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TAM NHIN

Trd thanh nha thau cung
cép dich vu khoan va k¥
thuat giéng khoan dau

khi tin cay va cé uy tin
trén thé gidi.

CON NGU QI

Duy tri cdc méi quan hé cong viéc
tich cuc.

Nudi duéng nhiét huyét bang viéc
chia sé kién thiic, kinh nghiém,

y tudng va thong tin véi nhau.
Tao ra mot maoi truong lam viéc
ma trong dé moi ngudi ¢ thé
hoc hdi, cdng hién va trd nén
xudt sac cling vai su phat trién
ctia PV Drilling.

Dam bao an toan cho con nguai
va moi truong trong qud trinh
hoat dong.

GIATRI COT LOI

SU CHINH TRUC

NG luc hanh déng theo phap
luét va B6 Quy tac img xr.
Manh dan dua ray kién déi vdi
nhiing su viéc khéng phu hop.
Gilr gin tai sén cda PV Drilling
va khach hang.

San sang chiu trédch nhiém cho
moi hanh déng cdia minh.

Chuong 1
NOI LUC g

SU MENH

Cung cép dich vu khoan

va ky thuat giéng khoan

dau khi hang dau, taora
nhing gia tri gia tang cho
khéch hang bang nhirng
dich vu chat lugng cao va
gid ca canh tranh.

SU CHUYEN NGHIEP

Bu nang luc trong moi viéc lam.
T6n trong moi cam két va cd
gang dua ra két qua tot nhat
bang nhimg phuong phap phi
hap vai chi phi téi uu.

Khéng ngimg cai tién, sang tao
dé mang dén gia tri gia tdng
cho khach hang.

Hanh déng vi lgi ich hop phap
cao nhat cdia PV Drilling, huéng
dén loi ich Au dai ctia khach
hang va nha dau tu.
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THONG DIEP CUA )
TONG GIAM POC

i dau tién, thay mat Ban lanh
Ldao PV Drilling, t6i xin chan

thanh cadm on Quy vi da tin
tudng, sat canh cung ching téi trong
mot nam qua. V&i su dong hanh cla
Quy vi, PV Drilling da quan tri, diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh
hiéu qua véi phuong cham “Tan dung
co hoi - Tai thiét tang trudng” va dat
dugc nhitng két qua ndi bat ciing
nhiéu giai thudng danh gia nhan dugc
trong nam 2023.

Trdi v6i du dodn trudc do, kinh té toan
cau nam 2023 phuc hoi yéu va khéng
déng déu mac di tinh hinh lam phat
diu lai. Cudc chién Nga - Ukraine
(tlrthang 02/2022) tiép tuc ldm vao
bé téc, xung dot trén dai Gaza gitra
Palestine va Israel leo thang thanh
chién tranh, gid ca hang héa toan cau
co ban tang, chubi cung Ung logistic
gap nhiéu khé khan. That chat tien

té van tiép dién tai cac nén kinh té
phét trién va ty gia cac dong tién lién
tuc bién dong trong nam 2023. Déng
USD sau khi tang gid & murc cao ky
luc sudt 10 thang da truot déc trong
thang ké tirthang 11/2023 do su thay
d6i trong ky vong clia gidi dau tu

vé chinh sach tién té cua FED. Clng
khdng nam ngoai tam anh hudng cla
kinh té thé gidi, kinh té Viét Nam cling
da cé su tang trudng cham véi muc
GDP 5% so vdi chi tiéu dé ra la 6,5%.
Tuy nhién, diém séng trong buc tranh

KINH THUA QUY CO PONG, NHA PAU TU VA CAC BOI TAC, KHACH HANG THAN MEN,

‘ ‘ Tiép ndi thanh céng ctia nam trudc khi dugc binh chon a vi tri sé 2 trong hang muc cac gian platform dang
cung cap cho Shell Global, véi né luc vugt qua chinh minh, ndm 2023, gian khoan PV DRILLING V d& vuon Lén vi tri sé 1,
vinh du dugc Shell Global bau chon La “Rig of the Year” trong phan khic gian platform ciing véi hiéu suat hoat déng hiéu
qua da gitip cho Brunei Shell Petroleum hoan thanh cac giéng khoan truéc tién doé va tiét kiém ngan sach dang ké. Bén
canh dé, gian khoan PV DRILLING Il tiép tuc c6 nhirng thanh tich an tugng tai Indonesia sau 1 nam hoat ddng hiéu qua tai
khu vuc Tay Bac Java cho khach hang Pertamina ONW da tao tién dé dé gian khoan PV DRILLING Il tiép tuc tring thau
tai tri trudng nay vdi thai gian giao gian vao nam 2025. Véi chi sé contract backlog ctia PV Drilling hién & mirc 5.475 ngay
cling véi tin hiéu kha quan tir thi truémg, nhip dau tu méi va chuyén déi s6 sé la “Pong luc méi cho tang trudng” cda Téng

cong ty trong nam 2024 va nhirng nam vé sau.

kinh té Viet Nam chinh la thu hat
v6n FDI vao V&t Nam tiép tuc da tang
trudng, mat bang L&i suat gidm va ty
gia tuong d6i 6n dinh so véi cac dong
tien khac trong khu vuc Déng Nam A
va lam phat trong tam kiém soat &
murc 3,25%.

N&m 2023, theo EIA, gid dau Brent da
duy tri mdc trung binh 82 USD/thung
va da c6 thai diém cham muc gan
100 USD/thung vao théang 9/2023.
Theo béo cdo clia Westwood Energy
va S&P Global, ty & sirdung gian
khoan trén thé gigi dat 95% trong
nam 2023. Béi véi khu vuc Dong Nam
A, hiéu suat str dung gian khoan tu
nang dat 90%, tang 20% so véi nam
truéce. Ve don gia thué gian khoan,
don gia thué gian khoan tu nang
301-400 IC & khu vic Dong Nam A
dao déng trung binh trong khoadng
110.000 USD/ngay - 133.000 USD/
ngay (Ngubn: S&P Petrodate - thédng
3/2024) téng 25% so vGi nam trudc.
Tuy nhién, tai thj truong Viét Nam,
cdc nha thau dau khivan cham trién
khai cac chuong trinh khoan méi,

cac chuong trinh khoan thudng ngan
va khéng lién tuc. Diéu nay da anh
hudng dén hoat déng cuia cac dich vu
trong nudc ctia PV Drilling.

Trong nam 2023, tan dung timg co
hoi, PV Drilling d& c6 budc chuyén
minh manh mé trong tang trudng
vé hoat dong san xudt va phat trién
dich vu ra nudc ngoai. Theo d6, téng
doanh thu dat 6.160 ty dong, so Vdi
2022 tang 10%, tang 14% so vdi ké
hoach - Lgi nhudn sau thué dat 546
ty déng, tang 446% so véi ké hoach
va so vGi nam trudc khong cé Loi
nhuén. Y8u té then chét gép phan
vao sy tang truang vuot bac nay
chinh la don gia gian khoan tang
gan 30% so vGi nam 2022, céc gian
khoan c6 hiéu suét sirdung tang va
tiép tuc duy tri hiéu suat hoat dong
trén 99% va tuyét déi an toan. Cac
gian khoan ghi nhan cdc méc Zero

LTI lién tuc sau nhiéu nam hoat dong.
Dong thai, PV Drilling cling da giai
quyét triét dé kho khan veé thi truang,
V@i cac hap déng dai han cho cac
gian khoan tai nuéc ngoai véi gia
thué gian dugc cai thién. Cac dich vu
ky thuat giéng khoan tiép tuc duy tri
thi phan tai Viét Nam, tang cudng
phét trién cac dich vu méi dé dap
(rng nhu cau khach hang. Bac biét,
dich vu Mud logging lan dau tién
dugc tring thau va thuc hién thanh
cong tai thi truong Thai Lan ma ra

co hdi cho cac dich vu ky thuat giéng
khoan ctia PV Drilling tham nhap vao
thi truong Déng Nam A.

Bén canh cac mdc son trong chi tiéu
san xuat kinh doanh, cac gian khoan
PV Drilling lién tuc dat dugc nhiing
giai thudng/danh hiéu tir cac cong ty
dau khi nuéc ngoai nhu: gian khoan
PV DRILLING Il nhan giai thudng
"Gian khoan t&t nhat cda nam" do
Petronas trao tang va dat thanh tich
hoat dong xuat sac trong ky danh gia
6 thédng cudi nam 2023 clia khach
hang Hibiscus Petroleum; gian khoan
PV DRILLING V dat giai thuang "Gian
khoan ciia nam" do Shell Global binh
chon va hang loat thanh tich néi bat
nhu hoan thanh vugt tién do téng
cong 4/10 giéng khoan, vuot ky luc
trong cong tac tha b thiét bj hoan
thién giéng va thai gian tiép - néi can
khoan; lan dau tién thuc hién thanh
cong cong tac tha neo lién tuc 24/24
trong khi di chuyén gian; séang kién
“Thiét k& hé thong bbi tron cudng
b cho Fairleader t&i neo gian tiép
trog TAD - PV DRILLING V" ctia nhém
téc gia Xi nghiép Diéu hanh khoan
dat giai thudng xudt sac toan quéc
trong chuong trinh “Mot triéu sang
kién" do Téng Lién doan Lao dong
Viét Nam trao tang; PV Drilling dugc
Hiép hoi IADC-SEAC trao tang giai
thudng “Nha thau khoan cé ty &

sy c6 thap nhat" va giadi "Nha thau
dat thanh tich HSSE tét nhat nam
2023" tai Indonesia cua khach hang

noe 11

Ném 2024 dang téi véi
nhiéu co héi dan lén thdch
thurc. Véi phuong chém
“Déng luc mdi cho tdng
trudng”, trén co sé “Tdi thiét
tdng trudng” trong ném
2023, PV Drilling tiép tuc
ndm bdt co hoi, téing téc birt
phd, hoan thanh cdc muc
tiéu ddt ra va chudn bj sén
sang cho mét chu ky phat
trién méi. Ldy 03 yéu té then
chét thi truong - dau tur -
chuyén déi sé lam déng luc
dé dén dau co hbi méi, vén
héi méi nhdm mé réng thj
trudng, hién thuc héa chién
lugc phdt trién bén viing cua
Téng céng ty.

Pertamina EP. Diém sang trong nam
2023 chinh a viéc PV DRILLING I
tiép tuc tring thau cho chuong trinh
khoan dai han 3 ndm chac chan tai
tri truong Indonesia véi thoi gian
giao gian vao dau nam 2025.

V6i nhitng thanh cong trong hoat
déng diéu hanh gian cling vai viéc
tiép tuc nang cao hé théng quan

tri doanh nghiép, minh bach trong
thong tin va luén tudn thi cac quy
dinh trong moi hoat déng, PV Drilling
da vinh dy nhan dugc giai thuang
hang muc Top 20 BCTN t6t nhat -
nhém phi tai chinh (Hang 3) va Top
10 Quan tri céng ty tét nhat - nhém
vén héa Llén (Hang 5) do Sa Giao dich
chimg khoan TP.HCM, S& Giao dich
chiing khoan Ha Noi, Dragon Capital
va Béo Dau tu phéi hop té chirc; dugc
trao gidi “Top Doanh nghiép Khoa
hoc - Céng nghé & D&i maéi séng
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tao" do Lién Hiép cac hdi khoa hoc &
K¢ thuat Vit Nam chu tri; nhan giai
thudng "Doanh nghiép dat chuan
van hda kinh doanh Viét Nam nam
2023" do Hiép hdi phat trién van hoa
doanh nghiép Viét Nam t6 chirc. Mot
diém néi bat khac la céng tac moi
trudng - xa hoi - quan tri (ESC) tai
PV Drilling ludn dugc Ban lanh dao
quan tam, trién khai thuc hién ngay
tir nhimg ngay dau cung cép dich vu
kinh doanh. Cac hoat déng SXKD tai
nha xudng, van phong, gian khoan...
thuting xuyén dugc kiém tra, gidm
sat bai cac td chirc ndi bo va bén
ngoai. Du an bao vé moi truong gan
day nhat cla Téng cbng ty c6 thé

ké dén la du an thay thé béng den
huynh quang bang dén LED trén cac
gian khoan s& hitu nham tiét kiém
dién nang tiéu thu, giam lugng khi
thai carbon, giam phat thai khi nha
kinh, than thién vai moi truong xung
quanh. M6t du &n néi bat nira a viéc
dua vao sirdung hé théng nang cap
cho phan giam sat cong suat (PMS)
va diéu khién ra cac dong co chinh
trén gian khoan PV DRILLING V gilp
nang cao hiéu suat strdung cac
dong co, giam thoi gian chay may,
giam lugng tiéu thu nhién liéu gép
phan vao viéc giam phét thai khi
nha kinh (GHG). Bén canh d6, nam
2023, PV Drilling cling trién khai
thuc hién Dy an 5 ndm trong cay gay
rirng, hudng Ung chuong trinh tréng
1ty cdy xanh “Vi mot Viét Nam xanh”
ctia Chinh pht va tang cutdng cac
hoat dong an sinh xa hoi. Két qua
san xudt kinh doanh va nhing giai
thuang PV Drilling dat dugc trong
nam 2023 cho thay PV Drilling da
thuc hién thanh céng ké hoach “Tan
dung co hoi - Tai thiét tang trudng”
bang nhitng chién lugc va gidi phap
kinh doanh hgp ly va 2024 sé la nam
tiép theo trong chu ky tang trudng
m&i cta PV Drilling.

Nén kinh té toan cau ndm 2024 van
con d6i mat véi nhiéu thach thiec,
phan L&én dén tir lam phat, xung dot
dia chinh tri, khiing hoang tai Bién
DA va bién déi khi hau. M&c du d&
suy giam nhung l&i sudt van con cao
va dang gay ra nhiing tac dong tiéu

cuc dbi vai hé thdng kinh té toan cau.

Chubi cung Ung logistic toan cau sé
gap nhiéu kho khan do tang gia va

thay d&i tuyén dudmng van chuyén,
anh hudng dén viéc tang chi phi dau
vao cua PV Drilling cung véi chi phi
van hanh gian khoan va cac dich vu
khac. Lién Hiép Qudc nhan dinh, kinh
té toan cau sé giam xudng 2,4%.
Tuy nhién, Quy Tién té Qudc té (IMF)
nhan dinh lac quan hon kinh té thé
gi6i du kién sé dat tang trudng 2,9%.
Lam phat chi s6 gia tiéu dung chung
toan cau du béo giam xudng 5,8%
nam 2024 so véi muc 6,8% clia nam
2023. Dai véi rieng nganh dau khi,
theo EIA, ndm 2024, gid dau Brent
thé gidi du béo dat trung binh trén
84 USD/thluing dua trén bat 6n dia
chinh tri va OPEC+ tiép tuc giam san
lugng trong khi gid dau WTI tiép tuc
6n dinh trong khoang 75 - 80 USD/
thiing nén céc céng ty dau khi trén
thé gidi sé dau tu manh cho linh vuc
tim kiém, tham do va khoan phat
trién. Ngoai ra, trong linh vuc gian
khoan tu nang, theo S&P Global, thi
trudng gian khoan tu nang khu vuc
Dong Nam A cé kha néng sé phai déi
mat véi tinh trang thiéu gian khoan
trong hau hét giai doan nam 2024

- 2025 khi cac gian khoan dang bi
“hat" vé khu vuc Trung Béng, lam
cho hiéu suét suir dung gian khoan
du bdo duy tri & mdc cao 100%. Bén
canh d¢, gid thué ngay gian khoan
tu nang (loai >350ft) cling tang dan
[én dén trén 150.000 USD/ngay theo
nhan dinh clia Westwood Global. Véi
nhimg théng tin lac quan nhu vay,
nam 2024 hia hen [a mot nam tiép
tuc gat hai dugc nhiéu thanh cong
ctia PV Drilling trén con duang chinh
phuc nhimg nac thang mdi trong chu
ky tang truang mai.

Nam 2024 dang tdi vdi nhiéu co hoi
dan l&n thach thic. Vi phuong cham
“Déng luc méi cho tang truang”, trén
co s¢ "Tai thiét tang trudng” trong
nam 2023, PV Drilling tiép tuc nam
bat ca hoi, tang téc but pha, hoan
thanh cac muc tiéu dat ra va chudn
bi s&n sang cho mét chu ky phéat
trién mdi. Lay 03 yéu t6 then chét thi
trudng - dau tu - chuyén déi sé lam
dong luc dé dén dau co hdi mdi, van
hoi m&i nhdm md rong thi trudng,
hién thuc héa chién lugc phat trién
bén viing clia Téng cong ty. Trong

dé, yéu to thj truding véi nhimg tin
hiéu lac quan tir nhu cau gian cling

nhu gia cho thué gian tang va viéc
khang dinh uy tin va thuong hiéu

cua PV Drilling tai thi truong khu vuc
Dong Nam A s 13 Loi thé canh tranh
cho PV Drilling dé tiép tuc chinh
phuc khach hang, dac biét la cac thi
trudng xa hon. Bén canh dé, bat kip
nhu cau gian khoan dang thiéu hut
tai thi truaong Viét Nam va khu vuc
cling nhu nhu cau hay giéng/sta
giéng, PV Drilling du kién sé trién
khai dau tu/hop tac dau tu hoac thué
thém gian khoan tu néng va dau tu
thém cum thiét bj sira giéng khoan
dau khi cling cac thiét bj giéng khoan
khac dé nang cao nang luc canh
tranh va dap Ung kip thai nhu cau
khach hang. Trong cong tac chuyén
d6i s6, PV Drilling da thuc hién viéc
Ung dung cong nghé thong tin vao
quan tri doanh nghiép tir nhirng

nam 2007. Qua hon 17 nam, cdng tac
chuyén déi s6 tai PV Drilling ngay
cang dugc cai tién va chi trong phat
trién nham gép phan vao céng cudc
chuyén ddi s6 dang dién ra manh mé

trén toan cau. Theo dé, cong nghé
tri tué nhan tao, ho dir liéu sé dugc
tiép tuc trién khai trong céng tac
diéu hanh gian va quan tri nham gép
phan nang cao chat lugng dich vu.

VGi tinh than quyét tam cao do cla
mot doanh nghiép da budc sang
nam thr 23 va luén dugc danh gia

la "Ngudi tién phong clia nganh
khoan dau khiViét Nam", PV Drilling
lubn nhin thady nhirng co hdi mai
ngay trong thach thuic, cung véi dé
13 viéc dua ra tam nhin dai han va
hanh déng manh mé dé hién thuc
hda cac co hoéi. Theo do, PV Drilling
s8 tiép tuc ddy manh ma réng quan
hé véi cac doi tac, tang so lugng cac
gian khoan va nang cao hiéu suat
hoat déng cling nhu duy tri cac chi
s6 an toan, tiép tuc thuc hién cong
téc chuyén ddi s6 nhdm mang lai
cho khach hang co hoi tiép can dugc
dich vu chat lugng cao va gia ca canh
tranh, gép phan mang lai gia tri thiét
thuc cho khach hang cling nhu mang
lai lgi ich uu viét cho cd déng cling

nhu quyeén lgi chinh déng cua tap
thé CBCNV. Bén canh d6, cac don vi
thanh vién cling dugc dinh huéng
dua ra cac giai phap quyét liét, tédo
bao, tap trung suc luc cho viéc bam
dudi muc tiéu kinh doanh, déng thoi
khong ngimg nang cao chat lugng
dich vu hién hitu, phat trién dich

vu md&i nham lam hai long va dép
(rng nhu cau ngay cang da dang
cla khach hang. Dé lam dugc diéu
dé, ching téi sé tiép tuc dédy manh
viéc t8i uu bd may té chuc, téi uu hé
théng quan tri, t6i uu manh mé nang
suat lao déng, toi uu timg khoan chi
tiéu, tdng cudng dau tu cho céng
tac nghién ciiu va chuyén giao cong
nghé cao tir nudc ngoai; tiép tuc tang
cuong dao tao ndi bé dam bao su
“khde manh" va bén vimg cua toan
hé théng Téng cong ty.

Cubi cling, t6i mudn nhan co héi nay
ghi nhan va danh gié cao su nb luc
bén bi clia cac thanh vién Héi dong
quan tri, Ban Téng gidm ddc va toan
thé CBCNV trong sudt moét ndm qua.

vorwe 13

PETRONAS

Gian khoan PV DRILLING Il nhan
giai thudng "Gian khoan tét nhat
ctia nam" do Petronas trao tang
va dat thanh tich hoat déng xuat
sac trong ky danh gia 6 thang
cudi nam 2023 clia khach hang
Hibiscus Petroleum.

Thay mat Ban lanh dao, t6i cling xin
gui loi cdm on chan thanh va tri an
sdu sdc dén su dong hanh va hé trg
clia Quy C6 dong, Quy Khach hang,
Quy Dai téc va dac biét la Tap doan
Dau Khi Viét Nam trong thai gian qua
va rat mong sé tiép tuc nhan dugc
su ung ho cta Quy vi trong hanh
trinh tién phong, tién budc, chinh
phuc nhirng muc tiéu day thach thic
dé vuon téi nhitng dinh cao méi cla
PV Drilling trong tuong lai.

Kinh chiic Quy Cé déng, Nha Déu tu,
Déi tdc, Khdch hang nhiéu stic khée,
thanh céng va hanh phdc./.

NGUYEN XUAN CUONG
Téng giam déc
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Dich vu cung g nhan luc va dao tao chuyén mdén - Cung cap tron gbi 6ng chdng bao gdm ché tao cac

DOANH NGHIEP

1. LINH VUC KINH DOANH

Dich vu khoan

- Cung c@p va van hanh gian khoan bién tu nang.

- Cung cdp va van hanh gian khoan tiép trg niia noi
ntra chim.

- Cung cdp va van hanh gian khoan dat lién.

Dich vu ky thuat giéng khoan

- Do karota khai thac.

- Kéo tha thiét bj trong long giéng.
- Do karota khi.

- Thirvia dau kh.

- Ban via dau knhi.

- Kéo tha 6ng chong.

- Cho thué thiét bi.

- Lam sach giéng khoan.

- Cung cdp 6ng chdng c6 thé ma rong dudng kinh.

- Khoan kiém soat &p sudt va phan mém hé trg khoan.

- Loc dung dich hoan thién giéng.
- Cung cap phu kién 6ng chéng.

- Khoan dinh hudng va khao sat.

- Do trong khi khoan.

- L8y mau L5i.

- Do dia vat ly giéng khoan (trir dich vu do karota
khai thac).

- Cung cap dau treo 6ng chdng Ling.

- Clu ket.

- Choong khoan.

- Ep via nhan tao.

- Hoan thién giéng théng minh.

2. CHUOI CUNG UNG DICH VU

Céng nghé khai thac maé.

Bom trdm xi mang.

Kich thich via, tha c6t 6ng mém.

Hoan thién giéng.

Téch loc chat rén, xur Ly cat.

Gia tang san lugng.

Tao nut via.

Kiém tra, sira chira va vé sinh dudng 6ng.

Stra chia, bao tri, bao dudng lién quan dén cac
dich vu néu trén.

Quyeén xuat khau, nhap khdu, phan phéi ban budn

- ban lé cac hang hoéa khong thudc danh muc hang
héa cém xuat khau, cdm nhap khau va danh muc
hang héa khéng dugc phan phéi theo quy dinh cla
phép luat Viét Nam hodc khéng thudc dién han ché
theo cam két quéc té trong cac diéu udc qubc té ma
Viét Nam la thanh vién.

Cho thué va van hanh thiét bj dau giéng, thiét bj treo
dng chdng; cat 6ng.
Cung cap gian nhe stra giéng; hdy giéng, hdy ma.

Thirvia giéng khoan va cho thué cac thiét bj khai
thac sém.

Coi dong va thdm lugng giéng khai thac.

Loc cat bé mat sau nut via thiy luc.

L&y mau dau va khi giéng tham do va khai thac.

Cung cap dich vu thiét bj trén gian khoan.
Cung cép dich vu thiét bj trén gian khai thac.

Cung cap chuyén gia dia chat.
Cung Ung chuyén gia ky thuat.
Cung Ung nhan luc khoan.
Dao tao va cap chimg chi.

Cho thué lao ddng.

Dich vu ca khi ché tao, kiém dinh bao dudng,
thuong mai va dich vu khac

Kiém dinh va bdo dudng can éng, thiét bj khoan
(theo tiéu chudn API, DS-1, NS-2, v.v.).

Gia cong co khi chinh xac, cat tién ren can 6ng, thiét
biva céng cu khoan, v.v. (dugc cap phép bai API, NOV
Grant Prideco, TenarisHydril, TenarisNKK, TPS, v.v.)
Ché tao mat bich, thiét bj dau giéng, dau noi, v.v.
(theo tiéu chudn API 6A va dugc cdp phép bai API).
Han dap hop kim cing trén can éng khoan, dinh
tam va cac thiét bi, cdng cu khoan khéc (sirdung
day han Arnco 100XT, 150XT, 300XT, 350XT, TCS
Titanium, Duraband NC, Amarcor MStar va loai
HF1000, HF2000, HF3000, HF5000 trén vat lieu Mag
va Non-mag).

Han va ché tao céac thiét bj, cdu kién va két cau
thép (dudng 6ng cong nghé, container, ro dung
thiét bi, v.v.).

Ché tao cap nang ha (thanh vién chinh thdc Hiép hoi
ky su thiét bj nang ha - LEEA).

Thir tai, quan ly, cap chimng chi cho thiét bi néng ha,
van chuyén (Quy trinh dugc phé duyét bdi DNV GL
va la thanh vién chinh thic Hiép hdi LEEA).

Bao dudng va thr &p luc thiét bi dau giéng.

Bdo dudng, kiém tra va thao lap bua khoan, thiét bj
clu ket.

Han céac loai dau 6ng chéng dan va dinh hudng.

Leo day cdng nghiép.

Kiém dinh dudi nuéc (UWILD).

Kiém tra va hiéu chudn van (PRV).

Kiém dinh cap khoan.

loai khép ndi 6ng theo tiéu chuén quéc té va cung
cap cac dich vu stra chira, bao dudng cac loai dau noi
trong qua trinh khoan tham do va khai thac dau khi.
Cung cép vat tu thiét bj cho nganh dau khi va cac
nganh cong nghiép khac.

Thiét ké hé théng cdng nghé phuc vu cho xur ly, van
chuyén dau khi va dich vu co khi ché tao.

Bdo dudng va stra chita cac thiét bj dau khi va cac
nganh cdng nghiép khac.

Cung cap éng chdng, 6ng khoan thdm do, 6ng khai
théc, can khoan, ng dan dau khi, cac phu kién di
kém, thiét bj vat tu phuc vu cho nganh dau khi va
cac nganh céng nghiép khac.

Quan ly tron gbi bao gdm dich vu kho bai, kiém tra,
bdo dudng, lap rép, mua lai, van chuyén va dich vu
hau can cho 6ng chéng, 8ng khoan tham do, 6ng
khai thac, can khoan, 8ng dan dau khi, cac phu kién
di kém, thiét bi vat tu phuc vu cho nganh dau khi va
cac nganh céng nghiép khac.

Boc va gia cd bén trong 8ng khai thac.

San xuat, ché tao ren, tién cac loai dau ndi dng
chéng va céu kién, phu tlng thay thé phuc vu nganh
khoan tham do va khai thac dau khi:

Stra chira, bao dudng céc loai dau néi éng trong
khoan tham do va khai thac dau khi.

Gia c6ng kim loai, bao gbm cat, dinh dang va én dinh
cau trac kim loai.
Gia cdng co khi chinh xac chi tiét lén trén may tu déng.

Phong chdy chita chay, hang hai, khao sat dudi
nudc, kiem dinh, thuong mai ki thuat, thiét ké, lap
dat, bao dudng sua chira, tu van ky thuat.

Ay o &Z
: &L & &
¥ N %) - oK
Nha cung Bao tri nho d'i\ihhavi“k”\?gtﬁigt Cung ting H6 tro
cap dich vu (UWILD) ‘giéng khoan bén thirba van hanh
én bg
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Nha cung Baotri l6n Bén cang
cépdichwvu (Drydock) (yard)




PV Drilling
16 BAO CAO THUONG NIEN TICHHOP 2023 |  DBONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

THONG TIN

Dich vu Umng cltiu sur co tran dau va bao vé moi trudng

- Truc va Ung clu sy ¢d tran dau dén cap da |, I, 1.

- Khao sét, tuvén va Llap ké hoach Umg cliu su ¢ tran dau.

- T6 chirc cac khda dao tao lién quan dén dich vu (ng clu
su ¢ tran dau (IMO, |, 11, 111, v.v.).

- Xuc rira két chira dau clia cac phuong tién néi va bon

chia dau.

Khao sat, tu vén va lap bdo céo danh gid tac déng cla

moi truong.

3. DIA BAN KINH DOANH

- S@ hitu 4 gian khoan ty nang (jack up), 1 gian khoan
tiép trg nlra ndi nlra chim (TAD) va 1 gian khoan dat lien
(land rig), PV Drilling hién dang nam gitr khoang 70%
thi phan khoan tai Viét Nam. Nam 2023, PV Drilling chd
yéu hoat ddng tai cac thi trudng nudc ngoai nhu Algeria
(gian land rig), Thai Lan, Malaysia va Indonesia (gian
jack up), Brunei (gian TAD).

- Cac dich vu k¥ thuat khac: PV Drilling dang chiém linh
khoang 80% - 100% thi phan cac dich vu nhu dich vu
cung ng nhan luc, dich vu tién ren va ing clu sy cd
tran dau.

4. THI TRUONG NUGC NGOAI:

- Tai Algeria:

PV Drilling thanh l@p Van phong diéu hanh tai Algeria tir
théng 3/2006 va bat dau cung cap dich vu khoan tai day
t&rnam 2007. Bén nay, gian khoan dat lién PV DRILLING 11
da cé hon 16 nam phuc vu cac chién dich khoan tai Algeria.
Gian PV DRILLING 11 dugc xem la biéu tugng ctia PV Drilling
tai Algeria véi nhiéu thanh tich, ky luc &n tugng nhu gian
khoan cé mii khoan khoan sau nhat va dat téc dé khoan
nhanh nhat.

- Tai Singapore:

Nam 2013, PV Drilling da thanh lap Lién doanh PV Drilling
Overseas tai Singapore dé dau tu va van hanh gian
khoan bién tu nang PV DRILLING VI. Theo dé, gian khoan
PV DRILLING VI do PV Drilling Overseas dau tu da bat dau
cung cép dich vu khoan tir dau thang 3/2015. Hién gian
PV DRILLING VI la gian khoan tu nang hién dai nhat cda
Téng codng ty PV Drilling vai thanh tich 7 nam Lién tiép Zero
LTI (khéng dé xay ra tai nan gdy mat thdi gian lao dong) ké
tir ngay di vao dau dua vao van hanh,

- Tai Myanmar:
PV Drilling da gidi thé Chi nhanh Myanmar dé tap trung hoat
dbng vao cac thi truong tiem nang khac trong giai doan nay.

DOANH NGHIEP () theo)

- Tai Malaysia:

Thang 7/2023, PV Drilling thanh l&p Van phong diéu hanh
tai Malaysia. Malaysia hién la thj truong khoan dugc
danh gia tiem ndng nhat khu virc Dong Nam A, N&m 2023,
PV Drilling da cung cép cho thj truong khoan Malaysia

03 gian khoan tu nang, PV DRILLING I, PV DRILLING Il va
PV DRILLING VI, trong d6 gian PV DRILLING Il xac lap ky
luc khoan giéng khoan dai nhat véi chiéu dai 6.963m cho
khach hang Hibiscus QOil and Gas Malaysia Limited. Ngoai
ra, gian PV DRILLING Il cdn dugc Petronas danh gia "Xuat
sac - Excellence” cho thanh tich hoat déng 6 thang cudi
nam 2023.

« Tai Brunei:

Van phong diéu hanh tai Brunei da dugc thanh lap vao
thang 7/2023 dé hé trg thuc hién cac céng tac quan Ly va
van hanh gian khoan TAD - PV DRILLING V, phuc vu chién
dich khoan ctia Brunei Shell Petroleum (BSP) cling nhu tim
kiém co hdi ma rong kinh doanh tai thi trudng nay. Trong
nam 2023, cbng tac khoan tai Brunei dugc thyc hién an
toan va hiéu qua, dac biét gian TAD - PV DRILLING V d&
dugc khach hang BSP trao thanh tich "Gian khoan tét nhat
ctia nam" (Rig of the Year) trong s6 cac gian khoan cling
loai dang cung cap cho Shell Global.

- Tai Indonesia:

Van phong diéu hanh tai Indonesia dugc thanh lap vao
théang 7/2023 dé hd trg cho cac chién dich khoan cla

PV Drilling tai day sau khi tiép can thj trudng thanh céng
va bat dau cung cép dich vu tirthang 7/2022. Sau chién
dich khoan cho Premier Qil Indonesia, gian PV DRILLING II
tiép tuc & lai Indonesia thuc hién hop déng khoan cho nha

vorwe 1/

thau dau khi Pertamina trong 3 ndm tiép theo. Trong nam
2023, Téng cdng ty da ky thém hgp déng mdi, cung cap
thém 01 gian khoan tu nang cho thi truong nay tir nam
2025. Thuong hiéu nha thau khoan Viét Nam da dan trd
thanh thuong hiéu quen thudc véi cac chién dich khoan
an toan va hiéu qua cao tai Indonesia.

- Tai Thai Lan:

Van phong diéu hanh tai Thai Lan dugc thanh lap vao
théng 7/2023 dé phuc vu chién dich khoan tai day, bat dau
tlrthédng 10/2023. Tai Thai Lan, lan dau tién PV Drilling sur
dung ky thuat khoan giéng khoan than nhd (Slim-hole) dé
phuc vu cho chuong trinh khoan cda khach hang. Chién
dich khoan dé dugc thuc hién thanh cong, day chinh la tién
dé quan trong dé PV Drilling tién t&i cung cép cac chién
dich khoan véi k§ thuat khoan Slim-hole tai Thai Lan va cac
nudéc trong khu vuc trong thai gian tai.
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TONG CONG TY CO PHAN KHOAN VA DICH VU KHOAN DAU KHi (PV DRILLING)

Gidy Chirng nhan Dang ky doanh nghiép 0302 495 126, déng ky lan dau ngay 15/02/2006,
cong ty c6 phan sé: thay d&i lan thir 17, ngay 26/9/2022

Lau 4, Sailing Tower, 111A Pasteur, phuting Bén Nghé,

Truso Quan 1, Thanh phé Hd Chi Minh
Dién thoai (84 -28) 3914 2012
Fax (84 - 28) 3914 2021, (84 - 28) 3914 2022
. Website www.pvdrilling.com.vn
DAI HOI DONG T =

c6 DONG Vén diéu lé 5.562.960.060.000 dong

M3 c6 phiéu PVD
KIEn SOAT Ngay thanh lap 26/11/2001

Thoi diém niém yét 2006

:?JII’\?\IOTNR? Nganh nghé kinh doanh Khoan va dich vu khoan dau khi

N ) Dia ban kinh doanh Viét Nam va cac nudc trong khu vuc ASEAN, Algeria. ..

_ TIEUBAN
KIEM TOAN NOI BO

o | 1924 ...

Tinh dén ngay 31/12/2023, PV Drilling va céc don
vi truc thudc co téng s6 can bd cdng nhan vién la
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1.924 nguoi. Co cdu t6 chirc clia PV Drilling bao gom
khoi van phong diéu hanh Téng cong ty va cac don vi
thanh vién nhu sau:

PVD PVD
VIETUBES LOGGING TECH
PVD - EXPRO

PVD - OSI
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Céng ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi
(PV Drilling) dugc thanh lap trén co s& tiép
nhan ngudn luc tir Xi nghiép Dich vu Ky thuat
Dau khi bién (PTSC Offshore) va nhan chuyén
giao du @n khoan tai mién Véng Ha Noi.

PONG LUC MOI CHO TANG TRUGNG

QUA TRINH HINH TQHANH
VA PHAT TRIEN

Hoan thanh xay dung va ép dung thanh
cobng hé théng quan ly chat lugng theo tiéu
chudn quéc t& 150 9001:2000 vao ngay
21/01/2003 do t8 chirc ching nhan DNV cép
chimg chi. Viéc xay dung hé théng Quan ly
Chét lugng (QMS) dugc thuc hién nham dam
bdo cac dich vu PV Drilling cung cap tuan
thu day du cac quy trinh, tiéu chudn quéc té
va cam két chat lugng vdi khach hang.

Ky hop dong déng méi gian khoan bién tu
nang dau tién, PV DRILLING |, ddng thai Téng
cong ty chinh thic chuyén ddi hinh thirc
hoat déng thanh céng ty cd phan, md ra co
héi mai trong viéc tiép can cac nguon tai
chinh trén thi trudng dé thuc hién viéc dau
tu va phat trién san xuat.
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Chuyén déi hinh thirc hoat déng sang

md hinh Téng céng ty; Khanh thanh gian
khoan khoan bién tu nang da nang dau
tién, PV DRILLING | va gian khoan dét lién
PV DRILLING 11; Thanh lap cac don vi
thanh vién PVD Drilling Division, PVD Well
Services, PVD Offshore, PVD Invest (c(i) va

cung lic hai gian khoan bién tu nang da
nang PV DRILLING Il va PV DRILLING III.

alliE

Hoan thanh dau tu déng mdi va tiép nhan

Tiép nhan va dua vao hoat dong gian khoan

tiép trg nira ndi nlra chim céng nghé cao dau
tién tai Viét Nam, PV DRILLING V.

Déanh dau su trudng thanh vé quy mé va
hiéu qua hoat dong théng qua viéc vinh du
dén nhéan céc giai thuang "Doanh nghiép
dugc ngudng mo nhat trong khéi ASEAN" vé
thanh tich doanh nghiép quy mé lén cé su

tang trudng vuat bac; Giai thudng “Nha thau
khoan dau khi t6t nhat Chau A nam 2013" do
World Finance trao tang.

Hoan thanh va nhan ban giao gian khoan
PV DRILLING VI vdi thiét ké va tinh nang k¥
thudat hién dai nhat trong thé hé gian khoan
tu nang. Lan tha 3 dat danh hiéu Nha thau
khoan dau kh t6t nhat Chau A do t6 chiic uy
tin World Finance trao tang.

Chuyén ddi VPDD tai Malaysia thanh chi
nhanh Malaysia, thanh [&p méi chi nhanh
Thai Lan dé cung cdp gian khoan cho thi
truong Malaysia, Thai Lan, tién téi md rong
cung cap cac dich vu kY thuat giéng khoan
tai cac thi trudng nay. Tai thai diém cudi nam
2017, PV Drilling c6 4/6 gian khoan s& hiu
hoat dong tai thj truong nudc ngoai.

PV Drilling ky két thanh céng hgp dong
khoan c6é thai han dai nhat ké tir khi thanh
lap, dua gian khoan tiép tro ndra néi nlra
chim PV DRILLING V ra nuéc ngoai phuc

vu cho chién dich khoan ctia Brunei Shell
Petroleum (BSP) tai Brunei. Hgp déng nay
khéng nhimg chdng minh dugc nang luc cda
PV Drilling trong viéc quan ly va diéu hanh
cac gian khoan nudéc sau va con la co hoi

dé PV Drilling tham nhap sau rong vao thi
trudng Brunei cling nhu tién xa hon vao thj
truding cac nudc khac dé phat trién dich vy
khoan va cac dich vu k¥ thuat khac lién quan
dén khoan & nudc ngoai. Ngoai ra, vdi téng s6
5/6 gian khoan hoat déng tai cac thj trudng
nudc ngoai, nam 2019 dugc xem la cdt mdc
danh dau thanh céng ndi bat ctia PV Drilling
trong viéc thuc hién chién lugc md réng thi
trudng ra nuéc ngoai.
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2023 la nam ghi nhan nhiéu thanh tich va ky luc
cdng nhan nang luc clia nha thau khoan Viét Nam
— PV Drilling ddc biét tai cac thi trudng nudc ngoai,
c6 thé ké dén nhu tai Malaysia gian PV DRILLING Il
xac lap ky luc khoan giéng khoan dai nhat véi 6.963m,
gian cling dugc Petronas trao tang thanh tich "xudt
sac” cho thanh tich hoat déng 6 théang cudi nam. Tai
Indonesia, PV Drilling da dugc Pertamina EP lua
chon trao giai "Nha thau dat thanh tich HSSE t6t
nhdt ndm 2023" trong téng s6 145 nha thau dang
cung cap dich vu cho Pertamina E.P. Tai Brunei,
gian khoan TAD - PV DRILLING V dugc khach

hang Brunei Shell Petroleum (BSP) trao thanh tich
“Gian khoan ctia nam - Rig of the Year" trong s6
cac gian khoan cluing loai hién dang cung cap cho
Shell Global. Ngoai ra, Hiép héi cac nha thau khoan
qudc té (IADC) cling ghi nhan thanh tich hoat dong
ctia gian PV DRILLING | vé&i “Gian khoan bién khéng
ghi nhan su c6 trong nhiéu nam hoat déng - Years
Recordable Free Offshore Rig" va PV Drilling dugc ghi
nhan thanh tich "“Nha thau khoan cé ty & su c6 thap
nhat - Best Incident Rate Offshore Company".

Duy tri hoat déng san xudt kinh doanh 6n
dinh va lién tuc trong bdi canh dich bénh
Covid-19 dién bién phuc tap tai Viét Nam va
khu vuc; tap trung trién khai thuc hién cac
hop dong khoan dai han nhu cung cap gian
khoan dat lién PV DRILLING 11 cho chuong
trinh khoan BRS Phase Il tai Algeria cho
GBRS tir thang 8/2021; hoan thanh céng tac
tai khdi déng va lap dat cum thiét bj khoan
m&i (DES) cho gian khoan PV DRILLING V,
san sang cung cap dich vu khoan nudc sau

tai Brunei tirnam 2022; cung cép gian khoan
bién tu nang PV DRILLING Il v6i hop déng
dai han cho Repsol Malasysia ké tirthang
12/2021.
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Trién khai hoach dinh chién lugc phat Thanh lap Xi nghiép Dia vat ly giéng khoan
trién cho “Nha thau khoan dau khi Viét

Nam" véi su tu van chién luge cda Cong ty

va thirvia (PVD Logging) v&i muc tiéu da
dang héa cac dich vu PV Drilling cung cép va

phat trién cac dich vu k¥ thuat cao.

L Cgs

PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PwQ).
Trién khai thanh lap 3 don vi truc thudc: Xi
nghiép Khoan Dau khi, Xi nghiép Dich vu
Giéng khoan Dau khi va Xi nghiép Ung ctu
sy cd tran dau.
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2006

C6 phiéu PV Drilling chinh thirc dugc niem
yét trén san ching khoan Viét Nam véi ma
chimg khoan "PVD"; Thanh lap Xi nghiép
Thuong mai va Dich vy Ky thuat Cong
nghiép (PVD Tech); Thanh lap Lién doanh B)
- PV Drilling va Van phong Diéu hanh duy én
tai Algeria (PVD Algeria).

© ©

2008

Sap nhap Céng ty c6 phan Dau tu Khoan Dau
khi VViet Nam (PVD Invest) vao PV Drilling,
nang téng tai san clia Tong cong ty lén trén
12.000 ty déng va von diéu lé cla Téng cong
ty [én dén 2.105 ty déng; Thanh lap PVD -
Expro va PVD Tubulars Management, hién
thuc hda chién lugc lién doanh véi dbi tac
nudc ngoai dé ting cudng sic manh canh
tranh va phat trién dich vu; Hoan thanh

va dua vao van hanh Hé théng quan tri

ngudn luc Doanh nghiép ERP Oracle tir ngay
01/01/2008.

© ©

2010

PV Drilling da khang dinh dugc vi thé nha
thau khoan chuyén nghiép va nang luc cung
cdp dich vu khi quan ly va van hanh hiéu
qua cac gian khoan s& hitu bao gébm 3 gian

khoan bién tu nang va 1 gian khoan dét lién;
Thanh l&p PVD Baker Hughes, Xi nghiép Dich
vu Dau tu Khoan dau khi (PVD Invest) va PVD
Deepwater.
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2012

Hoan tat viéc dau tu dé nam gitr 51% vén
diéu & cua Lién doanh Vietubes, nha may
tién ren éng dau khi (OCTG) cdng nghé cao
duy nhat tai Viét Nam; dua Lién doanh PVD
Tech - 0S| di vao hoat dong; vinh du dén
nhan giai thudng "Nha thau khoan dau khi
t6t nhat Chau A ndm 2012" do World Finance
trao tang.
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2014
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2016
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2018
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2020
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PV Drilling lap thanh tich vugt tréi véi téng
tai san chinh thirc vugt qua con s6 1ty USD.
Céc chi s6 tai chinh déu tang trudng vugt
tréi vGi doanh thu dat 20.884 ty dong (tuong
duong 1ty dé la MY), lgi nhuan sau thué dat
2.419 ty dong, tuong Ung tang 40% va 28%
so vGi nam 2013, va la két qua kinh doanh an
tugng nhat giai doan 2010-2014.

Khai truong hoat déng chi nhanh PVD
Myanmar, danh dau budc phat trién cla

PV Drilling trong chién lugc “Vuon ra thé
gigi" thdng qua viéc tham gia vao chién dich
khoan clia cong ty Total Myanmar tai thj

truong nay.

Dua vao van hanh thanh céng hé théng
Quan tri rui ro doanh nghiép trong toan Téng
cong ty theo cac tiéu chudn va quy tic quan
tri da dugc chdp nhan nhu 1SO 31000:2009,
C0SO0... nham hé trg muc tiéu phat trién bén
vimg cla PV Drilling. Tiép tuc duy tri su hién
dién clia 4/6 gian khoan sd hiiu tai cac thj

truong khoan & nudc ngoai.

Chién lugc md rong thi truomg cla PV Drilling
tiép tuc thanh cong vai 4 gian tu nang hoat
déng tai Malaysia trong ntra dau nam 2020;
ma rong thi truong khoan sang Campuchia;
trién khai du an dau tu Cum thiét bj khoan
(DES) c6 tai trong phi hgp véi yéu cau clia

khach hang va cong tac tai khdi dong gian
khoan tiép trg ndra ndi ndra chim PV DRILLING V
dé phuc vu chién dich khoan tai Brunei trong
nam 2021.

Toan bd cac gian khoan s& hiiu clia PV Drilling déu cd viéc
lam 8n dinh va lién tuc trong nam bat dau tir nam 2022,
clng véi viéc gian khoan tiép trg nira ndi nira chim TAD —
PV DRILLING V quay trd lai dusng dua, chinh thic bat dau
phuc vu cho chién dich khoan clia khach hang Brunei Shell
Petroleum (BSP) tai Brunei ké tirthang 01/2022. Trong
nam, gian PV DRILLING V da hoan thanh vugt tién do thoi
gian 2 giéng khoan, dugc khach hang dénh gid cao va tang
thudng; ngoai ra, gian con dugc BSP xép hang 2 (runner -
up) vé hiéu suat hoat dong trong sé cac gian khoan ciing
loai hién dang cung cap dich vu cho Shell trén toan cau.
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10 PIEM SANG TRONG HOAT PONG
KINH DOANH NAM 2023

DIEM SANG

LAP KY LUC KHOAN GIENG KHOAN DAl NHAT MALAYSIA

Gian khoan bién tu nang PV DRILLING Ill ctia PV Drilling d& lap ky luc khoan
giéng khoan dai nhat 6.963 m tai Malaysia cho khach hang Hibiscus Oil

& Gas Malaysia Limited (HML - trudc dé la Repsol Oil & Gas Malaysia
Limited) vao dau quy 1/2023. Gian PV DRILLING Ill cfing vira dugc khach
hang Hibiscus Petroleum gui thu khen tang cho thanh tich hoat déng
xudt sac trong ky danh gia 6 thang cudi nam 2023. Thanh céng cla gian
PV DRILLING Il d& gép phan quan trong trong hanh trinh PV Drilling chinh
phuc thj truang khoan Malaysia.

DIEM SANG

O 2 THUC HIEN THANH CONG KY THUAT KHOAN SLIM-HOLE

Nam 2023, PV Drilling tr& lai cung cap dich vu cho chién dich khoan cla
khach hang NGP tai Thai Lan, str dung ky thuat khoan giéng khoan than nhod
(Slim - hole). Slim-hole la mét trong cac cdng nghé khoan hién dai dang
dugc ua chudng &p dung tai Thai Lan nham tiét giam chi phi khoan théng
qua cong tac khoan mét 16 khoan t&i thiu xung quanh 8ng san xuat va loai
bo qud trinh hoan thién tén kém. Ngoai ra, k¥ thuat khoan Slim-hole con
mang lai nhiéu lgi ich khac nhu céng tac hoan thién giéng don gian hon; st
dung platform nho hon; hé s8 phuc hdi dugc cai thién; giam dang ké cac chi
phi logistics va cac chi phi khéng can thiét khac...

DIEM SANG

KEO THA NEO 24 GIO

Anchor handling - kéo tha neo (bao gdm tha neo va thu hdi neo) la mot
trong nhitng cdng tac quan trong mai khi gian di chuyén qua vi tri khoan
mdi. Trudc day, viéc kéo tha neo chi dugc thuc hién ban ngay trong diéu
kién @anh sang dam bao. Day la lan dau tién gian TAD - PV DRILLING V thuc
hién thanh cong cong tac nay lién tuc trong 24 gio. Nha vay, déi ngli van
hanh gian da gitp giam thai gian thuc hién du én va tiét kiém chi phi van
hanh cho khach hang, déng thai nhan dugc su danh gié cao vé nang luc
cling nhu su chuyén nghiép trong céng tac cung cap dich vu, gép phan
nang cao nang luc canh tranh ctia PV Drilling trén thi truong khoan quéc té.

DIEM SANG

SU DUNG THIET Bl CRTI TRONG CONG NGHE KHOAN
BANG ONG CHONG

Sur dung thiét bj CRTi vao cong nghé khoan bang 6ng chéng: Thiét bi kéo
tha éng chéng cong nghé cao - CRTi (Casing Running Tool - Internal
Gripping Mechanism) da dugc dua vao str dung thanh céng cho cong nghé
khoan bang &ng chéng. Hién cong nghé khoan bang 6ng chéng s dung
thiét bj CRTi da dugc PV Drilling cung cap cho mét s6 khach hang va nhan
dugc phan hoi tich cuc, mang lai nhiéu gia tri gia tang cho khach hang do cé
nhiéu uu diém vuot trdi so véi phuong phap khoan truyén théng.

DIEM SANG

O 5 ZERO LTI

Zero LTI (kh6éng @8 xay ra tai nan gdy mat thai gian lao déng) tiép tuc a
thanh tich dugc PV Drilling duy tri thanh cdng trong nam 2023 véi chiing
nhan cla Hiép héi cac nha thau khoan quéc té (IADC) cho cac gian khoan
clia Téng cong ty, cu thé nhu sau: gian PV DRILLING | dat 16 ndm Llién tuc
Zero LTl vao ngay 10/3/2023; gian PV DRILLING Il dat thanh tich 14 ndm lién
tuc Zero LTl vao ngay 15/9/2023; gian PV DRILLING Ill dat thanh tich 4 nam
lién tuc Zero LTI vao ngay 07/12/2023; gian PV DRILLING V dat thanh tich 1
nam lién tuc Zero LTl vao ngay 03/12/2023; gian PV DRILLING VI dat thanh
tich 7 nam lién tuc Zero LTI vao ngay 28/02/2023; gian PV DRILLING 11 dat
thanh tich 7 nam lién tuc Zero LTl vao ngay 01/7/2023.

DIEM SANG

06

HIEU SUAT SU DUNG, HIEU SUAT HOAT PONG VA
PON GIA CHO THUE GIAN KHOAN CAO

N&m 2023, PV Drilling ghi nhan hiéu suéat str dung va don gia cho thué cla
céc gian khoan sa& hiru déu cao hon so véi ciing ky. Trong ndm hiéu suat
sirdung gian khoan dat 3,9 gian hoat dong so véi 3,4 gian hoat dong trong
nam 2022. Hiéu suat hoat déng trung binh nam 2023 cua cac gian khoan
dat 99,6% so véi muic 98,2% clia nam 2022. Bon gid cho thué gian khoan
cling tang khoang 30% so vai cuing ky.
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KINH DOANH NAM 2023 cicp theo

DIEM SANG

TANG CUONG THUC HIEN CONG TAC ESG

Bén canh dam bao hiéu qua SXKD, PV Drilling ludn chd trong thuc hién
cong tac xa hoéi - quan tri - moi truong (ESG), dac biét la cong tac bao
vé méi truang cling nhu gidm thiéu tac hai tir hoat déng kinh doanh dén
moi trudng xung quanh. Trong nam 2023, 02 du an Lén vé mai truong
cla PV Drilling cé thé ké dén la du &n thay thé bong dén hién hiiu bang béng
den LED trén céc gian khoan, gép phan giam phat thai 993 tan CO, /ndm va
du é@n ng dung phan mém MAESTRO tai gian khoan PV DRILLING V, du kién
sé giam phat thai lugng khi nha kinh, uéc tinh (& 1.847,2 t&n CO,_/nam.

DIEM SANG

CUNG CAP DICH VU LIEN QUAN DEN KHOAN
O 8 TAI NUGC NGOAI

Trong boi canh cac gian khoan s& hitu chi yéu hoat déng & thi truong quéc
té, PV Drilling tang cudng cung cép cac dich vu lién quan dén khoan ra
nudc ngoai. Cu thé nam 2023, PV Drilling da ky hop déng cung cép thanh
cdng dich vu Mud Logging tai Thai Lan; cho thué thiét bi kéo tha 6ng chong
va mot sé thiét bi khac tai thi trudng Malaysia; duy tri cung cép nhan luc
khoan dia nhiét cho thi trudng Nhat Ban; cung cap nhan luc dau khi lam
viéc trén céc gian khoan tai khu virc Dong Nam A, Trung Dang va Algeria;
cung cap dich vy dao tao tai Dubai va Myanmar.

Chuong 2
THANH QUA

DIEM SANG

PHAT HUY SANG KIEN CAI TIEN KY THUAT

PV Drilling tiép tuc bam sat muc tiéu nghién cru khoa hoc, thuc hién dau

tu déi mai, ap dung céng ngh8, thiét bj tién tién vao san xuét kinh doanh.
Trong nam, PV Drilling da céng nhan 3 gidi phap la sédng kién cép Téng cong
ty, gdm c6: Thiét ké hé théng boi tron cudng buic cho Fairleader t&i neo

cho gian TAD - PV DRILLING V; Thiét ké ché tao khung lién két nhanh gilra
Electric Bridle Junction Box véi két cau gian WHP va Thiét ké ché tao khung
lién két nhanh gilra High Pressure Pipe Cradle vdi két cau gian WHP. Dac
biét, Thiét ké hé théng bdi tron cudng buic cho Fairleader tgi neo cho gian
TAD - PV DRILLING V da dugc Téng Lién doan Lao ddng Viét Nam vinh danh
tai L& trao gidi “1triéu sang kién nd luc, vuot kho, sang tao, quyét tam chién
thang dai dich Covid-19".

DIEM SANG

CHUYEN POI SO

Bén canh giai thudng Top Cong nghiép 4.0 Viét Nam, nam 2023 PV Drilling
da tap trung hoan thién chuyén ddi s6 cho céng tac quan ly nhan su trén
nén tang HR Portal Platform, trién khai thir nghiém hé théng luu trir PVD
Cloud ndi b6 va danh gia trién khai hé théng Van phong dién tur E-Office;
dbng thdi ra soat va thyc hién cai tién cac quy trinh quan ly tai chinh - ké
todn cho cac don vi trong Téng coéng ty trong bdi canh kinh doanh phuc hai
cling nhu tang cudng ra soat cdng tac bdo mat an toan an ninh théng tin
cho cac hé théng nén tang s6 hda cua PV Drilling.
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GIAI THUGNG
VA THANH TUU

NHA THAU KHOAN CO Ti LE SU CO THAP NHAT (BEST INCIDENT RATE OFFSHORE
COMPANY) VA GIAN KHOAN BIEN KHONG GHI NHAN SU CO TRONG NHIEU NAM
HOAT DONG (YEARS RECORDABLE FREE OFFSHORE RIG)

Ngay 24/05/2023, PV Drilling da vinh du dugc Hiép hoi cac nha thau khoan quéc té -
khu vuc Bong Nam A (IADC Southeast Chapter) trao tdng gidi thudng "Nha thau khoan
6 ti 18 su c6 thdp nhat" (Best Incident Rate Offshore Company) va gian khoan bién tu
nang PV DRILLING | ctia PV Drilling dat thanh tich "Gian khoan bién khéng ghi nhan su
c6 trong nhiéu nam hoat déng" (Years Recordable Free Offshore Rig). Trai qua 16 nadm
hoat dong, gian PV DRILLING | duy tri lién tuc thanh tich Zero LTI ké tir ngay dau dua
vao van hanh. D8 dat dugc thanh tich nay, gian khoan PV DRILLING | d& vugt qua vo
van khd khan va thir théach, hoan thanh vuot tién dd cac chién dich khoan cho khéch
hang, cling nhu tao dung danh tiéng trong nganh khoan dau khi vdi nhidu ky luc nhu:
5.961.354 gity lam viéc an toan va 162.263 thé quan sat an toan (tinh tai thai diém gian
nhan giai thudng nay).

TOP CONG NGHIEP 4.0 VIET NAM

PV DRILLING IIl - GIAN KHOAN TOT NHAT CUA NAM TAI MALAYSIA

Giai thudng dugc xét duyét dua trén cac tiéu chi nhu an toan, hiéu suat hoat dong,
hé théng hau can, tuong tac va hé trg nha diéu hanh trong qua trinh thi cdng giéng
khoan... Vugt qua 15 gian khoan tu nang cung loai dang hoat dong tai Malaysia,
gian PV DRILLING Ill d& vinh du nhan giai thudng "Gian khoan tét nhat nam 2023"
do Co quan quan ly cac hoat dong dau khi Malaysia trao tang.

NHA THAU AN TOAN - BEST HSSE PERFORMANCE IN INDONESIA

Ngay 27/5/2023 tai Ha Noi, trong L& vinh danh Top Céng nghiép 4.0 Viét Nam lan tha
hai, PV Drilling da dugc vinh danh va trao giai & hang muc Top Doanh nghiép Khoa
hoc - Céng nghé va D8i mdi sang tao. Giai thudng la két qua clia hanh trinh hon 20
nam cung cap dich vu, PV Drilling luén tép trung dau tu ing dung CNTT va khoa hoc
k{ thudt vao san xuat kinh doanh va la mot trong s it cac don vi tién phong cia Tap
doan Dau khi Viét Nam thuc hién chuyén déi s6 ngay tir nhimg ngay dau thanh lap
dé dam bao tuan thi cac quy trinh, tiéu chudn quéc té va tang cudng stic manh canh
tranh, déng thai cam két chéat luong dich vu cung cép téi khach hang.

PV DRILLING V - GIAN KHOAN TOT NHAT CUA NAM TAI BRUNEI

06

Tai HBi nghi téng két cong tac an toan (HSSE Performance Conference) clia khach
hang Pertamina E.P tai Indonesia, PV Drilling vinh du [a 1trong 9 nha thau dugc
Pertamina lua chon vinh danh va trao giai thudng “Nha thau dat thanh tich HSSE tét
nh&t ndm 2023" trong tdng s6 145 nha thau hién dang cung cép dich vu cho Pertamina
E.P. Gidi thudng La tién dé dé PHE ONWIJ tiép tuc trao gdi thau mdéi cho PV Drilling cung
cép thém mot gian khoan tu nang, phuc vu cac chuong trinh khoan cla khach hang
tai Indonesia dau nam 2025 véi hgp déng cd thai han 1én dén 3 nam.

“/ TRIEU SANG KIEN NO LUC, VUGT KHO, SANG TAO,
QUYET TAM CHIEN THANG DAI DICH COVID-19”

“Rig of the Year" la gidi thudng lé&n ma gian TAD - PV DRILLING V da vinh du dugc
Shell Global trao tang cho nhimg nd luc trong hoat dong nam 2023. Trong nam,
gian hoat déng an toan, hiéu qua véi mot sé cdt moc an tugng nhu lan dau tién
thuc hién thanh céng viéc kéo tha neo lién tuc 24/24 trong qua trinh di chuyén gian
PV DRILLING V tai Brunei; nhiéu lan dugc khach hang khen thudng do khoan vuot
tién dd, ghi nhan vuot ky luc trong dir liéu ctia BSP trong viéc tha bo thiét bj hoan
thién giéng va thai gian tiép - ndi can...
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Gidi thudng "1 triéu séng kién nd luc, vugt kho, séng tao, quyét tdm chién thang

dai dich Covid-19" dugc trao tdng cho thiét ké "Hé théng bdi tron cuéng bic cho
Fairleader t&i neo gian TAD - PV DRILLING V". Day la phan thudng vo cling x(ing déng
ctia PV Drilling, dac biét trong giai doan (ng pho véi dai dich Covid-19, nguai lao
dong PV Drilling da ludn tich cuc thuc hién céng tac nghién clu, sang tao, cho ra doi
céc cdng trinh, sdn pham dich vu thiét thuc, c6 hiéu qua dac biét d&i vai hoat dong
san xudt kinh doanh d8 tdng nang sudt lao ddng va giam thai gian, chi phi sdn xuét
trén co sd nang cao chat lugng dich vu cling nhu hoan thién nang luc cung cép dich
vu clia Téng cong ty.

o E O <>
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HDQT CAM KET THUC HANH QUAN TRI CONG TY

-
viaD

GARY L i

Tai dién dan thudng nién vé Quan tri cong ty lan 6 va su kién trao gidi thudng “Vinh
danh cac H6i ddng quan tri cé hoat dong tiéu biéu va xudt sac” do VIOD t6 chirc

lan dau tai Viét Nam, véi két qua déanh gia so bd 510 doanh nghiép niém yét tai Viét
Nam, PV Drilling vinh du la 1trong 12 doanh nghiép cé "HDQT cam két thuc hanh tot
quan tri cong ty" ndm 2022 nh cdng tac quan tri doanh nghiép tién tién theo théng
L& khu vuc va thé gidi, dac biét tap trung vao cac khia canh nhu tai cau triic doanh
nghiép, quan tri doanh nghiép, néng cao hoat ddong san xuat kinh doanh, duy tri
cong tac an toan - sic khoe - méi truong va an sinh xa hoi.

DOANH NGHIEP DAT CHUAN VAN HOA KINH DOANH VIET NAM

Ngay 25/11/2023 tai Thanh phé H6 Chi Minh, PV Drilling dé& vinh du nhan giai thudng
“Doanh nghiép dat chuén van héa kinh doanh Viét Nam nam 2023" tai Dién dan
“V&n héa kinh doanh - Dong chady phét trién va héi nhap”. Chuong trinh vinh danh
“Doanh nghiép dat chudn van héa kinh doanh Viét Nam" ndm 2023 duac t6 chirc
nham tén vinh va céng nhan 20 doanh nghiép da ap dung va thuc thi tdt van hoa
kinh doanh, dya trén bo tiéu chi da dugc Thd tudng Chinh phd chi dao cac b, nganh
tham gia xay dung. Gidi thudng & ddng luc dé PV Drilling tiép tuc thic day cong tac
xdy dung VHDN, thuc thi tot van hda kinh doanh, tao dung méi truong kinh doanh
lanh manh, qua dé gbép phan nang tam ban sac van hoa kinh doanh cua Viét Nam.

TOP 10 QUAN TRI CONG TY TOT NHAT - NHOM VON HOA LGN VA
TOP 20 BCTN TOT NHAT - NHOM PHI TAI CHINH

Ngay 15/12/2023 tai Lé trao giai cudc binh chon Doanh nghiép niém yét (DNNY)

lan tha 16 - Hei nghi DNNY 2023, PV Drilling d& vinh du nhéan giai Top 20 Béo cdo
thudng nién tét nhat - nhém nganh phi tai chinh (Hang 3) va Top 10 Quan tri cong ty
t8t nhat - nhém vén héa lén (Hang 5). Diém manh trong BCTN cda PV Drilling la bén
canh viéc duy tri cac cac tiéu chi mang tinh tuén thu, cac nguyén tac dugc quy dinh
bdi ludt phép, Téng cong ty luén chd ddng thuc hién cac thdng & quan tri tién bo
trén thé gigi nhu ASEAN Scorecard, G20, OECD... dé ngay cang chuyén nghiép hoa
cdng tac quan tri cdng ty, tién dén xay dung ké hoach thuc hanh cac théng L& quan
tri tét, lam tién dé dé hoa nhap t6t vai méi truang kinh doanh quéc té. Mat diém
manh khac la cong tédc ESG (méi truong - xa hdi - quan tri) tai PV Drilling luén dugc
Ban l&nh dao quan tam, trién khai thuc hién ngay tir nhitng ngay dau cung cap dich
vu kinh doanh. Cac hoat déng SXKD tai nha xudng, van phong, gian khoan... thuong
xuyén dugc kiém tra, gidm sat bai cac té chirc ndi bd va bén ngoai, theo dinh ky va
dot xudt nham dam bao hiéu qua cao nhét.
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BAN TONG GIAM POC

”@ﬂ Ong NGUYEN XUAN CUGNG ”@2 Ong HO VU HAI @g Ong DO DANH RANG
—— Tonggiam ddc, Thanh vién HBQT PV Drilling _M Phé Téng giam ddc PV Drilling ——  Pho Téng giam déc PV Drilling
19)  Ong NGUYEN CONG DOAN 1)/~ Ong DINH QUANG NHUT N2  AGNG NGUYEN THE SON
| g | g |
&/ =/ &/ @

Pho Téng giam ddc PV Drilling Phé Tong giam ddc PV Drilling Phé Téng giam ddc PV Drilling

Ban Téng giam déc PV Drilling c6 6 thanh vién, Thay déi trong Ban diéu hanh:

‘ ‘ c6 su gan bé lau dai va nhimng céng hién to lén ‘ ‘ Trong nam 2023, Ban Téng giam déc PV Drilling
trong céng tac diéu hanh hoat déng SXKD cling hoat déng véi 07 thanh vién tir thang 01/2023 -
nhu déng gép cho su phat trién bén viing cua thang 6/2023. Phé Téng giam déc Dao Ngoc Anh
PV Drilling. chinh thic nghi huu tir ngay 01/6/2023.

Ban Téng giam ddc PV Drilling da hoat ddng véi
06 thanh vién ké tir ngay 01/6/2023 dén thai diém
hién tai (15/4/2024).
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Ong NGUYEN CONG POAN
Pho Téng giam ddc PV Drilling

Ong NGUYEN XUAN CUGNG
Téng gidm déc, Thanh vién HDQT PV Drilling

Linh vuc phu trach:

La ngudi dai dién phap luat va diéu hanh chung toan Téng cong ty;
Phu tréch chién lugc, quy hoach va k& hoach phét trién ctia Téng cong
ty; Truc tiép phu tréch céng téc td chirc nhan su, dao tao va phat trién
ngudn nhan luc, phap ché, khoa hoc cdng nghé va céng tac ddi mai

® Linh vuc phu trach:

Phu trach cdng tac ndi chinh; Cdng tac giai quyét khiéu nai té cdo, bao vé, quan
| sy, thuting truc céng tac thi dua khen thudng, ky luat, cong tac bao tén, bao
tang, thu vién, bao chi, tuyén truyén quang b, trién ldm; Phu tréch céng tac

| phattrién ha tang céng nghé théng tin, cong tac chuyén déi s6 doanh nghiép.
doanh nghiép cuia Téng cdng ty; Dinh hudng cong tac phéat trién san
xudt kinh doanh va dam phén thuong mai clia Tong cong ty.

- Kinh nghiém: 34 nam kinh nghiém trong linh vyc dau khi.

l Qua trinh céng tac:
- 6/2021dénnay  Phd Tong gidm déc PV Drilling;
! 12/2020 - 6/2021 Phé Téng gidm déc PV Drilling, Chu tich HDQT PVD Training;

Kinh nghiém: 31 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

N&m sinh: 1968 ® Qué trinh cong tac: Nam sinh: 1964 | L esem e o
X : . 2 » o N A I ) © 8/2020-12/2020 Phé Tong gidm ddc PV Drilling, Chu tich HBQT PVD Training,
Ngay bd nhiém: 12/4/2019 | 4/2019 dénnay  Tong slam doc, Thanh vién HBQT PV Drilling; Ngay b6 nhiém: 08/6,/2020 ; TruGne bam Nhan su D30 ta0 PV Drilling:
. 9/2010 - 4/2019  Phé Téng giam déc PV Drilling; g : - &

(chire danh Téng gidam déc)
Trinh d6 chuyén moén:

- Ky su Khoan Dau kht;

- Thac s§ Quan trj Kinh doanh.

Gidm 66 X{ nghiép Bigu hinh khoar: Tri;yhsiéczh:gfn mon: 6/2020 - 8/2020 _Fr’hé"l'é’ng gia’miiléc PV F)ril[ing, Chl].ti.ch HBQT PVD Training,
6/2008 - 9/2010 Phé Téng gidm dac, ruong ban Nhan suBaotao PV Drilling,
Tong cong ty Tham do Khai théc Dau khi (PVEP); ? Trudng ban Diéu hanh Du an PV Drilling tai Algeria;
- . R L. . ' i 3/2019-6/2020 Trudng ban Nhan su Bao tao PV Drilling,
2005- 2008 Giam doc Thi cong, Pho Giam doc, ‘ Trudng ban Digu hanh Du &n PV Drilling tai Algeria;

Cong ty PVEP - Algeria; ' 8/2007-2/2019  Phé gidm déc Xi nghiép Digu hanh khoan
2003 - 2005 Phé Trudng phong Thi cong khoan, § (PVD Drilling Division)

Trudng phong Thi cong khoan Cong ty PIDC; Trudng ban Biéu hanh Du an PV Drilling tai Algeria;

2001 - 2003 Truong durén Bon triing Ha NO, | 12/2006 - 7/2007 Phé ban Digu hanh Gian khoan
Trudng du an Amara, Cong ty PIDG; kiem Giam déc Chi nhanh PV Drilling tai Algeria;
1999 - 2007 Ky sukhoan - Cong ty Unocal; '~ 10/2006 - 12/2006 Phé ban Digu hanh Gian khoan kiém Phuy tréch Chi nhanh
1996 - 1999 Ky su khoan, Coéng ty PV Drilling tai Algeria;
Cong ty Giam séat cac hgp dong PSC (PVSO); . 6/2003-9/2006 Trudng phong t8 chiic va cung tng nhan luc khoan,
1993 - 1996 Cong tac tai Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC). Xi nghiép Biéu hanh khoan, PV Drilling;

6/2002 - 6/2003 Phé phong phu trach, phong K& hoach san xuat va

| cung Umg nhan luc khoan, Xi nghiép khoan Dau khi,

3 PV Drilling;

{ 11/2001-5/2002 Dé&c cong dy &n khoan Bon triing séng Hong, PV Drilling;
10/1997 - 10/2001 Quan ly vat tu, Kiém dinh vién,

| D6c cong - Xi nghiép dich vu k§ thudt dau khi bién PTSC;
4/1993 - 9/1997  Thao khoan Dau khi - Xi nghiép tau dich vu PTSC;

{ 12/1990-3/1993 K¥ su co khi - Céng ty Dia vat ly va Dich vu Dau khi - GPTS.

w Chiic vy kiém nhigm:
© Thanh vién HDQT PVD Training, Ph Chti tich HBTV PVD Tubulars.
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Ong HO VU HAI
Phé Téng giam déc PV Drilling

—~
o

" Linh vuc phu trach:

Thay mat Ban Téng giam ddc dé gidi quyét cac cdng viéc phat sinh cla
Téng cong ty tai Viing Tau; Truc tiép dadm nhan chic vu Gidm déc diéu
hanh Trung tdm (ng pho su 6 tran dau khu vuc mién Nam (NASQS).

Kinh nghiém: 30 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Qua trinh cong tac:
3/2015dénnay:  Phé Téng giam déc PV Drilling;

2011 - 2015: Phé T8ng giam déc Téng cong ty Tham do
N3m sinh: 1971 3 Khai thac dau khi (PVEP);
Ngay b8 nhiém: 8/6/2020 2009 - 2011: Pho Téng giam déc PV Drilling;
Trinh d6 chuyén mén: | Giam d&c Xi nghiép Diéu hanh Khoan;
- Ky suBigu khidn tau bién. 2008 - 2009: Pho Téng giam déc PV Drilling;
Giam déc Cong ty PVD Offshore;
2007 - 2008: Giam déc Cong ty PVD Offshore,
don vj thanh vién PV Drilling;
2006 - 2007: Gidm déc Xi nghiép Khoan, don vj thanh vién PV Drilling;
2001 - 2006: Giam déc Xi nghiép Dich vu Ung ctiu sur c6 tran dau,
don vj thanh vién PV Drilling;
1994 - 2007: Doi trudng déi Umg cliu tran dau thudc Xi nghiép

PTSC Offshore, don vi thanh vién Cong ty PTSC.

= Chdc vy kiém nhiém:
i Cha tich HDTV PVD Deepwater, Thanh vién HBQT PVD Tech,
Giam d6c Trung tam NASOS.

Chuong 2 37
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f \ Ong DINH QUANG NHUT
P %p Pho Téng giam ddc PV Drilling

" Linh vuc phu trach:

Truc tiép ddm nhan cdng tac quan ly va diéu hanh gian khoan cla Téng
cong ty; Phu trach dao tao va phat trién ngudn nhan luc khoan; Phu trach
cbng tac an toan, chat lugng, stc khde va mai trudng; HO trg cong tac
phét trién dich vu k¥ thuat giéng khoan clia Téng cong ty.

l Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong linh vyc dau khi.

l Qua trinh céng tac:
. 01/2024 dénnay Phé Tong gidam déc PV Drilling;

N&m sinh: 1975 12/2022 -12/2023 Phé T6n,g giam déc PY Drilling,
Ngay bé nhiém: 01/12/2022 Giam déc Xi nghiép Diéu hanh khoan,
i Thanh vién HDTV PVD Overseas;

Trinh d6 chuyén mén: | D
- K§ su Dia chét Dau kh. 6/2019 -11/2022 Giam déc Xi nghiép Biéu hanh khoan,

Thanh vién HBTV PVD Overseas;
1/2013-6/2019  Pho Gidm doc Xi nghiép Diéu hanh khoan,
Giam déc PVD Overseas;
1/2009 -1/2013  Ph¢ Giam d6c Xi nghiép Biéu hanh khoan;
1/2006 -1/2009  Pho Giagm doc Xi nghiép Diéu hanh khoan;
T6 pho T6 quan ly Hop dong mua (déng mai)
cac gian khoan tu nang PV DRILLING I, Il va llI;
1/2005-1/2006  T6 phé T6 quan ly Hop dong mua (déng méi)
cac gian khoan tu nang PV DRILLING I, Il va lII;
1/2004 -1/2005  Phuy trach diéu hanh khoan truang clia PV Drilling
tai mién Vong Ha Noi (Tién Hai - Thai Binh);
1/2002-1/2004  Xudng trudng Xudng Kiém dinh va Bao duéng
Thiét bi Khoan va Khai thac Dau khi,
Xi Nghiép Khoan Dau khi, PV Drilling;
12/2000 - 12/2001 Xudng phd Xudng Kiém dinh va Bao dudng
Thiét bi Khoan - Khai thac Dau khi,
Xinghiép Dich vu Ky thuat Dau khi bién Céng ty PTSC;
7/1998 -12/2000 Phu trach diéu phéi san xudt, Xudng Kiém dinh va
Bao dudng Thiét bi Khoan - Khai thac Dau khi -
Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau khi bién Cong ty PTSC.

® Chirc vy kiém nhiém:
| Chu tich PVD Baker Hughes, Thanh vién HDTV PVD Overseas.
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Phé Téng giam déc PV Drilling

Coems

® Linh vuc phu trach:

| Phu tréch cdng tac quan tri tai chinh, ké toan, kiém todn ndi bd, thué, quy
trinh/ hé théng quan tri doanh nghiép; Truc tiép chi dao céng tac céng
bd théng tin; Phu trach céng tac chudn bi cac van ban, tha tuc, tai liéu
trinh HDQT cho DHDCD hang nam; Phu trach céng tac quan hé cd déng,
nha dau tu cta PV Drilling.

Kinh nghiém: 29 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan, tai chinh.

l Qua trinh céng tac:
N&m sinh: 1972 4/2017 dénnay  Pho Téng giam déc PV Drilling;
Ngay b6 nhiém: 13/4/2022 01/2009 - 4/2017 Trudng ban Tai chinh, PV Drilling;
: 01/2008 -12/2008 Phé phong Tai chinh, PV Drilling;
6/2006 -12/2007 Trudng phong Tai chinh Ké toan,
Coéng ty Kimberly Clark Vietnam Ltd;
7/2003 - 6/2006 Trudng phong Tai chinh,
S-TELECOM - Trung tam DTDD CDMA,;
6/2001-7/2003 Trudng bd phan Tai chinh K& toan,
Coéng ty Lién doanh Holcim Vietnam;
7/1998 - 6/2001  Trudng bd phan Ké toan gia thanh,
Coéng ty Lién doanh American Standard Vietnam;
10/1995 - 6/1998 K& toan téng hap,
Cdng ty Lién doanh Grand Imperial Saigon Hotel Ltd
(Park Hyatt Hotel).

Trinh d6 chuyén mon:
- Thac sy Ké toan Tai chinh Quéc té.

H Chirc vu kiém nhiém:
! Thanh vién HDTV PVD Baker Hughes, Thanh vién HDTV PVD Overseas.

Nam sinh: 1979

Ngay bd nhiém: 16/02/2022
Trinh d6 chuyén moén:

- CirnhénKinh té.

0B
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Pho Téng giam ddc PV Drilling

® Linh vuyc phu trach:

Phu tréch cdng tac phat trién san xuét kinh doanh, dich vu cla

Téng cdng ty; Phu

Kinh nghiém: 22 na

l Qua trinh cong tac:
| 02/2022 dén nay

2019 - 02/2022
2013 - 2019
2011 - 2013
2010 - 20M
2007 - 2010
2006 - 2007

2004 - 2006

5/2002 - 2004

trach dam phéan thuong mai cac hop dong

cung cép gian khoan.

m kinh nghiém trong linh vyc thuong mai dau khi.

Pho Téng giam ddc PV Drilling

kiém Chd tich HDTV PVD Overseas;

Trudng ban Phat trién kinh doanh PV Drilling
kiém Giam déc PVD Qverseas;

Trudng ban Phat trién kinh doanh PV Drilling
kiém Pho giam déc PVD Overseas;

Trudng ban Phat trién kinh doanh PV Drilling;
Phé phong Thuong mai Bau tu PV Drilling;
Trudng phong Thuong mai, Xi nghiép Biéu hanh khoan
kiém Giam ddc Du an tai Algeria,

Giam déc chi nhanh tai Venezuela, PV Drilling;
Trudng phong Kinh té hop dong,

Ban Diéu hanh Khoan, PV Drilling;

Pho phong Kinh té hgp dong,

Xi nghiép Khoan Dau khi, PV Drilling;

Chuyén vién kinh té hgp dong,

Xinghiép Khoan Dau khi, PV Drilling.

® Chdc vu kiem nhiém:

Chu tich HBTV PVD

Overseas, Phé Chd tich Vietubes.

39
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VA TRUONG BAN TAI CHINH - KE TOAN

( _ \ Ong NGUYEN NGOC TRUGNG
-=: ': - Ké toan trudng, Trudng ban Tai chinh - K& toan PV Drilling

® Kinh nghiém: 25 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan.

l Qua trinh cong tac:
. 7/2020dénnay K@ toan trudng,

Trudng ban Tai chinh - K& toan, PV Drilling;
5/2017-7/2020 Trudng ban Tai chinh, PV Drilling;
7/2011 - 4/2017  Pho ban Tai chinh, PV Drilling;
01/2011-6/2011  Trudng nhdém Phan tich tai chinh, PV Drilling;
01/2001-12/2010 Trudng nhdm béo cdo,

Tap doan xi mang Holcim (Thuy Si);

NSm <inh: 1976 ' 7/1999-12/2000 K& toén trutng,

Ngay bé nhiém: 17/7/2020 Céng ty may théu xuét khdu Son Ha;

Trinh d6 chuyén mén: 8/1998 - 6/1999  Ké toan téng hap,

- Thac sy Ké toan tai chinh quéc té Cong ty may théu xuat khau Son Ha.
(MintA). |

® Chdc vy kiém nhiém:
! Thanh vién HDTV Vietubes.

® Ty & s& hitu c8 phiéu PVD: 0

Chuaong 2
THANH QUA
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A. TONG QUAN HOAT DONG NAM 2023

Kinh té thé gidi da trai qua mot nam 2023 day bién dong
va thach thirc, hau hét cac nén kinh té c6 muc tang trudng
thap hon ky vong do t8ng cau suy giam, lam phat tuy da
ha nhiét nhung van con & mic cao, chinh sach that chat
tién té vai viéc FED tiép tuc tang L&i suat 4 lan trong nam
2023 sau 7 lan tang &i suat trong nam 2022, ng cong thé
gigi da tang lén muc ky luc, xung dot quan su gilta Nga
va Ukraine tiép dién trong khi xung dét mai bung phat &
Trung Dong, Bién Do trong cac thang cudi nam, su bién
d6i khi hau va thién tai xay ra & cac quéc gia lam cho san
xudt va tiéu dung luong thuc mat can déi, v.v.

Kinh t& Viét Nam bj anh hudng bdi tinh hinh kinh té thé
giGi trong nam 2023. Bén canh viéc xir ly cac tac dong,
thach thic tir b6i canh qudc té, Viet Nam cling phai nd
luc xr ly, théo g& nhitng van dé tén dong, tich tu tir nhidu
nam trong nén kinh té. K&t thiic nam 2023, tang trudng
kinh té Viét Nam (GDP) dat 5,05% va la m6t trong nhimng
nén kinh té tang trudng cao trong khu vuc va thé gidi; giai
ngan von FDI vao Viét Nam tang; lam phét co ban duac
kiém soat va tang khoang 4,2% so vai nam 2022.

BAN TONG GIAM POC

V@ tinh hinh gia dau, bat chap rui ro dia chinh tri va xung
dét tai nhidu khu vic trén thé gidi, két thic nam 2023,
gia dau WTI da giam 10,73% trong khi gié dau Brent trugt
10,32% va cac nha dau tu lo ngai vé tinh trang du cung
trén thj trudng vi ngudn san luong dén tir cac quoc gia
bén ngoai T6 chirc cac nudc xudt khau dau mo (OPEC).
Dau Brent két ndm & mic 77,04 USD/thung, dau WTI cla
MY déng clra & murc 71,65 USD/thung.

Trong ndm 2023, gié dau &n dinh va neo & mic cao, cac
chuang trinh khoan tham do khai théc vi thé da dugc dau
tu manh. Thi trudng khoan quéc té tiép tuc c6 nhimg tin
hiéu tich cuc, dién hinh tai khu vuc Trung Déng, hoat dong
thué/mua gian khoan tang manh, dan dén sé lugng gian
khoan hoat déng tai Déng Nam A bi thiéu hut. Nhu cau
gian khoan tu nang & khu virc Dong Nam A d& cé su tang
trudng dang ké, hiéu sudt sirdung gian khoan tu nang
h6i phuc manh mé trong nam 2023, tang tlr 77% cudi
nam 2022 [én 89% cudi nam 2023. Bon gid cho thué gian
khoan da cai thién khoang 20% so vai cung ky nam trudc.

Sau 8 nam lién ké tir ndm 2015 do anh hudng bdi khiing
hoang gia dau va dai dich Covid-19 vdi tin hiéu tich cuc
tir thi trudng khoan nhu cau gian khoan tang, don gia

cho thué gian khoan cai thién, muc tiéu hang dau cua
PV Drilling trong nam 2023 la gia tang hoat dong SXKD,
ma rong thi truding, bao dam tai thiét tang trudng. Vi vay,
ngay tir dau nam, véi su dong thuan va quyét tdm cao,
toan thé Ban l@nh dao va ngudi lao ddng PV Drilling d&
tép trung cao d, thuc hién quyét liét va hiéu qua cac giai
phap quan tri, diéu hanh nhu tang cudng céng tac tim kiém
viéc lam, bao dam an toan hoat dong - tiéu chi toi quan
trong trong nganh khoan dau khi, bao dam chat lugng
dich vu cung cap, tang cutng quan tri tai chinh, cai thién
don gid cung cap dich vy, tich cuc mad rong thi truong dich
VU ra nudc ngoai, tang cuong dao tao nhan luc, phat huy
sang kién, cai tién ky thudt... Két qua, PV Drilling da cé mot
nam khdi sac vai cac con s6 thé hién rd nét nhimg nd luc
nhu téng doanh thu dat 6.160 ty ddng, loi nhuan sau thué
dat 546 ty dong, tuong (ng tang 14% va 446% so vdi ké
hoach BHDCD dé ra. Thanh tich dat dugc khong nhirng
gilip khang dinh nang luc va quyét tdm “vuot qua chinh
minh", hoan thanh muc tiéu tédng trudang cua PV Drilling
ma con déng gbp vao thanh céng chung cia Tap doan
Dau khi Viét Nam nam 2023.

PV Drilling ddnh gid nam 2023 la mdt nam hoat déng
thanh cong khi tat ca 6 gian khoan sd& hitu ctia PV Drilling
déu thyc hién céng tédc khoan 4 thj truding nudc ngoai véi
cac hgp dong dai han. Trong béi canh thi trudng trong
nudc khan hiém viéc lam, chién lugc "Vuon ra nudc ngoai”
da dugc PV Drilling tang cudng thuc hién. Chién lugc nay
déng vai tro quan trong gitp PV Drilling tim duogc viéc lam,
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dam bdo hoat ddng 8n dinh va lién tuc cda déi ngi gian
khoan va viéc lam cho ngu®i lao dong. 0 mdi thi truong
va trong tirng chién dich khoan tai nuéc ngoai, cac gian
khoan cta PV Drilling d8u hoan thanh xuét sdc nhiém vy,
dam bao an toan va hiéu qua, dugc khach hang danh gia
cao vé chat lugng dich vu. Dich vu lién quan dén khoan
cling da c6 nhing budc di vitng chac trong nam 2023,

cu thé da thuc hién cac hgp ddng cung cép dich vu Mud
Logging tai Thai Lan, tiép tuc cung cap nhéan luc khoan
dia nhiét tai Nhat Ban, cung cap nhan luc dau khi lam viéc
trén gian khoan & cac nudc trong khu vuc Dong Nam A,
Trung Dong, nhéan luc lam viéc tai Nigeria, cung cap dich
vu dao tao tai Dubai va Myanmar.

B. DANH GIA V| THE/SO SANH HOAT DONG CUA
CONG TY SO VOI DOANH NGHIEP CUNG NGANH

0 thi trudng trong nuéc, PV Drilling d& khing dinh vi thé
virng manh cla nha thau khoan Viét Nam tién phong
trong nganh khoan dau khi. Vi uy tin va kinh nghiém
dugc PV Drilling gdy dung trong qua trinh phét trién da
thuc hién nhiéu chién dich khoan an toan, hiéu qua cho
cac khach hang, nén khivuon tam ra thé gidi, PV Drilling
cling dugc danh gia la mot trong nhirng nha thau khoan
dimng dau thi trudng cac nudc trong khu vuc va cé thé
canh tranh véi cac nha thau khoan qudc té khac. Cu thé
la PV Drilling chiém linh dugc thi phan lén va nhimg hop
déng dai han ma nhing khach hang trong khu vuc ky két:

PV Drilling chiém khoang 25% thi phan gian khoan tu nang véi viéc van hanh 3 gian khoan PV DRILLING |,
Tai Malaysia PV DRILLING Il va PV DRILLING VI tai thi truing nay. Hién PV Drilling la don vi chiém linh thi phan cung cap
gian khoan tu nang l6n thir 2 tai Malaysia, chi sau Velesto va vugt han cac nha thau qudc té khac.

Tai Brunei

Tai Indonesia

Tai Thai Lan

Gian PV DRILLING V hoat d6ng vdi hiu sudt cao trén 98% va duy tri an toan tuyét déi cho con ngudi va
thiét bi, khéng dé xay ra tai nan trong sudt qua trinh thi cdng va van hanh gian khoan, dugc Tap doan Shell
Global xép hang “Gian khoan ctia ndm" (Rig of the Year). Brunei hién c6 3 nha thau khoan dang hoat dong
gbm Borr Drilling va Valaris véi 1 gian khoan tu nang, con PV Drilling la nha thau khoan duy nhat cung cap
gian khoan tiép trg (TAD).

V6i hiéu sudt hoat dong 98%, gian PV DRILLING Il khéng nhitng gép phan khang dinh dugc nang luc va vj
thé canh tranh, thj phan dich vu ctia PV Drilling ngang hang véi cac nha thau khoan quéc té khéac nhu Borr
Drilling, Vantage, Japan Drilling, Valaris, Apexindo ma con dugc trao hgp déng dai han 3 nam ciing nhu hop
dong cung cap thém mot gian khoan tu nang khac tir Pertamina EP, Céng ty me clia khach hang hién hiu
Pertamina ONWI tir nam 2025. Vi 2 gian khoan cung cép dich vu tir nam 2025, PV Drilling sé la nha thau
khoan c6 thij phan l6n nhat tai Indonesia.

Day La thi truang rat canh tranh vi [a thi trudng truyén théng cla cac nha thau khoan lén nhu Shelf
Drilling, Seadrill, Valaris, Borr Drilling, Vantage,... c6 trinh d6 cao vé ky thuat/céng nghé. Vi gian khoan
PV DRILLING I, PV Drilling da Ung dung thanh cong k{ thuat khoan Slim-hole cho khach hang Northern Gulf
Petroleum. Diéu nay gitip PV Drilling tich Ly kinh nghiém dé cé thé canh tranh véi cac nha thau khoan lén
g thi truong Thai Lan.



PV Drilling
44 BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 | BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

BAO CAO CUA

C. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023

PV Drilling trong nam 2023 da c6 su chuyén minh &n tugng
vGi doanh thu bén hang va cung cap dich vu @ 6160 ty
dong va lgi nhuan sau thué la 546 ty dong, dat dugc su

BAN TONG GIAM POC e oo

tédng trudng an tuong sau mot thai gian dai chiu tac dong
manh mé clia sy sut gidm gid dau bat dau tir cudi nam
2014 va dai dich Covid-19 trong cac nam 2019, 2020 va
2021. C6 thé ndi, két qua dat dugc trong ndm 2023 1a cot
maéc dénh ddu su hdi phuc va phat trién manh mé cla
T6ng cbng ty trong giai doan tiép theo.

. i ) BVT: ty déng
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh qua cac nam
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El T6ng doanh thu tir hoat déng san xuat kinh doanh
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Téng lgi nhuan

Cac mang dich vy cot i ctia PV Drilling bao gém: dich vu khoan, dich vu lién quan dén khoan, hoat déng lién doanh va dich
vu khéc. Trong nam 2023, cac mang dich vu déu dem lai lgi nhuén cho Tong cong ty.

Doanh thu bdn hang va cung cdp
dich vu hdm 2023 va 2022

'Nam 2023

Nam 2022

Bl Dich vu khoan Dich vu khéac lién quan dén khoan

Loi nhuén sau thué
ndm 2023 va 2022

DVT: ty dong

Nam 2022

Lgi nhuén lién doanh B Khac

Co cdu doanh thu hoat déng san xuat
kinh doanh theo dich vu
nam 2023

Dichvu
lién quan dén
khoan

Dichvu

Co cau téng lgi nhuén sau thué
nam 2023

Khac Lgi nhuan
\ lién doanh

Dich vu khéc
lién quan dén
khoan

Dichvuy

khoan/

Dich vu khoan

Dich vu khoan ndm 2023 ghi nhan doanh thu la 4.068 ty
dong, tang 15% so véi nam 2022 véi lgi nhuén sau thué
dat duoc 346 ty dong. Bat nhip da phuc hai tir quy 4/2022,
mang dich vu khoan d& cd mdt ndm 2023 khdi sac khi tat
ca cac gian khoan cua PV Drilling van hanh xuyén sudt vai
hiéu suat str dung binh quan clia cac gian khoan tu nang
la hon 3,9 gian, ciing don gié cho thué binh quén dat gan
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Mang dich vu khoan véi tng doanh thu ghi nhan a 4.068
ty dong, loi nhuan hon 346 ty dong, lan lugt chiém 70%

———  vab63% trong co cau doanh thu thuan va lgi nhuan sau

thué. Bay la két qua bt pha ctia mang dich vu khoan vdi
6 gian khoan hoat déng xuyén sudt, don gia cho thué dat
maoc an tugng sau nhiéu nam bj anh hudng nang né bai
su suy thodi cdia thj truding dau khiva dich Covid-19.

Mang dich vu lién quan dén khoan tiép tuc dugc van
hanh bén bi, 6n dinh, luén la mang dich vu ho trg dac

¥/ khoan — luc cho dich vu khoan, véi téng doanh thu ghi nhéan &

1.737 ty dong, loi nhuan sau thué 109 ty dong, lan lugt
chiém 30% va 20% doanh thu thuan va lgi nhuan sau
thué cua Téng cong ty.

Bén canh d6, hoat déng dau tu lién doanh van dat dugc
hiéu qua va mang lai lgi nhuan sau thué dang khich (&
cho PV Drilling véi con s6 hon 66 ty dong.

Trong nam 2023, vGi cdng téac quan tri kinh doanh hiéu

L quavaantoan, PV Drilling d& nhan dugc khoan thu

nhap khac tir théa thuan cham dit hop dong vai khach
hang, dong gép mot phan khéng nhé trong téng Loi
nhuan ctia nam 2023.

79 nghin USD/ngay, lan lugt tdng 16% va 30% so vdi nam
2022 (3,4 gian va don gid binh quan gan 61 nghin USD/
ngay). Gian khoan dat lién PV DRILLING 11 va gian khoan
nudc sau PV DRILLING V hoat ddng hiéu qua véi hiéu suat
strdung 100% trong nam 2023. Dac biét trong nam 2023,
PV Drilling tiép tuc thanh céng trong viéc dua gian khoan
PV DRILLING I quay trd lai thi truong Thai Lan va gian khoan
PV DRILIING Il vao thj trudng Indonesia.

Don gid cho thué va hiéu suat str dung gian khoan

tu ndng qua cac nam

I Don gia (USD/day)

Hiéu suat str dung (%)
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So lugc hoat déng clia cac gian khoan trong nam 2023
nhu sau:
- Gian khoan tu nang PV DRILLING I: gian thuc
hién cac chuong trinh khoan trong nuéc cho
Vietsovpetro, JVPC, Thang Long JOC trong 9 thang
dau nam 2023. Tir quy 4/2023, gian bat dau chubi
hoat dong khoan & nudc ngoai cho khach hang
Northern Gulf Petroleum (NGP) tai Thai Lan va
Petronas Carigali tai Malaysia.

- Gian khoan tu néng PV DRILLING II: gian tiép tuc
khoan cho Pertamina ONWIJ tir thang 12/2022 véi
chuong trinh khoan cé thai han 3 nam chac chan
tai Indonesia. Hop déng khoan nay da déng gép
miuc doanh thu va lgi nhuén dang ké cho mang dich
vy khoan trong nam 2023 du thi truong hoat dong
dugc cho la khat khe va mang tinh béo hd cao théng
qua cac chi tiéu yéu cau vé ty L& ndi dia héa, chinh
sach thué...

- Gian khoan tu ndng PV DRILLING lIl: tiép tuc thuc hién
chuong trinh khoan cho Hibiscus va SEA Hibiscus tai
Malaysia. Nam 2023, PV Drilling da thanh céng trong
cdng tac dam phan lai gid thué véi khach hang, tir dé
nang cao doanh thu va lgi nhuan cla gian cho nam
2023 va cac nam tiép theo.

- Gian khoan tu nang PV DRILLING VI: sau khi két thic
hap déng dich vu tron goi (Bundled Services) cho
POVO vdi 2 giéng chac chan va 1giéng tly chon, gian
PV DRILLING VI tiép tuc khoan cho PVEP va SKEQ.
Dau thang 12/2023, gian di chuyén sang Malaysia dé
bat dau thuc hién chuong trinh khoan 02 nam cho
Petronas Carigali.

- Gian khoan TAD - PV DRILLING V: gian tiép tuc céng
téc khoan cho khach hang BSP véi nhiéu thanh tich
ndi bat. Dac biét, trong nam 2023, gian nhan dugc
giai thudng “Gian khoan ctia nam - Rig of the year
2023" d6i véi hang muc cac gian platform hién dang
cung cap cho Shell Global va thanh tich "One Year
Goal Zero" cho nhitng thanh tich xuat sac trong cong
téc HSSE (Suc khde - An toan — An ninh — Méi truong)
trong nam 2023.

- Gian khoan dat Lién PV DRILLING 11: xuyén sudt nam
2023, gian tiép tuc thuc hién chuong trinh khoan BRS
Phase Il cho GBRS tai Algeria.

BAN TONG GIAM POC e oo

- Tuy nhién, nam 2023 khong c6 su déng gbp doanh
thu cling nhu lgi nhuan tir cac gian khoan thué nhu
nam 2022 do céac chuong trinh khoan trong nudc van
conratit.

Bén canh viéc cai thién hiéu suédt sirdung va don gia cho
thué gian khoan, déng gép cho muc tang trudng manh
clia mang dich vu nay khéng thé khéng nhac dén céng
tadc van hanh, bao tri bao dudng hiéu qua cac gian khoan.
PV Drilling luén dam bao viéc tuan thu cac quy chuén an
toan trong van hanh, khéng dé xay ra bat ky su c6 mat an
toan lao déng. Tat ca cac gian khoan cta PV Drilling tiép
tuc dugc van hanh an toan va hiéu qua véi hiéu suat hoat
ddéng binh quan cua cac gian nam 2023 dat trén 98% va
duy tri thanh tich Zero LTI (kh6éng dé xay ra tai nan gay
mat thoi gian lao ddng) di hoat dong trong nudéc hay
nudéc ngoai.

Két thic nam 2023, PV Drilling buéc vao nam 2024 véi
tédm thé viing vang, lac quan khi tat ca 6 gian khoan déu
ban ron xuyén sudt nam véi don gid cho thué gian va hiéu
suat surdung gian khoan ty nang tang.

Két thic nam 2023, PV Drilling budc
vao nam 2024 véi tdm thé ving vang,
lac quan khi tat ca 6 gian khoan déu
bén rén xuyén sudt nam vdi don gia
cho thué gian va hiéu suat sir dung
gian khoan tu nang tang.
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Lich khoan theo thi truong hoat déng nam 2023

2023

-

PV DRILLING I
PV DRILLING Il
PV DRILLING 11
PV DRILLING V

Théng ké sé lugng gian khoan tu ndng hoat déng tai
thi truong nudc ngoai qua cdc nam

22

1.4
23

()
O

2020 2021 2022 2023
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Dich vu lién quan dén khoan

Nam 2023, mang dich vu lién quan dén khoan cla Téng
cong ty tiép tuc gap nhiéu khé khan khi khéi lugng cong
viéc trong nudc suy giam dong thai gap canh tranh gay

BAN TONG GIAM POC e oo

gat clia cac cong ty dich vu dau khi khac. Theo do, két qua
hoat ddng kinh doanh mang dich vu lién quan dén khoan
trong nam 2023 dat 1.737 ty déng doanh thu va 109 ty
dong lgi nhuédn sau thué, thuc su chua cd nhiéu but pha
so vGi nam 2022.

K&t qua san xuat kinh doanh mang dich vu lién quan dén khoan nam 2023 so véi nam 2022.

B Nam2023 m Nam?2022  BVT:tydéng

Doanh thu
Ky thuat giéng khoan
Cokhistra chita
Cung Ung lao dong 654

Cung Ung vat tu thiét bj

Khac

- 100 200 300 400 500 600 700 800

Daéng gbp dang ké cho mang dich vu nay la dich vu k§ thuat
giéng khoan vdi ty 1& déng gdp 57% trong téng loi nhuén
sau thué ctia mang dich vu lién quan dén khoan vdi viéc
tiép tuc duy tri thi phan dan dau trong nudc mac di canh
tranh khdc liét. Két qua nay c6 dugc tir cac hgp déng cung
cép dich vu kY thuat cao do PV Drilling tu thuc hién nhur:
dich vu Wireline Slickline cung cép cho Idemitsu; cho thué
va van hanh thiét bj thudc dich vu Tool rental cho POVO,
Hoang Long - Hoan Vu JOC, PVEP, JVPC, Halliburton, Habour
Energy, v.v; cung cap dich vu khoan bang éng chéng

20" dich vu kéo tha éng chéng 9-5/8", dich vu CRTi cho
Vietsovpetro; tiép tuc phat trién cac dich vu bao tri, bao
dudng cho can cdu ngoai khai, céc dich vu cho dién gié.
Bén canh dé, doanh thu cla dich vu cung ng vat tu thiét
bi cling tang manh 35% tir nhitng hop déng cung cép vat
tu cho cac chién dich khoan cla cac khach hang PVEP va
SKEQ. Tuy nhién, cac dich vu cung Ung nhan lyc va dich vu
co khi ché tao trong nam 2023 gap nhiéu khé khan, khoi
lugng céng viéc trong nudc giam chil yéu do hau hét cac
gian khoan ctia PV Drilling hoat ddng tai nudc ngoai.

D@ cai thién va nang cao két qua hoat déng clia mang
dich vu lién quan dén khoan, PV Drilling timg budc cé

Cung Ung vat tu thiét bj

Lgi nhuan sau thué

62

Ky thuat giéng khoan

Co khi stra chira

Cung Ung lao dong 30

nhitng chién lugc cu thé dé ddi pho trudc su suy giam
khéi lugng cong viéc cling nhu su canh tranh ngay cang
gay gat cla thi trudng trong nudc, cu thé:

- N& lyc duy tri thi phan dang ndm gilr, ddy manh tim
kiém viéc lam trong béi canh it chuong trinh khoan
trong nudc bang cach ludn duy tri, cling nhu nang
cao chat lugng dich vu cung cép, dam bao an toan
trong hoat déng;

- D8y manh cong tac cung cdp dich vu lién quan dén
khoan ra nudc ngoai. Day a chién lugc da duoc
PV Drilling tép trung thuc hién tir nhidu nam trudc
va la budc di quan trong trong cac nam tiép theo khi
hau hét cac gian khoan clia Téng cong ty déu hoat
ddng tai nudc ngoai. Nam 2023, PV Drilling da thuyc
hién cac hgp déng cung cap dich vu Mud Logging tai
Thai Lan, tiép tuc cung cap nhan luc khoan dia nhiét
tai Nhat Ban, cung cap nhan luc dau khi lam viéc trén
gian khoan & céc nudéc trong khu vuc Dong Nam A,
Trung Déng, nhan luc lam viéc tai Nigeria, cung cap
dich vy dao tao tai Dubai va Myanmar.

Trong quy 4/2023, cac cong ty con ctia PV Drilling da
tring nhimg géi thau quan trong cling nhu ky két cac
hop déng mdéi, tao nén tang t6t cho ndm 2024. C6 thé
ké dén nhu: ky két hap dong cung cap dich vu CTRS,
DTRS va MPD cho Vietsovpetro va SV South nam 2024
cho Idemitsu; trang thau dich vu Wireline slickline cho
BIENDONG POC va dich vu Well testing cho Idemitsu;
ky hop déng cung cap vat tu may nén khi cho BDam Phu
My, 6ng chéng va Wellhead cho PVEP POC, cung cap
Wellhead/X-mas Tree cho Idemitsu, Wellhead cho ENI,
Thang Long JOC; tiép tuc cung cap thiét bj phuc vu linh
vuc chuyén dich nang lugng: cung cap HVAC cho PTSC
MC va dich vu stra chira thiét bi cho Enercon.
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D. TINH HINH HOAT BONG CUA CAC CONG TY
LIEN DOANH

T6éng lgi nhuén tir hoat déng lien doanh ghi nhan vao két
qua hoat dong san xuat ctia PV Drilling trong nam 2023
dat 66 ty dong, tang 47% so vGi nam 2022. Nam 2023,

cac cong ty lién doanh ctia Téng cong ty da nd luc duy tri
hoat déng 6n dinh, cai thién khéi lugng cong viéc va kiém
soat tét chi phi. Lién doanh PVD Baker Hughes déng gép
dang ké vao lgi nhuan tir hoat déng clia cac lién doanh cuia
PV Drilling nam 2023. Doanh thu va lgi nhuan PVD Baker
Hughes dat dugc kha quan trong nam 2023 chii yéu dén
tir viéc cung cép dich vu ky thuat cao cho céc chién dich
khoan ctia SKEO, POVO va mang dich vu cung cép cho noi
bd tang do PVD Baker Hughes ddy manh cho thué thiét bi
va nhan luc cho cac don vj clia Baker Hughes & nudc ngoai.
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E. ANH HUONG CUA CHENH LECH TY GIA HOI DOAI/
CHENH LECH LAI VAY

Trong nam 2023, Cuc Du trir Lién bang My (FED) da c6 4
l@n tang l&i sudt co ban nén Lai suat SOFR dii d& & muc
cao van tiép tuc tang tir 4,3% (én 5,34%, gay ap luc thém
d6i vai cac khoan vay bang USD. Dong USD tang gid so vdi
cac déng tien khac, nhung dudi su kiém soat clia Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam, chénh léch ty gida VND/USD
khéng bién déng l&n nhu nam trudc, cd nam 2023 chénh
léch ty gid VND/USD tang trung binh 2,5%.

Kiém soat dong tién, bién ddng ty gia hdi doai va
tang cuong cong tac quan tri tai chinh:

Béng ma nguy ca suy thodi kinh té trén toan cau duy tri
sudt ca nam 2023 tir nhidu nguyén nhan dan dén hé luy a
(&i sudt vay USD duy tri & mic cao va gia tri déng USD tang
cao so vai cac dong tién khac.

V6i nhitng bai hoc quy bau trong giai doan gia dau suy giam
manh, bién déng l&i sudt vay cling nhu chénh léch ty gid
tang manh tir cdc nam trudc, PV Drilling lun dat vai tro cla
quan ly dong tién [én hang dau dé dam bao hoat dong va
duy tri t6t tinh thanh khodn va hiéu qua s dung von.

- PV Drilling ludn thuc hién ddng ché dé quan Ly tai
chinh ké toén, nguyén tac ngudn vén dai han cho
nhirng khoan dau tu dai han, viéc huy déng va str
dung cac ngudn vn dugc kiém soat chat ché, dam
bao ding muc dich. Téng cong ty thudng xuyén dén
d6c thu hoi cong ng khach hang, téng cudng thu ng
bang USD, kiém soét chat ché khoan chi.

BAN TONG GIAM POC e oo

- PV Drilling theo d6i sat cac ngudn tién, lap k& hoach
thu chi hang quy/thang/tuan va theo dai dong tién
thu/chi theo USD, VND hang ngay dé cé ké hoach
quan ly dong tien USD/VND mot cach linh hoat,
ddm bao hiéu qua t6i uu. Cu thé trong ndm 2023,
PV Drilling c6 ti & thu bang USD trén téng s6 tién thu
dat hon 83%. Ty [é nay ddm bdo dugc ngudn USD dé
thanh todn céc khoan vay bang USD, déng thai gitip
Téng cong ty khdng nhimg tréanh dugc L6 do chénh
léch ti gi& khi khdng phai mua USD dé thanh toan cac
khoan ng dén han ma con cé L&i khi dung ngudn USD
dé thanh toan cac khoan ng bang VND. Ngoai ra, Téng
cong ty con thuc hién cac hgp dong tuong lai, hodn
d6i tien té véi cac ngan hang thuong mai, han ché
dugc toi da rii ro vé ty gid.

- D& giam chi phi @i vay, PV Drilling d& thuong lugng
lai v&i céc ngén hang dé didu chinh lich trd ng vay, uu
tién tra ng goc trudc giam ap luc &i vay, tra l&i vay
vao cudi ky hop déng vay, déng thai gidm (&i sudt cho
vay (d6i véi gian PV DRILLING V va PV DRILLING VI).

- Trong nam 2023, Céng ty Me khéng thuc hién huy
déng von, chi sir dung han mic tin dung & cac ngan
hang dé thuc hién bao lanh du thau, bdo Llanh thuc
hién hgp dong.

Hé théng danh gié rui ro tiép tuc dugc duy tri nham phat
hién va dénh gié cac rdi ro ma Cong ty phai ganh chju.
Hang thang, cac rui ro lién quan dén tai chinh dugc xem
xét, cap nhat, danh gia dé phan anh nhimg thay déi cla
diéu kién thj trudng va hoat déng clia Téng Cong ty.
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ké hoach | S6 thuc hién

Sé
Hang muc dau tu nam 2023 @y dong)
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% so Vai
ké hoach

(ty dong)
~ , ~’
BA N TO N G G I AM DOC .y Cac khoan dau tu nim 2023 12213 2815 23%
(tiép theo)
| DautuchaCongty me 23,91 4m 17%
. . 5 , . e . ) 0
F. HOAT DONG DAU TU NAM 2023 cho cac gian khoan (k& hoach 2 triéu USD) trong ndm 1 Mua mdi cum thiét bj sira giéng khoan dau khi (HWU) 18,80 0%
, 2023 ciing nhu dé dimg trien khai dur an Offline Activities, 2 Mua sdm khac (mua xe 6 8 va trang thiét bj van phong) 511 4m 80%
C6ng tdc mua sém/dau tu tai PV Drilling ludn dugc quan chithuc hién dau tu mot phan du an nay la mua 2 can
ly va kiém soat chat ché nham dam bao tinh hiéu quad va céu dudi gam san khoan va hién dé ky hop dong vao ngay Il D3u tucla cac don vi thanh vién 98,22 24,04 24%
phil hop véi thuc té clia hoat ddng san xuat kinh doanh; 15/8/2023 va da giai ngén 30% (313.000 USD) gié tri hop ) i
cht dong dirng gian cac du én chua that su can thiét. dong vao ngay 27/10/2023. B&i véGi du én Mua mdi cum 1 Barstock Boring Machines (Hé thong may khoan can) 17,35 - 0%
thiét bj stra giéng khoan dau khi (HWU), du &n dang trong . el T 157 o
Trong ndm 2023, Céng ty me da gidi ngan khoang 12,91 giai doan chao thau, du kién giai ngan trong ndm 2024. Cacthietbi KTOC 273 920 60%
t)’/ dbng (dat 9,1% so véi ké hoach da deét) Thuc té glél o . o o . » 3 Cac thist bi DTRS 101 7.98 79%
ngan it hon so véi ké hoach chii yéu do ké hoach khoan Boi vai cac hang muc dau tutai cac don vi thanh vien: gia
thuyc té clia cac gian khoan cuia PV Drilling thay déi so véi tri giai ngan trong ndm 2023 ctia cac don vi thanh vién 4  PLTtoolstring 13,80 - 0%
thai diém PV Drilling trinh k& hoach SXKD ndm 2023. Do khoang 36,2 ty dong, tuong duong dat 21,3% ké hoach
céc gian khoan ctia PV Drilling da cé hop dong dén hét nam 2023 chi yéu do dirng/gian cac du én chua that su 5  4.0"10k psi, H2S PCE set 13,80 - 0%
nam 2024, kéo dai sang nam 2025 nén viéc trién khai can thiét. o .
cac du &n dau tu cta PV Drilling cling thay d6i dé phu o | bay i ey 5/00 B .
hop v6i nhu cau khoan thuc té cia cac khach hang. Theo  Chiti€t giai ngan cho cac duran cua Cong ty me va cac don 7 Mua sém céc trang thiét bi, may méc khéc 16,37 6,55 40%
dé, PV Drilling khéng trién khai du 4n Mua méi can khoan vi thanh vién nhu sau:
8  Mua sam trang thiét bj phuc vu dao tao va stra chita khac 5,00 - 0%
Téng cong 311,25 49,08 16%

STT | Hang muc dau tu nam 2023

S6 ké hoach S6 thuc hién % s0 V0i

(ty dong) (ty déng) ké hoach

A Cackhoan dau tu chuyén tiép 189,12 20,93 1%
| DautuclhaCéngty me 117,78 8,80 7%
1 Daututrangthiétbi 1778 8,80 7%
11 Néng cép v‘.é\ Fr.ang bi méi cac tinh nang hoat déng song hanh 6028 ) 0%
(Offline Activities) cho gian khoan tu nédng PV DRILLING |1 '
Mua mdi can cdu dudi gam san khoan cho cdc gian khoan tu néng 736
1.2 Mua can khoan méi cho cac gian khoan 47,00 - 0%
1.3 Cacduén cdng nghé thong tin 7,50 - 0%
14 nghién clu, thié;t ké, ché tao san chuyén dung phuc vu bao dudng chan . 144
gian khoan tu nang
15 Cacduénkhac 3,00 - 0%
2 Dautu/gbép von vao don vi thanh vién
Il Dautu cda cac don vjthanh vién 34 1214 17%
1 Xaydungvan phong PV Drilling tai thanh phé Ving Tau 36,72 521 14%
2 Mua mdithiét bi phao quay dau trén séng va bén cang; cac thiét bj khac 3,00 1,75 58%
3 Nha xuang ma rong giai doan Il tai Khu céng nghiép Béng Xuyén 14,50 3,36 23%
4 May mac, trang thiét bi ky thuat giéng khoan 17,2 1,83 1%

B O <€ ?
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G. TINH HINH TAI CHINH NAM 2023

BAN TONG GIAM POC e oo

Cac chi tiéu chinh ciia béo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2023

CHIi TIEU 2022 2023

Téng doanh thu

Trong dé: Doanh thu thudn

Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
Lgi nhuén khéac

Loi nhuan trudce thué

Thué thu nhap doanh nghiép

Loi nhuan sau thué

Ty & loi nhudn trd c6 tdc (tién mat)

Ty & loi nhuan trd cd tic (8 phiéu)

V6i phuong cham "Tan dung co héi - tai thiét tang
trudng” khi thi trugng dau khi toan cau dugc duy tri én
dinh trong ndm 2023, PV Drilling d& rét ndng ddong va nd
luc thu xép viéc lam lién tuc cho cac gian khoan sa hiu
tai thj trudng trong va ngoai nudc véi don gia dich vu
duoc cdi thién dang ké. Nhd dé, nam 2023 trd thanh nam
ban &, danh dau chu ky tang trudng mai clia nganh dau
khi sau nhiéu nam phai duong dau véi khiing hoang kép.
Két qua san xudt kinh doanh ctia PV Drilling ndm 2023
thé hién su tang trudng manh mé ca vé doanh thu lan
lgi nhuan: téng doanh thu dat 6.160 ty dong, tang trudng
10% so véi nam trudc va vuot 14% ké hoach dang ky vai
DHDCD; lgi nhuén sau thué dat 546 ty déng, quay ngugc
chidu duong trd lai so véi ndm 2022 bi 16 va vuot 354%
ké hoach dang ky véi DHDCD.

Anh hudng bdi chinh sach duy tri l&i suat cao dé d6i phd
lam phét ctia My, PV Drilling génh chiu muc lai suat cho

ty dong 5.599 6160
ty dong 5432 5.804
ty dong (83) 567
ty dong (56) 91
ty dong (139) 658
ty dong 16 12
ty dong (155) 546

% - -

% - -

céc khoan vay dau tu tang manh (L&i suat trung binh nam

2023 a4 6,43% so v6i nam 2022 a 4,20%), dan dén chi phi

l&i vay nam 2023 tang én dén 250 ty dong, tang 49% so
v@i nam 2022 trong khi no gdc vay da giam déng ké. Néu
loai trir khodn chi phi @i vay nay, loi nhuén trudc thué cua
PV Drilling (EBIT) nam 2023 dat con s6 909 ty dong so véi
nam 2022 chi la 30 ty dong.

Ngoai ra, trong 2 nam lién tiép 2022-2023, viéc dong
VND tiép tuc mat gia so véi dong USD khoang 3% moi
nam cting anh huang khéng nho dén két qua san xuat
kinh doanh ctia PV Drilling. Lgi nhuén ctia PV Drilling nam
2023 ghi nhan trong bao cdo tai chinh da phai ganh chju
78 ty dong chi phi chénh léch ty gid hoi doai, tuong duong
vGi nam 2022 la 77 ty dong.

Céc chi tiéu tai chinh chud yéu

THAI\?I:ugﬁli 55

KHA NANG THANH TOAN - 2022 2023

Hé s6 thanh toan ngén han (hién hanh)
Hé s8 thanh todn nhanh
TSLD - Hang ton kho

No ngén han

an 2,0 2,2

@an 17 19
ty dong 4.737 5.928
ty dong 2.868 3146

COCAuVON - 2022 2023

Hé s6 ng/Téng tai san

Hé s6 ng/ Vén chu sé hitu

VGi téng tai san ngdn han tdng manh 1.282 ty dong trong
khi tdng ng phai trd ngan han chi tang 278 ty dong da
gilip cac chi tiéu vé thanh khoan ngan han tiép tuc tang va
vuat xa muc an toan quy dinh trong Quy ché tai chinh cla
T6ng cong ty cling nhu cac quy chudn chung trong céng
téc kiém sodt tai chinh. Bén canh dé, ty 18 ng trén vén chi
sd hitu va ng trén téng tai san van dugc duy tri & mic hgp

@n 0.5 05

ly, minh ching stc khée tai chinh PV Drilling van rat lanh
manh va cé xu hudng ngay cang tét hon. PV Drilling da&
chimg td dugc su thanh cdng trong cong tac quan ly tai
chinh trong nhiéu nam qua, bao gdm nhig nam phai trai
qua bdi cdnh khdé khan kéo dai cia nganh dau khi.

NANG LUC HOAT BONG - 2022 2023

Vong quay hang tén kho
Hang ton kho binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai san

ty dong 833 954

&n 03 03

KHA NANG SINH LOI - 2022 2023

Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu (ROE)
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA)

Hé s6 lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thuan

Céc chi s6 vé nang luc hoat déng va kha nang sinh i
nam 2023 cua PV Drilling thé hién rd nét hiéu qua kinh
doanh trong ndm so vGi ndm trudce va ké hoach dugc
DHDCD giao. Nam 2023 dugc danh gid la nam ban 18 va
la déng luc cho chu ky tang trudng mdai cha PV Drilling
khi tat ca cac gian khoan sd& hiiu dat hiéu suat sir dung

-2,9% 9,4%
% -11% 3,8%
% -0,7% 2,6%
% -1,5% 9,8%

cao (trung binh dat 99%) vdi don gia cho thué cac gian

tu ndng dugc cai thién dang ké. Day (a hiéu sudt sirdung
gian khoan cao nhat trong 4 nam vira qua cta PV Drilling
va hiéu qua str dung tai san nam 2023 dugc thé hién rd
nét qua bién déng doanh thu - lgi nhuan ciing nhu cac chi
s6 sinh L&i ROA, ROE da trinh bay g trén.
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Co céu Tong tai san:

CHi TIEU 2022 2023

Téng tai san
- Tai san ngdn han

- Tai san dai han

T6ng tai san ndm 2023 clia PV Drilling dat 21.633 ty dong,
tdng 4,5% so vai nam 2022 theo xu huéng co cau tai san
ngan han tang 22,7% va tai san dai han giam 2,3%. S8 du
tién (bao gdbm ca cac khoan tién guri c6 ky han) téng dang
ké vao cudi nam 2023 tir dong tién duong trong hoat
déng san xuat kinh doanh va tang khoan tra trudc cho
ngudi ban La ly giai chinh cho viéc tai san ngan han tang

Co cdu Téng nag phai tra:

CHIiTIEU 2022 2023

Nog phai tra
- No'ngén han
- No dai han
V&n chui s& hitu
T6ng ng phai tra cuéi ndm 2023 cla PV Drilling la 6.735

ty déng, tang 109 ty dong, tuong duong tang 1,6% so véi
nam 2022 chi yéu do chi phi phai tra, chi phi trich truéc

BAN TONG GIAM POC e oo

ty dong 20.704 21633
ty dong 5.646 6.928
ty dong 15.058 14.705

50 vGi nam trudc. Trong khi dé, tai san dai han giam do gia
tri thuan cua tai san co dinh tiép tuc giam théng qua quéa
trinh kh&u hao va PV Drilling chua gidi ngan cho du an
dau tu l6n nao trong nam. DEi véi cac khodn muc tai san
khac, bao gbm ca khoan phai thu khach hang, khéng c6
nhiéu bién déng so vai cudi nam 2022.

ty dong 6.626 6.735
ty dbng 2.868 3146
ty dong 3757 3589
ty dong 14.079 14,898

tang nhu L&i vay, chi phi hoat déng gian khoan, v.v. Chi tiéu
téng ng phai tra trén tdng tai san van dao déng quanh
murc trén 30%, tuong duong véi nam 2022.

Co cau téng ng phai tra 2022 - 2023

Nam 2023 REEA)

B Phaitrd nha cung cap

3,2% 2 [
Bl No phaitra khac

I Dungvay
Céc khoan du phong
Quy KHCN va Quy KTPL

Nam 2022 ReiZ

- 1.000 2.000 3.000 4.000

2,6%

5.000 6.000 7.000

- Biém dang mimg la trong nam 2023, nhd ngudn
doanh thu 6n dinh tir cho thué gian PV DRILLING V
va PV DRILLING VI, cac don vi thanh vién la PVD
Deepwater, PVD Overseas va PVD Tech da tra duogc
tdng cong 21,6 triéu USD (#494 ty dong) no gbc vay

dai han tuong duong giam 13% so véi cubi nam trudc.

Khodn ng vay nay chiém ty trong l6n 50% trong tdng
ng phai tra cudi nam 2023 cla PV Drilling (tuy da
giam so vdi ty & 58% cudi nam 2022) nén viéc nd luc
tra gbc vay da gép phan quan trong giam bét ganh
nang chi phi l&i vay trong thai gian tdi.

- (ac khoan dy phong cuéi nam 2023 la 550 ty dong,
trong dé du phong stra chita tai san cé dinh ma chinh

Co cau nguén von chi sa hiru:

THAhfI:uaﬁli 57

yéu la cac gian khoan sd hitu chiém 949%. 56 du du
phong nay tang 70 ty dong (#15%) so véi cudi nam
trudc do duac trich l&p theo L6 trinh bao tri, bao
dudng can thiét dé dam bao cac gian khoan hoat
déng an toan va hiéu qua.

Ng phai tra khac tang 489 ty dong (#31%) so véi cudi
nam 2022 chd yéu do (i) tang khodn ngudi mua tra
tién trudc tuong ang véi khoan tra trudc ngudi ban tai
phan tai san, (i) tang chi phi &i vay phai tré do PVD
Deepwater va PVD Overseas dang dugc cac ngan
hang tam hodn viéc trd ai dé tap trung tra ng goc, (iii)
tang chi phi trich trudc phai tra cho cac dich vu lién
quan dén hoat déng clia cac gian khoan.

\V/6n chi s& hitu cudi nam 2023 cua PV Drilling la 14.898 ty dong, tang 820 ty dong so vdi cudi nam 2022.

Ty dong Nam 2022 Nam 2023

\Von diéu &

Thang du vén cd phan va cé phiéu quy
Loi nhuan chua phan phai

Quy dau tu phat trién

Cheénh Lech ty gi (*)

Lai ich c6 déng khong kiém soat

\/6n chu sd hiu

5.563 5.563 =
2.413 2.413 =
436 694 258
3.591 3.784 194
1.847 2.207 360
229 237 8
14.079 14.898 820

(*): Chénh léch ty gid do quy ddi dong tién cho muc dich bdo céo tién VND trén béo céo tién do la M.

Theo bang chi tiét néu trén, von chi s hitu cia PV Drilling
cudi nam 2023 téng do c6 déng gbp rat tich cuc tir ngudn
loi nhuén sau thué ctia mét nam hoat déng hiéu qua va
tang tlr chénh léch ty gid h6i dodi khi ty gid PV Drilling

str dung ghi nhan s6 sach ké toan tai ngay 31/12/2023
(24.080 VND/USD) tang trén 2,9% so v6i nam 2022
(23.470 VND/USD).
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CAC CHI S(A)’?TAI CHIiNH
TIEU BIEU NAM 2023
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VON CO PHAN VA
CO CAU CO PONG

THONG TIN VE CO PHIEU

V6n didu L& clia Tong cong ty

S8 lugng cd phiéu niém yét

Loai c6 phiéu

Khéi lugng c6 phiéu tu do chuyén nhugng
C6 phiéu han ché chuyén nhugng (*)

Ménh gia

(*): C6 phiéu bi han ché chuyén nhugng bao gdm 54.832.000 cd phiéu ctia Tap doan Dau khi Viet Nam (chua lam thd tuc
gidi tda han ché chuyén nhuang) va 3.107 ¢d phiéu clia CBCNV va té chirc chua lam thd tuc gidi téa do thai diém lam thd

tuc gidi tda cd ddng bi qua han CMND.

THONG KE GIAO DICH VA GIA CO PHIEU PVD NAM 2023
Gia cao nhat

Gia thap nhat

KLGD/Ngay

Khéi lugng giao dich nhiéu nhét

Khoi lugng giao dich it nhat

(Tinh tirngay 01/01/2023 - 31/12/2023)

CO CAU cO DONG

5.562.960.060.000
556.296.006

Phé théng
498.460.899
54.835.107

10.000 ddng/1 cd phiéu

29.100
18.400
4.864.503
15.292.100
1121.800

(Cap nhéat theo danh sach chét ngay 27/03/2024, thai diém gan nhat lap bao céo)

TRONG NUGC

Tap doan Dau khi Viet Nam (C8 déng nha nuéc)
T6 chiic khéac

Cénhan

NUGC NGOAI

T6 chiic

Canhan

TONG CONG

DANH SACH CO DONG LON

Tap doan Dau khi Viet Nam (C8 déng nha nuéc)

S6 lugng cd phiéu s& hiru

280.496.572
38.078.639
15.422.336

119.920.403
2.378.056
556.296.006

dong

c6 phiéu

doéng/ c8 phiéu
déng/ c6 phiéu
6 phiéu
6 phiéu

6 phiéu

Tyle

50,4%
6,8%
20,7%

21,6%
0.4%
100,0%

THONG KE THAY DOI VON CHU S& HOU

Dién giai
Lan dau
Lan1
Llan2
Lan3
Lan4
Lans
Lanb
Lan7
Lan8
Lan9
Lan10
Lan
Lan12
Lan13
Lan14
Lan15
Tong cong

(6 phan héa

Trd c6 tic + phat hanh tng vén
Phat hanh tang vén

Phat hanh tang vén

Tra cd tic 20%

Sép nhap PVD Invest vao PV Drilling
Tra c6 tac 33,33%

Phat hanh riéng L&

Phat hanh c& phiéu theo ESOP
Tra cd tic 10%

Tra 6 tic 10%

Tra 6 tac 15%

Tra cd tic 10%

Tra cd tic 10%

Tra cd tic 20%

Tra cd tirc 10%

Ngay phat hanh
28/11/2006
1/7/2007
07/8/2007

22/8/2007
26/06/2008
14/10/2009
08/01/2010
13/8/2013
15/11/2013
23/12/2013
18/9/2014
13/8/2015
07/12/2016
28/8/2019
02/6/2022
26/8/2022

S6 lugng cd phiéu
68.000.000
9.519.730
1.340.000

31.280.000
22.027774
25.716.285

52.624.426

38.000.000
2.000.000

25.020.480
27.544.655

45.392.909
34.799.901

38.279.629
84.221.021
50.529.196

556.296.006

Céc chi tiét khac vé co céu cd déng, thay dbi vén dau tu ctia chi s& hiiu, xem trong Béo cdo tai chinh kiém todn nadm
2023, muc ndi dung Von chd s hiw.

TRA COTUC

Trong ndm 2023, PV Drilling khéng thuc hién phuong én chia 8 tic.

c6 PHIEU QUY

S6 lugng cd phiéu quy dau ky (01/01/2023)

56 lugng cd phiéu quy trong ky:

S8 lugng cd phiéu qu§ cudi ky (31/12/2023)

Bonvij tinh
416.000

416.000

(ORI O T P 2
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CONG TAC NHAN SU
NAM 2023

Co cau theo trinh dé
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Co cau theo do tudi

900 800
800 700
700 600
Egg , 500 ,
S5 S8
200 m SO lugng 400 m SO lugng
300 300
1. 50 LUQNG NHAN SU VA BINH QUAN THU NHAP 2. CO CAU NHAN SU 200 200
N S h 100 100
DAU NGUQI 0 0
TrenBH Paihoc CH&TC  CNKT  LBPT DuGi Tir Tur Tir Trén
30twsi  30-39  40-49  50-55 55
Tai thai diém 31/12/2023 e e woi el
Téng s6 nhan su (ngudi) 1.924
Téng s6 lao ddng cdia PV Drilling tai thai diém e -
N . = - Gigi tinh Quoc tich
31/12/2023 & 1.924 ngudi (bao gbm PVD Training 1 Trinh dé: 56 lugng = :
va PVD Overseas).
O Trén dai hoc 98
O —0
o =~ :|=
o Dai hoc va tuong duon 862
= o " Cao dang va trung cap 354 = Nam m Viét Nam:1.882
Tong so lao dong
Céng nhan k§ thuat 486
' Lao déng phé théng 124
0 T 3. HOAT BONG DAO TAO PHAT TRIEN
2 D6 tudi: S6 lugng Do tinh hinh sa&n xuét kinh doanh nam 2023, PV Drilling tiép tuc tap trung vao céng tac dao tao an toan va dao tao bat
budc, chti yéu cho cac nhdm ngudi lao déng lam viéc truc tiép trén cac gian khoan, cac khéa dao tao cap ching chiva tai
DUGi 30 tudi 199 cap ching chitheo yéu cau cta nha thau.
Tir30-39 tudi 732 Tong quan tinh hinh thuc hién cong tac dao tao nam 2023 dugc thé hién trong bang dudi day
Thuc hién 2022 2.692 1347 932.188,84
Tir 50-55 tudi 181 ,
Ké hoach 2023 141 203 3.265 861.702,13
. . o .. Trén 55 tudi 92 Thuc hién 2023 2.282 418 8.047 926.46843
Binh quan thu nhap dau ngudi
3 Gigi tinh 56 luong % Thuc hién 2023/Ké hoach 2023 162% 206% 246% 108%
% Thuc hién 2023/Thuc hién 2022 85% 98% 110% 99%
Nam 1.561

4, THUC HIEN DAO TAO THEO CHUYEN DE

trleu déng/ngudi/thang N&T 363
Thu nhap binh quan trong nam 2023 clia toan . » Chuyén dé dao tao Thuc hién - Lugt ngudi [ Thuc hién - S8 khéa | Thuc hién - Téng chi phi dao tao (USD)
- N e e N . 4 Quéctich S6 lugng
PV Drilling la 24,66 triéu dong/ngudi/thang, . o . R
tang 17,5 % s0 v6i ndm 2022 va tang 17% so V6i LD B el 71 16 32.29787
e Viét Nam 1882 chuyén mon nghiép vu
Dao tao k§ nang cong tac 1.819 356 874.723,40
NLE e 2 D30 tao quan 1y va chuyén sau 3 2 144681
Céc chuyén dé khac 389 44 18.000,35

Téng cong 2.282 418 926.468,43
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CONG TAC NHAN Su
NAM 2023 ey theo)

5. PHAN LOAI THEO HINH THUC BAO TAO

Chuyén dé dao tao Thuc hién - Lugt nguai

Dbao tao sirdung dich vu bén ngoai 2.047

Dao tao sirdung ngudn luc ndi bd
(Dao tao ndi bd)

6. MOT SO CHIi SO

Thuc hién - S8 khéa | Thuc hién - Téng chi phi dao tao (USD)

235

925.362,05

17 1106,38

S6 gity dao tao BQ trén dau ngudi 41 153%
Chi phi BQ trén méi gity dao tao (USD) 126,88 15,13 91%
Chi phi dao tao BQ trén dau ngudi (USD) 346,28 481,53 139%

7. CHUYEN DOI SO VA THAY DOI PHUONG THUC LAM
VIEC CUA NGUOI LAO BONG

Nam 2023 tiép tuc chimng kién nd luc cla toan bo té chirc
trong céng cudc chuyén ddi s6 theo chd truong chung cla
Tap doan Dau khi Viét Nam. Theo d6, phuong thic tuong
téc, hé thdng quan tri, quy trinh thao tac nghiép vu theo
huéng chuyén déi tir cach lam truyén théng, thién vé thu
tuc gidy to sang thuc hién cac thao téc nghiép vu trén nén
tang céng nghé thong tin, phan mém. Bay la cong cubc
mang tinh toan dién, khéng chi nham dén viéc s6 héa moi
trudng giao tiép, phuong thic lam viéc ma con thay di
phuong thirc hoc tap, thay ddi nhan thirc clia ngudi lao
déng vé tam quan trong clia cong nghé va su tac dong
clia cong nghé dén Lgi thé canh tranh va su séng con cla
doanh nghiép.

8. CHINH SACH BINH DANG CHONG PHAN BIET BOI XU
Xac dinh rang hoat déng trong mdi trudng quéc té, chiu
sy rang budc cla luat phap qudc té, luat phap cua cac
qudc gia sd tai nén Tong cong ty da xay dung Bo Quy tac
(ng x{r (COC) va cac chinh sach ph hop trén co sa tén
trong cac nguyén tac binh dang va khéng phan biét déi xir
tai noi lam viéc.

Téng cong ty khdng phan biét ngudi lao dong dua trén
hinh thirc hgp dong lao déng da ky ma tat ca ngudi lao
déng lam viéc tai PV Drilling déu thuc hién theo hop déng
lao déng. Viéc ky két hgp déng lao déng tuan thi tuyét dbi
theo quy dinh cda Luat Lao dong hién hanh.

Trong moi quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty déu thé
hién r& ndi dung khéng phan biét gigi tinh, dan téc, quéc
tich. Moi lao déng déu binh dang va déu dugc ky két hop
dong lao ddng theo cong viéc dam nhan va nhan dugc
murc luong tuong xing theo thanh tich ma minh dat dugc.

T6 chire Cong doan Téng cdng ty dugc hinh thanh va hoat
déng ngay tir nhimg ngay dau thanh l&p va dugc Ban
T6ng gidm déc quan tam ung hé. Moi lao ddng khi bat dau
lam viéc tai TBng céng ty déu dugc hadiy kién va van déng
tham gia t8 chirc Cédng doan.

T6 chire Nir cong thudc t6 chirc Cong doan ciing dugc
thanh l&p vai chic nang cham lo, bao vé lao dong nir
trong Téng cong ty. Hang nam, Téng cong ty déu té chirc
céc sy kién nhan dip 18 8/3, 20/10 cho lao ddng nirtham
gia. Tai mdi su kién nay, quyén va lgi ich hgp phép cua lao
déng nir déu dugc phé bién va dugc Téng cdng ty cam két
bao vé.

M®Bi ngudi lam viéc tai PV Drilling déu can cé co hoi dé
phéat huy hét ndng luc ctia ban than dé déng gdp vao
thanh cong cta PV Drilling. Dé lam dugc didu nay, mbi
CBCNV khéng dugc phan biét hodc dbi xir vGi dong nghiép
hay mét ngudi nao khac mot cach bat cdng trong céc
hoat dong lién quan tdi viéc tuyén dung, huén luyén,
thang tién, dai ngd hay bat ky hoat déng nao khac lién
quan dén nghé nghiép, viéc lam.

Nhirtng hanh xir hodc quyét dinh clia Téng cong ty lién
quan téi nhan su phai ludn dua vao nang luc va két qua

thuyc hién cong viéc, khdng dugc dua vao nhimg dac diém
khéng lién quan dén cdng viéc nhu:

- Chdngtoc, mau da, dan tdc hay ngubn géc quéc tich;

- Toén gido;

- Khuyét tat;

- S& thich;

- Gidi tinh hay nhan dang gidi tinh;

- Bat ky tinh trang nao dugc luat phap bao vé.

9. CAM KET KHONG SU DUNG LAO DONG TRE EM
Quy ché tuyén dung PV Drilling quy dinh dd tudi tuyén
dung la tir 18 tudi trd Lén. PV Drilling chua bao gityva cam
két khéng bao gity sir dung tré em trong qua trinh cung cép
dich vu ctia minh, di truc tiép hay gian tiép qua nha thau
phu. PV Drilling cling truyén tai thong diép va yéu cau nay
cho céc nha cung cép clia minh dé cam két thuc hién.

10. CAC CHINH SACH TRONG QUAN HE VOI NHAN VIEN
D06i v6i PV Drilling, nhan su la tai san, gid tri cot L6i cha
doanh nghiép, PV Drilling luén xay dung va thuc hién cac
chinh séch t8t nhéat c6 thé cho CBCNV clia Téng cong ty,
cu thé nhu sau:

Quy tac tng xUr: quy dinh cac nguyén tac ing xU trong t8
chirc nham dam bao tuan thd phap luat, gin gilr va phat
huy céc van hda img x{ tot dep gitra cac thanh vién trong
t8 chrc.

Théa udc lao déng tap thé: tat ca cac phic loi chia ngudi
lao d6ng dugc cam két va thuc thi day du, tét nhat theo
cam két gira ngudi str dung lao déng va dai dién ngudi lao
déng cling nhu tuan thu day dd céc yéu cau cla phap luat
vé lao déng.

Quy ché tra luong - Quy trinh danh gid hiéu qua céng
viéc: dam bao cong bang, canh tranh, ximg dang vai két
qua lao dong ciia CBCNV, khuyén khich ngudi lao déng c6
trinh dd chuyén mén cao va thu hdt nhan tai.

Quy trinh va cac chuong trinh dao tao: ddm bdo ngudi lao
déng dugc trang bj day du ky nang va kién thirc dé lam
viéc, dugc tao diéu kién dé hoc hai, thang tién va phat
trién cung PV Drilling.

Chinh sach An toan - Stc khde - Méi truang: PV Drilling
thuc thi cac bién phap dé dadm bao ngudi lao dong lam
viéc tai PV Drilling va lam cho PV Drilling dugc an toan,
dam bao surc khde, ké ca ngudi lao déng clia PV Drilling va
cla nha thau phu.
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11. CAC CHINH SACH VA NOI DUNG CHINH SACH
PHUC LOI
M6t s6 néi dung trong chinh séch luong thudng:
- Luong chdc danh;
- Luong hiéu qua cong viéc;
- Phu cép cdng viéc dac thi;
- Ché do xem xét tang luong gan lién vdi hiéu qua
cdng viéc va hiéu qua hoat dong;
- Thudng thanh tich dinh ky va d6t xuat theo hiéu qua
cong viéc;
- Thudng nhan dip & tét va cac su kién dac biét;
- Thudng vé nghién cliu khoa hoc, sang kién cai tién
ky thuat.

M6t s6 ndi dung trong chinh sach vé phiic loi:

- Bdo hiém:

- Bao hiém xa hoi, y té, that nghiép theo quy dinh cla
nha nudéc;

- Bao hiém sic khoe chat lugng cao cho nhan vién
diéu tri tai Viet Nam va ASEAN:;

- Bao hiém tai nan 24/24;

- Bao hiém huu tri tu nguyén;

- Bao hiém nhan tai.

- Phiic lgi khdc:

- Trg cdp nhan cac su kién dac biét ciia CBCNV;

- Trog cép khivé huu déi véi CBCNV cé thadm nién cong
hién tai PV Drilling;

- Trg cép an trua;

- Trg cép trang phuc;

- (Céc hé trg theo chuong trinh “Tuong trg dau khi';

- Kham surc khoe dinh ky tai nhimg trung tam y té
chat lugng, uy tin;

- Céac hoat déng van héa, van nghé, thé thao danh cho
CBCNV;

- (Cac chuong trinh cham lo cho con em CBCNV: Qua
cho Ngay Quéc té thiéu nhi 01/6, Tét Trung thu, ngay
hoi gia dinh, hd trg dao tao, khen thudng con CBCNV
c6 thanh tich hoc tap tot.

12. CAC CAM KET VE QUYEN CON NGUOI

PV Drilling ludn tuén thu tuyét déi cadc quyén con ngudi
theo céc quy dinh cla luat phap quéc té va luat phap cac
qudc gia sd tai. PV Drilling cling dam bao viéc tuan thu
cac quyén nay théng qua Bd Quy téc ing xUr, céc quy ché,
chinh séch va quy trinh néi bd cla Téng cong ty va ludn
cam két tén trong cac quyén clia con ngudi theo diing cac
chuén murc, quy dinh clia qudc té, clia cac quéc gia sd tai
noi PV Drilling hoat dong.
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tir giai doan dich bénh Covid-19 day khé khan sang

mot giai doan sang stia hon khi gia dau thé dan phuc
hoi va duy tri & trang thai n dinh. M&c du nén kinh té toan
cau van chiu nhidu ap luc do cac xung doét dia chinh tri, su
suy y8u clia nhu cau tiéu ding toan cau va cac chinh sach
that chat tién té va tai chinh clia nhiéu nudc, PV Drilling
da no luc tim kiém viéc lam cho céc gian khoan sd& hiiu
nham dam bao viéc lam cho ngudi lac dong va déng
gop vao két qua san xudt kinh doanh. Nhg nhimng né luc
ké trén, luc luong lao ddng clia Téng cdng ty trong nam
2023 khong c6 nhiéu bién dong, khéng cd tinh trang
nguorl lao dong trén cac gian khoan phai chg viéc. Bay cé

N

ot trong nhing két g atlchcucnhattrong

N &m 2023 chimg kién su chuy&n minh ctia PV Drilling

PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
VE NGUOI LAO DONG

Ngoai viéc ddm bdo céng viéc cho ngudi lao dong,

PV Drilling ludn dam bao viéc dao tao, phat trién nguén
nhan luc theo ding tiéu chudn quéc té va cac yéu cau
clia phép luat, ctia khach hang nham cung cap cho khéch
hang nhirng dich vu chét lugng t6t nhat. Mac du cac kho
khan vé ngubn luc khéng cho phép PV Drilling thuc hién
nhiéu cac hoat dong dao tao nang cao ky nang, viéc dau
tu nguon luc ndi bé cho cac hoat déng xay dung va phat
trién hé théng nham xay dung van héa tu hoc, tu dao tao
theo ding chi truong clia Tap doan Dau khi Viét Nam,
hudng téi mot t8 chirc hoc tap.

Trong nam 2023, PV Drilling con déy manh hoat déng

chuyén d6i s6 trong hau hét cac linh vuc quan tri san xuat

"y
ol 1

e =

kinh doanh nham mét mat tao su dét pha trong phuong

thirc quan tri va lam viéc, nang cao kha nang canh tranh,

chét luong dich vu, téng nang sudt, mat khéac tao diéu
kién, phuong tién lam viéc hién dai, mang lai lgi ich tét
nhat cho ngudi lao ddng, dap (ng yéu cau cla thuc tién
va duy tri dugc lgi thé canh tranh trén thi trudng.

Nam 2024 hia hen mét tuong lai tuoi sang hon khi tat
ca céac gian khoan cua PV Drilling déu cé viéc va hoat
déng lién tuc. Day ciing la két qua clia mdt nam 2023
day quyét tdm va nd luc clia toan bé CBCNV PV Drilling
nham chuén bi dén dau nhimg ca hdi maéi dé tao dong
luc mai cho tang truang.

il
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PV Drilling luén d@m bao viéc
dao tao, phat trién ngudn
nhan luc theo cac tiéu chuén
quéc té va cac yéu cau cia
phap luat, cha khach hang
nham cung cap cho khach
hang nhimg dich vu chat
lugng t6t nhat.
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TRACH NHIEM CUA PV DRILLING
LIEN QUAN DPEN MOI TRUONG

moi trudng ludn dugc dat lén hang dau trong tat ca cac hoat ddng cda PV Drilling. Ban

l&nh dao PV Drilling cam két bao v& méi trudng, ngan ngira & nhiém, gidm nhe va thich
(ng vai bién déi khi hau, v.v. D8 thuc hién dugc nhimg cam két nay, PV Drilling d& hé théng
héa céng téc quan ly méi trudng bang viéc dua vao ap dung Hé théng quan ly mai trudng
theo tiéu chuén ISO 14001 véi chinh sach bao vé mai truding dugc thiét lap va tich hap trong
chinh séch An toan - Stic khde — Mai truang — Chat lugng (HSEQ) cuia PV Drilling “Mai rdi ro
€6 nguy ca gay nguy hai méi trudng déu cé thé dugc ngan ngira hodc gidm thiéu”. Chinh sach
nay ludn dugc xem xét, dédnh gia, cdi tién lién tuc va dugc phé duyét bdi Téng gidm déc Téng
céng ty - ldnh dao cao nhéat clia Téng cdng ty. Chinh sach nay cling la co s& dé PV Drilling xay
dung cac muc tiéu lién quan dén cong tac bao vé mdi trudng hang nam.

N gay tir nhitng ngay dau thanh L&p, véi muc tiéu phat trién bén vimg, cdng tac bao vé

Dé chinh sach mai trudng dugc ngudi lao déng PV Drilling va céc bén quan tdm cé lién
quan thdu hiéu va tuén thu thi viéc phé bién chinh sach khéng kém phan quan trong. Chinh
séch bdo vé méi trudng clia PV Drilling da dugc phé bién dén ngudi lao déng PV Drilling va
céc bén quan tam cd lién quan véi nhiéu hinh thic khac nhau nhu dang trén website cla
PV Drilling, gigi thiéu tai cac buéi hdi thdo néi bd, cac chuong trinh mai trudng, treo trang
trong & cac phong hop, ban tin HSEQ, bang théng béo trén cac gian khoan va van phong,
nha xudng... Ngoai ra, khi tién hanh danh gia néi b, danh gié bai khach hang hoac déanh gia
bdi t& chic chimg nhan DNV, ngudi lao déng trong Téng cdng ty déu dugc déanh gié vé mic
d6 hiu biét va thuc hién chinh séch bao vé mai truoing. Két qua déanh gia cho thay ngudi
lao ddng hiéu rd chinh sach bao vé méi trudng va Téng cong ty tuan thi tét cdc quy dinh
phap luat, khdch hang vé bao vé mai truang cling nhu cac yéu cau cla Hé thdng quan ly moi
trudng theo tiéu chudn 1SO 14001:2015.

Nham dua chinh sach vao thuc té va ddm bao tinh hiéu luc, hiéu qua cia Hé théng quan Ly
mdi truang, chinh sach quan ly méi truong da duoc tich hgp trong cac quy trinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia PV Drilling nhu: bao duéng thiét bi, quan ly chat thai, dénh giéd nha
cung cdp - nha thau phy, st dung vat tu — trang thiét bj - vén phong pham, theo déi tiéu thu
nang lugng — nhién liéu, v.v.

DE gidm thiéu céc tac dong tiu cuc dén mai trudng, PV Drilling ludn tim hiéu, nghién ciru va
ap dung céc giai phap hudng dén gidm tiéu hao nguyén nhién liéu, giam phat thai vao mai
truong. Di dau trong cong téac nay phai ké dén 02 don vi thanh vién cia PV Drilling la PVD
Offshore va PVD Drilling Division. Theo d6, PVD Offshore da l&p dat va dua vao sirdung hé
théng rira tuan hoan khép kin dé loc va tai str dung lai nudc rira can 6ng khoan; PVD Drilling
Division da trién khai 02 gidi phap la: thay thé cac bong déen huynh quang bang bong den
LED trén cac gian khoan va ing dung phan mém MAESTRO tai gian khoan PV DRILLING V.

Tai PV Drilling, bén canh cac gidi phdp nham gidm thiéu cac tac ddng tiéu cuc dén moi
trudng, cong tac quan ly mdi trudng con bao gdm viéc nhan dién cac co hoi dé cai tién hé
théng quan ly méi truong dugc quy dinh tai quy trinh Quan Ly rii ro va co hdi vé an toan siic
khde mai trung chat lugng (PVD/HSEQ/023).

Téng cdng ty quy dinh rd trédch nhiém, quyén han cla timg thanh vién Ban Lanh dao Téng
cdng ty trong cong téac didu hanh hoat déng san xuat kinh doanh néi chung ciing nhu trong
cong tac bao vé moi trudng nai riéng. Cu thé, 6ng Dinh Quang Nhut, Phé Téng gidm déc dugc
phan cong phu tréch céng tac quan ly An toan - Sdc khde — Mai truong — Chat lugng. Theo
dé, Phé Téng gidam déc Dinh Quang Nhut chiu trach nhiém chinh trong viéc trién khai va duy
tri chinh séch vé mai truong.

Chuong 2
THANH QUA

Téng cong ty quy dinh ré trach nhiém, quyén han cua
tirng thanh vién Ban Lanh dao Toéng cdng ty trong céng
tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh néi chung
cling nhu trong cong tac bao vé moi truong nai riéng.

Cu thé, 6ng Pinh Quang Nhut, Phé Téng giam déc dugc
phan cong phu trach céng tac quan ly An toan - Siic khae
- M6i trudng - Chat lugng. Theo d6, Phé Téng gidam déc
Dinh Quang Nhut chiu trach nhiém chinh trong viéc trién
khai va duy tri chinh sdch vé méi trudng.
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PV Drilling luén xem trong trach nhiém vé mai truding doi
vGi cong déng, dinh ky hdng nam théng qua viéc xem xét
bdi canh cuia t6 chirc, PV Drilling déu tién hanh xem xét cac
nhu cau va mong dgi cla cac bén quan tam cd lién quan,
dac biét la cla cdng dong, dia phuong noi PV Drilling dat
tru s&/nha xudng. K&t qua cla viéc xem xét sé la thong
tin dau vao cho viéc hoach dinh hanh déng giai quyét rai
ro, co hdi va muc tiéu méi truong hang nam.

Cé&c chuong trinh bao vé mai truong cling da dugc PV Drilling
trién khai déu dan hang nam nhu “Gio Trai dat”, “Ngay
Dai duang thé gidi", "Thang hanh déng vi moi truong’”,

“Lé phat dong trong 100.000 cay xanh, giai doan 2022 -

TRACH NHIEM CUA PV DRILLING
LIEN QUAN PEN MOI TRUONG i theo)

2025" hudng (ng chuong trinh “Trong 1ty cay xanh - vi
mot Vit Nam xanh" clia Thi tuéng Chinh phd va chuong
trinh "Trong 3 triéu cdy xanh" cda Tap doan Dau khi Viét
Nam... v&i cac hoat dong thiét thuc, cu thé nhu: vé sinh
khu vuc lam viéc, tai str dung gidy mot mat, tiét kiém
dién, nudc, nguyén vat liéu san xuat, trong cay cung cd
hé thong rimg phong ho Can Gid, khuyén khich CBCNV
tréng, cham séc cay xanh tai van phong, nha xudng... Cac
chuang trinh nay khéng nhimg gép phan néng cao nhan
thirc clia ngudi lao dong vé cong tac bao vé moi trudng
ma con tao mdi trudng lam viéc chuyén nghiép han cho
ngudi lao déng clia Téng cong ty.
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Bang 1: Lugng nhién liéu tiéu thu trong nam 2022 va nam 2023

Nhién Lliéu tiéu thu 2022 2023 % tang/giam

Dién (kwh)

Dau FO (tan)

D3au DO (tan)

Nudc céap (m?3)
Luong dau DO va FO tiéu thu cé su thay déi déng ké (dau

FO giam 50,1%, dau DO giam hon 80%) la do trong nam
2023, hau hét cac gian khoan ctia PV Drilling lam viéc cho

2.373.570 2.261.910 -4,7%
14,06 7,02 -501%
24512 41,81 -82,9%
18.078 16.444 -9,0%

khach hang tai nudc ngoai va mét sé don vi c6 khoi lugng
cdng viéc giam.

Bang 2: Lugng chat thai phat sinh trong nam 2022 va nam 2023

Loai chat thai phat sinh 2022 2023 % tang/giam
1 tén 872

Chat thai sinh hoat

2 Chat thai cong nghiép théng thuong tén
3 Chat thai nguy hai téan
4 Nudc thai sinh hoat m?
5 Nuéc thai cong nghiép m?3

. 67,55 -22,5%

19,8 21,99 1%
1294 168,12 29,9%
9.5915 8.614,2 -10,2%
51677 4.740,8 -8,3%

Bang 3. Lugng phat thai khi nha kinh truc tiép (scope 1) va gian tiép (scope 2) nam 2022 va nam 2023

Lugng phat thai khi
nha kinh nam 2022

Loai phat thai

Lugng phat thai khi

nha kinhnam 2023 % tang/giam

(tén CO,) (tén CO,)

Lugng phat thai khi nha
kinh truc tiép (scope 1)

Luong phat thai khi nha
kinh gian tiép (scope 2)

(*): tinh theo Hé s& phat thai ludi dién Viét Nam nam 2021

(**): tinh theo Hé s6 phat thai ludi dién Viét Nam nam 2022

823,19 155,48 -8113%

1.713,95 (*) 1.530,41(**) -10,71%

Luong phat thai khi nha kinh truc tiép cé su thay dbi dang ké (giam 81.13%) la do su gidm tiéu thu nguyén lidu dau DO va

FO nhu da giai thich bén trén.
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‘ ‘ VGi quy md va trach nhiém cdia mot doanh
nghiép LGn, trong bat ky hoan canh nao, PV Drilling luén
gan trach nhiém véi méi trudng va xa héi song hanh
cling hoat déng kinh doanh cta Téng céng ty. Nam 2023,
PV Drilling da thuc hién tdt trach nhiém vé mai truagng va
xa héi, trién khai thuc hién cac chuong trinh vé an sinh
xa hdi, hé trg cac tré em ngheo, gia dinh c6 hoan canh
khé khan cac dia phuong... tuan thi cac chi tiéu vé moi
truong trong xur ly phat thai, xa thai, tham gia chuong
trinh tréng cay xanh...

khdng hoang gia dau va dai dich Covid-19, nhiing bién
déng tiéu cuc tir gia dau va dich bénh Covid-19 da
anh hudng truc tiép va manh mé dén moi hoat déng san
xudt kinh doanh cdia PV Drilling. Nam 2023, PV Drilling da
c6 mdt nam khdi sac vai két qua kinh doanh thuan Loi,
trong dé téng doanh thu dat 6.160 ty ddng, loi nhuan sau
thué dat 546 ty dong. Do vay cac hoat dong ASXH cla
PV Drilling dugc md rong va thuc hién nhiéu chuong trinh
han véi tdn chi hudng dén cong ddng, phat trién gido duc
va dan sinh.

Sau 8 nam lién ké tir ndm 2015 do anh hudng bdi

GAN KET HOAT PONG SXKD CUA .
PV DRILLING VGI CONG PONG/XA HOI

PV Drilling té chic

Lé phat dong trong
100.000 cay xanh,
hudng ang chuong trinh
“Tréng 1ty cay xanh - vi
mot Viét Nam xanh" cda
Thu tudng Chinh phtiva
chuong trinh "Trong 3
triéu cay xanh" ctia Tap
doan Dau khi Viét Nam.

Trong nam 2023, PV Drilling da trién khai chuong trinh an
sinh x& héi véi tdng kinh phi hon mdt ty déng tai nhiéu dia
phuong va viing mién trén khap ca nudc, cu thé nhu sau:

- Théng 3/2023, trong chuyén hanh trinh vé ngudn cla
Ban nir cdng tai Can Tho, doan da phdi hop vadi Hbi
Lién hiép Phuy nir TP Can Tho trao qua cho 40 em hoc
sinh cé hoan canh khé khan, vuot khé vuon lén trong
hoc tap, thudc cac trudgng THCS Giai Xuan, THCS My
Khénh, THCS Thi trdn Phong Dién, THSC Nhon Nghia,
THCS Tan Théi va THCS Trudng Long.

- Théng 3/2023 tai huyén Can Gid, TR.HCM, PV Drilling
t6 chirc Lé phat déng tréng 100.000 cay xanh, hudng
(ng chuong trinh “Tréng 1ty cay xanh - vi mét Viét
Nam xanh" ctia Thi tuéng Chinh phd va chuong
trinh "Trong 3 triéu cay xanh" cda Tap doan Dau khi
Viét Nam. Bén canh d6, PV Drilling cling tiép tuc phéi
hop véi Hbi Lién hiép phu nir Can Tho trong 7.500
cdy xanh trén cac tuyén dudng tu quan trong du an
100.000 cay xanh giai doan 2022 - 2025. Bay la viéc
lam v6 cuing thiét thuc, cé y nghia gitp duy tri va cdng
c6 hé théng rimg phong hé Can Git va lam dep canh
quan cac tuyén duding ndng thdn méi & Can Tho. Bén
canh dé, Cong doan, Boan Thanh nién TCT con lan

HUDC COnG Lk KA HEI CHU HLHIA 'H_I_H WA MU0 b

tda y thic bao vé moi truding, tuyén truyén van dong
doan vién - thanh nién - nguai lao déng TCT tich cuc
déng gop, ting hd va tham gia chuong trinh trong,
cham séc cay xanh néi riéng va bao vé mai truong
néi chung. PV Drilling mong muén déng gép dung
xay trén hanh trinh vun dap nhiing gia tri dep dé cho
xa hoi. Cang dang quy biét bao khi mét phan kinh phi
tréng cay dugc quyén gdp tir doan vién - thanh nién -
nguai lao ddng PV Drilling.

- Thang 5/2023, nhan dip vé ngudn tai Buén Ma Thudt,
doan vién ngudi lao ddng PV Drilling da tham va tang
300 phan qua cho 300 ngudi cao tudi va ngudi khuyét
tat c6 hoan canh khé khan thudc x& Dak Nué (buén
Pai Bi, budn Dlay, bubén D&k Sar va buén Dham 1) tri
gia gan 100 triéu dong.

- Ngay 29-30/9/2023, Chi bg Van phong 1truc thudc Bang
bd Xi nghiép Bidu hanh khoan - Bang bé PV Drilling da cd
hanh trinh vé nguon tai 2 tinh Vinh Long va Can Tha.
Nhan dip nay, Chi bé Van phong 1da phéi hop véi Hoi
déng Déi quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho trao
tang 31 phan qua "Tiép budc dén trudng" nam hoc
2023-2024 cho cac hoc sinh c6 hoan cdnh khé khan,
vuon én hoc tap tét & Truong THCS Luong Thé Vinh
va Truong THCS Doan Thj Diém.

- Théng 8/2023, hudng Umg chuong trinh di bd dong
hanh vi nan nhan chat déc mau da cam tai TP. Ho Chi

Minh, PV Drilling da ctr 50 nguai lao déng tham du va
déng gbép quy 100 triéu déng.

&

PV Drilling tham va tang 300
phan qua cho 300 ngudi cao
tudi va ngudi khuyét tat cé hoan
canh khé khan thudc xa BDak Nué
(budn Pai Bi, buén Dlay, budn
Déak Sar va buén Dham 1) tri gia
gan 100 triéu dong.
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- Thang9vathang10/2023, PV Drilling thuc hién
cac chuong trinh an sinh x& hdi "Tiép budc em dén
truong” ndm hoc 2023-2024 tai cac tinh Son La, Ha
Giang va Can Tha, vdi téng kinh phi trén 500 triéu
dong. Tai tinh Son La, PV Drilling da dén tham va trao
qua "Tiép budc em dén truong" tai 2 diém trudng,
gbm Trudmg THCS Chiéng Khoong, huyén Séng Ma
(trao tang 400 ba 16, 400 &o rét va 2 bé may tinh) va
Truding Phé théng dan toc ban trd tiéu hoc Subi To,
xa Sudi To, huyén Phii Yén (trao tang 200 ba 18, 200
4o rét va 2 bd may tinh). Tai tinh Ha Giang, PV Drilling
dén tham va trao qua "Tiép budc em dén trudng" gém
400 ba 16, 400 &o &m va 2 bd may tinh cho Truang
THPT Quan Ba, thj trén Tam San, huyén Quan Ba. Mbi
suat qua trao tay la niém dong vién, khich L& cac em
hoc sinh cé thém tinh than vuot qua khé khan, hoan
thanh t&t nhiém vu hoc tap cda minh.

- Thang11/2023 nhan dip doan VDV tham duy giai chay
Ca Mau Marathon 2023, Cong doan PV Drilling da
trao tang 30 phan qua (méi phan tri gid 500.000d)
cho cac hd ngheo, hd can ngheo, ho khé khan tai dia
ban Phuong 4, TP. Ca Mau.

Hoat ddng tich cuc trong cdng tac an sinh xa hoi la moét
nét dep van hda truyén théng cda PV Drilling, gép phan
vao su phéat trién bén vitng clia Téng cong ty.

] o —
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BN THUE

ngay cang khé khan, tir nam 2019 dén nay khong
c6 hop dong dau khi mdi duoc ky két; gia dau thé
gidi tuy da phuc héi kha quan hon nhung van con tiém an
nhiéu rui ro... Khai thac khi dét trong nudc con nhiéu tiém
nang nhung chua dugc phat huy tuong ximg, viéc stra
déi va théng qua Luat Dau khi sé gitip nganh dau khi tap
trung va ddy manh phat trién thai gian tai.

Trong b6i canh moi truang dau tu dau khi trong nudc

Thué t8i thiéu toan cau la mét loai thué da dugc nghién
cu tir l&u. Tuy nhién gan day khi tinh hinh kinh té thé gidi
c6 nhidu bién déng thi loai thué nay da dugc dédy manh
trién khai.

Thué t8i thiéu toan cau dugc xay dung nham ngan chan
"cudc dua xudng day" vé thué sudt uu dai gilra cac quéc
gia. Trong béi canh toan cau hdéa, cac qudc gia, dac biét la
cac qudc gia mai néi va dang phét trién, chiu stc ép lén
trong viéc canh tranh thu hit dau tu nudc ngoai thong
qua cac uu dai vé thué do day la mot trong nhimg yéu

t8 quan trong nhat cla cac qudc gia nay dé thu hat FDI
clia cac cong ty, tap doan da quéc gia. Dén nay 142/142
qudc gia thanh vién, trong dé cé Viét Nam, dong thuan vai
chinh sach thué nay. Cac tap doan, cong ty lén c6 doanh
thu hgp nhat toan cau tir 750 triéu euro trd lén déu phai
doéng thué t6i thiéu la 15%.

PV Drilling v6i dinh huéng ddy manh phat trién hoat déng
san xudt kinh doanh ra nudc ngoai cling sé khéng thé

khéng bj @anh hudng tac déng tir cac chinh sach thué cua
cac nudc. Tuy nhién, bang su nd luc, nghién ciu tim hiéu
cac chinh séch dau tu, chinh sach thué, cling nhu cac
chinh séch bao hé tai cac nudc ma PV Drilling dang dau
tu va cung cap dich vu nhu: Singapore, Malaysia, Thai
Lan, Indonesia, Brunei, PV Drilling da dat dugc mot s6 két
qua nhu sau:

- Tai Singapore: PV Drilling d& nghién ctu van dung
céc chinh séch thué, cac Hiép dinh trénh dénh thué
hai lan gitra cac nudc Viét Nam va Singapore, gitia
Singapore va Malaysia va Indonesia dé t&i uu cac chi
phithué phai nép tai cac nudc va tai Singapore.

- Tai Malaysia: PV Drilling da tuan thu cac quy dinh
phép luat ctia Malaysia khi hoat dong tai day. Viéc
tudn thu nay dugc thé hién bang viéc trong nam 2023,
PV Drilling d& dugc Co quan thué Malaysia hoan lai
s0 thué nha thau da tam ndp cla cac nam 2018, 2019.
PV Drilling van dang tiép tuc lam cac thd tuc hoan thué
nha thau da tam ndp cho céc nam tiép theo.

- TaiIndonesia: chinh sach sur dung nguodn luc dia
phuong (Local content) tai nudc sa tai cuc ki khé
khan cho cac doanh nghiép nudc ngoai. Tuy nhién,
bang su nghién cu ki cac quy dinh dau tu, chinh
sach lao déng, chinh sach thué, PV Drilling da véan
dung cac chinh sach tuén thd va dang hoat dong
kinh doanh hiéu qua tai nudc Indonesia. Dong thai,
PV Drilling cling tién phong thanh [&p mdt Lién danh

ADMIN JO véi m6t cdng ty Agent tai Indonesia dé thuc
hién hop dong khoan va thuc hién céng tac khai bao
thué va thi tuc hoan thué.

VND
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- Tai Brunei: PV Drilling nghién ctru van dung cac chinh
sach uu dai thué cho cac nha thau dau khi hoat déng
tai 16 mé nudc sé tai, tan dung cac chinh sach mién
thué thu nhap cé nhan clia nudc sd tai dé dam bao
tinh tuan thd cling nhu hiéu qua hoat déng.

Trong ndm 2023, dai dich Covid-19 da dugc kiém soat va
khong ché, gia dau da hoéi phuc so véi cac nam trude. Tuy
nhién, dé kidm ché lam phat, FED da &p dung tang manh
(@i sudt. Chinh diéu nay da anh hudng truc tiép dén kinh té
thé gidi, trong dé co Viét Nam. Viéc tang l&i suat cda FED
va chénh éch ti gid trong nudc da anh hudng truc tiép
dén hoat ddng kinh doanh clia PV Drilling. Tuy nhién, bang
su nhay bén trong kinh doanh, van dung linh hoat céc
chinh séch tai cac nudc sé tai, PV Drilling tiép tuc duy tri
hoat ddng an toan cao nhat dé cung cadp dich vu khoan

& trong nudc cling nhu tai nudc ngoai. Nam 2023, c6 thé
néi la nam ban & quan trong ghi nhan su héi phuc cla
PV Drilling trong hoat ddng san xuat kinh doanh.

Cu thé trong ndm 2023, téng doanh thu hgp nhat dat
6.160 ty dong, tang 10% so vGi ndm 2022, lgi nhuan sau
thué hop nhat dat 546 ty déng, so véi ciing ky nam trudc
16 155 ty déng.

Chi tiét s6 thué PV Drilling da déng gép vao NSNN trong
nam 2023 nhu sau:

DVT: dong

S6 da nop S6é da nép Tang/giam

nam 2023 nam 2022 %

Thué GTGT 89.316.713.928 96.093.988.408 7%
Thué nhap khau 16.328120.328 25.307.273.244 -35%
TUE T (s 36.997134.993 47.938.993.564 -23%
doanh nghiép

Thué TNCN 155.673.766.365 182.781.051.244 15%
Céc loai thué khac 111.835158.045 210163193.680 47%
Téng cong 410.150.893.659 562.284.500.140 27%
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SAN XUAT
KINH DOANH

PVD
DRILLING
DIVISION

Lau 3, Sailing Tower,
111A Pasteur, P. Bén Nghé,
Quan 1, TP. H6 Chi Minh.

Diéu hanh céc gian khoan
s& hitu va gian khoan thué
ngoai cua Téng cong ty

PV Drilling.

ty dong

100%

PVD
INVEST

The Manor 2,

91 Nguyén Hiru Canh,
Phuong 22,

guan Binh Thanh,
TP. H6 Chi Minh.

Cung cap chuyén gia,
nhan luc trinh do cao;
cung cap dich vu ky thuat
thiét bi ho trg khoan va
khai thac.

ty dong

100%

PVD
OFFSHORE

43A, Buong 30/4,
Phuong 9, TP. Viing Tau,
tinh Ba Ria - Viing Tau.

Cung ung nhan luc khoan;
kiém dinh, stra chira,

bao dudng, ché tao thiét bj
khoan dau khi; img ctu

su b tran dau.

130

ty dong

100%

PVD
LOGGING

Lau 4, Toa nha PVFCCo,
43 Mac Binh Chi,

P.Da Kao, Quan1,

TP. H6 Chi Minh.

Kéo tha thiét bj trong long
giéng, do karota khai thac,
thirvia, do karota khi va

cung cap chuyén gia dia chat.

80

ty dong

100%

PVD
WELL SERVICES

Lau 4, Cantavil Premier
Building, Sé 01,

dudng Song Hanh,

P. An Phu, TP. Tha Duc,
TP. H6 Chi Minh.

Cho thué thiét bj khoan,

kéo tha 6ng chong,

khoan kiém soat ap suat,
cung cap 6ng chéng gian ng,
lam sach long giéng khoan,
phan mém kiém soét hoat
dong khoan, ctu ket van
thir dp suat dau giéng,

phu kién 6ng chéng, v.v.

80

ty dong

100%

PVD
DEEPWATER

Lau 3, Sailing Tower,
111A Pasteur, P. B€n Nghé,
Quan 1, TP. H6 Chi Minh.

Cung cap gian khoan

bién nuéc séu phuc vu

tim kiém, tham do, khai thac
dau khf; vat tu, thiét bi,

may méc nganh dau khiva
cac nganh nghé khac cé lién
qguan, nghién ctu va phéat
trién thuc nghiém khoa hoc
tu nhién va ky thuat,

turvén vé cong nghé trong
lihh vuc dau khi.

164

ty dong

100%

PVD
TECH

Lau 10, Toa nha Phudc Thanh,
199 Dién Bién Phu, P. 15,

Q. Binh Thanh,

TP. H6 Chi Minh.

Cho thué cum thiét bj khoan
(DES); dich vu ky thuat giéng
khoan; thiét ké, ché tao va
san xudt thiét bi k§ thuat cao;
dich vu thuong mai, stra chira
bdo dudng, cung cap thiét bi
va logistic.

450

ty dong

97%

PVD
TRAINING

Dudng sé 1, Khu céng nghiép
Dong Xuyén, P. Rach Dura,
TP. Viing Tau,

tinh Ba Ria - Viing Tau.

Dao tao va cap chimng chi,
cho thué lao dong va
cac dich vu ky thuat.

28,9

ty dong

52%

PVD
BAKER HUGHES

Lau 5, Cantavil Premier
Building,

S6 1dudng Song Hanh,
P. An Pha, TP. Thu B,

TP. H6 Chi Minh.

Cung cap choong khoan;
khoan dinh hudng va khao sat;
do trong khi khoan; l&y mau L&i;
do dia vat ly giéng khoan;

dau treo 6ng chong limg;

ép via nhan tao; hoan thién
giéng théng minh; céng nghé
khai thdc mo; bom tréam xi
mang; kich thich via, tha cot
6ng mém; hoan thién giéng;
téch loc chat ran, xur ly cat;

tao nut via thay luc.

20

triéu USD

51%

PVD
OVERSEAS

S6 9 Temasek
Boulevard, #31/F
Suntec Tower 2,
Novena Suite,
Singapore 038989.

Dau tu, khai théac,
van hanh gian khoan tu
nang PV DRILLING VI.

66,/

trieu USD

82%

PVD
TUBULARS
MANAGEMENT

Khu céng nghiép Phu My 1,
P. Phii My, thixa Phu My,
tinh Ba Ria - Viing Tau.

Cung cdp céc san phém
can khoan, 6ng chéng,
ong khai thac, cac loai dau
néi dac biét, phu kién dng
chéng, cung cap tron goi
dich vu quan ly 6ng chéng.

3,5

triéu USD

65A Buang 30-4,

P. Thang Nhat,

TP. Viing Tau,

tinh Ba Ria - Viing Tau.

Cung cap dich vu thirvia giéng
khoan tham do; dich vu goi
dong giéng khoan khai théac;
dich vu cung cap cac thiét bi
dudi mat nudc; dich vu L8y mau
day giéng va bé mat; dich vu
kiém soét va loc cat giéng dau
khiva dich vu khai thac sém.

6,4

triéu USD

VIETUBES

Dudngso 11,

Khu cong nghiép BDéng Xuyén,
P. Rach Dira, TP. Viing Tau,
tinh Ba Ria - Viing Tau.

Ren, gia cong, stra chira,
phuc hoi cac loai 6ng chéng,
can khoan, 6ng khai thac,
dng dan, v.v. phuc vu hoat
dong khoan tham do,

khai thac dau khi.

3,7

triéu USD

SO

-

-
—3

PVD
OSlI

Duong sé 11,

Khu céng nghiép Phu My 1,
P. Phu My, thi xa Phu My,
tinh Ba Ria - Viing Tau.

San xudt, ché tao, ren, tién,
stra chira, bao dudng cac
loai dau noi 6ng trong hoat
déng khoan dau khi.

5

triéu USD

51%

RUR



PV Drilling
78 BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 | BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

CAC DBON VI
THANH VIEN & teo

PVD DRILLING DIVISION

Lau 3, Sailing Tower, 111A Pasteur,
@ P. Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh.

Cung cép gian khoan bién nudc sau phuc vu
tim kiém, tham do, khai thac dau khf;, cung
cép vat tu, thiét bi, may méc nganh dau khi
va cac nganh nghé khac c6 lién quan; nghién
clru va phét trién thuc nghiém khoa hoc tu
nhién va ky thuat; tu van vé cong nghé trong
linh vuc dau khi; hoat déng tu véan quan Ly, tu
van dau tuva quan ly du an.

Thanh l&p vao nam 2007, vGi ddi ngl nhan luc khoan nang déng, nhiét huyét, khéng ngimng
sang tao va nhiéu nam kinh nghiém, Xi nghiép Diéu hanh khoan (PVD Drilling Division) tu tin
dd nang luc quan ly diéu hanh cac gian khoan hién dai bac nhat trén thé gidi. PVD Drilling
Division cam két véi khach hang vé mirc dé an toan va hiéu suat van hanh gian khoan, dap
(rng t6i da chat luong dich vu va téi uu hda chi phi cho khéch hang.

Ching ta khéng thé du doén chéc chan vé tuang

lai nhung s chi ddng sé gilp ta san sang cho moi
tinh huéng. Xi nghiép Diéu hanh khoan da chimg minh
diéu nay bang nb lyc khéng ngimg, ludn gitr virng tinh
than lam viéc chuyén nghiép ké ca trong giai doan kho
khan nhat, ludn tim kiém moi co hdi dé cai tién va phat
trién. Nho vay, Xi nghiép Diéu hanh khoan da gat hai dugc
thanh qua an tugng & thj truong trong va ngoai nudc ngay
khi thoi co dén, tao dugc"Béng luc méi cho tang trudng”
Trong nam 2023, Xi nghiép Diéu hanh Khoan da dat
doanh thu 173,44 triéu USD (tuong duong 4.106 ty dong),
tang 15% so vai cling ky va mic cao nhat trong vong 8
nam trd lai day. Day la thanh qua &n tuong cla Xi nghiép
Diéu hanh khoan sau nhiéu ndm gian kho, “that lung budc
bung” do anh hudng tiéu cuc cla thi truong dau khi ndi
chung ké tir ndm 2015 va tac déng cla dai dich Covid-19
thai gian vira qua.

S  chudn bj chu ddo L& chia khéa cho moi thanh cong.

Trong cong tac diéu hanh khoan, gian PV DRILLING Il
tiép tuc la diém sang & thi trudng Malaysia khi xac lap
ky luc khoan giéng ERD dai nhat véi chiéu dai 6.963m
cho khach hang Hibiscus Qil and Gas Malaysia Limited
gilip md dudng cho sy trd lai ctia gian PV DRILLING |

va PV DRILLING VI & khu vuc nay. Song song dé, gian

PV DRILLING Il sau thai gian kién tri tiép can thi truding dac
thi Indonesia cling da c6 dugc hgp dong dai han (3 nam)

véi khach hang Pertamina, déng thai gian PV DRILLING I

cling da gianh dugc hop déng dai han tai day, du kién bat

dau khoan tir nam 2025.

0 thi truong Brunei, néi tiép thanh céng cdia nam 2022,
gian khoan nudéc sau TAD - PV DRILLING V tiép tuc khdng
dinh vi thé khi dugc khach hang BSP khen thudng do hoan
thanh vuot tién dé téng cdng 4/10 giéng khoan trong
nam 2023. Cling theo dif liéu ciia khach hang BSP, cac
théng s8 trong viéc tha bd thiét bi hoan thién giéng va
thai gian tiép - ndi can khoan déu vugt ky luc ghi nhan
trudc dé. Ngoai ra, cling phai ké dén viéc thuc hién thanh
cong cdng tac tha neo lién tuc 24/24 (24-hour anchor
handling) trong khi di chuyén gian. Sang kién "Thiét ké hé
théng bbi tron cudng bic cho Fairleader t&i neo gian tiép
trg TAD" cia nhdm téac gia Xi nghiép Diéu hanh khoan da
dat gidi thudng xuét sac toan qudc trong chuong trinh
“Mét trieu sang kién" do Téng Lién doan Lao déng Viét
Nam phat ddng. Vai cac két qua néi bat trong nam 2023,
gian PV DRILLING V d& dugc vinh danh "Gian khoan cla
nam" (Rig of the Year) cho phéan khiic TAD/Platform dang
cung cap dich vu cho Shell Global.

K@ tir gilra thang 12/2023, lan dau tién trong lich sur diéu
hanh gian, toan bd cac gian khoan sa hiru cda PV Drilling
déu dang cung cép dich vy tai thi trudng nudc ngoai va
dugc khach hang déanh gia cao, day la mét thanh qua
dang ghi nhan clia tap thé CBCNV Xi nghiép Diéu hanh
khoan. Khong tu man véi két qua hién tai la phuong cham
ma céc cap lanh dao ludn quan triét xuyén sudt cho doi
ngl CBCNV cda Xi nghiép Diéu hanh khoan. Bac biét a
trong cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly chi phi
cling nhu chinh séch dao tao - phat trién nhan luc ky
thuat cao, dai ngd nhan tai dé gitr virng va nang cao dugc
vi thé hién tai, nhat la trong diéu kién canh tranh nhan
luc gay gat gilta cac nha thau khoan trén thé gidi khi thi
truong ban ron trd Lai.

Két qua kinh doanh nam 2023 c6 thé ndéi la mét budc tién
quan trong, la ndm ban L& dé Xi nghiép Didu hanh khoan
budc vao mot chu ky tang trudng méi véi nhimg muc
tiéu cao hon va xa hon. Giai doan khé khan nhimg nam
vilra qua da toi luyén thém ban linh cdia "Nha thau khoan
Viét Nam tién phong trong nganh khoan dau khi". Trong
nam 2024, tén dung t6i da nhimg diéu kién thuén loi cla
thi trudng, Xi nghiép Diéu hanh khoan da chuan bj san
sang moi ngudn luc tét nhat ca vé thiét bi, con ngudi va
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hé théng quan tri dé tiép tuc phat huy thé manh va nang
cao thi phan cung cap gian khoan trong khu vuc, san sang
md& réng quy mo ddi hinh gian khoan dé déng gop tich cuc
hon vao céc chi tiéu sadn xuét kinh doanh chung ctia Téng
cong ty.

SU CHUAN B| CHU DAO
LA CHIA KHOA CHO
MOI THANH CONG.
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CAC DBON VI
THANH VIEN (i theo

PVD INVEST

Van phong: The Manor Building,

91 Nguyén Hitu Canh, Phuting 22,

quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh;
Can c, nha xuang: PVD Invest

Operations Base, PTSC Supply Base,

65A Buong 30/4, thanh phé Viing Tau.

Cung cap chuyén gia, nhan luc trinh dé cao;
Cung cap dich vu kY thuat thiét bj hé trg khoan
va khai thac.

Thanh lap nam 2010, PVD Invest da cé 14 nam hoat déng trong nganh dau khi. Vi khai diém
cung cap dich vu “Cung ng nhan luc cao”, PVD Invest da khang dinh dugc chat lugng dich vu
va uy tin, déng thai tang cuéng mé réng hoat dong cung cap céc dich vu ky thuat, phuc vu cac
chién dich khoan tim kiém tham do, phat trién ma va khai thac dau khi tai Viét Nam va khu vuc.

do khai thac dau khi tai Viet Nam tuong doi tang

trudng tich cuc, nhung canh tranh con cao do cac
chuong trinh khoan chua dugc trién khai nhiéu. Tuy vay,
PVD Invest da tan dung t8i da ndi luc va tiét gidm chi phi dé
thuc hién t6t cac hop dong dich vu, khdng dinh chat luong,
hoan thanh chi tiéu dugc Téng cong ty giao, dam bao cong
&n viéc lam va dao tao k§ nang cho ngudi lao dong. Tong
két nam, PVD Invest dat 431ty dong doanh thu.

N am 2023, nhu cau thj truang dich vu tim kiém tham

Nam 2024 dy bdo nhu cau thj trudng toan cau con nhiéu
khé khan, song két qua da dat dugc trong nam 2023 sé

la ddng luc dé PVD Invest tiép tuc phan dau viing vang
cho nam téi. V&i phuong cham "Béng luc méi cho tang
trudng", PVD Invest sé tiép tuc bdm sat dién bién thi
truding, ndm bat cac co hoi va trién khai cac gidi phap mai
dé tim kiém codng viéc, sir dung cac ngudn luc hién cé an
toan va hiéu qua.
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CAC DBON VI
THANH VIEN e theo

PVD OFFSHORE

VON DIEU LE

S6 43A, Dutng 30/4, Phuting 9, thanh pho
Viing Tau, tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam.

Dich vu Cung Ung nhan luc khoan;

Dich vu Kiém dinh, stra chira, bao dudng,
ché tao thiét bj khoan dau kh;

Dich vu Ung ctiu sur c6 tran dau.

PVD Offshore chuyén cung cép cac dich vu chinh nhu sau: Dich vu Cung (ng nhan luc khoan;
dich vu Kiém dinh - stra chira - bao dudng - ché tao thiét bj khoan dau khi va dich vu Ung ctiu
su c6 tran dau. Don vi luén chi trong dau tu va khai thac hiéu qua nguén nhan luc va vat luc
tir nhimg ngay dau thanh lap. Dén nay, PVD Offshore da khang dinh dugc vi thé va nang luc

ctia minh trong hoat déng cung cép dich vu cho cac khach hang dau khi trong va ngoai nudc.

kho khan, thach thidc. Xung dot, chién su biing

phat, tiép dién tai nhidu khu vic da anh hudng truc
tiép dén nén kinh té thé gigi vén da khéng 6n dinh cang
tréd nén bap bénh hon. Lam phat neo cao, tang trudng
thuong mai thap, kinh té clia cac nudc déu tang trudng
cham, ké ca & nhiéu nén kinh té L6n. Tai Viét Nam ghi nhan
tang trudng kinh té & murc thap nhat trong nhiing nam
gan day. Theo dé, nganh dau khi cling chiu @anh hudng
khdng nho. Mac du gia dau duy tri 8n dinh, dao dong

N &m 2023, kinh té toan cau tiép tuc déi mat vai nhidu

quanh muic 82 USD/thiing va gié cho thué gian khoan

da dan tiém can muc gid nam 2014 - 2015, nhung céc
chuong trinh khoan trong nudc dugc trién khai rat it. Nam
2023, PVD Offshore cung cap dich vu cho khoang 3 gian
khoan, chi yéu tap trung vao Dich vu cung Ung nhéan luc
khoan va Dich vu kiém dinh - sira chita - bdo dudng - ché
tao thiét bj khoan dau khi. Két thdc ndm 2023, doanh thu
clia PVD Offshore dat 392,3 ty VND, tang 11,22% so vdi ké
hoach. Cac dich vu clia Bon vi dugc trién khai trong nam
nhu sau:

Dich vu cung tng nhan luc khoan: Nam 2023 ghi nhan
toan bd cac gian khoan cdia PV Drilling déu c6 viéc lam
nhung dugc thuc hién hau hét & nudc ngoai. Nhén su cla
PVD Offshore d& dugc sir dung 6n dinh trén gian nhung chi
vGi s6 luang nho, khoang 30% - 40% so véi thoi gian gian
thuc hién khoan tai Viét Nam. Diéu nay thuc su géy nhiéu
khd khan trong viéc b6 tri viéc lam cho ngudi lao dong cla
Cong ty. Tuy nhién, Cong ty cling d& cé nhimg nd luc l6n
nham duy tri 6n dinh ngudn nhan luc ctia mang dich vu
nay. Bén canh do, sau khi dich Covid-19 qua di, hoat déng
giao thuong da 6n dinh, thj trudng khoan dia nhiét tai Nhat
Ban da dugc khai ddng tra lai manh mé hon. Sau 8 nam
kién tri cung cép dich vy, PVD Offshore da cung cap dugc
hon 50 nhan su tai thi truong nay, déng gép doanh thu
dang ké cho dich vu cung tmg nhan lyc. Du kién s6 lugng
nhan luc sé tiép tuc tang trong nhimg nam tiép theo.

Dich vu kiém dinh - stra chita - bdo duéng - ché tao thiét

bi khoan dau khi: N&m 2023 van la ndm cé nhiéu khé khan
va thach thic déi véi mang dich vu truyén théng nay. Tuy
nhién, Céng ty van duy tri thuc hién cac hap dong véi khach
hang hién hitu; d6ng thai trién khai tim kiém cac don hang,
khach hang mdi, nham dam bao viéc cho ngudi lao dong.
V&i nhitng nd luc clia ngudi lao déng, mang dich vy da déng
g6p 36% téng doanh thu ndm 2023 ctia Don vi. Bén canh
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dé, Bon vi cling tién hanh khao sét, chao gid va dam phén
thuc hién hgp déng stra chira bao duéng xe khoan cho déi
tac Nhat Ban. Day la mét trong cac du an chuyén tiép néi
bat dugc du kién trién khai trong ndm 2024,

Dich vu trng cru su ¢6 tran dau: Dich vy ing cu su ¢6
tran dau dugc trién khai 6n dinh trong nam. Do khéng ¢
cac chuong trinh khoan méi dugc trién khai nén mang
dich vu nay ctia Bon vi cling khéng cé thém cac khach
hang m&i. Doanh thu dich vu dugc duy tri kha én dinh,
dém bdo ba tri dd viéc lam cho ngudi lao dong.

Nam 2024 thi trudng cung cap cac dich vu lién quan dén
khoan dugc du bdo van con nhidu khoé khan, tap thé PVD
Offshore quyét tam vugt qua cac thach thic, thuc hién
déng luc mai cho tang trudng, ddm bao hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh dugc giao.

Dinh huéng phét trién dich vu:
- Duytri hoat déng 6n dinh cac dich vu truyén théng;
- Tang cudng tim kiém co hdi phat trién ra ngoai nganh
va ngoai nudéc;
- Tiép tuc tim hiéu, tiép can tim kiém co hdi trong cac
mang dich vu méi nhu dién mat troi, dién gié, nang
lugng tdi tao...
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CAC DBON VI
THANH VIEN e theo

PVD LOGGING

Lau 4, Toa nha PVFCCo, 43 Mac Dinh Chi,
phuting Da Kao, Quén 1, TP. H6 Chi Minh.

VON DIEU LE

Dich vu kéo tha thiét bi trong long giéng
(Slickline), do karota khai thac (Cased-hole
Logging hay Production Logging), thirvia
(Well Testing), do karota khi (Mud Logging)
va cung cap chuyén gia dia chat (Provision of
Geologist Consultants).

Céng ty Dia vat ly Giéng khoan Dau khi (PVD Logging), la don vi thanh vién, hach toan déc lap,

100% v&n chd s& hitu thudc Téng cdng ty cd phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling).

rai nguac véi nhimg khoé khan vi mé toan cau nhu
khung hoang dia chinh tri (chién su Nga - Ukraina &
ChauAu, Israel - Hamas & day Gaza), nguy co khiing
hoang kinh té clia cac nén kinh té ldn, khiing hoang chudi
cung tng, chudi van tai logistic..., nganh cdng nghiép dau
khi lai c6 m6t nam kha thuan Loi khi gid dau thd 6n dinh &
muc 82USD/thiing, s6 lugng gian khoan hoat déng duy tri &
mc cao +/-1800 gian, dac biét & khu vuc Chau A s6 gian da
téng tlr 204 vao dau nam 1én 218 gian vao cudi nam 2023.

PVD Logging da hoan thanh nam 2023 trong bdi canh
hoat dong vdi nhiing thach thic va co hdi nhu trén, dong
thoi gat hai dugc két qua kinh doanh rat an tugng vai
tng doanh thu han 318 ty déng, vugt k& hoach nam 12%
va cao hon 45% so véi doanh thu nam 2022, chii yéu tir
su déng gop cla ca 3 dich vu mii nhon cdia Céng ty nhu
dich vu do karota khi; dich vu kéo tha thiét bj va do karota
khai théac; dich vu thir via.

Dong luc méi cho tang trudng

Kinh té thé gid¢i dugc du bdo van con nhidu dién bién kho

luong nhung ky vong sé c6 chuyén bién dé chiu han trong

nam 2024. PVD Logging da xac dinh nhiing dong luc mai

cho téng trudng trong giai doan tiép theo nhu sau:

- Nhu cau thi truding tang cao, dac biét la khu vuc chau

A. Thi truoing khoan trong nudéc cé nhiing chuyén bién
tich cuc véi cac chién dich Dai Hing Nam ctia PVEP,
L& B clia Phii Qudc POC, hoat déng clia cac khach
hang truyén thong khac nhu BIENDONG POC, Habour
Energy, Thang Long JOC,... Thi trudng khoan trong
khu vuc tiép tuc béan rén & Malaysia, Indonesia, Thai
Lan, Brunei, Kuwait...
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- Thuong hiéu PV Drilling d& dugc khang dinh & nudc

ngoai vdi cac hap dong gian khoan da l@p day trong
vai nam téi. PVD Logging da thuc hién thanh céng hop
dong dich vu dau tién tai nudc ngoai trong nam 2023.
Cac tiép can véi khach hang nudc ngoai nhu Petronas
(Malaysia), Pertamina (Indonesia), PTTEP (Thai Lan),
KOC (Kuwait) da c6 két qua budc dau thuan Lgi, ky
vong ky dugc hap dong trong thai gian téi.

Phat trién ngudn ndi luc dbi dao, day kinh nghiém va
nhiét huyét. Céng ty tiép tuc thuc hién cac lép dao tao
ndi bd, nang cao kién thic va k§ nang cho cac ky su
lam viéc trén bién, trén ba. K&t hop cling khach hang
trién khai cac workshop, nham duy tri méi quan hé
bén vimg.

Thu hep khoang cach cong nghé véi cac cong ty da
quoc gia c6 bé day, dé ph thi truang, tiém luc tai
chinh manh. Céng ty manh dan dau tu cac thiét bj
céng nghé mdi, tiép tuc ddy manh céng téc nghién
clu va phat trién (R&D), hoan thién hé théng phan
tich khi ndng cao, hé théng truyén dit lidu theo chuan
ma&i WITSML...

Tim kiém céc d6i tac mai cd tiém nang thj truong va
tai chinh, tp trung danh gia rui ro va co hoi dé phat
trién dich vy mdi, phuc vu cho hoat déng méi & thi
truong mdi.
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CAC DBON VI
THANH VIEN e theo

PVD WELL SERVICES

VON DIEU LE

Khu thuong mai tai Tang 4, Cantavil Premier,

S6 01 dudng Song Hanh, phuang An Ph,

Thanh phd Tha Dac, Thanh phd HB Chi Minh,
Viét Nam.

Chuyén cung cép cac dich vu ky thuat giéng
khoan nhu Cho thué thiét bi khoan (DTRS),
Kéo tha 8ng chéng (CTRS), Khoan kiém soéat
ap suat (MPD), Cung cap 6ng chéng gign nd
(Expandable Liner), Lam sach long giéng
khoan (WBCU), Phan mém kiém soat hoat
déng khoan (GafeVision),...

Thanh l&p nam 2007, PVD Well Services chuyén cung cap cac dich vu ky thuat giéng khoan nhu
Cho thué thiét bi khoan (DTRS), Kéo tha 6ng chéng (CTRS), Khoan kiém soat ap suat (MPD), Cung
cap 6ng chdng gidn nd (Expandable Liner), Lam sach long giéng khoan (WBCU), Phan mém kiém
soat hoat déng khoan (SafeVision), Ciru ket van thir ép suat dau giéng (TWCV Milling), Phu kién

ong chong (Casing Accessories)...

Well Services néi riéng va cac cong ty trong nganh

dau khi néi chung hoat déng trong béi canh nganh
khoan dau khi tai Viet Nam con nhiéu thach thic, dan
dén khéi lugng cong viéc con it va canh tranh vo clng
khdc Liét tir cac doi thd nuéce ngoai cling nhu céc cdng
ty tu nhéan trong nudc, déng thoi tinh hinh xung dét
quan su gilra cac qudc gia/lanh thé & nhiéu khu vuc
khéc nhau trén thé gidi cling gay ra cac anh hudng
tiéu cuc tryuc tiép va gian tiép dén hoat dong san xuat
kinh doanh clia Céng ty. Ding trudc nam 2023 van con
phai d6i mat v&i nhiéu khé khan, bang nang luc va uy
tin dugc xay dung qua nhiéu ndm hoat déng, PVD Well
Services van tiép tuc gilr virng vi tri hang dau trén thj
trudng cung cép dich vu k§ thuat giéng khoan dé dat
dugc két qua kha quan, véi doanh thu dat 259,78 ty
déng, vugt ké hoach da dé ra.

K héng nam ngoai khé khan chung ndm 2023, PVD

Déng gdp vao thanh qua néu trén La nd luc khéng ngirng
trong tim kiém viéc lam, nghién clu (ng dung cac dich vu
ky thudt mdi dé cung cép thém giai phap cho khach hang,
tich cuc tim kiém khach hang mai va md rong thi trudng.
Dén nay, c6 thé néi PVD Well Services tiép tuc khang dinh
dugc vi thé & cdc mang dich vu truyén théng va da dat
dugc nhimg thanh qua nhat dinh trong cac hoat déng san
xudt kinh doanh vai mét s6 diém sang nhu sau:

Thuc hién thanh céng tat ca cac hgp déng da ky két
véi chét lugng cao; ddng thai tiép thi thanh céng
céc dich vu méi va ky dugc hgp déng cung cap tdi
khach hang;

Gilr vitng 100% thi phan trong nudc cho dich vy cot LBi
Kéo tha éng chdng (CTRS); duy tri vi tri d&n dau dich
vu Cho thué thiét bi khoan (DTRS); lan dau tién tring
thau va cung cdp thanh céng dich vu Khoan bang éng
chéng 20" (CWD), thuyét phuc dugc khach hang sur
dung thiét bi CRTi va thiét bi PBL Bypass Sub tai thi
truong muc tiéu khé tinh.

Théng thau va cung cdp thanh céng dich vu MPD cho
khach hang muc tiéu;

Tich cyc tham gia chao thau cung cdp nhiéu dich vu
mdi cho khach hang nhu: ban thiét bi dau khi, phu
kién, cac dich vu phun son, bao tri, bdo dudng, v.v. dé
gia tang doanh thu va viéc lam;

Cung cap thanh céng dich vu Expandable Liner cho
khach hang mdi va dugc khach hang dénh gia rat cao
khi khac phuc thanh céng su c8 clia giéng khoan;

MG réng cung cap dich vu ra thi truong nudc ngoai:
cho thué thiét bi kéo tha éng chéng va mot so thiét bi
nha & khac tai thi truong Malaysia;

Trién khai dau tu thiét bi theo ké hoach ngan sach
dugc duyét nham dén dau cac chuong trinh khoan
ctia khach hang, giam phu thudc vao déi tac va tang
kha nang tu chd, canh tranh trong chao thau, cung
cép dich vu.

Bén canh san xudt kinh doanh, céng tac An toan - Stic
khde - Mbi truding - Chét lugng (HSEQ) cdia PVD Well
Services cling tiép tuc ghi nhan thanh tich Zero LTI trong
nam 2023 vai hon 3,9 triéu gio tinh tirnam 2007. PVD
Well Services tiép tuc duy tri chiing nhan Hé théng quan
ly HSEQ theo tiéu chuén qudc té API Q2, IS0 90071, IS0
14001 va IS0 45001, dac biét thanh cdng trong viéc tai
chimng nhan hé théng quan ly HSEQ theo tiéu chuan ISO
9001, 14001 va 45001 ma khéng cé bat ky L6i khdng phi
hap. V6i nhiéu thanh tich ndi bat trong cac hoat déng
HSEQ, Cong ty vinh du la mot trong 03 don vi dat thanh
tich xudt sac trong céng tdc HSEQ nam 2023 do Téng
cong ty PV Drilling trao tang. Cong ty cling nhan dugc
bang khen va thu khen nggi vé cong téc an toan va chét
lugng cla cac khach hang Hoang Long JOC va SKEQ, dat
duoc nhiéu gidi thudng cao tai cac cudc thi do Téng cong
ty, Cong doan Téng cong ty, Cong doan Dau khi Viét Nam
va Tap doan Dau khi Viet Nam té chur.

PVD Well Services ludn chd trong dao tao ddi ngl CBCNV,
dac biét a khdi lao ddng san xudt nham nang cao tay
nghé van hanh thiét bi, lam chd céng nghé. Nam 2023,
PVD Well Services da thuc hién dugc 45 khda hoc cho
215 lugt CBCNV bao gbm 29 khda dao tao bén ngoai cho
115 lugt CBCNV, dong thai tan dung nang luc cla chuyén
gia Cong ty t8 chirc thanh céng 16 khda dao tao ndi bd
cho 100 lugt CBCNV. Bac biét, Céng ty da két hgp véinha
san xudt Volant dao tao cho déi ngli ky su/ ky thuat vién
van hanh bd thiét bi kéo tha éng chéng céng nghé cao
CRTi dudi hinh thic thuc hanh online, két néi truc tiép
gilra gidng vién/chuyén gia tai co s& clia nha san xuat vai
cac thiét bj va nhan su clia Cong ty tai don vi la hinh thirc
trang bi kién thirc, chuyén giao cdng nghé cho doi ngi
nhéan luc cong ty hoan hao, vira linh dong trong viéc thu
x&p thai gian, giam chi phi khoang 50% so vdi cach dao
tao thuc hanh truyén théng. Cho dén thai diém hién tai,
PVD Well Services da hoan toan lam chu cong nghé va
tu van hanh dugc bé thiét bi CRTi ma khéng can sirdung
nhan su cla déi tac. Day cling la tin hiéu t6t dé PVD Well

Chuong 2
W HANH QUA

Services cd thé dau tu thém thiét b, tién t&i hoan toan
lam cha dich vu tai thi truong Viét Nam trong tuong lai.

Tuy hoat déng trong béi canh con nhiéu khé khan nhung véi
su nd lyc clia tap thé Ban l&nh dao va toan thé CBCNV, nam
2023 Céng ty van dat dugc két qua san xuét kinh doanh tét.
Day la thanh tich déang khich L& cho PVD Well Services dé
tiép tuc cd gang hon nita trong cac nam tiép theo.

Nam 2024 dugc du bdo la mot nam con nhiéu khd khan
khi thi truding tiép tuc bi anh hudng bdi chién su gitra cac
quéc gia/khu vuc ngay cang leo thang, kinh té toan cau
du b&o tang trudng cham, chubi cung Ung toan cau van
chua cai thién... Cing va&i d6 la khoi lugng cong viéc rat

it, cdc nha thau dau khi van cé thé tiép tuc dimg hoac

tri hod@n cac chuong trinh khoan sang cdc nam sau. Bén
canh dé la viéc canh tranh gay gat tir cdc nha cung cdp
nudc ngoai cé ngudn luc manh, san sang phé gia dé gianh
thi phan va cac céng ty tu nhan trong nudc linh hoat
trong viéc chao gid, chao thau. Ng xau con chua thu hoi
dugc. Ngoai ra, viéc phat trién ra thi trudng nudc ngoai
cling gap nhiéu khé khan do chinh sach bao hd cao cua
cac nudc trong khu vuc, chua am hiéu sau rong thi truong
mdi... nén con nhiéu rdi ro.

Do vay, trong nam 2024, tap thé PVD Well Services s8
tiép tuc nd luc dé gilr viing thi phan cung cép dich vu va dat
dugc muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dé ra bang
cach: cam két cung cap dich vu cho cac hgp doéng da ky
mdt cach t6t nhat, tan dung ngudn nhan luc va thiét bi cla
Céng ty trong viéc cung cap dich vuy; tranh thi dau tu thém
céc thiét bi chui luc thudc dich vu CTRS, DTRS; tang cudng
gidi thiéu va phat trién cac dich vu mdi cho cac thi trudng
muc tiéu; tich cuc va linh hoat trong chao thau, chao gia
dé tang co hoi viéc lam; dau tu mua sdm cac thiét bj that
suf can thiét dé dén dau cac chuong trinh khoan clia khach
hang, thuc hién chinh séch tiét kiém trong tat ca cac hoat
déng san xuat kinh doanh cta Cong ty.
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PVD DEEPWATER
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Lau 3, Sailing Tower, 111A Pasteur,
phutng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh.

Hoat dong dich vu ho trg khai théc dau tho va
khi tu nhién: Cung cap gian khoan bién nuéc
sau phuc vy tim kiém, tham do, khai thac dau
khi; vat tu, thiét bi, mdy méc nganh dau khiva
cac nganh nghé khac cé lién quan;

Nghién cliu va phat trién thuc nghiém khoa
hoc tu nhién va ky thuat;

Tu van vé cong nghé trong linh vuc dau kh;
Hoat ddng tu van quan Ly, tu van dau tu va
quan ly du an.

PVD Deepwater dugc thanh l&p vao thang 7/2010 véi sir ménh cung cap gian khoan bién nudc
sau phuc vu tim kiém, tham do, khai thac dau khi; vat tu, thiét bi, mdy méc nganh dau khi va
céc nganh nghé khéc cé lién quan; nghién ciru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va
ky thudt; tu van vé céng nghé trong linh vuc dau khi.

dodng trad lai va khoan cho khach hang Brunei Shell

Petroleum (BSP) tai viing bién Brunei tir cuéi thang
01/2022. Trong nam 2023, gian khoan PV DRILLING V
tiép tuc dugc quan ly, van hanh an toan, chat lugng va
hiéu qua, véi hiéu suat trung binh nam dat 99,93%, vuot
muc so véi ké hoach 97,10%, dac biét gian dugc Hiép hoi
céc nha thau khoan quéc té (IADC) chdng nhén thanh
tich Zero LTI (khdng dé xay ra tai nan gdy mat thai gian
lao dong) va duac Shell Global xép hang "Gian khoan cla
nam - Rig of the Year" cho hang muc céc gian platform
cling loai hién dang cung cép cho Shell Global.

G ian khoan TAD - PV DRILLING V da chinh thic hoat

VGi vai tro la chii sé& hitu gian khoan PV DRILLING V, trong
nam 2023, PVD Deepwater tiép tuc hé trg PV Drilling cac
cong tac ky thuat lién quan dén hoat déng quan ly, van
hanh va khai thac gian khoan, hé trg cong tac bdo tri, bao
dudng gian khoan theo hgp déng cho thué gian khoan da
ky vai PV Drilling; thuc hién t6i uu héa hang ton kho théng
qua viéc nhugng ban mét s6 vat tu, phu tiing cua gian
khoan cho PV Drilling.

Trén co s& bam sat cac chi tiéu k& hoach da dugc phé
duyét cung véi su chi dao ctia Ban lanh dao PV Drilling,
tap thé can bd PVD Deepwater da né luc trién khai thuc

hién cac gidi phap can thiét dé hoan thanh cac nhiém vu
trong tam vé san xudt kinh doanh ndm 2023 vdi két qua
125 ty déng doanh thu, tdng 6% so vai cling ky.

D6i vGi cum thiét b khoan (DES) cl, trong nam 2023 PVD
Deepwater da thuc hién danh gia ky thuat va lén phuong
&n bdo tr, bdo dudng cum DES nay nhdm bdo vé cum
thiét bj khoan DES trong thai gian lau dai véi didu kién tot
nhat cé thé. Ddng thai, PVD Deepwater da phdi hop vai
Ban chuyén mén ctia PV Drilling nghién clu, du bdo théng
tin thi truong, tim hiéu nhu cau str dung gian TAD trong va
ngoai nudc dé tim phuong an kha thi str dung, khai thac
DES cii cdia gian khoan PV DRILLING V.

Dinh huéng phat trién nam 2024:

Gian khoan PV DRILLING V d& di vao hoat dong va mang
lai dong tién 8n dinh cho PVD Deepwater trong thai gian
t&i. Tuy nhién, PVD Deepwater du kién d&i mat véi nhiéu
kho khan, thach thic trong hoat déng san xudt kinh
doanh. Do vay, PVD Deepwater sé tap trung thuc hién cac
nhiém vu chinh trong nam 2024 nhu sau:

- Ve cong tac quan Ly gian khoan: tiép tuc phéi hap
véi PV Drilling trong viéc quan ly, van hanh, bao tri
vat tu, thiét bi cda gian khoan, dam bao gian khoan
van hanh dat hiéu suat cao, an toan, chéat lugng va
hiéu qua.

- VB cong tac tai chinh: (i) tdng cudng quan tri tai

chinh, kiém soat ngan sach, kiém soat chi phi trong
han miuc ngén sach dugc duyét, toi uu hda ngudn
luc dé tiét giam chi phi; (i) quan tri hiéu qua dong
tién va thu xép tra ng gbc vay cho cac ngédn hang
theo ké hoach; (iii) bAm sat cac chi tiéu san xuat
kinh doanh dugc phé duyét va dinh ky danh gid viéc
thuc hién céc chi tiéu ké hoach.

Ve cong tac quan ly doanh nghiép: (i) xay dung ké
hoach hoat dong trong thai gian tdi; (i) tiép tuc ra
soat, hoan thién cac quy ché, quy trinh quan ly ndi
b cho phl hop vdi yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh ctia PVD Deepwater va cac quy dinh méi ctia
PV Drilling va phap luat.

- V& cong tac thi truong: (i) thudng xuyén phdi hop vai
cac ban chuyén mén ctia PV Drilling dé kip thai nédm
bat tinh hinh thi trudng khoan, thi truding tai chinh,
tinh hinh thé gigi nham dénh gia, du bdo xu hudéng
dé co cac phuang an ting phé kip thai; (i) xay dung
ké hoach bao tri, bao dudng va phuong én kha thi sur
dung DES hién hiu.

PVD Deepwater sé tiép tuc né luc hon nira véi muc tiéu

nang cao hon hiéu qua san xudt kinh doanh trong thoi
gian tdi.

& E O <>
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Lau 10, Toa nha Phudc Thanh, 199 Dién Bién
Phu, Phuting 15, quén Binh Thanh,
TP. H6 Chi Minh.

Cho thué cum thiét bi khoan (DES); dich vu ki
thuat giéng khoan, thiét k&, ché tao va san xuat
thiét bj k§ thuat cao, thuong mai, stia chiia bao
duding, cung cap thiét bj va logistic.

PVD Tech la don vi thanh vién cdia Téng céng ty PV Drilling, dugc thanh [&p nam 2006 véi tong
von diéu L& hién tai la 450 ty dong. Nganh nghé kinh doanh gém cdc mang chinh sau: cho thué
cum thiét bi khoan (DES); dich vu ky thuat giéng khoan; dich vu thiét k&, ché tao va san xuat thiét
bi k¥ thuat cao; dich vu thuong mai, dich vu sira chira bao duéng, cung cap thiét bi va logistic.

khé khan chung cho nén kinh té thé gidi, ng xau
tang va lam phat van duy tri & muc cao, dién bién

cang thdng cua cac xung dot dia chinh tri, chinh sach
that chat tien té clia My va Chau Au lam tang L&i suét,
ty gia USD, EUR. Kinh té Viét Nam phat trién khéng nhu
ky vong, xudt khdu gidm sut, [&i sudt cao, ty gid cao lam
tang chi phi tai chinh, nguyén liéu dau vao va chi phi
logistic, dong thai gay gian doan chudi cung Urng va co
nguy ca gian doan san xudt kinh doanh. Thj truong dau
khi trong nudc, khai lugng cdng viéc it, canh tranh cao,
mot s8 ké hoach khoan trong nudc khéng thuc hién, cac
gian khoan cuia PV Drilling phan lén lam viéc tai nudc
ngoai. Trong béi canh khd khan, thach thic nhiéu hon co
héi va thuan loi, PVD Tech d& doan két néi b, nd luc vuot
khé, nang cao chat lugng dich vy, tich cuc phat trién thj
truding, t6i vu hda hiéu qua san xuat kinh doanh, hoan
thanh vugt mic ké hoach lgi nhuan nam 2023 va§i 594,7 ty
dong doanh thu dat dugc mot sé thanh tich ndi bat nhu:
i. Dam bdo an toan san xudt tai cac co sé cua PVD Tech

va trén cac co sé clia khach hang;
ii. Cum thiét bj khoan (DES) cho gian PV DRILLING V hoat

déng tai Brunei an toan, hiéu qua vdi hiéu suat cao;
iii. Dich vu k¥ thuat dau khi va thuong mai khdng dinh

chat lugng, tiép tuc gilr viing thi truding Wellhead,

N am 2023, sau dai dich Covid-19 van la mét nam

Connector, ky két dugc cac hop déng gia tri cao vai
cac khach hang dau khi truyén théng;

iv. Dich vu thiét k&, ché tao thuc hién nhiéu du én dau khi
trong nudc va gia cdng xudt khau cho nudc ngoai, ky
théa thuan lam dai dién cho héng Clyde Bergemann
va mdt s6 hang khac;

v. Dich vu bdo dudng thiét bi tiép tuc khdng dinh chat
lugng dich vu va duy tn dich vy bdo dung cdu ngoai
khai, tring thau mot s6 gdi thau Lén cho Vietsovpetro,
DHO3, thuc hién dich vu bao dudng cho cac cong ty
thudc linh vuc khi - dién - dam, tiép tuc cac dich vu
cho dién gid, ky théa thuan hop tac véi cac dbi tac Lén
trén thé gidi;

vi. Tang cuang hop tac va da hop téc dugc véi nhiéu doi
tdc mdi tiém nang, c6 ham lugng cong nghé cao va
canh tranh cao.

Nam 2024, theo dinh hudng "Bdng luc méi cho tang
truang”, PVD Tech ddy manh phat trién cac loai hinh dich
vu cot 16i ma Cong ty cé thé manh, dam bao an toan, hiéu
qua va tao déng luc tang trudng mdi, bén virng cho céc
nam tiép theo, cu thé:
- DES duy tri hoat dong an toan, hiéu qua, tiép tuc dam
phan giam l&i vay;

- Dich vy k¥ thuat dau khi va thuong mai duy tri
thi phan, thuc hién cung cap dich vu Wellhead,
Connector cho khach hang truyén théng; phéi hop
cuing T8ng cong ty PV Drilling thuc hién dau tu gian
nhe HWU dé phat trién dich vu stra giéng, hily giéng;
bam séat dién bién cac du an phat trién mo trong nam
dé gia tang khdi lugng cong viéc;

- Dich vu ca khi ché tao phét trién theo hudng cdng
nghé cao, timg budc dua viéc hop téc phat trién san
phé&m, kinh doanh vao thuc té, hudng tdi san xuét
xudt khau cho nganh dau khiva cac nganh cong
nghiép khac tai nudc ngoai;

- Ma réng thi truong tir linh vuc thugng nguén
(upstream) sang trung nguén (midstream), ha ngudn
(downstream) va thj truang ngoai linh vuc dau khi;

- Bua du é@n nha xudng - giai doan 3 vé bao dudng thiét
bi dong ca quay (turbine, may nén, bom,...) vao hoat
déng, phat trién dich vu bao dudng thiét bj chuyén
nghiép trong va ngoai linh vurc dau khi, ting budc
tham gia chudi cung (mg nang lugng tai tao.

VGi ngudn luc vé con ngudi, co sd vat chat hién cé cling uy
tin, chat lugng dich vu cao, tam nhin chién lugc phat trién
clia Ban l@nh dao, PVD Tech viing tin s tiép tuc phat trién
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theo hudng bén viing, xay dung thuong hiéu PVD Tech néi
riéng va gép phan khang dinh thuong hiéu PV Drilling trén
thi truomg quéc té ndi chung.

& E O <>



PV Drilling
92 BAO CAO THUONG NIEN TICHHOP 2023 |  DBONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

CAC DBON VI
THANH VIEN e theo

PVD TRAINING

Duding s6 1, Khu cong nghiép Déng Xuyén,

VON DIEU LE
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TY LE SO HOU

Dao tao va cép chidng chi, cho thué lao déng va
cac dich vu ky thuat.

Cong ty cé phan Dao tao Ky thuat PVD (PVD Training) dugc thanh lap nam 2007, la don vi cung
cap dich vu dao tao va cap chidng chi quoc té, cho thué lai lao ddng va cac dich vu ky thuat khac.
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P. Rach Dura, TP. Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau.

rai qua 16 nam hoat déng va
Tphét trién cac dich vu trong

va ngoai nganh dau khi, PVD
Training d& c6 dugc thi phan dang ké
va thuong hiéu riéng trong cdc mang
hoat dong kinh doanh. PVD Training
sé tiép tuc md rong va cap nhat,
nang cao dich vu dao tao, cung Ung
nhan luc chat lugng cao va cung cép
dich vu k¥ thudt trong nganh nang
luong dau khi va tai tao.

Trong nam 2023, mac du d6i mat vdi
nhiéu bién déng va thach thic kinh
té, cling véi su suy giam vé nhu cau
toan cau do lam phat, PVD Training
da khéng ngimg nd luc va vuot qua
moi kho khan. Vi su doan két va
cdng hién clia toan bd déi ngli nhan
vién, Cong ty da dat dugc két qua
kinh doanh kha quan, véi doanh thu
dat 261 ty dong. Mac du giam nhe
so vdi nam trudc, thanh tich nay van
@ minh chimg rd rang cho su bén
viing va kha nang thich Ung linh hoat
clia chiing t6i trong maoi truang kinh
doanh thay ddi lién tuc.

V&i nén tang viing chac tir cac dich
vu cot l6i ctia PVD Training nhu dich
vu Bao tao, dich vu Cung ing nhan
luc va Ky thuat chat lugng cao, trong
nam 2023, PVD Training da tap trung
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Trong nam 2023, PVD Training da tap trung nguon luc va

O il vugt qua dugc cac yéu cau khat khe tir t6 chirc GWO (Global
O Wind Organization) d8 tré thanh trung tam dao tao dau tién
- va duy nhat & Viét Nam cé ca 03 khéa dao tao thiét yéu:
I - Basic Safety Training, Basic Technical Training & Advanced
Rescue Training.

ngudn luc va vugt qua dugc cac yéu
cau khat khe tir t8 chire GWO dé trd
thanh trung tdm dao tao dau tién
va duy nhat & Viét Nam c6 ca 03
khoéa dao tao thiét yéu: Basic Safety
Training, Basic Technical Training va
Advanced Rescue Training. Dé dén
nhan nhu cau chuyén déi tir nang
lugng héa thach sang nang lugng
téi tao, PVD Training sé tiép tuc da
dang hda cac tiéu chuén dao tao
theo chudn qudc té nhu OPITO, API,
GWO, IRATA & IWCF dé phu hap véi
nhu cau ngay cang gia tang tir cac
nganh céng nghiép. Hién tai PVD
Training la doi tac duy nhat tai Viét
Nam cung cép cac khda hoc vé hé
théng cong nghiép, hé théng mang,
hé thong quan Ly tir HIMA va dugc
chuén héa theo tiéu chudn ky thuat
TUV Rheinland.

Trong bai canh mai truang kinh
doanh ngay cang canh tranh, PVD
Training cam két khdng nglimg nang

cao chét lugng dich vu va dap ung
linh hoat cac yéu cau da dang cla
khach hang. Cong ty sé tiép tuc dau
tu vao viéc phat trién doi ngd giang
vién chat luong cao, cung cap cac
khoda dao tao thuc tién va hiéu qua,
dong thai ndm bat xu hudng mdi
nhat trong nganh dé cung cap cac
dich vu dap Ung nhu cau thi truong.

Bén canh dé, PVD Training cling sé
tap trung vao viéc ma réng hop tac
vGi céc déi tac chién lugc, tén dung
céc ca hdi hgp tac va phat trién mang
luGi quan hé dé ma rong thi trudng
va gia tdng su hién dién cda minh.
Cong ty tin rang, thdng qua su chuyén
nghiép, cam két va su sang tao, PVD
Training sé vugt qua moi thach thic
va tiép tuc phét trién bén vimg trong
nam 2024 va nhiing nam tiép theo.
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2 51

Lau 5, Cantavil Premier Building,
S6 1dudng Song Hanh, P. An Phu,
TP. Thd Dic, TP. H6 Chi Minh.

Dich vu cung cép choong khoan; khoan dinh
hudng va khao sat; do trong khi khoan; lay
mau 8i; do dia vat ly giéng khoan, dau treo
ong chéng ling; ép via nhan tao, hoan thién
giéng théng minh; cong nghé khai thac mo;
bom tréam xi mang; kich thich via, tha cot 6ng
meém; hoan thién giéng; tach loc chat rén, xur
ly cat; tao nuit via thay luc.

Dugc thanh lap vao nam 2011 véi téng von diéu Lé 20 triéu USD, PVD Baker Hughes La lién doanh
gitra PV Drilling va cong ty Baker Hughes Nederland Holdings B.V, trong dé PV Drilling déng gép

51% vén gop.

da ngay cang phét trién va dé lai nhitng déu an

déng gdp dang tu hao trong cong cudc phat trién
clia nganh dau khi Viét Nam. Cac ky thuat tién tién nhat
trén thé gidi dugc phat trién bai Baker Hughes da nhanh
choéng gidi thiéu, trién khai va chuyén giao céng nghé tai
Viét Nam. Cung vai viéc trién khai va phat trién cong nghé
mdi, Lién doanh PVD Baker Hughes chu trong phét trién
lién tuc ngudn nhan lyc tai chd dé hoan toan lam chu
nhimg cong nghé tién tién nhat.

Sau 13 nam thanh l&p, Lién doanh PVD Baker Hughes

N&m 2023 tiép tuc la mot nam thach thirc doi vdi Lién
doanh PVD Baker Hughes. Chién tranh Nga-Ukraine tiép
tuc anh hudng Lén dén nén kinh té thé gidi, chi phi van
chuyén hau can tdng cao. Viéc khan hiém nguén cung
gian khoan anh hudng nang né dén ké hoach khoan cla
céc cong ty dau khi trong nudc, truc tiép anh hudng dén
ké hoach kinh doanh, doanh thu cling nhu lgi nhuén cla
Lién doanh PVD Baker Hughes.

Phat huy ndi luc va bang su phén dédu vuot khé cla ngudi
lao déng, nam 2023 PVD Baker Hughes da dat 847,7 ty
dong, tang 6,2% so vgi nam 2022.

PVD Baker Hughes tiép tuc kh3ng dinh vi thé [a nha thau
cung cap dich vu dau khi ky thuat cao hang dau tai Viét
Nam va la su lua chon dang tin cay clia khach hang. PVD
Baker Hughes ph6i hap véi cac cdng ty thanh vién cla
T6ng cdng ty PV Drilling cung cdp céc giai phap tron goi
cho khach hang nham nang cao chat lugng dich vu, tiét
gidm chi phiva néng cao stic canh tranh.

Hoat déng san xudt an toan ludn la uu tién hang dau

clia Lién doanh PVD Baker Hughes. Céng ty luén dinh
hudng phét trién dua trén cac gia tri cot 161 “GROW, LEAD,
COLLABORATE & CARE", trong dé tinh liém chinh, bao vé

L

THAl\f:iuggﬁf\ 95

con ngudi, mdi trudng va su hgp tac la nén tang dé Cong
ty phét trién va dan dau thi truong.

Trong nam 2024, Céng ty tap trung vao viéc tai co cau bd
may nham nang cao haon nifa chat lugng dich vy, t8i uu
héa nguon luc, tiét giam chi phi cho khach hang va nang
cao lgi nhuan. Cong ty sé tap trung trién khai céng nghé
hé trg khach hang t6i uu cong tac tham do, khai thac dau
khi nham nang cao hon nita hé s8 thu hoi dau nham dem
lai lgi ich cao nhat cho quéc gia, giam thiéu chi phi cling
nhu giam dan lugng thai CO, ra mai truong.
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VON DIEU LE @

66,7/

triéu USD

S6 75 High Street, Singapore 179435

TV LE SO HOU .
) Dau tu, khai thac, van hanh gian khoan
tu nang PV DRILLING VI,

Lién doanh PVD Overseas dugc thanh lap tai Singapore vao nam 2013 véi nhiém vu trong tam La
dau tu va van hanh cac gian khoan bién thé hé méi, hién dai, phat trién dich vu khoan chat lugng
cao clia PV Drilling ra céc thi truéng muc tiéu trong khu vuc va thé gidi.

PVD Overseas dang la chi sé hitu gian khoan tu néng
PV DRILLING VI, gian khoan thé hé mdi véi thiét ké KFELS
MOD V Enhanced Class B, hién dai nhat trong s6 cac gian
khoan thudc s& hiru chia PV Drilling. Bat dau di vao van hanh
tir thang 3/2015, tinh dén nay, gian PV DRILLING VI d&a c6 9
nam hoat déng hiéu qua cho cac nha thau dau khi tai nhiéu
khu vuc khac nhau & Viét Nam va Malaysia. Dac biét, hiéu
suat van hanh hang nam ctia PV DRILLING VI thuding xuyén
duoc duy tri & trén muc 98%. Bén canh dé, PV DRILLING VI
cling da dat thanh tich 9 ndm lién tuc van hanh khéng dé
xay ra su co gay mat thai gian lao dong (Zero LTI) duoc
Hiép hoéi cac nha thau khoan qudc té (IADC) cong nhén.
VGi céc théng ké &n tugng vé céng tac van hanh va an
toan, gian PV DRILLING VI lu6n nhan dugc nhiéu su quan
tam va dénh gid cao tir cac khach hang tai Viét Nam va khu
vuc Dong Nam A.

Nam 2023 dugc danh gia la ndm con nhiéu thach thirc
nhung cling & ndm cé nhidu chuyén bién tich cuc cla
nganh dau khi trén thé gidi cling nhu tai Viét Nam. Mac

di gia dau thé trung binh (dau Brent) ¢ giam so véi nam
2022, nhung van duy tri & ngudng khé tich cuc quanh viing
gia 80-90 USD/thung, gilip thic day viéc trién khai cac du
an tham do, khai thac dau khi. Vugt qua nhing trd ngai va
khé khan cua thi truong, PV DRILLING VI da tan dung téi da
cac co hdi dé cai thién hoat ddng san xuat kinh doanh giai
doan hau Covid-19, thuc hién thanh cong cac chuong trinh
khoan cho cac khach hang trong nam 2023 nhu sau:

- Tuthang10/2022 - 5/2023, gian PV DRILLING VI dugc
huy déng cho chuong trinh khoan gém 3 giéng cla

DOANH THU NAM 2023
Bang su né luc, bén bi,
PVD Overseas dat
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khach hang Premier Qil Vietnam B.V. - Habour Energy
(POVO) tai md Chim Sdo, ngoai khai Viét Nam;

- Tiép theo, gian PV DRILLING VI cung cép dich vu cho
chuong trinh khoan ciia PVEP POC gbm 2 giéng (100
ngay) tai 16 05-1a, moé Dai Hung, ngoai khai Viét Nam
tirthang 5/2023 - 8/2023. Trong do, giéng khoan
tham lugng Dai Hung Nam - 4X cho két qua thir via
thanh cbng, tao tién dé quan trong cho viéc phat trién
16 05-1a trong tuong lai;

- Sau dé, gian PV DRILLING VI tiép tuc thuc hién chuong
trinh khoan 1 giéng tham do cho khach hang SK
Earthon tai 16 16-2, ngoai khai Viét Nam tir théng
8/2023 - 11/2023. Céng tac khoan dién ra an toan va
hiéu qua, dong thai cho két qua thir via hét suc tich
cuc, khdng dinh dugc tidm nang clia 16 16-2. Thanh
cdng cuia gian PV DRILLING VI tai 16 16-2 khong chi
mang lai niém vui cho khach hang SK Earthon sau
nhieu ndm kién tri, nd luc theo dudi viéc tham do dau
khi & ngoai khai Viet Nam ma con khang dinh thuong
hiéu cling nhu nang cao nang luc cung cap dich vu
clia doi ngii gian khoan PV Drilling;

- Sau khi hoan thanh chién dich khoan cho SK Earthon
tai 16 16-2, gian PV DRILLING VI tiép tuc di chuyén
sang Malaysia dau thang 12/2023 va bat dau thuc
hién chuong trinh khoan trong 02 nam (2024 - 2025)
clia khéch hang Petronas Carigali Sdn Bhd (PCSB).

C6 th8 nbi, ndm 2023 la mdt nam khé ban rén cho gian
PV DRILLING VI khi ty 1& sir dung gian 1&n dén 98%. Ngoai
ra, don gid cho thué gian PV DRILLING VI cling dugc cai
thién hon 20% so véi ciing ky, nhé vao su phuc hai cda thi
trudng gian khoan trong khu vuc. Bang su né luc, bén bi,
PVD Overseas dat 595 ty déng doanh thu nam 2023, tang
77% so v&i nam 2022.

Dau nam 2024, thj truong dau khi dang cé nhiéu dién bién
kha quan khi gia dau tho tiép tuc duy tri & mdc tich cuc va
duoc du bdo s8 6n dinh & ngudng cao trong nhimg nam
sap tai. S8 lugng cac chuong trinh khoan ciing nhu don gia
thué gian khoan tu nang trong khu vuc Béng Nam A ciing
dang ghi nhan nhiéu cai thién déng ké trong thdi gian vira
qua. Trong nam 2024, gian PV DRILLING VI sé tap trung
thuc hién chuong trinh khoan cho khach hang Petronas
Carigali tai Malaysia, du kién kéo dai dén hét nam 2025.

PVD Overseas tiép tuc dat ra nhiém vu trong nam 2024 la
dam bao gian khoan PV DRILLING VI van hanh an toan va
hiéu qua, t6i uu hda cdng tac quan ly, dam bao viéc tuan
thil cdc quy chuén an toan trong van hanh, khéng dé xay
ra su cd mat an toan lao ddng trén gian khoan, dong thoi
thuc hién triét dé cac gidi phap tiét kiém va kiém soat chi
phi, tdng cudng ndi luc dé dén dau su hdi phuc va phat
trién cla thi trudng dau khi.

Vi trién vong cua thi trudng trong thai gian téi, PVD
Overseas tin tudng sé gat hai thém nhimg thanh tich méi
trong céng tédc ma réng thi trudng, tim kiém hop dong dai
han cho gian khoan, déng gép vao su phat trién chung
cla Téng cdng ty PV Drilling.
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doanh, dap Umg nhu cau cung Umg hang hda cho céac
nha thau dau khi trong nudc. Két thidc nam 2023, PVD
Tubulars dat duoc 128,2 ty déng doanh thu.

CAC DBON VI
THANH VIEN e theo

PVD TUBULARS MANAGEMENT

2024 dugc du bdo la ndm con nhiéu bat 8n khé luong do
anh huang ctia cac cude xung dot chinh tri, lam phét cao,
nguy co suy thodi kinh té toan cau, dut gay chudi cung
(ng, thiéu hut ngudn hang. D8 tiép tuc viing budc trién
khai thuc hién cac hoat déng san xudt kinh doanh cla
Céng ty trong didu kién thj trudng cé nhirng co hoi thuan
lgi va khé khan, thach thirc dan xen, dong thai kién dinh
. .. theo duéi phuong cham “Déng luc mdi cho téng trudng”,
VON BIEU LE PVD Tubulars da tu vach ra cho minh nhimg chién lugc
phat trién hoat déng kinh doanh nham thich dng kip thai
3 5 vGi thyc trang nam 2024. Cong ty da dat ra cac muc tiéu
’ 6 lgi nhuén cho nam tai chinh 2024 théng qua viéc trién
triéu USD khai cac chién lugc kinh doanh linh hoat, tap trung nguén
luc cho cac dy &n trién khai trong ngan va trung han,
dam bao an toan thanh khoan ngay ca trong kich ban xau
nhat, chu déng tai cdu tric mo hinh hoat déng, xay dung
bé méay hoat déng tinh gon, da nang, da nhiém, tim kiém
va ma rong thj truong méi, da dang hda céc loai hinh san
ph&m, dich vu m&i, ddy manh céng téc ban hang va cung
cap dich vy, phat trién thém céac khach hang mdi trong
nganh dau khi, bédm sat nhirng thay ddi cia thi truong dé
c6 cac phuong @n kinh doanh linh hoat, hiéu qua déi véi
nganh nghé hoat déng chinh, tim kiém thuc hién cac goi

Khu céng nghiép Pha MY 1, phuang Phu My,
thi xa Pha MY, tinh Ba Ria - Viing Tau.

Cung cap cac san pham can khoan,

ong chong, 6ng khai thac, cac loai dau noi
dac biét, phu kién 6ng chéng, cung cap
tron goi dich vy quan ly 6ng chéng.

TY LE SO HOU

® 51

PVD Tubulars Management (PVD Tubulars) la lién doanh gitra PV Drilling (51%) va Marubeni-
ltochu Tubulars Asia pte., Ltd. (49%), chuyén cung cap tron géi dich vu quan ly 6ng chéng, cung
cap cac san pham can khoan, 6ng chdng, 8ng khai théc.

tim kiém cac khach hang mdi, téing cuong cung cap cho
khach hang céc san pham, dich vu chéat luang. Nhe nd luc
tim kiém viéc lam va tu chi ngudn nguyén vat liéu dau
vao, két hap su ho trg manh mé tir Téng céng ty PV Drilling

déi vdi kinh té thé gigi ndi chung va nganh dau khi
thé gidi ndi riéng. Hoat dong trong bdi canh con
nhiéu khd khan, séng gid, tép thé Ban l&nh dao va ngudi

N &m 2023 & modt nam day kho khan va thach thic

thau dé dadm bao ty & lgi nhuadn dat dugc & muc cao nhét,
tudn thi ding cac chinh sach va chién lugc kinh doanh
chung clia cac déi tac dau tu.

V6i chién lugc kinh doanh nhu trén, ciing su doan két, nd
luc vuat qua khé khan, thach thic cla tap thé ngudi lao
déng PVD Tubulars, Céng ty tin tudng sé hoan thanh vuot
murc k& hoach kinh doanh nam 2024, gép phan vao thanh
cong chung ctia Tong cong ty.

lao ddng PVD Tubulars d& nd luc hét minh trong cong tac va cac bén gbp von, Cong ty da dam bao hoat déng kinh
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PVD - EXPRO

6,4

trieu USD

VON DIEU LE

TY LE SO HOU
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65A Dutng 30-4, phudng Thang Nhat,
TP. Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau.

Cung cap dich vy thirvia giéng khoan

tham do; goi dong giéng khoan khai thac;
cung cép cac thiét bi dudi mat nudc; [dy mau
day giéng va bé mat; kiém soat va loc cat
giéng dau khi va dich vu khai thac sém.

Dugc thanh lap tir thang 5/2008 va chinh thirc di vao hoat ddng tir thang 8/2008, PVD-Expro la
lién doanh gitra PVD Logging (don vi thanh vién cda PV Drilling) va Expro International B.V, trong
dé PV Drilling nam gitr 51%. Véi phuong cham “Dat chat lugng lén hang dau”, Don vi da cung cap
dich vu thirvia cho hau hét cadc nha thau dau khi l4n tai Viét Nam va nhén duogc su tin tudng,
danh gia cao vé chat lugng dich vu tir phia khach hang.

khi, khi ma hoat déng tim kiém tham do trong nudc

chua khéi séc nhu mong mudn, Ban Giam déc da
cling tap thé CBCNV tiép tuc nd luc phan déu vai tinh than
vugt khé cao nhat. Nhay uy tin sén cé va gia thanh hap Ly,
Céng ty da trdng thau du &n thirvia giéng HMV-1X cla
nha thau SKEO, Han Quédc. Ddi ngl chuyén gia giau kinh
nghiém cta PVD - Expro da thuc hién thanh cong du an
nay va dugc thu khen ctia SKEO khi chién dich thir via két
thdc t6t dep va an toan.

Trong tinh hinh khé khan chung cda khoi dich vu dau

Bén canh do6, nha su ho trg kip thai cdia Ban lanh dao Téng
cdng ty trong hoat déng SXKD, Céng ty cling tring hop
dong va dang cung cap dich vu thirvia va goi dong cho
PVEP POC, BIENDONG POC, Idemitsu va dang chao thau
cho Murphy Oil cho nam 2024.

Vi chi dao vé tiét kiém chi phi téi da clia Téng cong ty,
trong khi van dam bao chat lugng bdo dudng bao tri
thiét bj trong tinh trang tot nhat va an toan cao nhat,
PVD-Expro da lén phuong &n va sép x8p nhén su, may

mac hap ly nhat c6 thé. Day chinh la cdc nhan té chinh
g6p phan tich cuc vao két qua SXKD trong nam 2023, bén
canh su doan két trén dudi dong long, doc ngang théng
subt clia tép thé CBCNV trong Cong ty. K&t thic nam
2023, PVD - Expro dat thanh tich kha &n tugng, véi 26,1 ty
dong doanh thu, tang 67% so véi nam 2022.

2024 dugc du bdo & ndm con nhiéu bién dong khé luong
tlr cdc cube xung dot chinh tri. Dua trén k& hoach da duoc
xay dung va cac hgp ddng dang co véi khach hang, Cong
ty cam két tuc gilr vimg tinh than vugt kho, doan két
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PVD-Expro thirvia giéng
HMV-1X cho khach hang SKEO

hudng téi tuang lai va ciing nhau thuc hanh san xuat an
toan - hiéu qua - chat lugng, téng cuong nang luc canh
tranh cé hiéu qua vdi nhiing déi thu la cac cong ty trong
va ngoai nudc dé mang lai doanh thu va lgi nhuan tét haon
nam 2023 dé hoan thanh t6t nhat nhiém vu dugc giao
cho nam 2024, duy tri chéat luong dich vu cung cép ciing
nhu gid thanh nham tiép tuc gilr vimg su tin cay da co
ctia khach hang trong thoi gian qua, cling nhu tao dung
uy tin v&i khach hang mdi, dong thoi dam bao thu nhap
cho ngudi lao ddng, gilr chan CBCNV lanh nghé va tan tuy
trong céng viéc.
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VIETUBES

VON DIEU LE Duding s6 11, Khu cdng nghiép Dong Xuyén,
phuong Rach Dura, Tp Viing Tau,
tinh Ba Ria - Viing Tau.
trieu USD
Ren, gia cdng, sura chira phuc hoi cac loai

TY LE SO HOU

® 51

Céng ty TNHH Vietubes dugc thanh lap vao thang 02/1995. Nam 2012, PV Drilling chinh thirc dau
tu vao Vietubes vdi 51% vén gép. Hién nay Vietubes la lién doanh giira PV Drilling va Cong ty da
quéc gia Citra Sumit Valind Invesments (CSV) véi 49% vén gbp bao gom Tap doan Sumitomo
Corporation, Nippon Steel Corporation (Nhat ban), PT Citra Tubindo Tbk (Indonesia), Vallourec
(Phap), Marubeni-Itochu (Nhat ban), hoat dong trong linh vuc gia cong ren mdi, stra chira phuc
h6i ren 6ng chdng, 6ng khai thac, can khoan, ché tao dau néi va cac phu kién c6 ren phuc vu cho
hoat déng khoan, khai thac dau khi va co khi hang hai...

ong chong, can khoan, 6ng khai théac,
8ng dan.... phuc vu hoat déng khoan
tham do, khai thac dau khi

&

s
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L

€ vietubes

hao la nha may tién ren 6ng dau khi (OCTG) céng

nghé cao duy nhat tai Viét Nam cé day du gidy phép
tién ren cac loai moi ndi théng dung nhu API (API 5CT, API
Spec. 7.1, APl Spec 6A) va m6i ndi tuyét hao clia cac nha
cap phép lén trén thé gidgi nhu VAM, JFE, Hunting, NOV...
ching chi quan ly chéat lugng IS0-9001, chimg chi quan Ly
mdi truong 1S0-14001, ching chi quan ly An toan va Sic
khoée nghé nghiép 1S0-45001, hoan toan cé thé dép tng
cho thj truong trong nudc véi céng suat 25.000 - 30.000
tén 6ng cac loai duong kinh tir 2-3/8" dén 20"

Tréi qua 29 nam xay dung va phat trién, Vietubes tu

Vugt qua cac khé khan chd quan va khach quan ban dau
nhu thiéu nhan sy lanh nghé, cép nhat céng nghé mdéi...,
Vietubes d& nd luc khéng ngirng, quyét tam cung cép
dich vy, sdn phdm chat lugng cao nhat vaéi gid thanh canh
tranh. Vietubes tirng buéc nhan duogc su tin tudng cua
khach hang trong va ngoai nudc, su ng hé tdi da clia nha
dau tu.

Nam 2023 tuy gap nhiéu khé khan do mét s6 nha thau
dau khi hoan trién khai chién dich khoan, Vietubes da
doan két, nd luc vuat khé, thuc hién tiét kiém chi phi hoat
déng, tich cuc tim kiém doanh thu tir dich vu stra chira,
tién ren 8ng ngoai nganh dau khi dé bu dap phan nao
thiéu hut viéc lam. Nam 2023 mac di doanh thu chi dat
75,18% so vdi ké hoach do it viéc lam, Vietubes c8 gang
duy tri hoat déng san xudt kinh doanh, dam bao doi séng
ngudi lao déng, san sang nam bat ca hai khi thi trudng
khoan va thdm do dau khi khai sac tra Lai.

Nam 2024 dugc dy bdo hoat ddng dau khi khdi sac
han, tuy van han ché khi cac nha thau dau khi van chua
nghiém tuc thuc hién chinh sach néi dia hda dich vu va
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nhap khau hang da cé ren. Vietubes s8 xem day la "Dong
luc mai cho tang trudng” dé tim kiém céc hop dong gia
céng xudt khau véi cac déi tac trong va ngoai Lién doanh,
tiép tuc tiét kiém chi phi, tang hiéu qua san xuat, cam két
phén dau dé hoan thanh muc tiéu va ké hoach dé ra.
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PVD - 0S|

5

triéu USD

VON DIEU LE

TY LE SO HOU

Duong s6 11, Khu cong nghiép Phi My 1,
phuding Phii My, thi xa Pha My,
tinh Ba Ria - Viing Tau.

S&n xudt, ché tao ren, tién, stra chifa va
bao dudng cac loai dau ndi dng
trong hoat dong khoan dau khi.

Dugc thanh lap nam 2011, Céng ty TNHH Lién doanh PVD Tech - Oil States Industries (PVD -
0SI) la Céng ty Lién doanh gitra PVD Tech (51%), don vi thanh vién cta PV Drilling va Céng ty Oil
States Industries Asia Pte., Ltd. (49%) vdi téng vén gép a 5 triéu USD.

hiéu hoi phuc nhung lai gap phai thach thic Lén khac

la su bung né cla gid ca hang hda va nang lugng.
Céc chinh séch that chat tién té ciing véi tac dong tir cube
xung dét Nga - Ukraine da gay nén khing hoang nang
lugng, lam phat cao trén dién rdng, gid dau tang cao, chi
phivan chuyén va gid nguyén vat liéu dau vao tang, anh
hudng nang né dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty PVD - OSI, don vi chuyén gia cong cac dau ndi
phuc vu cho khoan tham do khai thac dau khi.

S au dai dich Covid-19, nén kinh té thé gigi dang cé dau

Trong nam 2023, PVD - OSl tiép tuc duy tri chinh sach tiét
giam t&i da cac chi phi quan Ly, chi phi dich vu, thuc hién
tiét kiém, chéng lang phi, tich cuc tim kiém viéc lam, v.v.
Tuy tién hanh tiét giam chi phi, Céng ty ludn cam két gilr
vimg chat lugng san pham théng qua viéc gia han dugc
chimng chi API Q1 va IS0 9001:2015, hé théng quan ly chat
lugng theo tiéu chudn API Q1 ludn dugc dénh gid tot tir
khi thanh l&p cho dén nay. Day la co hdi dé PVD - OSI
nang cao nang luc canh tranh déi véi cac déi tac, nha
thau trong nudéc va nudc ngoai, khéng chi trong linh vic
san xudt 6ng ndi ma con tat ca cac san phdm khac trong
nganh dau khi néi riéng va nganh céng nghiép néi chung.

Nam 2023, nhin chung la mdt nam day khé khan déi vai
Céng ty PVD - OSI. Tuy nhién vai s doan két, nd Luc hét
minh, chung tay gép strc cling nhau di lén cla toan bo tap

thé ngudi lao dong Cong ty PVD - 0S| cling v&i su quan tam
va ho trg tir Cong ty me PVD Tech, Oil States Singapore va
Téng cobng ty PV Drilling, PVD - OSI da hoan thanh vugt mic
ké hoach dé ra véi doanh thu dat 20,6 ty dong, téng 26% so
véi nam 2022. K&t qua nay khong nhiing khang dinh nang
luc, quyét tam vuot gua chinh minh ma con la dong luc
thic day tang trudng cho nhimg nam tiép theo.

Nam 2024 nganh dau khi dugc du béo sé tiép tuc con
nhiéu thach thic va khé khan. Vi vay, dé dat chi tiéu
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doanh thu va lgi nhuén dé ra trong nam 2024, Cong ty

sé tiép tuc cai tién cac phuong phap quan ly va van hanh
phi hgp, dong thoi cat giam t6i da chi phi san xuat, ap
dung cac bién phap cai tién ky thuat, tiép tuc duy triva
phat trién dao tao ddi ngli nhan vién dé nang cao nang
suat san xudt nham téi da hda Lgi nhuan, gép phan vao su
thanh céng chung clia Tong cong ty PV Drilling.
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THEO PHAP LUAT

ching khoan Viét Nam, PV Drilling ludn cé y thic va

c8 gang thuc hanh quan tri cdng ty niém yét tot theo
didng céc quy dinh, tiéu chuén va nguyén tac quan tri
cta Luat Doanh nghiép va Luat Chiing khoan cling nhu
tat ca cac quy dinh phap luat, thong & quoc té ¢ Lién
quan khac. PV Drilling da xay dung b6 may con nguci va
co ché thuc hién phap luat mét cach dong bd va khoa
hoc trong tat ca cac khau tir ndm bat day du, cap nhat
kip thoi cac quy dinh phdp luat dén khau thuc hién cac
giai phap trién khai lam viéc theo phap luat dé dam bao
cac hoat déng quan tri, diéu hanh, san xuat déu dugc
thuc hién trong khudn khé phap luat. Cac quy dinh mdi,
céc thay déi chia Luat Dau khi, Luat Ching khoén, Luéat
Doanh nghiép, Luat Lao dong, Luat Thuong mai, Luat
Thué, Luat Bau thau, cac théng & kinh doanh quéc té va
phap luat lién quan khac déu da dugc kip thoi cép nhat
ph6 bién va dua vao thuyc hién théng qua viéc cap nhat
stra d6i cac quy dinh quan ly néi bé (diéu L8, quy ché
quan tri, quy ché tai chinh v.v.). Bén canh viéc tuan thad

l a cong ty niém yét ¢ uy tin ldu nam trén thj truong

THUC HANH QUAN TR] CONG TY TOT

phap luat, PV Drilling cling cht déng tham gia vao céng
tac xay dung phap luat thdong qua viéc gbp y va tham
gia bién soan céc van ban lién quan truyc tiép dén hoat
déng cda PV Drilling. Cu thé, Téng gidm déc PV Drilling
da tham gia Ban bién tap xay dung Luat Dau khi méi vai
nhidu y kién déng gép thuc té tir thuc tién hoat déng cla
PV Drilling tai Viét Nam va & nudéc ngoai, gép phan xay
dung Ludt Dau khi mdi cé tinh thuyc tién va phi hap vai
thyc té hoat dong cua doanh nghiép.

Nhoy thic tét va hanh ddng nhat quén cta Ban lanh

dao va toan thé ngudi lao dong trong cong tac thuc hanh
quan trj cdng ty niém yét tét theo phap luat nén trong
nam 2023 cling nhu sudt nhitng ndm vira qua, ké ca trong
nhirng lic kho khan nhat cla nganh dau khi va nhimg
nam thang khoc liét cia dai dich Covid-19, hoat dong
quan tri, diéu hanh va san xudt cia PV Drilling ludn dugc
thuc hién lién tuc va thdng subt timg budc gbép phan giip
Téng cong ty PV Drilling vugt qua nhimng thai khac khé
khan nhat trong lich str hoat ddng cuia PV Drilling. Nam
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2023, trong nhitng ngay thang khd khan phai cat giam chi
tiéu, thiéu hut viéc lam, cat gidm thu nhap, phic lgi cla
ngudi lao déng, mot s khach hang, déi tac lam vao khé
khan, phat sinh cac bat déng, cac khoan ng xau v.v. nhung
PV Drilling van vitng vang vuat qua, khéng vudng vao cac
vi pham, tranh chap phap Ly, kién tung véi ngudi lao dong,
d6i tac, khach hang, nha dau tu, c6 déng cling nhu cac co
guan nha nudc qua dé dam bao doanh nghiép phat trién
bén viing bao vé t8t nhat quyén lgi cla c6 déng va nha
dau tu. PV Drilling cam két thuc hanh quan tri cong
ty niém yét tdt theo phap luat dé tiép tuc
dua PV Drilling vig budéc trong chu ky phat
trién mai véi md hinh kinh doanh bén viing
mang dén nhirng lgi ich t6t nhat cho toan
thé cd déng, nha dau tu, ngudi lao dong va
g6p phan xdy dung mét nén kinh té Viét
Nam tan tién va phat trién bén virng trong
khudn khé phap luat va phi hgp véi théng
L& kinh doanh qudc té.

Trong thai gian tdi, PV Drilling tiép tuc cam két thuc hanh
quan tri céng ty niém yét t8t theo phap luat dé tiép tuc
dua PV Drilling vimg budc trong chu ky phat trién mdi véi
mo hinh kinh doanh bén vitng mang dén nhing lgi ich tét
nhét cho toan thé cé déng, nha dau tu, ngudi lao déng va
g6p phan xay dung mot nén kinh té Viét Nam tan tién va
phat trién bén vimng trong khudn khé phap luat va phu
hap véi thong L& kinh doanh qudc té.

CONTRACT
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THANH QUA CUA CONG TAC
CHUYEN DOI SO TAI PV DRILLING

LE BIEU DUONG

TOP CONG NOHIERP. 40 VIET NAM

L4.0 AWARDS

TAPF Dok DLy mml QAT G VIET rias
TONG CONG TY CO PHAN KHOAN
vl DJCH VU KHOAN DAU KHI

HE SINH THAI S6 PVD PORTAL

Ndm 2023, PV Drilling vinh du nhdn
giai thudng “Top Céng nghiép 4.0
Viét Nam" cho hé sinh thdi sé PVD
Portal & hang muc Top doanh nghiép
Khoa hoc - Céng nghé va Béi méi
sdng tao. Day la phén thuédng xing
ddng cho né luc tién phong thuc hién
chuyén déi sé trén hanh trinh hon 22
ndm thuc hién hiéu qua céng tdc nay
cua PV Drilling.

Gidi thudng "Top Céng nghiép 4.0 Viét Nam" [an thir 2 nam 2023 do Lién hiép
cac Hbi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam (VUSTA) chi tri va giao cho Héi Tu
déng héa Viét Nam, Vién Séang tao va Chuyén déi s6, vai su bdo trg clia B
Cong thuong, B Khoa hoc va Céng nghé, B6 Thang tin va Truyén thdng nham
tdn vinh nhitng thanh tuu chuyén ddi s6 xudt sac clia cac t6 chirc/doanh
nghiép/dia phuong c6 nhiéu déng gép vao thanh tuu khoa hoc va cong nghé
cla dat nudc, thic day phat trién kinh té s6 Viét Nam.

Giai thuang “Top Cong nghiép 4.0 Viét Nam" nam 2023 da minh chimg cho su
tién phong, kién tri va nhiing nd luc clia PV Drilling trong suét hanh trinh xay
dung va phat trién. V&i tam nhin “Trd thanh nha thau cung cép dich vu khoan
va ky thuét giéng khoan dau khi tin cdy va cé uy tin trén thé gigi" nén ngay
khi dua gian khoan dau tién PV DRILLING | vao hoat déng, PV Drilling da chu
déng dau tu va thic ddy manh mé (ing dung céng nghé thong tin va s6 héa
nham dam bao cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua,
ph hgp vdi tiéu chuén kinh doanh quéc té. Theo d6, cac hé théng img dung
quan tri nhu hé théng quan tri ngudn luc doanh nghiép ERP Oracle, hé théng
quan ly bao tri bdo dudng mua sam gian khoan MAXIMO, hé théng quan ly
an toan - stic khoe - méi trudng va chat lugng (HSEQ),... dugc PV Drilling dua
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vao Ung dung, s6 hda quy trinh hoat dong... Tat ca dugc
tich hgp ddng bd v&i nhau dé tao nén hé sinh thai sé PVD
Portal, mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc cho cong tac quan
tri diéu hanh va hiéu qua t6i uu cho PV Drilling nhd co ché
van hanh dua trén dir liu, dong thoi tang cudng céng tac
bao mat an toan, an ninh théng tin.

Hién tat ca cac gian khoan ctia PV Drilling dang cung cép
dich vu tai thj trudng nudc ngoai. Tham gia cung cap gian
khoan va may méc thiét bi lién quan tai thi truong khu
vuc vai nhidu yéu cau cao tir khach hang, déi tac, céng
téc chuyén déi so tiép tuc déng vai trd quan trong, ho trg
dac luc trong quan tri diéu hanh doanh nghiép, gitip Téng
cbng ty va cac don vj thanh vién nang cao nang suat lao
déng va hiéu qua hoat dong.

Cung vdi gidi thudng "Top Cong nghiép 4.0 Viét Nam” lan
th(r 2 nam 2023, nhin lai hon 16 nam thuc hién sé héa
va (ng dung céng nghé thodng tin, Tong céng ty va cac
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don vi thanh vién da c6 nhimg budc tién dang ké, dat
nhiéu thanh tuu &n tuong va dang tiép tuc hoan thién hé
sinh thai chuyén déi s6, hudng dén 4 muc tiéu trong giai
doan 2023 - 2026: (g dung dién toan dam may (cloud
computing) trén nén tang so; dam bao 70% quy trinh
nghiép vu dugc thuc hién s8 hda, chuyén déi so, trién
khai van phong dién tir (E-Office); xay dung co sd dir liéu
tap trung cac chuyén nganh nham phuc vu cho céng tac
phan tich dif liéu (Data Analytics), khai thac khoa hoc dir
liéu (Data Science) va Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh.

Giai thudng “Top Céng nghiép 4.0 Viét Nam” lan 2 nam
2023 vira la dong luc vira la cd hich dé PV Drilling tiép
tuc déi mai séng tao, nang cao chét lugng chuyén ddi s,
cling 6 noi luc, tao dong luc tang trudng mdi cho nganh
khoan dau khi nudc nha tai thi truding noi dia cling nhu
tang nang luc canh tranh & thi truding khu vuc va thé gidi.
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THANH QUA TRONG HOAT DONG
SANG KIEN - CAI TIEN KY THUAT

Ngay tir khi thanh lép, véi tam nhin
dai han, Ban ldnh dao PV Drilling xdc
dinh dp dung khoa hoc c6ng nghé méi
va phdt huy strc manh néi luc, trong
dé ddy manh hoat déng sdng kién -
cdi tién ky thudt dé néng cao nédng
sudt lao déng, dam bdo an todn cho
ngudi lao déng véi mdy mdc thiét bj,
g6p phén gidm gid thanh dich vu, tao
ra nhitng gid tri gia téng cho khdch
hang béng nhiing dich vu chét luong
cao va gid cd canh tranh.

Sang kién “Thiét ké hé théng béi tron
cudng buc cho Fairleader tgi neo gian
tiép trg TAD - PV DRILLING V" cda
nhém tac gia Dinh Quang Nhut - Phé
Tong giam déc PV Drilling, Dang Trung
Du - Trudng phong Co dién Bao duéng
Xi nghiép Diéu hanh khoan (XNDHK)

va cac ky su thudc phong Co dién bao
dudng, phong Diéu hanh khoan XNDHK
da dugc ap dung trén gian khoan TAD

- PV DRILLING V tir thang 01/2022. Nh&
sang kién nay, gian TAD - PV DRILLING
V da kip thai cung cap dich vu khoan
dang ké hoach, thuc hién cam két véi
khach hang vé viéc dua gian vao hoat
déng ding ké hoach véi tat ca cac thiét
bi & trang thai lam viéc tét nhat...

Ung dung céng nghé mdi, tao ra
cac sang kién - cai tién ky thuat
hiéu qua, gidp lam lgi cho doanh
nghiép. Trén tinh than va y nghia
dé, trong hanh trinh phat trién,
Téng coéng ty va cac don vi thanh
vién ludn né luc cé cac sang kién
- cai tién ky thuat dugc vinh danh
cép Tap doan Dau khi Viét Nam va
cac bé/nganh, trung uong.

&m 2011, Téng cdng ty da
N sém thanh lap Quy phat

trién khoa hoc va cong
nghé PV Drilling nham cung cap
kinh phi cho cac du édn/séng kién
va khuyén khich CBCNV tich cuc
nghién clu, cho ra doi cac cdng
trinh, sén pham thiét thuc, cé
hiéu qua dac biét déi véi hoat
déng san xuat kinh doanh, déng
th&i c6 nhitng phan thudng ximg
dang vé vat chat va tinh than
cho céc ca nhan/don vi chi déng

Nam 2023, céng tac phat huy
séng kién, cai tién ky thuat tai

PV Drilling d& dat dugc két qua dang
khich L&, mang lai hiéu qua kinh té
cao va gép phan nang tam nang luc
cung cap dich vu clia Téng cong ty,
dac biét tai thj trudng khoan nudéc
ngoai. N8i bat nhat cé thé ké dén la
sang kién "Thiét ké hé théng boi tron
cudng bic cho Fairleader t&i neo
gian tiép trg TAD — PV DRILLING V"
clia nhém téc gia Binh Quang Nhut -
Pho Téng gidm déc PV Drilling, Dang
Trung Du - Trudng phong Co dién Bao
dudng Xi nghiép Diéu hanh khoan
(XNDHK) va céc ky surthubc phong
Co dién bao duéng, phong Diéu hanh
khoan XNDHK da dugc &p dung trén
gian khoan TAD - PV DRILLING V tur
thang 01/2022. Nhg séng kién nay,
gian TAD - PV DRILLING V da kip thai
cung cép dich vy khoan ding ké
hoach, thuc hién cam két véi khéch
hang vé viéc dua gian vao hoat déng
dlng ké hoach vdi tat ca cac thiét bj
& trang thai lam viéc t6t nhat. Bén
canh Lgi ich vé cong nghé kY thuéat,
sang kién con mang lai Lgi ich kinh té
V@i téng s6 tien lam lgi, ude tinh La
1.596.555 db la M§, tuong duong 37
ti ddng.

Sang kién da gép phan khang dinh
thuong hiéu clia nha thau khoan hang
dau Viét Nam va dugc binh chon la
1trong 11 sang kién clia nganh dau
khi, dugc Téng Lién doan Lao dong
Viét Nam tén vinh trong chuong trinh
“M6t triéu sang kién, nd luc, vugt kho,
séng tao, quyét tam chién thang dai
dich Covid-19" vlra qua.

Nam 2023, XNDHK ctia PV Drilling
con cé mot sang kién gia tri nta

la nghién cu ché tao san chuyén
dung phuc vu bao dudng chan
gian khoan tu nang pht hgp véi
dac tinh ky thuét cda hé chan

gian PV DRILLING I, PV DRILLING II,
PV DRILLING Il va PV DRILLING VI dap
(rng yéu cau hoat déng trong cac
diéu kién thai tiét khac nghiét nhu cé
gi6 to hoac mua nhung van dam bao
an toan tuyét déi cho ngudi lac dong
va thiét bi. Sang kién cling nhan su
hé trg kinh phi tir Quy phat trién khoa

hoc va cdng nghé PV Drilling. Sang
kién khdng chi gitip don vi chui déng
trong qua trinh van hanh bao dudng
chan gian khoan tu néng, ma con tiét
kiém mot khoan chi phi lén dau tu
ban dau cling nhu céng tac van hanh
bao dudng dai han sau nay. Va khi so
sanh vdi giai phap bao dudng thong
thudng thi sang kién san chuyén
dung ctia PV Drilling con gidp tiét
kiém chi phi bao dudng va giam thai
gian stra chira.

Song song, QuY phat trién khoa hoc
va cdng nghé PV Drilling da hé trg

du én ang dung céng nghé mdi cla
PVD Well Services, don vi thanh vién
clia Téng cong ty PV Drilling. Trong
hanh trinh phat trién, PVD Well
Services la diém sang trong cong
tédc phat huy séng kién - cai tién ky
thuat chia PV Drilling. Trong béi canh
canh tranh hién nay, dé giir vimg

thi phan s6 1tai Viet Nam & linh vuc
dich vu kéo tha éng chéng, PVD Well
Services phai nang cao nang luc cung
cép dich vu bang cach chi dong ing
dung céc céng nghé maéi ma Bo thiét
bi kéo tha 6ng chéng céng nghé cao
CRTi (Casing Running Tool - internal
gripping mechanisms) la mét lua
chon dugc khach hang ua chudng.
Theo d6, thiét bj CRTi dap tmg yéu cau
an toan va ky thuat ngay cang cao
cla thj truding dich vu kéo tha 6ng
chdng, dac biét la dich vu khoan bang
0ng chéng, nang cao nang luc canh
tranh, dé tin cay va uy tin clia cong ty
@ thj trudng trong nudc, giam su phu
thudc vao déi tac va timg budc phéat
trién, md rong dich vu ra cac nuéc
trong khu vuc nhu Malaysia, Brunei,
Myanmar...

CRTi dugc danh gia la bd thiét bi co
nhiéu uu diém ndi bat nhu dam bao
an toan cho nguai van hanh, loai bd
céc y8u td nguy ca roi nga cho ngudi
lam viéc trén cao so véi bo thiét bj
kéo tha éng chdng da c6. Thém nita,
bé thiét bi dugc van hanh dua trén
nguyén ly co khi nén giam t6i da viéc
sirdung dau thay luc, gép phan bao
vé mdi trudng. Viéc dau tu mua sédm
CRTi con tudn thu triét dé theo hé
théng Quan ly an toan chat lugng 1SO
9001:2015, Quan ly stc khde an toan
nghé nghiép IS0 45001:2018, API Q2
va tuan thd cac quy dinh cta phap
luat Viét Nam va qudc té vé an toan
bao vé mbi truong.

Cac thanh qua vira k8 trén d& minh
chirng cho tam nhin dai han cla

PV Drilling la phan &nh ding xu

thé phat trién cla thai dai khoa hoc
cdng nghé, dong thai tédng cuang

strc manh ndi lyc, sy nang déng va
séng tao cla tap thé ngudi lao déng
PV Drilling trong qua trinh cung cap
dich vu cho khach hang. Hoat déng
phat huy séng kién - cai tién ky thuat
sé tiép tuc dugc lan téa, nhan rong
trong toan Téng coéng ty dé gia tang
nang suat lao ddng, tiét kiém chi

phi cho khach hang/d6i tac, quan
trong hon la gilr viing va nang cao
gid tri thuong hiéu PV Drilling trén thj
trusng khoan khu virc va quéc té.
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QUAN HE
cO PONG

KHA NANG.
HUY BONG VON

GIATRI THUC
DOANH NGHIEP

THANH KHOAN
CO PHIEU

1. CHINH SACH QUAN HE O DONG

Thi truong chimg khodan Viét Nam nam 2023 trai qua
nhiéu bién ddng va chiu ap luc Ldn tir dién bién phic
tap cda tinh hinh tai chinh quéc té.

Nira dau nam 2023, thi truong giao dich tram lang,
thanh khoan sut giam manh so véi nam ngoai.
Nguyén nhan chu yéu dén tir su suy giam tang trudng
cla cac nén kinh té Ldn, lam phat tang ciing chinh
sach that chat tien té kéo dai clia cac nén kinh té lén
va cang thang dia chinh tri ngay cang phic tap.

Sang quy 3/2023, chi s6 chiing khodn Viét Nam da
c6 su bt phd manh mé. Ngay 12/9/2023, chi s6
VN-Index d& dat muc cao nhat ké tir dau nam, déng
clra & muc 1.245,44 diém, tdng 24% so véi cudi nam
2022. Tuy nhién, giai doan cudi nam, VN-Index dao

T6 chirc tai chinh
- T6 churc quy trong nuéc
- T6 churc quy nudc ngoai

Nha dau tu - cd nhan
Nha dau tu ching khoén ca nhan
M®@i gigi chimng khoan

Chuyén vién phan tich
- Chuyén vién phan tich - Céng ty chiing khoan (Sell sides)
- Chuyeén vién phan tich — T6 chiic Quy (Buy sides)
- (Cac bo phan phan tich doanh nghiép khac

Truyén thong
- Bdo gidy
- Truyén hinh
- Trang tin dién tir

déng quanh ngudng 1100 diém, déng cura phién
29/12/2023 tai 1129,93 diém, tang 12,1% so vai cudi
nam 2022.

Trudc tinh hinh nhiéu rdi ro cha thi truang tai chinh,
PV Drilling van tiép tuc nhan dugc su quan tdm cla
céc t6 chirc va ca nhan dén tim hiéu vé doanh nghiép.
V6i kinh nghiém va su chuyén nghiép trong hoat dong
quan hé c6 déng suét 18 nam qua, PV Drilling ludn
chti ddng trong chinh séach céng bo thong tin va cap
nhat cac théng tin vé hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu céc dién bién cua thi truong khoan dau

khi mét cach minh bach, day du va chinh xac. Chinh
sach quan hé cd déng ctia PV Drilling dugc thuc hién
dua trén mot s6 uu tién bao gdm ddi xir cong bang
gilfa cac c6 doéng, vuot trén tudn thi cédc quy dinh vé
phap luat, théng tu quy dinh céng bo théng tin déi véi
doanh nghiép niém yét.

2. HOAT DONG QUAN HE cO DONG 2023

Trong nhiéu ndm Lién ké tir sau ndm 2014, thai diém gia
dau bat dau sut gidm va duy tri & muc thép, tac dong
tiéu cuc dén nganh dau khi. Bat chap béi canh khiing
hodng nganh, PV Drilling van né luc duy tri hoat déng
guan hé c6 déng chuyén nghiép. PV Drilling hiéu rang
nha dau tu cang can hon nhimg théng tin minh bach,
kip thai tir phia doanh nghiép vé sic khoe tai chinh,
anh hudng cla céc yéu té thi truong dén hoat déng, ké
hoach, chién lugc ctia doanh nghiép.

N&m 2023 dugc xem @ mot nam ban & khi két qua san
xudt kinh doanh ctia PV Drilling d& c6 nhimg tin hiéu tich
cuc véi lgi nhuén sau thué dat 546 ty dong. PV Drilling
nhan dugc nhiéu sy quan tam hon tir cdc nha dau tu
trong va ngoai nudc. Nham dép Ung nhu cau cla nha
dau tu, PV Drilling t8 chirc cac bubi gap g& cac nha dau

tu va c6 déng theo nhiéu hinh thic khac nhau, phi hop
véi nhu cau clda nha dau tu, bao gbm gap truc tiép va truc
tuyén, dé chia sé cac théng tin vé béo cdo tai chinh, két
qua kinh doanh, du bdo ca ndm 2023, cap nhat trién vong
thj trudng thué gian khoan va chién lugc phat trién cua
T6ng cdng ty trong tuong lai. K&t qud, PV Drilling d& nhan
dugc hon 70 lugt ghé tham va lam viéc tir cac cong ty quan
ly quy va cong ty ching khoan. Bén canh dé, PV Drilling
cling da chd déng thuc hién 04 buéi hop mat nha dau tu
hang quy tai van phong tru s& chinh PV Drilling tai thai
diém trudc hodc khi cdng bé bdo cdo tai chinh quy.

Trong béi canh chu dé phét trién bén vimng va ESG dang
nhan dugc su quan tdm cla cac bén lién quan, tir cac t6
churc tai chinh dén chinh phd, PV Drilling da thuc hién
l6ng ghép ciing nhu tich hap chinh sach va cac tiéu chi
méi trudng — quan tri - xa hoi (ESG) vao trong chién lugc
phat trién thuong hiéu nham muc tiéu bao vé quyén Lgi
cla cd dbng va tao ban L& tiép can thi trudng von gia ré
va thi truong vén xanh. Trong nam 2023, PV Drilling tiép
tuc tham gia thuc hién cac cube khao séat lién quan dén
chu dé ESG do céc quy dau tu Chau Au thuc hién. Qua cac
hoat déng trao déi, d6i thoai véi cédc nha dau tu, Bé phan
Quan hé c6 déng da xay dung chién lugc quan hé nha dau
tur l6ng ghép vdi cac chinh sach va hoat dong ESG trong
cac hoat déng kinh doanh, nham cung cép buc tranh hoat
déng toan dién cta PV Drilling dén cac bén lién quan.
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V6i nhitng hoat déng tich cuc trong céng tac quan hé c6
déng, dugc hudng dan bang chién lugc quan hé c6 déng
chuyén nghiép, nam 2023, PV Drilling da duoc cac bén
lién quan bao gbm co quan quan ly va té chirc tai chinh
nudéc ngoai danh gia cao trong hoat déng quan hé cd
déng. K&t qua, PV Drilling vinh du nhén giai thudng Top 10
quan tri doanh nghiép - nhém vén héa lén nam 2023 va
Top 20 béo céo thudng nién tét nhat — nhém phi tai chinh
do HOSE trao tang.

3. DINH HUGNG HOAT DONG QUAN HE CO DONG
NAM 2024

Nham nang cao hiéu qua va chuyén nghiép hda hoat
déng quan hé nha dau tu, PV Drilling du kién sé thuc hién
cac ké hoach sau:

- Chu déng gap gd cac nha dau tu;

- Tham gia cac su kién héi nghi dau tu trong va
ngoai nudc;

- Tim hiéu thém vé nhu cau thong tin tir cac bén nhu
c6 dbng, quy dau tu, cong ty chirng khoan, bdo chiva
phuong tién truyén thong, tir dé xay dung hé théng
dir liu doanh nghiép mdt cach rd rang va minh bach;

- Hoan thién cac tai liéu cong b6 thdng tin Lién quan
dén Quan tri Trach nhiém véi M6i truong va Xa hoi
(ESG - Environmental and Social Governance);

- Thuc hién céng b6 théng tin bang song ngir Anh —
Viét dbi véi cac tai liu cdng bd ra bén ngoai;

- Tuénthi va ép dung Thé diém quan tri ASEAN va Bo
nguyén tac quan tri cdng ty theo thong L& tét nhat.

B6 phan quan hé c6 dong: Ong D6 Danh Rang
(CFO, Phu tréch quan hé c6 déng)

Email: IR@pvdrilling.com.vn
Dién thoai: + 84 - 28 - 39142 012
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U/&N -I-RI CONG TY CACH THUC TRIEN KHA
Q . 1. Tham chiéu va nghién ciu ép dung nhiing théng L& t8t trong nudc va quéc té dugc cap nhat trong thuc hanh quan tri nhu
Thong L& t6t vé quan tri cong ty cda Viét Nam - VN CG Code va Nguyén tac quan tri cong ty ctia OECD, v.v. dé hudéng tai hiéu

TAI PV D RI I_ I_ I N G qua, minh bach, phét trién ben viing.

2. Kién toan hoat déng quan tri cdng ty trén cac mat: td chiic, phan cdng nhiém vu trong HDQT c6 thanh vién chiu tréch
nhiém cac van dé vé phat trién bén viing; hoan thién quy dinh chinh sach vé ESG (Environment - mai trudng, Social - xa
hoi va Governance - quan tri doanh nghiép), quy dinh cu thé vai trd trédch nhiém clia HDQT trong viéc gidm sat trién khai
chién lugc déanh gia nang luc lién quan dén phat trién bén vimng; giam sat doi véi cdng bé thdng tin Llién quan dén phat trién
bén vimng, kién toan cac quy dinh chic nang, nhiém vu va phéi hap hoat déng gitra HDQT véi Ban diéu hanh trong trién khai
chién lugc lién quan dén phat trién bén ving.

PV Drilling dang duy tri mé hinh t8 chirc Hoi déng quan tri hai cdp (2-tier board) gbm Dai hoi dong cd dong, HDQT, Ban
Kiém soét, Tong giam ddc theo quy dinh tai diém a, khoan 1, Biéu 137, Luat Doanh nghiép 2020.

PV Drilling y thirc rd rdng nén tang dé xay dung va té chirc quan tri cong ty bén virng sé bao gdm cac yéu t6 vé cau

tric sd hitu 6n dinh, hiéu qua; cdu tric quan tri pht hop quy dinh phap luat va théng L8 tét,... nén trong nhirng nam DANH SACH BAN LANH DAO DA THAM GIA CAC KHOA HOC VE OUAN TRI CONG TY
qua, PV Drilling ludn nd luc thuc hién cac cam két vé thuc hanh quan tri cdng ty dua trén cac nguyén tac, gia tri cot 6i nhu sau: ' ' N '

CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CUA PV DRILLING GOM: Ngay két thiic
= khéa hoc/

) ) ) ) Khéa hoc Don vi td chirc Ngay nhan
NGUYEN TAC NGUYEN TAC NGUYEN TAC NGUYEN TAC Ching chi/

Chidng nhan

s @
1 \‘h'x ._Ii 3 @ 4 '"_ = | 1 Ky nang Lanh dao ILA Vietnam 20/3/2004 X
-l -
_2 x Q0 LN T 17

- Vién nghién clu

Tap huan C6 phan hoa

2 . . chién lugc chinh 02/12/2004 X
. . = ; doanh nghiép Nha nudéc . A A
Dam bao quyen lai , , . . . . J sach cdng nghiép
, , P 2 e Bam bao vai tro, BDam bao minh bach |
Dam bao co cau c6 dbng, doi xur . . ; A/
quan tri hiéu qua; = cong bang gita quyen lglAcua t,rong mol hoaltAdong/ Quan ly tai chinh danh Khoa quan trj kinh
céc 6 dong; cac bén lién quan; /‘cuadoanhnghiep; 3 cho canbd quanly khéng ~ doanh Dai hoc 06/7/2007 X
chuyén vé tai chinh Quéc gia Ha Néi
Ky nang dam phan trong Trung tam hop tac
4 kinh doanh cho l&@nh dao cap nghién cluvadao  14/3/2014 X
cao thai ky mai tao ICG
GIATRI COT LOI: Chi tich y ndng (4 2nly
A 2 . - A N 0B o e [ A ST A T ! Ky nang lénh dao quan ly -
. Ong Mai Thé Toan .
M6 hinh quan tri cta PV Drilling dugc thuc hién dua trén 5 gid tri cot l6i sau: 5 g HDQT e ey e e FRETE | B 23/9,2016 »
MINH BACH lanh dao va nhan vién
Dam bao viéc cong khai thdng tin vé cac van dé quan trong lién quan téi doanh nghiép bao gom tinh 6 Chuyén d6i s6 trong Doanh IcL 15/9/2021 N
hinh tai chinh, két qua hoat dong, quyén s& hitu va cac co cau kiém soat ludn dugc thuc hién mot cach nghiép Dau khi
kip thai va chinh xac. )
, ) 7 Lanh dao dan dattrongthe ¢\ iopy 05/12/2021 X
TRACH NHIEM gidi bien dong
Bdo vé quyeén lgi clia cac c6 ddng va dadm bao déi xtr céng bang déi véi moi c6 déng, ké ca céc c6 dong Téng quan vé ESG va nhing e ot G
nha L@ va cac c6 déng nudc ngoai. 8 van dé dat ra véi PVN va cac Uong a0 dang  11,12,2023 X
e n Dau khi
. N don vi thanh vién
CONG BANG
N , . , | . . Chuong trinh Ching nhan
Céng nhan quyén lgi clia céc bén c6 quyén Lai lién quan theo quy dinh cta phép luat va khuyén khich 9 Thanhvien HROT -DcP16 V10D 18/3/2023 x
su hgp téc tich cuc gitia cdc bén cé quyén Lai lién quan trong viéc tao ra clia cai, céng an viéc lam va )
dam bao tinh bén viig vé mat tai chinh cta PV Drilling. H&i nghi tap hudn céng
R Phé Chiitich tac truyen thong, van héa Chuong
TRACH NHIEM GIAI TRINH 10 Ong Do Duirc Chién HDQT ‘ e el (T2 2 v 2 Sl PVN 11/8/2023 haitt;:gz
Pam bao viéc cung cdp dinh hudng chién lugc cho Téng cong ty, ddm bao viéc gidm sat cé hiéu luc tir xa hoi '
HDQT, ddm bao viéc gidi trinh cia HDQT trudc Téng cdng ty va cac c6 dong. . ) R
Chuang trinh Chiing nhan
. . 1 Thanh vién HBOT - DCP 23 VIOD 18/11/2023 X
BEN VUNG Bl e YU =
Dam bdo mang lai lgi ich ldu dai va bén vitng cho c8 déng va dam bao hai hda cac yéu td quan tri lién Ong Vi Thuy Tudng Thanh vien . " -
uan dén phat trién kinh té, x& hdi va méi truang RiZios oz quein w2 E50 vel Mg Trudng Cao dang
a ' i ' 12 van dé dat ra véi PVN va cac 11/12/2023 X

don vi thanh vién Dau khi
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nhimg nam vura qua, PV Drilling da nghién cu ap
dung hiéu qua Thé diém quan tri céng ty ASEAN, B
Nguyén tac quan tri cdng ty theo théng (& t8t nhat danh
cho cac cong ty dai chiing tai Viét Nam vao cong tadc quan
tri cong ty. Déng thai luén theo quy dinh cha phép luat
vé quan tri cong ty d6i véi cong ty dai chiing quy md Lén
va doanh nghiép niém yét nhu Luat Doanh nghiép, Luat
Chimg khodn, Théng tu 116/2020/TT-BTC Hudng dan
mot s6 diéu vé Quan tri cong ty ap dung déi véi Cong ty
dai ching, Théng tu 96/2020/TT-BTC Hudng dan vé viéc
cdng b6 théng tin trén thi truéng chimg khoan, Quy ché
quan tri ctia PV Drilling da dugc BHBCD théng qua va céc
quy dinh cé lién quan khac.

D udi su dinh huéng va chi dao cta HBQT, trong

DANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI DOC LAP VE QUAN TRI CONG TY
VA KET QUA HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH

1. V& mé hinh quan tri

PV Drilling dang duy tri md hinh t8 chirc H6i ddng quan tri
hai c8p (2-tier board) gbm Dai hoi ddng c6 déng, HDQT,
Ban Kiém soat, Téng giam déc theo quy dinh tai diém a
khodn 1Biéu 137 Luadt Doanh nghiép 2020. Mé hinh nay
theo théng & quan tri tt nhat thi cd nhiéu diém han ché
so vai md hinh mét cap (1-tier boad) quy dinh tai diém b
khoan 1Diéu 137 nay gdm Dai hdi déng cé déng, HDQT,
Tong gidm doc va cé Uy ban kiém toan truc thudc HDQT.
Diém ma&u chét trong hai mé hinh quan tri nay a vai tro
clia bd phan gidm sat. Cu thé, véi mé hinh hai cdp, Ban
Kiém soat nam déc lap cd vai trd giam sat HDQT va Téng
gidm doc, trong khi mé hinh mot cap thi viéc thuc hién

chiric nang gidm sat trao cho cac thanh vién HDQT doc lap.

Nhan thuc ré diéu nay, PV Drilling da timg budc khac
phuc nhitng han ché clia mé hinh quan tri hai cdp bang
viéc (i) tang s6 lugng thanh vién doc lap trong HDQT

lén 3 thanh vién va (ii) thanh lap Tiéu ban kiém toan noi
b6 tham muu, gitp viéc cho HBQT thuc hién chic nang
giam sat, song song véi viéc nang cao vai tro va nang luc
cla Ban Kiém soat.

2.Vé khung phap ly lién quan dén quan tri cong ty
PV Drilling c6 day di cac khung phép ly vé quan tri cdng
ty, cu thé gdbm: Diéu &, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat ddng clia Hoi ddng quan tri, Quy ché td
chirc va hoat ddng clia Ban Kiém soat, Quy ché kiém toén
noéi bd va cac quy ché, quy dinh khéac ¢ lién quan dén
cdng tac quan trj cong ty. Cac van ban nay dugc cap nhat
thuting xuyén sira déi bd sung theo nhimg quy dinh phap
luat m&i trén co sd dam bao phi hop véi tinh hinh hoat
déng cla Tong cdng ty.

3.Vé tréch nhiém cua HDQT

3.1.Vé co cdu té chirc cha HDQT

Co cdu td chirc clia HDQT bao ddm tuan thu Didu L& va
phap luat vai s6 lugng hién cé 07 thanh vién, trong d6 c6
03 thanh vién déc lap, 03 thanh vién chuyén trach va 01
thanh vién HDQT kiém Téng giam ddc.

Céc van dé vé chién lugc, nhan su, luong thudng... dugc
HDQT thuc hién phan céng cho mét hoac mét sé thanh
vién HDQT phu trach theo dai, quan ly cac linh vuc quan
tri clia Téng cong ty trén co s can cl vao chuyén moén va
kinh nghiém ctia mai thanh vién. Mai thanh vién HDQT khi
thuyc hién nhiém vy dugc phan céng cé thé thanh lap T6
gilip viéc gbm cac nhén su tlr cdc Ban/Van phong/bDon vi
chuyén mén clia Téng cong ty dé hé trg khi can thiét.

Tiéu ban KTNB la b6 phan tham muu, gitp viéc cho HDQT,
dugc HDQT thanh lap va hoat dong trén co s& Quy ché
kiém toan ndi bd dugc HDQT ban hanh. Tiéu ban KTNB
truc tiép phoi hop véi Ban Kiém soéat thuc hién cong tac
kiém todn, gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh tai Tong
cdng ty va cac don vij thanh vién; tham muu, tu van cho
HDQT dam bao kiém soat hoat ddng tai TBng céng ty mot
cach hiéu qua, tuan tha cac quy dinh quan ly néi bd cua
PV Drilling va phap luat.

3.2.Vé hiéu qua hoat déng ctia HDQT

Céc thanh vién HDQT PV Drilling dap tng day du veé tiéu
chudn va diéu kién theo quy dinh clia phdp luat, cé tinh
than trach nhiém cao, giau kinh nghiém quan ly va chuyén
modn, da dang trong cac linh vuc. Cac thanh vién chuyén
tréch déu am hiéu sau vé linh vuc hoat ddng cdia PV Drilling
va c6 nhiéu ndm céng tac trong linh vuc dau kh.

Céc thanh vién HDQT xac dinh rd chién lugc, tdm nhin va
sirménh gan vdi yéu td phat trién bén vimg, ddng thai
thudng xuyén dugc dao tao, nang cao trinh dé chuyén
mén nghiép vu, cac van dé mdi mang tinh xu thé quan
trong trong hoat dong clia Téng cong ty.

Cac thanh vién HDQT PV Drilling chi déng thuc hién nhiém
vy dugc giao va tich cuc tham gia cac cudc hop cua HDQT,
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cé y kién bang van ban déi véi cac van dé thudc tham quyeén
clia HDQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc
l&nh dao cla cac thanh vién HDQT vi lgi ich chung cla cac
c6 dong va su phat trién bén vitng cda PV Drilling. Trong
nam 2023, HBQT da ban hanh 74 nghi quyét/quyét dinh.

3.3.Vé tinh déc lap cda HDQT

HBQT PV Drilling cé 3 thanh vién doc lap, dam bao tiéu
chudn theo quy dinh (phai cé it nhat 1/3 s6 thanh vién HDQT
la doc [ap). Cac thanh vién doc lap HDQT cua PV Drilling c6
day du cac tiéu chudn va ndng luc can thiét dé tham gia
déng gbp cho HBQT. Ngoai cac linh vyc dugc phan céng
va cac hoat dong chung ctia HDQT, cac thanh vién déc
l&p HDQT da gitp HDQT ra quyét dinh doc lap vé céc van
dé cta Téng cdng ty va gidm sat khach quan phi hop

d6i véi cac hoat dong clia Ban diéu hanh, bao gbm viéc
ngan ngira xung dot Lgi ich va cn bang cac nhu cau cé
tinh canh tranh [&n nhau cta Téng cdng ty. Cu thé dbi vai
hop déng/giao dich véi ngudi cé lién quan déu phai dugc
DHDCD hodc HDQT théng qua khi thuc hién va dugc cong
b6 théng tin ddng quy dinh. Thanh vién HDQT cé quyén va
lgi ich lién quan sé khdng c6 quyén biéu quyét. Vivay, y
kién clia cac thanh vién doc lap HDQT sé la co sd cho viéc
HDQT chép thuén hay khéng chap thuan céc giao dich
néu trén. Didu nay thé hién rd hon nita vai tro clia thanh
vién déc lap HDQT tai PV Drilling.

Céac thanh vién d6c lap HDQT da phét huy tot vai trd cla
minh trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD
cua PV Drilling, tdng cuong hiéu qua quan tri doanh
nghiép theo quy dinh cia Diéu & PV Drilling va cla phéap
luat hién hanh; thuc hién ddng chic nang, nhiém vy, hoat
déng tich cuc vi quyén lgi chung clia céc cé déng.

4. \Vé méi trudng kiém soat

PV Drilling da thiét lap khung Quan Ly rui ro va Méi truding
kiém soét vitng manh. Cac hé théng kiém soét néi b,
chiric ndng kiém toan noi bd, hé théng quan Ly rdi ro, hé
théng chirc ndng tuan thi... dugc xay dung ddng va day
da, bao dam viéc theo d&i quan ly cac tai san, tinh hiéu
qua cla hoat ddng kinh doanh, tinh chinh xac trong béo
cdo cling nhu tinh tuan thd véi cac chinh sach, quy trinh
thd tuc va cac quy dinh phap ly cé lién quan.

PV Drilling c6 co ché phdi hgp hoat déng hiéu qua gilra cac
thanh vién HDQT va gilta HDQT va Ban diéu hanh, gilip cac
thanh vién HDQT thuyc hién tdt cong téc gidm sét, chi daova
dén déc Ban diéu hanh trién khai thuc hién céac nghi quyét/
quyét dinh cia HDQT theo tirng linh vuc dugc phan coéng.

5. Vé viéc cong b théng tin va tinh minh bach

HBQT PV Drilling cling da thuc hién gidm sat hiéu qua viéc
coéng b théng tin, ludn nd luc thyc hién mét cach minh
bach, dam bao théng tin cong bé tai chinh va phi tai chinh
cla Téng cdng ty la phi hap, trung thuc, kip thai va quan
trong cho c6 déng va cac bén cé quyeén Lai lién quan.

Téng cdng ty da va dang xay dung khung bao céo noi bd
va bdo céo céng khai ngay mét hoan thién, dong thai thuc
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hién da dang hda va nang cao hiéu qua cac phuong thirc
truy@én tai théng tin cho ¢6 déng, nha dau tu bang viéc ap
dung cong nghé hién dai, tién tién.

6. V& quyén clia co dong

Téng cdng ty cé ca ché thiét [ap khudn khd dé thuc hién
hiéu qua quyén clia cd déng thdng qua quy ché quan tri
noi bd, dam bdo cac quyén clia c6 dong thiéu s6 va cac
bén c6 quyeén lai lién quan dugc ton trong, dugc thuc hién
theo dung luat va d6i xir cdng bang. Theo dé, quyén cd
déng lubn dugc dadm bao ngay ca déi vdi c6 dong thiéu
s8 théng qua co ché cho phép c6 dong tiép can thong tin
minh bach; cho phép c8 déng cé thé dé clr, ing clr thanh
vién HDQT va BKS; cho phép tat ca cac cd ddng c6 quyén
tham du, biéu quyét va phat biéu y kién tai DHDCD théng
qua viéc td chirc dai hoi truc tuyén va bd phiéu dién td...

Ngoai ra, PV Drilling c6 bé phan chuyén tréch vé quan hé
c6 ddng, nha dau tu dé dam bdo san sang ho trg kip thoi
céc vén dé cua cd déng. Trong ndm 2023, bd phan quan
hé c6 dong clia PV Drilling da td chirc gap g& rat nhidu cé
déng, nha dau tu va dai dién cla cac quy dau tu dudi hinh
thirc truc tiép va truc tuyén, dem dén théng tin chinh xac
va kip thoi cho ¢6 déng va cac bén lién quan.

7.Vé quan hé véi cac bén lién quan:

PV Drilling cht trong tang cuong su tham gia hiéu qua
clia cac bén cé quyeén lgi lién quan va dam bao cdng tac
nay dugc thuc hién mot cach dang dan, dac biét La viéc
gidm sat phéan loai, dua ra cac chinh séch déi xirva co
ché khiéu nai d6i véi céc bén cé quyén Lgi lién quan nham
thau hiéu nhu cau va méi quan tdm clia cac bén, dam bao
can bang lgi ich gitra cac bén.

8. Vé trach nhiém vdi moi trudng va xa hoi

HDQT PV Drilling hiéu rd tdm quan trong ctia ESG d&i vdi
doanh nghiép. Viéc trién khai ESG tir cdp cao nhat xudng
toan Téng cdng ty gilip cho viéc truyén cam hing dén
CBCNV va ngudi lao déng, d6i téc, cong dong va tac déng
truc tiép tgi hoat déng san xuat kinh doanh.

HDQT dua ra chién lugc ESG, danh gia ké hoach trién khai
hang nam, chd trong vao viéc cam két giam thai carbon,
tiét kiém nhién liéu va hoat ddng an sinh xa hoi, hd trg
cbng dong trén co s& dugc co cdu lai, ddm bdo hé tro cho
hoat déng san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty.

DANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI DOC LAP VE QUAN TRI CONG TY
VA KET QUA HOAT BPONG CUA BAN PIEU HANH (ti€p theo)

Viéc trién khai ESG tai PV Drilling dugc trién khai xuyén
sudt tir chién lugc, xay dung ké hoach, téi hoat dong cua
cac Ban/Van phong va trién khai téi hoat déng clia cac
cbng ty thanh vién.

9. Ve két qua giam sat ddi vai Tong gidm déc va cac
thanh vién trong Ban Téng giam déc PV Drilling
Téng giam déc va cac thanh vién trong Ban Tong giam
déc Téng cbng ty déu cé trinh db, nang luc va phdm chat;
dugc dao tao day du vé chuyén mén, am hiéu veé linh vuc
dugc giao va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc
quan ly va diéu hanh trong linh vuc hoat déng clia Téng
cong ty.

Ban diéu hanh da trién khai kip thai day dd cac ndi dung
dinh huéng, chi dao ciia HBQT va céc cong viéc theo chic
nang nhiém vu dugc giao. Trén ca s& ké hoach san xuét
kinh doanh dugc HDQT/DHDCD giao, Téng gidam déc da
ban hanh chuong trinh hanh déng bao gém nhiing nhiém
vu cu thé. Cac chi dao cuia HDQT va DHDCD ludn dugce Ban
diéu hanh va céac don vi xac dinh la nhiém vu trong tam,
cép bach dé tap trung, chu trong thuc hién.

Tai cac phién hop dinh ky hang quy va phién hop chuyén
dé, cac thanh vién Ban diéu hanh d& bao céo day du cac
mang hoat ddng clia Téng cong ty. Tir dé, HDQT thuc hién
danh gia, kiém diém tinh hinh kinh doanh, dua ra nhitng
dinh hudng, chi dao kip thai lam co s& dé Ban diéu hanh
chi dao trién khai cu thé. Dinh ky, cac bd phan gitp viéc
cho HDQT thuc hién téng két, danh gid viéc thuc hién cac
nghi quyét/két ludn ctia HDQT trén céc mat hoat dong,
qua dé dua ra cac giai phap doi vai nhimg nhom van dé
chua thuc thién day du, kip thai theo yéu cau.

HBQT ghi nhan va dénh gia cao né luc clia Téng giam déc
Ban diéu hanh trong viéc thuc hién nhiém vu va hoan
thanh xuat sac cac chi tidu k& hoach kinh doanh duoc
DHDCD thutng nién 2023 giao. Téng gidm déc va cac Phé
Téng giam déc da phat huy tinh than guong mau, trach
nhiém, di dau va tao ra sy dét phd manh mé trong viéc
xay dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién,
lan tda van hod doanh nghiép va gan két ngudi lao dong
trong cac hoat déng clia Téng cong ty.

Chuong 3

BQI‘\IG LUC

-—




PV Drilling
122 BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 | BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

MO HINH

thanh lap dén nay, Ban lanh dao PV Drilling luén
chd trong cong tac xay dung mo hinh quan trj
doanh nghiép tinh gon, chuyén nghiép va xem day la
yéu t6 then chét nhat trong chién lugc phét trién cla
PV Drilling, d@m bao hiéu qua trong hoat déng san xuat
kinh doanh, gia tang gia tri thuong hiéu, hinh anh doanh
nghiép, hudng dén muc tiéu phat trién bén vimg trong béi
canh dia chinh tri toan cau day bién déng anh hudng sau
s&c dén thj trumg dau khi ma PV Drilling phai gén két.

Trén chéng dudng phét trién tir nhitng ngay dau

V&i quy mé ngay cang phat trién vdi téng tai san lén dén
21.650 ty déng, tdng von chi s& hitu & 14.894 ty doéng, s&
hiru 6 gian khoan va ngay cang dugc dau tu md réng, doi
ngl nhan su lén dén gan 2.000 ngudi. Dén nay Tong cong

DHDCD

QUAN TR] DOANH NGHIEP

ty gdm 2 xi nghiép, 14 cong ty con-cong ty lién doanh lién
két va 4 Van phong diéu hanh & nudc ngoai dugc t6 chirc
theo mé hinh quan trj Cng ty me - cong ty con, Téng
cong ty PV Drilling da lién tuc ra soat, hoan thién md hinh
quan tri, chuén hoéa theo céac tiéu chudn quéc té, phan
dinh r6 quyén va trach nhiém gitra Céng ty me va cac

don vi thanh vién, quyén va trach nhiém giita H6i déng
quan tri va Ban diéu hanh. Diéu nay tao su chi déng cho
cac don vi trong t8 chirc hoat déng san xudt kinh doanh
va gia tang hiéu qua trong quan ly clia Céng ty me. Viéc
chuén héa méd hinh quan tri theo cac tiéu chuén quéc

té da gitp PV Drilling duy tri co ché quan tri xuyén suot,
gia tang hiéu qua quan tri doanh nghiép, nang cao tinh
chuyén nghiép, thic ddy nang suat lao déng trong toan
Téng cong ty.

BAN KIEM SOAT

|
o

Viéc chudn héa mé hinh quan tri
theo cac tiéu chudn quéc té da
gitp PV Drilling duy tri ca ché
quan tri xuyén suét, gia tang
hiéu qua quan tri doanh nghiép,
nang cao tinh chuyén nghiép,
thiic ddy ndng suat lao dong
trong toan Téng cong ty.
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MO HINH
QUAN TRI DOANH NGHIEP i theo

M@&i quan hé gitra Téng cdng ty véi cac cong ty con,
cong ty lién doanh, lién két

Téng cdng ty PV Drilling thanh (@p cac cdng ty con, cdng

ty lién doanh, lién két trén co s& phan chia va chuyén mon

héa cac mang dich vu dac thi lién quan dén khoan dau
khi dua trén hai hoat déng chinh la cung cap gian khoan
va dich vu k¥ thuat giéng khoan dau khi. Cac dich vu cia

Céng ty me va cac cong ty con, cdng ty lién doanh, lién két

dugc t8 chirc va phan b6 rd rang, cu thé, hoat dong doc
l@p, khéng triing lap va chéng chéo lan nhau.

Téng cdng ty da xay dung dugc day du cac Diéu (&, Quy
ché, B6 quy trinh hoat dong, quy dinh... phi hgp véi timg
loai hinh doanh nghiép ctia cac don vj thanh vién gém
don vi truc thudc, cong ty con do Tng cdng ty s& hiu
100% von diéu & va cac cong ty con dudi hinh thic lién
doanh, lién két.

1.

NOI DUNG, NHIEM VU

Gidi thé Lién doanh BJ-PVD

Gidi thé chi nhanh
Myanmar

Chi nhanh Malaysia

Chi nhanh Brunei

Tiép tuc ra soat, sap x&p,
co cau lai bd may didu
hanh, quan ly

Tiép tuc hoan thién cac
quy ché, quy trinh,
quy dinh ndi bo.

CONG VIEC
CAN THUC HIEN

Gidi thé

Gidi thé

D6i thanh van phong
diéu hanh tai Malaysia

D6i thanh van phong diéu
hanh tai Brunei

Tiép tuc chi dong

ra sodt, sap xép, co cau
lai bd may theo tiéu chi
tinh gon, chuyén nghiép,
hiéu qua, xtr ly, khac phuc
cac tén tai, yéu kém

(néu co)
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Nh& dé, méi quan hé gilta Tong cdng ty vai cac cong ty
con, cdng ty lién doanh, lién két cé su phdi hgp chat ché,
b6 trg [An nhau trong chubi cung Ung dich vu chung clia
T6ng cbng ty. M&i don vi thanh vién trong Téng cong ty
PV Drilling la m6t mat xich cung cdp nhimg dich vu dac
thu trong chubi hoat déng chinh bao gdm cung Ung gian
khoan va céc dich vu ky thuat giéng khoan dau khi. Tir d6
mang lai hiéu qua hoat dong kinh doanh dat dugc & murc
cao nhét, tao dugc lgi thé canh tranh riéng cho Téng céng
ty so véi cac nha thau khoan dau khi khéc.

Trong thai gian vira qua, PV Drilling van lién tuc va sé tiép
tuc thuc hién cai tién va d6i mai mé hinh td chic théng
qua cdng tac téi cdu tric manh mé cho phi hgp véi chubi
gid tri va tinh hinh ma&i, chudn bj tam thé dé san sang
chuyén minh sang giai doan phat trién tiép theo. Cac két
qua cbng tac tai cdu tric da thuc hién nhu sau:

DPAU MOI
THUC HIEN

CHi DAO

THUC HIEN HOAN THANH

Ba hoan thanh

ba hoan thanh

Ba hoan thanh

D& hoan thanh
Cac Ban/Van phong
Téng coéng ty, cac don vi .
Ban Téng gidm déc  (Ngudi dai dién phan vén Nam
C 2023 - 2025

PV Drilling tai don viva
Gidm déc don vi)

10.

1.

12.

NOI DUNG, NHIEM VU

Quan ly, sirdung nhan su
phi hgp, t6i uu héa hiéu
qua doi ngli nhan su;
phat trién va dao tao
nang cao chat lugng
ngudn nhan luc.

D&y manh img dung
cdng nghé hién dai,
ky thuat méi

Chuyén d6i s6 va s6 hda
trong moi linh viuc SXKD

Quan ly du é@n dau tu

Quan ly tai chinh

Tham gia xay dung chudi
lién két vai cac don vi trong
PV Drilling va Tap doan
Dau khi Viet Nam.

CONG VIEC
CAN THUC HIEN

Tiép tuc kién toan,

luadn chuyén nhan su tai
mot s6 ban chuyén man,
tang cuong cong tac
dao tao/quan ly/

quan tri nang cao chat
lugng ngudn nhan luc,
t8i uu hda nguodn luc
theo hudéng tinh gon,
chat lugngva

chuyén nghiép.

Nghién clu dau tu,

Umng dung cac cong nghé
hién dai nham nang cao
hiéu qua san xuat kinh
doanh va nang suat

lao dbng.

Tiép tuc tang cudng thuc
hién chuyén ddi s6 trong
moi hoat dong quan ly va
san xuat theo k& hoach
chuyén déi sé.

Tiép tuc ra soat cac du an
dau tu, ddm bao tién do
va hiéu qua dau tu, pht
hap véi quy dinh; nghién
clru ndm bat co hoi dau
tu, tién hanh dau tu cac
du &n méi hiéu qua cao.

Tiép tuc tang cuong
cbng tac quan ly

tai chinh, thuc hién

triét dé cac giai phap
kiém soat ngan séach,
cat giam chi phi,

kiém soat dong tién,
tich cuc thu hoi céng na.

Chd déng tim kiém cac co
hoi tham gia chudi lién
két vdi cac don vj trong
PV Drilling va Tap doan
Dau khi Viet Nam.

CHi BAO
THUC HIEN

Nguyén Xuan Cutng
-TGD

BDinh Quang Nhut
- PTGD

Nguyén Céng Doan
- PTGD

D6 Danh Rang
- PTGD

Nguyén Thé Son
- PTGD
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DPAU MOI
THUC HIEN

Ban Nhan su

Dao tao, cac donvi
(Ngudi dai dién phan vén
PV Drilling tai don vi va
Gidm ddc don vi)

Cac Ban/Van phong
Téng cong ty, cac don vi
(Ngudi dai dién phan von
PV Drilling tai don viva
Giam déc don vi)

Van phong Téng cong ty,
cac don vi (Nguoi dai dién
phan vén PV Drilling tai
don viva Gidm déc don vi)

Ngudi dai dién phan von
PV Drilling tai don viva
Giam déc don vi

Ban Tai chinh Ké toan,
cac don vi (Nguai dai dién
phan von PV Drilling tai
don vij va Gidm déc don vi)

Ban Phat trién

kinh doanh, cac don vi
(Ngudi dai dién phan von
PV Drilling tai don vi va
Giam déc don vi)

HOAN THANH

Thudng xuyén

Thuong xuyén

Nam
2023 - 2025

Thudng xuyén

Thuong xuyén

Nam 2024
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Ngoai ra, linh vuc cung cap gian khoan va dich vu ki thuat
giéng khoan dau khi doi hdi ing dung cong nghé cao nén
Téng cdng ty can cé nhimg hoat déng nghién ciu ting
dung céng nghé cao, dac biét la cdng nghé dién gié, nang
lugng sach. PV Drilling cling da thanh [ap Quy phat trién
khoa hoc céng nghé va Bé may hoat déng bao gom cac
nhan su cd kién thiic, kinh nghiém thuc tién chuyén séu
trong nganh nham ddy manh hoat déng nghién ciu, cai
tién va img dung cong nghé dac biét trong xu thé chuyén
dich nang lugng hién nay. PV Drilling cuing vé&i cac don

vi truc thudc cling da va dang nd Luc tim hiéu cac co hoi
dau tu phat trién cac gidi phap cho cac du &n nang lugng
sach, nang lugng thay thé phii hop. Mot s6 mang dich vy
dang dugc nghién clru dé tham gia vao chudi cung tng
cac du &n dién gid trén ba va ngoai khoi, bao gobm cung
cép vat tu ban thanh phdm dé ché tao cac chan dé cho
turbine dién gi6, ché tao cac cau kién co khi, cung cép
dich vu bao tri, bdo dudng cdng trinh dién gig, ...

Trong nam 2023, PV Drilling ti€p tuc bam sat muc tiéu
nghién ciru khoa hoc va thuc hién dau tu déi mai, ap
dung cong nghé, thiét bi tién tién vao san xuat theo dinh
hudng, muc tiéu, nhiém vu trong tam. Theo dé, PV Drilling
da strdung ngudn Quy phat trién KHCN da trich lp dé chi
cho céac dé tai nghién clru KHCN, du &n mua sam may mac
thiét bi cdng nghé cao va cac sang kién gan lién vai hoat
déng san xuét kinh doanh, cu thé:

- Dy an dau tu thiét bj d6i mdi cong nghé “Bo thiét bi kéo
tha 6ng chéng céng nghé cao” ctia Cong ty PVD Well
Services vdi gia tri quyét todn khoang 34 ty dong;

- Cdngnhan 03 gidi phéap la sang kién cap Téng cong
ty gbm: (i) Thiét k& hé théng bdi tron cudng buc cho
Fairleader tai neo gian tiép trg TAD, (i) Thiét ké ché
tao khung lién két nhanh gitra Electric Bridle Junction
Box vGi két cau gian WHP va (jii) Thiét k& ché tao
khung lién két nhanh gitra High Pressure Pipe Cradle
Vi két cau gian WHP;

- Tiép tuc trién khai thuc hién Dy an KHCN “Nghién
clu, thiét ké, ché tao san chuyén dung phuc vy bao
dudng chéan gian khoan tu nang” clia Xi nghiép Diéu
hanh khoan.

Trong thai gian tdi, PV Drilling sé cadn c nhu cau thuc té
cla thi truding va tinh hinh hoat déng SXKD dé xem xét
tiép tuc trich ngudn Quy phat trién KHCN va trién khai cac
hoat ddng KHCN nh3m t8i uu va dam bao hiéu qua sir dung
ngudn von cho cac hoat ddng KHCN theo ké hoach SXKD.

QUAN TRI DOANH NGHIEP (i) treo)

Cac Hé théng dang van hanh trong céng tac Quan tri
doanh nghiép ctia PV Drilling:

Trong nganh khoan, bén canh céc chi s6 an toan duagc
quy dinh bdi Hiép héi cdc nha thau khoan quéc té (IADC)
ma PV Drilling la thanh vién tir nam 2007, muc tiéu
khéng dé xay ra tai nan gdy mat thai gian lao dong (Zero
LTI) dugc PV Drilling cht trong dac biét, d6i ngl quan ly
céc gian khoan clia PV Drilling cling tap thé ngudi lao
déng ludn chung tay, cling nd luc cao nhéat dé dat duagc
muc tiéu an toan hang ngay/thang/quy/nam va cd gang
duy tri xuyén sudt trong hanh trinh cung cép dich vu
khoan cho khach hang.

Tir rét s6m, Ban lanh dao PV Drilling da tién phong dat
nén tang xay dung hé théng quan tri doanh nghiép
chuyén nghiép, theo chudn quéc té nhu hé théng quan
ly an toan, chat lugng, stc khde va mdi truang (HSEQ)
bao gbm cac hé théng, tiéu chuén dugc ap dung dong

bé d& nang cao chat luong dich vu va tao dugc su tin cay
nai khach hang, nhu tiéu chudn vé cac dich vu chuyén
nganh khoan clia Vién Dau khi Hoa Ky (API), tiéu chudn
quan ly chat lugng 1S0 9001:2015, quan ly mai trusng

ISO 14001:2015, quan ly an toan va surc khde nghé nghiép
ISO 45001:2018, chuong trinh an toan HSE Case theo tiéu
chuén ctia IADC, hé thng quan Ly bao tri, bdo dudng va
quan ly vat tu hang ton kho (Maximo) két hop véi phan hé
Min - Max tao ca ché linh hoat trong viéc toi uu ké hoach
luu kho va mua hang, v.v.

Quy m6 san xuat kinh doanh ngay cang md rong, s6 lugng
dich vu gia tang cling déng nghia vdi cdng tac quan tri trd
thanh thirthéch dai véi PV Drilling. Nhan thic diéu nay va
xac dinh day la trong tdm trong chién lugc phat trién bén
vimg, PV Drilling d& chi trong xay dung hé thong quan trj
doanh nghiép dua trén nén tang cong nghé thong tin va
khéng ngirng cai tién phi hop véi quy mé mad rong hoat
dbng san xuat kinh doanh clia Tong céng ty. H& théng quan
tri doanh nghiép dya trén cac tiéu chuan quéc té da dap
(ng dugc yéu cau hodi nhap nhanh chéng vao moi trudng
canh tranh vai cac nha cung cdp dich vu nuéc ngoai. Téng
cong ty PV Drilling dang thuc hién cdng tédc quan trj céng ty
trén nén tang Hé théng quan tri ngudn luc (ERP Oracle) bao
gbm day di cac phan hé Tai chinh ké toan, Mua hang, Nhan
su - Tién luong, Quan ly hgp déng va Quan trj ngan sach,

=

o
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L&p béo cao quan tri online. Ung dung EPR Oracle gitip cho
PV Drilling theo d&i dugc chi phi dén tirng bd phan, kiém
soét ké hoach hdng ndm va hiéu qua kinh doanh dén timg
dan vi, tirng dich vu. Day [a cdng cu hitu hiéu hé tro théng
tin kip thai cho Ban [@nh dao xem xét va ra quyét dinh
trong timg giai doan; cling nhu dédp Umg nhu cau minh bach
théng tin ciia mét cong ty niém yét.

Ngoai ra, vdi viéc ap dung hé théng quan tri rdi ro
chuyén nghiép theo céc tiéu chuén qudc té 1SO 31000 va
COSO déng nhat trong toan Téng cong ty tir sém cling
giup PV Drilling nédng cao cong tac quan tri doanh nghiép,
nhan dién, kiém soat va ngdn chan cac rui ro trong kinh
doanh, hé trg muc tiéu gidm thiéu rdi ro va bao toan vén
cho Tng cong ty. Trong ndm 2023, PV Drilling vinh du
nhan gidi Top 10 quan tri cong ty t6t nhat - nhém vén héa
L&n trong cudc binh chon Doanh nghiép niém yét 2023.

Song song véi cong téc quan tri dieu hanh hoat déng SXKD,
PV Drilling da hoan thién bd nhan dién thuong hiéu méi.
Theo dé, gia tri thuong hiéu PV Drilling c6 y nghia vo cung
quan trong trén hanh trinh phat trién cda "Nha thau khoan
tién phong cia nganh khoan dau khi Viét Nam", gép phan
nang gié tri thuong hiéu chung clia Petrovietnam trén thi
trudng quéc té.
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GIOI THIEU
HOI PONG QUAN TRI

Ong VAN BUC TONG
Thanh vién doc lap HDQT, PV Drilling

@ﬂ Ong MAI THE TOAN
—_  Chutich HDQT PV Drilling
@2 Ong DO PUC CHIEN

Pho Cht tich HDQT PV Drilling

Ong NGUYEN VAN TOAN
Thanh vién doc lap HDQT, PV Drilling

=2 |©@ =
=S & l&

doan két, tri tug, c6 trinh do chuyén mén va bé day kinh nghiém Thanh vién HDQT, Téng giam ddc PV Drilling ——_  Thanhvién doc lap HDQT, PV Drilling
quan ly trong linh vuc dau khi, d@m bao dua PV Drilling phat trién
ding dinh huéng da dugc hoach dinh. @@} OngVD THUY TUGNG

=  Thanh vién HDQT PV Drilling

‘ ‘ Hoi dong quan tri PV Drilling nhiém ky 2021 - 2025 la mot tap thé @3 Ong NGUYEN XUAN CUGNG Ong HOANG XUAN QUOC

Co cau HDQT PV Drilling gdm 3 thanh vién & Ngudi dai dién phan
v6n clia Tap doan Dau khi Viét Nam tai PV Drilling d@m trach nhiém
vu Chu tich HBQT, Phé Chu tich HBQT, Thanh vién HDQT kiém Téng
giam doc; 4 thanh vién khac dadm trach céc linh vuc chuyén nganh
trong dé c6 3 thanh vién la thanh vién doc lap.

Thay déi thanh vién trong nam 2023 cua HDQT:
Trong ndm 2023, HBQT PV Drilling hoat déng én
dinh véi 07 thanh vién, khéng cé xdo trén nhan su.
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GIGI THIEU

Nam sinh: 1968

Ngay bé nhiém: 04/8/2021
Trinh d6 chuyén mon:

- Thac sy Co khi;

- Ky su Khai thdc may tau bién.

PONG LUC MO CHO TANG TRUGNG

HOI DPONG QUAN TRI e heo

01

Ong MAI THE TOAN
Chd tich HBQT PV Drilling

Linh vuc phu trach:

Chiu tréch nhiém chung trong diéu hanh hoat dong céng tac cda Ho6i dong
quan tri theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Diéu L& Téng cbng ty; Chi
dao don ddc viéc thuc hién cac nhiém vu dugc phan céng cla cac thanh
vién Héi déng quan tri; Phu trach linh vuc chién lugc, cdc ké hoach ngan
han, trung han va dai han clia Tong cdng ty; Phu trédch céng tac té chic
nhan sy, d&i mdi, téi cdu tric doanh nghiép, cong tac xay dung, trién khai
van héa doanh nghiép; Cac giao dich gitra Téng cdng ty va cac don vi thanh
vién; Céng tac quan ly vén, quan trj rui ro; Thuc hién cac cong viéc khac
khong phan cong cho cac thanh vién Hbi déng quan tri.

Kinh nghiém: 31 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi,

Qua trinh cong tac:

8/2021dénnay  Chu tich HDQT PV Drilling;

7/2021-8/2021 Phd Tong giam déc Tong cong ty cd phan Van tai Dau khi
(PVTrans);

9/2020 - 6/2021 Phu trach HDQT, Phé Téng gidm déc PVTrans;

11/201 -9/2020 CJ\/ vién HDQT, Pho Téng gidm déc PVTrans;

5/2011-11/2011  Phé Téng giam ddc PVTrans;

5/2006 - 5/2011  Phé gidm doc Xi nghiép dich vu khai thac Dau khi PTSC,
Pho giam doc Cong ty dich vu khai thac Dau khi PTSC;

2003 - 4/2006 Gidm sat ky thuat, T6 trudng, Phé phong Ky thuat Vat tu,
Xi nghiép dich vu khai thac Dau khi PTSC;

6/1991-02/2003 Thuyén vién, Céng ty Van tai séng bién Thanh Haa,
Coéng ty Van tai bién Viet Nam (VOSCO),
Xi nghiép Tau dich vu Dau khi PTSC.

Cac chirc vu kiém nhiém giai doan 2006 - 8/2021:

Cha tich HBQT Céng ty CP Van tai San pham khi Quéc té; Giam déc Cong ty
Dich vu Quan ly tau, PVTrans. Chd tich HDQT Cong ty CP Van tai Dau khi Thai
Binh Duaong; Cha tich HDQT Cong ty CP Dich vu Khai thac Dau khi PTSC; Chu
tich HDQT Céng ty CP Dich vu Khai thac Dau khi PTSC; Cha tich HDQT Cong ty
CP Van tai Xang dau Phuong Nam.

l Chdrc vy kiém nhiém tai cac dan vi khac: Khéng

Nam sinh: 1963

Ngay b8 nhiém: 04/8/2021
Trinh d6 chuyén moén:

- Clrnhan Luat;

- Cd nhan Chinh tri.

Chuong 3
DONG LUC

02

Ong DO BUC CHIEN
Phé Chu tich HDQT PV Drilling

Linh vuc phu trach:

Phu trach cong tac xay dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh quan tri noi
b6 clia Téng coéng ty; Theo dbi linh vuc dau tu tai san phuong tién, dau tu
xay dung cao ban cua Téng cdng ty; Ché dd chinh sach d6i vai cédn bd nhan
vién; Thuc hién cac céng viéc khac theo su phan cong cua Chu tich Hoi
déng quan tri Téng cong ty.

Kinh nghiém: 25 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.
Qua trinh cong tac:

12/2015dénnay  Pho Chd tich HDQT PV Drilling;
4/2010 - 11/2015  Chd tich HDQT PV Drilling;

2009 - 2010 Cha tich HBQT Téng céng ty Petrosetco;

2007 - 2009 Chd tich HBQT Céng ty Petroland;

2007 Phé Téng giam déc Ban Quan ly du &n céc cdng trinh
xay dung phia Nam, Tap doan Dau khi Viét Nam;

1999 - 2006 Chanh Van phong, Phé Bi thu thuong truc,
Bi thu Dang Uy Khéi Dau khi tai TP. H5 Chi Minh;

1988 - 1999 Trudng phong T6 chic, Trudng phong Vat tu Cong ty
Dau tu phat trién Giao thong van tai;

1983 -1987 Cbng tac tai Cuc Canh vé B6 Cong an.

I Chdrc vu kiém nhiém tai cac don vi khac: Khdng

13



132 PV Drilling Chuong 3 133
BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 |  BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG DONG LUC

GIOI THIEU
HOI PONG QUAN TRI iz theo)

09 05

Ong NGUYEN XUAN CUGNG Ong VU THUY TUGNG
== Thanh vién HDQT, Téng giam déc PV Drilling Thanh vién HDQT PV Drilling
e

Linh vuc phu trach:

Truc tiép thuc hién vai tro thanh vién HDQT kiém Téng giam déc diéu
hanh theo quy dinh cla phap luat va Diéu & PV Drilling; Phu trach
cdng tac nghién clu danh gid, mad réng thj truong, danh gia co hoi kinh
doanh va mad réng nganh nghé kinh doanh; Cong tac xay dung, phat

® Linhvyc phutrach:

. Theo dai linh vuc ké toan, tai chinh va kiém toan ctia Téng céng ty; Theo
d6i cong tac tai chinh thu x&p von, thé chap bao lanh cac khoan tin dung;
Xay dung cac chuang trinh kiém tra gidm sat dinh ky hoac kiém tra
chuyén dé clia Hoi ddng quan tri; Truc tiép theo ddi va chi dao hoat ddng
cla Tiéu ban Kiém toan ndi bd; Cac céng viéc khac theo su phan cong cla
Cht tich HBi déng quan tri.

trién thuong hiéu, quan hé cd déng va nha dau tu; Céng tac céng bd
thong tin theo quy dinh cliia phap luat.

Kinh nghiém: 31 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

l Kinh nghiém: 22 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan.

Nam sinh: 1968

Ngay bé nhiém: 04/8/2021
(chtrc danh Thanh vién HDQT)
Trinh d6 chuyén moén:

- Ky su Khoan Dau kht;

- Thac s§ Quan trj Kinh doanh.

' Qua trinh cong tac:
| 4/2019dénnay  Téng gidm déc, Thanh vién HDQT PV Drilling;
8/2010 - 4/2019 Ph¢ Téng gidm déc PV Drilling;
Giam doc Xi nghiép Diéu hanh khoan;
6/2008 - 9/2010 Phé Téng giam dac,
Téng cong ty Tham do Khai théc Dau khi (PVEP);

l Qué trinh cong tac:
| 4/2018dénnay  Thanh vién Hai ddng quan tri, PV Drilling;
10/2017 - 4/2018 Trudng ban Kiém soat, PV Drilling;
01/2017 - 8/2017 Phé ban Tai chinh, Tap doan Dau khi Viét Nam;
02/2016 - 12/2016 Phé ban Tai chinh K& toan va Kiém toan,
Tap doan Dau khi Viét Nam;

Nam sinh: 1977
Ngay bd nhiém: 04/8/2021
Trinh d6 chuyén moén:
- CinhanKinhté
(Tai chinh doanh nghiép).

2005 - 2008 Giam d6c Thi cong, Pho Giam doc, 6/2015 - 01/2016 K& todn trudng - Trudng ban Tai chinh K& toan va
Cong ty PVEP - Algeria; Kiém toan, Cong ty cd phan Phan bon Dau khi Ca Mau;
2003 - 2005 Phé Trudng phong Thi cong khoan, 9/2013 -5/2015  Phé Ban déng méi phuong tién néi,
Trudng phong Thi cong khoan Céng ty PIDC; Téng céng ty cd phan Van tai Dau kht;
2001- 2003 Trudng du an Bon triing Ha Néi, 6/2009 - 9/2013 Ké toan trudng - Trudng ban Tai chinh Ké toan va
Trudng du an Amara, Céng ty PIDC; Kiém toén, Tong cong ty Cong nghé nang luong Dau khi
1999 - 2001 K¥ sukhoan - Céng ty Unocal; Viét Nam;
1996 - 1999 K¢ su khoan, 11/2007 - 6/2009 Pho phong Ké toan téng hop, Tong cong ty Thuong mai
Cong ty Giam séat cac hgp dong PSC (PVSO); Dau khi, Téng c6ng ty Dau Viét Nam;
1993 - 1996 Cong tac tai Cong ty Dich vu K§ thuat Dau khi (PTSC). 4/2007 -11/2007 Chuyén vién Ké toan téng haop, Téng céng ty C6 phan

l Churc vu kiém nhiém tai cac don vi khac: Khong

Phan bén va Hod chéat Dau kh;
2004 - 4/2007 Chuy@én vién Ké toan téng hap, Cong ty San xuat hang
tiéu diing Binh Tan va Céng ty Thuong mai Dau khi;

2002 - 2003 Chuyén vién Ké toan, Céng ty TNHH Dét may Thai Hoa.

l Chirc vu kiém nhiém tai cac don vi khac: Khong
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Nam sinh: 1953

Ngay bd nhiém: 04/8/2021

Trinh d6 chuyén mén:

- Tién si May va Thiét bj Dau khi
- Dai hoc Dau khi Rumani

| PONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

HOI DPONG QUAN TRI iy treo)

05

Ong VAN BUC TONG
Thanh vién doc lap HDQT, PV Drilling

® Linh vuc phu trach:

Theo dai linh vyc an toan chat lugng va ky thuat gian khoan clia Téng
cong ty; Cac cdng viéc khac theo su phan cdng cua Cha tich Hoi dong
quan tri.

Kinh nghiém: 43 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

Qué trinh céng tac:

4/2018 dénnay  Thanh vién doc lap HBQT, PV Drilling;

8/2007 -10/2014 Phé Tong giam ddc PV Drilling
kiém Chu tich Céng ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat
Dau khi Bién PVD (PVD Offshore):

01/2006 - 7/2007 Phé gidm déc Cong ty c6 phan Khoan va Dich vu Khoan
Dau khi (PV Drilling);

11/2002 -12/2005 Phd gidm déc Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi
(PV Drilling);

01/2001 - 10/2002 Trudng phong Co khi - Nang lugng - Tu dong hoa,
Vietsovpetro;

01/1994 - 12/2000 Chéanh Ca khi Xi nghiép Khoan bién, Vietsovpetro;

01/1991-12/1993 Ph¢ Chanh Ca khi Xi nghiép Khoan bién, Vietsovpetro;

11/1988 -12/1990 CGian pho phu trach Co - Dién, gian khoan s6 3,
Vietsovpetro;

11/1984 -10/1988 Ky su Trudng cao khi gian khoan s6 3, Vietsovpetro;

11/1983 - 10/1984 Chuyén vién Truong dao tao cén bd - Vietsovpetro;

6/1981-10/1983 Chuyén vién phong Co dién, Cong ty Dau khi |, Thai Binh.

l Churc vu kiém nhiém tai cac don vi khac: Khong

N&m sinh: 1953

Ngay bd nhiém: 04/8/2021

Trinh d6 chuyén mon:

- K¥ su Khoan - Khai thac Dau khi,

Trudng Dau khi Ploiesti, Rumani.

m Linh vuc phu trach:
i Theo dai linh vyc nghién cu khoa hoc va cong nghé, quan hé qudc té;
Cac cong tac khac theo su phan céng cda Chu tich Hoi dong quan tri.

Kinh nghiém: 46 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.

- Qué trinh cong tac:
~ 4/2019 dén nay  Thanhvién ddc lap HDQT, PV Drilling,

Thanh vién Ban chédp hanh Hoi Dau khi Viét Nam;
2013 - 4/2019 Thanh vién Ban chap hanh Hoi Dau khi Viét Nam;

2009 - 2013 Trudng ban Khai thac Dau khi tai Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam (Petrovietnam);

2002 - 2009 Chuyén vién Khai thac Dau khi,
Phé ban Khai thac Dau khi, Petrovietnam;

1994 - 2002 Chuyén vién khoan Phong Tham do khai thac,
Petrovietnam;

1989 - 1994 K¥ su khoan, Trudng phong Gidm sét khoan,

Cong ty Petrovietnam 1
(sau nay la Céng ty Giam sat cac Hop dong PSO);

1982 -1989 K§ su Khai thac, Phé gidm déc Xi nghiép Khi Tién Hai,
Cong ty Dau khi I, Thai Binh;
1978 -1982 K¥ su Khoan tai cong ty Dau khi Nam Viét Nam;

tham gia chuong trinh Training on Job vé Khoan,
tai Van phong Céng ty AGIP (Italy) tai Viing Tau;
tham gia gidm sat cong téc khoan cua

Céng ty Bow Valley, Agip, Deminex.

l Chdrc vu kiém nhiém tai cac don vi khac: Khéng
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OGng HOANG XUAN QUOC
Thanh vién doc lap HBQT, PV Drilling

1%

At

'\,
L

®  Linh vuc phu trach:

. Theo dbi cbng tac dinh muc k§ thudt va cac dinh mdc quan ly ndi bo cda
Téng cong ty; Cac céng viéc khac theo su phan cdng clia Cha tich Hoi
déng quan tri.

Kinh nghiém: 29 nam kinh nghiém trong linh vuc dau khi.
l Qua trinh céng tac:

6/2020 dénnay  Thanh vién doc lap HBQT PV Drilling,
Gidm déc Nang lugng, Cong ty VinaCapital,

N&m sinh: 1953 6/2019 - 6/2020 Giadm déc Nang lugng, Cong ty VinaCapital;
Ngay bé nhiém: 04/8,/2021 { 3/2018-5/2019 (& van cao cdp, Cong ty Gulf Energy Development
Trinh dé chuyén mén: Company Ltd (Thai Lan);
- Tién si Co khi nang luong i 6/2007-12/2017 Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty c6 phan Dién luc
(Ph.D Mechanical Engineering Dau khiNhon Trach 2;
- Combustion & Heat Transfer i 11/2004 - 5/2007 Ph6 Trudng ban, Ban Khi Dién, Petrovietnam;
France 1991); 10/2001 - 11/2004 Phé Trudng ban, Ban Quan ly du éan Cum Khi - Dién -
- Cirnhan Kinh té (2007). Dam Ca Mau, Petrovietnam;

6/1995-9/2001 Chuyén vién, Phong van chuyén xur ly
va phan phéi khi, Petrovietnam;
12/1982 - 5/1995 Giang vién, Truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi.
l Chdrc vu kiém nhiém: X
. - Giadm déc Nang luong, Céng ty VinaCapital,
- Thanh vién déc lap HDQT Téng cong ty PTSC.

___';-,f’-‘!\?‘: ll ol
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AIVETE  TONG CONG TY €0 PHAN KHOAN WA DICH Vi) KHOAN DAU KHI

DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 202

2023 ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDUCRS

Te. He Chi Minh, ngay 26 thang 4 nam 2023

Ho Chi Minhk City

26" Aprll, 2023

- Dam bdo viéc tuan thi cdc quy chuén an toan trong
van hanh, khdng dé xay ra bat ky sy cd méat an toan
lao dong;

- T6i uu héa céng tac van hanh, bao tri va bao duéng,
quan ly nhéan su, qua dé thuc hién tiét giam toi da cac
chi phi trong hoat déng san xuat kinh doanh;

- Xay dung dbéi ngli nhan su virng manh, c6 tay nghé
cao; dao tao phat trién nhan sy ngudi Viét thay thé
cho cac vi tri do nhan su nguai nudc ngoai dang dam
nhiém trén gian khoan;

- D&y manh coéng tac marketing, phat trién thij trudng,
tim hi8u va tham gia cung cap dich vu tai cac thi
trudng tiem nang. Tang cuding tim kiém cac co hoi
lien doanh va hop tac véi cac dbi tac tin cay dé dau tu
va phét trién doi ngili gian khoan hién dai, dén dau xu
huéng hoi phuc va phat trién clia nganh dau khi trong
thoi gian tdi;

- Quan ly va kiém soét dong tién, ddm bao nghia vu tra
ng cho céc t6 chic tin dung va duy tri dong tién cho
hoat déng thudng xuyén clia Téng cong ty;

sovciue 199

- Tang cudng thuc hién céng tac dau tu, modt s6 dur én
chinh dang thuc hién nhu du an dau tu "Mua méi cum
thiét bj stra giéng khoan dau khi (HWU)"; du an “Mua
mai can cdu dudi gam san khoan cho céc gian khoan
tu nang nham nang cép cac gian khoan dé thuc hién
ché dd khoan song hanh (Offline Activities)", nang cao
nang luc canh tranh trén thij trudng khoan trong nudc
va khu vuc; du én "Xay dung nha xuang ma réng giai
doan Il tai KCN Déng Xuyén" ctia PVD Tech nham phat
trién dich vu slra chita bdo dudng thiét bi va déng co
dién ctia ABB va mét s6 dich vu khéc cia PVD Tech;
trinh Tap doan phé duyét du én dau tu "Mua gian
khoan tu nang da nang 3 chan r&i cé dam truot”,

2.2 Cac két qua dat dugc trong nam 2023

Thuc hién Nghi quyét ctia BHDBCD thudng nién nam 2023,
HDQT da tap trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac
giai phap va quan ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh, theo d6 da dat duoc céc két qua sau:

- V@ két qua cdc chi tiéu SXKD: HDQT va Ban diéu hanh
da né luc cao trién khai thuc hién cac giai phap can
thiét dé hoan thanh cac nhiém vu trong tam vé san
xuat kinh doanh do Dai héi déng c6 dong giao, két
qua dat dugc nhu sau:

1 Téng doanh thu Ty dong 5.400 6.160 4%
2 Lgi nhuan trudc thué Ty dong 140 658 470%
. HOAT DPONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2023 2023, Téng cong ty da dua tat ca cac gian khoan cung cap 3 Loi nhuan sau thué Ty déng 100 546 546%
1. B6i canh thi truong dich vu & nuéc ngoai.
Nam 2023 kinh té toan cau déi mat vai nhiéu khoé khan, 4 Phai nop NSNN Ty dng 340 443 130%

thach thirc xung dot Nga va Ukraine dién bién phic tap
han, xung ddt ma&i bung phéat & Trung Déng, khu virc Bién
Do trong cac thang cudi nam; tinh hinh dia chinh trj tai
cac trung tam nang luong thé gidi va Bién Dong dién bién
phuc tap; téc doé dich chuyén nang lugng dién ra nhanh,
bién déng lén vé cung - cau; lam phat tiép tuc neo & mic
cao, tang trudng thuong mai yéu va niém tin ngudi tiéu
diing cham phuc hdi..., hau hét cac nén kinh té trén thé
gidi déu cé mic tang trudng thap hon ky vong.

Trién vong thi trudng thué va cho thué gian khoan dau khi
trén thé gidi vé trung han tuong déi tich cuc, dac biét tai
mot s nudc trong khu vuc Dong Nam A da cé cac chuong
trinh khoan tim kiém tham do va khai thac tuong déi dai
han. Tuy nhién, canh tranh trong dich vu cung cép gian
khoan gilra cac nha thau khoan van hét sirc quyét liét do
c6 nhiéu chién djch khoan khéng dd dai.

Trong nudc, nam 2023 c6 rat it chuong trinh khoan da
anh hudng dén khaoi lugng viéc lam va két qua san xuat
kinh doanh cda cac don vj thanh vién, mac du trong nam

Cu thé, nam 2023, PV Drilling tiép tuc d6i mat vai nhimng
kho khan: (i) tinh trang gidn doan chubi cung Umg toan cau
khién gid nguyén vat liéu, dich vu tang cao; (i) cac cong ty
dau khi trong nudc van han ché khoan thdm do, khoan khai
thac va trién khai du an mdi; (iii) chinh sach bao hd ctia mot
s8 nudc trong khu vic, canh tranh véi cac déi thi trong va
ngoai nudc trong viéc cung cap dich vu; (iv) [&i suat tién
USD tiép tuc duy tri & muc cao da tac dong dén két qua
hoat déng san xuat kinh doanh ctia PV Drilling.

2. Két qua hoat déng cua PV Drilling trong nam 2023
2.1 Cac nhiém vu trong tam
Trudc bdi canh cla thi truagng néu trén, trén co sé bam
sét cac chitiéu k& hoach do DHDCD thudng nién nam
2023 giao tai Nghj quyét s6 01/2023/NQ-BHBDCD ngay
26/4/2023, HBQT PV Drilling d& linh hoat chi dao, phéi
hop véi Ban digdu hanh trién khai thuc hién cac nhiém vu
chinh nhu sau:
- Duy tri cdng téc van hanh, bdo dudng hiéu qua cac
gian khoan va céc thiét bj lién quan dén dich vu k{
thuéat giéng khoan va gian khoan;

Nam 2023 da nang cao hiéu suat str dung ciing nhu hiéu
suat hoat dong gian khoan, cat giam chi phi va thuc hién
tdng hop cac giai phap can thiét nén cac chi tiéu két qua
SXKD dat dugc cao hon so vGi nam trudc va vuot cac chi
tiéu ké hoach nam 2023.

- V@ céng tdc qudn tri doanh nghiép: Cong tac kiém
toan ndi bg, gidm sat tai chinh dugc HDQT chi trong
trién khai thuc hién & cong ty Me va tat ca cac don
vi thanh vién. HDQT da thuyc hién ra soat sira déi va
ban hanh cac quy ché quan tri ndi bé clia Tong cong
ty (quy ché t& chirc va hoat ddng cua céc chi nhénh,
quy ché luong, quy ché thi dua khen thudng, quy ché
quan ly ng, quy ché kiém todn ndi b, v.v.).

- Védich vu khoan: Tang cuong tim kiém viéc lam cho
céc gian khoan, tiép tuc duy tri hoat déng cuia cac
gian khoan an toan, hiéu qua; hiéu suat stir dung cla

cac gian khoan tu nang trong nam 2023 trung binh
dat 3,9 gian (tdng so véi nam 2022 la 3,4 gian); hiéu
sudt hoat déng clia céc gian khoan ludn dugc duy tri
& muc cao, trung binh dat trén 99% (tang so vd&i miic
98% ctia nam 2022). Don gié cho thué gian khoan
cao hon nam 2022 (trung binh 79.000 USD so véi
nam 2022 khoang 61.000 USD) d& gép phan dang ké
vao két qua san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

- V@ dich vu ky thuét giéng khoan va dich vu khdc: Tiép
tuc duy tri thi phan dan dau trong nudc cla cac dich
vu ky thuat giéng khoan mac di méi truong canh
tranh ngay cang khaoc liét, qua d6 cé nhitng déng gép
tich cuc vé doanh thu va lgi nhuan cho Téng cong ty.

- V@ cbng tdc tdi cdu tric doanh nghiép: Tiép tuc thuc
hién céng tac tai cau tric trong toan Téng cong ty dé
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phi hap véi tinh hinh va su thay déi cla thi truong
dau khi thé gidi trén co sd ra soét bd sung, didu chinh
chién lugc phét trién PV Drilling trong giai doan tiép
theo gén véi viéc tdng cudng ra soét va xay dung mdi
quy hoach cén bd, lanh dao quan ly.

V& cbng tdc an toan, stic khde, méi trudng: Cac dich vu
cla PV Drilling cung cap tiép tuc dat thanh tich khéng
dé xay ra tai nan gy mat thai gian lao déng (Zero LTI).

cham lo cdi thién ddi séng vat chat, tinh than cho
nguai lao ddng, dac biét nhirng gia dinh ngudi lao
ddng kho khan. Ngoai ra, thdng qua cac hoat dong
clia cac t6 chic doan thé chinh tri - xa hdi, Téng cong
ty da tich cuc thuc hién mét sé chuong trinh an sinh
x@ hoi trong linh vuc gido duc va gilip d& nhiing gia
dinh nghéo c6 hoan canh khé khan trén moi mién T6
qudc, rat hidu qua va thiét thuc.

can phai dau tu nang cap dap (ng cac yéu cau cua khach
hang, tang tinh canh tranh véi cac gian khoan thé hé mai;
thi truding trong nudc véi chién dich khoan va khoi luong

cong viéc con thap, thidu ca ché hé tra tir cac chinh sach

clia nha nudc, chiu su canh tranh khdc ligt tir cac cdng ty
dich vu trong nudc va nuéc ngoai;

Viéc phét trién thj trudng ra nudc ngoai gap phai nhiéu
rao can nhu canh tranh gay gét tir cdc nha thau khoan

BCISIIETECS 141

Chi phivan hanh cac gian khoan hién dang tang cao
do anh hudng tir nhiéu yéu t6 bat lgi (xung dét Nga -
Ukraine, gia dau cao, lam phat, chi phi logistics...);

Chi phi l&i vay tang do &i suat tién USD tang va duy tri &
muc cao lam tang ép luc tra l&i vay déi véi cac khoan du
ng con lai véi ngan hang;

2.3 M6t sd khé khan va ton tai
- (Céng tdc an sinh xd héi: Ném 2023, Téng cong ty da Ngoai trir gian khoan PV DRILLING VI, cac gian khoan tu
tap trung vao cac chuong trinh an sinh xa hdi néi bo, nang ctia PV Drilling hién dang tiém can 15 nam tudi, nén

khac trong khu vuc, chinh sach bao hd ndi dia ctia cac
nudc, hang rao thué quan, v.v.;
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3. Két qua hoat ddng HDQT va tirng thanh vién HDQT
3.1 Co cdu td chirc va nguyén tac hoat ddng ctia HDQT

Co céu td chirc ciia HDQT gdm 07 thanh vién, trong dé cé
03 thanh vién la ngudi dai dién phan von cda PVN, dam
trach nhiém vu Chd tich HBQT, Phé Chi tich HBQT, Thanh

HOl PONG QUAN TRI i theo

ché hoat dong ctia HDQT, Didu L& ctia PV Drilling va Luat
Doanh nghiép.

3.2 K&t qua hoat déng cuia tirng thanh vién HDQT
Dé tang cudng cong tac quan tri va phi hgp véi tinh hinh

Trén co s& linh vuc cdng viéc dugc phan cong, cac thanh
vién HDQT da chd dong lén ké hoach lam viéc va dinh ky
kiém tra, giam sat, don déc Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién cac Nghij quy&t/Quyét dinh ctia HDQT; chu
déng trao déi, thao luan dé kip thoi dua ra cac phuong
hudng hoat déng SXKD cua Téng cong ty.

Trong nam 2023, cac thanh vién HBQT PV Drilling tham
gia cac cudc hop ctia HDQT va cé v kién bang van ban doi

ponciue 143

V@i cac van deé thudc thdm quyén ctia HDQT vdi tinh than
trach nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao cla cac
thanh vién HDQT vi Lgi ich chung cla céc cd dong va su
phat trién bén vimg cta PV Drilling. Bén canh viéc thuc
hién va hoan thanh trach nhiém chung déi vGi hoat dong
ctia HDQT, cac thanh vién HDQT da thuc hién tét cong
téc gidam sat, chi dao va dén ddc Ban diBu hanh trién khai
thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh cia HBQT theo timg
[inh vuc dugc phan cong.

Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT PV Drilling tham
gia cac cudc hop ctia HDQT va cé y kién bang van ban déi
v6i cac van dé thudc thdm quyén ctia HDQT véi tinh than
_/ trach nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao cla cac
NFP thanh vién HDQT vi lgi ich chung clia cac cd déng va su

. ‘ phét trién bén vitng ctia PV Drilling. Bén canh viéc thuc

hoat dong clia Tng cong ty trong giai doan hién nay,
HBQT da phan céng lai nhiém vu cho tung thanh vién
HDQT thuc hién chirc ndng quan tri Téng cong ty theo
tirng linh vuce, cu thé nhu sau:

vién HDQT kiém Téng giam ddc; 01 thanh vién HDQT La
nguoi dai dién ctia PVN va 03 thanh vién HDQT la thanh
vién déc lap theo yéu cau quy dinh phép luat.

O

HDQT hoat ddng theo nguyén tac tap thé, quyét dinh
theo nguyén tac da s6 qué bén trén co sd tuan thd Quy

LTnh Vl:rc theo dai' da,m nhiém

hién va hoan thanh trach nhiém chung déi vgi hoat déng
chia HDQT, cac thanh vién HDQT da thuc hién tét cong
tac gidm sat, chi dao va dén ddc Ban diéu hanh trién khai
thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh cia HDQT theo tirng
linh vuc dugc phén cong.

Ong Mai Thé Toan

Ong D& Dirc Chién

Ong Nguyén Xuan Cudng

Ong Vii Thuy Tudng

Ong Van Dirc Tong

Ong Nguyén Van Toan

Ong Hoang Xuan Quéc

Chd tich HDQT

Phé Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT kiém
T6ng gidm déc

Thanh vién HBQT

Thanh vién déc lap HDQT

Thanh vién doc lap HDQT

Thanh vién déc lap HDQT

Chiu trach nhiém chi dao chung trong diéu hanh céng tac
HBQT, phu tréch linh vuc chién lugc, ké hoach ngan han,
trung va dai han ctia PV Drilling; céng tac t8 chitc nhan
sy, d6i mdi, téi cdu tric doanh nghiép; cong tac xay dung,
trién khai van héa doanh nghiép; cong tac quan ly vén,
quan tri rui ro; céng tac phat trién bén vimg; cac giao dich
gilra PV Drilling v&i cac don vi thanh vién; thuc hién cac
nhiém vy ctia Chd tich HBQT theo quy dinh ctia phap luat
va Diéu & PV Drilling.

Phu tréch cong téc xay dung, ban hanh quy ché quy dinh
quan tri ndi bo; linh vuc dau tu tai san phuong tién, dau
tu xay dung co ban; ché do chinh sach dai véi CBCNV cla
Téng cong ty.

Truc tiép thuc hién vai tro 1a thanh vién HDQT kiém Téng
giam doc diu hanh theo quy dinh ctia phdp luat; phu
trach cdng téc nghién ctu dadnh gid, mé rong thi truong,
danh gia co hoi kinh doanh, ma réng nganh nghé kinh
doanh; céng tac xay dung phat trién thuong hiéu, quan hé
c6 déng va nha dau tu; cdng tac cong bé thong tin.

Theo dai inh vuc ké toén, tai chinh va kiém toén; cong tac
thu x€p von, thé chap bao l&nh cac khoan tin dung; xay
dung céc chuang trinh kiém tra giam sat dinh ky hoac
kiém tra chuyén dé ctia HDQT; truc tiép theo ddi va chi dao
hoat déng ctia Tiéu ban Kiém toan ndi bd.

Theo dai linh vuc an toan chat lugng va ky thuat gian
khoan ctia PV Drilling.

Theo dbi linh vuc nghién ctru khoa hoc va céng nghé, quan
hé qudc té.

Theo d&i cdng tac dinh murc k§ thuat va cac dinh mdc
quan ly ndi bd clia Téng cong ty.

Ty g rg Lo ks e
Ly = . T
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dé quan ly diéu hanh can thiét. Cac thanh vién HDQT da
nghiém tdc tham du cac cubce hop dinh ky nham ban bac,
trao ddi, thong nhat va kip thai dua ra cac dinh hudng, chi
dao trong viéc diéu hanh hoat déng SXKD cutia PV Drilling,
cu thé nhu sau:

5. Téng két cac cudc hop va cac quyét dinh cia HDQT
5.1 Téng két cac cudc hop

HDQT duy tri hop dinh ky hang quy theo ding quy dinh tai
Diéu L& clia PV Drilling va Luat Doanh nghiép, dong thoi
t8 chirc cude hop bat thudng khi phat sinh nhimg van

< a , S8 budi Ty lé , "

BAO CAO gl‘JA
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- D6ivéi cac thanh vién doc lap HDQT va cac thanh
vién HBQT khéng nédm gilr chic vu didu hanh, chuyén
trach tai Téng cdng ty: muc phu cdp trach nhiém/thi

4.Thi lao, s8 lugng cd phiéu s& hitu va chi phi hoat
déng cdia HDQT
4.1 Thu lao va s6 lugng 6 phiéu sé hitu ctia HDQT

Tien luong, thi lao, phu cép clia cac thanh vien HDQT lao L& 10 triéu dong/ngudi/thang. 1 OngMaiThé Toan Chua tich HDQT 5/5 100%
nam 2023 duagc thuc hién theo mic phé duyét cha
PHDCD, cu thé nhu sau: T6ng luong, thi lao va phu cdp trong nam 2023 ciia HDQT

- DG6i v6i cac thanh vien HDQT nédm gitt chirc vu diu la: 4.792.118.510 déng chi tiét nhu sau: 2 Ong Db Dirc Chién Pho Cha tich HDQT 5/5 100%

hanh, chuyén trach tai Téng céng ty hodc dugc giao

cac chirc vu quan ly khac ctia Tong cong ty: thii lao

(bao gbm tién luong, thudng, phu cép....) dugc thuc 3
hién theo ché do hién hanh cdia PV Drilling.

Ong Nguyén Xuan Cuding 12:;12;';” d%?QT' 5/5 100%

4 OngVii Thuy Tudng Thanh vién HDQT 5/5 100%
T Chi Luong kiém nhiém/Thi lao o Véng cé ly do cudc hop
I = ) ' 5  OngVanDirc Tong Thanh vién doc lap HDQT 4/5 80% HDQT bat thudng thang
10/2023
1 OngMai Thé Toan Cho tich HBQT 1.028.621.520 6  OngNguyén Van Toan Thanh vién déc lap HBQT 5/5 100%
2 OngBBDuc Chién Ph6 Chi tich HDQT 1.039.463120 600 7 OngHoangXuanQudc  Thanh vién ddc lap HDQT 5/5 100%
- VI Thanh vién HBQT kiém
3 Ong Nguyen Xuén Cuong Tong gidm doc 1.039.463.120 105
4 OngVii Thuy Tudng Thanh vién HDQT 1.324.570.750
5 Ong Van Dirc Tong Thanh vién déc lap HBQT 120.000.000 10.581
6 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién doc lap HDQT 120.000.000
7 Ong Hoang Xuan Quéc Thanh vién déc lap HBQT 120.000.000 A ’
i _peet
. L]

Tong cong

4.2 Chi phi hoat dong ctia HDQT
Tuén thi theo Quy ché hoat déng ctia HDQT va Quy ché
chi tiéu ndi bd cdia PV Drilling, chi phi hoat dong ctia HDQT

4.792.118.510

trong nam 2023 la 1,58 ty déng (bao gdbm chi phi vé may
bay, khach san, van phong phém va céc chi phi khéac)
dugc tinh vao chi phi quan ly chung clia Tong cong ty.

e L
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Ndi dung va két qua cudc hop nhu sau:

Quy 1/2023

Quy 2/2023

Quy 3/2023

(i) bdo cdo két qua hoat déng SXKD quy 1/2023, ké hoach hoat déng SXKD quy
2/2023 va giai phap thuc hién; (i) két qua trién khai thuc hién cac két luan va nghi
quyét/ quyét dinh ctia HDQT tai cac ky hop trudc; (iii) thao ludn va théng qua cac
To trinh cdia Téng giam déc (gbm: Phé duyét viéc trich thudng cho ngudi lao déng
tir ngudn lgi nhuén sau thué nam 2022 cla Vietubes; phé duyét Quy tién luong

ké hoach nam 2022 ctia Céng ty me - PV Drilling, xac dinh va quyét toan quy
luong thuc hién nam 2022 cho Cong ty me; phé duyét Quy tién luong ké hoach
nam 2023 clia Cong ty me) va (iv) cong tac t6 chirc va chuén bi cdc bdo céo trinh
DHDCD thuong nién nam 2023.

(i) bdo cdo so két tinh hinh hoat déng SXKD quy 2 va 6 thang dau nam 2023; (ii)
ké hoach SXKD quy 3/2023, udc thuc hién ca nam 2023 va giai phdp thuc hién;
(iii) k&t qua trién khai thuc hién cac két luan va nghi quyét/quyét dinh cia HDQT
tai cac ky hop trudc; (iv) béo céo két qua cong tac KTNB trong quy tai mot sé don
vi thanh vién; (v) thdo luén va théng qua céc To trinh clia Téng gidm déc (gom:
Chap thuén lua chon Céng ty Deloitte Vit Nam la don vi thuc hién soat xét BCTC
bén nién va kiém todn BCTC ndm 2023 cho PV Drilling; phé duyét stra ddi Quy ché
t8 chirc va hoat dong clia chi nhanh Téng cong ty - Xi nghiép Diéu hanh khoan;
Théng qua cac n6i dung hop BHCD thudng nién nam 2023 cda PVD Training; phé
duyét cdng tac can bd tai PVD Deepwater va PVD Well Services); (vi) thong qua
viéc dimg thuc hién Nghi quyét 01/01/2023/NQ-HDQT ngay 03/01/2023 vé viéc
Oy quyén chap thuén céac hop dong, giao dich véi ngudi cd lién quan; va (vii) thao
luan ké hoach dau tu ma réng kinh doanh - mua mai cum thiét bj stra giéng khoan
dau khi (HWU).

(i) béo cdo tinh hinh hoat dong SXKD quy 3 va 9 thang dau nam 2023; (ii) k& hoach
SXKD quy 4/2023, du kién thuc hién SXKD ca nam 2023 va giai phap thuc hién; (iii)
két qua trién khai thuc hién cac két luan va nghi quyét/quyét dinh ctia HDQT tai
cac ky hop trudc; (iv) bao céo két qua cdng tac KTNB tai mot s6 don vi thanh vién
va ké hoach KTNB quy 4/ 2023; va (v) thuc hién ra soat, phan cong nhiém vu cac
thanh vién HDQT.

cac thanh vién HBQT
da théng qua cac ndi
dung hop néu trén véi
ty [ biéu quyét tén
thanh la 100%.

cac thanh vién HBQT
da thong qua cac ndi
dung hop néu trén vdi
ty & biéu quyét tan
thanh la 100%.

cac thanh vién HBQT
da théng qua cac noi
dung hop néu trén véi
ty L& biéu quyét tén
thanh [a 100%.
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Cudc hop HDQT
thang 10/2023

Quy 4/2023

HDQT nghe Ban diéu hanh trinh bay ndi dung Dy @n dau tu va ké hoach lya chon
nha thau du an “Mua md&i cum thiét bi sira giéng khoan Dau khi (HWU)". HDQT yéu
cau cung cap théng tin, cac gidi thich cu thé lién quan, thdo ludn va trao d6i cacy
kién lam co s& phé duyét du an.

(i) béo céo tinh hinh hoat dong SXKD quy 4 va ca nam 2023; (i) k& hoach SXKD
nam 2024, du kién quy 1/2024 va giai phap thuc hién; (iii) két qua trién khai thuc
hién cac k&t luan va nghi quyét/ quyét dinh ctia HDQT tai cac ky hop trudc; (iv)
bdo céo két qua cong tac KTNB tai mét s6 don vi thanh vién va ké hoach KTNB
nam 2024; (v) thao luan va théng qua cac To trinh clia Téng giam ddc (gbm: Phé
duyét viéc trich lap Quy khen thudng, phic lgi nam 2023 cla céng ty Me; phé
duyét bd sung ké hoach dau tu ndm 2023 va chép thudn du &n dau tu “Mua gian
khoan tu ndng da nang 3 chan rai cé dam trugt”); (vi) k& hoach t8 chirc DHDCD
thudng nién nam 2024; (vii) thao luan va théng qua k& hoach hoat déng nam
2024 ctia HDQT; (viii) Théng qua viéc giai thé T6 thu ky HDQT; va (ix) giao Tong
giam déc chi dao ra soat, cap nhat cac quy ché hién hanh cho phi hgp vdi tinh
hinh hoat déng kinh doanh clia Téng céng ty.

cac thanh vién HBQT
da théng qua véi ty &
biéu quyét tan thanh
la 6/7, tuong duong
85,7% viéc Phé duyét
b6 sung du an dau tu
“Mua md&i cum thiét

bi stra giéng khoan
dau khi (HWU)" vao ké
hoach san xuat kinh
doanh nam 2023, phé
duyét du én dau tu

va ké hoach lua chon
nha thau va giao Téng
giam déc t6 chirc thuc
hién cac budc tiép
theo ctia du &n.

cac thanh vién HBQT
da thdng qua cac ndi
dung hop néu trén véi
ty 18 biéu quyét tan
thanh la 100%.

Ngoai cac phién hop néu trén, HDQT ciing da td chirc nhidu phién hop dudi hinh thic L8y v kién bang van ban dé chi dao,
dinh hudng céc vén d8 quan trong, cdp thiét cé lién quan dén cac dinh hudng vé dau tu, ké hoach phat trién ngudén nhan
lurc, co c8u t6 chirc, sdp x€p va bé nhiém can bd quan ly; stra ddi va ban hanh quy ché, quy dinh ndi bd clia Téng cong ty.
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5.2 Cac Nghi quyét/ quyét dinh cia HDQT trong nam 2023
Nam 2023, HDQT d& théng qua va ban hanh 74 nghi quyét/
quyét dinh. Cac nghi quyét/quyét dinh déu dua trén su
nhat tri va dong thuan cao cua tat ca cac thanh vién trong
HBQT trén co s& dam bao Lgi ich cao nhét cla cac cd dong
va su phét trién bén vimg ctia PV Drilling. Danh muc cac
nghi quyét/quyét dinh cda HDQT ban hanh trong nam
2023 theo Phu luc 1dinh kem.

6. Giao dich c6 phiéu cua cd ddéng ndi bd va ngudi cé
lien quan

Trong nam 2023, c6 déng ndi bd va ngudi cé lién quan

c6 cac giao dich ¢6 phiéu nhu tai Phu luc 2 dinh kém. Cac
giao dich déu tuan thi ding theo céc quy dinh cda phap

luat vé cdng bd théng tin.

7. Giao dich gitra Tong céng ty va ngudi cé lién quan
Trong ndm 2023, Téng cong ty da ¢ 19 nghi quyét/ quyét
dinh ctia HDQT vé céac giao dich gilra PV Drilling vGi ngudi
6 lién quan vai cac ndi dung chd yéu nhu tai Phuy luc 3 dinh
kém. Céc giao dich néu trén déu dugc HDQT chap thuén
theo quy dinh tai Diéu L& PV Drilling va phap luat. Dua vao
cac nghi quyét/ quyét dinh nay, Téng giam déc da ky 22
hop ddng/ stra d6i hop dong gitra PV Drilling v&i ngudi cé
lién quan va thuc hién cac giao dich nhu dugc trinh bay tai
Thuyét minh s6 38 clia Béo céo tai chinh riéng nam 2023
va Thuyét minh s6 43 clia B&o cdo tai chinh Hop nhat nam
2023 da duoc kiém toan.

8. Hoat dong clia thanh vién doc lap HDQT va két qua
dénh gia cha thanh vién doc lap déi vai hoat déng
cua HDQT

8.1 Hoat dong cda thanh vién doc lap HDQT

Ngoai céc linh vuc dugc phan cdng va cac hoat déng
chung ctia HBQT, cac thanh vién déc lap HDQT da phat
huy t&t vai trd cia minh trong céng tac kiém tra, gidm
sat hoat dong SXKD cua PV Drilling, tang cudng hiéu
qua quan tri doanh nghiép theo quy dinh cia Diéu L&
PV Drilling va ctia phap luat hién hanh; thuc hién ding
chdc nang, nhiém vy, hoat déng tich cuc vi quyén Loi
chung clia cac cd dong.

8.2 Danh gia cda thanh vién déc lap déi véi hoat dong
cua HDQT

Co cdu t6 chirc clia HDOT bdo dam tuén thu Diéu Lé

va phép ludt vé s6 lugng, tiéu chudn va diéu kién cla
thanh vién cling nhu dép Ung cac quy dinh phap luat
vé co cau thanh vién déc lap. Cac thanh vién HDQT c6
tinh than trach nhiém cao, giau kinh nghiém quan ly va
chuyén mdn, da dang trong cac linh vuc. Cac thanh vién

HOl PONG QUAN TRI i theo

chuyén trach déu am hiéu sau vé linh vic hoat déng cla
PV Drilling va c6 nhiéu nam cong tac trong linh vuc dau khi.

HDQT d& xay dung ké hoach hoat déng va trién khai hoat
déng quan tri theo ddng chic nang, nhiém vu, ddm bao
tuan thi quy dinh cdia Diéu (&, Quy ché ndi bd vé quan tri
céng ty, Quy ché hoat ddng clia HDQT va céc quy dinh
phép luat. Cac phién hop HDQT dugc t8 chic day dud, hap
(&, d@m bao trinh tu, thi tuc theo quy dinh.

HDQT c6 phan cong céng viéc cu thé, tirng linh virc cho
tirng thanh vién HDQT. Nam 2023, HDQT cluing Ban diéu
hanh da l&nh dao, chi dao t6t cong tac trién khai hoat
déng SXKD, thuc hién day dd nghia vu vai nha nudc, tréch
nhiém vai cong dong, ddm bao day du quyén Lgi cla cd
déng va ngudi lao dong.

Nam 2023, HDQT d& trién khai cong tac kiém tra, giam
sat viéc dieu hanh hoat déng SXKD cuia Téng cong ty mot
cach thuding xuyén va lién tuc. HDQT da cung cap day du
cac thong tin dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu theo
quy dinh.

HDQT va Ban Téng gidm déc da phdi hop t6t trong viéc
dua ra nhitng quyét sach didng dan, kip thai dé dam bao
hoat ddng SXKD ctia PV Drilling dat hiéu qua cao nhat.

9. Hoat déng ctia Tiéu ban thudc HDQT

HDQT da thanh lap Tiéu ban KTNB truc thudc HDQT, ban
hanh Quy ché kiém toan ndi bd. Tiéu ban KTNB da truc
tiép thuc hién cong téc kiém toén, gidm sat hoat ddong cla
Ban diBu hanh tai Téng cong ty va cac don vj thanh vién;
tham muu, tu van cho HDQT dam bdo kiém soéat hoat
déng tai Tong cdng ty mot cach hidu qua, tudn thd cac quy
dinh quan ly n6i bd cda PV Drilling va phap luat.

Tiéu ban KTNB da thuc hién day du theo ding chirc nang,
nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché kiém toan ndi bé. Tiéu
ban KTNB d& hoan thanh cac cudc kiém toan va giam sat
tai chinh tai cac don vi thanh vién theo ké hoach kiém
todn n6i b6 nam 2023 dugc HDQT phé duyét. Théng qua
két qua kiém todn ndi bd, Ban lanh dao Téng céng ty da cé
nhimng chi dao kip thoi tang cuong cdng tac quan tri, nang
cao hiéu qua quan ly trong Tong cong ty.

10. Két qua giam sat ddi véi Téng giam ddc va cac
thanh vién trong Ban Téng giam déc PV Drilling
Dénh gid vé hoat dong clia Toéng gidm doc va cac thanh
vién trong Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat
déng SXKD ctia PV Drilling nam 2023:
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10.1Vé téng quan

T6ng gidm déc va cac thanh vién trong Ban Téng gidm
déc Téng cong ty déu cd trinh dd, nang Luc va phém chat;
dugc dao tao day du vé chuy&n mén, am hiéu veé linh vic
dugc giao va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc
quan ly va diéu hanh.

Ban Téng giam ddc da nhan thic rd nhitng thach thirc dai
véi hoat ddng SXKD cla Téng cong ty trong nam 2023 nén
dé& chu doéng, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng
SXKD, déng thai da ban hanh cac quy dinh quan ly n6i bo
theo thdm quyén dé thuc hién cdng téc quan ly, dieu hanh
hiéu luc, hiéu qua; tan dung va két hap moi ngudn luc
hién c6 clia Téng cdng ty dé dem lai hiéu qua cao nhét cho
hoat dong SXKD.

T6ng gidm déc va cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc
da trién khai hoat dong SXKD phu hap véi Nghi quyét clia
DHDCD, nghi quyét/quyét dinh cda HDQT va ludn tuén thi
dung Diéu & va cac quy ché, quy dinh ctia PV Drilling cling
nhu cac quy dinh cda phap luat.

10.2 V& cac nhiém vu cu thé

N&m 2023, trén co sd badm séat céc chd truong chi dao caa
DHDCD va HDQT, Ban Téng giam déc PV Drilling d& né luc
diéu hanh moi mat hoat déng ctia PV Drilling, qua doé da
dat dugc cac két qua nhu sau:

- Hoat ddng SXKD duac duy tri an toan va én dinh,
hoan thanh vugt rat cao cac chi tiéu SXKD vé doanh
thu va lgi nhuan ma BHDCD giao.

- Tich cuc tim kiém co hdi viéc lam, ddy manh cong tac
phat trién dich vu khoan ra nudc ngoai va da dat dugc
nhiing két qua rat kha quan.

- Chinh sach diéu hanh minh bach c6 su phén céng,
phan cép rd rang trong bd may diéu hanh; quan ly va
st dung tiét kiém, hiéu qua cac ngubn Luc; thuc hién
t6t vai tro kiém soat rui ro ngay tir Ban diéu hanh va
cac quan ly cap trung.

- Kip thti ndm bat thi truong, xay dung ké hoach va
tién hanh thuc hién thi tuc dau tu thém gian khoan
va cac may moc chuyén dung dé déap (ng nhu cau
clia thi truong.

- Thuc hién day dd nghia vu déi véi nha nuéc theo quy
dinh; dam bao thu nhap va cham lo doi séng, vat chat
tinh than cho nguoi lao dong; xdy dung va dao tao
dugc doi ngli cdn bo lanh dao, ngudi lao ddng cd trinh
do, nhiét huyét tao nén tang cho su phat trién bén
vimg trong cac nam tiép theo.

Téng thu lao, luong, thudng va phu cdp clia Ban Tong
gidm déc da nhan trong nam 2023 la 8.117.833.805 dong
(khéng bao gom tién luong, thudng va phu cap cta Thanh
vién HDQT kiém Tong giam doc).

VGi céc chitiéu va két qua da dat dugc néu trén, HDQT
danh gia Téng giam déc va Ban diéu hanh da hoan thanh
xudt sac nhiém vu trong nam tai chinh 2023.

11. Bdo cdo vé tinh hinh quan trj cdia PV Drilling
nam 2023

HDQT lwbn nhan thdc tam quan trong cla cdng tac quan
tri doanh nghiép va nang cao chat lugng quan tri cdng ty
trén co s& van dung cac théng L& qudc té t6t dé kiém soét,
giam sat cac hoat déng ctia PV Drilling mo6t cach cé tréach
nhiém, minh bach, hiéu qua va phu hgp véi cac quy dinh
cua phap luat.
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BAO CAO CUA

Cac béo céo tinh hinh quan trj ctia Téng cong ty trong

nam 2023 va cac théng tin theo quy dinh clia phap luat vé
chimg khoan dugc thuc hién céng bé thong tin kip thoi, day
du, ding thoi han dén Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va Sé
Giao dich Chiing khoan TP. HCM theo quy dinh.

II. KE HOACH HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR|
NAM 2024

1. Du bdo vé trién vong thj trudng nam 2024

Nam 2024 du bao tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc bién
dong phuc tap, khé luong, canh tranh gilra cac nudéc Llén
va cac xung doét dia chinh tri Nga - Ukraine, Trung Déng,
Bién Do; cac hoat déng kinh té sé tiép tuc suy giam tai
nhidu qudc gia va khu vuc, du bdo kinh té thé gidi chua
hoi phuc va tiém &n nhiéu rdi ro; chudi cung Umg toan cau
dang bi anh hudng tram trong, viéc van chuyén thiét bj
hang hda gap nhiéu khé khan khién cho gid nguyén vat
liéu va chi phf dau vao tang cao, lam anh hudng truc tiép
dén hoat dong SXKD cla Tong cong ty;

D6i vai thi truang dau khi, gid dau tho thé gidi trong nam
2024 dugc du bdo van gitr & mic cao, nhu cau gian khoan
c6 chiéu hudng hoi phuc va du kién gia thué gian cling
dugc diéu chinh theo hudng tich cuc hon. Hién nay, cac
gian khoan cuia PV Drilling déu d& c6 cong viéc 6n dinh
dén nam 2025. Trong nam 2024, tat ca cac gian khoan

HOl DPONG QUAN TRI 6 treo

cla Téng cong ty déu dang cé hgp dong lam viéc & nudc
ngoai. Nhu cau gian khoan & thi truéng néi dia cdc ndm
2024 va 2025 tang én, cac céng ty dau khi trong nudc sé
thuc hién cac chuong trinh khoan theo ké hoach clia cac
du &n phat trién ma.

Nam 2024, Téng cong ty van ddi dién mot sé thach thic
nhu: viéc chao thau céc dich vu ky thuat giéng khoan van
chua thanh céng do chinh sach bao hé cao clia mot s6
nudc trong khu vuc, su canh tranh rat khéc liét trong khi
thi truang dich vu ngay cang bi thu hep, su hién dién cla
céc cdng ty dich vu vdi co ché hoat ddng linh hoat cling &
su canh tranh Lén cho hoat ddng ctia PV Drilling.

2. Binh huéng hoat dong ciia HBQT nam 2024

Nhan thirc ré nhirng thuan lgi va khé khan, bén canh
téng cudng cong tac quan tri, tiép tuc nang cao cdng tac
chi dao quan ly, giam sat thuong xuyén Ban diéu hanh
theo chic trach, HBQT sé tap trung chi dao thuc hién cac
nhiém vu chinh sau:

- V& cbng tac quan trj doanh nghiép: (i) tiép tuc thuc
hién tai co cau doanh nghiép phii hop véi tinh
hinh hoat déng cuia PV Drilling; (i) ndng cao chat
lugng va hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi bo;
tdng cudng cong tac kiém tra giam sat, danh gia
hiéu qua hoat dong cla cac doanh nghiép cé vén

gbp cla PV Drilling; (i) ddy manh cong tac chuyén
d6i s6 doanh nghiép; (iv) ddy manh thuc hién phéat
trién bén vimg theo cac tiéu chi v& moi trudng, xa
héi va quan tri doanh nghiép (ESQ).

Vé céng tdc phdt trién thj truomng: (i) tdng cuong tim
kiém co hdi phat trién dich vu khoan va cac dich vu
khac tai thi truémg quéc té; (ii) tich cuc xay dung giai
phdp dich vu theo chudi lién két véi cac don vi trong
Tap doan nham hop tac va nang cao hiéu qua su
dung ngubn luc trang thiét bj ctia PV Drilling va cac
don vi thanh vién.

Vé céng tdc tai chinh: (i) ti€p tuc tang cudng cdng tac
quan tri tai chinh, thuc hién triét dé cac bién phap tiét
giam chi phi, quan tri hiéu qua dong tién, chi phi vay
va chénh léch ty gig; (ii) tich cuc thuc hién céng tac
thu héi ng céng ng; (i) bam sat céc chi tiéu kinh té,
tai chinh theo ké hoach dugc DHDCD/ Tap doan phé
duyét va dinh ky danh gid viéc thuc hién cac chi tiéu
ké hoach, cé chi dao kip thai dé dat dugc muc tiéu.

Vé céng tdc dau tu va khoa hoc céng nghé: (i) tiép
tuc trién khai thuc hién cac du an dau tu theo ké
hoach; (i) ddy manh nghién ctu, ing dung khoa
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hoc cdng nghé méi, tang cuting kha nang tiép nhan
chuyén giao céng nghé tir cac déi tac nudc ngoai; (iii)
nghién ctu, trién khai cac dich vu méi theo xu huéng
chuyén dich néng dich nang lugng, kinh té xanh.

- V@ céng tdc déo tao ngudn nhén lyc: (i) tiép tuc ra
soat, dao tao ngudn nhan luc ky thuat cao nham thay
thé dan cac vj tri chd chot trong cdng tac van hanh
gian khoan va cac dich vu ky thuét cao; (i) tép trung
phat trién déi ngli ké thira, san sang md rong dich vu
tai thi trudng trong va ngoai nudc; (jii) tiép tuc day
manh chuong trinh t6i uu hda nguon luc theo hudng
tinh gon, chat lugng va chuyén nghiép.

3. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024

Nam 2024, véi nhitng thuan lgi va kho khan da dugc danh
gia, HDQT s& tiép tuc phdi hgp cung Ban diéu hanh Téng
cobng ty nd luc trong céng tac quan tri, quan ly va diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh, téng cuang hoat
déng dau tu gian khoan, tao thém nhiu viéc lam, nd luc
thu hdi cong ng, tang cudng céng téc quan tri tai chinh va
thuc hién manh mé cac giai phap cét gidm chi phi, kiém
soat ngan sach véi muc tiéu téng doanh thu hgp nhét dat
6.200 ty dong va loi nhuan sau thué dat 380 ty déng.
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14

15

17

18

20

21

22

23

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

01/01/2023/NQ-HDQT

01/02/2023/QD-HDQT

01/03/2023/NQ-HDQT

02/03/2023/NQ-HDBQT

03/03/2023/NQ-HDQT

04/03/2023/NQ-HDQT

05/03/2023/NQ-HDQT

06/03/2023/NQ-HDQT

01/04/2023/QD-HDQT

02/04/2023/QD-HDQT

03/04/2023/QD-HDQT

04/04/2023/QD-HDQT

01/04/2023/NQ-HDQT

02/04/2023/NQ-HDQT

05/04/2023/QD-HDQT

01/05/2023/NQ-HDBQT

02/05/2023/NQ-HBQT

03/05/2023/NQ-HDQT

01/06/2023/NQ-HDQT

01/06/2023/QD-HDQT

02/06/2023/QD-HDQT

03/06/2023/0D-HDQT

04/06/2023/QD-HDQT

BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI iz theo)

Ngay
ban hanh

03/01/2023

28/02/2023

01/3/2023

27/3/2023

27/3/2023

27/3/2023

27/3/2023

28/3/2023

06/4/2023

06/4/2023

06/4/2023

1/4/2023

14/4/2023

21/4/2023

21/4/2023

16/5/2023

22/5/2023

22/5/2023

12/6/2023

12/6/2023

12/6/2023

15/6/2023

15/6/2023

| PONG LUC MG1 CHO TANG TRUONG

Noi dung

Uy quy&n chap thuan cac hop dong va giao dich véi ngudi cé lien quan.
Chét danh séch ¢ dong va ké hoach té chire DHDCD nam 2023.

Cong tac can bo tai PVD Tech.

Chép thuan viéc trich Quy khen thudng cla Vietubes.

Phé duyét Quy luang ké hoach nam 2022 clia Céng ty me - PV Drilling.

Phé duyét Phuong an xac dinh va quyét toan quy luong nam 2022 clia Cong
ty me - PV Drilling.

Phé duyét Quy luang k& hoach nam 2023 ctia cdng ty Me - PV Drilling.
Stra d6i diéu L& PVD Well Services.

Phé duyét chuong trinh KTNB tai Xi nghiép Biéu hanh khoan.

Phé duyét chuong trinh KTNB tai PVD Invest.

Phé duyét chuong trinh KTNB tai PVD Logging.

Cbng tac can bd cda PV Drilling.

Cong tac can bd tai Vietubes.

Thoéng qua chuong trinh néi dung tai liéu trinh BHDCD nam 2023.

Thanh lap Ban kiém tra tu cach c6 déng cudc hop DHBCD ndm 2023.

Phé duyét Dé an/ Ké hoach ca cdu lai Téng cong ty c6 phan Khoan va dich vu
Khoan Dau khi dén nam 2025.

Thoéng qua cac ndi dung hop BHDCD 2023 cda PVD Tech.
Phan phéi lgi nhuan tai PVD Tubulars.

Céng tac can bo cda PV Drilling.

Cong téc can bo cda PV Drilling.

B6& nhiém Ngudi phu tréch quan trj cong ty.

Phé duyét chuong trinh KTNB tai PVD Well Services.

Phé duyét chuang trinh KTNB tai PVD Offshore.

Ty lé

théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Stt

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

4y

45

46

47

48

49

50

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

05/06/2023/0D-HDQT

06/06/2023/0D-HDQT

07/06/2023/Q0D-HDQT

08/06/2023/QD-HDQT

09/06/2023/0D-HDQT

10/06/2023/0D-HDQT

11/06/2023/0D-HDQT

12/06/2023/QD-HDQT

02/06/2023/NQ-HDQT

03/06/2023/NQ-HDQT

04/06/2023/NQ-HDQT

05/06/2023/NQ-HDQT

06/06/2023/NQ-HDQT

01/07/2023/Qb-HDQT

01/07/2023/NQ-HDQT

02/07/2023/NQ-HDQT

03/07/2023/NQ-HDQT

04/07/2023/NQ-HDBQT

05/07/2023/NQ-HDQT

06/07/2023/NQ-HBQT

01/08/2023/NQ-HDBQT

02/08/2023/NQ-HDQT

03/08/2023/NQ-HDQT

04/08/2023/NQ-HBQT

05/08/2023/NQ-HDQT

01/09/2023/NQ-HDQT

02/09/2023/NQ-HDQT

Ngay
ban hanh

15/6/2023

15/6/2023

23/6/2023

23/6/2023

23/6/2023

23/6/2023

23/6/2023

23/6/2023

27/6/2023

30/6/2023

30/6/2023

30/6/2023

30/6/2023

04/7/2023

04/7/2023

04/7/2023

25/7/2023

25/7/2023

25/7/2023

26/7/2023

08/8/2023

14/8/2023

15/8/2023

30/8/2023

30/8/2023

06/9/2023

21/9/2023

Chuong 3
PONG LUC

No6i dung

Phé duyét chuang trinh KTNB tai PVD Training.

Phé duyét chuong trinh KTNB tai PVD Tech.

Co cdu t8 chirc B& may diéu hanh Cong ty me clia Tong cong ty cd phan Khoan
va Dich vu Khoan Dau khi.

Ch&m dit hoat déng chi nhénh clia Téng cong ty cd phan Khoan va Dich vu
Khoan Dau khi tai Myanmar.

Thoi thanh l&p chi nhénh cia PV Drilling tai Algeria.

Thoi thanh lap chi nhanh cia PV Drilling tai Malaysia.

Thoi thanh l&p chi nhanh cia PV Drilling tai Thai Lan.

Thoi thanh l@p chi nhanh cua PV Drilling tai Brunei.

Thong qua phuaong an phan phéi lgi nhuan ndm 2022 ctia PVD Training.
Cdng tac can bd tai PVD Deepwater.

Coéng tac can bo tai PVD Well Services.

Lua chon Céng ty kiém toan Deloitte dé soat xét BCTC ban nién va kiém toan
BCTC nam 2023.

Stra d6i Quy ché t6 chiic va hoat dong clia XNDHK.

QB v/v xép luong nhan sy Tiéu ban KTNB.

NQ v/v Chap thuan Hop déng s6 0641/23/T-N4/KB1-PVDRILLING.
NQ v/v Chap thuan Hop dong s6 2023/PVDI-PVD LOGGING.

NQ v/v Stra d6i, bd sung Diéu (& PVD Offshore.

NQ v/v Ban hanh Quy ché vé Ché dé cong tac phi cltia Tong cong ty CP Khoan
va Dich vu Khoan Dau kh.

NQ v/v Chép thuan Hop déng dao tao vé viéc cung cap dich vu dao tao khéa
hoc Van héa Doanh nghiép.

NQ v/v Phan phéi lgi nhuan tai PVD Baker Hughes.

NQ v/v Chap thuan ky két thoa thuan Tripartite Agreement bao l@anh han muc
tin dung ngan han 2023 - 2024 cho PVD Tubulars.

NQ v/v Cong tac can bo tai PVD Offshore.

NQ v/v Chép thuan stra déi, b6 sung s6 23 Hgp dong thué gian khoan s6 01
PVD-PVD Overseas - PVD VI.

NQ v/v L& dét dia chi 143 Tran Nao, phudng An Khanh, TP. Tha Dic, TR.HCM.

NQ v/v Phé chuén stra déi, bd sung Quy ché td chirc va hoat déng clia Xi
nghiép Dich vu Bau tu Khoan Dau khi.

NQ v/v Chap thuén Hgp dong s6 2023-01/PVDI-PVD Logging.

NQ v/v Ky két Biéu chinh HD s6 10 ctia HD C190015-TW.

133

Ty lé

théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Stt

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

03/09/2023/NQ-HDQT

01/10/2023/NQ-HDQT

01/10/2023/QD-HDQT

02/10/2023/QD-HDQT

03/10/2023/QD-HDQT

04/10/2023/QD-HDQT

05/10/2023/0D-HDQT

02/10/2023/NQ-HDQT

03/10/2023/NQ-HDQT

04/10/2023/NQ-HDQT

05/10/2023/NQ-HDBQT

06/10/2023/NQ-HDQT

06/10/2023/QD-HDQT

07/10/2023/NQ-HDQT

01/11/2023/0D-HDQT

01/11/2023/NQ-HDQT

02/11/2023/NQ-HDBQT

03/11/2023/NQ-HDBQT

01/12/2023/NQ-HDQT

BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI e theo)

26/9/2023

04/10/2023

05/10/2023

05/10/2023

05/10/2023

05/10/2023

05/10/2023

09/10/2023

09/10/2023

18/10/2023

24/10/2023

24/10/2023

25/10/2023

30/10/2023

08/11/2023

20/11/2023

23/11/2023

30/11/2023

05/12/2023

| PONG LUC MG1 CHO TANG TRUONG

NQ v/v Chéap thuén Hop déng phu sé C-NPG/2023/001/PVD-PVDL.

NQ v/v Chap thuan Phu luc s6 1 Hop dong 368/2022/PVD-Tr/Thuy, phu luc
s8 2 Hop dong 54/2022/HD-PVDTr/Thanh va phu luc sé 3 Hop dong s6 31-
08/2020/PVD-TRAINING.

Qb v/v Phé duyét chuong trinh GSTC tai Vietubes.

0B v/v Phé duyét chuong trinh GSTC tai PVD Overseas.

Qb v/v Phé duyét chuong trinh GSTC tai PVD Tubulars.

QB v/v Phé duyét chuong trinh GSTC tai PVD Deepwater.

QD v/v Phé duyét chuong trinh GSTC tai PVD Baker Hughes.

NQ v/v Chép thuan Phu luc s6 5 Hgp dong dich vu quan ly CNTT.

NQ v/v Phan céng nhiém vu cac thanh vién HDQT Téng cong ty cd phan Khoan
va Dich vu Khoan Dau khi.

NQ v/v Chép thuan hgp déng dich vu vé viéc thué va cung tng nhan luc.

NQ v/v Chép thuén Hop ddng cung cap dich vu s8 01/PVD-DD/PVD-
TECH/2023.

NQ v/v Chép thuan Hgp déng s6 01/PVD-DD/PVDT/2023 va Hop dong s6 02/
PVD-DD/PVDT/2023.

QD v/v Thanh lap T6 thdm dinh bao cdo nghién cu kha thi va ké hoach lua
chon nha thau Du &@n "Mua méi cum thiét bi stra giéng khoan dau khi (HWU)".

NQ v/v Phé duyét b sung du an dau tu "Mua mai cum thiét bj sira giéng
khoan dau khi (HWU)" vao ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023.

QB v/v Kién toan Ho6i déng Thi dua - Khen thudng - Ky luat ctia Téng cong ty.

NQ v/v Chép thuén Tu chinh s& 01 ctia Hop déng thau phu s
C-NGP/2023/001/PVD-PVDL.

NQ v/v Phé duyét Du én dau tu va Ké hoach lua chon nha thau Du éan "Mua
mdi cum thiét bj sira giéng khoan dau khi (HWU)".

NQ v/v Céng tac can bo.

NQ v/v Chép thuén Hop dong dao tao s6 310/2023/HD-PVDTr vé viéc cung
cap dich vu dao tao khéa hoc Van héa doanh nghiép.

Ngay " Tylé
. N&i dung "
ban hanh théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

67%

67%

67%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Stt

70 02/12/2023/NQ-HDQT
71 03/12/2023/NQ-HDQT
72 04/12/2023/NQ-HDQT
73 05/12/2023/NQ-HDQT
74 06/12/2023/NQ-HDQT

PHU LUC 2

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Bﬁlflrgiﬁé 155

Ngay . Ty lé
o No6i dung 5
ban hanh théng qua

05/12/2023  NQv/v Phé duyét ké hoach KTNB nam 2024. 100%
NQ v/v Chép thuan Hop déng thué gian khoan sé 02 PVD/-/PVD Overseas -

21/12/2023 100%
PVD VI.

21/12/2023  NQv/v Trich quy dau tu phat trién ndm 2023. 100%

21/12/2023  NQv/v Trich lap Quy phét trién khoa hoc va céng nghé nam 2023. 100%

21/12/2023  NQ v/v Céng tac can bo tai cac cong ty lién doanh. 100%

GIAQ DICH CO PHIEU CUA CO DONG NOI BO VA NGUOI €O LIEN QUAN TRONG NAM 2023

10

n

12

13

14

Nguai thuc hién

giao dich

Van BDuc Tong

Van Thi Trinh

Van Buc Hai

Van Buc Ba

Nguyén Thé Son

VG Thi Viét Van

Tran Théi Thanh

Nguyén Phuang Thao

D6 Thi Mai

Luong Thi Hai Yén

Bam Minh Thay

Chu Thiy Ngoc

Hoang Phic Khang

Ngb Minh Khoi

Quan hé véi ngudi ndi bo

Ngudi ndi bd
Van Duc Tong -
Thanh vién déc lap HBQT

Van Blc Tong -
Thanh vién déc lap HBQT

Van Blc Tong -

Thanh vién déc lap HBQT
Nguai ndi bd

Nguyén Céng Doan -

Phé TGD TCT

D6 Danh Rang -
Pho TGD TCT

Nguyén Thé Son -
Pho TGD TCT

Nguyén Van Tai -
Thanh vién BKS

Luong Thanh Tinh -
Trudng BKS

Lé Hong Phuong -
Trudng Tiéu ban KTNB

Nguai ndi b
Thu ky Téng cong ty

Hoang Phdc Khang -
Thuky TCT

S6 cé phiéu
sa hiru dau ky

12.481 0
2.000 0
6.200 0
7.000 0
0 0
6.323 0
6.000 0
14.500 0
4.200 0
0 0
30 0
2.506 0
1.010 0
0 0

S6 cd phiéu
sa hitu cudi ky

10.581 0

0 0

0 0
5.000 0
12.000 0
18.323 0
7.000 0
16.500 0

0 0

0 0
6.130 0
2.006 0
2.010 0
1.000 0

Ly do tang,
giam (mua, ban,
chuyén déi/
thudng...)

Mua/bén

Mua/ban

Mua/ban

Mua/ban

Mua/ban

Mua/ban

Mua/ban

Mua/ban

Mua/ban

Mua/bén

Mua/bén

Mua/ban

Mua/ban

Mua/ban
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PHU LUC3

GIAO DICH GIUA PV DRILLING VA NGUO! CO LIEN QUAN TRONG NAM 2023

Tén t6 chirc/
ca nhan

BAO CAO g(’JA
HOI PONG QUAN TRI e theo)

Mai quan hé
lién quan
véi cong ty

BAO CAQ THUONG NIEN TICH HOP 2023 |

Dia chi tru sa
chinh/
Dia chi lién hé

PONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

Thei diém
giao dich
V@i cong ty

S6
Nghi quyét/
Quyét dinh

No6i dung giao dich

Hop déng chuyén

Mai quan hé
lien quan
v6i cong ty

Tén td chirc/
ca nhan

Dia chi tru sa
chinh/
Dia chi lién hé

Khu céng nghiép
Phu My |, phutng

Thai diém
giao dich
véi cong ty

S6
Nghi quyét/
Quyét dinh

Chuong 3
PONG LUC

1/

Noi dung giao dich

Chap thuan ky két
thoa thuan Tripartite

Tap doan quyén strdung nhan
1 Daukhi C6 déng lén 18 Lang Ha, HaNéi  06/4/2023  107/QD-PVD  hiéu Tap doan Dau khi
Viét Nam Viét Nam s6 6385/
HD-/DKVN
75 High Street, Chap thuén Stra doi s6
PVD A The Co Building, B 21 Hop dong thué gian
2 Overseas Céngtycon 201308977C  — 10/4/2023  115/QD-PVD khoan <3 01 PVD - PVD
(179435) Overseas - PVD VI
Khu cdng nghiép
Dong Xuyén,
Duong 30/4 = N
N - Hop dong dao tao
g |2V Congtycon 3500677518 PHUOMERachDUa, o5,/ 5023 131/0D-PVD  Khéa hoc Tu duy
Training thanh phd Ving han bien
Tau, tinh Ba Ria - P -
Viing Tau,
Viét Nam
75 High Street, Ché&p thuan Sira déi s6
PVD . The Co Building, B 22 Hop déng thué gian
4 Overseas Coéngtycon 201308977C Singapare 09/5/2023  143/0QD-PVD khoan & 01 PVD-PVD
(179435) Overseas - PVD VI
105 Lé Lai, phudng
Lién doanh , Thang Nhi, TP. Chap thuén Hop dong
5 Viet- Nga ?écgg:”fdn Ving Tau, tinh Ba  04/7/2023 01‘8?%0023/ 6 0641/23/T-N4/
Vietsovpetro g Ria - Vling Tau, = = KB1-PVDRILLING
Viét Nam
Tang 4, Toa nha
PVFCCo, S6 43
Mac Binh Chi, Chap thuén Hop dong
6 Ec\le i Congtycon 0305148138 phuong ba Kao, 04/7/2023 02,\{8_7|{é%2_r3/ s6 2023/PVDI-PVD
EEINg Quan 1, Thanh phé <-MUE LOGGING
HB Chi Minh,
Viét Nam
Khu céng nghiép
Dong Xuyén, . A =
Chiptudn o ng
PVD . phuong Rach Dura, 05/07/2023/ .~ "
7 Tt Congty con 3500677518 T 25/7/2023 NQ-HDOT cap dich vu dao tao

Tau, tinh Ba Ria -
Viing Tau,
Viét Nam

khdéa hoc Van héa
doanh nghiép

PVD N P A . 01/08/2023/ Agreement bao lanh
8 Tubulars Céngtycon 3500912779 Ph~u My, th\[ xa Pha  8/8/2023 NQ-HDQT e e 6 el
MY, tinh Ba Ria - <
Viine Tau ngan han 2023 - 2024
& cho PVD Tubulars
75 High Street, (U e
PVD The Co Buildin 03/08/2023, 001 b0 sungs6 23
9 Céngty con 201308977C _. & 15/8/2023 Hop dong thué gian
Overseas Singapore NQ-HDQT 2

(179435) khoan so 01 PVD-PVD
Overseas - PVD VI

Tang 4, Toa nha

PVFCCo, S6 43

Mac Binh Chi, Chép thuén Hop dong

10 EXD i Congtycon 0305148138 phuong ba Kao, 06/9/2023 OKg?QZD%ZTB/ s6 2023 - 01/PVDI-
EEINg Quan 1, Thanh phd <-HP% PVD LOGGING

HB6 Chi Minh,

Viét Nam

Tang 4, Toa nha

PVD R i ' 03/09/2023/ dbng phu sb
M LeEiis Céngtycon 0305148138 phL{Ong E)a\ Kao, ) 26/9/2023 NQ-HDQT C-NPG/2023/001/

Quén 1, Thanh pho PVD - PVDL

Hb6 Chi Minh,

Viét Nam
Chap thuan Phu luc
s6 1Hop dong sb
368/2022/PVD - Tr/

Khu céng nghiép Thuy

Dong Xuyén,

Dudng 30/4, Chap thuan Phu luc

PVD A phuong Rach Dira, 01/10/2023/ s6 2 Hop dong so
Training Congtycon 3500677518 oo pongving 01972023 “NoHpQT  54/2022/HD - PVDT

Tau, tinh Ba Ria - Thanh

Viing Tau,

Viet Nam Chap thuan Phu luc
s6 3 Hop dong s6
31-08/2020/PVD-
TRAINING

65A, Duding 30/4,

phutng Thang = R =

e N & Chap thuén Phu luc s6
g 2D Congtycon 3500870335 hnatthanhiph® — gq 46 o0p3 02/10/2023/ 50 e Hop dBng
Expro Viing Tau, tinh Ba NQ-HDQT . B
e R dich vu quan ly CNTT

Ria Viing Tau,

Viét Nam.

S6 43A Duding

30/4, Phutng 9, & A n

N P Chap thuén Hgp dong
PVD ~ thanh pho Viing 04/10/2023/ . S a I
14 Offehore Céngty con 3500803145 Tau, tinh Ba Ria - 18/10/2023 NQ-HDQT dich vu vé viéc thué va

Ving Tau,
Viét Nam

cung ing nhan luc
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BAO CAO CUA

PHU LUC3

HOI PONG QUAN TRI o ineo

GIAO DICH GIUA PV DRILLING VA NGUOI CO LIEN QUAN TRONG NAM 2023 (tiép theo)

Tén td chirc/ | ..
A lién quan
ca nhan

vGi cong ty

Mai quan hé

Dia chi tru s&
chinh/
Dia chi lién hé

Thai diém Sé
giao dich Nghi quyét/
vGi cong ty Quyét dinh

Tang 10, toa nha
Phuéc Thanh, S6
199 Dién Bién Phua,

No6i dung giao dich

Chap thuan Hop dong

PVD . . A 05/10/2023/ cung cap dich vu s6
15 Tech Congty con 0305124602 P\huong15, quan 24/10/2023 NQ-HDOT 01/PVD-DD,/PVD-
Binh Thanh, Thanh TECH,/2023
ph& HB Chi Minh,
Viét Nam
Khu céng nghiép Chép thuan Hop
Dong Xuyén, dong s6 01/PVD-DD/
Puong 30/4, PVDT/2023
PVD . phuong Rach Dura, 06/10/2023/
16 Treritng Céngtycon 3500677518 Tty ol Vi 24/10/2023 NQ-HDQT
Tau, tinh Ba Ria - Chap thuén Hop
Viing Tau, déng s6 02/PVD-DD/
Viét Nam PVDT/2023
Tang 4, tda nha K A
iz | P Gong bycon'| N0205148135] Foarn tRRECOERN B0 0120280 I oy A/ 2023788 Reae s S o el
Logging DaKao, Quan1, TP. NQ-HBQT
= (Tt AV C-NPG/2023/001/
Ho6 Chi Minh, PVD-PVDL
Viét Nam
Khu céng nghiép
Déng Xuyén, Chép thuan hgp dong
Budng 30/4, dao tao s6 310/2023/
PVD . phuong Rach Dira, 01/12/2023/ HD-PVDTr vé viéc
18 Training Congtycon 3500677518 thanh pho Viing U5/l NQ-HBQT cung cép dich vu dao
Tau, tinh Ba Ria - tao khéa hoc Van héa
Viing Tau, doanh nghiép.
Viét Nam
75 High Street, Chap thuan Hop dong
PVD . The Co Building, 03/12/2023/  thué gian khoan s6 02
e Overseas Lo igy com | 20T Singapore 212/ 202 NQ-HDQT PVD - PVD Qverseas -

(179435)

PVD VI

Chuong 3
PONG LUC
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BAO CAO CUA

rong nam 2023, Tiéu ban Kiém todn ndi bé (Tiéu
ban KTNB) da thuc hién t6t chiic nang va nhiém vu
kiém todn ndi bd theo Quy ché kiém todn ndi b cla
Téng cong ty PV Drilling, theo dé, Tiéu ban KTNB da lap Ké
hoach Kiém toan ndi bé nam 2023 va dugc Hi dong quan
tri PV Drilling phé duyét theo Nghj quyét s6 02/12/2022/
NQ-HDQT ngay 21/12/2022. Thuc hién Ké hoach da duoc
phé duyét, Tiéu ban KTNB da t& chirc 12 cudc kiém toan
va gidam sat tai chinh tai tat ca cac don vi thanh vién cla
PV Drilling, bao gobm: cac xi nghiép truc thudc, cdng ty
con, céng ty c6 phan va cac lién doanh cda PV Drilling.

Cong viéc kiém todn, gidm sat tai chinh tai cac don vi
thanh vién dugc td chirc thuc hién theo ding Quy ché
Kiém toan ndi bé clia PV Drilling va cac quy dinh hién
hanh cla phéap luat, cu thé gdm cé: danh gid tinh hiéu
qua, hiéu lyc ctia hé théng kiém soat ndi bd, cac quy trinh
quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro, quan tri cac chi tiéu
trong Bao cdo tai chinh. K&t qua kiém toan da gitip cac
don vj néi riéng va PV Drilling néi chung nang cao céng
tac quan tri doanh nghiép, dat dugc cac muc tiéu, hiéu
qua trong hoat déng san xuat kinh doanh, bao vé quyén
lgi va lgi ich cia c6 ddng PV Drilling.

Dé thuc hién cong tac kiém toén va gidm sat tai chinh
tai cac don vi ciing nhu néng cao chat lugng cdng viéc,
Tiéu ban KTNB d& t6 chirc 43 cudc hop trong ndm 2023
bao gbm:

- 24 cudc hop ndi b trong Tiéu ban KTNB, trong dé:
12 cudc hop trién khai, dua ra cac dinh hudng, trong
tam kiém tra cho timg cudc kiém toan, giam sat tai
chinh va 12 cudc hop sau khi thuc hién kiém toan,
gidm sat tai chinh dé téng hap cac két qua cling nhu
danh gia lai céng tac kiém todn ndi bd nham duy tri
hiéu qua va cai thién chat lugng trong cong viéc.

- 19 cuéc hop tai cac don vi dugc kiém toén, giam sat
tai chinh dé trao déi cac ndi dung coéng viéc, cach thirc
phéi hop va két qua cla timg cudc kiém toan, giam
sat tai chinh. Théng qua cac cudc hop nay, Lanh dao
cac don vi théng nhat véi Doan kiém toén cac két qua
kiém toan, gidm sat tai chinh va c6 céc chi dao truc
tiép dén cac phong/ban chic nang clia don vi dé kip
thai kién toan va hoan thién cac tu van, kién nghi cla
Doan kiém toan.

K&t qua ndi bat clia hoat ddng kiém todn ndi bo, gidm
sé&t tai chinh tai cac don vi trong nam 2023 dugc thé hién
xoay quanh mot s6 néi dung sau:

- Trong bdi canh hanh lang quy dinh cla phap luat thay
d6i va cong tac thuc hién tai cdu tric clia PV Drilling
da dan dén cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh tac
nghiép ctia PV Drilling va cac don vi can dugc cép

TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO

nhat cho phi hgp vdi thuc tién, Tiéu ban KTNB da ra
soat, kiém tra danh gia tinh hiéu luc va hiéu qua cla
céc van ban nay. Tir d6, dua ra cac tu van, kién nghi
cho céc don vi cdp nhat, b6 sung hodc ban hanh mai
nham kién toan hon hé théng kiém soat noi bd, quan
tri rdi ro trong hoat déng san xuét kinh doanh, néng
cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép lam gia
tang gia tri cla cac don vj, PV Drilling va lgi ich cha
c6 dong;

Tiéu ban KTNB da kiém tra, danh gié cong tac quan
tri, kiém soét cac chi tiéu trén Bao cao tai chinh tai
céc don vi, dua ra cac tu van, kién nghi va diéu chinh
pht hop theo quy dinh ndi b tai cdc don vi, cac thong
(& quan trj ctia PV Drilling va pht hop véi quy dinh cla

phap luat, dam bao tai san, ngudn von dugc quan ly
mdt cach hiéu qua, an toan, dugc trinh bay, phan énh
mot cach trung thuc va hop ly trén béo céo tai chinh;

Tu van cac don vi kién toan day dud, phi hgp cac
thi tuc vé cac ho so thanh ly tai san, trich lap du
phong giam gid hang ton kho, x(r ly ng phai thu
qua han,... d@m bao tuan thd theo quy dinh néi bd
cua cac don vi, théng L& quan tri cia PV Drilling va
Phap luat hién hanh.

Bén canh viéc dua ra cac y kién tu van, kién nghi

cho céc don vj, Tiéu ban KTNB con déng vai trd La

cau ndi ghi nhan cac théng tin, y kién lién quan dén
cac kho khan vudng mac clia cac don vi trong qué
trinh soan thao hodc thuc thi cac quy ché, quy dinh
ctia PV Drilling dé trao déi v&i cac ban chuyén mén va
Ban lanh dao Téng cong ty nham thic ddy qua trinh
soan thao, diéu chinh néi dung, qua trinh ap dung,
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dam bdo cac quy dinh phii hgp vdi tinh hinh thuc té
va tuan thd cac thdng lé quan tri cta PV Drilling.

Tiéu ban KTNB da hoan thanh t8t céng tac kiém toan ndi
b6, gidm sat tai chinh theo ding ké hoach ndm 2023 duagc
Hoi dong quan tri phé duyét. Cacy kién tu van, kién nghi
cla Tiéu ban KTNB thiét thuc, pht hop véi thuc tién hoat
dbéng san xudat kinh doanh tai cac don vi va dugc Lanh
dao Téng codng ty, cac don vj danh gia cao. Theo do, cac
don vi da tiép thu va thuc hién mét cach nghiém tic, ngay
cang kién toan hon hé théng kiém soat ndi bd, nang cao
cdng téc quan tri rdi ro, quan tri doanh nghiép, gia tang
hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh, gép phan
cling c6 niém tin va lgi ich clia c6 déng tai PV Drilling. D6
cling chinh la tién dé va déng luc mai cho PV Drilling tang
trudng mot cach bén vimg trong thaoi gian tai.

9=

Tiéu ban KTNB da hoan thanh tdt céng tac
kiém toan noi bd, gidm sat tai chinh theo ding
k& hoach nam 2023 dugc Héi déng quan tri
phé duyét. Cac y kién tu van, kién nghi cta
Tiéu ban KTNB thiét thuc, phi hgp véi thuc
tién hoat déng san xuat kinh doanh tai cac
daon vi va dugc Lanh dao Téng céng ty, cac don
vi danh gia cao.
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Ong LUONG THANH TINH
Trudng ban Kiém soat PV Drilling

Ong NGUYEN VAN TAI
Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling

Ong NGUYEN BINH HOP
Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling

GIGI THIEU

povciyc 103

BAN KIEM SOAT (i) ireo

Nam sinh: 1974

Ngay b8 nhiém: 04/8/2021
Trinh d6 chuyén mén:

- Clrnhan Kinh té.

01

Ong LUONG THANH TINH

Trudng ban Kiém soat PV Drilling

" Kinh nghiém: 22 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan, tai chinh.

l Qua trinh céng tac:
- 8/2021d8én nay
3/2012 -8/2021
9/2010 - 2/2012

9/2007 - 9/2010

3/2006 - 9/2007

4/2003 - 3/2006

12/2002 - 3/2003

Trudng ban Kiém soét, PV Drilling;

Ké toan trudng, Céng ty cd phan Thuong maiva

Dich vu Ky thuét Khoan Dau khi;

K& todn trudng, Chi nhanh Téng cong ty cd phan Khoan
va Dich vu Khoan Dau khi, Xi nghiép Diéu hanh Khoan;
Ké toan trudng, Cong ty cd phan Dao tao Ky thuat PVD
(PVD Training);

Phé phong Tai chinh K& toan, Xi nghiép Khoan Dau khi
thudc Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

(nay la PVD Offshore);

Ké toan téng Hop, Xi nghiép Khoan Dau khi

(PVD Offshore);

K& todn vién, Xi nghiép Khoan Dau khi (PVD Offshore).
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02

Ong NGUYEN VAN TAI
Thanh vién Ban Kiém soat PV Drilling

® Kinh nghiém: 23 nam kinh nghiém trong linh vuc k& toan, kiém toan. " Kinh nghiém: 24 ndm kinh nghiém trong linh vurc ké toan.
l Qua trinh céng tac:
. 8/2021dénnay  Thanhvién Ban Kiém soat PV Drilling, Phd phong
5/2018 - 4/2019  Truéng phong Ké toan téng haop, Cong ty Vietravel; Tai chinh ké toan Cong ty TNHH MTV Dia vat ly
5/2010 - 4/2018  Nhan vién Ban Kiém toan ndi b, PV Drilling ; Giéng khoan Dau khi (PVD Logging);
kiém Kiém soat vién cac don vi thanh vién cla | 8/2007-8/2021 Phé phong Tai chinh Ké todn, Céng ty PVD Logging;
PV Drilling; Phé Trudng phong Ké toan cong ty © 4/2006 - 7/2007 Phé phong Tai chinh Ké toan, Xi nghiép Dia vat ly
Lien doanh PVD Tubulars; thanh vién Ban Kiém soat Giéng khoan va Thr via (truc thudc PV Drilling);
Cong ty cd phan Dao tao K§ thuat PVD; 1/2005 - 3/2006 K& todn vién, Xi nghiép Dia vat ly Giéng khoan va Thirvia

- Qua trinh cong tac:
! 4/2019dénnay  Thanhvién Ban Kiém soat PV Drilling;

N&m sinh: 1978 10/2007 - 5/2010 Kiém todn vién, Truéng nhém kiém toan, Nam sinh: 1973 (truc thudc PV Drilling);

Ngay bd nhiém: 04/8/2021 Cong ty kiém toan PriceWaterHouse Viét Nam; Ngay bé nhiém: 04/8,/2021 4/2002 -12/2004 Ké toan vién, Xi nghiép Ung ctiu Su ¢6 Tran dau
Trinh dé chuyén mén: i 9/2004 -9/2007 Kiém todn vién, Trudng nhom kiém toan, Trinh dé chuyén mén: (tzuc thudc PV Drilling);

_ Ctrnhan Tai chinh: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C); — Clrnhan Kinh té. 12/2000 - 3/2002 Keé todn vién, Céng ty TNHH Thuong mai Sapa.

- Clrnhan Luat, . 6/2003 - 8/2004 Pho phong Ké toan kiém Ké toan téng hop,
' 3 Cong ty cd phan Dién may Mién Nam;
4/2001-5/2003 Phu trach ké toan tai Cong ty TNHH Tan Tién Thinh;
8/2000 - 3/2001 Trg ly Gidm doc san xuat tai
Cong ty TNHH Sai Gon Composite.

2 E O <€
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Cac hoat ddng thuding xuyén clia Ban Kiém soat PV Drilling
trong nam 2023 gom:

- Kiém tra/gidm sat tinh hinh thyc hién va tuan thd
Didu & Tong cong ty, Luat Doanh nghiép, phép luat
nha nudc.

- Kiém tra/gidm séat, danh gia tinh hinh thuc hién Nghj
quyét DHBCH thudng nién nam 2023; tinh hinh tai
chinh, can déi vén va quan ly dong tién, hiéu qua
hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh
quan ly va st dung vén; bdo toan va phat trién vén;
tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD hdng quy; kiém
tra/giam sat tinh hinh trién khai, tién dé thuc hién
va hiéu qua cac dy én dau tu.

- Ph&i hop véi H6i ddng quan tri Téng cong ty trong
viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat déng
san xuét kinh doanh tai Téng céng ty va cac don vi
thanh vién. Ban Kiém soat d& tham gia day dd cac

ponciye 10/

phién hop ctia HBi dong quan tri dé ndm bat tinh
hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh dau tuva
tham gia dong gop y kién, dua ra cac kién nghij vai
Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc trong pham vi
tréch nhiém va quyén han ctia minh.

- Ra soat hgp déng, giao dich vai ngudi cé lién quan
thudc thdm quyén phé duyét clia Hoi ddng quan tri
hodc Dai hdi déng cé déng va dua ra khuyén nghi vé
hop déng, giao dich can c6 phé duyét clia Hoi dong
quan tri hodc Dai hdi ddng c6 déng; gidm sat doanh
nghiép vé cong tac cdng bé thong tin vé ngudi cé
lién quan va giao dich véi nguai cé lién quan.

Trong ndm 2023, cac thanh vién Ban Kiém soat da hoan
thanh tét cac céng viéc va nhiém vy dugc phan cong ph
hap véi quy dinh ctia Phap luat, Diéu & Téng cbng ty, cu
thé nhu sau:

- Gidm sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh theo Nghi quyét clia Dai hdi dong c6
déng thudng nién; Kiém tra/giam sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cac don vj truc thudc théng

l. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Chirc néng, nhiém vu ctia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat dugc Dai hdi déng c6 déng bau ra va thuc
hién cac nhiém vu dugc quy dinh trong Ludt Doanh nghiép

Chirc danh | Nhiém vu dugc phan cong

- Thuc hién cac cdng viéc ctia Truang ban theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.

hién hanh dé dam bao quyén lgi clia cd ddng. Thanh vién
Ban Kiém soat ctia PV Drilling phai cé du kién thic, ki ndng
va kinh nghiém chuy&n mén can thiét dé thuc hién ding
nhiém vu ctia minh. Ban Kiém soéat ctia PV Drilling bao gbm
03 thanh vién da hoan thanh tét nhiém vy nam 2023 vdi
cac hoat dong dugc quy dinh trong Ludt Doanh nghiép va
Diéu lé cong ty, cu thé nhu sau:

- Ban Kiém soét thuc hién gidm sat Hoi déng quan tri,
Téng giam déc trong viéc quan ly va diéu hanh Téng
cong ty;

- Kiém tra tinh hap ly, hop phép, tinh trung thuc va
miurc do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat
déng kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quén va phu
hop cla céng tac tai chinh ké toén, théng ké va lap
bao cdo tai chinh;

- Thém dinh tinh day du, hap phép va trung thuc cua
b&o cdo tinh hinh san xuat kinh doanh, bao cao tai
chinh hang nam va 06 thang cua cong ty, bdo céo
dénh gia cbng tac quan ly cia H6i déng quan triva
trinh bao cdo tham dinh tai cudc hop Dai héi déng
c6 déng thudng nién. Ra soat hop dong, giao dich
vGi ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét
cla Hbi déng quan tri hodc Dai hoi déng c6 déng va
dua ra khuyén nghivé hop déng, giao dich can cé
phé duyét ctia Hai dong quan tri hoac Dai hoi dong
c6 déng;

- Gidm sat tinh hinh tai chinh, can doi vén va quan ly
dong tién; hiéu qua hoat déng va kha nang thanh
todn no; tinh hinh sir dung, quan ly va bao toan
v6n; tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang
quy, nam;

qua bdo cdo tai chinh, bdo cdo cia Ngudi dai dién
clia PV Drilling tai cac cdng ty thanh vién va don vi
lién két;

- Tham dinh tinh day du, hgp phép va trung thuc cla
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh, bdo cdo tai
chinh ban nién va hang ndm cla Téng cong ty da
dugc kiém todn bai céng ty kiém toan ddc lap, béo
cdo danh gia céng tac quan ly chia Hoi dong quan tri
va trinh bdo céo thédm dinh tai cudc hop thudng nién
Dai héi dong c6 dong;

- Rasoat, danh gia hiéu luc va hiéu qua cla hé thong
kiém soat ndi bd, kiém todn ndi bd, quan ly riiro va
canh béo sém cla Tong cong ty;

- Kién nghi Hoi ddng quan tri cac bién phap sira déi,
bé sung, cai tién (néu cd) co cdu td chirc quan Ly,
gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cla
TOng cong ty;

- D& xudt va kién nghi Dai hoi déng c8 déng phé duyét
danh sach t6 chiic kiém toédn dugc chép thudn thuc
hién kiém toan B&o cdo tai chinh clia Téng cong ty;

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh
cla Luat Doanh nghiép, Didu & Téng cong ty va Nghi
quyét clia Dai hoi dong cd déng. .

2. Hoat déng cla Ban Kiém soat trong ndm 2023
Trong ndm 2023, Ban Kiém soat da tién hanh cac hoat

déng kiém tra, giam sat tai PV Drilling theo ké hoach hoat

déng nam 2023 da dugc Dai hdi dong cd ddng phé duyét

theo Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 26/4/2023

va bdm sat n6i dung tuan thd céc quy dinh cla Luat
Doanh nghiép, Diéu & clia Téng cong ty PV Drilling trong
cdng tac quan ly va diéu hanh cac hoat déng san xuat
kinh doanh ctia PV Drilling.

- Lam viéc truc tiép tai Téng cong ty, gidm sat thuc hién kiém tra céng tac quan ly
dieu hanh Téng c6ng ty clia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc.

1 Ong Luong Thanh Tinh

Trudng - Gidm sat cong tac sép xEp va tai cdu tric Téng cdng ty, gidm sat hoat déng dau
ban tu, strdung va quan Ly vén.

- Tham gia cac cudc hop clia H6i ddng quan tri; chd tri cac cudce hop clia Ban

Kiém soat.

- Céc cong viéc khac theo quy dinh cuia Didu (& Téng cong ty.

- Phéi hop kiém tra, gidm séat thuc hién viéc chap hanh Didu lé Téng cdng ty, quy
dinh ctia phap luat va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché ctia Tong

cong ty.
2 OngNguyénBinhHop Thanhvién

- Phéi hop kiém tra, gidm sat hoat ddng thuc hién san xuat kinh doanh so véi ké
hoach da dugc phé duyét.

- Phéi hop thuc hién danh gia BCTC hang quy da dugc céng bd, thadm dinh BCTC
gilta nién dé va ca nam da dugc kiém todn; phat hién va canh bédo cac ruiro
tidm &n trong céc chi s6 tai chinh.

- Kiém tra, gidam sat thuc hién viéc chap hanh Diéu L& Téng céng ty, quy dinh cua

phap luat.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong cd
déng va Hoi dong quan tri.

- Kiém tra viéc thuyc hién va tuan thi cdc quy trinh, quy ché da ban hanh va cé
hiéu luc trong Téng cong ty.

- Gidm sat td chirc hoat déng san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hién muc tiéu,

3 OngNguyén Van Tai Thanh vién

nhiém vu so véi ké hoach da dugc phé duyét.
- Gidm sat hoat dong dau tu, sirdung von.

- Phéi hgp thuc hién danh gia BCTC hang quy da dugc cong b, tham dinh BCTC
gilra nién do va ca nam da dugc kiém toan; phat hién va canh béo céc ruiro
tiém an trong cac chi s6 tai chinh.

- Gidm sat tinh hinh phan phéi lgi nhuén, giam sat cdng tac quyét toan quy tién
luong, gidm sat cong téc kiém ké va cac hoat ddng tiét giam chi phi.

- Luu trif cac gidy to, ho so lam viéc ctia Ban Kiém soat va cdc tai liéu lién quan
dén cong viéc clia Ban Kiém soét.
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Il. TONG KET CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023

1. Ty L& tham du céc cudc hop cha Ban Kiém soéat
Ty lé tham du 2 &
S6 budi h0p Pyl : Ty le Ly do khong
STT | Hovatén Chdc danh cac cudc hop

Trudng ban 100% 100%

BAO CAO CQA
BAN KIEM SOAT s iheo

3. Tién luong, thi lao, thudng, Loi ich khéc va chi phi Chi phi hoat déng clia Ban Kiém soat thuc hién thanh
hoat dong clia Ban Kiém soat va timg thanh vién Ban  todn theo cac quy dinh ndi bd clia Tong cong ty.
Kiém soat , 2 OngNguyén Binh Hop Thanh vién 6/6 100% 100%
Tien luong, thi lao, thudng va lgi ich khac cdia Ban S6 lugng 6 phiéu, tién luong, thu lao va lai ich

Ong Luong Thanh Tinh

Kidm soat dugc thuc hién theo quyét dinh cda Dai hoi kh&c cla timg thanh vién Ban Kiém soat dén ngay 3 OngNguyén Van Tai Thanh vién 6/6 100% 100%
dong c6 déng va tuan thi quy dinh tai Théng tu s6 31/12/2023 nhu sau:

28/2016/TT-BLDTBXH vé hudng dan thuc hién quy

dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng ddi vai

cdng ty c6 cd phan, vén gdép chi phéi cia nha nudc. o 0] (o) Nam 2023, Ban Kiém soat PV Drilling da té chiric

téng cdng 6 cudc hop, vai su tham gia day du cac
thanh vién dé thuc hién Ké hoach hoat dong 2023
da dugc DHDCD thuong nién nam 2023 théng qua.

Tién luong,

Tht lao C6 phiéu s& hitu

phu cap, thuang (dvt: dong) (avt: cp)

(dvt: déng)

Stt Ho va tén Chirc danh

1 Ong Luong Thanh Tinh Trudng Ban 1.098.987.750 0

R L . I 2. N6i dung céc cudc hop clia Ban Kiém soat tir ngay thién giéng va thai gian ti€p - n6i can. Trong nam, toan bo
2 iz LA Ve U] Y= el - 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023 cac gian khoan s@ hitu déu dat thanh tich Zero LTI (khéng
3 Gng Nguyén Binh Hop Thanh vién 0 84.000.000 0 Ban Kiém sod&t da to churc tﬁng cong 06 cudc hop trong de xéy ra tai nan géy mat thoi gian lao dél’lg) PV DriLling

Téng cong

Chi phi hoat dong khac bao gbm chi phi vé may bay, chi phi khach san di cdng tac, chi phi cdng cu dung cu strdung va chi

phi khac: khoang 32 triéu dong.

1.577.291.550

84.000.000

nam tai chinh 2023. Tat ca cac cudc hop dugc t6 chirc truc
tiép 6 sutham gia clia tat ca cac thanh vién. Trong bon
cudc hop, Ban Kiém soéat da thuc hién xem xét, tham dinh
BCTC hang quy da dugc cdng bé. Hai cudc hop con lai, Ban
Kiém soat da thuc hién tham dinh quy luong theo quy dinh,
théng nhat ndi dung clia Bdo cdo hoat dong trong nam
2022 va ké hoach thuc hién nam 2023, thuc hién nghiém
tlc viéc xem xét, danh gid va lua chon cong ty kiém toan uy
tin @8 thuc hién kiém toan béo céo tai chinh hang ndm cua
Téng cong ty dé trinh BHDCD thudng nién phé duyét. Ty l&
tham du dugc tinh cho tat ca céc cudc hop dugc té chirc
trong nam tai chinh dugc xem xét cho tat ca cac thanh vién
Ban Kiém soat dang tai nhiém la 100%.

. KET OUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG VA TAI
CHINH CUA TONG CONG TY

1. K&t qua gidm sét tinh hinh va két qua hoat déng
san xuat kinh doanh

Nam 2023, toan bd cac gian khoan thudc sad hitu cia
PV Drilling hoat ddng xuyén sudt nam vdi hiéu suat
hoat déng va hiéu sudt sir dung déu cao hon so vdi ciing
ky. Cac gian khoan dat nhiéu thanh tich cao nhu gian tu
nang PV DRILLING I dugc Hiép hdi IADC — SEAC binh chon
la “Gian khoan bién khéng ghi nhan su c6 trong nhiéu
nam hoat dong"; PV Drilling dugc binh chon [a “Nha thau
khoan c6 ty L& su cd thap nhat”; gian PV DRILLING Il xac
lap ky luc khoan giéng khoan dai nhat Malaysia; gian
TAD - PV DRILLING V dugc binh chon “Gian khoan cta
nam" trong hang muc cac gian platform dang cung cap
cho Shell Global tai Brunei véi céc thanh tich nhu lan
dau thuc hién thanh cdng céng tac kéo tha neo 24/24
trong qua trinh di chuyén gian, khoan vuot tién dé - vuot
ky luc ctia khach hang trong viéc tha bd thiét bi hoan

cling vira dugc binh chon la “Nha thau dat thanh tich
HSSE (Suc khde - An toan - An ninh - Méi trudng) tot
nhat nam 2023" tai Indonesia.

Vi cac dich vu ky thuat giéng khoan, PV Drilling tiép tuc
dan dau thi phan trong nudc di mai trudng canh tranh
khéc liét; dong thoi md rong cung cap cac dich vu mdi
trong linh vuc dién gié; gidi thiéu va cung cép thanh
cdng dén khach hang cac dich vu, may mac thiét bi mai
va dugc khach hang danh gia cao.

Cdng tac cung cap cac dich vu Llién quan dén khoan ra
nudc ngoai tiép tuc dugce tang cudng thuc hién nhu

dich vu cung Uimg nhan luc cho cac thi truong Nhat Ban,
Nigeria, cac nuéc trong khu vuc Dong Nam A va Trung
Doéng; cung cap dich vu Mud logging tai Thai Lan, tiép tuc
cung cép dich vu dao tao tai Dubai va Myanmar.

Cac cong tac dao tao nhan luc, chuyén déi s8, quan tri
tai chinh, quan tri doanh nghiép déu dugc tang cudng
thyc hién nham dap tng nhu cdu md réng san xuat kinh
doanh trong giai doan tang truang hién nay.

Ve két qua san xuét kinh doanh, cé thé néi bén canh yéu
t6 thuan lgi dén tir thi trudng, nam 2023 d& danh déu su
nd luc vugt bac clia toan thé can bd cdng nhan vién toan
T6ng coéng ty khi lgi nhuén ké toan trudc thué dat 658 ty
dong, téng loi nhudn ké todn sau thué clia Céng ty Me la
585 ty déng, vuot xa so vai ké hoach do Dai hdi déng c6
déng phé duyét. Téng cbng ty da tirng budc tham nhap
thanh cdng vao thi truong khoan tai nudc ngoai sau thai
gian dai kién tri theo dudi, tiép tuc khang dinh ban linh
vuon xa ra thi truong nuéc ngoai.
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(bvt: Ty déng)

Tang/ glam Tang/ glam
Chi tiéu Ké hoach n';l'r:qurc] ;e n a;ﬂf&;ﬁ so VGi so VGi
y ké hoach nam truéc

Téng doanh thu (*) 5.400 6.160 5.599
Lgi nhuan/(L6) sau thué TNDN 100 546 (155) 446 701
Trong dé:

Lgi nhu@n/(L6) sau thué ctia Céng ty me

Loi nhudn/(L6) sau thué ctia c6 déng khéng kiém sodt
va loi ich cda cde bén BCC

585 (103) 688

(39) (52) 13

(*) Téng doanh thu gém: doanh thu ban hang va cung cdp dich vy, doanh thu hoat déng tai chinh, lgi nhudn tir céng ty

lién doanh va thu nhép khac.

Téng doanh thu thuc hién nam 2023 a 6.160 ty dong, tang
14% so vai 58 k& hoach da dugc Dai hdi dong cé dong
thuoing nién 2023 phé duyét la 5.400 ty ddng; téng doanh
thu thyc hién ndm 2023, vugt 561ty déng, tuong duong
dat 110% so véi doanh thu thuc hién cung ky nam trudc
(2022: 5.599 ty dong). K&t qua nay c6 duogc chid yéu la do
tdng hiéu suat sir dung gian khoan va gia cho thué gian
khoan dugc cai thién.

Tai san Cuédi ky = sgrcll)
(ty dong) nay dnam)

2. Tinh hinh tai chinh

Mac dii c6 nhiéu khoé khan va déi mat nhiéu bién dong,
tinh hinh tai chinh cdia PV Drilling tai ngay 31/12/2023 van
trong trang thai tét, dam bao dugc kha nang thanh toén
va bao toan vén clia Tng cong ty.

Mot s6 chi tiéu vé bang can doi ké toan trong béo cdo tai
chinh hop nhéat cldia T8ng cong ty tai ngay 31/12/2023:

Nguén vén Cudi ky So(:aBIEP)
(ty dong) nay S

TAI SAN NGAN HAN 5.646 6.928 123%

I. Tienva

= 2.079 2.256 109%
tuong duong tien

II. Cdc khodn dau tu

[0)
tai chinh ngdn han A iz S0
M. Eac khoan phai thu 2163 231 107%
ngdn han
IV. Haing ton kho 909 1.000 110%
TAI SAN DAI HAN 15.058 14705 98%
TONG CONG

U (0)
SN 20.704 21.633 104%

NQ PHAI TRA 6.626 6.735 102%
I. No ngén han 2.868 3146 110%
3, Thue va cic o s o Te0%
phai ndp Nha nudc
5. Eh| phi phai tra 498 201 141%
ngan han
Il. No dai han 3.757 3.589 96%
VON CSH 14.079 14.898 106%
TONG CONG

wo . . 0
NGUBN VEN 20.704 21.633 104%

Cdc chi s tai chinh tai ngay 31/12/2023 nhu sau:
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Pau nam Tai ngay

Hé s6 ng / téng ngudn von lan =Téng ng / Téng ngudn von 03 0,3
2 Hé s6 ng so vaGi ngudn van CSH @n =Tong ng /Téng vén CSH 047 0,45
3 Kha nang thanh todn nhanh @n :A,(TSLD va ijau gzt I = Femgiedin [ 9ne)) / 1,65 1,88
Tong ng ngan hann
4 Kha nang/thallh to?n ngan han 5n = TéSLD va dau tu ngan han/Tong ng 197 2.20
(thanh toén hién hanh) ngan han
5 Kha nang thanh toan téng quat @n =Tong TS/Téng na. 312 3,21
Danh gia chung: Trong ndm 2023, Hai déng quan tri da phé chudn téng

Tai PV Drilling, hé s6 ng trén tdng ngudn von va hé sé ng
trén vén CSH tai ngay 31/12/2023 lan luot la 0,31 lan va
0,45 lan da cho thay su tu chd vé tai chinh, khéng phu
thudc vao céac khoan ng. Tai ngay 31/12/2023, hé s6 thanh
toan hién hanh va hé so thanh toan nhanh Ll&n hon 1, cho
théy kha nang dap Gng thanh todn kip thai cdc khoan ng
khi dén han.

3. V@ tinh hinh thuc hién cdc quy ché, quy dinh ndi bd
cta Téng cong ty

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng gidm déc
tiép tuc xem xét, ra sodt va cap nhat cac thay déi lién
quan dén cac ndi dung trong Didu L& Téng céng ty, Quy
ché ndi bo vé quan tri cong ty, chi dao céc bd phan, phong
ban nghién clru dé sira déi, bd sung va cap nhat cac quy
dinh cda cac van ban phép luat vao cac quy dinh ndi bo
cla Téng cong ty.

IV. DANH GIA VE BAO CAO CAC GIAO DICH GIUATONG
CONG TYVA CAC CONG TY DO TONG CONG TY NAM
QUYEN K]EM SOAT TREN NAM MUQI PHAN\TRAM
(50%) VON BIEU LE VGI THANH VIEN HOI DONG
QUAN TRI, TONG GIAM BOC VA NHUNG NGUOI CO
LIEN QUAN CUA THANH VIEN DO; GIAO DICH GITA
TONG CONG TYVOI CONG TY TRONG DO THANH
VIEN HOI DONG QUAN TRI LA THANH VIEN SANG LAP
HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP

Theo quy dinh hién hanh vé cdng bé théng tin tai Théng
turs6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 va Nghi dinh s&
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé viéc hudng dan
céng bd thdng tin trén thi truang ching khoan, cac giao
dich giita Téng cong ty véi nguai cé lién quan clia Téng
cong ty, gitra Téng cong ty vdi c6 dong Lén, ngudi ndi bd,
ngudi cé lién quan cla ngudi ndi bd déu dugc thuc hién
tudn thi ding quy dinh va cdng b6 thong tin day da.

cbng 19 nghi quyét/quyét dinh vé giao dich gitia PV Drilling
va ngudi cé lién quan. Danh sach cac nghi quyét/quyét
dinh nay dugc liét ké chi tiét tai Phu luc 1 dinh kém. Dua
vao cac nghi quy8t/quyét dinh nay, Téng gidm déc da ky
22 hop déng/sta doéi hop déng gitra PV Drilling véi ngudi
c6 lién quan va thuc hién cac giao dich nhu duogc trinh bay
tai Thuy&t minh sé 38 clia Bao cdo tai chinh riéng (cong
ty Me) nam 2023 va tai Thuyét minh s6 43 clia Béo cao
tai chinh nam 2023 hgp nhat dugc kiém toén bdi Cong

ty Kiém toan Deloitte Viét Nam. Cac giao dich néu trén
dugc HDQT PV Drilling chap thuan theo quy dinh tai Diéu
L& PV Drilling va phap luat.

V& co ban, cac giao dich trén dugc thuc hién phi hop véi
quy dinh phap luat hién hanh, cdc bén tham gia giao dich
trén co s& binh dang, tu nguyén va phi hop véi nang luc
clia cac bén trong giao dich, muc dich va néi dung giao
dich khéng trai dao duc xa hoi.

V. GIAM SAT D01 VOI HQI DPONG QUAN TR, TONG
GIAM BOC VA NGUOI DIEU HANH DOANH NGHIEP
Nam 2023, Ban Kiém soat da c6 dugc cac théng tin
thuemg xuyén, kip thai va day dd tir H6i déng quan tri,
Téng gidm déc va Ban Téng giam dbc. Ban Kiém soat da
c6 dl co s& dé théng nhat y kién rang Ban Tong giam ddc
da quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo
dung phan cdp gitra H6i déng quan tri va Ban Téng gidm
dbc. Hoi dong quan tri da gidm sat chat ché, chi dao kip
thoi dén hoat dong diéu hanh clia Ban Téng gidm déc.

H6i déng quan tri da kip thai ban hanh céac nghi quyét/
quyét dinh chi dao vé chién lugc, hoat déng diéu hanh
phi hop véi tinh hinh thuc té cda Tng cdng ty va cac don
vi thanh vién, nhdm dam bao kha nang phét trién bén
vimg clia Téng cbng ty, chiém linh thj trudng khoan trong
nudc va ma rong hoat ddng san xudt kinh doanh cua Téng
cdng ty ra thj trudng nudc ngoai, canh tranh vdi cac doi
thu khac trong khu vuc.
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VI. KET QUA BANH GIA SU PHOI HOP HOAT BONG
GIJA BAN KIEM SOAT VGI HOI DONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM BOC VA CO DONG

Su phéi hop hoat déng gilra Ban Kiém soat v&i Hoi ddng
quan tri, Ban Téng giam déc va cd déng dugc phéi hap
trén nguyén tac vi su én dinh, phat trién bén viing cla
Téng cdng ty va dam bao quyén Lgi clia cd déng theo ding
guy dinh clia Phép luat va Diéu & Téng cong ty.

Ban Kiém soét c6 dai dién tham gia day du cac cudc hop
clia Hoi déng quan tri, tham gia déng gdp v kién lién quan
dén nhan dién va canh bdo rui ro trong cdng tac quan Ly,
diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh ctia Téng cong
ty. Cac kién nghi clia Ban Kiém soat dugc Hoi ddng quan
tri va Ban Téng gidm d6c xem xét thuc hién dam bao Lgi
ich clia Tng cong ty, tudn thu cac quy dinh cta Phép luat
va cac quy dinh quan Ly ndi bd clia Téng cong ty.

H6i dong quan tri chi dao, giam sat chat ché hoat déng
diéu hanh san xuét kinh doanh clia toan Téng cong ty.
Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh cua Téng céng ty ding chirc nang, nhiém vu phi
hop vé&i Ludt Doanh nghiép va Diéu L& hién hanh. Ban Téng
giam déc da trién khai kip thai cac Nghi quyét, Quyét dinh
cla Dai héi déng c6 déng va Hei déng quan tri. Ban Téng
gidm déc thudng xuyén béo cdo Hbi déng quan tri dé kip
thai xin y kién chi dao khi can thiét ding quy dinh.

Ban Kiém soét gidm sat viéc [ap cac béo cdo tai chinh
hang quy va bdo cdo thudng nién, phéi hop tét vai Ban
diéu hanh trong viéc cung cap théng tin két qua hoat
déng san xuat kinh doanh dén céc co quan nha nudc cé
th&m quyén va c6 déng. Nham dam bdo cac théng tin vé
hoat dong san xuat kinh doanh va théng tin tai chinh cla
Tong cong ty dugc cdng bé kip thoi theo quy dinh ctia Uy
ban ching khoédn Nha nudéc va Sé Giao dich chiing khoan,
dam bdo quyén lgi cla cd ddng theo didng quy dinh cua
Phap luat.

VII. CONG TAC THAM BINH CAC BAO CAO

Theo quy dinh tai Didu 170 va Diéu 175 cia Luat Doanh
nghiép va Diéu 13 clia Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém
soat da dugc BHDCD thudng nién 2021 thdng qua, Ban
Kiém soat da thuc hién thdm dinh cédc bdo cdo theo quy
dinh. Cu thé nhu sau:

1. Thdm dinh béo céo tai chinh duogc kiém toan
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam da thuc hién kiém toan
B&o cdo tai chinh nam 2022 va 2023 cua PV Drilling, cac
Bao cdo tai chinh nay dugc lap pht hgp véi cac quy dinh
clia chuén muc ké todn, chudn muc kiém toan béo cdo tai
chinh hién hanh.

BOSHEE 173

Tat ca cac thanh vién Ban Kiém soat déu nhan dugc tai
liéu va bdo céo kiém toan cla kiém toan doc lap dung thoi
han. Ban Kiém soat da hop, kiém tra tai liéu va thao luan
vé Bdo cdo tai chinh ndm 2022 tai cudc hop Ban Kiém
soat td chic ngay 31thang 3 nam 2023 va hop thdm dinh
Bdo cdo tai chinh ban nién 2023, ngay 14 thang 8 nam
2023. Sau khi xem xét, Ban Kiém sodt théng nhat y kién
vGi két qua kiém todn do kiém todn vién doc lap trinh bay.
V& co ban, cac bdo cdo tai chinh clia Tng cng ty da phan
&nh trung thuc, hap ly tinh hinh hoat ddng san xuat kinh
doanh, viéc hach toén, ghi chép, trinh bay phtu hop véi
chuén murc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.

2. Tham dinh bdo cdo két qua kinh doanh cuia Ban
Téng giam déc

Bé&o cdo két qua kinh doanh va cong tac quan ly, diéu
hanh nam 2023 ctia Ban Téng gidm d6c da dugc cac
thanh vién Ban Kiém sodat xem xét, phan tich va thdm
dinh. Cac thanh vién Ban Kiém soat déu théng nhat y kién
vé bdo cdo két qua kinh doanh va céng tac quan ly, diéu
hanh nam 2023 ctia Ban Téng gidm déc la phu hop véi
thuc té hoat déng clia Téng cdng ty, cac chi tiéu vé doanh
thu, loi nhuan trong bao céo dugc phan édnh va ghinhan
trong B&o cdo tai chinh nam 2023 d3 dugc kiém toén bdi
cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam.

3. Tham dinh Béo cdo hoat déng cuia Héi déng quan
tri (HDQT)

Nam 2023, Ban Kiém soat clia PV Drilling da thuc hién
nhiém vu clia minh theo yéu cau ctia phap luat va Quy
ché hoat déng clia Ban Kiém soat; thutng xuyén giam sat
hoat déng clia H6i ddng quan tri va Ban Téng giam déc.
Ban Kiém soat da nhan dugc cac théng tin, ndi dung vé
céc cudc hop cua HDQT, thao luan chi tiét cac béo céo cla
HDQT va tin tudng chac chan vao tinh hop phép, ding dan
vao cac nghi quyét, chi dao ctia HDQT ciing nhu cac quyét
dinh quan ly, dieu hanh ctia Ban Téng gidm d6c. Bao cdo
hoat ddng clia HDQT ndm 2023 da phan énh day dd va
hop ly hoat déng ctia HBQT trong nam.

Céc bdo céo hoat déng clia Hi dong quan tri va Téng
giam déc vé cong tac quan ly, dieu hanh Téng cong ty ndm
2023 phu hop véi thuc tién; quyén, nghia vu clia Hoi dong
quan tri va Téng gidm déc quy dinh tai Diéu L& va phi hap
v6i quy dinh phap luat hién hanh.
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BAO CAO CQA
BAN KIEM SOAT ic» theo

VI KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

No6i dung

Stt

Kiém tra/giam séat tinh hinh thuc hién va tuan tht Bidu 18 Téng cong ty, Luat Doanh nghiép,
phap luat nha nuéc.

Kiém tra/giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién Nghj quyét BHDCD thudng nién; tinh hinh
tai chinh, can d6i vén va quan ly dong tién, hiéu qua hoat déng va kha nang thanh toén ng,

2 tinh hinh quan 1y va st dung von; bao toan va phat trién vén; tinh hinh thuc hién k& hoach
SXKD hang guy; kiém tra/giam sat tinh hinh trién khai, tién dé thuc hién va hiéu qua céac dy
an dau tu.

Phéi hop véi cac co quan chic ndng clia nha nudc, cac co quan kiém tra, kiem todn cé lién
3 quan trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong san xuat kinh doanh tai Téng
congty.

Phéi hop véi HDQT trong viéc quan ly phan v8n ctia cd déng va phan vén clia Téng cong ty dau

4
tuvao doanh nghiép khac.
Ra soat hop ddng, giao dich véi ngudi cé lién quan thudc thadm quyén phé duyét ctia HDQT
5 ho&c DHDCD va dua ra khuyén nghi vé hap dong, giao dich can cé phé duyét cia HDQT hodc

DHDCD; gidm sat Téng cong ty vé cong tac cong bé théng tin vé ngudi cé lién quan va giao
dich véi nguai cé lién quan.

Thuc hién cac cong viéc khac clia Ban Kiém soat theo yéu cau ctia c6 déng hodc nhém cé
6 déng phi hap vai quy dinh tai Didu &, ciia PHDCD va céac quy dinh hién hanh; dé xuat BHDCD
lya chon cdng ty kiém toan ddc ap.

Lap béo céo hoat déng ndm 2023 va ké hoach hoat déng ndm 2024 ctia Ban Kiém soat trinh
DHDCD théng qua va té chirc thuc hién.

Danh gid, thdm dinh cdc bdo cdo:
- Th&m dinh Bao cdo tai chinh ndm 2023;
- Th@m dinh b&o cdo vé hoat déng san xudt kinh doanh hang nam va Béo céo dénh gia
2 cbng tac quan ly ndm 2023 ctia Ban Téng giam déc;
- Th@m dinh b&o cdo hoat déng ctia HDQT nam 2023;
-Banh gid, tham dinh va lya chon cdng ty thuc hién kiém toan bao céo tai chinh cho Tong
cong ty.

Thai gian du kién
thuc hién

Thuong xuyén

Thuong xuyén

Thuong xuyén

Thudng xuyén

Thuong xuyén

Thudng xuyén
/theo yéu cau

Quy1

Quy 1

Stt NGi dung
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Thai gian du kién

thuc hién

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mic dé can trong trong quan ly, diéu hanh
3 hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phl hop clia cdng tac ké toan, thong ké va
l&p bdo cdo tai chinh.

Xem xét s6 ké todn, ghi chép ké todn va tai liéu khac, cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
clia Téng cdng ty khi xét thdy can thiét.

Kiém tra/gidm sat viéc thuc hién tai cau tric va déi méi doanh nghiép theo quyét dinh/nghi
quyét dugc phé duyét.

Ra soét, kiém tra va déanh gia hiéu luc va hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi b, kiém toan
6 noi bd, quan Ly rui ro va canh bdo sém clia Téng cong ty; cé cac kién nghi, dé xudt nham hoan
thién va nang cao hiéu qua hoat ddng clia hé théng kiém soat ndi bé.
7 Thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh quy; ban nién nam 2024.

8 Tham dinh quy tién luong thuc hién nam 2023 clia ngudi lao ddng va ngudi quan ly don vi.

Kiém tra/gidm sat tinh hinh thuc hién va xtr ly cac khuyén nghi clia cac doan kiém tra clia cac
co quan nha nudc, co quan chic nang cé thdm quyeén déi véi Téng cong ty.

10 Gidm sat hoat ddng kiém ké tai san cudi nam tai don vi

Hang quy

Khi can

Theo yéu cau /
khi phat sinh

Hang quy

Théng5, 8, 11

Thang 4

Hang quy

Thang 12

Gidm sat tinh hinh tai chinh, cdn d6i von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat déng va kha nang

thanh todn ng, tinh hinh quan ly va str dung vén; bao toan va phat trién vén; tinh hinh thuc

1 hién k& hoach SXKD hang quy; tinh hinh trién khai, tién dé thuc hién va hiéu qua cac du én dau

tur clia cac chi nhanh, céng ty con, cong ty lién doanh théng qua béo cdo clia ngudi dai dién
ctia PV Drilling tai don vj va béo céo tai chinh ctia don vi.

ty lién doanh.

Kiém tra/giam sat tinh hinh quan Ly va sir dung vén; bao toan va phat trién vén; tinh hinh thuc

hién k& hoach SXKD; tinh hinh trién khai, tién dé thuc hién va hiéu qua cac du én dau tu clia

3 mot s6 chi nhanh, cdng ty con, cdng ty lién doanh khi xét thay can thiét.
Hinh thirc kiém tra: kiém tra thuc té tai don vi, gdm xem xét s6 sach ké todn, ghi chép ké toan,
ho so ké todn va tai liéu khac clia don vi dugc kiém tra.

Gidm sat cac cudc kiém tra tai chinh ctia Téng cong ty d6i véi céc chi nhanh, cong ty con, cong

Hang quy

Theo lich kiém tra

cua HBQT

Khi can
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TANG CUONG
QUAN TRI RUI RO

hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép tai Viét Nam

nai chung va nganh dau khi néi riéng, hé théng quan
tri rdi ro doanh nghiép da gitip PV Drilling tiém can hon
V@i cac thoéng & qudc té vé quan tri. Hé théng d& ho trg
céc ban/daon vi trong toan Téng cdng ty nhan dién danh
muc rii ro toan dién va trong yéu, qua dé xay dung céc
kiém soat va ké hoach hanh déng cu thé dé dam bao

| a don vi tién phong trong viéc xay dung va van hanh

BAN DIEU HANH

hoan thanh muc tiéu dé ra, quan tri rii ro ngay cang trg
thanh mét céng cu hiéu qua, hd trg dac luc cho Ban Lanh
dao trong céng tac quan tri va diéu hanh.

M6 hinh quan tri rdi ro tai PV Drilling dugc xay dung trén
nén tang 3 tang phong vé dugc tich hop trong so do td
chic, xuyén sudt tir Téng cdng ty dén céc don vi, ddm bao
su théng nhat va lién tuc.

HOI DONG QUAN TRI

Hang phong vé thir1

| Cachoatdong |
i kiém soat duoc |

tich hop trong | i Cacthd tuc kiém |

Hang phong vé thir 2

Hang phong vé thir 3

hoat dong kinh | sodtngibo 1| o HEIT R TR T
i doanh hang ngay !
Chiu trach nhiém truc tiép Giam sat rui ro Cung cép sy dam bao

quan ly rdi ro

mot cach doc lap
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Xac dinh murc do tac dong
va kha nang xay ra cua
rdiro

2. NHAN DIEN RUI RO

Xac dinh cac ruiro cé kha
nang xay ra va anh hudng
dén muc tiéu

1. THIET LAP BOI CANH

Xem xét cac yéu té bén
ngoai (Moi truong

kinh doanh) va yéu t& bén
trong (con ngudi, quy trinh
va hé théng)

4. XU LY RUIRO

Thuc hién k& hoach hanh
dong dé giam thiéu rdi ro

5. GIAM SAT RUI RO

Theo doi viéc thuc hién
ké hoach hanh déng xur
Ly rairo

QUY TRINH QTRR CUA PV DRILLING

Nh3m van hanh hé théng quan tri rui ro chuyén nghiép
va nhat quan, Téng cong ty ludn chd trong cap nhat cac
chinh séch va cong cu quan tri rui ro bao gom:

- S8 tay QTRRDN gidi thiéu va tom tat cac kién thirc,
khéi niém va kY thuat dugc sir dung dé van hanh
QTRRDN trén toan Téng cong ty. N6i dung cuia sé tay
dugc xay dung dua trén cac khuyén nghjva hudéng
dan clia cac chudn muc va théng [é quéc té, dugc hé
théng hda va sura déi phi hgp véi hoat dong va quy
mo cua Tong cong ty.

- Thudc do rdi ro lubn dugc ra soat va cdp nhat nham
dam bao phl hap vdi tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng céng ty cling nhu dac thd cla
ting don vi thanh vién.

- Hé théng bdo cdo ludn dugc ra soét, chudn hda dé
trich loc cac théng tin hitu ich nhat cho Ban l&nh
dao surdung trong cong tac diéu hanh va quan tri
doanh nghiép.

- So db rdiro ludn dugc cap nhat, danh gia va phan
tich gitip cho Ban lanh dao cd bic tranh t8ng quan vé
kha nang xay ra va murc dd tac déng clia cac ruiro da
dugc nhan dién, cling nhu thir hang clia cac rii ro dé
trong mai tuong quan lan nhau dé tir d6 dua ra cac ké
hoach xtr ly rui ro pht hop.

- Bantin QTRR phat hanh dinh ky véi day du thong tin
va cac hoat ddng vé quan tri rdi ro trong Téng cong
ty, trao d6i cac van dé vé quan tri rui ro, truyén théng
dén tat ca nhan vién nham phd bién hoat déng QTRR
va nang cao van héa QTRRDN.

Nam 2023 tiép tuc la mdt nam day kho khan, thach thic
d6i véi nén kinh té thé gidi, véi su sut giam tang trudng
GDP, thuong mai va dau tu toan cau; trong khi ng xau tang
va lam phat van duy tri & muc cao, gan vai nhimg dién
bién cang thang cla cac xung dot dia chinh tri, bién déi
khi hau va dich bénh dién réng.

- Trudc b6i canh tinh hinh thé gidi va trong nudc

cé nhiéu khé khan, thach thirc, phic tap va bat
thudng, théng qua viéc van hanh hé thong QTRR
hiru hiéu, thuc hién céc ké hoach hanh déng iing
phd kip thai va ludn nd luc trong moi hoat dong,
tich cuc tan dung co hdi dé tai thiét tang trudng,
nam 2023 PV Drilling da ghi nhan két qua san xuat
kinh doanh r&t kha quan, véi tdng doanh thu va Lgi
nhuén sau thué déu vuot ké hoach dé ra.

Tat ca cac gian khoan thudc s& hitu cdia PV Drilling
déu c6 viéc lam 8n dinh va lién tuc, cong tac HSEQ
hoat dong tot, khdng cd su cd vé moi truang. Toan b
cac gian khoan hoat ddng xuyén suét nam 2023 vdi
hiéu sudt hoat dong, hiéu suat sir dung déu cao hon
50 véi cling ky va déu dat thanh tich Zero LTI (khéng
dé xay ra tai nan gay mat thai gian lao dong).

PV Drilling dugc binh chon la “Nha thau dat thanh tich
HSSE (Stc khoe — An toan — An ninh — Méi truang)
tot nhat nam 2023" tai Indonesia. Gian khoan tu nang
PV DRILLING | dugc Hiép héi IADC - SEAC binh chon

la “Gian khoan bién khéng ghi nhan su ¢8 trong nhiéu
nam hoat dong" Gian khoan TAD - PV DRILLING V
nhan dugc giai thudng "Gian khoan ctia nam” (Rig of
the year 2023) d6i véi hang muc céc gian platform
hién dang cung cap cho Shell Global va thanh tich
“One Year Goal Zero" cho nhimg thanh tich xudt sac
trong cong tac HSSE trong nam 2023.

Nhiing két qua dem lai cho thay PV Drilling da c6
nhimg hudng di ddng dan trong chién lugc phat trién
bén viing. Viéc van hanh hé théng quan trj rdi ro hiéu
qua khong nhimg giam thiéu nhimg tac déng tiéu cuc
ma con gép phan nang cao gia tri doanh nghiép, tang
lgi thé canh tranh gia tang uy tin va niém tin tir c6
doéng, déi tac... tao déng luc mdi gidip PV Drilling phéat
trién hoat déng san xuét kinh doanh va tang trudng
trong nhimg nam tai.

& E O <€
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CAC RUI RO TRONG YEU
TAI PV DRILLING

Danh muc rui ro trong y8u tai PV Drilling d& dugc Ban lanh dao nhan dién, dénh gid va cé cac ké hoach hanh déng dé

(ng phd trong béi canh hién nay nhu sau:

RUI RO CHIEN LUTQC

Thi trudng cung cap gian khoan va cac dich vu kj thuat giéng khoan van con nhiéu thach thirc do viéc anh

hudng clia gid dau thap kéo dai, su canh tranh gay gat tir cac nha thau nudc ngoai, muc gid cho thué gian khoan

thép cling véi nhiéu yéu to rdi ro cao, lién quan dén tinh hinh dia chinh tri tai nhiéu khu vuc, lam phat, phuc hoi
kinh té& cham... Ban l&nh dao PV Drilling da nhan dién céac rui ro va dua ra nhiing giai phap quan trong nhu:
- Xay dung chién lugc va muc tidu tap trung moi nguon luc vao linh vuc hoat déng kinh doanh cét &i, tang
cudng va phat trién mang cung cép gian khoan va cac dich vu ky thuat khoan;
- Xay dung hinh anh va thuong hiéu uy tin trong nganh khoan dau khi trong nuéc va khu vuc;
- D&y manh chién lugc phat trién dich vu khoan ra nudc ngoai, tim kiém céc ca hdi kinh doanh trong khu vuc
va cac thi trudng tiém nang;
- Duy tri phong cach lam viéc, méi trudng va van hda chuyén nghiép trong PV Drilling;
- Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, ap dung cac nguyén tac va théng & quan tri tién tién trén thé gidi.

RUI RO TAI CHINH

0®
5]

PV Drilling cé md hinh gbm nhiéu cong ty con va cong ty lién doanh, lién két. Do d6 céc hoat déng dau tu, tai
chinh, quan tri ngan séch, dong tién... phat sinh rat nhiéu rui ro trong diéu kién bién déng clia cac yéu to ty gia,
l&i suat dac biét trong giai doan lam phat tang cao. Cac bién phép quan tri rii ro tai chinh dang dugc PV Drilling
thuc hién bao gom:
- Thuc hién quan tri va kiém soat tai chinh tap trung théng qua cac tiéu chuén, dinh muc quy dinh chi tiét cac
gidi han vé chi s6 tai chinh;
- Xay dung quy trinh hoach dinh ngén séach théng qua hé théng bao céo ké todn quan tri ap dung tir cap cac
don vi thanh vién dén Téng cong ty trén nén tang ERP Oracle EBMS;
- Theo dbi chat ché bién déng cla thi trudng tai chinh dé cé gidi phap tmg phd kip thai va phi hop;
- Kiém soét chat ché chi phi va dong tien nham dam bao thanh khodn, an toan tai chinh, str dung céc céng cu
tai chinh phéi sinh dé dam bao va chi déng ngudn ngoai té, tang hiéu qua tai chinh.
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RUI RO QUAN LY NGUON NHAN LUC

Con ngudi luén la yéu td cot L6i clia thanh cdng, dac biét la nguon nhan luc cé trinh dé chuyén mén cao, kinh
nghiém [au nam dé van hanh hiéu qua hoat déng clia cac gian khoan va dich vu ky thuat khoan dau khi. Nham quan
tri nguon nhan luc theo hudng tinh gon va hiéu qua, Ban l&nh dao PV Drilling da théng qua nhirng giai phap sau:
- Xay dung va ap dung cac chinh sach thu hat va gin gilr nhan tai tai PV Drilling;
- Hoan thién bd khung nang luc cho cac cép tir céng nhan, kY su, chuyén vién cho dén can bé quan Ly;
- Xay dung 16 trinh phat trién d6i vdi lao dong cé trinh dd chuyén mén, k§ thuét cao va dao tao doi ngli ké thira;
- Xay dung co ché dé cirva khuyén khich cu thé, tir d6 xac dinh dugc cac déi tugng, cac chuong trinh dao tao,
cling vdi chuong trinh luong thudng va cam két rang budc véi nhan vién.
- Phat trién doi ngli chuyén gia Viét Nam c6 nang luc cao nham gidm bét chi phiva ap luc vé ngudn cung
chuyén gia nudc ngoai.

RUI RO TUAN THU

Ngoai viéc chiu su diéu chinh clia nhidu hé théng van ban luat Viét Nam, cac chinh séch, quy dinh ca Tap doan
DAu khi Viet Nam, Uy ban Chtg khoan Nha nuéc, Sé Giao dich Chimg khoan TP. HCM, ...; PV Drilling phai dam bao
tuan thu cac chinh séch/quy dinh cla cac nudc sa tai khi mad réng cung cap dich vu ra nuéc ngoai. Bén canh do,
T6ng cong ty con ap dung cac tiéu chudn va thong & quéc té trong quan ly doanh nghiép. Vi vay, dé dam béo tinh
tuan tha, PV Drilling cé cac ké hoach hanh déng nhu:

- Theo dbi va cap nhat nhitng thay déi trong céc chinh séch quy dinh ctia Viét Nam va cac nudc sd tai cd anh
hudng dén hoat dong kinh doanh ctia PV Drilling; dinh ky phd bién cho toan thé nhan vién, thuc hién tuvan va
hé trg cac don vi/phong/ban trong viéc tuan thd phap luat;

- Dénh gid cac ri ro phép ly lién quan dén cac hoat dong kinh doanh, tai chinh, ké toan, thué... dé dua ra cac
bién phép khac phuc, phong ngira phi hap;

- Thudng xuyén kiém tra va danh gid viéc tuan thi cac quy dinh clia phép luat va quy dinh ndi bd clia Téng céng
ty, ddng thai dénh gia cong tac quan ly diéu hanh tai cdc don vi nham dam bao hoat dong hiéu qua va hiéu luc.
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CAC RUI RO TRONG YEU
TAI PV DRILLING g theo)

RUI RO HOAT DONG AN TOAN, SUC KHOE NGHE NGHIEP, CHAT LUQONG VA MOI TRUONG

- (C&c hién tugng thai tiét cuc doan nhu LT lut, [6c xody, L& dat va han han la méi de doa déi vai chudi cung img
Vi 6 thé l[am gién doan viéc van chuyén, tang chi phi, han ché kha nang tiép can nguon luc dau vao va lam
gian doan hoat ddng san xudt clia Téng cong ty.

- RUiro luat phép, quy dinh méi, céc chinh séch, hanh déng cta chinh pht ... nham gidm ty L& phét thai khi
nha kinh (GHG) trong hoat ddng san xudt kinh doanh, bao gdm ca viéc &p dat phi hodc thué, c thé dan

Hoat ddéng khoan dau khi la mét nganh ddc thu, ludn phai ddi mat véi diéu kién thai tiét va dia ly khdc nghiét
ngoai khai xa hay hoang mac, tinh trang hoat déng clia may mac thiét bj va con ngudi cé thé bi tac dong bat cir
lic nao. Ngoai ra, trong chién lugc phat trién bén vitng clia minh, trong cac hoat déng clia PV Drilling, cac khia
canh moi truong ludn dugc nhan dién, danh gia mirc do tac dong dé xay dung cac bién phép quan ly phi hop.
PV Drilling da trién khai cac gidi phap quan tri rui ro nhu:

- Duy tri dp dung va cai tién lién tuc hé théng quan ly HSEQ theo tiéu chudn quéc té theo dac thii clia nganh
dau khi d& dugc chimg nhan bai nhiéu té chirc uy tin trén thé gidi; dp dung cac tiéu chuén vé quan ly chat
lugng nhu ISO 9001:2015, vé méi truding theo IS0 14001:2015, vé quan ly an toan va stc khoe nghé nghiép
theo ISO 45001:2018; tham gia va tuan thi quy dinh ctia Hiép hdi cac nha thau khoan qudc té (IADO);

- Quan ly vat tu, hang ton kho va cong tac bdo tri/bado dudng bang hé théng phan mém Maximo, dam bao

dén tang chi phi tuan thd va han ché hoat déng, anh hudng bat lgi dén hoat ddng va tinh hinh tai chinh cla
Téng céng ty.

Rui ro khach hang/d6i tac thuc hién cai tién, déi mai cong nghé dé phi hap véi qué trinh chuyén déi sang nén
kinh té carbon th&p hon nham giam luong khi thai clia ho sé cé kha nang lam gia téng chi phi hoat déng cuia
Téng cong ty do phai déi méi cdng nghé, ap dung phan mém dé dap (ng yéu cau clia khach hang.

RUi ro thi truding thay d6i lua chon nhién liu hodc tién dén nang lugng xanh... dan dén giam nhu cau déi véi
dau thé, khi dét, anh hudng dén gia nhién liéu héa thach va do d6 lam giam nhu cau dich vu khoan va dich vu
k{ thuat giéng khoan, anh hudng dén khai lugng céng viéc clia Téng cong ty.

Bién d6i khi hau la thach thic l6n nhat va ngay cang cdp bach, dé va dang tac dong dén moi mat kinh té, chinh
tri, ngoai giao, an ninh trén toan cau. Dat mic phat thai rong bang "0" vao ndm 2050 & muc tiéu phat trién tat
yéu clia thé gidi cling nhu Viet Nam, thuc hién chii yéu théng qua chuyén ddi nang lugng va giam phat thai.
Nham gidm thiéu/han ché cac rdi ro lién quan vé bién déi khi hau, déng thai nam bat xu thé, tan dung cac co hoi
haop tac thuong mai, dau tu cho phét trién va nang cao sic canh tranh, PV Drilling cé cac ké hoach hanh déng
nhu sau:

gian khoan dugc van hanh 8n dinh, an toan va hiéu qua;
- T6i uu héa hoat déng cuia thiét bj va tai san théng qua viéc strdung hé thong quan Ly tai san (Asset
Management) va hé théng bao tri tap trung dua vao do tin cay (Reliability-centered Maintenance).

RUI RO DO BIEN DOI KHi HAU

Theo Co quan Nang lugng Qudc té, trén toan thé gidi, nganh céng nghiép dau khi chiém 45% lugng khi thai nha
kinh do con ngudi tao ra. Sy déng gdp dang ké nay d& dan dén ap luc khir carbon ngay cang tdng déi vdi cac
doanh nghiép dau khi. Sy quan tdm va tap trung ngay cang cao vao van dé bién déi khi hau va chuyén déi nang
lugng da tao ra mot méi trudng rui ro dang thay déi nhanh chéng, dan dén mét loat cac hanh déng clia cac bén
lién quan & cap do toan cau, qudc gia va doanh nghiép.

Tac dong tiém an va kha nang xay ra cac rui ro lién quan déi véi Téng cong ty PV Drilling cé thé bao gdbm, nhung
khong gigi han nhu sau:

- Trudc hét, cac anh hudng clia bién déi khi hau nhu su gia tang nhiét do, muc nudc bién dang, gia tang cac
hién tugng thiy van cuc doan nhu séng than, bo L cé thé tao ra nhitng thach thic khéng nho dén mai
truding hoat déng khoan va dich vu khoan dan dén su gia tang cac khoan chi phi dau tu (mua sam thiét bi
nang cap gian khoan), tang chi phi hoat déng ctia Téng cong ty (gia téng chi phi bao hiém gian khoan, chi
phi mua sam vat tu dé duy tri hoat déng clia cac gian khoan) dé thich (ng véi su thay d6i clia méi trusng
lam viéc.

Tang cudng tim kiém va da dang hda ngudn cung ng dé han ché anh hudng d6i véi chubi cung ing. Da

dang cac phuong thirc van chuyén khac nhau dé cé lua chon khac nhau vé phuong thirc giao nhan hang héa.
Thuding xuyén cap nhat tinh hinh chudi cung tmg dé chii déng k& hoach san xuat kinh doanh.

Duy tr viéc thuc hién chinh sédch bao hiém cho gian khoan, may méc thiét bi va ngudi lao déng cua
PV Drilling.

Dau tu vao cdng nghé va thiét b tiét kiém ndng lugng dé giam tiéu thu ndng lugng trong qud trinh san xudt
va van hanh, ép dung céc bién phap dé str dung nang lugng hiéu qua hon.

Xay dung van héa thic day y thirc vé bao vé méi trudng, xay dung chinh sdch nham khuyén khich nhan

vién tham gia vao cac hoat déng bao vé méi trudng va sir dung tai nguyén mot cach bén virng. T6 chirc cac
chuong trinh dao tao, tap hudn vé madi trudng xanh cho cén bd, nhan vién, gitip ho hiéu ré tdm quan trong
cla viéc bao vé mai trudng va trach nhiém ctia ban than. Truyén théng ndi bd thuong xuyén vé cac hoat dong
bdo vé mai truémng xanh clia doanh nghiép, khuyén khich nhan vién chia sé y tudng va hanh dong tich cuc.
X&c dinh muc tiéu va xay dung L6 trinh, ké hoach thuc hién dé dap (ng cac quy dinh/ tiéu chuén vé phat thai
trong hoat déng san xuét kinh doanh bao gbém viéc gidm phat thai nha kinh cling nhu thuc hién cai tién, ddi
ma&i cong nghé dé phi hap vai qué trinh chuyén déi sang nén kinh té carbon thap hon véi su hé tro/ tai tro tir
Tap doan, Nha nudc, cling nhu cac td chiic quéc té hay cac ngudn vén hap phap khac.
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rong nam 2023, thé gidi ching kién nhiéu bién dong
(6n gay anh hudng sau rong dén su 8n dinh va téc
dé tang trudng chung clia nén kinh té toan cau. Cé
thé thay rd téng thé nam 2023 chira dung nhiéu bat 6n,
tir cdc van dé cang thang dia chinh tri nhu cudc chién

Nga - Ukraine kéo dai, xung dét vi trang gilra Israel va luc
lugng Hamas tai khu vuc Trung Dong, dén cac su kién néi
tréi trong linh vuc tai chinh nhu su phé san cdia mot so
ngan hang thuong mai tai My, hay tinh trang l&i suat cao
va chinh séch that chat tién té dugc cac ngan hang trung
uong qudc gia duy tri trong thai gian dai d& khién cho téc
dé hoi phuc kinh té toan cau trd nén cham chap. Tat ca
nhiing van dé néu trén du kién sé con tiép tuc anh hudng
dén nén kinh té thé gidi trong nam 2024. So véi muc tang
trudng kinh té 2,9% cdia nam 2023 [Ngudn: IMF], cac du
bdo tang trudng kinh té toan cau cho nam 2024 dugc cac
t8 chirc quc té va cac dinh ché tai chinh lon dua ra tuong
d6i trai chiéu. Cu thé, béo céo trién vong kinh t& 2024 cla
Lién Hiép Quéc [Ngudn: World Economic Situation and
Prospects 2024 | DESA Publications (un.org)] dua ra mirc
du bdo tang trudng 2,4%, con Morgan Stanley dua ra con
s62,8% [Ngubn: Morgan Stanley — Global macro economy

VA KE HOACH NAM 2024

outlook 2024], thap hon t6c do tang trudng cla nam 2023.
0 chieu nguoc lai, Quy Tign té Quéc té IMF (Ngudn: IMF -
World Economic Outlook Update, January 2024] du bdo
tang trudng kinh té toan cau sé dat mdc 3,1% trong nam
2024, con T6 chirc hop téc va phat trién kinh té (OECD)
[Ngudn: OECD - Economic Outlook November 2023] dua ra
du bdo & mic 2,9%. Mac du vay, tét ca cac béo céo déu cé
chung nhan dinh rang ndm 2024 sé& la nam ca thé gidi can
phai chung tay khac phuc nhitng méau thuan dang ton tai
trong nhimg nam qua va tién hanh nhitng thay déi triét dé
Vi su phét trién chung toan cau.

Déi véi nganh dau khi, mac du gid dau Brent da duoc duy
tri & muc tich cuc quanh ngudng 82 USD/thlung trong
nam 2023, cac thach thirc va tuong lai clia dau thé van
tiép tuc dugc thao luan séi ndi & nhiéu dién dan quéc té
cling nhu céc cudc hop thuong dinh cia nhiéu quéc gia
va cdc td chic kinh té - chinh tri. Cac gidi phap dugc thao
luén dé can bang gilra lugng tiéu thu nhién liéu héa thach
va nhu cau cdp thiét phai giam thiéu phéat thai carbon van
dang dugc toan thé gigi theo dudi nham dat dugc muc
tiéu dai han vé chéng bién ddi khi hau. Mac du vay, trong

ngan han, dau thd van sé la yéu td quan trong ndi bat,
anh hudng dén nhiéu mat cta nén kinh té thé gigi. Cu thé
vGindm 2024, da s6 cac du béo déu gilr quan diém tich
cyc doi vai gia dau va nhu cau str dung ngubn nhién liéu
nay. Su lac quan dé dén tlr moét s6 yéu to nhu mdc lam
phét & cac nén kinh té lén nhu MY, Trung Quéc dang dan
dugc kiém soat, murc [&i sudt dugc du bdo s8 bat dau giam
trong nam 2024 nham hé tro cho cédc doanh nghiép hoat
dong va thic ddy tang trudng kinh té. Bén canh do, lugng
du trir dau tho cia My tiép tuc suy giam, nhimg van dé
cang thang tai khu vuc Bién Dd, Trung Déng, cac dong thai
kiém soat va diéu chinh san lugng clia OPEC+,v.v. déu la
nhimg thanh t8 hé tro cho trién vong cua gia dau. Theo du
béo clia Ngan hang Thé gigi (World Bank), Co quan théng
tin ndng luong Hoa Ky (EIA), hay T6 chic cac nudc xuét
khau dau mo (OPEQ), gid dau thd Brent trung binh sé tiép
tuc duy tri trong ngudng trén 84 USD/thlung trong nam
2024. Theo s6 liéu ctia OPEC, murc tiéu thu dau thé trung
binh cla thé gigi nam 2023 [a 102,1 triéu thiing/ngay. Nhu
cau dau tho sé con tiép tuc tang khoang 2,25 triéu thiing/
ngay trong nam 2024 va thém 1,2 triéu thung/ngay trong
nam 2025 so v&i [Ngudn: OPEC — Feb 2024 Report].

Riéng doi vai thi truong khoan dau khi, cédc céng ty cung
cép gian khoan va dich vu khoan da trai qua mot nam
2023 kha quan khi nhu cau gian khoan tang cao & nhiéu
khu vuc trén thé gidi, dac biét la gian khoan tu nang &
khu vuc Béng Nam A, Nam A, Trung Déng, hay gian khoan
n6i & khu vyc Bién Bac, Brazil, Tay Phi. Hiéu sudt sir dung
gian khoan trung binh (marketed utilization) ctia nam
2023 dat khoang 86,2% so véi mac 84% trong nam 2022
[Nguon: S&P Petrodata). Gid dau duy tri & mdc cao tiép
tuc la déng lyc Lén khién cho hoat ddng khoan tham do
khai thac dién ra sdi néi, day nhu cau gian khoan tang lén
trong nam vira qua. Tiép da nam 2023, nganh khoan dau
khi dugc du bdo sé tiép tuc duy tri da tang trudng manh
mé trong nam 2024 va nhiing nam sau do.

Xét rieng vé gian khoan ty nang da nang, tai khu vuc
Ddéng Nam A, S&P Petrodata du bdo nhu cau gian tu
nang trung binh sé & muc 37 gian vao nam 2024 va du
kién tang lén 38,6 gian vao nam 2025 [Nguén: World Rig
Forecast - Jan 2024]. S6 lugng dan khao sat tim gian
khoan cho nam 2024 va 2025 tai Malaysia, Indonesia,
Thai Lan va Viet Nam déu lién tuc tang. Mot dac diém néi
bat cla thj trudng khoan trong giai doan nay la rat nhiéu
gian khoan da dugc cam két cho cac hop déng dai han
én dén 3 ndm hoac 5 nam. Can c’ theo cac géi thau da
phét hanh gan day, Malaysia sé tiép tuc a thj truong sur
dung nhiéu gian khoan tu nang nhat trong khu vuc vai
nhu cau 12 - 14 gian/nam. Tiép dé, thj trudng Indonesia
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can tir 10-12 gian khoan, thj truong Thai Lan va Viét Nam
sé can 8-10 gian trong giai doan 2024-2025. Trong khi

dé, so lugng cac gian khoan tu nang trong khu vuc kha
han ché va thj truong khong ghi nhan nhiéu gian khoan
déng méi dugc dua vao hoat ddng. Tinh trang nay sé thic
day hiéu suét str dung gian khoan cling nhu nang don gia
thué gian [én mdt mat bang mai cao hon. Hién tai, don
gid cho thué gian khoan ty nang 360ft - 400ft tai khu vuc
Poéng Nam A vao dau ndm 2024 dugc ghi nhan & murc trén
130.000USD/ngay [Ngudn: S&P Petrodata: Worldwide Rig
Day Rate - 31Jan 2024] va du béo van con tiép tuc téng
vao nlra sau clia nam 2024.

Tai Viét Nam, cac cong ty dau khi trong nudc da va dang
€6 nhiu ddng thai manh ma trong viéc trién khai cac
chuong trinh khoan trong thai gian tdi. Theo ké hoach
khai thac dau khi trong nudc cia Tap doan Dau khi Viét
Nam (PVN), nam 2024 du kién khai thac khoang 13,31
tridu tdn quy dau, giam khodng 4,4 triéu tan so vdi san
lugng thuc hién nam 2023. Trong béi canh cac mo san
xudt hién hiru déu dang suy gidm san lugng, viéc tich
cuc thic ddy hoat ddng tham do khai théc, gia tang triy
luong, day nhanh tién do trién khai cac du an trong diém
trong thai gian téi nhu cdc du @n phat trién mao C4 Tam,
Dai Hung Pha 3, Su Tt Tréng giai doan 2B, Kinh Ngu Tréng
- Kinh Ngu Trang Nam, Lac Da Vang, L6 B - O Mén, v.v. la
muc tiéu quan trong déi véi PVN. Do dd, thi truang khoan
S8 trg nén sbi dong vadi nhiéu co hdi cho cdc nha thau
khoan dau khi tim kiém hgp déng va nang cao hiéu qua
hoat ddng san xuat kinh doanh trong thai gian téi.

Dai véi PV Drilling, cac gian khoan ma PV Drilling dang s&
hiru hién da thu xép dugc viéc lam lién tuc dén hét nam
2025 tai thj truong Malaysia va Indonesia véGi don gia
dich vu tédng khoang 20% - 30% so v&i nam 2023. Ngoai
ra, PV Drilling cling s& ddy manh hop tac vé&i cac déi tac
dé cung cép gian khoan phuc vu cac chuong trinh khoan
tai Viet Nam, dong thai trién khai manh mé cac du én dau
tu gian khoan mdi cling cac thiét bi cong nghé phuc vu
cho chién lugc md rong thi truang dich vu tai Viét Nam

va khu vuc Dong Nam A. Véi nhing tien dé vimg chic da
xay dung dugc trong nam 2023, PV Drilling du kién sé dat
dugc két qua san xudt kinh doanh rat tich cuc trong nam
2024 va nhimg nam tiép theo.

Hién tai, don gid cho thué gian tu nang 360ft

- 400ft tai khu vuc Dong Nam Avao dau nam
2024 dugc ghi nhan & murc trén 130.000USD/
ngay va du béo van con tiép tuc tdng vao nira
sau cla nam 2024.
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KE HOACH CUNG CAP
DICH VU CUA PV DRILLING
TRONG NAM 2024

PV Drilling nhan dinh nam
2024 sé c6 nhiéu thach thic
mai nhung cling la co hdi dé
cling c6 ndi luc va phat trién
bén vimng. Vé chién lugc téng

thé cho nam 2024 va trong giai
doan tdi, PV Drilling sé tiép tuc
tap trung manh mé vao céng
tac van hanh cac gian khoan an
toan va hiéu qua, dam bao thuc
hién cong tac quan tri tai chinh
trong tinh hinh thé gidi nhiéu
bién déng va tim kiém co hoi
cung cap cac dich vu ky thuat
giéng khoan ctia PV Drilling ra
thi truong quoc té.

nay, PV Drilling d& c6 hop ddng chac chan véi
khach hang cho toan bd 4 gian tu nang va 1 gian
tiép trg nlra ndi nlra chim xuyén sudt nam 2024. Cu thé,
PV Drilling sé tiép tuc van hanh gian PV DRILLING | va
gian PV DRILLING VI cho Petronas Carigali Sdn Bhd (PCSB)
tai Malaysia v&i thai han 2 nam, du kién kéo dai dén cudi
nam 2025. Gian PV DRILLING Il cling da c6 hgp déng 3 nam
chdc chén vai khach hang Pertamina ONWI tai Indonesia
tirthéng 12/2022 va sé hoat déng tai day dén cudi nam
2025; gian PV DRILLING Il hién dang khoan cho kh&ch hang
SEA Hibiscus tai Malaysia du kién dén dau nam 2025, sau
d6 sé dugc huy déng cho khach hang Pertamina ONWJ va
Pertamina OSES tai Indonesia theo hgp déng 3 nam chac
chdn kém 2 nam tly chon gia han. D&i vai gian khoan tiép
trg nira ndi nira chim PV DRILLING V, PV Drilling da dua gian
vao thuc hién hop déng khoan cho khach hang Brunei
Shell Petroleum tai Brunei ké tir thang 01/2022. VGi thai
han hgp déng 6 nam chéc chan va 2+2 nam tly chon gia

D i vai dodi ngli gian khoan bién, theo ké hoach hién

han, gian PV DRILLING V sé& con tiép tuc hoat dong tai
Brunei dén sau nam 2030. D6i vdi gian khoan dat lién
PV DRILLING 11, sau 3 nam hoat dong cho GBRS tai Algeria,
gian PV DRILLING 11 du kién sé hoan thanh chuong trinh
khoan trong quy 2/2024. Hién nay, PV Drilling dang tich
cuc ddu thau dé tim kiém ca hoi tiép theo cho gian

PV DRILLING 11 tai Algeria cling nhu khu vyc lan can.

Ngoai ra, trong nam 2024, PV Drilling con hgp tac véi
céc déi tac nudc ngoai dé cung cép cac gian khoan cho
thi truong Viét Nam. Theo d6, dén thai diém hién tai,

PV Drilling da c6 cam k&t chac chan dé cung cép gian
HAKURYU-11 (Japan Drilling) cho khach hang Idemitsu
tirthang 4/2024 va gian khoan THOR (Borr Drilling) cho
khach hang Hoang Long JOC tur thang 8/2024. Bén canh
dé, nhiéu chuong trinh khoan khac tai Viét Nam cling sé
dugc trién khai va dang tim kiém gian khoan phi hgp. C6
thé ké dén nhu (i) Vietsovpetro vai chuong trinh khoan
phat trién mo Kinh Ngu Tréng - Kinh Ngu Tréng Nam va

Ca Tam, (ii) Murphy Oil v&i chuong trinh khoan phét trién
mo Lac Da Vang, (iii) Clru Long JOC véi chuong trinh khoan
phét trién moé Su Tur Trang giai doan 2B, (iv) Phd Quéc POC
véi chuong trinh khoan phét trién mo khi Lo B - O Man,
ciing nhiéu chuaong trinh khoan khéc cia SK Earthon,
JVPC, KNOC, Zarubezhneft, ENI, PVEP, BIENDONG POC,
Thang Long JOC, v.v. VGi nhu cau gian khoan dang tang
cao tai Viét Nam, PV Drilling da va dang phéi hop véi cac
ddi tac dé lam viéc truc tiép vdi khach hang, kip thoi cung
cap théng tin va dé xuat phuong an sap xép gian khoan
phi hgp, hé trg viéc dam phan théng nhat cac diéu kién
thuong mai trén tinh than hop téc, mang lai hiéu qua ky
vong cho tat ca cac bén. PV Drilling cling dang xem xét
phuong &n dau tu thém gian khoan tu nang nham tang
cuong kha nang phuc vu cho thj truong Viét Nam.

Ngoai ra, PV Drilling con dang trién khai mua mai cum
thiét bj stra giéng khoan dau khi (Hydraulic Workover
Unit - HWU) dé dua vao phuc vu céc chién dich khoan
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stra giéng (Workover) hoac huy giéng (Plug and
Abandon) cho cac khach hang tai Viét Nam. Day la mang
dich vu c6 nhiéu tiém nang phat trién, ddc biét khi nhiéu
mo dau khi chuén bi di vao giai doan cudi chu ky khai
thac khong chi tai Viét Nam ma ca trong khu vuc Dong
Nam A. Chién lugc clia PV Drilling bao gom trién khai
manh cung cdp HWU tai Viét Nam ké tir nam 2025, tich
Ly nang luc va kinh nghiém cho ddi ngl nhan su trong
mang dich vy nay, déng thai xem xét kha nang dau tu
thém HWU dé hudng dén thi trudng khu vuc, dac biét a
Malaysia va Indonesia sém nhat tir nam 2026.

Trong nam 2024, PV Drilling cling sé khdng ngiing day
manh viéc cung cap tron goi toan bo cac dich vu can
thiét dé thuc hién hoan chinh mét chuong trinh khoan
cho khéch hang (Bundled Services). Lan dau tién trién
khai vao nam 2010, dén nay PV Drilling da trién khai
thanh céng gdi Bundled Services cho cac chuong trinh
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KE HOACH CUNG CAP
DICH VU CUA PV DRILLING
TRONG NAM 2024 (iép theo)

BHP Billiton, ENI, Premier Qil. Tat ca céac chuaong trinh

khoan tron géi néu trén déu dugc thuc hién rat thanh céng '
va mang lai hiéu qua rat cao vé phuong dién tiét kiém chi
phi va giam thiéu rui ro cho khach hang. Déi véi cac hap
doéng khoan tai Malaysia va Indonesia, tiem nang tich hap
cac dich vu vao hgp déng khoan véi khach hang la rat kha
thi. M&c di con nhiéu rao can nhu gidy phép hoat déng,

ty 18 noi dia hda cao va su canh tranh gay gat vé don gia

véi cac cong ty dich vu ban dia, PV Drilling tin tudgng sé tim
dugc hudng trién khai phu hap, tao diéu kién dé cac don vi
thanh vién cé thé cung cdp cac dich vu k¥ thudt vao cac thi \
trudng nay, mang lai gid tri gia tang cho toan bé chudi dich

vu cta PV Drilling trong tuong lai.

Cudi cling, khéng thé khéng nhac dén nd luc ctia PV Drilling
va cac don vj thanh vién trong viéc tich cuc thir nghiém

va trién khai nhiéu dich vu mai dé khai pha tiéem nang va
phat huy t6i da nang luc clia toan Téng cong ty PV Drilling.
Hién tai, cac dich vu nhu Khoan pha van dau giéng (Valve
Milling), Chéng 6ng trong khi khoan (Casing While Drilling),
Cung cdp nhan luc cho cac cum céng nghiép Khi - Dién -
Bam, Dich vu bao dudng stra chira déng co dién, Gia cong/
San xuat thiét bj trao d&i nhiét, v.v. déu da duac trién khai
trong nam 2023. Clng vai xu thé phat trién cda nang lugng
tdi tao, cac don vj thanh vién ctia PV Drilling cling da nhanh
chéng lam viéc va cung cap dugc dich vu bao dudng, stra
chira cho cac dung cu thiy luc dung dé lap dat cac cot dién
gid va dang dau tu md réng co sd vat chat nhu mdé réng
nha xudng clia PVD Tech dé tang cudng cung cap dich vu
stra chita, bao tri bao dudng may maéc thiét bi cling nguén
nhan luc dé tham gia vao cac du an lén trong linh vuc ndng
lugng tai tao.

Trong burc tranh chung cua thi truong nam 2024 véi nhiéu
tin hiéu tich cuc, PV Drilling sé né luc theo duéi viéc thuc
hién nhiéu muc tiéu chién lugc tdo bao va manh mé, tang
cuong nang luc cung cép dich vu khoan, mé réng quy mé
doanh nghiép nham dén dau chu ky phat trién mai cla thi
trudng nganh khoan dau khi, dam bao phuc vu nhu cau thj
trudng tai Viet Nam, dong thai ndm bat nhimg co hdi tir thi
truding khu vuc va quéc té dé khdng nglimg nang cao vi thé
ctia PV Drilling trong nganh dau khi néi riéng va linh vuc
nang lugng néi chung.
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CONG TAC DAQ TAO, .
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
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cong téc dao tao va phét trién ngudn nhan luc la: xay dung va phat trién
hé théng quan tri trén nén tang s6; dao tao va phat trién ngudn nhan luc
khoan; va dao tao can bd quan ly theo chuong trinh khung clia Petrovietnam.

N &m 2023, PV Drilling tiép tuc tap trung vao ba nhiém vu chién lugc trong

Xay dung va phat trién hé théng quan tri trén nén tang sé: Nhan thiic dugc tam
quan trong clia viéc xay dung va phat trién hé théng quan tri trén nén tang s6,
PV Drilling d& khan truong tang tdc thuc hién chuyén déi s6, theo dé, xay dung
hé théng quan tri dua trén nang luc trén céng thong tin ndi bd nham xay dung
moét méi trudng s6 héa toan dién cac cong doan clia hoat dong dao tao, phat
trién tir khau xéc dinh nhu cau dao tao dén quan ly nghé nghiép ca nhan cla
ngudi lao déng. Day la md hinh quan tri tién tién ma Tong cong ty dang nd luc
xay dung hudng dén muc tiéu trd thanh mot td chirc hoc tép ngi ma van héa tu
hoc tap, tu dao tao déng vai tro chu dao.

Dao tao va phat trién ngudn nhan luc khoan: Do tao va phat trién ngudn nhan
luc khoan ludn la mét nhiém vu trong tam trong chién lugc dao tao va phat trién
nguén nhan lyc cia PV Drilling. Mac dii trong diéu kién ngan sach han ché, hau
hét cac hoat dong dao tao nang cao ky nang déu phai tam dimg thi cac chuong
trinh dao tao tai noi lam viéc (On job training) va cac hoat déng dao tao bat budc
nham dam bao yéu cau vé nang luc cla déi ngl nhan luc lam viéc trén cac gian
khoan van tiép tuc. Viéc duy tri cac chuong trinh dao tao nay khéng nhitng quan
trong trong viéc gitp PV Drilling duy tri mot d6i ngl nhan lyc dugc dao tao theo
tiéu chudn qudc té dé co thé cung cap dich vu cé chat lugng cho khach hang ma
con tao dugc ngudn nhén luc ndi bd dap ang cdng tac k& cén va muc tiéu tiét
giam chi phi nhan luc.

Dao tao can bd quan ly theo chuang trinh khung cda Petrovietnam: Trong tam
thir 3 xuat phat tir nhan thirc rang can bd quan ly can phai la nhimg ngudi dugc
dao tao bai ban, trang bj nhiing nang luc quan trong déi véi vi tri cong viéc thi
mGi ¢ thé phat huy tét nhat vai trd dinh hudng chién lugc va phat trién, dan
dat té chirc dén cac thang loi trong hoat dong san xuat kinh doanh. Trén ca s&
nhan thic nay, nam 2023, Petrovietnam da ban hanh chuong trinh khung dao
tao cho céc can bd quan ly nham trang bi cho cac chirc danh l@nh dao nhiing
nang luc can thiét théng qua mot tap hap cac khéa dao tao. La mot thanh vién
cla Petrovietnam, PV Drilling da tich cuc tham gia, thic day viéc trién khai va clr
céc can bd tham gia cac khda hoc trong chuong trinh khung nay nham nang cao
nang luc cdia doi ngl can bd quan ly cia minh.

VGi blc tranh san xuat kinh doanh tuoi séng trong nam 2024, PV Drilling c6 ké
hoach téng cuting thém cac hoat ddng dao tao bd sung va nang cao ky nang cho
khéi lao dong gian tiép ngoai cac hoat dong dao tao trong tam néu trén.

Nam 2023, PV Drilling tiép tuc tép trung vao ba
nhiém vu chién lugc trong cong tac dao tao va
phat trién ngudn nhan luc a: xay dung va phat

o _° 9 . 9 trién hé théng quan tri trén nén tang s&; dao
llg tao va phat trién ngudn nhan luc khoan; va dao
5 I r I 'I I tao can bd quan ly theo chuong trinh khung

— cuia Petrovietnam.
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Sau khi tirng buéc chinh phuc cac thi truong
khoan bién trong khu vuc nhu Myanmar, Thai
Lan, Malaysia, Campuchia, Brunei va Indonesia,
PV Drilling da tan dung hiéu qua nhimng thanh
céng budc dau dé tiép tuc tham nhap sau rong
han vao cac thi trugng hién hitu, kién tri theo dudi
va phaét trién thém céc loai hinh va dich vu méi,
dat dugc nhiéu thanh qua va mang lai nhiéu tin
hiéu tich cuc.

DICH VU NAM 2024

tiép cén thanh cong thj truong Indonesia sau nhiéu

nam kién tri bdm duéi muc tiéu md rong thi truong
tai day. Sau thanh céng clia hop déng khoan cho khach
hang Premier Oil Natuna Sea B.V tir thang 7/2022 dén
thang 10/2022, gian tu nang PV DRILLING Il da tiép tuc & lai
Indonesia lam viéc cho khach hang Pertamina Hulu Energi
ONWJ (PHE ONW)) tir thdng 12/2022 cho chuong trinh
khoan 3 nam chdc chan tai Tay Bac Java. Chi mét thai gian
ngan sau khi di vao hoat dong, gian PV DRILLING Il da tao
dugc @n tugng rat tot cho khach hang. Nha vay, vao thang
6/2023, PV Drilling da tiép tuc nhan dugc thu yéu cau tir
Pertamina E.P, cdng ty me clia PHE ONWI, dé cung cép

N am 2022 déanh déu cot méc lan dau tién PV Drilling

thém mét gian khoan tu nang cho chuong trinh khoan
V@i thai han 3 nam tai khu vuc Tay Bac Java va Dong
Nam Sumatra. Thang 11/2023, gian PV DRILLING Il chinh
thic dugc PHE ONWIJ va PHE OSES trao hop dong khoan
3 nam chac chan kém 2 ndm tly chon gia han theo

hinh thuc chi dinh thau truc tiép (direct appointment).
Du kién gian PV DRILLING Ill sé dugc huy dong dén
Indonesia vao dau nam 2025.

Indonesia la nén kinh té va ciing la nha san xuat dau

khi Llén nhat khu vuc Déng Nam A véisan lugng hién tai
khoang 700.000 thuing dau thé/ngay. Tuy nhién, san lugng
hién tai chi bang gan mot nira so véi san lugng dinh cao 1,5

Chuong 4
TANG TRUONG

Thang 11/2023, gian PV DRILLING Il chinh thic
dugc PHE ONWJ va PHE OSES trao hop dong
khoan 3 ndm chac chdn kém 2 ndm tuy chon gia
han theo hinh thirc chi dinh thau truc tiép (direct
appointment). Du kién gian PV DRILLING IIl s
duac huy déng dén Indonesia vao dau nam 2025.

triéu thung/ngay vao nhimg nam 1990. Vi vay, chinh phu
Indonesia da va dang trién khai nhiéu chién lugc huéng
dén muc tiéu san xuat dau tho dat 1triéu thung/ngay va
san lugng khi dat 12 ty ft3/ngay vao nam 2030. C6 thé
thay, Indonesia la thi trung véi rat nhiéu trién vong cho
céc nha thau khoan dau khi trong thai gian sap t6i, do

dé cac hgp dong cung cap gian khoan ma PV Drilling da
gianh dugc trong nam 2022 s8 L& budc dém vimg chac dé
PV Drilling ndm bat thém céc ca héi tiép theo dé cung cap
thém gian khoan tai Indonesia. Sau gan 2 nam hoat déng
tai day, PV Drilling da xay dung dugc vi thé vimng chac va
moi quan hé t6t véi khach hang. Ngoai Pertamina, cac
cdng ty dau khi lan khac nhu Petronas Carigali, Medco
Energi, Harbour Energy, Conrad Energy, v.v. cling da chdl
déng tiép can PV Drilling dé trao ddi vé kha nang cung cap
gian khoan phu hgp cho cac chuaong trinh khoan dai han
tirnam 2025 vé sau. Do dé, PV Drilling dang lam viéc rat
tich cuc véi déi tac cling nhu trao déi véi cac nha dau tu
tai Indonesia dé tim kiém ca héi hgp tac dau tu gian khoan
danh riéng cho thi trudng nay.

D&i vai thi truang Malaysia, PV Drilling da ky hap dong
cung cap dich vu khoan dau tién tai day vao nam 2017,
da gat hai dugc nhiéu thanh tich va xay dung dugc vi
thé tich cuc khi thuc hién rat hiéu qua chuong trinh
khoan cho cac khach hang Sapura, Hibiscus, Repsol

va Petronas Carigali trong nhimng nam qua. La mot

thi truong giau tiéem nang vdi trir lugng dau khi Lén,
Malaysia luén xay dung k& hoach khoan tim kiém, tham
do va phat trién hang nam véi quy md phd hgp va chién
lugc cu thé. Trong giai doan tdi, thi truomg Malaysia cé
thé str dung trung binh tir 10 gian khoan tu nang, trong
dé duy tri khodng 7 - 8 gian khoan hoat dong lién tuc
va lau dai. Tai Malaysia, PV Drilling dang van hanh 3
gian khoan tu nang PV DRILLING I, PV DRILLING Il va
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PV DRILLING VI. Ngoai viéc cung cap gian khoan theo
phuang &n truyén théng, PV Drilling cling dang tich cuc
ph8i hap clng ddi tac lén, uy tin cling nhu trao ddi sau
sat vadi khach hang dé cung cap dich vu theo phuong éan
tich hap ca gian khoan va dich vy ky thuat giéng khoan,
tao co hdi cho cac don vi ctia PV Drilling két hgp cung
cdp thém dich vu vao thi truging nay, von rat khé tham
nhap vi mang tinh canh tranh va bao ho rat cao. Du kién
PV Drilling cé thé tham gia thuc hién phuong én cung
cap dich vy tich hgp trong nam 2024,

Bén canh thi truoing Dong Nam A, PV Drilling cling
dang tiép tuc nghién cru va tim kiém co hoi dé trién
khai manh mé hon cac hoat déng vao thj truong Trung
Doéng. PV Drilling dang xem xét phuong an thanh lap
van phong dai dién hoac hgop tac véi doi tac ndi dia tai
khu vuc nay dé co thé tiép can cac co héi cung cép gian
khoan tu nang va cac dich vu ky thuat giéng khoan

cho céc khach hang trong khu vuc nhu Saudi Aramco,
ADNOC, Qatargas... La khu vuc c6 trir lugng dau mo

va khi dét hang dau thé gidi, thi truang Trung Déng cé
anh hudng rat lon dén an ninh nang lugng toan cau vai
khoang 48,4% tri lugng dau ma toan cau, chiém trén
38,5% téng lugng dau md xudt khdu toan thé gidi. Trung
Dong chac chan sé a thi trudng sbi déng bac nhat va &
noi dem dén nhiéu co hdi cho cdc nha thau khoan dau
khi di nang luc cung cap dich vu tai khu vuc nay.

D&i vai thi truong khoan trong nudc, vdi trién vong tich
cyc cla thi trudng va cac dy an phat trién mo trong giai
doan sap tdi tai Viét Nam, nhu Dai Hung Pha 3, SuTdr
Tréng - Pha 2B, Kinh Ngu Tréng - Kinh Ngu Tréng Nam,
Lac Ba Vang, L6 B - O Mén..., PV Drilling da va dang
xem xét cac phuaong &n phat trién hon nira ddi ngdi gian
khoan tu nang nham dép (ng nhu cau cla thj truong
trén co s danh gia nguon luc hién tai. Hién nay, gian
khoan PV DRILLING | da vugt qua mdc 16 nam hoat dong,
trong khi gian khoan PV DRILLING Il va PV DRILLING I
cling sé sdm tiém can cot méc 15 nam hoat dong. Trudc
thuc té dé, cac gian khoan ctia PV Drilling sé gap nhiéu
khé khan khi canh tranh véi cac gian khoan thé hé mdi
trén thi trudng trong nhitng nam sap tdi, ciing nhu viéc
dép Ung cac yéu cau cua khach hang vé gidgi han s6
tui ctia gian khoan. Dé duy tri dugc thj phan 8n dinh
trong va ngoai nudc, PV Drilling da va dang nang cép
céc gian khoan hién hiu, tich cuc lam viéc vai cac doi
téc tidm nang nham tim kiém co hdi hgp téc, khai thac
cac gian khoan mdi, tu dau tu mua thém gian khoan dé
dép Uimg nhu cau trong nudc khi cac gian khoan hién
hiru déu c6 hgp déng tai nuéc ngoai. Ngoai ra, véi nhu
cau stra giéng, huly giéng tai Viét Nam va khu vuc cé xu
hudng tang, PV Drilling cling dang trong qua trinh trién

DICH VU NAM 2024 i) theo

khai dau tu mdéi Cum thiét bj stra giéng khoan dau khi

(Hydraulic Workover Unit - HWU), ddng thai phoi hop vdi
cac déi tac cé day du nang luc, kinh nghiém dé thuc hién
céc gdi thau cé pham vi cong viéc Lén va doi hoi ky thuat
cao, phic tap. Day la muc tiéu rat quan trong vé trung va
dai han trong dinh hudng phat trién clia PV Drilling va sé
dugc tiép tuc ddy manh trién khai trong thai gian tdi.

\/é phuong dién phat trién dich vu mdi, ciing v&i nang luc
clia cac don vj thanh vién va cac lién doanh, PV Drilling
c6 du kha nang va dang ddy manh cung cdp dich vu

tron géi Bundled Services dé thuc hién hoan chinh mét
chuong trinh khoan cho khach hang, thay vi chi cung
cdp riéng Lé gian khoan va cac dich vu ky thuat giéng
khoan. Tir lan dau tién trién khai vao nam 2010, dén nay
PV Drilling da thuc hién thanh céng nhiéu chuong trinh
khoan phurc tap cho khach hang théng qua loai hinh dich

vu khoan tron géi, tiéu biéu nhu céc chuong trinh khoan
clia Hoang Long - Hoan VG JOC, Thang Long JOC, BHP
Billiton, ENI, Premier Qil. Tat ca céc chuong trinh khoan
tron goi trén déu dugc thuc hién rat thanh céng va mang
lai hiéu qua rat cao vé phuaong dién tiét kiém chi phiva
gidm thiéu rdi ro cho khach hang. Do dé, viéc cung cép
dich vu tron géi khdng nhiing gitp PV Drilling tang co hdi
cung cép gian khoan, ma con tao didu kién dé cac don vi
thanh vién cé thé cung cdp cac dich vu ky thuadt cho cac
thi truong mdi von luén phai canh tranh véi cac cong ty
noi dia va cé nhidu doi hoi khat khe v& mat gidy phép.

Bén canh céac gian khoan va dich vu ky thuat giéng
khoan, PV Drilling va cac don vij thanh vién cling dang
nghién clru kha nang trién khai cac dich vu mdi ngoai
nganh dau khi. Trong xu thé chuyén dich ndng lugng
hién nay, cdc du an nang lugng sach, nang lugng thay

Chuong 4
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thé dang ndi lén nhu mét san chaoi day tiém nang. Chinh
Vi thé, PV Drilling d& va dang nd luc tim hiéu dé cé thé
k&t hop véi cac don vi trong nganh ciing tham gia cung
cap cdc giai phap cho cac du &n dién gié trén ba va du én
nang lugng tai tao ngoai khai.

VGi nén tang vimg chic vé thj trudng, co sd vat chat, doi
ngl nhan luc va hé théng quan ly, PV Drilling sé tiép tuc
tap trung phat trién cac thi trudng khoan mai ciing nhu
phat trién cac dich vu mai theo xu hudng tiép can ndng
lugng tai tao, nang cao nang luc cla cac dich vu k§ thuat
khoan hién hiiu, déng thai xdy dung khung nang luc linh
hoat, tich hgp da dang cdac loai hinh dich vu k§ thuat méi
phi hgp véi nhu cau khach hang va xu huéng cla thj
truding dau khi ndi riéng va thi truong nang lugng noi
chung trong nhimg ndm sap tai.
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Nam 2023, PV Drilling vinh du
la 1trong 20 doanh nghiép dugc
cong nhan “Doanh nghiép dat
chudn van héa kinh doanh Viét
Nam" khi thuc thi t6t van héa
kinh doanh va dap ung “Bo tiéu
chi kinh doanh Viét Nam" theo
quy dinh.

an hda kinh doanh dugc coi la
\/yéu t8 then chét tao nén triét

ly kinh doanh, xay dung niém
tin clia khach hang va la gid tri cot Lo
dé doanh nghiép xay dung, gitr gin
va phét trién thuong hiéu. Trong xu
thé phét trién bén vitng, van héa kinh
doanh tré thanh yéu té “16i" cla nang
luc canh tranh, va la nén tang dé
doanh nghiép phat trién bén vimg.
PV Drilling dat danh hiéu “Doanh
nghiép dat chuén van héa kinh
doanh Viét Nam" nam 2023 da minh
chimg mét thyc té rang, cling vdi su
l&n manh vé quy mo va thuong hiéu
doanh nghiép, van héa kinh doanh
PV Drilling dugc gilr gin, hun duc,
phat huy trong sudt 22 nam qua va
tiép tuc la déng luc quan trong cho
chu ky tang trudng mai.

Cé dugc két qua nhu ngay hém nay;,
nhd lai, ngay khi thanh lap va di vao
hoat dong, PV Drilling da sém hoach
dinh tdm nhin, s ménh nham dinh
hudng chién lugc phat trién. Theo do,
céc gid tri c6t 16i PV Drilling theo dudi

PV DRILLING KIEN TAO VA GIU GIN
BAN SAC VAN HOA KINH DOANH

(Car

tlr dau nhu "con ngudi - sy chuyén
nghiép - su chinh tryc" déng vai tro
kim chi nam gitip T8ng cong ty dinh
hinh cac gid tri van hda va la nén
tang dé PV Drilling xay dung va phat
trién cac chinh séch, quy trinh hoat
déng, quy tac ng xur ndi bo, ing xur
véi khach hang, iing x(r ngoai giao,
v.v. Tat ca nhitng gia tri nay dugc thé
hién trong B6 Quy tac img xir dugc
ban hanh lan dau nam 2016, cép
nhat ndi dung vao thang 8/2023.
Ngoai ra, Tong cdng ty da ban hanh
“SE tay van héa PV Drilling" vao
thang 01/2022, phl hgp nhu cau xay
dung van hda doanh nghiép & giai
doan mai.

Céc gia tri cot 16i cua PV Drilling, cu
thé, con ngudi duy tri cdc méi quan
hé cdng viéc tich cuc; nudi dudng
nhiét huyét bang viéc chia sé kién
thiec, kinh nghiém, y tudng va théng
tin v&i nhau; tao ra mét moéi trudng
lam viéc ma trong dé moi ngudi cd
thé hoc hdi, c8ng hién va trd nén
xudt sac cling vai sy phat trién cla

LE CONG BO VA VINH DANH
DOANH NGHIEP DAT CHUAN VAN HOA KINH DOANM VIET NAM NAM 2023

JIRILLIN

PV Drilling; dam bao an toan cho con
Nguai va moi truong trong qua trinh
hoat dong. Su chinh truc dugc thé
hién qua viéc luén nd luc hanh dong
theo phap luat va B Quy tac ing xU;
ludn dua ray kién d6i véi nhimg su
viéc khong phi hop; gilr gin tai san
cua PV Drilling va khach hang; chiu
trdch nhiém cho moi hanh dong cuta
minh. Su chuyén nghiép dugc minh
ching la khi cé du nang luc trong
moi viéc ching ta lam; tén trong moi
cam két va cd gang dua ra két qua
t8t nhat bang nhimg phuong phap
phl hop vdi chi phi téi uu; khéng
nging cai tién, sang tao dé mang
dén gia tri gia tang cho khach hang;
hanh dong vi lgi ich hgp phap cao
nhat cta PV Drilling, hudng dén Loi
ich l[Au dai cdia khach hang va nha
dau tu.

Nam 2023, PV Drilling tap trung
trién khai nhiéu hoat déng thiét
thuc nham phé bién, cap nhatva
lan toa van hda doanh nghiép dén
toan thé CBNV théng qua cac khoa

dao tao van hda doanh nghiép, vai
khoang 400 CBNV tham gia bao
gbm can bd quan ly cdp trung va
chuyén vién. Tham gia khda dao tao
nay, can bd quan ly cdp trung hiéu
hon vé ndi ham VHDN, thuc hanh
cdng tac xay dung va trién khai
VHDN cua T8ng cong ty hiéu qua
hon. Ngoai ra, Téng cong ty con té
chirc cudc thi "PV Drilling - khat vong
nguai tién phong" nhan ky niém 22
nam thanh lap. Cac hoat déng nay
duoc td chic nham lan tda kién thirc,
théng tin vé van héa doanh nghiép
trong méi CBNV, cling nhu nang cao
tinh than tréch nhiém, cling gép stc
gilr gin va phat huy cac gia trj van
hoéa PV Drilling.

Van hda PV Drilling mang tinh dac
thii chia nganh ky thuat dau khi chat
lugng cao va chinh cac gia tri cot LGi
"con ngudi - su chuyén nghiép - su

chinh truc" da gitip Téng cong ty dinh
hudng trong tam cho cac hoat déng
dao tao va phat trién nang lyc cla
CBNV dat chuan nang luc quéc té.
Viéc tang cuong thuc hanh cac gia tri
c6t 16i & mdi CBCNV luén dugc Ban
l&nh dao quan tdm dé hoan thién
chat luong dich vy, tang cudng suic
manh tap thé, nang cao tinh canh
tranh trén thi truong khoan quoc té.
Song song, do dia ban kinh doanh
cla Téng cong ty trai rong tir Viét
Nam qua cac nudéc trong khu vuc
ASEAN, Algeria, Trung Béng, Nhat
Ban... véi tap quan kinh doanh cling
nhu van héa ban dia khac nhau nén
PV Drilling lién tuc nghién ctu, cap
nhat chinh sach nudc sé tai, cling
nhu hiéu van héa va con ngudi ban
xUr dé linh hoat dp dung van héa kinh
doanh, pht hop véi dac thi timg
quéc gia, dan toc naoi gian khoan clua
PV Drilling cung cap dich vy. Uy tin

Chuong 4
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va thuong hiéu clia "Nha thau khoan
Viét Nam tién phong trong nganh
khoan dau khi" ngay cang dugc
nang cao trén thi trudng quéc té. Vai
nhimg gid trj thiét thuc ma van héa
doanh nghiép dem lai, viéc gilr gin
va phat huy ban sac van héa kinh
doanh la trach nhiém chung cla tat
ca thanh vién PV Drilling.

Qua hon 22 nam xay dung va phat
trién, cé lic hung thinh cé Lac khé
kh&n nhung PV Drilling van kién dinh
gilrvitng cac gidé tri cot 16i "con ngudi
- su chuyén nghiép - su chinh truc"
gidi quyét va thuc thi cdc van dé trén
co sd tdn trong lAn nhau, vi lgi ich cda
doanh nghiép, khach hang, nha dau
tuva c6 dong... Déng thai, PV Drilling
da cing cac doanh nghiép dau khi
trong nudc ludn nd luc dé nang tam
van hoéa kinh doanh Viét Nam trén thij
truong quoc té.
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CHINH SACH BAO VE

QUYEN LOI CHO KHACH HANG

Trong hon 22 ndm xay dung va phat trién,
PV Drilling luén kién dinh v&i s ménh “Cung
cap dich vu khoan va ky thuat khoan dau khi

hang dau, tao ra gia tri gia tédng cho khach
hang bang nhirng dich vu chat lugng cao va

gid ca canh tranh”.

hoat ddng, PV Drilling da xac dinh mét trong
nhitng muc tiéu uu tién hang dau la xay dung,
ap dung thanh céng va duy tri hiéu qua hé théng
quan ly An toan - Stc khoe - Mai truding - Chat lugng
(HSEQ) theo céc tiéu chudn qudc té. Hién nay, hé
théng quan ly HSEQ cua PV Drilling dugc tich hop
theo cac tiéu chudn IS0 8001:2015, IS0 14001:2015

va IS0 45001:2018 va day la mét nhan t6 quan trong
g6p phan vao viéc thuc hién thanh céng cac chién
dich khoan trong va ngoai nudc an toan, hiéu qua.
Ngoai ra, hiéu suat van hanh cac gian khoan tu nang
déu dat gan 100% da gdép phan t6i uu hda chi phivan
hanh va dam bao quyén lgi cho khach hang ciing nhu
nang cao chat lugng dich vu ctia PV Drilling.

j & thuc hién sir ménh nay, trong suét qué trinh

Do tinh chat dac thu cda linh vuc dau khi tiém an rii ro
cao, timg khéch hang phai tuan thi cdc quy dinh phap
luat Lién quan dén quan ly an toan trong hoat ddng
dau khi tai ma va viing bién clia nudc sé tai cling nhu
phai xay dung va ép dung hé théng HSEQ cla chinh
khach hang. Theo d6, trong qué trinh cung cap dich vu
gian khoan va ky thuat giéng khoan, PV Drilling cling
phai cam két tuan thd va thuc thi cac hé théng HSEQ
clia khach hang cling nhu cac quy dinh phap luat lién
quan dé bao vé quyeén loi clia khach hang déi véi viec
ngan nglia su ¢, tai nan, bao vé ngudi, tai san, moi
trudng tai ma, ving bién va nai c6 cong trinh dau khi
clia khach hang.

Trong giai doan bung phét dai dich Covid-19 (2019 -
2021), cac khach hang trong nudc gap rat nhidu kho
khan khi phai déi phé véi tac ddng kép cla dai dich
Covid-19 lan réng va gia dau lao déc. Trudc tinh hinh
dé, PV Drilling da thuc hién chinh sach thau hiéu, ing
phé linh hoat véi tac ddng kép, thé hién qua viéc diéu
chinh gidm gia dich vu dé chia sé chi phi vdi cac khach

hang va trong qua trinh cung cap dich vu, PV Drilling
khéng dé xdy ra su dut gdy chudi cung Ung ciing nhu
thiéu hut nhan su do cac chinh séch phong tda, cach
ly clia cac nudc trong subt giai doan dai dich nén da
dam bao cac chuong trinh khoan clia cadc khach hang
déu an toan, hiéu qua va khdng gian doan.

Trong nam 2023, viéc trién khai &p dung c6 hiéu qua
hé théng quan ly HSEQ da mang lai nhiing lgi ich
khéng nhd cho khach hang nhu hoan thanh chién
dich khoan vugt tién dd, tiét kim ngén sach trong
diéu kién dam bao an toan va chat lugng dich vu cho
khach hang. Tinh t&i thai diém 31/12/2023, trong
linh vuc HSEQ, PV Drilling da dat dugc cac thanh tich
dang tu hao sau: Khdng dé xay ra bat clr su c6 moi
trudng nghiém trong nao, gian PV DRILLING | dat 16
nam khong xay ra tai nan gay mat thai gian lao dong
(Zero LTI), gian PV DRILLING Il dat 14 nam Zero LTI,
gian PV DRILLING V dat 11 nam Zero LTI, v.v.

DEé c6 dugc nhitng thanh tich dang tu hao nay, tir Ban
Lanh dao Téng cong ty cho dén toan bd CBCNV clia

PV Drilling d& nd luc khéng nglmg ngay tir nhimg
ngay dau thanh Lap, phai hop lam viéc vai tén chi ludn
huéng vao khach hang nham mang lai nhitng gia tri
tét nhat cho khach hang ciia minh. Véi tam quan trong
trong su phat trién bén vimg cta PV Drilling, cac chinh
séch bao vé khach hang, quan ly chat lugng, quan ly
an toan - stic khde - mai truong, v.v. sé tiép tuc dugc
PV Drilling trién khai manh mé dé duy tri si nhan thic
xuyén sudt trong déi ng, gidip cho moi chién dich
khoan clia khach hang dugc thuc hién an toan, hiéu
qua, mang lai gid tri thiét thuc cho khach hang ciing
nhu cho PV Drilling va cho toan b ngudi lao ddng cla
cac bén.
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TONG QUAN HOAT DONG

Chién lugc phat trién cta PV Drilling dén nam 2025,
tam nhin dén nam 2030

Tiép tuc khang dinh vi tri nha thau khoan hang dau Viét
Nam véi muc tiéu chiém linh thi phan dich vu trong nuéc,
dam nhan 70% - 80% thij truong cung cap gian khoan tu
nang tai Viét Nam, dong thai phat huy thé manh trong
linh vuc khoan va ky thuat giéng khoan dau khi, ma réng
va ddy manh thj phan dich vu khoan va dich vu giéng
khoan trong khu vuc va toan cau, hudng tdi trg thanh mot
nha thau khoan dau khi tin cdy va cd uy tin trén thé gidi,
tao ra gid tri gia tdng cho khach hang bang dich vu chat
lugng cao va gia ca canh tranh.

Bén canh @6, PV Drilling cling tim kiém co hdi ma rong
dich vu sang linh vic méi theo xu hudng chuyén dich
nang lugng cda Tap doan Dau khi Viét Nam.

PV Drilling tin tudng rang vdi né lyc clia toan thé can

b6, nhén vién va su phéi hop cla cac bén lién quan,

PV Drilling sé thanh cong trong viéc thuc hién chién lugc
phét trién va gia tang vi thé clia PV Drilling trén thj truang
dau khi.

Théng diép ctia CEOQ vé phat trién bén vimg

Cung vadi dinh huéng phat trién kinh té, xu hudng phat
trién bén viig dang dugc cac bén lién quan quan tam
nhiéu hon va dugc xem la xu hudng phat trién tat yéu
trong tuong lai d6i vdi tat ca cac cdng ty trong nhiéu
nganh nghé khac nhau trén thé gidi. Trong boi canh tinh
hinh 6 nhiém méi truong, muc dé gia tang khi thai nha
kinh va céc bét 8n kinh té - chinh tri hién hitu, cac tap
doan, t6 churc kinh té trén thé gigi danh su quan tam dac
biét dén muc tiéu phat trién bén vimg, dua chién lugc
phét trién bén viing vao céc chién lugc kinh doanh trong
ngéan, trung va dai han nhdm han ché cac rui ro cho hoat
ddng cua doanh nghiép.

VGi tam nhin “Trd thanh nha thau cung cép dich vu khoan
va kY thuat giéng khoan dau khi tin cdy va uy tin trén

thé gidi", trong nhimg nam qua, PV Drilling da day manh
viéc cung cép cac gian khoan va cac dich vu ky thuat
giéng khoan tai thj truong cac nudc trong khu vuc nhu
Malaysia, Indonesia, Brunei, Thai Lan... Bay khéng chi la
giai phap trién khai k& hoach san xuat kinh doanh hang
nam ma con thuc thi chién lugc phat trién bén vimg cua
PV Drilling. Bén canh dé, viéc md réng pham vi cung cap
dich vu ra nudc ngoai cling la co héi cho PV Drilling tiép
cén va tham van vdi cac khach hang va doi tac quéc té vé
nhitng vén dé lien quan dén phét trién bén virng.

Ngay 13/12/2023, Hbi nghi Cac bén tham gia cdng udéc
khung cla Lién hgp quéc vé bién doi khi hau lan thir 28
(COP28) ghi dau an trong lich strkhi lan dau tién sau
nhiéu thap nién, cum tir "nhién liéu hda thach” véiy nghia
bao trum nhat dugc dua vao ndi dung tuyén bd chung cua

PHAT TRIEN BEN VOUNG NAM 2023

héi nghi. DU khéng mang tinh rang budc trong chéng bién
déi khi hau, COP28 da gui di mét thdéng diép manh mé hon
vé sur can thiét phai ddy nhanh qué trinh chuyén déi nang
lugng trén toan cau.

La mét Tong cong ty dang hoat ddng trong linh vuc kha
dac thl khai thac nang lugng hda thach, la nguén nhién
liéu chi phi thdp cho nén kinh té dang phat trién nhu kinh
té Viét Nam, PV Drilling sé gdp nhiéu khé khan, tra ngai
trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh khi thuc
hién cam két ctia Chinh phu Viet Nam tai COP28 dé dat
dugc cac muc tiéu giam phat thai khi nha kinh. Tuy nhién,
bén canh viéc xac dinh tiép tuc gin gilr vi thé nha thau
cung cap dich vu khoan va ky thuat giéng khoan dau khi
uy tin va tin cay trén thé gidi bang viéc nang cao nang
luc hoat déng, bao dam chat luong dich vu cung cap cho
khach hang; ddm bao nguén luc tai chinh va duy tri hiéu
qud hoat déng kinh doanh; phat trién ngudn nhan luc
chuyén nghiép va cé trinh d chuyén mén cao, PV Drilling
van tiép tuc kién dinh véi muc tiéu phat trién bén ving,
dac biét duy tri mdi quan hé bén vimg véi doi tac, cong
dong, tao dung mdi truang van hda bén vimg mang tinh
nhan van, cai thién doi séng clia cdng déng va quan tam
dén van dé bao vé moi truang, trong dé bao gbm cac ké
hoach hanh déng nhdm giam thiéu/han ché cac ruiro
lién quan vé bién ddi khi hau, giam khi thai gay hiéu ing
nha kinh.

Chién lugc phat trién bén vitng cdia PV Drilling gan lién

v6i 17 muc tiéu vé Phét trién bén vitng cla Lién Higép Quéc
(SDGs), dang dugc cac chinh phd, td chic va tap doan trén
thé gidi theo dudi. Vi vai tro la nguai dieu hanh doanh
nghiép, Toi tin rang, phét trién bén vimg La chia khda cho
sy thanh cong lau dai cda doanh nghiép. Ching tdi cam
két tiép tuc nd luc dé thuc hién tdt cadc muc tiéu phat trién
bén viing, gbp phan bao vé mai trudng, nang cao doi séng
con ngudi, phat trién cong dong.

Mot s6 muc tiéu uu tién trong chién lugc phat trién bén
viing cua PV Drilling:

Méi truong (E)

- Lubny thic bao vé méi truong trong tat ca qua trinh
hoat déng SXKD, dam bao tuan thu quy dinh vé quan
ly chét thai nguy hai;

- Nang caoy thirc vé bién déi khi hdu cho CBCNV
PV Drilling.

Xa hoi ()
- Déng gbp vao su phat trién chung clia dat nudc;
- Dam bao an ninh nang lugng qudc gia;
- Tham gia tich cuc cac hoat déng an sinh xa hoi, tai trg
gido duc;
- Néng caoy thic vé sic khde cong dong.

Quan tri (G)

- Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép;
- Tuén thd cac quy dinh phap luat.

Cach thirc xay dung néi dung bao cao

Bao cdo thuong nién tich hop ctia PV Drilling miéu ta
nhimg hoat déng lién quan dén muc tiéu phat trién bén
vimng duagc trién khai trong qué trinh hinh thanh va phat
trién chia Tong cong ty vd&i sy tham gia cla toan bo cac
dan viva CBCNV trong Téng cdng ty dudi su chi dao

cla Ban Téng gidm d6c. Phan béo cdo phat trién bén
vimng dugc xay dung dua theo hudng dan tham khao
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Corporation - IFC), hudng dan cu thé muc tiéu vé phat
trién bén vimg cua Lién Hiép Quéc (SDGs) danh cho
nganh dau khi. Ngoai ra, bdo céo con dugc thuc hién
theo hudng dan clia Quyét dinh s6 622/QD-TTg cla Tha
tudng chinh phd vé viéc ban hanh K& hoach hanh déng
quéc gia thuc hién chuong trinh Nghi su 2030 vi su phat
trién bén vimg ngay 10/5/2017, 17 muc tiéu vé phat trién
bén vimg cta Lién Hiép Qudc (SDGs) dugc xac dinh bai
169 muc tiéu cy thé va 232 chi tiéu. Nhimg muc tiéu nay
vuot ra tam phat trién xd hoi, bao gbm ca cac muc tiéu
d6i v&i bién ddi khi hau, bat binh dang kinh t&, d6i mai,
tiéu thu bén vimng, hoa binh, céng bang...

ctia Tap doan Tai chinh Quéc té (International Finance

0006

Q0000000

®

17 MUC TIEU TONG QUAT BAO GOM

1. Ch&m ddt nghéo déi dudi moi hinh thic & moi nai;

2. Ch&m dirt nan déi, dadm bao dugc an ninh luong thuc, cai thién dinh duéng va thic ddy néng nghiép
bén ving;

3. Dam bdo cudc séng lanh manh va thic ddy phdc lai cho moi lira tudi;

4. Dam bdo gido duc chat lugng toan dién, céng bang va thic ddy co héi hoc tap subt doi cho tat ca
moi NgUdi;

5. Dat dugc binh dang gidi, trao quyén cho tat ca phu nir va tré em gai;

6. Dam bdo c6 san va quan ly bén vitng ngudn nudc, diéu kién vé sinh cho toan bd moi ngudi;

7.Dam bao quyén sur dung nang lugng véi muc gia phai chang, dang tin cay, bén vimg va hién dai cho
tat cd moi ngudi;

8. Thic day tang trudng kinh té bén viing, dai han, dam bao viéc lam day du, hiéu qua va cdng viéc tot

cho moi cong dan;

9. Xay dung co sd ha tang kién cudng, thiic ddy cong nghiép hda toan dién, bén vimg va thic ddy déi mdi;
10. Gidm bt binh ding trong va gitra cac quéc gia;

11. M& clra cac thanh phé va khu dinh cu cho moi céng dan, an toan, kién cudng va bén ving;

12. Dadm bao m6 hinh san xuat va tiéu thu bén virng;

13. Thuc hién hanh ddng khan cép dé chdng bién ddi khi hau va cac tac déng cla bién déi khi hau;

14. Bdo ton va khai thac bén vimng cac dai duong, bién va tai nguyén bién dé phat trién bén vimg;

15. Bdo v, khdi phuc va thic day sir dung bén vitng hé sinh thai trén can, quan ly rimg bén vimg,
chéng sa mac hda va ngan chan suy thodi dat dai va ngan chan mat da dang sinh hoc;

16. Thiic déy céc xa hoi hoa binh va hoa nhap dé phét trién bén vimg, cung cap quyén tiép can cong ly
cho t&t ca moi ngudi va xay dung cac thé ché hidu qua, c6 trédch nhiém & cac cép;

17. Tang cudng cac phuong tién thuc hién va khéi phuc quan hé déi tac toan cau dé phat trién bén vimg.
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TONG QUAN HOAT BONG
PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2023 o theo

CHI TIET NHONG HOAT DONG PHAT TRIEN BEN
VUNG TRONG NAM 2023

1. Cham ddt nghéo déi dudi moi hinh thirc & moi noi

Déng gbp doanh thu 6160 ty déng vao téng doanh
thu ctia Tap doan Dau khiViét Nam va déng gép 410
ty déng vao ngén sach nha nudc;

Cung cép cac gian khoan ra cac nudéc trong khu vuc
nhu Malaysia, Thai Lan, Indonesia va Brunei. Tir quy
4/2023, 6 gian khoan cua PV Drilling déu hoat dong &
nudc ngoai;

Céng tac cung cap cac dich vu lién quan dén khoan
ra nudc ngoai tiép tuc dugc tang cudng thuc hién
nhu dich vu cung (ng nhan lyc cho cac thj truong
Nhat Ban, Nigeria, cadc nudc trong khu vuc Béng Nam
Ava Trung Déng; cung cap dich vu Mud logging tai
Théi Lan, tiép tuc cung cép dich vu dao tao tai Dubai
va Myanmar; dam bao nang lugng qudc gia va moi
ngudi dan Viét Nam tiép can dugc ngudn nang lugng
dau khi, phuc vu sadn xuét va phat trién kinh té;

Tao cong an viéc lam cho nguai laoc déng tai cac dia
ban PV Drilling hoat déng & Viét Nam va cac nai khéac.

2. Ch@m dit nan déi, ddm bao dugc an ninh luong
thuc, cdi thién dinh dudng va thic day néng nghiép
bén viing

Tham gia vao cac céng tac an sinh xa hdi, xba déi
giam ngheo tai cac tinh viing sau, viing xa, tng hd
ngudi ngheo do dia phuong va Chinh phi kéu goi
bang viéc t8 chirc hoat ddng vé ngudn két hap cong
tac thién nguyén.

3. Dam bdo cudc séng lanh manh va thic day phic
lgi cho moi lira tudi

Kham strc khoé dinh ky cho tat ca nguoi lao déng, dac
biét nhitng nhan su lam viéc trén gian nham giam
thiu céc rui ro mac bénh nghé nghiép;

Trién khai cac khda kham, tu van tam Ly tir xa déi vai
cac lao ddng lam viéc tai méi trudng khac nghiét, dac
biét ngudi lao déng lam viéc trén bién va sa mac;
Céng tac dao tao, huan luyén vé An toan - Stc khoé
ngheé nghiép - Mai truang - Chat lugng van dugc chid
trong thuc hién nham trang bj day du kién thirc cho
nguai lao dong;

Hé thong quan ly HSEQ tai PV Drilling dugc van hanh
va duy tri t6t théng qua két qua danh gia tir khach
hang, cling nhu td chirc chirng nhan DNV;

T6 chirc cac chuong trinh cham lo cho con em CBCNV:
ngay hoi gia dinh, hé trg dao tao, khen thudng con
CBCNV c6 thanh tich hoc tap tot.

4. Dam bao gido duc chat lugng toan dién, cong bang
va thic ddy co hdi hoc tap suét doi cho tat ca moi ngudi

- T6 chic cac khda hoc tép hudn cho cén b6, nhan vién.
Khuyén khich can b, nhan vién tu hoc va néng cao
trinh dé chuyén mén. Céng bé minh bach cac chinh
séch dao tao nhan su va thiét [ap L6 trinh rd rang cho
CBCNV PV Drilling;

- Tim hiéu tam tu va suy nghi clia cac thanh vién trong
gia dinh PV Drilling théng qua cac héi nghi déi thoai
v6i ngudi lao dong;

- Tiép tuc cai thién cac chinh sach vé nhan su dé hoan
thién céng tac quan tri ngudn nhan luc;

- Khuyén khich phat minh céc sang kién tiét kiém
nang lugng, tai nguyén trong hoat déng san xuat
kinh doanh;

5. Pat dugc binh dang gidi, trao quyén cho tat ca phu
nirva tré em gai
- Duy tri va phat trién chinh sach binh ding trong cac
chinh séch nhéan su, c6 19% nir gidi trong co cdu nhan
su clia Téng cong ty;
- Tham gia cac hoat ddng thic day binh dng gidi;
- Khuyén khich su tham gia cia phu nir trong vai tro
lanh dao. Cu thé, trong lich strthanh vién cdia HDQT,
Ban T6éng gidm ddc, Ban Kiém soat da co suwtham gia
cla nir gii trong nhiéu nam Lién.

6. Dam bdo cé san va quan ly bén vimg ngudn nudc,
diéu kién vé sinh cho toan bé moi nguoi
- Tuén thd chat ché viéc thu gom va xtr ly nudc thai tai
cac khu céng nghiép PV Drilling dang hoat ddng, bao
gbm nudc thai sinh hoat va nudc thai céng nghiép;
- Nang cao nhan thic vé tiét kiém nudc cho CBCNV
PV Drilling tai van phong, cac khu cdng nghiép va
trén gian khoan.

7.Dam bdo quyén str dung nang lugng véi mic gia
phai chang, déng tin cay, bén virng va hién dai cho
tat cd moi ngudi
- Tiép tuc cai thién hiéu qua str dung nang lugng trong
hoat déng san xuat kinh doanh. Lugng tiéu thu dién
trong nam 2023 giam nén suat tiéu hao nang luong
dién trén mot don vi gio cong cla PV Drilling nam
2023 la 0,45, gidm 4,18% so vGi nam 2022 la 0,47.
- Xay dung quy trinh hoat ddng hé théng xr ly nudc thai.

8. Thic day tang trudng kinh té bén vimng, dai han,
dam bao viéc lam day du, hiéu qua va céng viéc tot
cho moi céng dan

Thuc hién tuyén dung cac nhan su tai cac quéc gia cd
hoat déng san xuat kinh doanh nhu Malaysia, Thai
Lan, Brunei, Indonesia.

Nhan su nudc ngoai dugc thay thé bang ngudi lao
ddng Viét Nam co trinh d6 va nang luc tuong duong;
Uu tién str dung cac nha cung cap va lam viéc vdi cac
déi tac trong nuéc;

Céng b6 minh bach cac chinh sdch nhan su bao

gdm tuyén dung, dao tao nhan su, hop déng, luong
thudng, dai ngd;

Tang cudng trao déi vdi cac bén lién quan dé cai
thién chinh sach, nghj dinh, théng tu bao gbm déng
g6p y kién cho Luat Dau khi, quy dinh vé quy trinh
va tiéu chi danh gid thadm dinh va quyét dinh dau tu
cua PVN...

9. Xay dung co s& ha tang kién cudng, thic day céng
nghiép héa toan dién, bén virng va thic day déi méi

Tiép tuc thyc hién cac chién dich khoan tai Viét Nam,
déng gdp dang ké vao két qua kinh doanh cla Tap
doan Dau khi Viét Nam va gép phan vao su phat trién
clia nganh céng nghiép dau khiViét Nam.
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Tiép tuc khang dinh vi tri nha thau khoan hang dau Viét Nam véi muc tiéu chiém linh thi phan
dich vu trong nuéc, dam nhan 70% - 80% thi truding cung cap gian khoan tu nang tai Viét Nam,
déng thai phat huy thé manh trong linh vuc khoan va ky thuét giéng khoan dau khi, mé rong
va day manh thi phan dich vu khoan va dich vu giéng khoan trong khu vuc va toan cau, huéng
t6i tré thanh mot nha thau khoan dau khi tin cdy va cé uy tin trén thé gidi, tao ra gia tri gia tang
cho khach hang bang dich vu chat lugng cao va gia thanh canh tranh.

Tiép tuc duy tri cdng téc van hanh, bao dudng hiéu qua
cac gian khoan va cac thiét bi lién quan dén dich vu k§
thuét giéng khoan va gian khoan cua PV Drilling.
Tham gia xdy dung cac du én cdng cong nhu trudng
hoc, nha van héa cong déng...

Day manh thuc hién chuyén déi s8. PV Drilling da va
dang tap trung ddy manh chuyén ddi s6 cho cong tac
quan ly nhan su trén nén tang HR Portal Platform,
trién khai thir nghiém hé théng luu trir PVD Cloud noi
bd va danh gid trién khai hé théng Van phong dién tur
E-Office; dong thoi ra soat va thuc hién tang cuong
quan ly cac dir liéu cling nhu tang cudng ra soat cong
tac bao mat an toan an ninh théng tin cho cac hé
théng nén tang sé hda cta PV Drilling.

10. Gidm bat binh dang trong va gitra cac quéc gia

Khai bdo r& rang, minh bach va thuc hién day dd
nghia vu lién quan dén thué tai Vit Nam, Malaysia,
Indonesia, Brunei va Algeria;

Dam bdo trach nhiém va nghia vu déi vai phat trién
kinh té dia phuong théng qua viéc tuyén dung lao
ddng dia phuong tai Malaysia, Indonesia va Brunei.
SUrdung t8i da dich vu tai nude sd tai, phat trién nhan
Sy va céc co sd kinh doanh gdp phan phét trién kinh
té dia phuong;

Tham gia, dong gbp, xay dung chinh sach, ché dé
phép luat thué lién quan tai dia phuong.
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11. Md clra céc thanh phd va khu dinh cu cho moi
cdng dan, an toan, kién cuding va bén virng

Tiép tuc cung cap dich vu Umg clu su cé tran dau tai
Viét Nam;

T6 chirc cac khda hoc dao tao lien quan dén dich vy
(ng clu su cd tran dau (IMO 1, 11, 111, vav.);

Thuc hién khao sat, tu van va lap béo cao danh gia
tac dong moi truong.

12. Dam bao mé hinh san xuat va tiéu thu bén virng

Nam 2023, thanh tich ndi bat nhat trong cong tac

An toan - Stc khoe - Mbi trudng - Chat lugng La vén
hanh an toan, khéng dé xay ra su ¢ gy mat thoi
gian lao dong (Zero LTI) d6i vdi tat ca 6 gian khoan sa
hiru ctia PV Drilling do Hiép héi cadc nha thau khoan
quéc té (IADC) chiing nhan, déng thai khéng dé xay
ra su c6 anh hudng dén méi truang. PV Drilling dat
nhiéu giai thudng danh gid va nhan dugc su dénh

gid tich cuc tir cdc cong ty dau khi quéc té da tiép tuc
khang dinh uy tin, chat lugng dich vu ma PV Drilling
da va dang cung cép cho céc khach hang trong va
ngoai nuéc;

L&p dat cac hé théng xr ly nudc thai hién dai dé

xUr ly nudéc thai sinh hoat, nuéc thai san xuat, nudc
via,... dat yéu cau clia quy chudn Viét Nam hodac tiéu
chuén quéc té.

13. Thuc hién hanh déng khan cap dé chéng bién doi
khi hau va cac tdc dong lién quan

Nang cao y thirc vé bién dai khi hau cho CBCNV PV Drilling;
Cl& nhan su chuyén trach tham gia cac khda hoc lién
quan dén mdi truong va céng dong;

Trién khai va lién k&t chat ché véi cac bd phan churc
nang nham giam thiéu khi carbon trong hoat déng
san xuat kinh doanh.

14. Bdo ton va khai thac bén virng cac dai duong, bién
va tai nguyén bién dé phat trién bén viing

Tuan thu nghiém ngat cac quy trinh, hudng dan van
hanh nham dam bao tinh an toan, nang cao hiéu suat
st dung nang lugng va gidm thiéu phat thai tai cac
gian khoan trén bién;

Tuén tha tuyét déi cac quy dinh, cong udc, luat dinh
quoc té va sa tai d6i vai méi truang. DEi vai viec xur Ly
nudc thai tai cac gian khoan ngoai khaoi, PV Drilling
[3p d&t cac hé théng xur ly nudc thai hién dai dé xur ly
nudéc thai sinh hoat, nudc thai san xuat, nudc via,...
dat yéu cau clia quy chudn Viét Nam hoac tiéu chuan
quéc t8 trudc khi thai xudng bién.

15. Bdo vé, khéi phuc va thic ddy sir dung bén viing
hé sinh thai trén can, quan ly rirg bén ving, chéng
sa mac héa, ngan chan suy thoai dat dai va ngan
chdn mat da dang sinh hoc
- Ap dung va cai tién lién tuc hé théng quan ly mai
trudong theo tiéu chudn IS0 14001, ndng cao hiéu
qua trong viéc nhan dién - dénh gid cac rdiro vé
moi trudng trong tat ca cac hoat ddng cla Tong
cdng ty, dac biét cac hoat déng cot L&i, tir dé lam
co s& cho viéc xay dung va trién khai cac bién phap
nham loai bd, ngén nglra hodc gidm thiéu cac tac
déng tiéu cuc dén méi trudng.

16. Thic day cac xa héi hoa binh va hoa nhap dé
phét trién bén virng, cung cap quyén tiép can céng
ly cho tat cd moi ngudi va xay dung cac thé ché hiéu
qua, c6 trédch nhiém & cac cap

- Nang caoy thirc va thuc hién cam két bao vé quyén
con nguui;

- PV Drilling tiép tuc cap nhat cac yéu cau vé quyén con
ngudi theo phap luat Viét Nam, clia dat nuéc/ving
l&nh thé sd tai ma PV Drilling c6 cung cap dich vu
cling nhu phéi hgp véi déi téc, khach hang phan tich,
danh gid dé trénh xay ra tac dong tiéu cuc trong viéc
thuc hién chinh sach tén trong quyén con ngudi clia
PV Drilling;

- Két ndi cac bén lién quan hudng dén muc tiéu phat
trién bén virng.

17. Tang cudng cac phuong tién thuc hién va khoi

phuc quan hé déi tac toan cau dé phat trién bén virng.

- Tiép tuc xay dung cac gia tri chung: ching toi hiéu
rang “xay dung cac gié tri chung” hinh thanh tir méi
quan hé nhan qua gilia nhu cau cla xa héi, ca héi
kinh doanh va hoat déng san xudat clia doanh nghiép.
Cac gid tri nay c thé dén tir nhiéu hinh thirc nhu: viéc
cung Ung cho x& héi nhitng san phdm t8t hon vdi gid
thap hon hay tham gia ca vao viéc quan ly tot cac
ngudn lyc ty nhién, thic ddy su phat trién kinh té - xa
hoi, cho dén viéc tao diéu kién phét trién cla ca cac
thanh phan kinh té dia phuong.

Chuong 5
BEN VUNG

04 NHOM MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS - SDG)

KHU VUC TAP TRUNG 1
Dau tu vao con ngudi

1 X6a ngheo Cudc sdng Chat lugng Binh dang Nudc sach
khée manh gido duc gidi tinh vavé sinh

g i
TAM NHIN: Cung cép céac dich vu va bdo trg xa héi cé chat lugng, cong bang, bao trum va toan

dién cho nhimg ngudi séng & Viét Nam dé dam bao strc khde, gido duc, thoat nghéo va trao quyén
dé ho phat huy day dud tiem nang.

KHU VUC TAP TRUNG 2
Dam bdo kha nang thich tng véi khi hdu va méi truong bén virng

Binh déng Nudc sach Cong nghiép ddi Ba thiva Tiéu dung va
gidi tinh va vé sinh 9 mdi va co G 11 cong dong 12 san xuat co

ha tan bén viing [EEN
& [ ]=+[35[25]

Hanh dong ing EIEER
13 pha vai bién doi 15
Khi hau

TAM NHIN: Pap tng hiéu qua véi bién déi khi hau va thién tai cling nhu quan ly bén vimg tai
nguyén thién nhién va moi truong.

KHU VUC TAP TRUNG 3
Thinh vugng va hgp tac

Tiéu dung va Hop tac dé hién
san xuét co thuc hoé cac

5 Binh dang Vigc lam dang
trach nhiém muc tiéu

Gidm bt binh
gidi tinh hoang va tang 1

]
trudng kinh té
A

O

TAM NHIN: Chuyén sang mé hinh tang trudng toan dién, bén virng va nang sudt cling nhu tao ra
moi truong lao ddng céng bang han, hiéu qua va toan dién, ddm bao céng viéc va co hoi tét cho tat
Ca moi nguai.

¢

(=)
v

KHU VUC TAP TRUNG &4
Thic day cong ly, hoa binh va quan tri toan dién

Binh dang Gidm bat binh Hoa binh, cong
5 gidi tinh 1 dang bang va thé ché
viing manh

o

(=)

TAM NHIN: Tang cuting quan tri va tuan tha cac quy dinh cta phap luat, dam bao ton trong va bao vé
con ngudi; tu do khéng phéan biét ddi x(r va hudng téi mot xa hoi cong bang, toan dién hon.
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Muc tiéu phat trién
bén viing (Sustainable

Development Goals - SDG) Tam nhin trung va dai han

- Méi trudmg lam viéc tét nhat cho
CBCNYV;

- Hoan thién chuong trinh dao tao
quan ly va diéu hanh gian khoan,
dam bao viéc dao tao dugc lién tuc

tlr cac vi tri thap dén cao;

- Dam bdo 8n dinh ddi ngli nhan su
c6 nang luc cao tai PV Drilling, san
sang Umg pho véi cac bién dong dot
ngét vé nhan su;

- Gin gir nhan tai;

- Quan tdm cac hoat dong cong dong,
xay dung mdt moi truong van héa
doanh nghiép huéng dén cong dong
va xa hoi, trong dé tap trung vao cac
hoat déng lién quan dén gido duc, y
té va an sinh xa hoi:

- Nang cao chat lugng gido duc tai
cac khu vuc ving sau ving xa;

- H6 trg chinh sach khuyén hoc.

Pau tu vao con nguoi

A%

Muc tiéu phat trién
bén viing (Sustainable

Development Goals - SDG) Tam nhin trung va dai han

- Tr& thanh nha thau cung cap dich vu
khoan va ky thuat giéng khoan dau
khi tin cdy va uy tin trén thé gidi;

- Khang dinh thuong hiéu va uy tin
clia mdt nha thau khoan hang dau
trong khu vugc;

- Cung cap chat lugng dich vu tét, hiéu
qua hoat ddng cao va an toan nhat.

- N&ng cao nang luc hoat dong, md
réng thi trudng ra nudc ngoai;

- Phét trién dich vu méi tai thi truang
trong nudc va quéc té;

Thinh vugng va hgp tac

NAM 2023 i theo

Chién lugc va giai phép

- Chudn bi ngan séch cho céng tac dao tao va
phat trién ngudn nhan luc mdi nam;

- Bdo dam 100% ngudi lao dong dugc chi tra
luong thudng va phuc lgi song hanh véi tang
truang kinh doanh;

- Dam bao stc khde cho nguai lao dong trong giai
doan dich bénh;

- Hoan thanh 100% ké hoach dao tao phat trién
chuyén gia, dao tao quan ly, k§ nang cong tac va
dao tao noi bo;

- Xay dung va é&p dung chuong trinh phat trién doi
ngl ké thira, ddng thai dao tao nang luc cho déi
ngl quan ly, tir d6 gidp cédn bd quan ly chd dong
trong viéc hoach dinh ké hoach phét trién ca
nhan va phat trién doi ngli ké can;

- H6 trg xay dung truang hoc, nha luu tri, lang
tré S0S;

- H6 trg kinh phi cho gido vién;

- Ung hd Quy khuyén hoc;

- H6 trg hoc béng cho hoc sinh nghéo hiéu hoc.

Chién lugc va giai phap

- Hé théng quan trj rdi ro chuyén nghiép theo cac
tiéu chuén quéc té dugc cdng nhan nhu 1ISO 31000
va COSO;

- Hé théng quan tri nguén luc doanh nghiép ERP
Oracle;

- Hé théng quan ly va bao tri su ¢ thiét bj (RCM-
Reliable Maintaince Control);

- Hé théng quan ly tai san theo tiéu chudn ISO
55001, bdo dam vé an toan, tudi tho, giam thiéu
rdi ro;

- Hé théng Maximo (quan ly vat tu hang ton kho
clia gian khoan);

- Dau tu may méc thiét bi;

- Bdo dam nguon luc tai chinh con ngudi, may maéc
thiét bi san sang dap ng nhu cau hoat dong san
xudt kinh doanh;

- Thau hiéu dé dap Umg yéu cau khach hang vai
chat lugng dich vu cao, va khéng ngimg danh gia,
cai tién va phat trién.

- Gidm thiéu moi rdi ro va tac dong
dén moi trudng;

- Cai thién mdi truong lam viéc, ngan
ngira va han ché cac yéu té nguy
hai c6 thé anh hudng dén stic khoe
nguai lao dong;

- Dao tao va nang cao nhan thic vé
Lgi ich chung culia cong dong;

- Néng cao y thuic han ché sirdung
d6 nhya, nang cao nhan thic vé sur
dung nang lugng xanh, nang lugng
tdi tao;

- Nang cao y thirc vé bién déi khi hau
va hiéu Ung phat thai nha kinh.

Muc tiéu phét trién
bén viing (Sustainable

Development Goals - SDG) Tam nhin trung va dai han

- Thuc hién tét cac nghia vu déi véi nha
nudc, trong dé cé nghia vu thué;
\ - Gép phan vao su phat trién nén kinh
té chung, kinh té dia phuong va cac
> khu vuc thudc nudéc sa tai.

7

y

Thtc day cong ly, hda binh va
quan tri toan dién

-Boéng gdp vao ngan sach nha nudc;

senvone 209

- Ludn nghiém tdc thuc hién cong tac xur ly chat
thai, tuan thu cac quy dinh vé bao vé méi truong
theo quy dinh phap ludt cia Viét Nam va nudc sg
tai cling nhu chd trong céng tac giam phat thai,
tiét kiem nang lugng.

- Khéng dé xay ra vi pham vé méi truong;

- Khéng dé ngudi lao déng méac bénh nghé nghiép;

- Khéng dé xay ra su c6 tran dau nghiém trong;

- Lap dat cac hé théng xur ly nudc thai hién dai dé
xUr ly nudc thai sinh hoat, nuéc thai san xuat,
nudc via... dat ydu cau clia quy chuén Viét Nam
hodc tiéu chudn qudc té;

-100% chat thai dugc thu gom va xi ly phi hop
theo quy dinh phap luat;

- Thuc hién phan loai rac thai tai cac co sd san xuat
va van phong;

- L3p d&t hé théng quan tréc moi truong;

- Tham gia cac khéa tap huan dao tao vé van dé
bién déi khi hau;

- Ung phé céc truding hap khan cap: dién tap dinh
ky hang tuan tai cac gian khoan;

- Céc chuyén thdm/kiém tra cac gian khoan dugc
clia cac Lanh dao cap cao (vi tri tir Gidm déc gian
khoan trd &n), thé hién su quan tam va cam két
an toan clia Téng cong ty: 11&n/quy;

- Tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé quan ly an
toan, moi truong;

- Tap trung cong tac an toan, bao dam hoat dong
Zero LTI.

Chién lugc va giai phép

- Tuén thu cac chinh séch, quy dinh phap luat cia
céc nudc sd tai, cac quy dinh clia Téng cong ty va
phap luat Viét Nam, dac biét trong viéc déng gép
vao ngan sach nha nudc;

- Thuc hién cac nghia vu vé thué va déng gép ngén
sach dia phuong day dd va ddng quy dinh.

- Xay dung B6 Quy tac img xr nham bao dam moi
hanh dong va quyét dinh ctia moi CBCNV déu
nhéat quan véi ban sac van hda va dao dic doanh
nghiép trong toan Téng cong ty;

- Nang cao hé théng quan trj doanh nghiép va chat
lugng dich vy, mang lai gia tri thang du cho cac
bén lién quan.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VONG DEN NAM 2025

Nha thau cung cap

dich vu khoan ky Dam bdo An toan
thuat giéng khoan - Stic khde - Gén két
tin cdy va cé uy tin M®&i trudng - cac bén
trén thé gidi Chét lugng (HSEQ) lién quan

Phat trién Chung tay
ngudn nhan luc phat trién
khoan dau khi Viét Nam xa hoi

5 BUGC PHUONG PHAP TIEP CAN CHIEN LUQC BEN VONG

y 2.3 b 5

Xac dinh céc muc Dénh gid anh Két ndi véi cac bén Hop téc vai cac
tiéu phat trién bén hudng va mic do lién quan theo lua bén lién quan dé
vimng (Sustainable uu tién clia cac chon thd tu muc hiéu ro vai tro va
Development muc tiéu phat trién tiéu phat trién bén trédch nhiém cda
Goals) lién quan bén viing ving uu tién PV Drilling d6i véi
dén hoat déng cla ting muc tiéu phat
PV Drilling trién bén vimng

6 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG DEN NAM 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

2

ey

Nha thau cung cap D6i ngli nhan su Hé théng quan tri Hé théng hién dai Xay dung ké hoach
dich vu khoanva trinh d6 caova doanh nghiép tién tich hop cac tai chinh than trong,
ky thuat giéng khoan chuyén nghiép tién dua trén nén tiéu chuan dam bao dong tién
dau khi tang cong nghé HSEQ dé vugt qua cac giai

thdng tin hién dai doan khdng hoang

kinh té - tai chinh
(néu cé xay ra)

Bua ra chién luoc,
giai phép va hanh
dong phat trién
bén viing

M6i trudng kinh
doanh bén viing
gan két vai cac bén
lién quan

Chuong 5
BEN VUNG

2n
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HANH DONG

|A

Nha thau cung cép dich vu khoan - T6i uu hdéa quy trinh van hanh, thuc hién t&t cong tac bao tri, bao

va ky thuat giéng khoan dau khi dudng gian khoan;

- Bao dam chat lugng dich vu cao, ndng cao hiéu qua quan ly va van
hanh, téi uu hoa chi phi san xuét.

- Hop téc véi cac dbi tac dé thué thém gian khoan, ma rong thi
trudng va dau tu cdc mdy mac thiét bi lién quan dén dich vu ky
thuat khoan;

- Nghién clru phat trién cac dich vu mdi, phat huy tinh séng tao;

- Md rong cung cép dich vu ra nudc ngoai.

- Cam két thuc hién k& hoach doanh thu, lgi nhuan DHBCD giao;

- Chiém linh 70% - 80% thi phan dich vu khoan va ky thuat giéng khoan tai Viét Nam;

- Cam két hiéu suat van hanh gian khoan tu nang trén 98% va gian khoan nudc séu TAD trén 95%;

- Van hanh an toan tat ca cac gian khoan, khdng dé xay ra bat ky tai nan gay mat thai thai gian lao dong (Zero

- Hoan thanh cac ké hoach bao tri/bao dudng gian khoan ding han;
- Tiép tuc bam sat muc tiéu nghién ciu khoa hoc va thuc hién dau tu ddi mdi, ap dung cong nghé, thiét b tién tién

- Cung cap gian khoan tir trong nudc ma réng ra nudc ngoai.
- Dau tu hop tac véi doi tac dé tang sé lugng gian khoan;

LTI); bdo dam chat lugng dich vu, bao dam chi s6 hai long khach hang vuot tréi so véi doi thd canh tranh;

vao san xuat;

o) [

Do6i ngli nhén sutrinh d6 cao va - Phét trién ddi ngli ké thira, phat trién déi ngli quan Ly, chuyén gia ¢
chuyén nghiép trinh do cao;
- Tuyén dung va dao tao déi ngl nhan vién chuyén nghiép, cé tay
nghé cao;

- Phat trién hé théng dao tao dua theo tiéu chudn nang luc
(competency based training);

- Dao tao nang luc lanh dao cho d6i ngl quan Ly;

- Xay dung hé théng luong thudng/ phic lgi phu hop dé thu hat

- Ap dung B& Quy tic Uing xUr trong toan Tong cong ty;
- Trong nam 2023, PV Drilling da thuc hién dao tao cho 2.282 lugt ngudi, dat khoang 162% ké hoach nam 2023;
- Da xay dung quy ché luong theo Nghi quyét ciia HDQT s6 05/07/2019/NQ-HDQT ngay 31/7/2019.

J

nhan tai.
3 Hé théng quan tri doanh nghiép - Ung dung ERP vao cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh; - Tiép tuc thuc hién chuyén ddi s6, cu thé PV Drilling da va dang tang cudng thuc hién chuyén déi s6 cho céng téc quan ly
tién tién duatrén nentang cong - Phattrién dong b6 va tin hoc héa cac cong cu quan Ly HSEQ; nhan su trén nén tang HR Portal Platform, trién khai thir nghiém hé théng luu trir PVD Cloud ndi bd va dénh gié trién khai hé

- Quan ly tai san theo tiéu chudn qudc té IS0 55001 cho muc tiéu st

nghé théng tin hién dai - ~ -
ghe & o dung lau nhat, gia tri sir dung cao nhat va toi uu héa chi phi.

-IITIIIII .

- C6 nhitng phan tich nhanh, chinh xac dé dénh gia co hdi va ngudn luc, hé trg Ban diéu hanh ra quyét dinh trong cng tac

- Tiép tuc thuc hién céng tac chuyén déi s6, ing dung cdng nghé sé trong cong téc béo céo quan tri rui ro tai Tong cong ty va

~

théng Van phong dién tir E-Office;
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh;

cac don vi thanhvién.

J
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. Chuong 5
BEN VUNG

HANH DONG

B
4

-

Hé théng hién dai tich hop cac Tap trung céng tac an toan, bdo dam hoat dong Zero LTI

Béo dam an toan, stc khde nghé nghiép;

- Tuén thd nghiém ngat cac quy dinh vé quan Ly an toan, mai truong;

Cai thién méi trudmg lam viéc, ngan nglra han ché cac yéu té nguy

hai cd thé anh hudng dén siic khde ngudi lao dong;

- Theo d&i va do luong cac chi sé KPIs, ra soat va xay dung L6 trinh
b6 sung cac chi s8 KPIs phi hgp véi dac thi hoat ddng va van hda

@ PV Drilling.

tiéu chudn An toan - Strc khoe -
Méi trudng — Chat lugng (HSEQ)

Tan suat su cd gdy mat thai gian lam viéc (LTIFR) 0%;

Tan suat su cd can ghi nhan (TRFR) 0%;

- Nam 2023, PV Drilling da vinh du la mot trong 9 nha thau dugc Pertamina E.P lua chon trao gidi "Nha thau dat
thanh tich HSSE t8t nhat nam 2023" trong t8ng s 145 nha thau dang cung cép dich vu cho Pertamina E.P;

- Khoéng dé xay ra vi pham vé moi truong;

- Khong dé xay ra su cd tran dau nghiém trong;

- 100% chat thai dugc thu gom va xir ly phit hap theo quy dinh phéap luét;

- Khong dé ngudi lao ddng mac bénh nghé nghiép, han ché rdi ro dich bénh dén ngudi lao dong;

- Ung pho cac truting hop khan céap: dién tap dinh ky hdng tuan tai cac gian khoan;

- Céac chuyén tham/kiém tra cac gian khoan ctia cac Lanh dao cap cao (vj tri tir Gidam déc gian khoan trd én), thé

hién su quan tam va cam két an toan cua Tong cong ty: 1lan/quy.

J

~

o

Xay dung ké hoach tai chinh than - Theo doi sat sao tinh hinh tai chinh cda PV Drilling;

trong, ddm bao dongtién dé vuot qua - Nghién cu va theo dbi tinh hinh bién ddng cua kinh té vi md trong
nudc va qudc té;

- Bam sat cac dién bién thay déi clia thi truong dau khi trong nudc va
qudc té nham x&c dinh ca hdi va rui ro cdia PV Drilling.

cdc giai doan khung hoang kinh té -
tai chinh (néu xay ra)

- Lép ngén sach, ké hoach tai chinh trung va dai han;

- Lép k& hoach dong tién, tir d6 cd ké hoach thu xép vén phi hap;

- Chu ddng va tich cuc bam sat dién bién kinh té toan cau, kinh té VViet Nam, theo ddi bién déng (ai sudt, ty gid, lam
phat, cac chinh séach tai chinh,... dé cé cac giai phap kip thai, phi hop;

- Dénh gid khung quan tri rdi ro theo COSO 2017, nhan dién khodng céch dé tién hanh céc cdi tién phi hop véi tinh
hinh clia Téng céng ty nhdm dam bao tinh hiéu luc cla hé théng quan tri rui ro doanh nghiép;

J

~

o | [

Mbi truaing kinh doanh bén viing - Quan tdm cac hoat déng céng dong, xay dung méi truang van hoa
kinh doanh huéng dén cong déng va xa hdi, trong dé tap trung vao
céc hoat déng lién quan dén gido duc, y té va an sinh xa hoi;

- Déng gbp xdy dung va phét trién cac chinh sach nha nudc cé
lién quan.

gan két véi cac bén lién quan

)

- Phan b8 ngan séch vao cac linh vuc gido duc, y té va cac hoat dong an sinh xa héi khac;
- Tich cuc déng gbp va co y kién xay dung ddi véi cac chinh sach vé thué, tai chinh, ké toén khi cac Ban/nganh ldy v
kién. C6 nhitng kién nghi phii hap véi thuc tién kinh doanh tai doanh nghiép.

~
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CO CAU QUAN TRI )

Thuc hién
cac giai phap
phat trién
bén vimg

2

Tai PV Drilling, quan tri céng ty dugc
dat lén hang dau va la yéu td then
chét nham gitip Téng cong ty di ding
dinh huéng dé ra, dam bao tang
trudng bén virng va hoat déng san
xuat kinh doanh hiéu qua, gép phan
nang cao lgi ich ctia c6 déng. Cling v&i
lgi ich clia cac bén lién quan, quan tri
cong ty dugc gan lién véi trach nhiém
ctia doanh nghiép ddi vGi cong dong.

PONG LUC MOI CHO TANG TRUGNG

VE PHAT TRIEN BEN VUNG

KIEM TOAN NOI BO

Kiém tra cong tac ké toan,

théng tin tai chinh

KHOI CHUC NANG

TONG CONG TY

BAN AN TOAN - CHAT LUQNG

Thiét lap, van hanh va duy tri hé théng HSEQ, dam bao
tuan thd cac quy dinh clia phap luat va cac yéu cau cla
khach hang, déi tac. Theo dai, do ludng cac qua trinh
trong hoat déng san xuat kinh doanh; hanh déng, phong
nglra, khac phuc, cai tién chat luong.

BAN NHAN SU - DAO TAO

Chinh séach luong béng/phiic lai;
lap ké hoach dénh gia, phéat trién doi ngli nhan su ké thira.

BAN TAI CHiNH - KE TOAN

Thuc hién hiéu qua hoat déng quan trj doanh nghiép; hiéu
qua cac du an dau tu; tuadn thd quy dinh clia nha nudc vé
chudn muc ké todn, nguyén tac ké toan.

VAN PHONG TONG CONG TY

Thuc hién nhiém vu lién quan dén quan trj hanh chinh va
quan tri hé théng cong nghé théng tin va chuyén déi sé.

BAN PHAT TRIEN KINH DOANH

Quan hé khach hang va theo déi murc do hai long khach hang;
tham muu xay dung Chién lugc kinh doanh.

BAN PHAP CHE
Giam sat, tuvan theo quy dinh phap luat.

BAN KE HOACH - PAU TU:
Quan Ly hiéu qua kinh té cac du an dau tu.

PVD Drilling
Division

DHDCD

HOI DONG QUAN TRI

BAN

TONG GIAM POC

XI NGHIEP

PVD Invest

BAN KIEM SOAT

CACBON VI
THANH VIEN

senvone 21/

Kiém soat hoat dong quan tri va
diéu hanh quan ly Téng cong ty

Hoach dinh chién lugc
phat trién bén vimg

Chi dao trién khai,
xay dung chién lugc
phat trién bén vimg

Trién khai va thuc hién cac gidi phap
theo ding dinh hudng chién lugc phat
trién bén vitng va theo thuc té dieu
kién cla tiing don vi

CONG TY CON:

PVD Offshore, PVD Well Services, PVD Logging,
PVD Tech, PVD Training, PVD Deepwater.

LIEN DOANH:

PVD Baker Hughes, PVD Overseas,
PVD Tubulars Management, Vietubes, PVD-0SI,
PVD-Expro.

CAC VAN PHONG DIEU HANH:

Van phong diéu hanh gian khoan tai Malaysia, Brunei,
Algeria va Indonesia
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MO HINH

CBCNV

Chn

DOITAC
LIEN DOANH
TIN CAY

NHA;UNGCKP
UYTIN

NHATHAU KHOAN
UYTIN VATIN CAY

HE THONG
QUAN LY
GIAN KHOAN

- UNG DUNG
ERP ORACLE
VAO QUAN LY
DOANH NGHIEP

KINH DOANH BEN VUNG

1.924

CHUYEN NGHIEP VA DAT CHUNG
CHI QUOC TE:

- BOSIET

- IWCF LEVEL 3, 4

- 1ADC

- H2S

- BAKER HUGHES

- EXPRO

- MARUBENI ITOCHU
- CITRASUMIT

- OILSTATES

- FALCON ENERGY

- NOov
- KEPPEL FELS
- ARNO

[ ® HSEQ

MAXIMO

MAXIMO MIN-MAX MODULE

{—— XAC DINH MOI NGUY
(IADC HSE CASES)

—* RCM (RELIABILITY
CENTERED MAINTENANCE)

—e CHUOI DU TRU CUNG UNG
THIET B

ORACLE APPLICATIONS
FINANCIAL
INVENTORY
PROJECT
PURCHASING
HUMAN RESOURCE
BUSINESS INTELLIGENCE
ENTERPRISE PLANING & BUDGETING

DANG TRIEN KHAI

ORACLE APPLICATIONS
ORACLE APPLICATIONS SERVER
ORACLE DATABASE

TAM NHIN
Trd thanh nha thau cung cap dich vu khoan va ky thuat
giéng khoan tin cay va cd uy tin trén thé gidi.

SU MENH
Cung cép dich vu khoan va kY thuat khoan dau khi
hang dau trong khu vuc, tao ra nhiing gié tri gia tang
cho khéch hang bang nhimg dich vu chét lugng cao va
gia ca canh tranh.

DRILLING SERVICE
PVD Drilling Division
PVD Deepwater
PVD Overseas

WELLHEAD
PVD Tech

CEMENTING SERVICE

-y
ﬁ] =T CONDUCTOR/CASING/TUBING
T

PVD Tubulars Management
PVD-0SI

gy
SEABED

PVD Well Services
Vietubes

PVD Baker Hughes
PVD Baker Hughes
PVD Logging

PVD Well Services
PVD Invest

PVD Baker Hughes
PVD Logging
PVD-Expro

PVD Logging
PVD-Expro

- H2S Safety Service (PVD Invest)
OCTG (PVD Tubulars Management)
Inspection & Repair (PVD Offshore)

bewar
'_1

|-|-i|
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senvone 219

TAORAGIATRI
THANG DU CHO o/
KHACH HANG

DONG GOPVAO @
Su PHATTRlé’N @
CUA DAT NUGC =

TAO RA
CONG VIEC .
CHO NGUOI

LAO DONG I
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ganh dau khi dugc xem la mét trong nhiing nganh

cbng nghiép nang déng nhat thé gi¢i bao gom

nhidu hoat déng gan két véi cac bén lién quan &
nhiéu linh vuc nhu x& hoi, chinh tri, phép luat, méi trudng,
kinh té va thuong mai. Khai niém céc bén lién quan va lgi
ich cac bén lién quan cua PV Drilling cling xoay quanh
nhing linh vuc néu trén.

VGi tam nhin trd thanh nha thau cung cap dich vu khoan
va k§ thuat giéng khoan dau khi uy tin, tam c& qudc té,
PV Drilling da va dang tiép tuc xay dung va phat trién
maGi quan hé bén vimg vGi cac bén lién quan trong hoat

QUY TRINH XAC BINH VA DANH GIA CAC BEN LIEN QUAN

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA )
PANH GIA CAC VAN PE TRONG YEU

déng san xuat kinh doanh. Cac bén lién quan doi véi PV
Drilling la c& nhan va té chirc c6 nhimg Lgi ich truc tiép va
gian tiép dén hoat déng clia doanh nghiép. Tai PV Drilling,
viéc két ndi hidu qua véi céc bén lién quan dugc dua vao
hanh déng va déng vai trd quan trong trong chién lugc
phét trién ngan han va dai han clia Téng cong ty. Cu thé,
hoat déng gan két cac bén lién quan duac trién khai théng
qua viéc trao déi thdng tin trong qué trinh lam viéc, tir dé
thu thap céc y kién clia cac bén. Cac thong tin, y kién va
kY vong clia cac bén lién quan dugc xem L& ngudn théng
tin quy gia dé PV Drilling xem xét/diéu chinh hoat déng
nham mang lai lgi ich cao nhét cho cac bén lién quan.

BUGC

Xac dinh cac

BUGC

Béanh gid muc

BUGC

Xay dung cac

BUGC

Thu thap, phan
tich cac théng

BUGC

Trién khai ké
hoach gén két

BUGC

Theo d6i, cap
nhat va danh

bén lién quan dé uu tién cla phuong phap
céc bén gan két vai
lién quan ting bén
lién quan

tin nhan duogc céc bén gia két qua
tlrcac bén lién quan thuc hién lién
lién quan quan dén cac

bén lien quan

HOAT DONG GAN KET CAC BEN LIEN QUAN TRONG NAM 2023

PV Drilling thuc hién céc hoat dong gan két céc bén lién
quan theo chién lugc kinh doanh va phat trién bén viing
trén co s& moi quan hé cac bén ciing ¢d lgi. Nhirng yéu to
qguan trong clia cac bén dugc xem xét dua trén cac hoat
déng giao tiép, tu van, quan trj rui ro, thuong thao va thoa
thuan bao dam céc yéu td céng bang, minh bach va sy tin
tudng. Trong nam 2023, PV Drilling dé& két noi va tuong

téc véi cac bén lién quan nham thu thap cac théng tin.
Hoat déng nay gidp PV Drilling dua ra phan hoi kip thai,
giai quyét cac van dé ton tai trong hoat dong san xuat
kinh doanh va cai thién két qua kinh doanh. Moi su tuong
tac, hd trg hay phan hoi clia cac bén lién quan déu duogc
PV Drilling dédnh gié cao va xem dé la su déng gép to lén
vao qua trinh phat trién bén vitng cho Téng cong ty.

6

PETROVIETNAM
PV Drilling

. Chuong 5
BEN VUNG

THONG DIEP CAC BEN LIEN QUAN VA SU KET NOI: “SU THANH CONG CUA DOANH NGHIEP
DUQC XAY DUNG BOI GIA TRI CAC BEN LIEN QUAN”

- T8 chirc hop Dai hoi dong c6
dong thudng nién;

- T6 chirc gap g6 cac quy dau
tu dinh ky theo quy va theo
yéu cay;

- Trd Lo cac cau hoi cua céc c6
dong ca nhan va té chic;

- Khao sat nhan dinh théng
qua cac bao cao dinh ky tur
cac bén lién quan;

- C6ng bd va tiép nhan thong
tin trén trang dién to cla
doanh nghiép.

- Hop giao ban dinh ky
hang thang;

- Tap doan kiém tra giam
sat hoat dong tai don vj;

- Trinh cdng van xiny
kién Tap doan;

- Hop téng k&t nhiém vy
nam véi Tap doan.

- Hop hoi nghi véi khach
hang dinh ky (thang/quy);

- Khao sat nhu cau khach
hang theo ting du an.

- Hop va trao déi co hoi
hop téc véi cac doi tac
trong linh vuc dau khi
trong va ngoai nuéc.

- Tham gia d&u thau trong
nudc va quoc té;

- Tham vén céc té chic
doc lap nghién cdu
thi truong.

- Tham gia cac hoi thao
chuyén nganh dau kht;

- Hoi thdo vé an toan
dau khi.

TAP DOAN :
DAU KHI
QUOC GIA .

VIET NAM

KHACH :‘
QG ‘

O
o

N YN N

THU

~

NGUOI
LAO BONG

NHA
CUNG CAP

TO CHUC
TAI CHINH

- Tham gia cac cudc hop cta
Chinh phd, B, ban, nganh,
thanh tra nha nudc, cac co
quan thué.

- Tham gia cac buéi hop do
Tap doan Dau khi Viét Nam
6 chiic, trao déi thao luan
Vi cac thanh vién té tu van
kinh té Chinh phu.

Ho6i nghi nguai lao dong;

- Hop giao ban véi Cong doan;

- Khao séat thu thap phan hoi
tUr ngudi lao dong;

- Khao sat nhu cau dao tao

clia ngudi lao dong;

Xay dung ca ché luong

thudng cho ngudi lao dong.

Gé&p g& trao déi co hoi
hop téc véi cac don vi

cung cdp san pham va
dich vu.

- Lam viéc v6i cac té chirc tai
chinh trong va ngoai nudc
dé thu x&p tin dung cho cac
duan;

Tham gia danh gia nang
hang doanh nghiép (rating).

Hop trao déi va tim hiéu
chinh sach va nguyén vong
cla dia phuong;

- T6 chirc cac hoat dong
thién nguyén, an sinh xa
hdi tai dia ban kinh doanh
va cac dia ban PV Drilling
dang hudng dén.
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GAN KET CAC BEN LIEN | QUAN VA
PANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU (6 treo

SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN TRONG CHINH SACH VA HOAT BONG CUA PV DRILLING

CACBEN KYVONG DAP UNG KY VONG NHOUNG VAN DE PV DRILLING

LIEN QUAN TAP TRUNG NAM 2023
a8 N\
CO bONG Hé thong théng tin minh bach; Cac kénh cong b6 thong tin Bua ra chinh sach chia c6 tac phi

Hé thdng QTDN tot; hiéu qua. hap, t6i da héa Lai ich cho 8 dong.
® Hiéu qua hoat dong SXKD,
ﬁ@ﬁp tai chinh.

G J
( N
NHA NUGC Tuan tht phép luat cac ching chi,  Nghién clu cac van dé phap ly; Nghién ciiu va phé bién cac quy dinh

gidy phép theo quy dinh.

Tuan thi va 8y cac gidy phép vé an
toan, moi trudng;

Thuc hién céng tac HSEQ; an sinh
xa hoi.

phép luat, cac chinh sédch méi clia nha
nuéc, dac biét vé Luat Doanh nghiép
va céc quy dinh, hudng dan trong linh
vuc ching khoan, thué.

Chuong 5
BEN VUNG
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cac du é@n ctia khach hang;

Hiéu sudt hoat dong cao clng vdi
chat luong dich vu t6t nhat;

Hop déng cung cap dich vu ré
rang ve gia dich vu va cac diéu
khoan hgp dong;

Cung cép do6i ngd nhan luc khoan
chuyén nghiép, cé do tin cay cao
cho khach hang.

(. J
4 . N\
TAP DOAN DAU KHI  Tim kiém cac phuong an hd trg cdc  Nhan dugc chinhsachhdtrociaTap  Duy tri va cap nhat Lién tuc cac
VIET NAM nha thau dau khiva cacnhacung  doan DaukhiViét Namtaithitruong  théng tin du é@n tai thi truong trong
cap dichvu. khoan trong nuéc; nudc, dac biét cac du &n trong diém
Nhan dugc su hd trgvé chinh sach cla Tap doan Dau khi Viét Nam nhu
trong dinh huéng phattriéndichvutai L6 B - O Mén va cac du an trong
thi trudng nudc ngoai. diém khac.
- J
~
NGUOILAO DONG  Dam bao mai trudng am viéc, Xay dung cac chi s6 KPIs hgp ly @& Duy tri ngudn nhan luc c6 trinh do
luong thuang va phic lgi ro rang dénh gid ngudi lao dong; chuyén mén, tay nghé cao;
va minh bach; Dau tu vao hé théng an toan va Phat trién ngudn nhan luc ké thira
Ap dung chinh sach daotaonhan  sic khoe cho ngudi lao déng theo  day du;
su va doi ngli ké thira day dava tiéu chudn quéc té; Dam bao doi ngli ngudi lao déng c6
chuyén nghiép. Tang cutng dao tao ngudn nhan luc.  tac phong lam viéc chuyén nghiép,
o dam mé hoc hai va séng tao, tén
o . 92 trong su lidm chinh va gid tri tap thé.
AR it
filli!
- J
4 N\
KHACH HANG Dam bdo hoat ddng antoancho  Chia sé chi phi véi khach hang (gidm  Cung cp giai phép phi hgp nhét cho

don gid) nhung van dam bao chat
lugng cung cap dich vy;

Cung cép dich vu tron géi cho chién
dich khoan ctia khach hang.

khach hang, dac biét trong thai diém
nganh dau khi con nhiéu kho khan.

CACBEN KYVONG DAP UNG KY VONG NHUNG VAN DE PV DRILLING
LIEN QUAN TAP TRUNG NAM 2023

4 ] )

NHA CUNG CAP Bdo dam su cong bang gilia cac Ca ché rd rang va minh bach trong D&y manh tim kiém, déanh gié cac
nha cung cap. viéc chdm thau; nha cung cdp nham gia tang su én
Xay dung méi quan hé hop tac vdi dinh cho chudi cung ng dich vu cla
o _.w cac nha cung cap; PV Drilling.
o I'g Xay dung chudi nha cung cép
quy mo.
e— )

\§

( L N
DOITAC Bam bao hiéu qua hoat déng va Quan hé hop tac thanh cong cac Md réng mang ludgi déi tdc nham tao

cam két sur chuyén nghiép. bén cung cé loij; co héi hgp tac gilra cac bén.
C®) Xay dung cac moi quan hé déi tac
L] rong khap trong khu vuc va thé gidi.
Jillnl,

TO CHUC TAI Minh bach trong hé théng quan Nang cép va ap dung hé théng Nang cao hé théng quan tri
CHINH tri doanh nghiép; quan tri doanh nghiép va quan lytai doanh nghiép.

N Hé théng quan Ly tai chinh chinh theo céc tiéu chuan quéc té.

H@H doanh nghiép.

[—]

\§

4 N\
POI THU CANH D6i thu canh tranh Nang cao hinh anh va vi thé canh Nghién cu, tim kiém cdc co hoi
TRANH tranh bang su minh bach trong hoat  hop tac va phat trién tai thj truong

. § . déng va cong bo théng tin. nudc ngoai.

.

4
CONG DONG Tim hiéu nguyén vong HG trg phat trién cong dong; Doéng gop t6i da cho cong dong.

DIA PHUGNG clia dia phuong. Ddng gbp cho kinh té dia phuong.
nvin
HIEPHOINGANH  Cap nhat cac théng tin thi trudng  Duy tri va phét trién hé théng Tham gia vao cac su kién do Tap
thong qua cac hdi nghj va béao HSEQ, duogc danh gid bai doan Dau khi Viét Nam, Vién Dau khi
cdo nganh. hiép hoi nganh; Viét Nam, cac hiép hoi nganh dau khi
Tham van xu huéng phat trién cla  qudc té td churc.
= nganh trong viéc phat trién dich
% vu méi.
. J
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Dénh gid cac linh vuc trong yéu la quy trinh quan trong
trong chién lugc phét trién bén vimg cda PV Drilling. Cac
yéu to lién quan dén céc linh vuc trong yéu dugc PV Drilling
phan loai theo tirng chii dé bao gém hoat déng san xuat
kinh doanh, quan trj doanh nghiép, tuan thu phap luat,
moi trudng va an sinh xa hoi.

VGi sy n6i bat cdia xu hudng ESG trong nam 2023,
PV Drilling da téap trung nguodn luc dénh gia céc linh vuc
trong yéu lién quan dén moi truong - xa hoi -

BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 | BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

GAN KET CAC BEN LIEN | QUAN VA
PANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU tiép theo)

Bén canh phan bd ngudn luc vao céc linh vuc uu tién

nhu linh vuc an toan van hanh gian khoan, PV Drilling da
danh mot ngudn luc quan trong tham gia vao céac linh
vic trong yéu lién quan dén moi trudng — xa hoi — quan
tri. Theo dé, PV Drilling da hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh, chap hanh vugt trén murc tuédn thd cac quy
dinh phap luat, néng cao hé thong quan tri doanh nghiép,
ddéng gdp gid tri kinh té cho xa hoi, dong thai mang lai lgi
ich t6i da cho céc c6 déng va cac bén lién quan.

quan tri.

7 BUGC DANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU

|
Dinh nghia muc dich va
pham vi danh gia déi vai
cac linh vuc trong yéu

Xéc dinh mét s6 linh
vuc trong yéu

Phéan loai cac linh vuc
trong yéu

- Xac dinh cac rdi ro va co hoi lién quan dén mai truang, xa hoi va quan tri doanh nghiép
d6i vai su phat trién cua PV Drilling;

- Dénh gia chién lugc phat trién bén virng;

- Danh gid, cap nhat s&r ménh va tam nhin cta PV Drilling;

- Xac dinh cac chd dé va pham vi trong chién lugc phét trién bén ving;

- K&t nodi cac linh vuc trong yéu vdi cac bén lién quan bao gbm ngudi ndi bd va bén ngoai;

- Xac dinh cac xu hudng tuong lai c6 thé tac ddng dén PV Drilling;

- Xacdinh cdc muc tiéu nham cai thién két qua kinh doanh va phat trién bén ving.

- LUinh vuc quan trong nhat bao gom nhiing van dé dugc xac dinh cuc ky quan trong va sé
€6 tac dong truc tiép, ngay tic khdc dén hoat dong ctia PV Drilling;

- Phan cong trach nhiém cho cac bd phan chdc nang chuyén mon cho y kién vé cac linh
vuc trong yéu la nhimg yéu to tac dong dén hoat dong PV Drilling.

- Dénh gié cac rui ro mang tinh hé théng déi véi nganh nghé dau khi;

- Déanh gid dugc kha nang cai thién hoat dong kinh doanh bao gém tiét giam chi phi, nang
cao hiéu suét sirdung nang luong;

- Tham khao céc ngudn ndi bd va truyén thong bén ngoai bao gbm céc béo céo ndi bd,
B6 tiéu chudn quan tri trach nhiém véi mai truding va xa hdi (ESG - Environmental and
Social Governance), Thé diém quan trj ASEAN Scorecards va B6 nguyén tac quan tri
cbng ty theo théng & t6t nhat (thang 8/2019), cac ban khao sat moi truang va xa hoi
clia cac to chuc tai chinh,

- Phan loai cac linh vuc trong yéu theo nhiing chii dé vé xa hoi, kinh té va méi trudng;
- Danh gid tac dong vé xa hoi, kinh té va moi truding lién quan dén hoat déng san xuét
kinh doanh va céc kha nang cé thé xay ra trong tuong lai.

Thu thap théng tin
vé anh hudng va tam
quan trong cua cac linh
vuc trong yéu

Phan loai murc do uu tién
céc linh vuc trong yéu

Khao sat cac linh vuc
trong yéu doi véi Ban
diéu hanh

y O, I
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Khao sat cac linh vuc
trong yéu, thu thap
phan hoi ctia cac bén
lién quan bén ngoai
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- Xem xét cac bén lién quan phd hgp véi ting linh vuc;

- Xay dung phuong phép, tiéu chi chdm diém cho méi linh vuc;

- Dénh gid mic dd quan trong ctia mai linh vuc lién quan dén PV Drilling dua trén cac yéu
t& nhu rii ro hién tai va tuong lai, co hdi & thi truding dau khi.

- Xac dinh cac b phéan chirc ndng, nai cé cac bén lién quan (nhém ndi bd) va dua cac ca
nhan tap thé tham gia vao dénh gia mirc dé uu tién cla cac linh vuc trong yéu;
- SUrdung danh gid & budc 4 dé chon loc cac chi dé quan trong déi véi PV Drilling.

- Lya chon ngudi ndi bd, bao gdbm cdc l&nh dao va nhan sy quan ly, déng vai trd quan
trong trong hoat déng cta PV Drilling;
- Béo cdo va dé xuat cac giadi phap cho Ban diéu hanh.

- Tham vany kién clia cac bén lién quan bao gdbm khach hang, ddi tac, ca quan nha nudc.
D&i vdi khach hang, xem xét cac danh gia phan hoi vé chat lugng dich vu da thu thap
duoc trong qua trinh cung cép dich vu, thué nha cung Ung va trao déi cong viéc véi cac
bén hiru quan. D&i véi dbi tac, xem xét cac danh gia dinh ky nha cung cap, dich vu.
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GAN KET CAC BEN LIEN | QUAN VA
PANH GIA CAC VAN PE TRONG YEU (iép theo)

MA TRAN KHAO SAT CAC VAN DE TRONG YEU
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kinh té (d3c biét L kinh t& bién) va an ninh,
quéc phong cia dat nuéc; mot nganh kinh té
téng hgp té quan hé tir Trung uong dén dia phuong,
hop tac qudc té rong rai, vira cd tinh chat cong
nghiép, tai chinh - thuong mai, san xuat véi khoa hoc
~ cdng nghé cao lai vira mang tinh dich vu.

D 3ukhi L nganh quan trong doi vai chinh tri,

Luat Dau khi (stra d6i) da chinh thirc dugc théng qua

tai Ky hop thar 4, Quéc hoi khda XV (ngay 14/11/2022)

va c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2023. Luat nay =

ap dung ddi véi cac co quan, té chiic, cd nhan Viét .
Nam va nudc ngoai cé lién quan dén hoat déng dau Mﬁ
khi. Luat Dau khi (stra doi) da thé ché hoda day dui cac

chd truong lGn cda Dang va Nha nudc vé dinh huéng

chién lugc phat trién nganh dau khi VViet Nam, phat

trién kinh té bén virng cling nhu phat trién nang

lugng québc gia.

Ngoai ra, Luat Dau khi (sira d6i) cé nhiéu ndi dung
mang tinh dét pha, quy dinh chi tiét, ré rang hon
trach nhiém gitra quan ly nha nudc, quan ly doanh
nghiép, vai trd cdia Chinh phd, cac bd, nganh va vai
tro coa Tap doan Dau khi Viét Nam. Dac biét, quy dinh
ré hon vé vai trd quan ly nha nuéc va nha dau tu (nha
thau) ciia PVN, qua dé, néng cap vai trd chi déng cla
PVN d6i véi cac hoat ddng phé duyét, tham dinh dau
tu, bao gbm cac phé duyét vé mat ky thuat va thuong
mai nhu: chuong trinh tham do, chuong trinh khoan,
ké hoach phat trién mé (ODP/FDP), khai toan kinh té,
bdo cdo dau tu.

Vi thé, PV Drilling sé nghién ciru va van dung Luét
Dau khi (stra d8i) cling nhu chinh sach da ban hanh
dé c6 nhitng déng gép dang ké vao két qua kinh
doanh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam ndi chung, cia
PV Drilling néi riéng va vao su phat trién ctia nganh
cong nghiép dau khi Viét Nam.



PV Drilling
230 BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 | BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

CAM KE,T CUA PV DRILLING VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUONG CHAT LUONG (HSEQ)
TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2023, PV Drilling tiép tuc duy tri tinh hiéu luc va hiéu qua cla hé théng quan ly
tich hop An toan - Stric khde - Méi trudng - Chat lugng (HSEQ). Theo d6, Téng cong ty dat
thanh tich khéng xay ra su c¢d gy mat thai gian lao dong (Zero LTI) trong moi hoat dong,
g6p phan duy tri lgi thé canh tranh cda PV Drilling trong linh vuc cung cdp dich vu khoan va

cac dich vu k¥ thuat giéng khoan dau khi trén trudng quéc té.

1. CONG TAC QUAN LY AN TOAN - SUC KHOE - MOI
TRUONG - CHAT LUQNG

Nam 2023 nhu cau thj truong khoan trén thé gidi va khu
vuc Déng Nam A gia tang manh mé, mad ra co hoi lén
nhung cling dat ra nhiéu thach thic cho PV Drilling trong
viéc dép Ung céc yéu cau ngay cang cao tir phia khach
hang, dac biét déi véi céng tac HSEQ. Theo dé, Téng cong
ty PV Drilling phai khéng ngimg duy tri hiéu luc va cai tién
hé théng quan ly tich hgp HSEQ hién dang dugc trién khai
hiéu qua tai tat ca cac khu vuc lam viéc nhu gian khoan
bién, gian khoan dét lién, cdn clr san xuét va khéi Van
phong cla tét ca cac don vi thanh vién va lién doanh.

1. Néng cao chat lugng dich vu

PV Drilling luén dat su hai long ciia khach hang la trong
tam trong cong téc cung cép dich vy, ngoai viéc déap ung
céc y8u cau clia khach hang theo quy dinh tai hgp dong,
PV Drilling ludn c8 géng mang lai nhitng gia tri cdng thém
nhu dua ra cac bién phap cai tién, giai phap ky thuat...,
hoan thanh cdc chién dich khoan trudc tién dd trong khi
dam bao thanh tich hoat dong an toan, gép phan khoéng
nhd vao viéc cat giam chi phi cho khach hang. Ngoai ra,
theo yéu cau cuia hé théng quan ly chat lugng, viéc tham
do su hai long clia khach hang cling dugc Téng cong ty va
céc don vi thanh vién thuc hién day dd déi vai ting loai
hinh dich vu va san pham cung cép. Két qua danh gia su
hai long clia khach hang sau dé sé dugc thu thap, téng
hap va phan tich. Két qua khao sat trong nam 2023 cho
thay c6 99% khach hang dugc hoiy kién danh gia chat
luong dich vu cdia PV Drilling & mic rat tot va tét.

2. Quan ly An toan - Stric khde nghé nghiép (AT - SKNN)
Nhan dién méi nguy va danh gié rui ro:

Thuc hién nhan dién méi nguy va dénh gia rui ro doi véi
AT - SKNN, céc khia canh méi truong, cling nhu thuc hién
phan tich an toan cong viéc trudc khi trién khai nhiém vy,
xac dinh cac y8u t6 thay déi dé danh gia lai rui ro la yéu
cau tién quyét va bat budc ap dung trong tat ca hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Téng céng ty PV Drilling.

Trong nam 2023, cdng tac danh gia va quan ly rdi ro déi
vGi AT - SKNN tai PV Drilling tiép tuc dugc duy tri va thuc
hién nghiém tuc, dugc khach hang trong va ngoai nuéc
danh gié cao, k& ca cac khach hang cé nhitng yéu cau rat
cao doi vai céng tac nay.

Cong tac giam sat an toan:
Céng téc giam sat an toan dugc tién hanh lién tuc tai tat
ca cac gian khoan va can clr san xuat. Doi vdi cac gian
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khoan, cong tac kiém tra gidm sat va dién tap img pho
tinh huéng khan cép dugc thuc hién dinh ky vai su tham
gia clia do6i ngl quan ly va Sy quan an toan. B&i véi khu
vyc trén ba, nam 2023, Ban An toan chat lugng Tong cong
ty PV Drilling da trién khai bon dot kiém tra khong bao
trudce (HSE Unannounced visit) va mot dot kiém tra ¢
bdo trudc (HSE Walkabout) trong toan Téng céng ty. Qua
cac dot kiém tra gidm sat nay, bén canh viéc chia sé cac
diém manh da lam dugc, thong qua cac diém ghi nhan
cla doan déanh gid, cac don vi con c6 co hdi cai tién céng
téc an toan trong qua trinh san xuat.

Chuang trinh thé béo cdo quan sat PVD (PVD
Observation Card):

Chuong trinh thé bao cdo quan sat PVD ngoai viéc gop
phan ghi nhan diém can cdi tién, cac rdi ro tiém &n trong
khi lam viéc, con mang y nghia ghi nhan céc diém tich cuc
tlr cdc déng nghiép, qua dé nang cao van hda an toan tai
Téng cdng ty PV Drilling. Muc tiéu clia chuong trinh nay
gilip ngudi lao ddng tai PV Drilling luén cdy thic an toan
cho chinh minh, déng nghiép xung quanh, déng thai chd
trong bao vé mai truong. Nho do, cong tac An toan - Suc
khde nghé nghiép - Méi truong luén dugc quan sat, ghi
nhan va phé bién dén ngudi lao dong trong moi viéc, moi
thai diém, moi dich vu ma PV Drilling cung c8p. Téng s6
thé bédo cdo quan sat PVD dugc ghi nhan trong nam 2023
2 150.927 thé, tang 17,5% so véi nam 2022.

Chién dich an toan:

Xi nghiép Diéu hanh khoan (PVD Drilling Division) - don v
truc thudc cdia PV Drilling dugc giao nhiém vu truc tiép quan
ly va van hanh céc gian khoan thuéc s& hiiu ctia PV Drilling.
Nham néng cao nhan thirc cla déi ngl ngudi lao ddng
trén cac gian khoan vé cac yéu td c6 thé gady mat an toan
trong qué trinh lam viéc, chién dich an toan hang quy
dugc PVD Drilling Division r&t chi trong trién khai théng
qua nhiéu hinh thic tuyén truyén nhu video, ap phich,
thuyét trinh va thao luan tai cadc budi hop an toan hang
tuan, phé bién dén tirng ngudi lao dong vé cac van dé vé
an toan tai PV Drilling. Chd dé clia cac chién dich an toan
da thuc hién trong nam 2023 la: phong ngira tén thuong
ban tay va ngén tay (Hand & finger injury), phong ngira
tén thuong do vat roi (Dropped objects), phong ngira
truot, té, nga (Slip - Trip & Fall), an toan khi lam viéc
trong khéng gian han ché (Confinded space).

Chuang trinh khdm sirc khoe cho ngui lao dong:

Trong ndm 2023, Téng cong ty PV Drilling da trién khai
chuong trinh khdm siic khde dinh ky cho toan thé ngudi

B O <€ ?
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lao déng thudc khdi Van phong Téng cdng ty va cac don
vi thanh vién tai Thanh ph6 H6 Chi Minh va tinh Ba Ria -
Viing Tau nhdm muc tiéu cham séc stc khoe cho ngudi
lao dong, cung cdp dich vu y té tét nhat trong diéu kién
€6 thé clng viéc tam soat sém cac bénh hiém ngheo.
Danh muc kham suc khde hang nam dugc Téng cong ty
PV Drilling xac dinh dua trén yéu cau kham quy dinh danh
cho cac nhém lao déng khéc nhau, cu thé:

- Ngudilao dong lam viéc tai van phong, nha xudng,

can cr san xudt trong bd;
- Ngugi lao dong lam viéc trén gian khoan;
- Nhanvién lai xe.

CAM KIAE’T CUA PV DRILLING VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUGNG (HSEQ)
TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH (icp theo)

3. Céng tac phong chdng dich bénh viém dudng hé
hép cap do SARS-CoV-2

Vao ngay 20/10/2023, dich bénh Covid-19 da dugc nha
nudc cong bd va dua vao danh sach nhém Bénh truyén
nhiém nhom B khong can phai gidm sat dac biét nhu trudc
day. Vivay, dé ddm bao an toan, Téng cong ty PV Drilling
va cac don vi thanh vién tuén thi nghiém cac yéu cau va
khuyén cdo clia T8 chirc Y té thé gigi (WHO) va Bo Y té phu
hop véi dich bénh nhém B cling nhu quy dinh cla nudc sd
tai vé phong ngira Covid-19.

4. Thdng ké chi s6 An toan — Sic khde nghé nghiép — Mai trudng cla céc gian khoan trong nam 2023
4.1. Théng ké chung vé An toan - Stic khde nghé nghiép — Méi truang cho tat ca gian khoan

2022 2023

Su c6 can nguy 3

2 Sy 6 gay hu hong tai san 13 3
3 Su cd tran dau/ héa chat 0 0
4 So cép clu 3 3
5 Su c6 phai diéu triy té/ phai chuyén sang lam cong viéc khac 2 3
6 Su c6 gay mat thai gian lao dong (LT) 0 0
Téng cong 22 12

4.2.So sanh chi sé tai nan/su cé trong nam 2023 cla cac gian khoan PV Drilling véi théng ké ctia Hiép héi cac nha thau
khoan qudc té (International Association of Drilling Contractors - IADC)

a. So sénh cac chi sé theo IADC cho gian khoan bién

Chisé PV DRILLING IADC (gian tu nang -
an toan (Giantunang) | khu vuc Théi Binh Duong)
LTIFR 0,00 0,18
2022
TRFR 0,00 0,68
LTIFR 0,00 0,23
2023
TRFR 0,98 11

Ghi chd: LTIFR: Tan sudt suw c6 gay mat thai gian lam viéc
TRFR: Tan sudt su c6 can ghi nhan

S6wvu LTI x 1.000.000

LTIFR =
Téng s6 gity cong

b. So sénh céac chi sé theo IADC cho gian khoan dat lién

Chiso PV DRILLING 11 IADC (Gian dat lien -
an toan (Gian dat lien) khu vuc Chau Phi)
LTIFR 0,00 2,21
2022
TRFR 501 727
LTIFR 0,00 167
2023
TRFR 0,00 5,89

S6 sy cd ghinhan x 1.000.000

TRFR =
Téng s6 gity cong

5. Hé thdng Quan ly méi truong

PV Drilling hoat déng trong linh vuc cung cap gian khoan,
dich vu k¥ thudt vé khoan va giéng khoan, dich vu cung
(ng nhan lyc trong linh vuc khoan va giéng khoan dau khi
(ngoai khai lan trén dét lién) nén cac tédc ddng truc tiép
dén moi trudng trong qua trinh hoat dong la khéng déng
ké. Tuy nhién, dé dat dugc muc tiéu phat trién bén ving,
PV Drilling da xay dung va dua vao str dung phan mém
khai bédo HSEQ online. Théng qua phan mém viéc giam
sat qua trinh sir dung ngudn nang lugng, tai nguyén thién
nhién cling nhu thai bd chat thai dugc theo déi va giam
sat chat ché. Phan mém cling gép phan gidm thiéu viéc
stirdyng gidy va muc in nhu cac béo cdo gidy truyén théng
trudc day.

Hé thong quan ly moi trudng tai PV Drilling véan hanh
theo tiéu chudn IS0 14001:2015, vdi tu duy quan ly dua
trén rui ro: cac khia canh méi truong trong cac hoat
ddng ctia PV Drilling dugc nhan dién, danh gid muc do tac
déng dé xay dung cac bién phap quan ly phi hap dugc
quy dinh tai quy trinh Quan ly rui ro va co hdivé an toan
surc khde méi truong chat lugng (PVD/HSEQ/023) véi tan
suat dinh ky tai danh gia 1 lan/nam hoac khi cé bat ky su
thay déi nao lién quan.

Doéng thai dé duy tri duoc tinh hiéu lyc ctia hé théng quan
ly moi trudmg tai PV Drilling thi cong tac kiém tra giam sat
clia Téng cdng ty d&i vai cac don vi thanh vién da duogc
thuc hién sat sao va chat ché théng qua cac dot kiém tra
gidm sat dinh ky/ dét xuat nhu Walkabout, Unannounced
visit, internal audit...

5.1. Tiéu thu nguyén liéu

La don vi cung cép dich vu ky thuat trong nganh dau khi,
PV Drilling khdng str dung nguyén vat liéu dé san xudt ra
cac san pham va ciing khdng thuc hién déng goi, bao bi
san pham va vi vay khong phét sinh viéc tai ché.

5.2. Tiéu thu nhién liu

Cac hoat dong clia PV Drilling thuding sir dung ngudn nhién
liéu truc tiép (dau DO, FO) va ngubn nang lugng truc tiép
(dién) dé chay may phat dién, cdc may nén thly luc, may
nén khi, can cdu, thiét bj ndng, tau... va cac trang thiét bi,
may moéc chuyén dung khac. Do dac thu hoat déng cla

PV Drilling nhu da néu trén, viéc tiéu thu nang luong cla
PV Drilling cling khéng thé tinh theo don vi san pham nhu
nhimg nganh khac. Tuy nhién ching t6i hiéu rang viéc gidm
s&t qua trinh sir dung nang lugng, img dung cdng nghé dé
gidm thiéu tac déng dén mbi trudng va img phd vai bién
d6i khi hau la vé cling can thiét nham gitip xanh héa hoat
déng kinh doanh, bao vé méi truong nén nhimg so liéu co
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ban vé lugng nang lugng va tai nguyén dugc st dung dugc
theo ddi va théng ké hang thang.

a. Du &n thay thé béng dén hién hitu bang béng dén LED
Nham tiét kiém dién ndng tiéu thy, tirndm 2022, Xi nghiép
Diéu hanh khoan da tién hanh thay thé béng dén hién hitu
bang dén LED trén céc gian khoan PV DRILLING. Tuy thudc
vao diéu kién cua timg gian khoan, du kién trong vong tir
3 dén 4 nam tdi, tat ca cac gian khoan ctia PV Drilling sé
sirdung 100% boéng den LED.

Bang 1. Dir lidu thay thé béng dén huynh quang bang
béng den LED trén cac gian khoan cda PV Drilling

Ty L& béng dén da dugc thay thé

tinh dén thang 12/2023
PV DRILLING | 74%
PV DRILLING II 73%
PV DRILLING Il 79%
PV DRILLING V 62%
PV DRILLING VI 29%
PV DRILLING 11 97%

Ké&t qua thu dugc tir du @n: lugng dau DO tiét kiém dugc la
310,7 t&n/nam.

b. Du &n Ung dung phan mém MAESTRO trén gian khoan
PV DRILLING V

Tirthéng 9/2023, Xi nghiép Bigu hanh khoan da tién hanh
trién khai rng dung phan mém MAESTRO trén gian khoan
PV DRILLING V, du kién van hanh chinh thirc tir thang
3/2024. Phan mém MAESTRO™ la phan mém (ng dung
bd sung dé kiém soat hoat dong khoan dua trén hé théng
AmphionTM. Phan mém nay dugc str dung dé gidp ngudi
van hanh gidam mdc tiéu thu nhién liéu trong khi van duy tr
hoat dong khoan an toan. Bang cach giam sat thiét bi khoan
theo thai gian thuc, phan mém MAESTRO tinh toédn va xac
dinh muc dé phat dién can thiét mot cach hiéu qua tuong
(ng véi cac hoat dong cua gian khoan va dam bao an toan.

Két qua cua dy @n: udc tinh khi di vao van hanh chinh thic
phan mém MAESTRO sé giam 7% nang luong tiéu thy
(khoang 577,8 tan dau DO/nam) cho cac thiét bj clia hé
théng khoan (Drawwork, Top Drive va Mud Pump) so Vdi
truéce khi ing dung phan mém.
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c¢. Lugng nhién liéu tiéu thuy

Nham kiém sodt tot hon lugng tiéu thy nang lugng trong
qua trinh hoat dong, PV Drilling da thuc hién theo doi
tiéu thu nang luong, nhién liéu va muic dé phat thai hang
théng théng qua phan mém PVD HSEQ Reporting Online
tlrnam 2018. Phan mém da gép phan gidp cho viéc truy
xuat va quan ly cac dir liéu vé murc do tiéu thu nang
lugng cling nhu mdc do phat thai ra moi truong mot cach
nhanh chéng va hiéu qua.

Bang 2: Lugng nhién liéu tiéu thu trong nam 2023 va
nam 2023

o an
Nhién liéu tiéu thy | 2022 2023 Y
giam

bién (kwh) 2.373.570 2.261.910 -4,7%
Dau FO (tén) 14,06 7,02 -501%
Dau DO (tan) 24512 41,81 -82,9%

Lugng dau DO va FO tiéu thu ¢ su thay d6i dang ké (dau
FO giam 50,1%, dau DO giam hon 80%) la do hau hét cac
gian khoan cda PV Drilling nam 2023 lam viéc tai nudc
ngoai va mdt s don vi thanh vién giam hoat dong san
xuat kinh doanh so véi nam 2022.

5.3. Tiéu thu nudc

Ngudn cung cap nudéc trén cac gian khoan ctia PV Drilling,
ngudn nudc sinh hoat dugc van chuyén tir ngudn nudc
thiy cuc ra, riéng nudc lam maét trén céc gian khoan bién
thi 8y tir nudc bién. D8i véi khéi van phong va nha xudng
trén bd, ngudn nudéc sinh hoat va san xuat dugc cung cap
tlr ngudn nudéce thiy cuc cla cac nha may cap nudc.

Bang 3. Téng hap lugng nudc tiéu thu cla cac co s&
san xudt trén b va van phong

0 45
giam

Nudc cap (m?) 18.078 16.444 -9,0%

CAM KET CUA PV DRILLING VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUGNG (HSEQ)
TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH (i¢p theo)

Mét s6 don vi thanh vién ctia PV Drilling cling nghién ctu
va ap dung thanh céng céc séng kién hop ly hoa san xuat
nham dam bao nang cao chat lugng san pham/dich vy,
tiét kiém nguyén nhién liéu va giam thiéu phat thai. Dién
hinh a tai Xudng co khi cia PVD Offshore (cong ty con
tryc thudce PV Drilling) da lép dat va dua vao sur dung hé
théng rira tuan hoan khép kin dé loc va téi str dung lai
nudc rira can 6ng khoan va két qua la trong nam 2023,
PVD Offshore da tai sir dung dugc 1.560 m3 nudéc (khoang
9,5% téng lugng nudc str dung clia PV Drilling).

PV Drilling cling rat coi trong viéc tiét kiém nguyén nhién
liéu trong tat ca céc hoat dong clia minh, dac biét la cong
tac tuyén truyén nang cao y thirc ngudi lao déng & tat ca
moi noi: ngay tai khu vuc van phong (str dung gidy in 02
mat, tiét kiém dién - nudc), tai cdc xudng san xudat (tai st
dung bao tay va gié lau d& qua st dung, bdo dudng duy tu
thiét bj thudng xuyén, nang cao hiéu suat sir dung va toi
uu héa viéc sir dung nang lugng clia may mac thiét bj ...).
Viéc nay da gép phan giam lugng tiéu thu nhién liéu va
nudc trong ndm 2023 so véi nam 2022, cu thé: giam 4,7%
lugng dién tiéu thu, giam 9,0% lugng nudc cap suirdung,
giam 82,9% lugng dau DO tiéu thu va giam 50,1% lugng
dau FO tiéu thu.

5.4. Suat tiéu hao nang luong dién

Do lugng tiéu thy dién trong ndm 2023 gidm nén sudt tiéu
hao nang lugng dién trén mot don vi gio cong ciia PV Drilling
nam 2023 la 0,45, gidm 4,18% so véi nam 2022 la 0,47.

Bang 4. Téng hgp sudt tiéu hao nang lugng dién trén
mot don vi gio cong

Suat tiéu hao nang lugng

;;:2: i Gig cﬁ.r]g tl’él.’lsmi.jt dorj Vi
| @ e
2023 2261910  5.039.724 0,45
2022  2.373.570 5.067.267 0,47
2021  2.431.391 4.465.243 0,65
2020  2.655101 4102.316 0,47
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5.5. Quan ly chat thai

a. Quan ly chat thairan

Céng tac quan ly chat thai luén dugc chi trong va quan
tdm hang dau trong tat ca cac hoat déng cua PV Drilling
tlr hoat dong clia khéi van phong dén hoat déng san xuat
tai cac co sd trén b cling nhu trén tat ca cac gian khoan.

Céng tac phan loai chat thai ludn dugc tuén thu nghiém
ngat tai tat ca cac don vi truc thudc cta PV Drilling. Chat
thai do céc hoat déng san xuat kinh doanh ctia PV Drilling
bao gbdm 3 loai chinh: chat thai rdn sinh hoat, chat thai ran

PONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

CAM KE,T CUA PV DRILLING VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUGNG CHAT LUGNG (HSEQ)
TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH (tiép theo)

cobng nghiép théng thudng va chat thai nguy hai. Chat thai
dugc phan loai va luu chira theo dac diém ran, ldng hoac
bun ngay tai nguon. Tat ca cac don vi ctia PV Drilling déu

cé quy trinh phéan loai chat thai phi hop véi hoat dong
ctia minh va ky hgp déng véi cac don vi ¢ chic nang xur ly
theo dang quy dinh clia phap luat.

Chat thai trén gian dugc phan loai k§ luéng trudc khi gui
vé dat lién, tuan thi theo cac quy dinh xr ly réc thai clia
Viét Nam ciing nhu clia cdc qudc gia s& tai khi gian khoan
hoat déng & nudc ngoai.

Bang 5. Lugng chat thai phat sinh trong nam 2022 va nam 2023

- Loai chat thai phat sinh 2022 2023 | %tang/giam

1 Chat thai sinh hoat
2 Chat thai cong nghiép théng thudng
3 Chat thai nguy hai

b. Quan ly nudc thai

Tai cac co s& san xudt trén ba cda PV Drilling, cac xudng
san xuat déu nam trong khu céng nghiép nén toan bd
nudc thai dugc thu gom vao hé théng xa Ly nudc thai tap
trung ctia khu céng nghiép.

Cé&c gian khoan cua PV Drilling tuan tha tuyét déi cac quy
dinh, céng udc, luat dinh qudc té va sd tai ddi vai moi
truong. DEi vai viec xir ly nudc thai tai cac gian khoan

872 676 -22,5%
tan 19,8 22,0 111%
tan 1294 1681 29,9%

ngoai khai, PV Drilling [3p dat cac hé théng xur ly nudéc thai
hién dai dé xr ly nudc thai sinh hoat, nudc thai san xuat,
nudc via,... dat theo yéu cau clia quy chuédn Viét Nam
hoac tiéu chudn quéc té trudc khi thai xuéng bién, ph
hop véi nhitng céng udc qudc té ma Viét Nam tham gia.
Hé théng xUr Ly xa thai ra méi truang luén dugc dinh ky
bao tri, bdo dudng, dam bao hoat ddng trong diéu kién tot
nhat va luén dép (mg dugc véi cac tiéu chuén /yéu cau
lat dinh.
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Bang 6. Téng hgp lugng nudc thai phat sinh trong ndm 2022 va nam 2023

- Loai chat thai phat sinh 2022 2023 | %tang/giam

1 Nudc thai sinh hoat

2 Nudc thai cdng nghiép

c. Kiém ke khi thai

Trong tat ca cac hoat déng clia minh, PV Drilling luén
hudng dén viéc giam lugng phat thai khi nha kinh bang
cach ap dung céc quy trinh bao tri, bdo dudng may maéc,
thiét bj rat nghiém ngat. Tat ca cac may mac, thiét bi dugc
bdo tri, bdo dudng theo ding yéu cau, hudng dan clia nha
san xudt; tuén thd theo céc tiéu chudn céng nghiép va cac
cdng uéc quéc té. Nha dé, may mac, thiét bi luén trong
diéu kién hoat déng tot, an toan, giam muc tiéu thu nhién
liéu, gép phan giam phat thai khi nha kinh.

Viéc Xi nghiép Diéu hanh khoan trién khai 02 du &n giam
thiéu tiéu thu nhién lieu (nhu d& miéu ta trong muc tiéu
thy nhién liéu & trén) véi muc tiu chinh hudng dén chinh

9.5915
51677

8.614,2
4740,8

-10,2%

m? -8.3%
la gidm thiéu phét thai khi nha kinh, cu thé:

- Dy anthay thé bong dén hién hiru bang béng dén
LED trén cac gian khoan clia PV Drilling d& gép phan
giam phat thai 993 tan CO,_/nam;

- Duén (ing dung phan mém MAESTRO tai gian khoan
PV DRILLING V du kién khi van hanh chinh thirc (thang
3/2024) thi lugng khi nha kinh sé gidm phét thai udc
tinh [21.847,2 tan CO, /nam.

Dé gidm sat mic do gay 6 nhiém khéng khi va kiém soat
cac ngudn phat thai, PV Drilling da tién hanh thuc hién
kiém ké lugng khi thai phat sinh tir viéc tiéu thu nhién liéu
trong qué trinh san xuat kinh doanh (theo chuang trinh
ki8m ké khi thai clia Petrovietnam).

Bang 7. Lugng phat thai khi nha kinh truc tiép (scope 1) va gian tiép (scope 2)

Loai phat thai

Lugng phat thai khi

Lugng phat thai khi

Lugng phat thai khi nha kinh truc tiép (scope 1)
Lugng phat thai khi nha kinh gian tiép (scope 2)

* Jimmulya ¥ pypriling
m

nha kinh nam 2022 nha kinh nam 2023 | % tang/giam
(té&n CO,) (té&n CO,)

823,79 155,48 -8113%

1.713.95 1.530,41 -10.71%
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CAM KET CUA PV DRILLING VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUGNG (HSEQ)
TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH (icp theo)

5.6. Tuén thii yéu cau phéap luat vé méi truong

Viéc cap nhat cac y8u cau phap ludt vé méi truomg dugc quy dinh chat ché trong Quy trinh kiém
soat sy tuan thia yéu cau phap luat va yéu cau khac (PVD/HSEQ/007) va dugc tién hanh thuong
xuyén, lién tuc théng qua cac budi hdi thao hang quy, ban tin HSEQ Newsletter...

Nam 2023, PV Drilling khéng bi bat ky x(r phat nao lién quan dén méi trudng béi co quan chiic nang.

Bén canh viéc dé cao cong tac bao vé moi truong trong tat ca cac hoat dong clia minh, PV Drilling
cling chii trong dén viéc danh gia su tudn thi phap luat vé méi truong cling nhu cac téc dong
méi truding clia cac nha thau phu, nha cung cép (tich hop trong céac ké hoach danh gia HSEQ).
Hang nam, PV Drilling déu xay dung chuong trinh danh gid HSEQ céc nha thau phu, nha cung
cép va trién khai thuc hién nghiém tic. Nam 2023, PV Drilling da tién hanh dénh gia hé théng
quan ly HSEQ culia cac céng ty: céng ty Enventure, cdng ty OLIO DRT, cong ty TES (I0T), cong ty
Archer Well, cdng ty PTSC SB, cong ty TNHH K§ thuat xur ly bé mat Douson Viét Nam, cdng ty
TNHH Thép Xanh, céng ty TNHH Ca khi chinh xdc Nam Long, cong ty C8 phan thiét bi dau khi
Viét My... Cac k&t qua ghi nhan nham nang cao cdng tac bao vé mai trudng cling nhu tuén thd
cac yéu cau phap luat lién quan da dugc ghi nhan va trao déi théng nhat gilra cac bén.

IIl. CAC THANH TiCH NOI BAT TRONG CONG TAC HSEQ TRONG NAM 2023

Hé théng quan Ly tich hgp An toan - Stc khde nghé nghiép - Méi trudng - Chat lugng dugc duy
tri pht hop véi yéu cau cla cac tiéu chudn 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 va IS0 45001:2018,
ngay cang dugc cai tién va dugc dp dung hiéu qua trong toan Téng cdng ty PV Drilling. Ngoai
viéc ap dung céc tiéu chudn trén, cé 3 don vi ap dung thém tiéu chuan API Q1 L& PVD Offshore,
Vietubes va PVD - 0SI; don vi PVD Well Servises ap dung thém tiéu chudn API Q2; Lién doanh
PVD - Baker Hughes ap dung theo hé thdng toan cau cla cdng ty me.

Muc tiéu van hanh an toan, khéng dé xay ra su cd gdy mat thdi gian lao dong (Lost Time
Incident — LTI) d& dat dugc trong toan bé cac hoat déng clia Téng cdng ty PV Drilling, tir cac gian
khoan dén céc co sd san xudt, cung cap dich vu trén ba.

Céc gian khoan do Téng cong ty PV Drilling s& hitu dat thanh tich Zero LTI nhiéu ndm lién tiép
theo tiéu chi clia Hiép héi cac nha thau khoan qudc té (International Association of Drilling
Contractors - IADC) va dugc IADC cong nhan nhu sau:
- Gian khoan tu néng PV DRILLING | dat thanh tich 16 nam lién tiép Zero LTI vao ngay
10/3/2023.
- Gian khoan tu néng PV DRILLING Il dat thanh tich 14 nam lién tiép Zero LTl vao ngay
15/9/2023.
- Gian khoan tu nang PV DRILLING Il dat thanh tich 4 nam lién tiép Zero LTl vao ngay
07/12/2023.
- Gian khoan tu néng PV DRILLING VI dat thanh tich 8 nam lién tiép Zero LTI vao ngay
28/02/2023.
- Gian khoan TAD PV DRILLING V dat thanh tich 11 ndm lién tiép Zero LTI vao ngay 03/12/2023.
- Gian khoan dat lién PV DRILLING 11 dat thanh tich 7 nam lién tiép Zero LTI vao ngay
01/7/2023.

C6 thé ndi, nhitng thanh tich dang tu hao néi trén da gép phan khéng nhd vao viéc nang cao uy
tin va hinh @nh ctia Téng céng ty PV Drilling trén thj trudng qudc té, tao nén tang vimg chéc cho
Téng cdng ty thuc hién chién lugc cung cép dich vu ra cac nudc trong khu vuc Déng Nam Ava
trén thé gidi.
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BAO CAO g:GA )
BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng Céng ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tat la “Cong ty me") dé trinh bao céo nay
cling véi bao cdo tai chinh hap nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam ctia Cong ty me va cac cong ty con (goi chung &
"Téng Cong ty") cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023.

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién clia H6i ddng Quan tri va Ban Tong Gidm d6c Téng Cong ty trong nam va dén ngay lép bdo cdo nay gom:

HOI DONG QUAN TRI

Ong Mai Thé Toan Chu tich

Ong D6 Brc Chién Pho chi tich

Ong Nguyén Xuan Cuding Thanh vién

Ong V@i Thuy Tuding Thanh vién

Ong Nguyén Van Toan Thanh vién déc lap
Ong Van Bic Tong Thanh vién doc lap
Ong Hoang Xuan Quéc Thanh vién déc lap

Ong Nguy&n Xuan Cudng Téng Gidm ddc

Ong Ho Vi Hai Pho Téng Giam déc

Ong B8 Danh Rang Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Cong Doan Phé Téng Gidm déc

Ong Nguy&n Thé San Phé Téng Giam déc

Ong Binh Quang Nhut Pho Téng Giam déc

Ong Bao Ngoc Anh Pho Téng Gidm ddc (mién nhiém tir ngay 01thang 6 nam 2023)

BAO CAO TAlcgﬁi:\lgrﬁl 243

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban T6ng Gidm d6c Téng Cong ty cé tréch nhiém l@p béo cdo tai chinh hgp nhat chuyén ddi sang Déng Viét Nam phan
anh mét cach trung thuc va hop Ly tinh hinh tai chinh hop nhét clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing

nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung

ngay, phu hgp véi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Ly cé lién quan dén
viéc [ap va trinh bay béo cédo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam. Trong viéc lap bao céo tai chinh hap

nh&t chuyén déi sang Déng Vit Nam nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau phai:

- Lya chon céc chinh séch ké toan thich hgp va dp dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

- Dua ra cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

- NB&u rd cac nguyén tac ké todn thich hap cé dugc tuén thi hay khéng, cé nhitng dp dung sai léch trong yéu can duagc
cong b8 va giai thich trong bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén ddi sang Déng Viét Nam hay khéng;

- Lap bdo céo tai chinh hap nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam trén co sd hoat ddng lién tuc trir trudng hop khéng
thé cho rang Téng Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

- Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mdt cach hiru hiéu cho muc dich l&p va trinh bay béo céo tai chinh
hop nhat chuyén déi sang Ddng Viét Nam hop Ly nhdm han ché rui ro va gian lan.

Ban T6ng Gidm d6c Téng CAng ty chiu trdch nhiém dam bdo rang sé ké toan dugc ghi chép mét cach phi hap dé phan
anh mot cach hop Ly tinh hinh tai chinh hop nhét cda Téng Céng ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang béo céo tai
chinh hgp nhét chuyén ddi sang Déng Viét Nam tuén thi chudn muc ké toan, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc [8p va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam.
Ban T6ng Gidm d6c cling chiu tréch nhiém dam bdo an toan cho tai san cia Téng Cong ty va thuc hién céc bién phép
thich hgp dé ng&n chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khéac.

Ban T6ng Gidm d6c xac nhan rang Téng Cong ty da tuan thd cdc yéu cau néu trén trong viéc lap béo cdo tai chinh hap
nhé&t chuyén ddi sang Déng Viét Nam.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

.-”;q:_ﬁ;;;'.__f:_
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Nguyén Xuan Cuang
Téng Giam dbc
Ngay 29 thang 3 nam 2024
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BN BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6: 0588/VN1A-HC-BC

Kinh guri: Cac C6 déng, H6i dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc Téng Céng ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

Ching toi da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat chuyén ddi sang Déng Viét Nam kém theo clia Tong Cong ty C8 phan
Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tat la “Céng ty me") va cac cdng ty con (goi chung la “Téng Céng ty"), dugc lap ngay
29 thang 3 nadm 2024, tirtrang 5 dén trang 52, bao gdm Bang can doi ké toan hop nhét tai ngay 31théng 12 nam 2023,
Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ciing
ngay va Ban thuyét minh bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam.

Trach nhiém cua Ban Téng Gidam déc

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty chiu trédch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh hop
nhéat chuyén déi sang Déng Viet Nam cla Téng Cong ty phi hap chuén muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh chuyén déi sang Déng Viet Nam va
chiu tréch nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Gidm déc xac dinh la can thiét d8 dam bao cho viéc lap va trinh bay
bdo céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Déng Viet Nam khéng cé sai sét trong yéu do gian l&n hodc nham &n.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chdng toi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam dua trén két
qua clia cudc kiém toan. Chdng toi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toén Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau ching toi tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cubc kiém
toan dé dat dugc sy dam bao hap Ly vé viéc liéu bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén ddi sang Déng Viét Nam cla Tong
Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan veé cac so liéu va thuyét
minh trén bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam. Cac thi tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét
doén cla Kiém todn vién, bao gdm déanh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang
Doéng Viét Nam do gian lan hodc nham Lan. Khi thuc hién déanh gié cac rii ro nay, Kiém toén vién da xem xét kiém soéat
noi bd cla Tong Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam
trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém todn phi hap véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich
dua ray kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd ctia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdm déanh gia tinh thich
hap cuia céc chinh séach ké toan dugc ap dung va tinh hap Ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam déc cling nhu
danh gié viéc trinh bay téng thé b&o cédo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam.

BAO CAO TAlcgﬁji?\lgrﬁl 245

Ching téi tin tudng rdng cac bang chimg kiém todn ma chiing t6i da thu thap dugc la day di va thich hop lam co sé cho
y kién kiém toan clia ching toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam da phan anh trung thuc va hop Ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Téng Céng ty tai ngay 31théang 12 nam 2023, cling nhu két
qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam cho nam
tai chinh két thic cing ngay 31 thang 12 ndm 2023, phi hop véi chudn muc ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hap nhat chuyén déi sang Dong
Viét Nam.

Van dé khac

T6ng Cong ty da lap mot bd béo céo tai chinh hgp nhat bang dong tién ké toan la D6 la My cho ndm tai chinh két thic
ngay 31thang 12 nam 2023 phi hgp véi chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly cé lién quan dén vi§{fép va trinh bay b&o céo tai chinh hgp nhat va ching téi d& phat hanh bdo céo kiém toan
doc lap dé ngay 29 thang 8 nam 2024 vé bao cdo tai chinh hgp nhat dé véi y kién chap nhan toan phan.

V6 Thai Hoa Nguyén Hoang Qudc Tri

Phé Téng Gidm ddc Kiém toan vién

Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé kiém Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém
toan s6 0138-2023-001-1 ] toan sb 4773-2024-001-1

CHI NHANH CONG TY TNHH KIEM TOAN

DELOITTE VIET NAM

Ngay 29 thdng 3 ndm 2024

Thanh phé HO Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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PV Drilling
BAO CAO THUONG NIEN TiCH HOP 2023

PONG LUC MO CHO TANG TRUGNG

BN BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2023

MAU SO B 01-DN/HN
Bon vitinh: VND

BN BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (icy theo)

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2023

Chuong 6 E

BAO CAO TAI CHINH

MAU SO B 01-DN/HN
Bon vi tinh: VND

< > - Thuvét ¢ ¢ ¢

TAI SAN Ma s6 minh S6 cudi nam S6 dau nam
A TAI SAN NGAN HAN 100 6.927.879.980.560 5.645.895.372.740
l. Tién va cac khodn tuong duong tién 110 4 2.256.047.157.280 2.078.586.541.400
1. Tién m 2186.313.331.440 2.028.432.372150
2. Cac khoan tuong duong tién nz 69.733.825.840 50.154.169.250
II. DAu tu tai chinh ngan han 120 1.278.224.697.680 424.471.711.880
1. Dau tu nam gitr dén ngay ddo han 123 5 1.278.224.697.680 424.471.711.880
1. Cac khoan phai thu ngdn han 130 2.313.956.884.400 2.163.333.176.040
1. Phai thu ngan han clia khach hang 131 6 1.719.317.755120 1.735.160.389.980
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 7 240.849.532.560 111.908.063.730
3. Phai thu ngan han khac 136 8 425.000.248.960 464.020.144.500
4. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 6 (71.210.652.240) (147.755.422.170)
IV.  Hangtonkho 140 9 999.895.512.000 908.560.921.640
1. Hang ton kho 141 1.137.481.889.600 1.045.611.676.520
2. Du phong gidm gid hang tén kho 149 (137.586.377.600) (137.050.754.880)
V. Tai san ngan han khac 150 79.755.729.200 70.943.021.780
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 37.784.939.360 23.483.483.990
2. Thué gid tri gia tang dugc khau trir 152 40.182.609.040 45.836.826.820
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudéc 153 18 1.788.180.800 1.622.710.970
B.  TAISAN DAIHAN 200 14.704.968.227.040 15.058.151.318.730
. Céac khoan phai thu dai han 210 103.902.984.640 18.645.737.260
1. Phai thu dai han khac 216 8 103.902.984.640 18.645.737.260
II. Tai san cé dinh 220 13.115.351.781.280 13.567.184.243.890
1. Tai san c6 dinh hiu hinh 221 10 12.950.566.249.040 13.396.281.716.020

- Nguyén gia 222 25.490.804.674.720 24.822.036.561.060

- Gid tri hao mon Ly ké 223 (12.540.238.425.680) (11.425.754.845.040)
2. Tai san c6 dinh v6 hinh 227 n 164.785.532.240 170.902.527.870

- Nguyén gid 228 327.647.289.200 318.752.854.180

- Gid tri hao mon Ly ké 229 (162.861.756.960) (147.850.326.310)
lll.  Taisan dd dang dai han 240 9.226.059.360 8.178.704.880
1. Chi phi xdy dung co ban d& dang 242 12 9.226.059.360 8.178.704.880
IV. Dau tu tai chinh dai han 250 666.088.655.120 621.891.472.460
1. Dau tu vao céng ty lién doanh 252 13 666.088.655.120 621.891.472.460
V. Tai san dai han khac 260 810.398.746.640 842.251160.240
1. Chi phi tra trudc dai han 261 14 590.797.695.040 650.886.723.900
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 15 219.601.051.600 191.364.436.340

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 21.632.848.207.600 20.704.046.691.470

. = Thuvét , ¢ ¢ a4

NGUON VON Ma so minh S6 cudi nam S6 dau nam
C. NQ PHAITRA 300 6.734.690.667.600 6.625.537.388.340
Il No ngan han 310 3.146.135.991.040 2.868.228.338.410
1. Phai tra ngudi ban ngan han 3N 16 569.419.182.080 567.815.332.270
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 17 263.391.759.680 85.966.108.360
3. Thué va cac khoadn phai ndp Nha nudc 313 18 93.707.922.000 58.577.719.320
4, Phai tra ngudi lao dong 314 125.894.309.520 118.469.535.580
5. Chi phi phai tré ngan han 315 19 701.235.365.600 498.364.908.680
6. Phai trd ngan han khac 319 20 375.423.502.160 337.986.627.230
7. Vay ngan han 320 21 553.352.813.440 835.317.024.600
8. Du phong phai trd ngén han 321 22 329.498.222.480 283.276.731.520
9. Quy khen thudng, phic Loi 322 134.212.914.080 82.454.350.850
Il. Ng dai han 330 3.588.554.676.560 3.757.309.049.930
1. Chi phi phai tra dai han 333 19 28.432.773.040 =
2. Phai tra dai han khac 337 20 473.516.055.040 473.684.939.590
3. Vay dai han 338 23 2.787.681.809.360 2.999.752.062.520
4. Du phong phai tra dai han 342 24 220.314.349.360 196.173.318.540
5. Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 25 78.609.689.760 87.698.729.280
D. VON CHU SO HOU 400 14.898.157.540.000 14.078.509.303.130
I Vén chi s hiu 410 26 14.898.157.540.000 14.078.509.303.130
1. Vén gbp clia chui sé hiu an 5.562.960.060.000 5.562.960.060.000

- (6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 41a 5.562.960.060.000 5.562.960.060.000
2. Théng du'vén c6 phan 412 2.434.086.374.663 2.434.086.374.663
3. C6 phiéu quy 415 (20.948.559.850) (20.948.559.850)
4. Chénh éch ty gid hoi dodi a417 2.206.837.331.099 1.846.657.584.332
5. Quy dau tu phat trién 418 3.784.367.536.054 3.590.590.632.136
6.  Lginhuan sau thué chua phén phéi 421 693.559.803.718 435.921.739.099

- Lqi nhu@n sau thué chua phan phéi liy 421a 435.921.739.099 575.399.584.595

ké dén cuéi ndm trudc
- Loi f’lhuén/(L(ﬁ) sau thué chua  phén 421b 257.638.064.619 (139.477.845.496)
phéi ndm nay

7. Lo fchggﬁéfngﬁ?rg kiém soat 429 27 237.294.994.316 229.241.472.750

&Gﬁ%@gggfbﬁggbﬁvqﬁ ‘ 440 21632.848.207.600  20.704.046.691.470
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Nguyén Xuan Cudng
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Ngay 29 thdng 3 ndm 2024

Nguyén Ngoc Trudng

Ké toan trudng

Tran Kim Hoang
Ngudi lap biéu
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BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 | BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG

BN BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2023

MAU S6 B 02-DN/HN
Bon vitinh: VND

o Thuyét
CHITIEU Ma s6 minh Nam nay Nam truéc
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 5.804.412.484.923 5.431.604.613.820
2. Doanh thu thudn vé ban hang va 10 30 5.804.412.484.923 5.431.604.613.820
cung cap dich vu (10=01)
3. Giévén hang banva dich vu cung cap n 31 4.498.918.879.611 4.854.177.283.428
4, Lginhuan gbp vé ban hang va cung cap dich vu 20 1.305.493.605.312 577.427.330.392
(20=10-11)
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 B3 134.219.305.233 117.547.035.364
6. Chi phitai chinh 22 34 392.052.837.813 312.523.267.496
- Trong dé: Chi phi lGi vay 23 250.499.968.602 168.031.934.532
7. Phan (&i trong cong ty lién doanh 24 13 66.137.035.575 45.056.726.484
8. Chi phi bédn hang 25 24.149.229.741 17.630.778.616
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 35 522.515.095.908 492.791.232.296
10.  Lginhudn/(L6) thuan tir hoat déng 30 567132.782.658 (82.914.186.168)
kinh doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))
1. Thu nhap khéac 31 36 155.300.348.463 4.781.821.440
12. Chi phi khac 32 37 64.053.858.921 60.384.787.144
13. Lgi nhuan/(L6) khac (40=31-32) 40 91.246.489.542 (55.602.965.704)
14, T8ng lgi nhudn/(18) ké toan truéc thué 50 658.379.272.200 (138.517.151.872)
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 38 135.002.100.324 38.111.703.432
16.  Thunhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 15 (22.565.008.908) (21.772.416.952)
17. Lgi nhuan/(L8) sau thué thu nhap 545.942180.784 (154.856.438.352)
doanh nghiép (60=50-51-52)
Phan b8 cho:
- C6 déng cua Coéng ty me 61 584.832.279.876 (102.948.793.684)
- Lgiich cta c6 dﬁ\ng khéng kiém sodt va cdc 62 27 (38.890.099.092) (51.907.644.668)
bén trong hop dong hop tdc kinh doanh
18.  L&i/(L8) co ban trén cé phiéu 70 39 810 (250)
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Nguyén Xuan Cudng
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BAO CAO TAI CHINH

BN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2023

Chuong 6
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MAU SO B 03-DN/HN
Bon vi tinh: VND

CHiTIEU Ma s N&m nay N&m truéc
. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lginhuan/(L6) truéc thué 01 658.379.272.200 (138.517.151.872)
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao tai san c6 dinh 02 856.743.293.328 782.954.247.460
Céc khoan du phong 03 66.093.879.696 183.461.688.036
ggcc:zzgiltégh ty gid h6i dodi do danh gia lai cac khodn muc tién té c6 04 9.353.983.509 53.944 806.740
L&i tir hoat déng dau tu 05 (135.715.107.411) (104.184.074.280)
Chi phi lai vay 06 250.499.968.602 168.031.934.532
Céac khoan diéu chinh khac 07 12.243.327.089 13.483.714.425
3. Loinhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu dong 08 1.717.598.617.013 959.175.165.041
Thay d6i cac khodn phai thu 09 (197.882.299.251) (357.421.018.900)
Thay d6i hang tén kho 10 (60.897.561.504) (131.585.768.556)
Thay d&i cac khoan phai tra n 250.953.685.320 (440.004.429.832)
Thay déi chi phi tra trudc 12 63.988.095.327 32.091.319.480
Tién l&i vay da tra 14 (33.246.077124) (36.033.016.976)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (36.997.134.993) (47.938.993.564)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (87.458.052.006) (61.782.650.600)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 1.616.059.272.782 (83.499.393.907)
Il.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
1. Tién chi mua sadm, xdy dung tai san cd dinh va tai san dai han khac 21 (148.568.930.913) (155.013.877.216)
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban tai san cd dinh 22 3.050.644.818 501.714.180
3. Tién chi mua cdng cu ng clia don vi khac 23 (1.889.960.981.336) (786.881.691.814)
4. Tién thu hoi ban lai cac céng cu ng clia don vi khac 24 1.036.207.999.104 1.906.660.721.134
5. Tién thu l&i, c8 tuc va lgi nhuan dugc chia 27 105.119.175.291 242.587.592.720
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (894.152.093.036) 1.207.854.459.004
Il LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir divay 33 22.355.621.223 76.067.038.696
Tién tra ng goc vay 34 (608.566.190.505) (310.713.488.668)
(6 tirc da trd cho chd sd hiu 36 (3.490.427.500) (3.490.427.500)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (589.700.996.782) (238.136.877.472)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 132.206.182.964 886.218.187.625
Tién va tuong duong tién dau nam 60 2.078.586.541.400 1.130.703.090.240
Anh hudng ctia thay di ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 (1147122.567) (1.634.463.996)
Chénh léch ty gid do chuyén d6i bdo céo 62 46.401.555.477 63.299.727.531
Ti?\{a{qgﬁ:g._qg e _ti‘én cudi ndm (70=50+60+61+62) 70 2.256.047.157.280 2.078.586.541.400
o i
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BAO CAO THUONG NIEN TICH HOP 2023 | BONG LUC MG1 CHO TANG TRUGNG BAO CAO TAI CHINH

EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vi tinh: VND

BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Bon vj tinh: VND

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thic s hiru von

C3u truc ctia Téng Cong ty bao gdm Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (*Céng ty me"), 7 cdng ty con
va 6 cong ty lién doanh.

Théng tin vé cac cdng ty trong Tong Cong ty cu thé nhu sau:

Céng ty me

Céng ty me duac thanh L&p tai Viét Nam dudi hinh thirc cong ty c8 phan theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
s6 4103004335 ngay 15 thang 02 ndm 2006 va Gidy chimg nhan diéu chinh [an 17 ngay 26 thang 9 ndm 2022 do S&
K& hoach va Dau tu Thanh phé H8 Chi Minh cdp, ma sd doanh nghiép s6 0302495126. Cdng ty me dugc thanh Lap
tir viéc c6 phan héa Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi, thanh vién cia Tap doan Dau khi Viet Nam (goi tat la
“Petrovietnam”).

Céng ty me cd hai xi nghiép truc thudc va cac van phong diéu hanh hoat dong tai nudc ngoai.

Cac van phong nay dugc thanh l&p théng qua viéc thay déi hinh thirc phép ly tir cdc Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan trivé
viéc thoi thanh lap céc chi nhanh hoat ddng tai nudc ngoai vai théng tin chi tiét nhu sau:

- Xinghiép Diéu hanh Khoan dugc thanh [ap theo Nghi quyét ngay 09 thang 4 nam 2007 clia Hoi dong Quan triva
Quyét dinh s6 1249/0D-PVD ngay 24 thang 5 nam 2007 ctia Téng Giam déc vé viéc chuyén déi Ban digu hanh Khoan
thanh Xi nghiép Diéu hanh Khoan va theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0302495126-007 ngay 16 thang 3
nam 2010 thay thé cho Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 4113028028 cling do S& Ké hoach va Dau tu Thanh
phd HB Chi Minh cap. Tru s& dang ky clia Xi nghiép Diéu hanh Khoan dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S8 111A,
Dudng Pasteur, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam. Xi nghiép Diéu hanh Khoan quan ly va van hanh 03 gian
khoan gébm PV DRILLING |, PV DRILLING Il va PV DRILLING Il

- Xinghiép Dich vu Dau tu Khoan Dau khi (goi tét [a “PVD Invest”) duac thanh lap theo Quyét dinh s6 06/12/QD-HDQT
ngay 30 thang 12 nam 2009 clia H6i déng Quan tri va theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh sé 0302495126 ngay
18 théng 01 nam 2010, va theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh didu chinh ngay 19 thang 5 ndm 2010 do S& Ké
hoach va Dau tu Thanh phd HE Chi Minh cép. Tru s& dang ky clia PVD Invest dat tai Lau 3, The Manor 2, 91 Nguyén
HCu Canh, Phuding 22, Quan Binh Thanh, Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam.

- Van phong diéu hanh tai Algeria dugc thanh [ap theo Quyét dinh s6 1857/QD-PVD ngay 16 thang 8 nam 2007 cua
Téng Gidm déc. Tru s& dang ky clia Van phong didu hanh tai Algeria dat tai Cité Si EL, Houas, No. 02, Villa No. 107, Hassi
Messaoud, Ouargla, Algeria. Van phong diéu hanh tai Algeria thuéc su quan ly va didu hanh truc tiép cia Xi nghiép
Didu hanh Khoan. Van phong diéu hanh tai Algeria quan ly va van hanh gian khoan PV DRILLING 11.

- Van phong diéu hanh tai Malaysia dugc thanh [ap theo Quyét dinh s6 224/QBD-PVD ngay 10 thang 07 nam 2023 cla
Téng Gidam déc. Tru s& dang ky clia Van phong didu hanh tai Malaysia dat tai s6 22.03, Level 22, Menara TA One, 22,
Jalan P. Ramlee, 50250a Kuala Lumpur, Malaysia.

- V&n phong diéu hanh tai Brunei dugc thanh [p theo Quyét dinh 226/QD-PVD ngay 10 thadng 07 ndm 2023 clia Téng
Giam déc. Tru sd dang ky chia Van phong diéu hanh tai Brunei dat tai tang 5, Wisma Hajjah Famimah, s6 22-23 Jalan
Sultan B58811 Bandar Seri Bagawan, Brunei Darussalam.

- Van phong diéu hanh tai Thai Lan dugc thanh [ap theo Quyét dinh 225/QD-PVD ngay 10 thang 07 nam 2023 cuia
Téng Gidm déc. Tru s& dang ky clia Van phong didu hanh tai Thai Lan dat tai Ceo Suite: Athenee Tower, 23rd floor, 63
Wireless Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 10330 Thailand.

- Van phong diéu hanh tai Indonesia dugc thanh [@p theo Quyét dinh 227/0D-PVD ngay 10 thang 07 ndm 2023 clia Téng
Giam doc. Tru s& dang ky ctia Van phong diéu hanh tai Indonesia dat tai JI. Prof. Dr. Soepomo No. 231, Crown Palace Blok
C-09, Desa/ Kelurahan Menteng Dalam, Kec. Tebet, Kota Adm. Jakarta Selatan, 12870 Provinsi DKl Jakarta, Indonesia.

T6ng s6 nhan vién ctia Cong ty me va cac cdng ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 [&n luot & 439 ngudi va 1.485 ngudi
(tai ngay 31thang 12 nam 2022: 440 ngudi va 1.531 ngudi).

Cdc cong ty con

Cong ty TNHH Mt thanh vién Dich vu K§ thuat Dau khi Bién PVD (goi tat la “PVD Offshore") la mét cong ty tréch nhiém
hiru han dugc thanh lap theo Gidy Chimg nhan Dang ky Kinh doanh s6 3500803145 do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Ba
Ria - Viing Tau cap ngay 01thang 9 nam 2009, va theo cac Giday Chimg nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang
ky ctia PVD Offshore dat tai S6 43A, Buang 30 thang 4, Phuding 9, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét
Nam. Hoat déng chinh cia PVD Offshore bao gbm ché tao, sira chifa, kiém dinh, bdo dudng vat tu thiét bi va phuong tién
chuyén nganh dau khf; cung tng lao déng c6 chuyén mon khoan, khai thdc dau khi cho céc nha thau hoat déng trong va
ngoai nudc; tu van lap bao cdo dénh gid tdc dong maéi truang, ké hoach (ng clu su 6 tran dau cho cac phuong tién va
hoat déng cé rui ro gay tran dau.

Cong ty TNHH Mt thanh vién Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tat & “PVD Well") la mét cong ty tréch nhiém hiu
han dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001468 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ho
Chi Minh cap ngay 01thang 8 nam 2007 va theo céac Gidy Chimg nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sd dang ky
clia PVD Well dat tai Lau 4, tda nha Cantavil Premier, s6 1Budng Song Hanh, phuaing An Phi, Thanh phd Tha Bic, Thanh
phd H6 Chi Minh. Hoat ddng chinh ciia PVD Well bao gdm cung cap dich vu kéo tha éng chéng, cho thué thiét bi khoan,
dich vu ky thuat giéng khoan, cung cap vat tu thiét bi chuyén nganh phuc vu cong tac dich vu giéng khoan.

Cong ty TNHH Mt thanh vién Dia Vat ly Giéng khoan Dau khi (goi tat la “PVD Logging") la mdt cdng ty trach nhiém hitu
han dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001513 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6
Chi Minh cap ngay 07 thang 8 nam 2007 va theo céc Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky
cla PVD Logging dat tai Tang 4, Toa nha PVFCCo, S6 43 Mac Dinh Chi, Phuting Da Kao, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Logging bao gbm cung cap dich vu do dia vat ly giéng khoan dau khi, thir giéng
khoan dau khi, thirvia, bom trdm xi mang, cung ang nhan luc, vat tu, thiét bi cho cac dich vu cd lién quan.

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD (trudc day la Cong ty TNHH Mt thanh vién Thuong
mai va Dich vu KY thuat Khoan Dau khi, goi tat la “PVD Tech") dugc chuyén déi hinh thirc tir cong ty trédch nhiém hiru han
sang hinh thic cdng ty c6 phan va chinh thic hoat ddng dudi hinh thirc cdng ty ¢ phan theo Gidy Chimg nhan Dang ky
Kinh doanh diéu chinh gan nhat s6 0305124602 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 25 thang 02
nam 2022. Tru s& dang ky ctia PVD Tech dat tai Lau 10, Toa nha Phudc Thanh, 199 Dién Bién Phd, Phuang 15, Quan Binh
Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Tech bao gbm cung cap vat tu thiét bj cho nganh
dau khi va cac nganh céng nghiép khac, thuc hién cac dich vu [3p dat, kiém tra stra chira, bdo dudng gian khoan, gian
sira giéng, gian khai thac dau khi va cho thué cum thiét bi khoan (DES).

Cong ty C8 phan Dao tao Ky thuat PVD (goi tat la “PVD Training"), trudc day la Cong ty TNHH Clru Long, la mét cong ty cd
phan dugc thanh lap theo Gidy Chimg nhan Dang ky Kinh doanh s6 3500677518 do S& K& hoach va Dau tu Tinh Ba Ria -

Viing Tau cép ngay 12 thang 8 nam 2011 va cac Giay Ching nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD
Training dat tai Khu Céng nghiép Bong Xuyén, Dudng 30 thang 4, Phuang Rach Dira, Thanh pho Viing Tau, Tinh Ba Ria -

Ving Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh cia PVD Training bao gém dao tao, gidi thiéu va cung (ng nhan luc nganh dau khi
trong va ngoai nudéc, cho thué nha va van phong, kho bai.

Cong ty TNHH Mt thanh vién Khoan Dau khi Nudc sau PVD (goi tat & “PVD Deepwater"), la mét cong ty tréch nhiém
hiru han dugc thanh lap theo Giday Chimng nhan Bang ky Kinh doanh sé 0310139354 do 5& Ké hoach va Dau tu Thanh pho
HB Chi Minh cap ngay 14 thang 7 nam 2010 va cac Gidy Chimg nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s& dang ky cla
PVD Deepwater dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, 56 111A, Buang Pasteur, Quan 1, Thanh phd HE6 Chi Minh, Viét Nam.
Hoat dong chinh cliia PVD Deepwater bao gdm dich vu hd trg khai thac dau thé va khi tu nhién; cung (ing gian khoan
bién nudc sau phuc vu tim kiém, tham do, khai thac dau khi; cung (ng vat tu thiét bi, may maéc nganh dau khi va céc
nganh nghé khac cé lién quan; nghién cu va phat trién thuc nghiém tu nhién va khoa hoc k§ thuat; tu van vé cong nghé
trong linh vuc dau khi. Xi nghiép diéu hanh khoan dang quan ly va van hanh 01 gian khoan PV DRILLING V théng qua hap
dong thué gian khoan véi PVD Deepwater.
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Cong ty PV Drilling Overseas Company Private Limited (goi tat la “PVD Overseas”) dugc thanh l&p tai Singapore theo
Hgp dong Lién doanh vai Falcon Energy Group Limited va Gidy Dang ky Doanh nghiép s6 201308977C ngay 04 thang 4
nam 2013. Tru s& dang ky ctia PVD Overseas dat tai 75 High Street, The Co Building, Singapore. Hoat déng chinh cia PVD
Overseas bao gdbm dau tu, cho thué gian khoan, cung cap dich vy khoan va céc dich vu lién quan dén hoat dong tham
do, khai thac dau khi. Xi nghiép diéu hanh khoan dang quan ly va véan hanh 01 gian khoan PV DRILLING VI théng qua hap
doéng thué gian khoan vdi PVD Overseas.

Théng tin chi tiét vé tinh hinh gép von va gié tri khoan dau tu vao cac cong ty con ciia Cdng ty me tai ngay 31thang 12
nam 2023 va tai ngay 31 thang 12 nam 2022 nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

Tylé Tylé

sG sG
hiru/ Gidtri  hiu/ Gia tri
biéu Vén digu L& Vén diéu Lé da gép khoan biéu Vén digu L& Vén diéu lé da gép khoan
quyét dang ky clia cac bén dautu  quyét dang ky clia cac bén dau tu
Téncéngtycon % (nguyén té) (nguyén té) usbD % (nguyén té) (nguyén té) usD
PVD Offshore 100 130.000.000.000 VND 130.000.000.000 VND 6.748.980 100 130.000.000.000 VND 130.000.000.000 VND 6.748.980
PVD Well 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.081.469 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.081.469
PVD Logging 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.236.959 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.236.959
PVD Tech 100 450.000.000.000 VND 450.000.000.000 VND 21.049.065 100 450.000.000.000 VND 450.000.000.000 VND 21.049.065
PVD Training 51.8 28.958.670.000 VND 28.958.670.000 VND 1.096.066 51.8 28.958.670.000 VND 28.958.670.000 VND 1.096.066
PVD Deepwater 100 764.000.000.000 VND 764.000.000.000 VND  39.692.090 100 764.000.000.000 VND 764.000.000.000 VND  39.692.090
PVD Overseas 81.6 66.698.050 USD 66.698.050 USD  54.400.000 81.6 66.698.050 USD 66.698.050 USD  54.400.000
131.304.629 131.304.629

Cdc cbng ty lién doanh
Théng tin chi tiét vé cac cong ty lién doanh dong kiém soéat clia Téng Cong ty vdi ty & quyén biéu quyét nam gitr la 50%:

Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling (goi tat la “BJ-PVD") la mdt cong ty lién doanh dugc thanh ap tai Viét
Nam theo Gidy Chimg nhan Dau tu s6 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngay 28 thang

9 nam 2006, va cac Gidy Chimg nhan Dau tu diéu chinh. Tru s& dang ky cdia BJ - PVD dat tai S6 65A, Dudng 30 thang 4,
Phutng Thang Nhat, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam. Hoat ddng chinh cua BJ-PVD bao gdbm cung
cap tron gdi toan bd cac dich vu nhu bom tram xi mang, kich via, kéo tha 6ng mém va bom nito... cing véi cac giai phap
ky thuat, dich vu phong thi nghiém va cung cap hda chat. T6ng von diéu L& ctia BJ - PVD La 5 triéu USD, trong d6 Tong
Cong ty ndm gilr ty & s& hiiu & 49% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan PV Drilling va Baker Hughes (goi tat & “PVD-Baker Hughes") dugc thanh
lap tai Viet Nam theo Gidy Chiing nhan Dau tu s6 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phd H8 Chi Minh cdp ngay
26 thang 01 nam 2011, va céc Giay Ching nhan Dau tu diéu chinh. Tru sd dang ky cia PVD-Baker Hughes dat tai Tang

5, Khu phtrc hgp Cantavil An Phd, S6 1Dudng Song Hanh, Phuang An Phi, Thanh Phé Tha Buc, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam. Hoat ddng chinh cia PVD-Baker Hughes bao gbm cung cép dich vu khoan dinh hudng va khao sét, dich vu do
trong khi khoan, dich vu l8y mau 18i, dich vu do dia vat ly giéng khoan, dich vu treo dau 8ng chéng limg, dich vu cu ket,
dich vu chodng khoan, dich vu ép via nhan tao, dich vu hoan thién giéng théng minh va dich vu céng nghé khai thac mao.
T6ng vdn didu L& ciia PVD - Baker Hughes la 20 triéu USD tuong duong 370.880.000.000 VND, trong d6 Téng Cong ty
nam gilr ty 1& s& hiu la 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Can 8ng Khoan Dau khi Viét Nam (goi tat la “PVD Tubulars”) la mét cdng ty lién doanh dugc thanh lap
theo Gidy Chimng nhén Dau tu s6 492022000134 do Ban quan ly cac Khu Cdng nghiép Tinh Ba Ria - Viing Tau cép ngay
07 thang 10 nam 2008, va céac Gidy chirng nhén dau tu diéu chinh. Tru sd dang ky ctia PVD Tubulars dat tai Khu cong
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nghiép Pht My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh cia PVD Tubulars bao gbm cung
cap cac san phadm can khoan, 8ng chéng, 6ng khai thac va cung cép dich vu quan ly 6ng chéng tron gdi cho tat ca cac
cong ty dau khi dang hoat ddng thdm do, khai thac trong bd, ngoai khai va ca nhitng viing nudéc sau tai Viet Nam. Tong
v6n diéu L& chia PVD Tubulars & 57.995.000.000 VND tuang duong 3,5 triéu USD. Tong Cong ty nam gilrty 18 s& hiiu la
51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Vietubes (goi tat la “Vietubes") dugc thanh lap tai Viét Nam theo Gidy chimg nhan dau tu so
492022000111 do Ban Quan ly Khu céng nghiép tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 15 thang 02 nam 1995 va céc sira déi bd
sung. Try s& dang ky cla Vietubes dat tai Buang s6 11, Khu cong nghiép Bong Xuyén, Phutng Rach Dira, Thanh phé Ving
Tau, Viet Nam. Hoat déng chinh clia Vietubes bao gbm ren, gia céng, stra chifa, phuc hbi va kiém tra, kiém dinh cac loai
can khoan 6ng chdng, ché tao dau ndi, khdp noi va cac phu kién phuc vu cho hoat dong khoan tham do, khai thac dau
khi; gia céng kim loai, bao gbm cét, dinh dang va 8n dinh cdu tric kim loai; gia cdng co khi chinh xac chi tiét lén trén may
tu déng. Téng vén diéu & cta Vietubes & 77.297.205.000 VND tuong duang 3.707.300 USD. Téng Céng ty nam giir ty & s&
hiru la 51% tai Vietubes.

Céng ty TNHH PV Drilling Expro International (truéc day la Céng ty TNHH PV Drilling Production Testers International,
goi tat [a "PVD-Expro”) la mot cong ty lién doanh duoc thanh [&p theo Gidy Chimg nhan Dau tu s6 491022000098 do Uy
ban Nhan dan Tinh Ba Rja - Viing Tau cép ngay 25 thédng 4 nam 2008 va céc Gidy Ching nhan Bau tu diéu chinh. Tru sd
dang ky ctia PVD-Expro dat tai s6 65A, dudng 30 thang &4, Phutng Thang Nhét, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing
Tau, Vit Nam. Hoat déng chinh ctia PVD - Expro bao gém cung cép cac dich vy thi via giéng khoan va cho thué cac
thiét bi khai thac, cung tmg nhan luc nham cung Utmg nhan luc cho chinh cdc mang dich vu don vi dang hoat ddng vdi
d6i ngli cac k su, cdng nhan cé tay nghé cao va kinh nghiém lam viéc tir cac nha thau nudc ngoai. Téng von didu Lé cla
PVD-Expro la 6.371.352 USD. Téng Cong ty hién dang nam gilrty & s& hitu & 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh PVD Tech-Qil States Industries (goi tat la “PVD-0SI"), dugc thanh Lap tai Viét Nam theo Gidy
Ching nhan Bau tu s6 492022000217 do Ban Quan ly Khu céng nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cap ngay 24 thang 11 nam
2011, Try sd& dang ky cua PVD - 0S| dat tai Buong s6 11, Khu Cong nghiép Pha My, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving
Tau. Hoat déng chinh cdia PVD - 0OSI bao gdbm san xudt, ché tao ren, tién cac loai dau n6i 6ng chong va cau kién, phu
tling thay thé phuc vu nganh khoan tham do va khai thac dau khi; va cung cap cac dich vu stra chira, bao dudng cac loai
dau néi 8ng trong khoan tham do va khai thac dau khi. Téng vén diéu Lé ctia PVD - 0SI [a 105.000.000.000 VND, tuong
duong 5 trieu USD. Téng Cong ty hién dang nam gilrty (& s& hitu la 51% tai Cong ty nay.

Hoat déng chinh

Hoat déng chinh cua Téng Céng ty bao gbm cung cép cac loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat
ly giéng khoan, dich vu Umg clru su c6 dau tran, cung ng gian khoan, vat tu, thiét bi khoan, cung Ung lao dong cho cac
gian khoan, tu van dau tu - quan ly du én, hoat déng tu van quan Ly, va cung cép cac dich vu khac lién quan dén nganh
céng nghiép dau khi.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuong
Chu k¥ san xudt, kinh doanh théng thuting ctia Tong Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khéng qué 12 thang.

Thuy8t minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cao tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam
S8 lieu so sanh trén bang can ddi ké todn hoap nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam 1a s8 liéu clia béo céo tai chinh hop
nhét chuyén déi sang Déng Viét Nam cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2022 da dugc kiém todn (goi tat 1a
“S6 dau nam"). S8 liéu so sénh trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hap nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam va
bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat chuyén ddi sang Déng Viét Nam La s6 liéu clia bdo cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi
sang Déng Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngay 31thang 12 nam 2022 da dugc kiém toan (goi tat [a “Nam trudc”).

2.CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOI SANG DONG VIET NAM VA NAM TAI CHINH

Co sd lap bao cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam

Téng Cong ty sir dung D6 la My (USD) lam don vi tién té ké toan. Ban Téng Gidm d6c Téng Cong ty cho rang viéc str dung
daon vi tién té ké toan bang D6 la M La can thiét dé phan dnh ban chét kinh té clia cac nghiép vu lién quan dén hoat
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dong kinh doanh ctia Téng CAng ty. Theo cac quy dinh ké todn hién hanh tai Viét Nam, Téng Cong ty da thuc hién chuyén
d6i bao céo tai chinh hop nhat da dugc kiém toén cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 nam 2023 duogc Llap bang
D6 la My (USD) sang Bong Viét Nam (VND) theo nguyén tac sau:

- Tai san va ng phai tra dugc quy déi ra Dong Viét Nam theo ty gia giao dich thuc té cudi nam ngay 31thang 12 nam
2023 14 24.080 VND/USD (la ty gia chuyén khoan clia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam - Chi
nhanh Thanh phé H& Chi Minh noi Téng Cong ty thudng xuyén cé giao dich tai thai diém béo céo);

- V6n chd sd hitu (vBn gbp cua chii sd hity, thang du von cd phan va cd phiéu quy) dugc quy déi ra Dong Viét Nam theo
ty gid giao dich thuc té tai ngay gép vén hoac mua lai c6 phiéu quy;

- Chénh léch ty gid duoc quy dbi ra Dang Viet Nam theo ty gid giao dich thuc té tai ngay danh gia;

- Lgi nhuan sau thué chua phan phai, cac quy trich tir lgi nhuén sau thué chua phén phéi phat sinh sau ngay dau tu
dugc quy déi ra Déng Viet Nam bang cach tinh toédn theo cac khodn muc clia Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam;

- Céac khodn muc thudc Béo céo k8t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat dugc
quy déi ra Dong Viét Nam theo ty gia binh quan nam tai chinh vi ty gid nay xap xi vdi ty gia thuc té tai thai diém phat
sinh giao dich. Theo d6, Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hap nhat va Béo céo luu chuyén tién té hop nhat duac
chuyén déi theo ty gid binh quan trong nam a 23.673 VND/USD ctia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhénh Thanh phd H6 Chi Minh.

Chénh éch ty gia phat sinh khi chuyén déi béao céo tai chinh hop nhéat dugc lap bang déng ngoai té sang Dong Viét Nam

dugc ghi nhan vao khoan muc “Chénh (éch ty gid h6i doai” - Ma s6 417 thudc phan "Von chii s& hiu” clia Bang can déi ké
toan hop nhat.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam kém theo khéng nham phan @nh tinh hinh tai chinh hop
nhét, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat theo cac nguyén tac va théng L&
ké toan dugc chdp nhan chung tai cdc nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Téng Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31thang 12.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la céc chinh sach ké todn chi y8u dugc Téng Cong ty &p dung trong viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén
déi sang Dong Viét Nam:

Udc tinh ké toan

Viéc lap béo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam tuén thd theo chudn muc ké toén, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Llap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat chuyén
d6i sang Ddng Viét Nam yéu cau Ban Téng Gidm d6c phai cé nhimg udc tinh va giad dinh dnh hudng dén sé liéu béo cao
vé céng ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay lép béo céo tai chinh hop nhat
chuyén déi sang Déng Viét Nam ciing nhu cac s6 liéu bdo céo vé doanh thu va chi phi trong sudt nam tai chinh. Mac du
céc udc tinh ké todn dugc [ap bang t&t ca su hiéu biét clia Ban Téng Gidm déc, s6 thuc té phéat sinh cd thé khéac véi cac
udc tinh, gia dinh dat ra.

Co s& hop nhat bao cdo tai chinh
Bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam bao gbm béo céo tai chinh clia Cong ty me va béo céo tai
chinh clia cac cong ty do Céng ty me kiém sodat (cac cdng ty con) dugc Llap cho dén ngay 31thang 12 hang ndm. Viéc kiém
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soat nay dat duoc khi Cong ty me cé kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat ddng cla cac cdng ty nhan dau
tu nham thu dugc Lgi ich tir hoat déng clia cac céng ty nay.

Trong truding hop can thiét, bdo céo tai chinh clia céc cdng ty con dugc dieu chinh dé cac chinh sach ké toén duoc ap
dung tai Céng ty me va cac céng ty con la giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va s6 du gilta cac cong ty trong Téng cong ty duagc loai bo khi hop nhét béo céo tai chinh.

Lgi ich clia cd ddng khong kiém soét bao gdbm gié tri cac lgi ich clia c6 ddng khong kiém soét tai ngay hop nhét kinh
doanh ban dau (chi tiét xem ndi dung trinh bay dudi day) va phan lgi ich clia c6 ddng khéng kiém soét trong su bién
déng cua téng von chi s& hitu ké tir ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cdng ty con phai dugc phan
bé tuong Ung véi phan sd hitu clia cé dong khéng kiém soét, ké ca trudng hop s6 16 d6 lén han phan s& hitu cla cé dong
khéng kiém soat trong tai san thuan cdia cong ty con.

Hop nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cdng ng tiém tang cla cdng ty con dugc xac dinh theo gié tri hap Ly tai ngay mua céng ty con. Bat ky
khodn phu troi ndo gitra gida mua va téng gia tri hop ly cla tai san dugc mua dugc ghi nhan (a Loi thé thuong mai. Bat ky
khodn thiéu hut nao gira gid mua va téng gid tri hop ly cla tai san dugc mua dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét clia ndm tai chinh phat sinh hoat déng mua céng ty con.

Lagi ich cha c6 déng khong kiém soét tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sd ty l& cla cd dbng
khéng kiém soét trong t8ng gia tri hap ly cla tai san, cong ng va céng ng tiém tang dugc ghi nhan.

G6p von lién doanh

Céc khoan gbp von lién doanh la thoa thudn trén co sé ky két hgp ddng ma theo d6 Téng Cong ty va céc bén tham gia
thyc hién hoat dong kinh té trén co s& dong kiém soat. Co s& dong kiém soét duoc hiéu la viéc dua ra cac quyét dinh
mang tinh chién lugc Llién quan dén céc chinh sach hoat dong va tai chinh ctia don vi lién doanh phai c6 su dong thuan
cla cac bén dong kiém soét.

Trong trudng hgp mot cong ty thanh vién truc tiép thuc hién hoat déng kinh doanh theo céc thoa thuan lién doanh,
phan vén gdp vao tai san ddng kiém soat va bat ky khodn ng phai trd phéat sinh chung phai génh chiu cling vdi céc bén
g6p von lién doanh khéc tir hoat ddng cda lién doanh dugc hach todn vao béo céo tai chinh hop nhat chuyén ddi sang
Dong Viét Nam clia cong ty tuong Utng va dugc phéan loai theo ban chat clda nghiép vu kinh té phat sinh. Cac khoan cong
nag va chi phi phat sinh cé lién quan truc tiép dén phan vén gbp trong phan tai san déng kiém soat dugc hach todn trén
co s& don tich. Cac khoan thu nhap tirviéc ban hang hoac sir dung phan san phdm dugc chia tir hoat dong cua lién
doanh va phan chi phi phéat sinh phai génh chiu dugc ghi nhan khi chéc chén khoan lgi ich kinh té cé duoc tir céc giao
dich nay dugc chuyén téi hoac chuyén ra khadi Tong Cong ty va cac khoan lgi ich kinh té nay cé thé dugc xac dinh mot
cach dang tin cay.

Céac thoa thuan gép von lién doanh lién quan dén viéc thanh lép mot co sd kinh doanh déc lap trong dé c6 cac bén tham
gia gép vén lién doanh dugc goi la ca sd kinh doanh ddng kiém soat.

Tong Cong ty lap béo céo vé cac khoan Lgi ich trong cac ca sd kinh doanh déng kiém soat theo phuang phép vén cha
s& hiiu.

Cong cu tai chinh

Ghi nhén ban déu

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau. tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc cong céac chi phi giao dich cé
lién quan truc tiép dén viéc mua sam tai san tai chinh dé. Tai san tai chinh ctia Téng Cong ty bao gbm tién va cac khoan
tuong duaong tién, cac khoadn dau tu nam gilr dén ngay ddo han, céc khoan phai thu khéch hang va phai thu khéc.
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Céng no tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau. cdng no tai chinh dugc ghi nhén theo gia goc céng cac chi phi giao dich c6
lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh cong no tai chinh dé. Céng no tai chinh cda Tong Cong ty bao gdém céc khoan vay,
phai tra ngudi ban va phai tra khac va chi phi phai tra.

Dadnh gid lai sau lan ghi nhdn ban dau
Hién tai, chua cé quy dinh vé danh gié lai cdng cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdm tién mat tai quy, cac khodn tién gii khéng ky han, tién dang chuyén, cac
khodn dau tu ngan han (khéng qua 3 thang), cé kha ndng thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it rui ro
lién gquan dén viéc bién ddng gia tri.

Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay déo han bao gbm cac khoan dau tu ma Téng Cong ty cd v dinh va kha nang gilr dén
ngay dao han. Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gdm céc khoan tién gti ngdn hang cé ky han véi muc
dich thu lai hang ky.

Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xéc dinh gid tri ban dau theo
gid mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Thu nhap L&i tir cac khoan dau tu nam gilr dén ngay
déo han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét chuyén ddi sang dong Viét
Nam trén co sd du thu. Lai dugc hudng trudc khi Téng Cong ty nam gilr dugc ghi giam trir vao gid goc tai thoi diém mua.

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dédo han dugc xac dinh theo gid goc trir di du phong phai thu khé doi.

Dy phong phai thu khé doi clia céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay déo han dugc trich l&p theo céac quy dinh ké toén
hién hanh.

Ng phai thu
Ng phaithu a s6 tién cé thé thu héi clia khdch hang hodc cac d6i tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gid tri ghi
s8 trir di cac khodn du phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi duagc trich lap cho nhitng khodn no phai thu da qua han thanh toén tir sdu thang tré lén hoac
cac khoan ng phai thu ma nguai ng khé cd kha nang thanh toan do bj thanh ly, phé san hay cac khé khan tuong tu.

Hang t6n kho

Hang ton kho dugc xéc dinh trén co s& gia thap hon gitra gid gdc va gi tri thuan cd thé thuc hién dugc. Gid gdc hang
tén kho mua ngoai bao gdm tri gid mua vao cla hang ton kho va chi phi thu mua, néu c6, dé cé dugc hang tén kho & dia
diém va trang thai hién tai. Gid géc hang tdn kho dugc san xuat bao gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao
déng truc tiép va chi phi san xudt chung, néu 6, dé cé dugc hang tén kho & dia diém va trang théi hién tai. Tong cong ty
ap dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach todn hang ton kho. Gid gdc clia hang ton kho dugc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia quyén. Gid tri thuan c6 thé thuc hién dugc dugc xéc dinh bang gid ban udc tinh trir cac chi
phi tiép thij, ban hang va phan phai phat sinh.

Du phong giam gid hang ton kho clia Téng Cong ty dugc trich lap theo cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo dé, Téng
Cong ty dugc phép trich l3p du phong gidm gid hang ton kho 6i thai, hong, kém pham chéat va cham luén chuyén trong
truding hop gié gdc cua hang tén kho cao hon gié tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nam tai chinh.

Tai san cd dinh hiru hinh va khau hao

Tai san co dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ly ké.

Nguyén gié tai san cd dinh hitu hinh bao gbm gid mua va toan bd cac chi phi khéac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san
vao trang théi sén sang sir dung.
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Nguyén gia tai san cd dinh hitu hinh do tu lam, tu xay dung bao gdbm chi phi xady dung, chi phi san xuét thuc té phat sinh
céng chi phi [@p dat va chay thur.

Gian khoan (mdy madc va thiét bj) dugc khau hao theo s6 gity hoat déng clia gian khoan, tuong duong thoi gian hitu dung
clia gian khoan nhu chi tiét bén dudi:

So6 nam
Gian PV DRILLING | 20
Gian PV DRILLING Il 35
Gian PV DRILLING Il 35
Gian PV DRILLING V 20
Gian PV DRILLING VI 35
Gian PV DRILLING 1 10

Cac tai san cb dinh hifu hinh khac dugc khdu hao theo phuong phap duding thang dua trén thai gian hitu dung udéc tinh
nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 6-50
May méc va thiét b 5-10
Thiét bj van phong 3-05
Phuong tién van tai 7-12
Tai san khac 3-07

Cac khoan Lai, L6 phat sinh khi thanh ly, bén tai san la chénh l&ch gilra thu nhap tir thanh ly va gié tri con lai cla tai san
va dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat chuyén ddi sang Déng Viét Nam.

Thué tai san
M6t khodn thué dugc xem la thué hoat déng khi bén cho thué van dugc hudng phan lén cac quyén lgi va phai chiu rdi ro
vé quyén s& hitu tai san.

Téng Céng ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat déng dugc ghi nhan theo phuong phap dutng thang trong suét
thai gian cho thué. Chi phi truc tiép ban dau phat sinh trong qué trinh dam phén ky hop déng thué tai chinh dugc ghi
nhén vao chi phi trong ky khi phat sinh hodc phan b dan vao chi phi trong suét thai han cho thué phi hgp véi viéc ghi
nhan doanh thu tir cho thué tai chinh.

Téng Céng ty la bén di thué: Chi phi thué hoat déng dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
chuyén ddi sang Dong Viét Nam theo phuong phép dutng thang trong sudt thai gian thué. Cac khoan tién nhan dugc
hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hop déng thué hoat déng ciing dugc ghi nhan theo phuang phap dudng thang
trong subt thai gian thué.

Tai san cd dinh v6 hinh va khau hao

Tai san c6 dinh v6 hinh thé hién quyén str dung dat va cac phan mém may tinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri
hao mon Liy ké. Gid tri quyén str dung dat khéng thai han khéng dugc khau hao. Gia tri quyén sir dung déat cé thoi han
dugc khdu hao theo phuong phép duting thang dua trén thai gian st dung cda 16 dat. Phan mém may tinh dugc khau
hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh La tir 3 dén 5 nam.
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Chi phi xdy dung co ban dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh mua sém phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hoac cho bat ky muc dich nao
khac dugc ghi nhan theo gia gdc bao gébm céac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gdm chi phi xay Lap, thiét b, chi
phi khéac va chi phi di vay cd lién quan phl hgp véi chinh sach ké toan clia Tong Cong ty. Cac chi phi nay sé dugc chuyén
sang nguyén gia tai san co dinh theo gid tam tinh (néu chua cé quyét todn dugc phé duyét) khi cac tai san dugc ban giao
dua vao sirdung. Viéc tinh khdu hao clia cac tai san nay dugc ap dung gidng nhu véi cac tai san dai han khac, bat dau tir
khi tai san & vao trang thai san sang str dung.

Cac khoan tra trudc
Chi phi tra trudc bao gdm céng cy, dung cu da xuéat dung, chi phi bao hiém, stra chira van phong va chi phi phuc vu chién dich
khoan tai Brunei phét sinh trong nam va dugc coi la cé kha ndng dem lai lgi ich kinh té trong tuong lai cho Téng Cong ty.

Cac chi phi cong cu, dung cu da xudt dung va chi phi bao hiém dugc phan bd vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hap nhéat chuyén ddi sang Déng Viét Nam trong nam theo phuong phap dudng thang trong vong tir 01 dén 03 nam.

Chi phi phuc vu chién dich khoan tai Brunei sé dugc phan b8 vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
chuyén déi sang Déng Viet Nam theo phuong phép duding thang dua trén thai gian udc tinh trong vong 6 ndm khi chién
dich khoan bat dau tir quy | ndm 2022.

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra bao gbm cac khoan chi phi trich trudc cho hoat déng clia cac gian khoan va cac khoan chi phi phai tra
khac. Chi phi phai trd phan anh gié tri cdc khoan da trich trudc vao chi phi san xuét, kinh doanh nhung chua dugc thuc
chi tai ngay két thiic nam tai chinh.

Cac khoan du phong phai tra

Cac khoan du phong phai trd dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cé nghia vu nag hién tai do két qua tir mot su kién da xay ra,
va Téng Céng ty c6 kha ndng phai thanh toédn nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén co s udc tinh cla
Ban Téng Gidm déc vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thic nam tai chinh.

Du phong stra chita Lén tai san cd dinh thé hién cac khodn chi phi sira chira ldn tai san c6 dinh dugc trich déu méi nam
cdn clrvao chi phi udc tinh phai tra lién quan dén chi phi sira chira lén sé phét sinh dinh ky theo yéu cau k§ thuat cho
céac gian khoan cuia Téng Cong ty. Tai nam phat sinh chi phi stra chifa Lén tai san ¢d dinh, néu chi phi stra chita thuc té
l&n hon s6 trich theo du todn hoac nguagc lai thi s6 chénh léch dugc ghi nhan vao Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh
hap nhét chuyén ddi sang Déng Viét Nam clia nam tai chinh dé.

Ghi nhdn doanh thu
Doanh thu ban hang duagc ghi nhan khi déng thai thoa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Téng Cong ty da chuyén giao phan Lén ri ro va Lgi ich gén lign vai quy@n sd hifu san phdm hoac hang héa cho ngudi mua;
(b) Téng Cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly hang hda nhu ngudi s& hitu hang hda hodc quyén kiém soat hang hoéa;
(c) Doanh thu dugc xéac dinh tuong déi chac chan;

(d) Téng Cong ty sé thu dugc Lai ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cta giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhén khi két qua cla giao dich d6 duoc xac dinh mot cach déng
tin cay. Trudng hop giao dich cung cép dich vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhan trong nam theo két
qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia ngay két thic nién doé ké toan cia nam doé. Két qua cla giao dich cung
cap dich vu dugc xac dinh khi thoa man tat ca bén (4) diéu kién sau:

(@) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

(b) C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vuy;

(c) Xac dinh duoc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay két thiic nién do ké toan; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.
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L&i tién guri dugc ghi nhan trén co s don tich, dugc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién gui va &i sudt ap dung.
Lai tir cac khoan dau tu dugc ghi nhan khi Tong Cong ty c6 quyén nhan khoan Lai.

Tro cap théi viéc phai tra

Trg c8p thdi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cubi méi nam béo cdo cho toan bd ngudi lao déng da lam viéc tai
T6ng Cong ty tir dd 12 thang trd én. Thai gian lam viéc dé tinh trg cdp thoi viéc La téng thai gian ngudi lao ddng da lam
viéc thyc té cho ngudi str dung lao dong trir di thai gian ngudi lao déng dd tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh
cla phép luat va thai gian lam viéc da dugc ngudi sir dung lao ddng chi tra trg cép thdi viéc. Muc trich cho méi ndm lam
viéc bang mot nira muc luong binh quan thang theo Ludt Lao dong, Luat Bdo hiém xa héi va cac van ban hudng dan cé
lién quan. Mrc luong binh quan thang dé tinh trg cdp théi viéc sé dugc diéu chinh vao cuéi mbi nam béo céo theo mirc
luong binh quén cla sdu thang gan nhat tinh dén thai diém két thic nam tai chinh. Téng hay gidm ctia khoan trich trudc
nay sé dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hap nhéat chuyén ddi sang Dong Viét Nam.

Ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té khac USD dugc chuyén ddi sang USD theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu.
S6 du céc khoan muc tién té cé gdc ngoai té khac USD tai ngay két thiic nédm tai chinh dugc chuyén ddi sang USD theo
ty gid clia ngén hang thuong mai noi Téng Cong ty thudng xuyén cé giao dich tai ngay nay. Chénh l&ch ty gid phat sinh
dugc hach toédn vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hap nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam.

Dé phuc vu muc dich hgp nhat béo céo tai chinh, tai san va céng na lién quan dén hoat ddng cla céc cdng ty con va chi
nhénh tai nudc ngoai (bao gdm ca s6 liéu so sénh) duagc chuyén ddi sang don vi tién té clia bao cdo theo ty gid tai ngay
két thic nam tai chinh. Cac khodn thu nhéap va chi phi (bao gdbm ca s6 liéu so sénh) dugc chuyén dbi theo ty gié binh
quan clia nam tai chinh va chi &p dung ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gia nay cé bién déng l6n trong nam.
Chénh l&ch ty gid hdi doai phat sinh khi chuyén ddi sang Dong Viét Nam bdo cdo tai chinh clia cong ty con va chi nhanh
& nudc ngoai dugc phan anh Ly ké trong phan von chi sd hitu clia Bang can déi ké toan hop nhat chuyén déi sang Dong
Viét Nam theo nguyén tac:

- Phan chénh léch ty gid hdi dodi phan b6 cho Cong ty me dugc trinh bay tai chi tiéu “Chénh [éch ty gid hdi doai” thudc
phan vén chi s& hitu cla Bang can déi ké todn hop nhéat chuyén ddi sang Dong Viét Nam;

- Phan chénh léch ty gid hdi dodi phan b6 cho c6 déng khéng kiém soat dugc trinh bay tai chi tiéu “Lgi ich c6 déng
khong kiém soat”.

Chénh &ch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi cong ty con hoac chi nhanh &
nudc ngoai cham dat hoat déng hoac dugc thanh ly.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc vén hoa theo quy
dinh cdia Chudn muc ké todn Viét Nam s& 16 “Chi phi di vay”. Theo dé, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau
tu xay dung hodc san xudt nhimg tai san can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc kinh
doanh dugc cdng vao nguyén gid tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao sir dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu
nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thai cac khoan vay dugc ghi giam nguyén gid tai san cé lién quan. Dai véi khoan vay
riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6é dinh, [8i vay dugc vén hda ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gid tri clia s6 thué phai tra hién tai va sd thué hoan lai.

S& thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhép chiu thué trong nam. Thu nhép chiu thué khéc véi lgi nhuén trudc
thué dugc trinh bay trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat chuyén ddi sang dong Viét Nam vi thu nhap
chiu thué khéng bao gdbm céc khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoac dugc khau trir trong cac nam khac (bao gbm ca
6 mang sang, néu cd) va ngoai ra khéng bao gdm céc chi tiéu khdng chiu thué hoac khéng dugc khau trir.
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tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Bon vj tinh: VND

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh trén cac khoan chénh l&ch gitra gié tri ghi s6 va co sd tinh thué thu nhap cula cac
khodn muc tai san hodc cdng no trén bdo cdo tai chinh hap nhat chuyén déi sang Ddng Viét Nam va dugc ghi nhan theo
phuong phdp Bang can déi ké toén. Thué thu nhap hoén lai phai tréd phai dugc ghi nhén cho tat ca cac khoan chénh léch
tam thi con tai san thué thu nhap hodan lai chi dugc ghi nhan khi chac chan cé da loi nhuén tinh thué trong tuong lai dé
khéu trir cdc khoan chénh léch tam thai.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam tai san dugc thu hdi hay ng phai tra
dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat chuyén déi
sang Dong Viét Nam va chi ghi vao v8n chii s& hitu khi khodn thué dé cé lién quan dén cac khoan muc dugc ghithang
vao von chii sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bl trir khi Tong Céng ty c6 quyén hagp phap dé
bl trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap hoan
lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bai cing mét co quan
thué va Téng Cong ty cé du dinh thanh toén thué thu nhap hién hanh trén co sd thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap clia Téng Cong ty can c vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién. nhirng quy dinh nay
thay ddi theo tirng thai ky va viéc xéc dinh sau ciing vé thué thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém tra cla
co quan thué cé tham quyén.

Céc loai thué khac dugc &p dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 thé hién céc khoan tién gli c6 ky han tai cac ngan hang
thuong mai déo han trong khodng thai gian trén 3 thang dén 12 thang vdi ai sudt thay déi hang ky theo thdng bdo cuia

cac ngan hang.

Tai ngay 31théng 12 nam 2023, Téng Cong ty c6 4.994.572 USD, tuong Umg 120.269.289.772 VND La tién gui c6 ky han
trén 3 thang dén 12 thang dugc gui tai Ngén hang Thuong mai TNHH Mot thanh vién Dai Duong (tai ngay 31thang 12

nam 2022 la 5.137.518 USD, tuong (g 120.269.289.772 VND).

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudinam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 3.815.138.880 5.246.859.890
Tién gui ngan hang khong ky han 2.182.498.192.560 2.023.185.512.260
Cdac khoan tuong duong tién 69.733.825.840 50.154.169.250
2.256.047.157.280 2.078.586.541.400

Cac khoan tuong duaong tién thé hién cac khoan tién gui c6 ky han khéng qua ba thang.

Tai ngay 31thang 12 nam 2023, Tong Cong ty ¢4 12.369.088.984 VND (bao gbm 488.281 USD va 611.282.504 VND) la tién
glii khong ky han va cé ky han dudi 3 thang dang dugc guri tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong (tai ngay 31
thang 12 nam 2022 [a 11.684.239.042 VND, bao gbm 488.281 USD va 253.580.832 VND).

5. DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND VND VND

Gia goc Gia tri ghi s6 Gia gbc Gid trj ghi s6

Tién gui cé ky han 1.278.224.697.680 1.278.224.697.680 424.471.711.880 424.471.711.880

S6 cudinam S6 dau nam
VND VND
Lién doanh Viét - Nga (Vietsovpetro) 30.281.707.680 244.321.063.510
Groupement Bir Seba 96.284.867.280 210.983.374.120
Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd 233.502.531.920 250.860.787.470
Pt. Jimmulya 397.648.499.360 184.897.353.610
MKN ODYSSEY Ventures SDN.BHD 185.392.305.280 139.772.073.740
Céac khoan phai thu khach hang khac 776.207.843.600 704.325.737.530
1.719.317.755.120 1.735.160.389.980
Trong dé
Phai thu khach hang cac bén lién quan 352.016.249.200 641.073.743.510
(Chi tiét tai Thuyét minh so 43) 352.016.249.200 641.073.743.510
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
No qua han Du phong No qua han Du phong
(Gia goc) (Gia goo)
KrisEnergy (Apsara) Company - - 92.220.417.600 (75.861.252.090)
Limited (*)
Destini Oil Services Sdn Bhd 27.613.595.520 (27.613.595.520) 28.286.794.610 (28.286.794.610)
Cong ty TNHHMTV Diéu Hanh Tham Do 23.927.862.560 (23.734.933.600) 23.499.028.230 (23.306.083.010)
Khai Thac Dau Khi Trong Nudc
Tong Cong ty Tham dd Khai thac Dau khi 9.725.839.760 (9.659.788.320) 9.415.782.920 (9.415.782.920)
Céc khach hang khac 15.613.664.640 (10.202.334.800) 16.087.117.900 (10.885.509.540)
76.880.962.480 (71.210.652.240) 169.509.141.260 (147.755.422.170)

(*) Cac khoan phai thu qua han khéng cé kha nang thu hoi clia KrisEnergy (Apsara) Company Limited da dugc xur ly tai
chinh trong nam va dugc trinh bay tai thuyét minh so 28.
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B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo) B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vj tinh: VND tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vi tinh: VND
7. TRATRUGC CHO NGUOI BAN NGAN HAN 10. TANG, GIAM TAI SAN €O BINH HOU HINH
SO cudi nam S6 dau nam Nha xudng va May méc va Thiét bi Phuong tién
vat kién tric thiét bi van phong van tai Khéc Tong
VND VND
VND VND VND VND VND VND
Baker Hughes Energy Technology Uk Ltd 175.511.173.600 - NGUYEN GIA
Céc khoan ing trudc cho nha cung cép khac 65.338.358.960 111.908.063.730 S8 du dau ndm 433.654.097.100 24.211.890.611.310 86997740240  87.533.009.890 1961102520  24.822.036.561.060
240.849.532.560 111.908.063.730 Téng trong ndm 1336.411.869 74.373.014.313 2.837185.377 1.513.485.909 33.260.565 80.093.358.033
Dau tu xay dung co ban 1.221.219.051 57.351.535.488 2.987.674.638 699.773.880 = 62.260.203.057
hoan thanh
8. PHAI THU KHAC Tang khéc - = = 816.789.519 = 816.789.519
Thanh ly, nhugng ban (124.993.440) (10.278.059.064) (1713.735.816) (546.420.186) (367.475.979) (13.030.684.485)
50 cudindm 50 dau nam Giam khac - (715.895.193) (83.494.671) (816.789.519) - (1.616.179.383)
VND VND Chénh lechty gid 9.617.859.580 526.839.170.506 2.055.557192 1705.642.107 26.397.534 540.244.626.919
a.Ngén han S8 du cusi nam 445704594160  24.859.460.377.360 93.080.926.960 90.905.491.600 1653284640  25490.804.674.720
Phai thu Lai tién gui 9.231.068.000 9.944.708.460 GIATRIHAO MON LOY KE
Phai thu loi nhuan duoc chia tir lién doanh _ 10.496.997180 S6 du dau nam 211.682.022.160 11.070.710.240.390 67.522.680.320 74.361.420.210 1.478.481.960 11.425.754.845.040
(xem tai Thuyét minh s6 43) Khau hao trong nam 12.080.829.033 843383151702 6.713.615.454 2.043.855.801 134.415.294 864.355.867.284
Phai thu nguai lao dong 654.398.080 816.213.060 Tang khac S = = 816.789.519 - 816.789.519
Ky cuac, ky quy 69.750.922.640 61.625.748140 Thanh ly, nhugng ban (124.993.440) (9.578.663.952) (1.713.735.816) (546.420.186) (367.475.979) (12.331.289.373)
Thué nha thau tam ndp ctia chi nhdnh Malaysia 304.873.629.200 344.942.323.480 Giam khac - (489.415.602) (42.966.495) (816.789.519) - (1349171.616)
Phai thu khac 40.490.231.040 36194154180 Chénh lechty gid 3.695.209.607 256.134.802.502 1616.252.137 1518.684.415 26.436.165 262.991.384.826
425.000.248.960 464.020144.500 S8 du cusi nam 227.333.067.360 12.160.160.115.040 74.095.845.600 77.377.540.240 1271857440  12.540.238.425.680
.. GIATR] CON LAI
b. Dai han
Tai ngay dau ndm 221.972.074.940 13.141180.370.920 19.475.059.920 13.171.589.680 482.620.560 13.396.281.716.020
Ky cuac, ky quy 103.902.984.640 18.645.737.260
Tai ngay cudi nam 218.371526.800  12.699.300.262.320 18.985.081.360 13.527.951.360 381427200  12.950.566.249.040
103.902.984.640 18.645.737.260

. . Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 21, Tong Cong ty da thé chdp mét s6 tai san ¢ dinh hitu hinh & gian khoan PV DRILLING V
9. HANG TON KHO va PV DRILLING VI véi gid tri con lai tai ngay 31thang 12 nam 2023 la 7.008.682.611.840 VND (tai ngay 31 thang 12 nam
2022:7.293.137.564.690 VND) lam tai san dam bao cho cac khoan vay clia Téng Cong ty.

S6 cudi nam S6 dau nam ] ] ]
G i - - Tong Cong ty co tai san cd dinh hiru hinh la cum thiét bj khoan clia gian khoan PV Drilling V da dugc thao d& tir ngay 31
thang 12 nam 2020 va dang tam ngung sur dung véi gia tri con lai tai ngay 31thang 12 nam 2023 la 334.820.050.636 VND
Gié goc Du phong Gié gbc Du phong (tai ngay 31thang 12 nam 2022: 382.651.486.444 VND). Tai ngay 31thang 12 nam 2023, Téng Cdng ty dang tim kiém céc
Hang mua dang di dudng 19.468.583.680 B 5137.066.990 B hop dong khoan méi dé su dung cum thiét bi khoan da thao d& nay.
Nguyén liéu, vat liéu 1.007.504.599.360 (135.041.747.680) 956.376.104.150 (134.506.111.290)
Cong cy, dung cu 18.097.950.080 (3.587.920) 19.447.365.890 (3.581.730) Nguyén gié clia tai san ¢d dinh hiru hinh bao gbm cac tai san c6 dinh hitu hinh da khéu hao hét nhung van con sir dung
Chi ph sén xudt, kinh doanh d& dang 52 673.964.560 ) 25750.040190 ) ;[/al\llg)gay 31thang 12 nam 2023 véi gid tri la 2.045.417.934.501 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2022: 1.865.049.323.560
Hang hoa 39.736.791.920 (2.541.042.000) 38.901.099.300 (2.541.061.860)
1137.481.889.600 (137.586.377.600) 1.045.611.676.520  (137.050.754.880) Kh&u hao tai san cd dinh htu hinh trong nam bao gém 18.741.300.578 VND la hao mon tai san ¢d dinh dugc dau tu, mua

sam bang Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé str dung cho muc dich nghién clu, phét trién khoa hoc va céng nghé

» . . (nam 2022:16.837.762.544 VND).
Trong nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2023, Tong Céng ty da tién hanh hoan nhap du phong gidm gid hang

t:én kho vdi s6 tién la 535.622.720 VND tir viéc danh gia lai tinh trang hién thai va lgi ich kinh té trong tuong lai cda hang Chénh lech ty gid thé hién khodn chénh Léch ty gia tir viec chuyén ddi bao cao tai chinh cia chi nhanh Algeria tir Dinar
ton kho (ndm 2022: hoan nhap 11.657.688.560 VND). Algeria sang D6 la My va chuyén déi bao cao tai chinh cac cong ty con tir Dong Viet Nam sang D6 la My va chuyén déi
bdo cdo tai chinh hgp nhat tir D6 la My sang Dong Viét Nam.
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PONG LUC MO CHO TANG TRUGNG

B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

11. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HINH

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vitinh: VND

Quyeén sirdung dat Phan mém may tinh Tong
VND VND VND

NGUYEN GIA
S6 du dau nam 198.542106.210 120.210.747.970 318.752.854.180

Tang trong nam

Chénh léch ty gia

S6 du cubi nam

GIATRI HAO MON LOY KE
S6 du dau nam

Khau hao trong nam
Chénh léch ty gid

S6 du cubi nam

GIATRI CON LAl

1.875.043.638

1.875.043.638

Tai ngay dau nam

Tai ngay cudi nam

4.101.688.990 2.917.702.392 7.019.391.382
202.643.795.200 125.003.494.000 327.647.289.200
47124.704.560 100.725.621.750 147.850.326.310
3.775.204.329 7.536.844.029 11.312.048.358
1.062.443.511 2.636.938.781 3.699.382.292
51.962.352.400 110.899.404.560 162.861.756.960
151.417.401.650 19.485.126.220 170.902.527.870
150.681.442.800 14.104.089.440 164.785.532.240

Chénh léch ty gia thé hién khoan chénh léch ty gia tir viéc chuyén déi bao céo tai chinh clia chi nhanh Algeria tir Dinar
Algeria sang D6 la My va chuyén d&i béo cdo tai chinh céc cong ty con tir Déng Viét Nam sang D6 la My va chuyén déi
bdo cdo tai chinh hop nhat tirBé la My sang Dong Viét Nam.

Nguyén gié clia tai san cd dinh v6 hinh bao gbm céc tai san ¢d dinh vo hinh d& kh&u hao hét nhung van con st dung tai
ngay 31thang 12 nam 2023 vai gid tri la 88.939.448.493 VND (tai ngay 31thang 12 nam 2022: 83.297.719.510 VND).

12. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Céac cong trinh xay dung co ban khac 9.226.059.360 8.178.704.880
9.226.059.360 8.178.704.880
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo

tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

13. DAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH

MAU S6 B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Théng tin chi tiét vé cac cong ty lién doanh dong kiém soat clia Téng Cong ty vdi ty 1& quyén biéu quyét nam gilf la 50%:

Gia gbc khoan dau tu

Vén diéu L& Vén diéu L& o ]

Tén cong ty lién doanh dang ky Ty lé sahiiu da gép S6 cudi nam S6 dau nam

usbD % usbD VND VND
BJ-PVD 5.000.000 49 2.450.000 48.039.113.955 48.039.113.955
PVD-Expro 6.371.352 51 3.249.390 59.528.570.997 59.528.570.997
PVD Tubulars 3.500.000 51 1.785.000 30.515.952.000 30.515.952.000
PVD-Baker Hughes 20.000.000 51 10.200.000 211.753.000.000 211.753.000.000
Vietubes 3.707.300 51 1.890.723 86.637.631.068 86.637.631.068
PVD-0SI 5.000.000 51 2.550.000 53.111.400.000 53.111.400.000

Gid trj ghi nhan theo phuong phép vén chi s& hitu cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thdc nién dé ké

toan nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

BJ-PVD 90.391.552.160 85.908.589.990
PVD-Expro 63.108.286.080 59.795.718.210
PVD Tubulars 56.471.549120 54.410.271120
PVD-Baker Hughes 309.627.310.160 278.965.147.950
Vietubes 95.601.814.000 95.032.848.180
PVD-0SI 50.888.143.600 47.778.897.010
666.088.655.120 621.891.472.460

Bién dong gid tri khoan dau tu tai cac céng ty lién doanh trong nam nhu sau:

Chénh lech ty gia do

Taingay  Loi nhuan/(l6) trong Loi nhuén quy dbi sang Déng )
dau nam lién doanh duogc chia Viét Nam bdo céo Tai ngay cudi nam
VND VND VND VND VND
BJ-PVD 85.908.589.990 1.990.023.399 - 2.492.938.771 90.391.552.160
PVD-Expro 59.795.718.210 3.312.562.890 - 4.980 63.108.286.080
PVD Tubulars 54.410.271120 495.523.236 - 1.565.754.764 56.471.549120
PVD-Baker Hughes 278.965.147.950 59.097.892.698 (36.803.098.302) 8.367.367.814 309.627.310.160
Vietubes 95.032.848.180 (1.868.225.814) - 2.437191.634 95.601.814.000
PVD-0SI 47778.897.010 3.109.259.166 - (12.576) 50.888.143.600
621.891.472.460 66.137.035.575 (36.803.098.302) 14.863.245.387 666.088.655.120
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PONG LUC MO CHO TANG TRUGNG

B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vitinh: VND

T6ng Cong ty chua déanh gid gid tri hop ly clia cac khoadn dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién dé ké toén
do chua c6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop Ly.

Theo Nghi quyét sé 01/08/2018/NQ-HDQT ngay 06 thadng 8 nam 2018 va Nghi quyét s6 05/12/2018/NQ-HDQT ngay 28
thang 12 nam 2018, Hoi déng Quan tri da phé duyét phuong an tai cau triic Cong ty Lién doanh Dich vu BJ-PVD. Theo d6,
BJ-PVD sé giai thé khi hét han hgp dbng lién doanh. Tai ngay lap béo céo tai chinh hgp nhét chuyén ddi sang Dong Viét

Nam nay, BJ-PVD dang tién hanh céc thu tuc giai thé.

Cac giao dich va s6 du trong yéu gitra Tong Cong ty va cdng ty lién doanh trong nam: Xem Thuyét minh s 43.

14. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Chi phi tra trudc chién dich khoan tai Brunei (*) 430.892.071.120 525.599.119.460
Khéac 159.905.623.920 125.287.604.440
590.797.695.040 650.886.723.900

(*) Chi phi tra trudc du an khoan tai Brunei bao gdm cdc chi phi Téng Cong ty da thuc hién dé tai khai déng va chudn
bi gian khoan PV DRILLING V nham phuc vu chién dich khoan ctia Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (goi tat la

“BSP"), bdt dau khoan chinh thic tir thédng 01 ndm 2022.

15. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LA

Tai san thué thu nhap hoén lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 thé hién thué thu nhép hoan lai phéat sinh tir cac khoan
chénh l&ch tam thai la chi phi khau hao, chi phi phai tra, cdc khoan du phong khéc va chénh léch ty gia hoi dodi chua
thuc hién khi dédnh gid lai cac tai khoan tién va céac khoan phai thu.

Chi phi khau hao, chi phi

phai tra va cac khoan du Chénh léch ty gia héi
phong khéac doai chua thuc hién Tong
VND VND VND
S6 du dau nam trudc 164.027.954.640 110.483.200 164.138.437.840
Ghi nhan vao két qua kinh doanh hgp nhat chuyén
d6i sang Dong Viét Nam trong ndm 21.772.416.952 - 21.772.416.952
Chénh léch ty gid do chuyén déi sang Dong Viét Nam
bdo cdo tai chinh 5.419.648.458 33.933.090 5.453.581.548
S6 du dau nam nay 191.220.020.050 144.416.290 191.364.436.340
Ghi nhan vao két qua kinh doanh hgp nhat chuyén
d6i sang Dong Viét Nam trong ndm 19.384.020.552 3.180.988.356 22.565.008.908
Chénh léch ty gid do chuyén ddi sang Dong Viét Nam
bdo cdo tai chinh 5.578.879.078 92727274 5.671.606.352
S6 du cudi ndm nay 216.182.919.680 3.418.131.920 219.601.051.600
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

16. PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN

MAU S6 B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Gid tri S6 c6 kha nang tra ng Gid tri S6 c6 kha nang tra ng
Cac bén lién quan 28.289.352.560 28.289.352.560 43.342.069.940 43.342.069.940
(chitiét tai
Thuyét minh s6 43)
Bén thirba (*) 541129.829.520 541129.829.520 524.473.262.330 524.473.262.330
569.419.182.080 569.419.182.080 567.815.332.270 567.815.332.270
(*) S8 du phai trd ngan han tir bén thir ba khéng cé ddi tuong chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du.
17. NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Céng ty TNHH MTV Biéu Hanh Tham Do Khai Thac Dau Khi 235.345.518.800 75.687.315.790
Trong Nudc - L6 05.1A
C&c khoan khéch hang Uing trudc khac 28.046.240.880 10.278.792.570
263.391.759.680 85.966.108.360

18. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/NOP NHA NUGC

Tinh hinh thuc hién nghia vu v&i Ngan sach Nha nudc Viét Nam trong nam clia Tong Cong ty nhu sau:

Chénh léch ty gid do
S6 phaindp/ S6dandp/  chuyén ddibdo cao
S6 dau nam khau trir khau trir tai chinh S6 cudi nam
VND VND VND VND VND
Thué gia trj gia tang 12.461.330.280 65.653.159.455 74.565.144.381 121.265.366 3.670.610.720
Thué GTGT hang 247115.960 14.501.227.572 14.751.569.547 3.346.415 120.400
nhap khau
Thué thu nhéap 3.519.201.890 78.109.205.538 36.997.134.993 701.904.125 45.333.176.560
doanh nghiép (*)
Thué thu nhép ca nhan 19.143.550.910 155.234.229.774 155.673.766.365 402.478.401 19.106.492.720
Thué xuét, nhap khau 119.999.660 16.206.441.108 16.328.120.328 1.679.560 -
Céc loai thué khéac 21.463.809.650 113.528.866.503 111.835.158.045 651.822.692 23.809.340.800
56.955.008.350 443.233.129.950 410.150.893.659 1.882.496.559 91.919.741.200
Trong dé:
Thué va cdc khodn khdc (1.622.710.970) (1.788.180.800)
phai thu Nha nuéc
Thué va cdc khodn phai 58.577.719.320 93.707.922.000

nép Nha nudéc
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Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
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MAU SO B 09-DN/HN
Bon vitinh: VND

(*) Trong nam, PVD Tech phat sinh nghia vu thué thu nhap doanh nghiép lién quan dén hoat déng cho thué cum thiét bj
Drilling Equipment Set (DES) vdi s6 tién la 8.635.451.790 VND. Khoan thué nay da dugc ndp tai Brunei va dugc khau trir

vGi s6 thué phai nép & Viét Nam theo Hiép dinh tréanh danh thué hai lan gitra Viét Nam va Brunei.

Trong nam, Xi nghiép diéu hanh khoan phat sinh nghia vu thué thu nhép doanh nghiép lién quan dén hoat dong cho
thué thiét bi gian PV DRILLING Il v&i s6 tién la 24.636.893.541 VND. Khoan thué nay da dugc ndp tai Indo va dugc khau

trirvgi so thué phai ndp & Viét nam theo Hiép dinh tranh danh thué hai lan giira Viét Nam va Indonesia.

Trong nam, Xi nghiép diéu hanh khoan phat sinh nghia vu thué thu nhap doanh nghiép lién quan dén hoat dong cho
thué thiét bi gian PV DRILLING 11 véi s6 tién la 3.846.767.808 VND. Khoan thué nay da dugc ndp tai Algeria va dugc khau

trirvgi so thué phai ndp & Viét nam theo Hiép dinh tranh danh thué hai lan giira VViét Nam va Algeria.

19. CHI PHI PHAI TRA

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

21. VAY NGAN HAN
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MAU S6 B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

a.Ngan han

Trich trudc chi phi hoat ddng cla cac gian khoan

VND

185.171.660.240

VND

166.211.304.330

Trich trudc chi phi lién quan dén hoat déng cung Ung hang héa 55.978.438.880 70.175.080.140
va dich vu
Trich trudc chi phi l&i vay 408.416.425.200 209.524.837.480
Cac khoan khac 51.668.841.280 52.453.686.730
701.235.365.600 498.364.908.680
b. Dai han
Trich trudc chi phi l&i vay 28.432.773.040 -
28.432.773.040 -
20. PHAI TRA KHAC
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
a.Ngdn han
Lgi nhuén phai tra cadc bén trong hop dong hop tac 200.854.940.160 253.084.433.140
kinh doanh ("BCC")
Cac khoan phai tra khac 174.568.562.000 84.902.194.090
375.423.502.160 337.986.627.230
b. Dai han
Nhan ky quy, ky cugc dai han 41.417.600 -
V&n gép clia cac bén theo hgp déng hop tac kinh doanh 473.474.637.440 473.684.939.590
473.516.055.040 473.684.939.590

Trong nam S6é cubi nam
VND VND VND VND
Tang Giam Anh hudng clia ép Gid tri
dung ty gié quy doi
bdo céo
Vay ngan han 75.041.270.020 37.777.846.860 (113.844.877.380) 1.025.760.500 -
Vay dai han 760.275.754.580 286.591.635.018 (510.339.598.548) 16.825.022.390 553.352.813.440
dénhantra
(Thuy&t minh s6 23)
835.317.024.600 324.369.481.878 (624.184.475.928) 17.850.782.890 553.352.813.440
Chi tiét cac khoan vay ngan han nhu sau:
S8 cudi nam S6 dau nam
VND VND
a. PVD Deepwater
Ngan hang Thuong mai C8 phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”) 33.979.023.120 44.805171.530
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quéan déi ("MBBank") va Ngan hang Thuong mai 170.557.411.920 224.899.027.240
C6 phan Cong thuong Viét Nam ("Vietinbank")
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quéan déi ("MBBank") va Ngan hang Thuong mai 60.263.234.080 79.463.816.990
TNHH MTV Dai Duong ("OceanBank")
b. PVD Overseas
Ngan hang Thuong mai C6 phan Dong Nam A (“Seabank”) 21.190.400.000 45,532.450.000
Ngan hang Thuong mai C8 phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”) 173.376.000.000 271.556.000.000
c. PVD Tech
Ngan hang Thuong mai C8 phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”) - 49.303.941.460
Ngan hang Thuong mai C6 phan Tién phong (“TPBank") 93.977.545.760 94.019.288.820
Ngan hang Thuong mai C8 phan Cong thuong Viét Nam ("Vietinbank") 9.198.560 25.737.328.560
553.352.813.440 835.317.024.600

S6 du ng vay ngan han clia Téng Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2023 bao gbm khoan ng vay dai han dén han tra cua
Céng ty PVD Deepwater cho muc dich tai trg xay dung Gian khoan PV DRILLING V d& dén han thanh toan nhung chua
dugc Céng ty PVD Deepwater thanh todn vdi sé tién gdc la 268.538.526.821 VND (tuong duong 10.996.664 USD). Ngoai
ra, tai ngay 31thang 12 nam 2023, Cong ty con mdt khoan &i vay dén han chua dugc thanh toéan la 103.116.689.445
VND (tuong duong 4.222.633 USD) va &i phat chdm thanh todn a 47.628.276.669 VND (tuong duong 1.950.380 USD)
(tai ngay 31thang 12 nam 2022: s6 tién goc la 353.940.930.161 VND (tuong duong 14.915.336 USD), l&i qud han la
68.800.278.295 VND (tuong duong 2.953.893 USD) va (@i phat chdm thanh todn la 34.392.476.935 VND (tuong duong

1.475.349 USD).

PVD Deepwater d& gli cong van dén cac ngan hang dé xin gién ng thu hdi cac khoan ng géc, @i vay va xir ly tai san
dam bao. Tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhat chuyén ddi sang déng Viét Nam nay, PVD Deepwater da nhan dugc
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cong van phan hoi tir MB Bank, Vietinbank, Oceanbank va Vietcombank. Mot s6 ndi dung chinh tir phan hoi clia cac
Ngan hang nhu sau:

- MB Bank: Chap thuan ké hoach tra ng lién quan dén khoan vay tai trg Du &n gian khoan TAD tai MB theo nhu cam
két (tlr Quy 2 nam 2022 dén Quy 3 nam 2026). Chap thuén ké hoach thanh toan doi véi nghia vu ng vay sau khi hoan
thanh nghia vu tra ng goc vay (tir cudi nam 2026 dén cubi nam 2027).

- OceanBank: Ddng y uu tién thu ng gdc déi vdi cdc khoadn no géec da qué han va dé nghi PVD Deepwater bé sung hd so
dé trinh cap tham quyén phé duyét phuang &n tra ng déi vai L&i vay va ai phat phat sinh.

- Vietinbank: Dé nghi PVD Deepwater thuc hién tra ng vdi sé tién t6i thiéu bang ty 1& du ng gbc tai cac ngan hang. Dong
thai, chap thuédn viéc uu tién thuc hién tra ng goc trudc, lai vay va i phat chua thanh toédn sé dugc thanh toan sau.

- Vietcombank: Dé nghi PVD Deepwater thanh todn ng qué han theo thir tu lan lugt nhu sau thanh todn du ng gbc qua
han, du ng @i qua han, l&i phat va phi phéat sinh lién quan (néu cg).

Dong thoi, s6 du ng vay ngan han ctia Tong Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2023 bao gbm khoan ng vay dai han dén
han tra cdia PVD Overseas cho muc dich tai trg xady dung Gian khoan PV DRILLING VI & 194.566.400.000 VND (tuong
duong vGi 8.080.000 USD). Ngoai ra, tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Céng ty con mét khoan Lai vay dén han chua dugc
thanh toan la 295.876.042.300 VND (tuong duong vdéi 12.287.211 USD) (tai ngay 31thang 12 nam 2022: s tién goc la
317.088.450.000 VND (tuong duong véi 13.545.000 USD), L&i la 123.841.610.596 VND (tuong duong véi 5.320.571 USD)).
Tai ngay lap béo céo tai chinh hgp nhéat chuyén déi sang Dong Viét Nam nay, PVD Overseas chua nhan dugc théng bao
tir Vietcombank lién quan dén viéc chédm thanh todn ng géc va L&i vay.

D6i véi khodn vay ctia Ngan hang Thuong mai C6 phan Dong Nam A, phan i vay trong han ky thanh toén ngay
29/11/2022 va cac ky thanh toén trong nam 2023 sé dugc thanh toén vao ky cudi vao ngay 29 thang 8 nam 2029 cua
hop dong tin dung s6 3626/2014/HDTD-SeABank - PVD Overseas ngay 21thang 08 nam 2014. Tai ngay 31 thang 12 nam
2023: phan @i vay duac &n han la 28.432.768.425 VND (tuong duong vi 1180.763 USD).

22. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

] Du phong

Du phong strachiraléntai  trg cap théi viéc va cac khoan
san c6 dinh du phong khac Tong
VND VND VND
S6 du dau nam 258.829.902.620 24.446.828.900 283.276.731.520
Trich [@p du phong trong nam 67.953.796.287 1.283.715.771 69.237.512.058
SUr dung trong nam (115.973.577.213) - (115.973.577.213)
Chuyén tir du phong dai han 92.214.123.417 - 92.214.123.417
Chénh léch ty gia 529.727.849 213.704.849 743.432.698

S8 du cudi ndm 303.553.972.960 25.944.249.520 329.498.222.480
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23. VAY DAI HAN

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Cac khoan vay dai han 3.341.034.622.800 3.760.027.817100
Vay dai han dén han tra (Thuyét minh 21) (553.352.813.440) (760.275.754.580)
2.787.681.809.360 2.999.752.062.520
S6 dau nam Trong nam S6 cudi nam
VND VND VND

Gid tri Tang Giam Anh huéng cua Gia tri

ap dungty gid

chuyén déi bao céo
Vay dai han 2.999.752.062.520 196.059.786 (286.591.635.018) 74.325.322.072 2.787.681.809.360
2.999.752.062.520 196.059.786 (286.591.635.018) 74.325.322.072 2.787.681.809.360

Chi tiét cac khoan vay dai han nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Ngan hang Thuong mai C8 phan Ngoai thuong 33.979.023120 44.805171.530
Viét Nam (“Vietcombank")
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan déi ("MBBank") va Ngan hang Thuong mai 170.557.387.840 224.899.027.240
(6 phan Céng thuang Viét Nam ("Vietinbank")
Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan doi ("MBBank") va Ngan hang Thuong mai 60.263.234.080 79.463.816.990
TNHH MTV Dai Duong ("OceanBank")
Ngan hang Thuong mai C6 phan Bong Nam A (“Seabank”) 328.595.680.000 364.985.310.000
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”) 2.418.524.573.360 2.622.787.738.470
Ngan hang Thuong mai C6 phan Tién phong ("TPBank") 328.921.386.080 423.086.752.870
Ngan hang Thuong mai C8 phan Cong thuong Viét Nam ("Vietinbank") 193.338.320 -
3.341.034.622.800 3.760.027.817.100
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Lai suat Du ng
Ngan hang Muc dich tai trg xay dung % Hinh thirc dam bao cudi nam Don vi
Vietcombank Gian PV DRILLING V L&i suat tiét kiem Gian PV Drilling V va 1.411.089 UsD
12 thang + bién doanh thu hinh thanh
tlrvon gép theo ty &
gop vén vao BCC
MBBank and Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thang Gian PV Drilling V va 7.082.948 UsD
Vietinbank + bién doanh thu hinh thanh
tirvon gép theo ty &
g6p von vao BCC
MBBank and Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thang Gian PV Drilling V va 2.502.626 usD
OceanBank + bién doanh thu hinh thanh
tirven gép theo ty &
g6p von vao BCC
SeaBank Gian PV DRILLING VI LIBOR 3 thang + bién  Gian PV DRILLING VI 13.646.000 UsD
(tlrngay 01/01/2023  tuong (ng vdi ty L& cho vay
dén ngay
30/06/2023), SOFR
3thang + bién
(tirngay 01/07/2023
dén ngay
31/12/2023)
Vietcombank Gian PV DRILLING VI LIBOR 3 thang + bién  Gian PV DRILLING VI 100.437.067 usD
(tirngay 01/01/2023  tuong (mg vdi ty L& cho vay
dén ngay
30/06/2023),
SOFR 3 thang + bién
(trngay 01/07/2023
dén ngay
31/12/2023)
TPBank Mua sdm tai san ¢d dinh LIBOR 3 thang + bién  Cum thiét bi Drilling 13.659.526 UsD
(tirngay 01/01/2023  Equipment Set (DES)
dén ngay
23/06/2023)
SOFR 3 thang + bién
(tirngay
24/06/2023 dén
ngay 31/12/2023)
Vietinbank (*) Mua sém tai san cd dinh 6,5%/nam Tai san cd dinh hinh thanh 8.029 usD
trong tuong lai
138.747.285

(*) Vay dai han Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh 7 - Thanh phd H6 Chi Minh theo hgp déng vay s6
1213/2023-HDCVDAT/HNCT924_PDVT ngay 29 thang 12 nam 2023 v&i han miic 23.900.000.000 dong cho muc dich
thanh toén céc chi phi hgp phap, hop i, hap & d8 thuc hién “Du an nha dau tu Nha xudng md réng giai doan Il tai Khu
Cong nghiép Bong Xuyén". Khoan vay nay sé dugc tra lam nhiéu lan bat dau tir ngay 29 thang 12 nam 2023 dén ngay 29
thang 12 ndm 2027. Lai dugc trad hang thédng va dp dung i suat cé dinh 6,5%/nam vao nam dau tién, tir nam th 02 dén
nam tha 06, 8i sudt ctia cac khodn ng trong bat ky ky han tinh [8i nao L& L&i sudt ngay va bang téng cla (8i sudt co sd
cdng (+) bién d6 2,5%.
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Céc khoan vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

MAU S6 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

S8 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Trong vong mdt nam 553.352.813.440 760.275.754.580
Trong nam th{ hai 296.286.364.080 283172.088.820
Tir nam thir ba dén nam thirnam 827.838.373.600 868.990.998.640

Sau nam nam

1.663.557.071.680

1.847.588.975.060

3.341.034.622.800

3.760.027.817100

Trir: s6 phai tra trong vong 12 thang (553.352.813.440) (760.275.754.580)
(dugc trinh bay & phan vay ngan han)

S6 phai trd sau 12 thang 2.787.681.809.360 2.999.752.062.520

24. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN
Du phong
stra chira lén Du phong bao hanh san

tai san c6 dinh pham hang héa Tong

VND VND VND

S6 du dau nam 189.796.387.720 6.376.930.820 196.173.318.540

Trich lap du phong trong ndm 111.120.138.753 - 111.120.138.753

Chuyén sang du phong ngan han (92.214123.417) - (92.214.223.417)

Chénh léch ty gia 5.237.849.904 (2.834.420) 5.235.015.484

S6 du cudi ndm 213.940.252.960 6.374.096.400 220.314.349.360

25. QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE

Theo Didu lé clia TBng Cong ty, Tong Cong ty duagc trich l&p Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé vai ty L& t8i da 10% thu

nhép tinh thué dé phat trién céc hoat déng khoa hoc céng nghé.
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Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo
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tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

26.VON CHU SO HOU
Vén didu L&

Tinh hinh trich [@p va sir dung Quy Phét trién Khoa hoc va Céng nghé trong nam nhu sau:

Quy phat trién khoa hoc céng nghé

Theo Gigy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh lan 17, vén diéu & cua Téng Cong ty la 5.562.960.060.000 déng,

VND 2 A s e s PPN > 2 a
tuong duong 270.911.347 USD. S6 c6 phan dugc duyét va da phat hanh cta Téng Cong ty:
Kha dung D4 hinh thanh tai san Tong cong o o
8 dinh S6 cudi nam S6 dau nam
S6 dur dau nam trudc 37.148.640.240 54.473107.840 91.621.748.080 50 lugng co phan D 50 lugng co phan LD
S6 cd phan dugc duyét 556.296.006 5.562.960.060.000 556.296.006 5.562.960.060.000
Tang trong nam 13.483.714.425 30.410.239.898 43893954323 e
S0 c6 phan da phat hanh
- Trich lap 13.483.714.425 - 13.483.714.425 C6 phan phé théng 556.296.006 5.562.960.060.000 556.296.006 5.562.960.060.000
 Hinh thanh tai sén c8 dink . 30.410.239.898 30.410.239.898 556.296.006 5.562.960.060.000 556.296.006 5.562.960.060.000
C6 phiéu quy
L) i i) (31.061.857.184) (16.837.762.544) (47.899.619.728) C6 phan phd thong (416.000) (4160.000.000) (416.000) (4160.000.000)
- Strdung (31.061.857.184) _ (31.061.857.184) (416.000) (4.160.000.000) (416.000) (4160.000.000)
S6 cd phan hién dang luu hanh
+(Cbng ty me (1.135.264.739) - (1135.264.739) o
C6 phan phé théng 555.880.006 5.558.800.060.000 555.880.006 5.558.800.060.000
+Congty Con (29.926.592.445) - (29.926.592.445) 555.880.006  5.558.800.060.000 555.880.006 5.558.800.060.000
- Khdu hao tdi sdn c6 dinh . (16.837.762.544) (16.837.762.544) o , ) S )
C6 phan pho théng c6 ménh gia la 10.000 VND. Téng Cong ty chi cé mot loai co phan pho théng khéng hudng co tic
Cheénh lech ty gia do chuyén déi 819.671.044 (737.024.439) 82.646.605 c6 dinh. C8 ddng s& hitu cd phan phd théng dugc nhan c6 tic khi dugc cdng bd va cé quyén biéu quyét theo ty 1é mét
quyén biéu quyét cho méi c6 phan sd hitu tai cdc cudc hop cé ddng clia Tong Cong ty. Tat cd cac c6 phan déu cé quyén
S6 du dau nam nay 20.390.168.525 67.308.560.755 87.698.729.280 thira hudng nhu nhau d8i vai gid tri tai san thuan cla Téng Cong ty.
Tang trong ndm 12.243.327.089 7.821.335.477 20.064.662.566 C6 dong séng lap dong thai la cd déng chinh clia Téng Cong ty la PetroVietnam hién s& hitu 280.496.572 c6 phan tuong
(ng vdi ty & 50,4% tai ngay 31thang 12 nam 2023 (tai ngay 31thang 12 nam 2022: tuong tu) so vdi téng s6 ¢ phan
- Trich l6p 12.243.327.089 : 12.243.327.089 s I R @l ey B s
Sifiahichanhitalisanicoldih - DA =R (=R Theo b&o cédo giao dich clia c6 dong Lén, tai ngay 17 thang 01 ndm 2024 nhém quy Dragon Capital ndm gitr 57.738.200 c6
han tuong (ng vdi ty 18 10,3868% so vdéi téng s6 ¢d phan dang luu hanh clia Téng Cong ty.
Giam trong nam (8.526.805.477) (18.741.300.578) (27.268.106.055) P gung Y ° g P g g gty
- Strdung (8.526.805.477) - (8.526.805.477) 56 Lugng 6 phan -
+(Cbngty me (8.526.805.477) - (8.526.805.477) - Nhém quy ngoai Dragon Capital 57.738.200 10,3868%
+ CTBC Vietnam Equity Fund 27.500.000 4,9471%
- Khdu hao tai san cé dinh - (18.741.300.578) (18.741.300.578)
+ DC Developing Markets Strategies Public Limited Company 8.500.000 1,5291%
Chénh léch ty gia do chuyén déi 114.611.303 (2.000.207.334) (1.885.596.031) + Hanoi Investment Holding Limited 8.691.200 1,5635%
S8 du cudi nam nay 24.221.301.440 54.388.388.320 78.609.689.760 + (B Wi Mo Beenase R e BisiE
+ Norges Bank 11.119.000 2,0003%
+ Samsung Vietnam Securities Master Investment Trust - Equity 1.168.000 0,2107%
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B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo) B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vj tinh: VND tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vi tinh: VND

¥ 2 g 9 N R © w qls =« T = 2 =) Chénh l&ch ty gid thé hién khoan chénh l&ch ty gid tir viéc chuyén ddi béo céo tai chinh clia chi nhéanh Algeria tir Dinar
WS < 8 ~ m = @Q ] 8 o ] m ~N (=] 9 ~ ~ s N 2. . N . . A~ N “ 2R a R 2 2.
= L’E o o @ 9 R 812 S S N ) Algeria sang D6 la My va chuyén dbi bao céo tai chinh cac céng ty con tir Dong Viét Nam sang B6 la My va chuyén doi
m — z z A ’ ~ ~ ~ ~ A TN
s 3 g S g o g 3 = 3 § % E bao cdo tai chinh hgp nhat tir D6 la My sang BDong Viét Nam.
¢ 3 &8 5 I . = |z
B @ o T o ¥ 512 8 T 2 0 o AR Do N , - " N ~ i @ < 8 PPV P
m = S 2 Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023, Tong Céng ty da tam trich lap Quy dau tu phat trién va Quy phat
- - rién Khoa hoc Cong nghé theo i quyét s6 = va so -HDQT nga an
t Khoa hoc Céng nghé theo Nghi quyét s6 04/12/2023/NQ-HDQT 05/12/2024/NQ-HBQT ngay 21thang 12
2% 9 § 5 & @ g8 | 2l g 3 E | % nam 2023 cua Hoi dong quan tri.
€2 > g ) 2 o N| D S Q m <
%G bR 2 g @ SR 9 A & R el (1Bl 5 R P £ (T " ,
2% W g © o & T3 B S o o Chi tiét chénh léch ty gia hoi doai ("CLTG") nhu sau:
= 3 3 3 3 S8 8 & Q
S ELUS, ) g2 3 o % 5 S m o
°] m = 7 Nz < ~ - m 7 9 7 9
‘§. N N N CLTG tirviéc chuyén doibao cdo  CLTG tirviéc chuyén doi bao
tai chinh cla co s& hoat déng cdo tai chinh cda cac cong
N ° ol o e = = - ° nuéc ngoai ty con Téng
S = o 9 N ~ ) N = ) o) @ i = © =
515 2 s 2 2 8 8 & 3l 8 S5 & & o 5 VND VND VND
R e 3 = N n g 9 & ~ N == m 3 Q
&g = 8§ o 3 2 3 8 5 g ¥ g S o S6 du dau nam trudc (64.579.580.863) 1.515.344.065.485 1.450.764.484.622
22 R R o 8§ O 3 = o 9 = @ oy
~ — g —
.g_ v § 3 E o ¥ F AHoN = S 3 Phat sinh trong nam 7.656.149.775 388.236.949.935 395.893.099.710
i} = w2 oy
S6 du dau nam nay (56.923.431.088) 1.903.581.015.420 1.846.657.584.332
i:,g 5 g % ' ' g ' ' g ' g ' ' % Phat sinh trong nam 15.577.047.057 344.602.699.710 360.179.746.767
[s=} 3 2 H ) >
5 8 8 2 3 8 S6 du cudi nam nay (41.346.384.031) 2.248183.715.130 2.206.837.331.099
P @ S g © =
o [e0) — <8} Py 9 2 A A P~ Py IS 3 ~ n 2
- e = 27.L0IICH CUA CO DONG KHONG KIEM SOAT VA CAC BEN TRONG HQOP BONG HQP TAC KINH DOANH
WE| O N 1 o 1 1 1 ~N L ! ! [=] n @ 9 2 an N R a & 2 A " a . TR " < 0 B 2 2
wo| 2 o = ju 2 e 3i ich clia c6 don ong kiém sodt va cac bén trong hop dong hop tac kinh doanh thé hién phan nam gilr ctia cac co
& = [ 2 = Lagiich dong khdng k t bén trong hgp déng hgp tac kinh d h thé hién ph gilr
25| > Z o & o = o A 2 M 5 R . : L . e . A A
c© ) = ) Si m déng khac doi véi két qua hoat dong kinh doanh ctia PVD Training va PVD Overseas va lgi ich clia cac bén trong hg
2 z = g q g g ghaop
& 5 m ~ ol ~ N . n 2R 0 mp
= & il ) = o dong hgp tac kinh doanh véi chi tiét nhu sau:
< ~ ) 3 S d
@ S = [} © =
5 2 m % " N
- o N N&m nay N&m trudc
2o & . . : sl ¢ ' ' 5 VND VND
ol @ o @ x . .
@ o a 3 L&i/(Lo) clia c6 dong khdng kiém soat tai 13.930.353.177 (4.444.016.852)
= m wn wn
a & . a3 PVD Training va PVD Overseas (*)
IS 3 3 3
S o o L& clia cac bén trong hap dong hap tac kinh doanh (**) (52.820.452.269) (47.463.627.816)
~N ~N ~N
welo m o . . . ml . . - (38.890.099.092) (51.907.644.668)
5 c£| 2 8 8 8
© e 2 2 2
wn ¢ .. > ~ ~ . R 2 . o . s
S i % g g (*) Chi tiét Lgi ich ctia c8 déng khdng kiém sodat tai PVD Training va PVD Overseas
=
)% = N 3 S Ty L& lgi ich clia c6 dong khdng kiém soat tai PVD Training va PVD Overseas tai ngay 31thang 12 nam 2023 va ngay 31
t‘l:o thang 12 nam 2022 dugc xac dinh nhu sau:
é *gzé % § 1 § | | | § 1 | | §
- 20 Z 3 IS =] o PVD Training PVD Overseas
=) 0.5 % = 8 8
2 5§ E g8 g g VND usD
o = = R o @
) I ~N ~N ~ o A ~
ol N m b A Von diéu lé cua cdng ty con 28.958.670.000 66.698.050
c wn wn
e Trong do:
c
NS ) .
S o w0 < w0 < V6n phan b cho Cong ty me 14.996.960.000 54.400.000
S & £ R 2 E & ) T ,
E\ = SR - kS & g 8 g - B o & %5 g & g V/6n phan bo cho cd ddng khong kiém soat 13.961.710.000 12.298.050
© o O 5 > = 5 g a £3 w9 > = 5 g a d= & 7 R} N
= 5 (‘é" 5 0f T 2 S§& SE = (%‘3 5 ’g a2 & EE s Ty L& loi ich cdia cd déng khdng kiém soat 48,21% 18,44%
€L ¢ S®x ¥ 5§ B85 88 % § 8 5 § By §f_ @
s B %” <5 9 B <rcn <% <S <% = ":‘ s 2 <5 = E <FED <% <g (% S R T
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PONG LUC MO CHO TANG TRUGNG

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vitinh: VND

Lgi ich cd ddng khdng kiém soat trong tai san thuan tai ngay 31 thang 12 ndam 2023 va ngay 31théng 12 nam 2022 nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Lgi ich clia c6 déng khong kiém soat 237.294.994.316 229.241.472.750
Chi tiét nhu sau:

PVD Training

Vén diéu & 13.961.710.000 13.961.710.000

Thang duvén cd phan 150.655.698 150.655.698

Cac quy khac 12.214.037.004 11114.639.140

Chénh léch ty gid do chuyén d6i béo cdo tai chinh (5.841.716.210) (5.064.333.742)

Lgi nhuan chua phan phai
PVD Overseas

\/6n didu L&

25.381.646.121

263191917150

24.179.551.044

263.191.917150

L6 L0y ké chua phan phéi (71.763.255.447) (78.292.666.540)
Lagi ich cla c8 ddng khdng kiém soat trong két qua hoat dong kinh doanh:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Lai/(L6) trong nam 55.235.263.980 (41182.669.044)

Lai/(Lb) clia cd déng khong kiém soat 13.930.353177 (4.444.016.852)

(**) Chi tiét Lgi ich ctia cac bén trong hgp dong hgp tac kinh doanh (“BCC")

Téng Cong ty cling vai Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C6 phan (“TMCP") Quan ddi (goi tat la “MBBank") va Ngan
hang Thuong Mai TNHH MTV Dai Duong (goi tat la “OceanBank”) hgp tac cling tham gia du &n gop von dau tu déng mai
va kinh doanh gian khoan tiép trg ntra néi nira chim (gian khoan “TAD" hay gian khoan “PV DRILLING V") véi thai han hop
dong hop tac kinh doanh la 17 nam tinh tir ngay 10 thang 9 nam 2009. Theo thoa thuan gilra cac bén, Téng Cong ty dugc
dy quyén quan ly va diéu hanh du an cing nhu thuc hién hach todn két qua hoat déng kinh doanh ctia hgp dong hop tac
kinh doanh va phén chia lgi nhuén cho cac bén theo ty & vén gop.

Ty & vBn gép clia cac bén theo thda thuén tai BCC nhu sau:

Ty l& gbp

%

Phan vén gép cla Petrovietnam 23,00
Phan v6n gép clia Tong Cong ty 62,43
Phan vén gép ciia MBBank 97
Phan vén gép cua OceanBank 4,86

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo

tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

MAU S6 B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Tinh hinh tai chinh ctia BCC dugc trinh bay trong béo céo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Déng Viét Nam cua Téng

Céngty nhu sau:

S6 cudi nam

S6 dau nam

Téng tai san

Trong dé: Gid trj con lai cua gian khoan
PV DRILLING V

2.495.471.338.293
2.368.283.583.842

VND
2.714121.305.440
2.574.818.761.632

Phan vén thuc gbp cla ddi tac trong BCC bao gdm Petrovietnam, MBBank va OceanBank nham (ng vén tham gia du an
hap tac gbp vén dau tu déng méi va kinh doanh gian khoan TAD dugc ghi nhan la phai tra dai han khac. S6 du khoan

phai tra dai han khéc nay tai ngay 31thang 12 nam 2023 va ngay 31thang 12 nam 2022 nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Petrovietnam 278.173.894.859 278.173.894.859
MBBank 133.229.238.748 133.229.238.748
OceanBank 68.756.768.760 68.756.768.760
Chénh léch ty giad do chuyén d&i béo céo tai chinh (6.643.847.327) (6.474.962.777)
473.516.055.040 473.684.939.590

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va phan chia l&i/(16) theo ty & v8p gép cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12

nam 2023 va ngay 31thang 12 nam 2022 nhu sau:

Nam nay Nam truéc
VND VND
Doanh thu 125.088.258.880 117.680.798.630
Gia von 152.718.254.408 151.836.528.621
Chi phi quan ly 5142.498.406 3.307.864.150
Chi phitai chinh 45.009.287.180 33.350.350.285
Doanh thu tai chinh 147.941.222 478135.836
L6 khac (59.433.981.907) (55.998.044.121)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép - -
L6 thuan (137.067.821.799) (126.333.852.711)
Diéu chinh cho cac khoan chi phi khéng thudc BCC (3.524.278.995) -
L6 thuan phan phdi cho cac bén BCC (140.592.100.794) (126.333.852.711)
Phan chia theo ty (& v&n gép
Téng Cong ty (87.771.648.525) (78.870.224.895)
Cdic bén BCC khac: (52.820.452.269) (47463.627.816)
Petrovietnam (32.336.183.183) (29.056.786.124)
MBBank (13.651.492.987) (12.267.017.098)
OceanBank (6.832.776.099) (6.139.824.594)
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

MAU S6 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vitinh: VND

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

Dén ngay lap bdo cédo tai chinh hop nhat chuyén ddi sang Dong Viét Nam nay, két qua hoat dong kinh doanh ciia BCC Hoat déng chul yéu clia ba (03) bd phéan kinh doanh trén nhu sau:

cho nadm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 chua dugc kiém tra va quyét todn bdi cac bén trong BCC. Do d6, - B6 phan cung cap dich vu khoan (goi tat & “Dich vu khoan"): cung Umg gian khoan va dich vu khoan.

T6ng Cong ty tam thai ghi nhan két qua hoat ddng kinh doanh va phan phéi L6 cho céc bén trong BCC theo ty l& vén gép. - B6 phan thuong mai (goi tat & “Thuong mai"): cung Umg vat tu, thiét bj khoan.

- B6 phan cung cap céc dich vu khac (goi tat la “Dich vu khac"): cung cap dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat ly
giéng khoan, dich vu (rng clru su cd dau tran, cung Ung lao ddng cho cac gian khoan, tu van dau tu - quan ly du an,

28. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT hoat dong tu van quan Ly, va cung cap cac dich vu khac lign quan dén nganh cdng nghiép dau kh.

Tai san thué ngoai

T6ng s6 tien thué tai thidu trong tuong lai clia hop dong thué hoat ddng tai san khéng hiy ngang theo céc thai han dugc
trinh bay & Thuyét minh sé 41.

Thong tin bd phan theo linh vic kinh doanh cdia Tong Cong ty nhu sau:

Bang can déi ké toén
Tai ngay 31thang 12 nam 2023

Ngoai té cac loai Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khéac Tong
e o oo o VND VND VND VND
SO cudi nam S6 dau nam
Dong Viet Nam ("VND") 1539.902.032.607 616.804.532.570 VeI
Euro ("EUR") 28,591 3113 Tai san bd phan 19.806.006.943.520 687.748.229.840 1139.093.034.240 21.632.848.207.600
Bang Anh ("GBP") 2775 2775 Tai san khdng phan bo = - _ _
Myanmar Kyat ("MMK") _ 1342675 Tong tai san hgp nhat 21.632.848.207.600
Db la Singapore ("SGD") 29.633 33737 bl e
Dinar Algeria ("DZD") 74.942.098 79.977.241 Ng phai tra bd phan 5.842.447.998.240 427.814.213.680 464.428.455.680 6.734.690.667.600
Baht Thai ("THB) 2.259 2.259 MBI el pieim 2 - - - -
Malaysia Ringgit ("MYR") 6.173.759 410.022 Tong ng phai tra hgp nhat 6.734.690.667.600
Brunei ("BND") 1.739 60.418
, . Két qua hoat dong kinh doanh
Augtethl e enesin (12 ) Lo 22 L - Cho nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2023
2 ~ . . o N A LG Dich vu kh Thuo i Dich vu kha T6
No qua han khdng cé kha nang thu héi da xu ly: iy oan R v xhac e
VND VND VND VND
Tai ngay lap bao cdo tai chinh hap nhéat nay, do KrisEnergy Apsara khong con kha nang thanh toan. Tong Cong ty da tién Doanh thu gop 4.067.897158.962 157142.368.266 1579372957695  5.804.412.484.923
hanh xr ly tai chinh khoan céng no nay vdi sé tién la 3.939.360 USD (bao gbm: Cdng ty me PV Drilling la 3.485.805,69 Doanh thu thuan 4.067.897.158.962 157142368266  1.579.372.957.695  5.804.412.484.923
USD va Céng ty con PVD Well la 453.553,63 USD) theo nghi quyét ciia Hoi déng Quan tri s6 03/03/2024/NQ-HDQT ngay Gia v6n hang ban 3.204.407.818170 144.759187.677 1149751.873.764 4.498.918.879.611
2ot 2 et 202 Lgi nhuan gop 863.489.340.792 12383180589  429.621.083931  1305.493.605.312
D&i vai cong ty con PVD Tech, Céng ty con nay da thuc hién xur ly tai chinh d&i cdc khoan phai thu ngdn han cho Carling Do_anh/tl?e h?at doneg tai chinh ERZEStE2
Air Compressor Sdn Bhd va OLTREMARE vdi s6 tién lan lugt & 2.722.115.396 dong va 1.955.347.130 dong theo nghi quyét Chi phi tai chinh 392.052.837.813
clia Héi dong Quan tri PVD Tech s6 057/PT- HDQT va nghi quyét s6 058/PT-HDQT ngay 31 thang 12 nam 2019. Chi phiban hang 24.149.229.741
Chi phi quan ly doanh nghiép 522.515.095.908
Cac khoan cdng ng xr ly tai chinh nay dugc theo di riéng & ngoai bang can déi ké todn trong thai han 10 ndm ké tir ngay Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 500.995.747.083
thuc hién xur ly va Tong Cong ty tiép tuc cd cac bién phap dé thu hoi no. Thu nhap khac 155.300.348.453
29. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY Chiphikhac ARk
Loi nhuan khac 91.246.489.542
B6 phan theo linh vuc kinh doanh T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué 592.242.236.625
Lgi nhudn tir dau tu vao lién doanh 66.137.035.575
Dé phuc vu muc dich quan ly, co cdu t6 chirc ctia Téng Cong ty dugc chia thanh ba (03) bé phan hoat déng bao gdm bd Chi phthué thu nhap doanh nghiép hién hanh 135.002.100.324
phan cung cap dich vu khoan, bé phan thuong mai va bd phan cung cap cac dich vu khac. Tong Cong ty lap bao cao bd T e ST B St AEiEa fesnlel (22.565.008.908)

phan theo ba (03) bd phéan kinh doanh nay.

Loi nhuén sau thué

545.942.180.784
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B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo) B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vj tinh: VND tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vi tinh: VND
N - o0 % . oo [m)] o ! o o ! o
Bang can doi ké toan ©| £ 3 3 3 3
A > 2 = ~ ~ ~ ~
Tai ngay 31thang 12 nam 2022 S Q e Q
: @ : =
. . . ) . N N 3 2
Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Tong E a E g
VND VND VND VND o N
.~ . > c [m] o ! o '
Tai san 3|2 i R~
Tai sén bd phan 18.985.450.234.270 587.083.518.020 1131.512.939.180 20.704.046.691.470 F 3 A
f o
Tai san khong phan bé - - - - g g
Téng tai san hgp nhat 20.704.046.691.470
BArS 72 3 ' 3 '
No phai tra g| g IS} N
S S 2
No phai trd bé phan 5.878.501.557.230 259.143.479.570 487.892.351.540 6.625.537.388.340 = g %
~ ©
Ng phai trd khéng phan bg = = = = § bl
Téng no phai tra hop nhat 6.625.537.388.340 -
ol o o ' o [
AR :
Két qua hoat déng kinh doanh £ & =}
Cho nam tai chinh két thic tai ngay 31théng 12 nam 2022 g N
d ~
E o
Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Tong
\(E 2 g I 1 I
VND VND VND VND El =5 3
o ~N
Doanh thu gop 3.535.403.580.588 14.863.242.736 1.781.337.790.496 5.431.604.613.820 = %
Doanh thu thuan 3.535.403.580.588 114.863.242.736 1.781.337.790.496 5.431.604.613.820 =l & ° , ° ,
c =2 (e} o
Gia von hang ban 3.408.806.370.904 86.903.506.360  1.358.467.406.164 4.854.177.283.428 2~ fé g
Q -
Lgi nhuan gbp 126.597.209.684 27.959.736.376 422.870.384.332 577.427.330.392 g g
- ~
Doanh thu hoat dong tai chinh 117.547.035.364 % e
m
Chi phitai chinh 312.523.267.496
oo ! ! 8 |
Chi phiban hang 17.630.778.616 § £ M
£ @
Chi phi quan ly doanh nghiép 492.791.232.296 & E
m
L& thuan tir hoat ddng kinh doanh (127.970.912.652) ol
Thu nhép khac 4.781.821.440 @l 2 3 ' 2 '
35 8 <
Chi phikhéac 60.384.787.144 2 G 3
A S
L6 khéc (55.602.965.704) g E
~N
Téng 6 ké toan trudc thué (183.573.878.356) ™
Loi nhuén tir dau tu vao lién doanh 45.056.726.484 m 3| £ Q 0 2 0
™~ =Z| > N ©
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 38.111.703.432 (,3 & § o
S = ©
Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (21.772.416.952) )E % §
x c = ©
L6 sau thué (154.856.438.352) s = S i
+— o
¢ & s
A o % S £ c £ . e
B6 phan theo khu vuc dia ly T — & 8 © 3 =
: : : : c m a c £ o o © S ”2
«D % & € R & = =1 52 %ﬁ
. . ~ . N . < 2 ~ . ~ g q 2 e (1 1SS U Q © N T w2 p
Trong nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023, Tong Cong ty cé hoat dong kinh doanh tai cac khu vuc dia ly la o P T 5 g a% £ 2 2w S£E
aa . . . . . & 2n ~ . ~ ~ . P S — = — — «© c o o o Q c g-
Viét Nam, Malaysia, Cambodia, Brunei, Myanmar, Algeria, Indonesia va Thai Lan. Thong tin bd phan theo khu vuc dia ly “n e © @ @@L v T Z ZL pR

cla Téng Céng ty nhu sau:
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BAO CAO THUONG NIEN TiCH HOP 2023

PONG LUC MO CHO TANG TRUGNG

BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo

tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

K&t qua hoat déng kinh doanh
Cho nam tai chinh két th

Gc ngay 31thang 12 nam 2022

-

Téng

Algeria Indonesia

Cambodia Brunei Myanmar

Malaysia

Viét Nam

VND

VND

VND

VND

VND

VND

VND

VND

5.431.604.613.820

286.174.695.840

208.458.855.132

778.738.102.648

550.299.245.496

3.607.933.714.704

Doanh thu gop

Doanh thu thuan

5.431.604.613.820

286.174.695.840

208.458.855.132

778.738.102.648

550.299.245.496

3.607.933.714.704

4.854.177.283.428

227.051.793.760

142114.806.812

808.029.086.568

530.824.821.472

3.146.156.774.816

Gid vén hang ban

577427330392

59122.902.080

(29.290.983.920) 66.344.048.320

19.474.424.024

461.776.939.888

6) gbp

Loi nhuan/(L

17.547.035.364

Doanh thu hoat
doéng tai chinh

312.523.267.496

Chi phi tai chinh

17.630.778.616

Chi phiban hang

492.791.232.296

Chiphiquanly
doanh nghiép

(127.970.912.652)

an
dong kinh doanh

L6 thu

tirhoat

4.781.821.440

Thu nhap khac

60.384.787.144

Chi phi khac

(55.602.965.704)

L6 khac

(183.573.878.356)

Téng L6 ké toan
trudce thué

45.056.726.484

Lgi nhuan tir dau tu

vao lién doanh

Chi phi thué thu

38.111.703.432

nhap doanh nghiép

hién hanh

(21.772.416.952)

Thu nhap thué thu

nhap doanh nghiép

hoan lai

(tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vitinh: VND

(154.856.438.352)

Lgi nhuén sau thué

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

30. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

BAO CAO TAI CHINH

Chuong 6

28]

EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

MAU S6 B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc

VND VND

Doanh thu ban hang hda 157.142.368.266 14.863.242.736
Doanh thu cung cap dich vu khoan 4.067.897158.962 3.535.403.580.588

Doanh thu cung cap dich vu k¥ thuat giéng khoan va cac dich vu khac

1.579.372.957.695

1.781.337.790.496

5.804.412.484.923 5.431.604.613.820
Doanh thu tir cdc bén lién quan: xem Thuyét minh s6 43.
31. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Nam nay Nam truéc
VND VND
Gia vén ban hang hoa 144.759187.677 86.903.506.360
Gia vén cung cdp dich vu khoan 3.204.407.818.170 3.408.806.370.904

Gia von cung cap dich vu ky thuat giéng khoan va cac dich vu khac

1.149.751.873.764

1.358.467.406.164

4.498.918.879.611 4.854.177.283.428

32. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
Nam nay Nam truéc
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 719.704.675.833 677.359.880.340
Chi phinhan cong 1.873.370.288.322 1.926.296.598.644
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 808.911.854.790 735.122.812.292
Chi phi thué gian khoan 772.592.028 553.886.915.032
Chi phi dich vu mua ngoai 1.361.336.815.605 1178.727.829.840

Trich lap du phong 139.747.755.615 183.461.688.036
Chi phi khac 141.739.223.067 109.743.570.156
5.045.583.205.260 5.364.599.294.340

33. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
Nam nay Nam truéc
VND VND
Lai tién gui 67.334.699.991 59.341.859.412
L&i chénh léch ty gid 63.546.546.531 58.205.175.952
Khac 3.338.058.711 -
134.219.305.233 117.547.035.364
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BN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

34. CHI PHi TAI CHINH

(tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vitinh: VND

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

38. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

MAU S6 B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

bl izl b L e Nam nay Nam truéc
VND VND VND VND
Chi phi l&i vay 250.499.968.602 168.031.934.532 A B R elesr neEp e
s RIHEHEI S [l Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiju thué nam 25.642.735.638 30.441.563.152
Chi phitai chinh khac (124.046.520) 9.590.805.972 hién hanh
392.052.837.813 312.523.267.496 Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép ctia cac nam trudc vao chi phi 2.707.859.778 77113.388
thué thu nhép hién hanh nam nay — Nép tai Viét Nam
35. CHI PHI OUAN LY DOANH NGHIEP Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép clia cac nam trudc vao chi phi 22.091.643.600 -
) ' thué thu nhap hién hanh nam nay — N6p tai nudc ngoai
. B 3 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap tir hoat dong san xudt- 30.602.371.176 =
Nam nay Nam truéc kinh doanh tai nuéc ngoai - Nép & nuéc ngoai (*)
VND VND Chi phf thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap tir hoat dong san xuat- 53.957.490.132 7.593.026.892
Chi phi nhan céng 302.368.505.868 261.256.783.524 kinh doanh tai nudc ngoai — Nop & trong nudc
Chi phi dich vu mua ngoai 118.304.420.793 92.760.841.932 .
o . (*) Phan énh khoan thué thu nhép doanh nghiép phat sinh tir hoat déng san xuat kinh doanh ctia cac Van phong diéu
el RleiRyeE LGRS B HEHER hanh & nudc ngoai va da dugc ndp mét phan cho co quan thué cda nudc ma Téng Cong ty dang thuc hién hoat déng san
Chi phi khac 69.039.369.048 62.366.203.196 xuat kinh doanh.
522.515.095.908 492.791.232.296 . . o 5 )
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong nam dugc tinh nhu sau:
36. THU NHAP KHAC
Nam nay Nam truéc
Nam nay Nam trudc VND VND
UL U Loi nhuan/(L3) truéc thué 658.379.272.200 (138.517151.872)
Thanh ly, nhugng ban tai san co dinh 155.081.823 4.375.445.756 Pidu chinh cho thu nhap chiu thué
Thu nhap tirthda thuan cham dit hgp déng véi khach hang (da thu tién) (%) 142.038.000.000 222.704.768 Trir: Thu nhap khéng chiu thué 151132.598.448 138183.979.208
Cac khoan khéc loluiztneny LB EAIe Cong: Cac khoan chi phi khong duoc khau tris 145.630.732.845 204.322.826.312
155.300.348.463 4.781.821.440 Chuyén (B 240830660733 ~
(*) Thu nhap tir théa thuan chdm dt hop déng véi Valeura Energy (Gulf of Thailand) do chdm ddt hgp dong s6 VETL-05- Loi nhugn/(L6) tinh thué 412.046.:745.864 (72.378.304.768)
22.Téng Cong ty da thu dugc toan bd s6 tién trong nam. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép trong nudc 25.642.735.638 30.441.563.152
Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép clia cac nam trudc vao chi phi thué 2.707.859.778 77113.388
37. CHI PHi KHAC thu nhap hién hanh n&m nay - Nop tai Viét Nam
Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép clia cac nam truéc vao chi phi thué 22.091.643.600 -
NS e N&m truGce thu nhap hién hanh nam nay — Nop tai nudc ngoai
VND VND Chi phithué thu nhap doanh nghiép nuéc ngoai - Nop & nudc ngoai 30.602.371.176 -
B i, esn it sl e o chig 13364142363 11923922384 Chi phithué thu nhap doanh nghiép nudc ngoai - Nop & trong nudc 53.957.490.132 7.593.026.892
T e 47831438538 47831435168 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap tinh thué nam hién hanh 135.002.100.324 38.111.703.432
Céac khoan khac 2.858.278.020 629.429.592
64.053.858.921 60.384.787.144
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B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Bon vj tinh: VND

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023, theo quy dinh cda luat thué thu nhap doanh nghiép, Téng Cong
ty c6 nghia vu nép thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 20% tinh trén thu nhap tinh thué (nam 2022: 20%), ngoai
trir cac uu dai thué nhu sau:

- PVD Training cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 10% trén thu nhap tinh thué cho hoat dong
dao tao trong sudt qua trinh kinh doanh, va thué suat 20% cho cac hoat déng khac.

- PVD Deepwater c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép véi thué suat 10% trong 15 ndm tir Dur an dau tu gian
khoan PV Drilling VV (2011). PVD Deepwater dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam ké tir nam dau tién co
thu nhép chiu thué (tir 2012 dén 2015) va dugc giam 50% trong 9 nam tiép theo (tir 2016 dén 2024).

Thu nhép tinh thué tir hoat déng san xuat kinh doanh & nudc ngoai dugc tinh riéng theo timg thi truong va chiu ciing
thué suat véi Tong Cong ty. Tuy nhién, |6 phéat sinh tai cac thj trudng khac nhau khéng duoc bu trirva khdng duoc
chuyén 16 vao thu nhéap tinh thué phat sinh tir hoat dong san xuat kinh doanh tai Viét Nam. Cac van phong diéu hanh
clia Téng Cong ty ndp thué thu nhap doanh nghiép tai nudc ngoai theo quy dinh hién hanh & céc nudc sé tai theo thué
sudt nhu sau:

- Van phong diéu hanh tai Indonesia cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép véi thué suat 22% trén thu nhap
chiu thué &n dinh, thu nhap chiu thué dugc &n dinh bang 15% doanh thu.

- Van phong diéu hanh tai Algeria c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép 26% trén thu nhép chiu thué.

- PVD Overseas tai Singapore c6 nghia vu n6p thué thu nhap doanh nghiép 17% trén téng lgi nhuan trudc thué.
Tai ngay két thic nién do ké toan, Tong Cong ty cd khoan L6 tinh thué [a 613.511.118.187 VND (nam 2022: 875.181.447.320
VND) c6 thé dugc sir dung dé khau trir vao lgi nhuén trong tuong lai. Téng Cong ty khéng ghi nhan tai san thué thu nhap
hoan lai cho céc khoan L& nay vi Téng Cong ty khéng chéc chan cé du thu nhap tinh thué trong tuong lai dé sir dung. Cac

khoan L& nay cé thé dugc mang sang vdi thai han t8i da la 5 nam ké tir ndm phat sinh (6.

Cac khoan 16 tinh thué dugc ké khai ban dau bang Déng Viét Nam dua trén két qua ké khai thué hang nam. Viéc chuyén
16 cac khodn 16 tinh thué nay sé chiu anh hudng cua viéc thay déi chénh léch ty gid qua céc ky béo céo.

Cac khodn 16 mang sang nay sé dao han theo lich biéu sau:

L6 tinh thué

Congty me PVD Deepwater Tong

VND VND VND

2024 - 29.538.734.593 29.538.734.593
2025 29.231.793.208 15.377107.952 44.608.901.160
2026 (%) 152.827.251.702 25.392.586.114 178.219.837.816
2027 (%) 162.410138.627 94.764.257.454 257174.396.081
2028 - 106.221.284.675 106.221.284.675
344.469.183.537 271.293.970.788 615.763.154.325

(*) S6 lidu da dugc diéu chinh theo két qua kiém tra ctia Cuc Thué doanh nghiép Lén - Téng cuc Thué.

BAO CAO TAlcgﬁ}?\lgrﬁl 291

EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vi tinh: VND

39. LAI/(LO) CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh todn 16 co ban trén cé phiéu phan bd cho cac c6 déng s hitu cd phan phd théng ciia Cong ty me duagc thuc
hién trén co sd céc so liéu sau:

Nam nay Nam truéc

VND VND

Lai/(L8) phan bd cho c6 déng cdia Cong ty me 584.832.279.876 (102.948.793.684)
Phan phoi cho quy khen thudng va phic Loi (134.375.973.147) (35.944.987144)
Lai/(L6) dé tinh (&i co ban trén cé phiéu 450.456.306.729 (138.893.780.828)
S6 c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén 555.880.006 555.880.006
L&i/(L6) co ban trén cd phiéu 810 (250)

40. CAC KHOAN CONG NOQ TIEM TANG

Tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhét gitra nay, T6ng Cong ty chua hoan tat viéc quyét todn thué thu nhap doanh
nghiép cho cac Van phong diéu hanh & Algeria, Malaysia, Brunei va Indonesia theo céc thu tuc quyét toan thué clia nudc
sd tai. Cac thd tuc quyét toan thué cho céc Van phong diéu hanh & Algeria, Malaysia, Brunei va Indonesia sé dugc thuc
hién bai cac co quan cé thadm quyén Algeria, Malaysia, Brunei va Indonesia khi Téng Cng ty hoan t&t cac hoat déng kinh
doanh tai Algeria, Malaysia, Brunei va Indonesia va cac nghta vu thué s dugc xac dinh vao thai diém dé. Tuy nhién, Ban
Téng Gidm déc Tong Cong ty tin rang sé khéng phat sinh thém khodn ng thué trong yéu nao lién quan dén viéc quyét
todn thué cho cac Van phong diéu hanh & Algeria, Malaysia, Brunei va Indonesia ma can phai lap du phong thém.

41. CAC KHOAN CAM KET
Cam két thué hoat dong

Nam nay Nam truéc
VND VND
Chi phithué hoat déng t8i thiéu d& ghi nhan vao béo céo két qua hoat déng 36.894.394.173 35.566.891.800

kinh doanh hap nhat chuyén déi sang Ddng VViét Nam trong nam

Tai ngay két thic nién do ké toan, Téng Cong ty c6 cac khodn cam két thué hoat ddng khdng hily ngang vai lich thanh
toan nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Trong vong mdt nam 31.071.570.036 29.322.034.104
T nam thi hai dén nam thi nam 64.024.409.709 64.596.881.932
Sau nam nam 26.100.026.979 26.887.108.468
121.196.006.724 120.806.024.504

Cac khoan cam két thué hoat dong thé hién s tién thué van phong, nha kho va thué dat phai tra lién quan dén cac hap
dong thué ctia Téng Cong ty véi thai gian thué trén 01 nam.

Cam két bao lanh

Téng Céng ty cam két bao lanh han murc tin dung ngan han nam 2023-2024 cho Céng ty TNHH Can 8ng Khoan Dau khi
Viét Nam (PVD Tubulars) theo Nghi quyét s6 01/08/2023/NQ-HBDQT ngay 08 thang 8 nam 2023 clia H6i dong Quan tri,
vdi téng s6 tien téi da la 2.550.000 Db la M.
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B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Bon vi tinh: VND

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo

42. CONG CY TAI CHINH

Quan ly rui ro vén

Téng Céng ty quan ly ngudn v8n nham dam bao rang Téng Céng ty c6 thé vira hoat ddng lién tuc vira tdi da hda lai ich
clia cac cd déng théng qua t6i uu hda s du ngudn vén va céng ng. Cau tric vén clia Téng Cong ty gdm cé cac khoan ng
thuan (bao gdm céc khoan vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 21 va 23 trir di tién va cac khoan tuong duong tién)
va phan vén thuéc s& hitu clia cac cé déng clia Cong ty me (bao gdm v6n gép cla chi s& hitu, thang du vén cd phan, cé
phiéu quy, chénh léch ty gid héi dodi, cac quy du tri va lgi nhudn sau thué chua phan phéi) va lai ich clia c8 déng khéng
kiém soat.

Hé sé don béy tai chinh
Hé s6 don bay tai chinh clia Téng Cong ty tai ngay két thic nién dé ké toan nhu sau:

S8 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Cac khoan vay 3.341.034.622.800 3.835.069.087.120
Trir: Tién va cac khoan tuong duong tién 2.256.047157.280 2.078.586.541.400
Ng thuan 1.084.987.465.520 1.756.482.545.720
V6n chii sé hitu 14.898.157.540.000 14.078.509.303.130
Tv L& ng thuan trén vén chi sé hitu 0,07 0,12

Céc chinh séch ké toan chd yéu

Chi tiét cac chinh sach ké toan chdi yéu va céc phuong phap ma Téng Cong ty ap dung (bao gdbm cac tiéu chi dé ghi nhan.
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vi tinh: VND

T6ng Céng ty chua déanh gid gia tri hop ly cda tai san tai chinh va cdng no tai chinh tai ngay két thac nién do ké toan do
Thong tus6 210/2009/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 nam 2009 (“Théng tu 210") cling nhu cac quy
dinh hién hanh chua c6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gié tri hop ly cla cac tai san tai chinh va céng na tai chinh.
Thong tu 210 yéu cau &p dung Chuén muc béo céo tai chinh Quéc té vé viéc trinh bay béo céo tai chinh va thuyét minh
thong tin d8i v&i cong cu tai chinh nhung khéng dua ra hudng dan tuong duong cho viéc danh gia va ghi nhan céng cu
tai chinh bao gdm ca &p dung gid tri hop Ly, nham phi hop véi Chuén muc béo céo tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quan ly rai ro tai chinh

RUi ro tai chinh bao gbm rui ro thi truding (g6m ¢4 rdi ro ty gid va rui ro [&i suat), rdi ro tin dung va rui ro thanh khoan.
T6ng Cdng ty thuc hién cac bién phap phong ngira cac rdi ro nay trén co s& kiém soat va can déi dong tién (bao gbm
dong tién ngoai té) va theo ddi sat sao thong tin trén thi truong dé thuc hién céc bién phép phong ngira rdi ro.

Rdi ro thj truong
Hoat ddng kinh doanh ctia Téng Cong ty s& chui y8u chiu rdi ro khi cé sy thay déi vé ty gid hdi doéi va &i suét.

Quan ly ruiro ty gia

Téng Cong ty thuc hién mét s6 cac giao dich cé gbc ngoai té, theo dd, Téng Cong ty sé chiu rui ro khi co bién dong vé ty gia.
Tuy nhién, Téng Cong ty quan ly can déi ngudn thu va chi ngoai té théng qua viéc thda thuan céac hop dong kinh té trén co
s dBi ing ngudn ngoai té phai trd nha cung cép vai phai thu khach hang nén dam bao dugc cac giao dich thanh todn bang
ngoai té va thuc hién cac hgp ddng hodn déi tién té véi cac ngén hang thuong mai, han ché t6i da dugc rii ro ve ty gid.

Gid tri ghi s6 clia cac tai san va cdng ng co gbc ngoai té tai ngay 31thang 12 nam 2023 va ngay 31thang 12 nam 2022 nhu sau:

co s& xac dinh gid tri va co sd ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) déi véi ting loai tai san tai chinh va cong no tai

chinh dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 3.

Cac loai cong cu tai chinh

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Tai san tai chinh
Tién va cac khoan tuong duong tién 2.256.047157.280 2.078.586.541.400
Phai thu khach hang va phai thu khac 2177.010.336.480 2.070.070.849.570

Dau tu nam gilr dén ngay déo han

1.278.224.697.680

424.471.711.880

5.711.282.191.440 4.573.129.102.850

Cong ng tai chinh
Céc khoan vay 3.341.034.622.800 3.835.069.087.120
Phai tré ngudi ban va phai tra khac 742.256.223.520 649.957.744.870
Chi phi phai tra 729.668.138.640 498.364.908.680
4.812.958.984.960 4.983.391.740.670

Tai san Céng ng
S6 cudi nam S6 dau nam S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND
D6 la My ("USD") 186.716.488.560 367.890.464.547 624.152.829.440 524.354120.618
(céc cong ty con)
Doéng Viet Nam ("VND") 2.340.446.690.400 1.211.839.408.792 102.234.914.880 376.013.983.818
(Céng ty me)
Dinar Algeria ("DZD") 9.985.036.880 12.594.064.980 254.838.640 12.703.155.580
D6 la Singapore (“SGD") 1.054.968.880 582.136.656 4.883.881.520 4193125.407
Euro ("EUR") 74.455.360 53.725.950 8.244.293.680 5.199.666.302
Baht Thai (“THB") 1.565.200 275.957.080 3.577.878.640 64.892.520
Bang Anh ("GBP") 168.271.040 77.533.920 2.061.922.240 898.982.645
Malaysia Ringgit ("MYR") 136.673.239.920 433.783.367.120 36.718.749.200 16.552.251190
D6 la Brunei (“BND") 591.717.840 - 7.449.774.080 1.353.261.870
P6 la Uc ("AUD") - = 72577120 =
Indonesia Rupian ("IDR") 313.791.777.600 - 7.765.198.000 -
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

MAU S6 B 09-DN/HN

B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo

tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Bon vi tinh: VND

tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

Bon vi tinh: VND

Phdn tich d6 nhay déi véi ngoai té Du6i 1nadm Tir1-5nam Sau 5nam Tong
Téng Cong ty chi yéu chiu anh hudng cla thay déi ty gia clia Dong Viét Nam so vai D6 la My.
S S Y ' 2 i 7 S i VND VND VND VND
Ty L& thay dbi 2% (ky trudc: 2%) duoc Téng Cong ty st dung khi phan tich rdi ro ty gid va thé hién danh gia cia Téng Cong S6 cudi nam
tY V% muc tha.y ?0| .CO t\he CE) cua ’Ey g\|a.\Phin t|d)1 do |.'1Ahay’v0| n.g/oalite/cm ap’dung chc3 cac tso’duocua cac lihoajn n?uc”tlen T S e tTnE 2256 .047157.280 B } 2 956.047157.280
té bang ngoai té tai thaoi diém cudi ky va diéu chinh viéc danh gid lai cac khoan muc nay khi cd 2% thay dbi cua ty gid. duong tign
- Néuty gia ctia Dong Viét Nam so véi D6 la My tang/giam 2% thi lgi nhuén trudc thué cdia Céng ty me va cac cong ty tP:uaLthha,uckhach I}V ] IS S A L B ARSI
con sé giam/tang mot khoan tuong Ung la 44.764.238.400 dong (nam 2022:16.620.832.976 dong).
Dau tu nam gilr dén ngay 1.278.224.697.680 - - 1.278.224.697.680
- Néuty gia clia Malaysia Ringgit ("MYR") so véi D8 la My tdng/giam 2% thi lgi nhuan trudc thué cdia Cong ty me sé dao han
gidm/tang mot khoan tuong img 14 1.999.097.520 dong. 5.607.379.206.800 103.902.984.640 - 5.711.282.191.440
e . . e SN . ., o . , o N Céc khoan vay 553.352.813.440 1124124.737.680 1.663.557.071.680 3.341.034.622.800
- Néuty gid clia Indonesia Rupian (“"IDR") so véi D6 la My tang/giam 2% thi lgi nhuan trudc thué cia Cong ty me sé
gidm/tdng mot khodn tuong ting & 6.120.534.000 dong. Phai tra nguai ban va phai 742.256.223.520 - - 742.256.223.520
- tra khac
Dua trén su phén tich tuong tu cho cac ngoai té khac thi khong cé anh hudng trong yéu dén két qua hoat déng kinh Chi phi phai tra 701.235.365.600 28.432.773.040 = 729.668138.640
elereinld g mineit et UErg Loz 1.996.844.402.560 1152.557.510.720 1.663.557.071.680 4.,812.958.984.960
Quan ly rdi ro ldi sudt
Tong Cong ty chiu rdi ro (&i suét trong yéu phat sinh tir céc khoan vay chiu lai sut dé dugc ky két. Téng Cong ty chiu ri Chénh lech 3.610.534.804.240 (1.048.654.526.080) (1.663.557.071.680) 898.323.206.480
ro L&i sudt khi Téng Cong ty vay von theo Lai sudt tha néi va (ai sudt ¢ dinh. Rui ro nay dugc Tong Cong ty quan tri bang thanh khoan thuan
cach duy tri & mic dé hop ly cac khodn vay (@i sudt ¢ dinh va Li sudt tha néi.
Duéi1nam Tir1-5nam Sau 5 nam Tong
D6 nhay cua ldi sudt , ’ 1 1 VND VND VND VND
D6 nhay cla cac khoan vay doi véi su thay doi lai suat dugc Tong Cong ty danh gia ¢ thé xay ra & muc do hop ly la bién L
dong téng gidm trong L&i sudt clia cac khodn vay tha néi la tang/giam 30 diém co ban. V&i gid dinh L& cac bién s& khac 50 daunam
khong thay d6i va gia dinh s6 du tién vay cudi nam a sé du tién vay trong sudt nam tai chinh tiép theo, néu l&i suat cla Tién va cac khoan tuong 2.078.586.541.400 - - 2.078.586.541.400
cac khodn vay vdi lai sudt tha ndi tang/gidm 30 diém co ban thi L6 trudc thué ciia Tong Cong ty sé giam/tang mot khoan duong tién
tuong Umg 1a10.023.103.868 VND (ndm 2022: 11.505.207.261 VND). Phai thu khéch hang va phai 2.051.425112.310 18.645.737.260 - 2.070.070.849.570
thu khac
A i €y Pau tu ndm giir dén ngs 424.471.711.880 424,471.711.880
RUi ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc déi tédc khéng dap img dugc cac nghia vu trong hop déng dan dén cac da?g hl;:am gitfden ngay o ) ) R
t8n that tai chinh cho Téng Céng ty. Vi vay, Téng Céng ty c6 chinh séch tin dung phi hop va thudng xuyén theo dai tinh '
hinh dé danh gia muc dé rui ro tin dung. Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Téng Céng ty thuc hién trich lap du phong ng 4.554.483.365.590 18.645.737.260 - 4.573129102.850
phai thu khé doi cho nhitng khodn ng phai thu qué han hodc cé thé chua qué han nhung khé cé kha nang thu hdi nhu Céc khoan vay 835.317.024.600 1152163.087.460 1.847.588.975.060 3.835.069.087120
chinh sach ke toan trinh bay tai Thuy€t minf 56 3. Phai tra nguti ban va phai 649.957.744.870 _ ; 649.957.744.870
.. , tra khac
Quan ly rui ro thanh khoan
Muc dich qudn Ly rti ro thanh khodn nham ddm bao du ngudn vén dé dap (ng céc nghia vu tai chinh hién tai va trong Chi phi phai tra 498.364.908.680 - - 498.364.908.680
tuong lai. Tinh thanh khoan ciing dugc Téng Cong ty quan ly nham dam bao miic phu tri gitta cong ng dén han va tai 1.983.639.678.150 1152.163.087.460 1.847.588.975.060 4.983.391.740.670
san dén han trong nam & muc cé thé dugc kiém soat d6i véi s6 vén ma Téng Cong ty tin rang cd thé tao ra trong nam
dé. Chinh séch clia Téng Cong ty La theo d&i thudng xuyén cac yéu cau vé thanh khodn hién tai va du kién trong tuong
lai nhdm dam bao Téng Cong ty duy tri di mirc du phong tién mat, cac khodn vay va du vén ma cac cd déng cam két gép Chénh léch 2.570.843.687.440 (1133.517.350.200) (1.847.588.975.060) (410.262.637.820)

nham déap Ung cac quy dinh vé tinh thanh khoan ngan han va dai han hon.

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cdc mic ddo han theo hgp dong con lai ddi vdi tai san tai chinh va céng ng tai chinh
phi phai sinh va thai han thanh todn nhu da dugc thoa thuan. Cac bang nay dugc trinh bay dua trén dong tién chua chiét
kh&u cla tai san tai chinh va dong tién chua chiét khdu cla céng ng tai chinh tinh theo ngay sém nhat ma Téng Cong ty
phai trd. Viéc trinh bay théng tin tai san tai chinh phi phai sinh la can thiét dé hiéu dugc viéc quan Ly rii ro thanh khoan
clia Téng Céng ty khi tinh thanh khoan dugc quan Ly trén co s& cdng no va tai san thuan.

thanh khoan thuan

43. NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN
Danh sdach cac bén lién quan c6 giao dich va s6 du chi yéu trong nam:

Bén lién quan

M&i quan hé

C&c cong ty thanh vién thudc Petrovietnam
Céc cong ty thanh vién thudc Téng Cong ty

C3ac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop dong phan chia

san phdm dau khi clia Petrovietnam

Cong ty cling cé von dau tu tir Petrovietnam
Congty lién doanh

Cong ty cling cé von dau tu tir Petrovietnam
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

MAU S6 B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

MAU SO B 09-DN/HN
Bon vitinh: VND

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo

Trong nam, Téng Céng ty da cé cac giao dich chd yéu sau véi cac bén lién quan: S6 du chu yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thic nién dé ké toan nhu sau:

Nam nay Nam trudc S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND

Bén hang va cung cap dich vu Céc khoan phai thu
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 137.492.760.327 351.826.259.884 Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 81.133.418.240 172.025.739.670
Trong dé chi tiét chim hon 10% trén téng gia tri giao dich: Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:
- Céng ty TNHH MTV Djch vu Co khi Hang hai PTSC 39.204.145.110 148.681.990.556 - Céng ty TNHH MTV Djch vu Co khi Hang hai PTSC 24.948.156.240 103.775.874.520
- Céng ty TNHH MTV Phén bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) 32.637.681.024 63.976.716.188 Céc c6ng ty lien doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan chia san phdm 243.272.895.600 440.088.616.520
- Téng Cong ty Phan bén va héa chét Dau khi - CTCP (PVFCCo) 97.958.874 36.864.063.280 dau khi ctia Petrovietnam )
Céc cong ty lien doanh/lién doanh diéu hanh/ 1.324.275.219.033 1450.621.396.224 Trong 6 chitiét chiém hon 10% trén tong gié trf s6 du
hop déng phan chia san pham dau khi clia Petrovietnam - Lién doanh Viét - Nga (Vietsovpetro) 30.281.707.680 244.321.063.510
Trong dé chi tiét chim hon 10% trén téng gia tri giao dich: - C6ng ty TNHH MTV Biéu hanh Thdm do Khai thdc Dau khi trong nudc 93.144.979.760 40.430.825.750
- Lién doanh Viét - Nga (Vietsovpetro) 268.075.656.030 779.930.392.472 - C6ng ty Lién doanh Diéu hanh Cdu Long 43.841.637.280 27.720.202.380
- Céng ty Lién doanh Diéu hanh Hoang Long 2.869.451.676 52.904.322.988 Cac cong ty lién doanh cua Téng Cong ty 27.609.935.360 28.959.387.320
- Céng ty Lién doanh Biéu hanh Cdu Long 106.027.863.396 184.425.291.160 Trong do6 chi tiét chiém han 10% trén téng gid tri s6 du:
- Céng ty Biéu hanh Dau khi Bién Déng (BIENDONGPOC) 6.517.271.592 43.188.082.652 - PVD-Baker Hughes 26.039.100.640 23.887.961.970
- Céng ty Premier Oil Vietnam Offshore B.V. tai Thanh phé H6 Chi Minh 134.317.216.761 57.656.444.252 352.016.249.200 641.073.743.510
- Céng ty TNHH MTV Biéu hanh Tham do Khai thdc Dau khi trong nudc 408.176.754.843 39.057.407.312
- C6ng ty Diéu hanh chung Théng Long 176.584.056.246 33.596.857.712 Cac khoan phai thu ngan han khac
Cac cong ty lién doanh cua Téng Cong ty 56.658.058.626 57.836.321.180 Cac cong ty lién doanh cia Téng Cong ty - 10.496.997.180
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gia tri giao dich: Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gia tri s6 du:
- PVD-Baker Hughes 52.792.163.034 49.916.522.524 - PVD-Expro - 10.496.997.180
Mua hang va dich vu
Céac céng ty thanh vién thudc Petrovietnam 41.380.759.095 47.967.343.732 Cac khoan phai tra
Trong dé chi tiét chiém han 10% trén téng gié tri giao dich: Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 10.308.648.000 15.046.988.190
- Chi nhdnh Téng Céng ty Dich vu Ky thudt Dau khi Viét Nam - Céng ty Cang 32.615.499.423 34.226.729.548 Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri s6 du:
Dich vy Dau khi  Chi nhdinh Téng Céng ty Dich vy K§ thuat Dau khi 15.205.357430 13.805.113.840
Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp dong phan chia san pham 58.502.587.767 62.506.906.616 Viét Nam - Céng ty Cang Dich vu Dau khi
dau khi clia Petrovietnam Cac cong ty lin doanh/lién doanh digu hanh/hgp ddng phan chia san pham 3.013.925.040 14.022.987.970
Trong d6 chi tiét chiém han 10% trén téng gia tri giao dich: dau khi ctia Petrovietnam
- Céng ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi Ving Tau 28.555.272.174 35.166.754.084 Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gia tri s6 du:
- Céng ty Bdo hiém PVI Sai Gon 25.937180.412 15.506.866.892 - Céng ty CP Djch vu Téng hop Dau khi Ving Tau (Petrosetco_V/T) 2.522.957.920 13.361.163.860
Cac cong ty lién doanh cia Téng Céng ty 27.553.951.620 23.633.402.980 Cac cong ty lién doanh cuia Téng Cong ty 14.966.779.520 14.272.093.780
Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gia tri giao dich: Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gia tri s6 du:
- PVD-Expro 26.048.419.839 15.255.462.816 - PVD-Expro 14.791.164.080 11.018.174.010
Lgi nhudn da nhan tir lién doanh 28.289.352.560 43.342.069.940
Cac cong ty lién doanh cua Téng Céng ty 36.803.087.412 105.940.457.964
Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gia trj giao dich:
- PVD-Baker Hughes 36.803.087.412 105.940.457.964
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EEEE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (icp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phéan hop thanh va can dugc doc ddng thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhét gida nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Don vi tinh: VND

B THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (iép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo MAU SO B 09-DN/HN
tai chinh hop nhdt gitia nién dé chuyén déi sang Bong Viét Nam kém theo Bon vj tinh: VND

Thu nhap cua Héi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc va Ban kiém soat dugc hudng trong nam nhu sau: 44, THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP

Nam nay Nam trudc
VND VND

H6i déng Quan tri
Ong Mai Thé Toan 1.028.621.520 422.208.200
Ong D& Durc Chién 1.039.463.120 437.783.040
Ong Nguyén Xuan Cutng 1.039.463.120 436.167.040

Ong V& Thuy Tudng
Ong Van Birc Tong
Ong Nguyén Van Toan

Ong Hoang Xuan Quéc

Ban Téng Giam déc
Ong Dao Ngoc Anh

Ong Trinh V&n Vinh

Ong Ho Vi Hai

Ong D& Danh Rang
Ong Nguyén Céng Doan
Ong Nguyén Thé Son
Ong Dinh Quang Nhut

Ban Kiém soat

Ong Luong Thanh Tinh
Ong Nguyén Van Tai
Ong Nguyén Binh Hap

Ké toén trudng

Nguyén Ngoc Trudng

Toéng cong

1.324.570.750 1.092.239.125
120.000.000 120.000.000
120.000.000 120.000.000
120.000.000 120.000.000
657.996.500 1.226.812.000

= 1.118.491.000
1.472.674.500 1.220.222.000
1.470.590.850 1.225.087.600
1.403.935.800 1.163.334.800
1.453.581.525 678.936.500
1.659.054.630 -
1.098.987.750 904.688.147
478.303.800 392111.562
84.000.000 84.000.000
1.348.389.257 557.780.445

15.919.633.122

11.319.861.459

NHAT CHUYEN D01 SANG DONG VIET NAM

Théng tin bé sung cho céc khoan phi tién té

Tién lai vay da tra trong nam khong bao gdm s6 tién 436.849.198.240 VND (ndm 2022: 209.524.837.480 VND) la s6 chi
phi @i vay phai tra trong nam chua dugc thanh todn. Vi vay, mét khoan tién tuong (ng da dugc diéu chinh trén phan
thay d&i cac khoan phai tra.

Tién chi mua sam, xay dung tai san ¢d dinh va tai san dai han khac trong nam khong bao gém sé tien  4.107.782.157
VND (nam 2022: 7.494.945.600 VND) la gia tri tai san mua sam trong nam nhung chua thanh toan. Vi vay, mét khoan
tién tuong ing da dugc diéu chinh trén phan thay déi cac khoan phai tra.

Tién thu L&i tién guri, c6 tic va loi nhuan dugc chia trong nam khéng bao gdm s6 tién 9.231.068.000 VND (nam 2022:
20.441.705.640 VND) la s6 (i tién guni, c6 tirc va lgi nhuan dugc chia trong nam con phai thu. Vi vay, mét khoan tién
tuong Ung da dugc didu chinh trén phan thay ddi cac khoan phai thu.

Tién thu tir di vay va tién tra ng goc vay trong nam khéng bao gém 15.618.284.108 VND (nam 2022: 750.000.000 VND) la
S0 tién thu va tra ng déi véi cac khoan di vay c6 thai han khdng qua 3 thang dugc trinh bay trén cd sd thuan. Vivay, mot
khoan tién tuong Umg da dugc diéu chinh trén phan tién thu tir di vay va tién trd ng gbc vay.

45. SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo Quyét dinh clia H6i ddng Quan tri s6 01/03/2024/QD-HDQT ngay 27 thang 3 nam 2024, H6i déng Quan tri da
quyét dinh cham dit hoat dong clia Xi nghiép Dich vu Dau tu Khoan dau khi (PVD Invest). Quyét dinh nay cd hiéu luc tir
ngay ky va Téng Cong ty dang trién khai thuc hién thu tuc lién quan theo quy dinh hién hanh.

46. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN BOI SANG DONG VIET NAM

Ban Téng Giam déc Tong Céng ty phé duyét bao cdo tai chinh hop chuyén déi sang Bong Viét Nam nhat kém theo. Bao
cdo nay da phan énh trung thuc va hap Ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty tai ngay 31
thang 12 nam 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cling ngay, pht hgp vai chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Ly 6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viét Nam.

Y2h DAU KHI I//
4T )3

Nguyén Xuan Cudng Nguyén Ngoc Trudng Tran Kim Hoang

Téng Giadm déc Ké todn trudng Ngudi lap biéu

Ngay 29 thang 3 nam 2024
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