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Kế hoạch và đầu tư tỉnh Quảng Nam cấp lần đầu ngày 09/05/2007 thay 
đổi lần thứ 20 ngày 25/09/2020
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NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh của PETRO MIỀN TRUNG theo Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp

BÁN BUÔN NHIÊN LIỆU
RẮN, LỎNG, KHÍ VÀ CÁC
SẢN PHẨM LIÊN QUAN

SẢN XUẤT THÙNG, BỂ
CHỨA VÀ DỤNG CỤ CHỨA
ĐỰNG BẰNG KIM LOẠI

VẬN TẢI HÀNG HÓA
BẰNG ĐƯỜNG BỘ

NHÀ HÀNG VÀ CÁC
DỊCH VỤ ĂN UỐNG PHỤC
VỤ LƯU ĐỘNG

CHẾ BIẾN, BẢO QUẢN
THUỶ SẢN VÀ CÁC SẢN
PHẨM TỪ THUỶ SẢN

SẢN XUẤT SẢN PHẨM TỪ
PLASTIC

VẬN TẢI HÀNH KHÁCH
ĐƯỜNG BỘ KHÁC

DỊCH VỤ LƯU TRÚ
NGẮN NGÀY

ĐẠI LÝ, MÔI GIỚI,
ĐẤU GIÁ

BÁN BUÔN ĐỒ DÙNG KHÁC
CHO GIA ĐÌNH

HOẠT ĐỘNG VUI CHƠI
GIẢI TRÍ KHÁC CHƯA
ĐƯỢC PHÂN VÀO ĐÂU

BÁN BUÔN ĐỒ UỐNG

BÁN BUÔN KIM LOẠI
VÀ QUẶNG KIM LOẠI

CHO THUÊ MÁY MÓC,
THIẾT BỊ VÀ ĐỒ DÙNG
HỮU HÌNH KHÁC

ĐỊA BÀN KINH DOANH
Bản �ồ khu vực kinh doanh của PETRO MIỀN TRUNG

Chi nhánh Bình Định

KHU VỰC TÂY NGUYÊN

CÁC CHI NHÁNH
TRỰC THUỘC 

HUẾ

CÁC TỈNH ĐỒNG BẰNG
SÔNG CỬU LONG, TPHCM
VÀ CÁC VÙNG PHỤ CẬN  

QUẢNG NAM
ĐÀ NẴNG

QUẢNG TRỊ
BÌNH ĐỊNH

>50%

>76%

>45%

90%

20%
~ 30%

ĐỒNG NAI
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TẦM NHÌN

Trở thành doanh nghiệp
kinh doanh khí hóa lỏng (LPG) 
dẫn đầu tại thị trường Việt Nam

và khu vực Đông Nam Á

Trở thành nhà cung cấp khí hóa lỏng được 
lựa chọn và đáng tin cậy nhất của khách 
hàng nhờ khả năng cung cấp đầy đủ và liên 
tục các sản phẩm - dịch vụ có chất lượng và 
giá thành tốt nhất dựa trên cơ sở luôn coi 
khách hàng làm trọng tâm. Tạo dựng cho 
cán bộ nhân viên một môi trường làm việc 
tốt nhất với nhiều cơ hội để phát triển năng 
lực, đóng góp giá trị và tạo dựng sự nghiệp 
thành đạt. Đóng góp tích cực cho sự phát 
triển kinh tế - xã hội Việt Nam.

SỨ MỆNH

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Khách hàng là 
trọng tâm trong
mọi suy nghĩ và 

hành động Sản phẩm dịch vụ 
tốt nhất,

giá thành cạnh 
tranh nhất

Hệ thống dây 
chuyền công nghệ 
vận hành an toàn 

và hiện đại
hàng đầu khu vực
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Hoạt động của Công ty Cổ phần đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung là phân phối bình Gas 
(bình chứa gas loại 12 kg và loại 45 kg) bao gồm nhập khẩu khí hóa lỏng LPG tồn trữ và chiết 
nạp khí hóa lỏng, sản xuất vỏ bình gas và là đầu mối cung cấp Gas cho thị trường khu vực Miền 
Trung, Miền Nam và Tây Nguyên. 

Công ty có 02 cầu cảng xuất nhập khẩu LPG 

tại cảng Đồng Nai và cảng Chu Lai trong khu 

kinh tế mở Chu Lai, có thể đón tàu tải  trọng 

từ 05 đến 20.000 tấn.

Khí sau khi được nhập khẩu từ các nhà cung 

cấp nước ngoài cũng được nhập khẩu nội địa 

trong nước sẽ được lưu trữ vào các tổng kho 

của Công ty

1. NHẬP KHẨU KHÍ GAS TỪ CÁC NHÀ 
CUNG CẤP TRONG VÀ NGOÀI NƯỚC

2. TRỮ KHÍ VÀO CÁC TỔNG KHO CỦA 
CÔNG TY TẠI CÁC VÙNG MIỀN TRUNG

Đồng thời, Công ty tiến hành sơn sửa vỏ bình gas để chủ động trong quá trình chiết gas, 
cung cấp cho đại lý và phân phối đến người tiêu dùng trong khu vực

Nhà cung cấp
trong nước

Nhà cung cấp
nước ngoài

Vỏ bình ga
12kg và 48kg

Hộ gia đình

Khu thương mại

Lưu trữ tại các tổng kho

Nhà máy chiết nạp

Căn cứ vào kế hoạch sản xuất kinh doanh và 
lượng khí dự kiến tiêu thụ, Công ty tiến hành sơn 
sửa vỏ bình gas loại 12 kg và loại 45 kg.

Khí gas sẽ được chiết vào 02 loại bình đã được 
sản xuất ở bước 3 để phân phối đến người tiêu 
dùng. Trong công đoạn này vấn đề an toàn lao 
động, phòng chống cháy nổ được Công ty đặc 
biệt quan tâm.

3. SƠN SỬA VỎ BÌNH GAS KHỐI LƯỢNG 12 

KG VÀ 45 KG

4. CHIẾT NẠP KHÍ GAS VÀO BÌNH

Sau khi được san chiết, các sản phẩm của Công ty (bình chứa gas loại 12 kg và loại 45 kg) sẽ được 
cấp cho đại lý lớn và bán lẻ đến từng hộ gia đình, cá nhân trong vùng. Công ty đã xây dựng cho mình 
một số khách hàng truyền thống lớn trong vùng qua thời gian hoạt động. Công ty tham gia chiết nạp 
khí gas và chuyên cung cấp gas cho các hộ gia đình tư nhân và một số doanh nghiệp lớn như Công 
ty cổ phần Đồng Tâm Miền Trung, Công ty TNHH Trung Hiếu, THACO Trường Hải, CTCP kinh doanh 
dầu khí Quảng Bình, Công ty TNHH TM DV Dầu Khí Sài Gòn Hưng Thịnh, CTCP Dầu Khí Hậu Giang, 
CTCP Petro Lâm Sơn, Công ty TNHH DV Gas Hạnh Nguyên, CTCP Gas Đại Sự, Công ty TNHH Tân 
Nhà Việt, Công Ty TNHH Thương Mại Đức Gas... thị phần cung cấp Miền Trung chiếm 70% doanh thu 
bán hàng hóa của Công ty với 03 nhãn hiệu sản phẩm là V – Gas, PM Gas và Picnic – Vip.

5. PHÂN PHỐI GAS ĐẾN NGƯỜI TIÊU DÙNG
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2018 20202007 2014 2016 2017 2019 2021

Ngày 09/05/2007
Thành lập CTCP đầu 
tư và sản xuất Petro
Miền Trung.

Phát triển thương hiệu 
PM Gas, Picnic Gas, 
V-gas và tiến hành 
đầu tư vỏ bình thương 
hiệu Pmgas với số 
lượng 1.200.000 vỏ. 
Mở rộng thị trường ra 
khắp khu vực miền 
Trung, Tây Nguyên và 
miền Nam.

Ngày 25/01/2018 
chính thức giao dịch 
trên sàn HOSE với mã 
chứng khoán: PMG. 
Đánh dấu bước 
chuyển mình quan 
trọng, khẳng định tên 
tuổi và vị thế của 
Petro Miền Trung trên 
toàn quốc và trong 
khu vực.

Năm 2020: Trở thành 
đối tác với TOKAI 
CORPORATION, Nhật 
Bản để phát triển hoạt 
động sản xuất kinh 
doanh cốt lõi.

Tháng 10/2014 Đầu tư 

góp vốn vào Công ty 

cổ phần dầu khí 

V-Gas tại Đồng Nai 

từng bước khẳng định 

thương hiệu.

Trở thành Công ty đại 

chúng theo giấy 

chứng nhận số 

8446/UB CK-GSĐC 

ngày 19/12/2017 của 

Ủy ban chứng khoán 

Nhà nước.

Doanh thu của Công 

ty vượt mốc 1.200 tỷ 

đồng. Đưa vào khai 

thác và vận hành cầu 

cảng gắn liền tổng 

kho tồn trữ tại cảng 

Chu Lai. 

Tập đoàn năng lượng hàng đầu 

Nhật Bản - Lemon Gas Co., Ltd 

chính thức trở thành cổ đông 

chiến lược của PMG. Với tiềm lực 

tài chính vững mạnh, công nghệ 

tiên tiến và kinh nghiệm trong 

quản lý vận hành của cổ đông 

chiến lược, Công ty hướng đến 

sự phát triển mạnh mẽ và bền 

vững trong dài hạn.
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Kính gửi: Quý Cổ đông và Nhà đầu tư,

Trước tiên, thay mặt HĐQT, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến tất cả các Quý Cổ đông Quý 
khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ nhân viên vì sự đóng góp và cống hiến tận tình của mọi 
người trong năm 2023 vừa qua - một năm đầy thách thức cho nền kinh tế nhưng cũng là bệ 
phóng của cơ hội và sự phát triển.

Năm 2023, ngành công nghiệp dầu khí đã phải trải qua nhiều biến động và khó khăn do ảnh 
hưởng của tình hình vĩ mô, từ giá nguyên liệu đầu vào biến động mạnh, khí hậu cực đoan tại 
nhiều khu vực đến sự đổi mới trong quy định pháp luật, Tuy nhiên, Công ty đã vượt qua những 
thách thức này nhờ sự đồng hành,sáng tạo, tính kiên trì bền bỉ và tinh thần đoàn kết của mọi 
người Kết quả kinh doanh 2023 có bước tiến triển vào nửa cuối năm 2023 chính là kết quả minh 
chứng cho nỗ lực của Công ty và toàn thể Cán bộ công nhân viên trong năm vừa qua. Tính đến 
nay,Công ty đã và đang tích cực tiếp tục nâng cao chất lượng các sản phẩm và dịch vụ khác, mở 
rộng thị trường tiêu thụ và nâng cao thị phần tại các khu vực miền Trung Nam. Điều này không 
chỉ giúp Công ty củng cố vị thế của mình trong ngành, mà còn tạo ra nền tảng cho sự tăng 
trưởng bền vững trong tương lai.

Đương nhiên, PMG sẽ không ngừng lại ở đây mà còn hướng tới những mục tiêu cao cả hơn khi 
đặt việc đảm bảo an toàn và bảo vệ môi trường lên hàng đầu. Năm 2024, Công ty sẽ tiếp tục tập 
trung vào việc nâng cao năng suất và hiệu quả hoạt động, và tìm kiếm những cơ hội mở rộng cho 
việc đa dạng hóa kinh doanh... PMG sẽ đảm bảo rằng mọi hoạt động của Công ty được thực hiện 
một cách bền vững, rủi ro được quản lý hiệu quả và tuân thủ các tiêu chuẩn an toàn nghiêm ngặt 
nhất.

Năm 2023 đi qua với nhiều bất ổn, khó khăn được dự báo sẽ tiếp tục kéo dài tới năm 2024 và các 
năm tiếp theo. Kinh tế thế giới có thể tiếp tục đối mặt với rủi ro phục hồi chậm do nguy cơ các 
cuộc khủng hoảng năng lượng, y tế, môi trường,v.v… hay xung đột địa, chính trị tại nhiều khu vực. 
Tuy nhiên Petro Miền Trung sẽ luôn thận trọng, tự tin và vững bước tiến lên, phát huy tốt những 
lợi thế của mình. Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin trân trọng cảm ơn sự tín nhiệm và ủng hộ 
của Quý vị cổ đông, cảm ơn sự hợp tác tích cực của khách hàng, đối tác. Tôi cũng đặc biệt dành 
lời cảm ơn chân thành tới toàn thể CBCNV, những người đã cùng Công ty bước qua nhiều khó 
khăn, trở ngại để PMG có được nền tảng vững mạnh như ngày hôm nay.

Trân trọng,

Chủ tịch Hội đồng quản trị

NGUYỄN TIẾN LÃNG

BAN LÃNH ĐẠO PETRO MIỀN TRUNG TIẾP 
TỤC DUY TRÌ SỰ BỀN BỈ VÀ KIÊN TRÌ 
ĐƯƠNG ĐẦU VỚI KHÓ KHĂN ĐẾN TỪ MÔI 
TRƯỜNG BÊN NGOÀI ĐỂ TẠO HIỆU ỨNG 
ĐỘT PHÁ TRONG HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH CỦA CÔNG TY TRONG CÁC 
NĂM TỚI
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TỔNG GIÁ TRỊ
KINH TẾ TẠO RA

1.877
TỶ ĐỒNG

CỔ TỨC 2023

0%

NỘP NGÂN SÁCH
NHÀ NƯỚC

7.04
TỶ ĐỒNG

LAO ĐỘNG NỮ /
TỔNG SỐ LAO ĐỘNG

16%

SỐ LƯỢNG CBNV
2023

398
NGƯỜI

ĐÓNG GÓP CHO
CỘNG ĐỒNG VÀ XÃ HỘI

250
TRIỆU ĐỒNG

LƯƠNG THƯỞNG &
PHÚC LỢI CHO CBNV

57,1
TỶ ĐỒNG

LÃNH ĐẠO CAO CẤP
LÀ NỮ

5%



ĐẠI HỘI ĐỒNG
CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

Phòng
hành chính

tổng hợp

Phòng
tài chính
kế toán

Phòng
kinh doanh

Phòng
xuất nhập

khẩu

Phòng
kỹ thuật

Phòng
pháp chế

Phòng
đầu tư

Phòng
an toàn

chất lượng

Công ty TNHH
Trung Nam

Công ty cổ phần
dầu khí V-gas

Công ty cổ phần
Gas Miền Trung

Công ty TNHH MTV
Gas Quảng Trị
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CÁC CÔNG TY CON
CÁC TỔNG KHO, ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC 

225 tỷ đồng
Vốn điều lệ

51%
Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

Số 1A/8, đường Châu Văn Lồng, Khu phố Long Điềm, 
Phường Long Bình Tân, Tỉnh Đồng Nai

3603202837
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

15 tỷ đồng
Vốn điều lệ

65%
Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

8G Khu Phố II, Phường Hiệp Thành, Quận 12,
Thành phố Hồ Chí Minh

0302137561
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

10 tỷ đồng
Vốn điều lệ

51%
Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

KCN Nam Đông Hà, Phường Đông Lương, Thành phố Đông 
Hà, Quảng Trị

3200711969
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

327 tỷ đồng
Vốn điều lệ

51%
Tỷ lệ sở hữu vốn

Ngành nghề kinh doanh chính

Kinh doanh khí hóa lỏng

Địa chỉ

Lô 6 KCN Điện nam - Điện Ngọc, Phường Điện Ngọc - TX 
Điện Bàn, Quảng Nam

4000354775
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số

Công ty CP
Dầu khí V-Gas

Công ty CP
Gas Miền Trung

Công ty TNHH
Trung Nam

Công ty TNHH MTV
Gas Quảng Trị

1. TỔNG KHO VÀ NHÀ MÁY CHIẾT NẠP
TẠI LÔ 4 KCN ĐIỆN NAM - ĐIỆN NGỌC

2. TỔNG KHO VÀ NHÀ MÁY CHIẾT NẠP
TẠI LÔ 6 KCN ĐIỆN NAM – ĐIỆN NGỌC

3. TỔNG KHO TỒN TRỮ, CẢNG XUẤT NHẬP
KHẨU GAS CÙNG NHÀ MÁY CHIẾT NẠP TẠI
KHU KINH TẾ MỞ CHU LAI
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4. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI HUẾ

9. CẢNG XUẤT, NHẬP LPG, TỔNG KHO
VÀ NHÀ MÁY CHIẾT NẠP TẠI ĐỒNG NAI

8. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI QUẢNG TRỊ

7. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI VŨNG TÀU 

10. NHÀ MÁY SẢN XUẤT VỎ BÌNH GAS
KCN PHÚ MỸ - BÀ RỊA VŨNG TÀU

5. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI LÂM ĐỒNG

6. KHO TỒN TRỮ VÀ NHÀ MÁY
CHIẾT NẠP TẠI BÌNH ĐỊNH
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Petro Miền Trung đã sở hữu và vận hành 02 cầu cảng lớn tại Cảng 
Chu Lai – Quảng Nam và Cảng Biên Hòa – Đồng Nai gắn liền với các 
tổng kho có thể đón tàu tải trọng từ 5.000 tấn đến 20.000 tấn, tạo 
điều kiện thuận lợi cho việc chuyên chở  các tàu vận tải cỡ lớn, góp 
phần giảm chi phí vận chuyển, hạ giá thành nguyên liệu đầu vào.
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THÔNG TIN CỔ PHẦN

Tổng số lượng cổ phần:

Trong đó

Số lượng cổ phần phổ thông

Số lượng cổ phần ưu đãi

46.336.278 cổ phần

46.336.278 cổ phần

0 cổ phần

: 

: 

: 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG: THEO DANH SÁCH CỔ ĐÔNG CỦA CÔNG TY TẠI NGÀY 22/03/2024 ĐỂ 
HỌP ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 2024

Đối tượng
Cơ cấu cổ đông

Cổ đông Nhà nước

Cổ đông sáng lập/ cổ đông FDI
Trong nước
Nước ngoài

Cổ đông lớn
Trong nước
Nước ngoài

Công đoàn Công ty 
Trong nước
Nước ngoài

Cổ phiếu quỹ

Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi

Cổ đông khác

Trong nước

Nước ngoài

TỔNG CỘNG
Trong nước
Nước ngoài

Số lượng
cổ phiếu

0

0
0
0

34.752.544
25.485.474

9.267.070

0
0
0

0

0

11.583.734

11.499.970

83.764

46.336.278
36.985.444

9.350.834

Tỷ lệ sở
hữu (%)

0

0
0
0

75,00
55,00
20,00

0
0
0

0

0

25,00

24.82%

0,18%

100,00
79,82%
20.18%

Số lượng
cổ đông

0

0
0
0

3
2
1

0
0
0

0

0

586

572

14

589
574

15

Tổ chức

0

0
0
0

1
0
1

0
0
0

0

0

13

7

6

14
7
7

Cá nhân

0

0
0
0

2
2
0

0
0
0

0

0

573

565

8

575
567

8

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG CỦA CÔNG TY TẠI NGÀY 22/03/2024

CỔ ĐÔNG LỚN

Trong nước: 55%

Nước ngoài: 20%

CỔ ĐÔNG KHÁC

Trong nước: 24,82%

Nước ngoài: 0,18%

ĐỐI TƯỢNG

Cổ đông lớn: 75%

Cổ đông khác: 25%

TỔNG CỘNG

Trong nước: 79,82%

Nước ngoài: 20.18%

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: 
KHÔNG CÓ

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG LỚN:

Cổ đông lớn

Nguyễn Thị Bích Thùy

Lemon Gas Co., Ltd

Số lượng CP
trước giao dịch

6.950.542

11.584.070

Số lượng CP
sau giao dịch

9.267.542

9.267.070

Tỷ lệ sở hữu
sau giao dịch

20%

20%

Loại
giao dịch

Mua

Bán

Số lượng
giao dịch

2.317.000

2.317.000

Ngày
giao dịch

21/08/2023

21/08/2023
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Thực hiện đúng các chuẩn mức QTCT được quy định trong văn bản lập quy của Công ty và tuân thủ 
các quy định hiện hành của Bộ Tài chính và UBCKNN, Ban Lãnh đạo luôn chỉ đạo thực hiện nghiêm 
túc công tác Quan hệ Nhà đầu tư, đặc biệt là hoạt động công bố thông tin ra thị trường.

Đối với các sự kiện có ảnh hưởng đến giá cổ phiếu trên thị trường, Công ty luôn đảm bảo việc truyền 
tải thông tin chính xác và kịp thời đến các cổ đông và cộng đồng nhà đầu tư. Không dừng lại ở việc 
tuân thủ, Công ty cũng trao đổi với các biên liên quan và cổ đông, công bố thông tin một cách chủ 
động. Công ty cũng đã thường xuyên cập nhật thông tin đầy đủ và kịp thời trên website, đăng tải các 
thông tin liên quan đến hoạt động quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh trên website của Công ty. 

Các kỳ ĐHĐCĐ luôn được Công ty chú trọng và chuẩn bị một cách cẩn thận và kỹ lưỡng, vì đây là cơ 
hội quan trọng để Công ty gặp gỡ cổ đông và nhà đầu tư. Ban Lãnh Đạo trình bày kết quả, kế hoạch 
kinh doanh và những nội dung quan trọng khác liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty và thuộc thẩm quyền quyết định của ĐHĐCĐ. Đây cũng là cơ hội để Ban Lãnh đạo có thể 
giải đáp thắc mắc để các cổ đông có thể hiểu rõ về Công ty hơn.

Công ty luôn tiếp thu và phản hồi các câu hỏi, ý kiến góp ý của cổ đông qua các kênh truyền thông 
như điện thoại, email, website…

Công ty áp dụng chế độ lương cho Ban điều hành 
theo quy định của pháp luật, hài hòa với chính 
sách lương và quỹ lương hàng năm của Công ty, 
tương xứng với năng lực và kết quả công việc của 
từng thành viên. Chế độ thưởng và phúc lợi 
chung khác theo chính sách nhân viên và Thỏa 
ước lao động tập thể của Petro Miền Trung. 

Tiền thưởng Ban điều hành trích từ lợi nhuận sau 
thuế, áp dụng theo quyết định của ĐHĐCĐ thường 
niên về Quỹ thưởng Ban quản lý, điều hành.

LƯƠNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BKS, BGĐ

3.097.631.000
Đồng

LƯƠNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN
LỢI ÍCH CỦA HĐQT,BKS, BGĐ
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GIỚI THIỆU
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ÔNG NGUYỄN TIẾN LÃNG

Chức vụ: Chủ tịch HĐQT

Năm sinh: 1968
Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành quản trị
kinh doanh

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
Công ty cổ phần Gas Miền Trung

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

16.217.932 cổ phần,

chiếm 35% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

16.217.932 cổ phần,

chiếm 35% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

ÔNG LÊ TẤN CẨN

Chức vụ: Thành viên độc lập HĐQT

Năm sinh: 1956
Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Kỹ thuật công nghệ

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

ÔNG TOSHIO TATSUNO

Chức vụ: Thành viên HĐQT kiêm
               Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1954
Quốc tịch: Nhật Bản

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành Giáo dục học

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Thành viên HĐQT CTCP Lemon Gas

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

0 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ NGUYỄN THỊ BÍCH THÙY

Chức vụ: Thành viên HĐQT kiêm 
               Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1977
Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành du lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

9.267.542 cổ phần,

chiếm 20% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

 9.267.542 cổ phần,

chiếm 20% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần
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BÀ NGUYỄN THỊ HỒNG BÍCH
Chức vụ: Trưởng Ban kiểm soát

Năm sinh: 1990

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Đại học kế toán

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức 
khác:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

168 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

168 cổ phần,

chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ LÊ THỊ HỒNG TRANG
Chức vụ: Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh: 1985

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Trung cấp chuyên ngành kế toán

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức 
khác:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ TRẦN THỊ QUYÊN
Chức vụ: Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh: 1985

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Trung cấp kế toán

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức 
khác:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần

BÀ NGUYỄN THỊ BÍCH THÙY
Chức vụ: Thành viên HĐQT kiêm 
              Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1977

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Đại học chuyên ngành
du lịch

Chức vụ đang nắm giữ 
tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật: Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu 
đang nắm giữ:

9.267.542 cổ phần,
chiếm 20% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:
9.267.542 cổ phần,
chiếm 20% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện: 0 cổ phần

BÀ VÕ THỊ ÁNH NGUYỆT
Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1981

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Đại học chuyên ngành
Quản trị kinh doanh

Chức vụ đang nắm giữ 
tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật: Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu 
đang nắm giữ:

140.415 cổ phần,
chiếm 0.3% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:
140.415 cổ phần,
chiếm 0.3% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện: 0 cổ phần

ÔNG TOSHIO TATSUNO
Chức vụ: Thành viên HĐQT kiêm
              Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1954

Quốc tịch: Nhật Bản

Trình độ chuyên môn: Đại học chuyên ngành
Giáo dục học

Chức vụ đang nắm giữ 
tại tổ chức khác:

Thành viên HĐQT CTCP
Lemon Gas

Hành vi vi phạm pháp luật: Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu 
đang nắm giữ:

0 cổ phần,
chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:
0 cổ phần,
chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện: 0 cổ phần

ÔNG NGUYỄN VĂN TRUNG
Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1970

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Quản lý nguồn nhân lực

Chức vụ đang nắm giữ 
tại tổ chức khác:

Thành viên HĐQT kiêm 
PTGĐ CTCP Gas Miền Trung

Hành vi vi phạm pháp luật: Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu 
đang nắm giữ:

0 cổ phần,
chiếm 0% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:
0 cổ phần,
chiếm 0% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện: 0 cổ phần
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BÀ NGUYỄN THỊ LINH THƯỜNG

Chức vụ: Kế toán trưởng

Năm sinh: 1979

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 

Đại học chuyên ngành Quản trị kinh doanh

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Trong đó

Số lượng cổ phiếu đang nắm giữ:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Sở hữu cá nhân:

28.083 cổ phần,

chiếm 0,06% vốn điều lệ

Được ủy quyền đại diện:

0 cổ phần
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Theo tính toán của một sổ tổ chức thì mức tăng trưởng chung của kinh tế thế giới sẽ chỉ đạt khoảng từ 2,5% GDP (theo Fitch 

Ratings) đến 3% GDP (theo IMF và OECD) do tác động chậm và liên tục của các chính sách tiền tệ thắt chặt nhằm kiềm chế 

lạm phát cao, các hệ quả để lại từ xung đột địa chính trị.

Ngân hàng thế giới (01/2024) cũng dự báo rằng tăng 

trưởng kinh tế 2024 sẽ chậm lại ở mức 2.4%, hạ dự báo 

kinh tế năm 2025 còn 2.7% (giảm 0.3% so với dự báo 

tháng 6/2023). Quỹ tiền tệ Quốc tế (IMF,01/2024) có dự 

báo khả quan hơn với mức 3.1% vào 2024 và 3.2% vào 

2025, nhờ khả năng phục hồi cao hơn kỳ vọng ở Mỹ và 

một số thị trường lớn mới nổi và các nền kinh tế đang 

phát triển, cũng như hỗ trợ tài chính của chính phủ Trung 

Quốc

Về khu vực Đông Nam Á

“Đông Nam Á sẽ vẫn là một trong những khu vực năng động 

nhất trên thế giới” - WorldBox nhân định. Trong báo cáo Triển 

vọng Kinh tế Thế giới, IMF có dự báo khả quan về tang trưởng 

của các khối nước ASEAN, cụ thể: Philippines sẽ tăng trưởng 

5,9%, Indonesia 5%, Việt Nam 4,7%, Malaysia 4% và Thái Lan 

tăng trưởng 2,7% trong năm 2024. Với mức tăng trưởng GDP dự 

kiến là 5% vào năm 2024, Đông Nam Á sẽ trở thành điểm đến 

đầu tư hấp dẫn với các nhà đầu tư nước ngoài.

Kinh tế thế giới năm 2023 gặp nhiều khó khăn khi phải đối mặt với sự giảm sút cả tăng trưởng GDP, thương mại và đầu tư 

toàn cầu; trong khi nợ xấu tăng và lạm phát vẫn duy trì ở mức cao. Cùng với đó là những diễn biến căng thẳng của các xung 

đột địa chính trị và phân mảnh công nghệ, thời tiết cực đoan.

Với sự nỗ lực hồi phục nền kinh tế không ngừng nghỉ của chính phủ kể từ đại dịch Covid-19,đến năm 2023, Việt Nam đã trở 

thành một trong những nơi hút vốn đầu tư FDI. Tổng kết năm 2023, Việt Nam có 379 dự án mới có vốn đăng ký cấp mới là 

5.4 tỷ USD; cả nước có 3188 dự án FDI được cấp phép đầu tư mới, đa số tập trung vào lĩnh vực sản xuất công nghiệp và dịch 

vụ công nghệ cao.

Năm 2023, Việt Nam đã có 2 phát hiện dầu khí mới tại lô 

16-2 và tại lô PM3-CAA; đưa vào hoàn thành và khai thác 

sớm 4 mỏ/công trình dầu khí. Sản lượng khai thác dầu đạt 

10,41 triệu tấn, vượt 12,1% kế hoạch, riêng trong nước đạt 

8,63 triệu tấn, giảm 3,9% so với năm 2022. PVN cho hay 

đây là mức suy giảm thấp nhất so với giai đoạn trước.

Tuy nhiên, chính sách được đưa ra, là cắt giảm hạn ngạch 

xuất khẩu đã gián tiếp thúc đầy giá dầu tăng cao do cung 

khan hiếm. Ngoài ra, việc khai thác vượt kế hoạch sản 

lượng đề ra và mức suy giảm thấp nhất so với giai đoạn 

trước, là dấu hiệu đáng mừng cho chứng minh năng lực của 

doanh nghiệp trong nước.

Hiện nay, nguồn cung dầu mỏ trên thị trường toàn cầu có thể bị gián đoạn trong năm do ảnh hưởng của các cuộc xung đột 
chính trị và quyết định cắt giảm sản lượng từ OPEC.Đứng trước tình hình thực tế hiện nay, nguy cơ tiềm ẩn rủi ro khó lường 
là vẫn rất cao. Cơ quan Năng lượng Quốc tế (IEA) dự báo nhu cầu dầu mỏ trên toàn cầu sẽ giảm trong năm 2024, chủ yếu 
do những quy định ngày càng nghiêm ngặt về vấn đề sử dụng nhiên liệu hóa thạch, cũng như sự gia tăng sử dụng các 
phương tiện chạy bằng điện. Dự báo này hoàn toàn trái ngược với OPEC với quan điểm nhu cầu dầu mỏ toàn cầu sẽ tăng ở 
mức 2,2 triệu thùng/ngày trong năm 2024

Những thách thức và cơ hội nói trên đã đang và sẽ là động lực để doanh nghiệp quan tâm nghiên cứu và tập trung phát triển 
thị trường khí thiên nhiên.

Cơ quan Năng lượng Quốc tế (IEA) và Tổ chức các nước xuất 

khẩu dầu mỏ OPEC dự báo nhu cầu toàn cầu sẽ đạt 103 triệu 

thùng/ngày; tăng 2,25 triệu thùng/ngày vào năm 2024, so 

với mức tăng 2,44 triệu thùng/ngày của năm 2023, phần lớn 

tăng trưởng tiêu thụ toàn cầu dự kiến đến từ Ấn Độ, Trung 

Đông và Trung QuốcBáo cáo của OPEC cũng cho biết thêm, 

dự kiến trong năm 2024, Trung Quốc sẽ tiếp tục cải thiện 

kinh tế và đạt mức tăng trưởng "vững bền", giúp thúc đẩy 

tiêu thụ dầu. Đồng thời, với sự tăng cao của lạm phát và lãi 

suất trong năm 2023 mà OPEC+ tiếp tục kéo dài chính sách 

cắt giảm hạn ngạch xuất khẩu cho đến năm 2024. Nguồn 

cung khan hiếm đã thúc đẩy giá dầu tăng. Vào hôm 

10/8/2023, dầu thô Brent được giao dịch trên mức 88 

USD/thùng – mức cao nhất kể từ tháng 1/2023.

Với những thuận lợi cơ bản từ đà phục hồi kinh tế ấn tượng của năm 2022, Việt Nam đã trở thành nền kinh tế lớn thứ tư của 

ASEAN và thứ 40 của thế giới, năng động và có độ mở cao, với quy mô thương mại quốc tế nằm trong TOP20 của thế giới, 

xếp thứ 30 trong bảng xếp hạng các quốc gia hùng mạnh nhất thế giới.

Theo Bộ Kế hoạch và Đầu tư, tăng trưởng GDP năm 2023 của cả nước ước đạt trên 5%, mặc dù thấp hơn chỉ tiêu đề ra 
(khoảng 6,5%) nhưng vẫn cao hơn gấp đôi mức tăng GDP trung bình thế giới và thuộc nhóm các nước có tốc độ tăng trưởng 
cao nhất thế giới năm 2023. Để đạt được thành tích này là sự nỗ lực không ngừng của Chính phủ trong nỗ lực bình ổn lạm 
phát, đảm bảo hoạt động mua sắm hàng hóa duy trì ở mức tang khá, và hoạt động nổi bật của năm 2023 phải kể đến hoạt 
động ngoại giao. Một loạt các cuộc gặp ngoại giao đã được Việt Nam thực hiện nhằm mở rộng thị trường xuất nhập khẩu, như 
sự kiện Việt Nam và Israel đã kí Hiệp định Thương mại tự do (FTA); Việt Nam và 13 đối tác trong khuôn khổ kinh tế Ấn Độ 
Dương - Thái Bình Dương vì Thịnh vượng (IPEF) cũng đã công bố kết thúc đàm phán về Thỏa thuận chuỗi cung ứng IPEF quốc 
tế đầu tiên giữa các thành viên,....

KINH TẾ THẾ GIỚI: NHIỀU BIẾN ĐỘNG VÀ RỦI RO CHÍNH SÁCH

KINH TẾ VIỆT NAM: ĐIỂM SÁNG CỦA NÊN KINH TẾ CHUNG VÀ KHÔNG 
NGỪNG NÂNG TẦM VỊ THẾ QUỐC TẾ

THỊ TRƯỜNG KHÍ THIÊN NHIÊN



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202340 41

1. Bao phủ thị trường khí hóa lỏng toàn quốc; và nhanh chóng chiếm lĩnh
     thị phần khí hóa lỏng. 
2. Nâng cao năng lực sản xuất, tồn chứa khí hóa lỏng.
3. Hoàn thiện chuỗi vận chuyển, phân phối, vận hành.
4. Tiên phong công nghệ tồn chứa, vận chuyển, phân phối khí hóa lỏng.
5. Xây dựng thương hiệu Petro Miền Trung và văn hóa doanh nghiệp.
6. Bảo vệ môi trường, chung tay xây dựng xã hội và cộng đồng.

Xây dựng và phát triển Công ty Cổ phần Đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung bền vững, trở thành 

nhà cung cấp khí hóa lỏng hàng đầu tại Việt Nam, đi đầu trong lĩnh vực công nghệ và dẫn đầu về thị 

phần khí hóa lỏng trên thị trường.

Xây dựng Công ty Cổ phần Đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung trở thành một doanh nghiệp có thương 
hiệu mạnh, phạm vi hoạt động khắp cả nước.

Phát triển Công ty cổ phẩn Đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung theo hướng đa dạng hóa ngành nghề kinh 
doanh, lấy trọng tâm là sản xuất kinh doanh khí hóa lỏng.

Đào tạo đội ngũ CBCNV có trình độ chuyên môn vững, kỷ luật cao, đáp ứng các yêu cầu về kỹ thuật, công 
nghệ cao của khí hóa lỏng.

Công ty tiếp tục tinh gọn bộ máy 
nhân sự, xây dựng hoàn chỉnh cơ 
cấu các phòng, Chi nhánh, đào 
tạo nguồn nhân lực để đáp ứng 
yêu cầu ngày càng lớn mạnh của 
Công ty. Nghiên cứu hệ thống 
thiết bị cung cấp khí hóa lỏng để 
đón đầu phát triển thị trường. 
Nghiên cứu sâu công tác nén, 
bảo dưỡng, điều độ vận chuyển 
nhằm rút ngắn thời gian vận 
chuyển đến khách hàng an toàn, 
ổn định. Xây dựng cơ sở hạ tầng 
nhà máy khí hóa lỏng hiện đại, 
đồng bộ đáp ứng nhu cầu thị 
trường.

Xây dựng và phát triển thương 
hiệu Petro Miền Trung trở thành 
thương hiệu uy tín, chất lượng và 
phổ biến. Đưa Petro Miền Trung 
ăn sâu vào tiềm thức các khách 
hàng tiêu thụ nhiên liệu và các 
nhà đầu tư. Đưa văn hóa doanh 
nghiệp, văn hóa an toàn thấm 
nhuần tới từng CBCNV.

Công ty đảm bảo mục tiêu luôn 
tuân thủ các quy định của Pháp 
luật và Nhà nước về bảo vệ môi 
trường. Sử dụng công nghệ tiên 
tiến, xanh, sạch, thân thiện với 
môi trường, với mục tiêu hiệu 
quả, tiết kiệm và giảm thiểu tác 
động đến môi trường. Xử lý, vận 
chuyển và thu xếp việc xả thải an 
toàn các nguyên liệu, sản phẩm 
và chất thải một cách có trách 
nhiệm với môi trường.

Để phục vụ các mục tiêu chiến 
lược, Công ty cần đầu tư hoặc 
thuê nhằm nâng cao năng lực 
cung ứng, nâng công suất nén, 
vận chuyển phân phối đến khách 
hàng. Cụ thể:

Nâng cao công suất nhà máy, 
phát triển thị trường khí hóa 
lỏng miền Bắc và đầu tư hệ 
thống xe bồn chuyên dụng 
vận chuyển khí hóa lỏng.

Xây dựng các bồn chứa tại 
khách hàng đồng thời đầu tư 
xe bồn chuyên dụng vận 
chuyển khí hóa lỏng.

 

 

 

 

Chiến lược chung là tiếp tục phát 
triển khí hóa lỏng đến năm 2022, 
sau đó duy trì giữ ổn định khách 
hàng khí hóa lỏng, từ 2023 triển 
khai phát triển khách hàng sử 
dụng khí hóa lỏng (hoặc triển 
khai sớm hơn tùy theo tiến độ 
nhập khẩu khí hóa lỏng) để 
nhanh chóng chiếm lĩnh thị phần.

Hiện Petro Miền Trung đang kinh 
doanh khí hoá lỏng tập trung tại 
miền Trung và Đồng bằng sông 
Cửu Long. Dự kiến từ năm 2022 
theo mô hình tập trung kinh 
doanh sản phẩm khí, Petro Miền 
Trung sẽ mở rộng thị trường và 
sản lượng tiêu thụ khí khí hóa 
lỏng trên cả nước.

Để thực mục tiêu đó, Công ty
chủ trương:

Đa dạng hóa khách hàng 
nhằm đảm bảo sự ổn định và 
giảm phụ thuộc vào một 
ngành sản xuất nhất định.

Đa dạng hóa phương thức bán 
hàng như bán khí hóa lỏng tại 
trạm mẹ, bán qua các Nhà 
phân phối/ Đại lý và các hình 
thức hợp tác kinh doanh khác.

Đa dạng hóa phương thức đầu 
tư: khách hàng tự đầu tư hệ 
thống thiết bị, phương tiện 
vận chuyển hoặc hợp tác đầu 
tư với Petro Miền Trung.

Đa dạng hóa đối tác: hợp tác 
các đối tác có tiềm lực sản 
xuất, vận hành hệ thống thiết 
bị chuyên dụng khí hóa lỏng, 
đối tác vận chuyển, dịch vụ 
cung cấp nhân sự,…

1
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LÀ CÔNG TY HÀNG ĐẦU TRONG LĨNH VỰC SẢN XUẤT VÀ PHÂN PHỐI KHÍ THIÊN NHIÊN, CỤ THỂ LÀ KHÍ 
HOÁ LỎNG, CÔNG TY CÓ MỐI QUAN HỆ MẬT THIẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN TỪ ĐẦU VÀO ĐẾN ĐẦU RA 
VÀ VỚI CỘNG ĐỒNG - XÃ HỘI. ĐẶT TRONG BỐI CẢNH KINH DOANH VÀ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DÀI 
HẠN, PETRO MIỀN TRUNG LUÔN XEM CÁC BÊN LIÊN QUAN LÀ NHỮNG ĐỐI TÁC QUAN TRỌNG BẬC NHẤT 
VÀ ẢNH HƯỞNG MẠNH MẼ ĐẾN HOẠT ĐỘNG SXKD CỦA CÔNG TY TRÊN CÁC MẶT KINH TẾ, XÃ HỘI VÀ 
MÔI TRƯỜNG.

MÔ HÌNH ĐÁNH GIÁ MỨC ĐỘ ẢNH HƯỞNG
CỦA CÁC BÊN LIÊN QUAN ĐỐI VỚI PETRO MIỀN TRUNG
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MỨC ĐỘ QUAN TRỌNG ĐỐI VỚI PETRO MIỀN TRUNGTHẤP CAO

CAO

KỲ VỌNG CỦA CÁC BÊN LIÊN QUAN VÀ VẤN ĐỀ TRỌNG YẾU TRONG HĐSXKD

Xác định được điều đó, Petro Miền Trung đã xây dựng mối quan hệ bền vững với các bên liên quan, thường 
xuyên tham vấn để thu thập thông tin nhằm đáp ứng kỳ vọng của họ, phục vụ cho mục tiêu phát triển bền 
vững của Công ty. Petro Miền Trung xác định các bên liên quan dựa vào vai trò và mức độ ảnh hưởng của các 
bên liên quan đối với Công ty bao gồm: Khách hàng, Cổ đông/Nhà đầu tư, Nhà cung cấp, Người lao động, Cơ 
quan quản lý Nhà nước, và Cộng đồng địa phương, dựa trên “Mô hình đánh giá mức độ ảnh hưởng của các 
bên liên quan” bên dưới.

Căn cứ vào việc tương tác và tham vấn với các bên liên quan, Petro Miền Trung có thể xác định được các 
vấn đề mà họ quan tâm và kỳ vọng. Việc tham vấn cũng giúp Công ty xác định được lĩnh vực cần phải tập 
trung để đáp ứng sự quan tâm, kỳ vọng đó đồng thời phục vụ cho các định hướng mục tiêu chiến lược.
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QUẢN LÝ

NHÀ NƯỚC

CỘNG ĐỒNG
ĐỊA PHƯƠNG

KHÁCH HÀNG
CỔ ĐÔNG

NHÀ CUNG CẤP

NGƯỜI
LAO ĐỘNG
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Thiết lập cơ chế duy trì mối liên 
hệ, đối thoại thường xuyên và 
định kỳ thông qua quy trình “Bán 
khí và chăm sóc khách hàng”.

Hàng năm, Công ty khảo sát ý 
kiến, sự hài lòng của khách hàng 
thông qua “Phiếu thăm dò ý kiến”.

Hàng quý, Công ty cũng tập hợp ý 
kiến phản hồi của khách hàng để 
trình Ban Lãnh đạo có phương án 
xử lý, chỉ đạo tích cực, kịp thời. 

Hàng tháng, nếu thị trường nhiên 
liệu có biến động, Công ty sẽ gặp 
gỡ trực tiếp với khách hàng để đối 
thoại, đàm phán giá bán.

Phản hồi và trao đổi qua đường 
dây nóng hoặc email. 

Giao lưu văn hóa – thể thao với 
khách hàng.

Đại hội đồng cổ đông thường niên 
và bất thường.

Viếng thăm Công ty, nhà máy.

Tiếp nhà đầu tư thông qua điện 
thoại, đàm thoại.

Giải đáp thắc mắc của nhà đầu tư 
qua hình thức email.

Tiếp nhận phản hồi qua website.

Tham gia hội thảo đầu tư do các 
công ty chứng khoán, quỹ đầu tư 
tổ chức.

Báo cáo thường niên, Báo cáo 
phân tích của công ty chứng 
khoán, quỹ đầu tư.

Công bố thông tin theo quy định.

Giá khí, chất lượng 
khí, chất lượng 
dịch vụ khách 
hàng, cơ chế giải 
quyết khiếu nại. 

An toàn trong vận 
hành và vận 
chuyển khí hoá 
lỏng, môi trường.

Tài chính vững 
mạnh, hoạt động 
ổn định liên tục.

Thành tích của 
Công ty trên nhiều 
lĩnh vực: kinh tế, 
xã hội và môi 
trường.

Hoạt động quan 
hệ nhà đầu tư, 
công bố thông tin.

(1) Bao phủ thị 
trường khí hoá 
lỏng toàn 
quốc; và 
nhanh chóng 
chiếm lĩnh thị 
phần khí hoá 
lỏng.

(1) Bao phủ thị 
trường khí hoá 
lỏng toàn 
quốc; và 
nhanh chóng 
chiếm lĩnh thị 
phần khí hoá 
lỏng.

(5) Xây dựng 
thương hiệu 
Petro miền 
Trung và văn 
hóa doanh 
nghiệp.

Báo cáo của Ban 
Giám đốc
 
Hệ thống quản lý 
tích hợp 
AT-CL-MT

Cộng đồng - Xã 
hội

Trách nhiệm với
môi trường

Quản trị rủi ro

Báo cáo của Hội 
đồng Quản trị

Báo cáo của Ban 
Giám đốc

Phân tích tài 
chính
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Petro Miền Trung còn có các nhà 
cung cấp khác như: cung cấp 
thiết bị, dịch vụ vận chuyển, dịch 
vụ bảo trì - bảo dưỡng…

Công ty duy trì cơ chế tiếp xúc, 
đàm phán về nguồn cung cấp khí 
cũng như giá đầu vào để đảm 
bảo sự ổn định liên tục của 
nguồn cung và hạn chế rủi ro giá 
khí đầu vào.

Tìm kiếm và đánh giá chi tiết chất 
lượng của các nhà cung cấp 
trang thiết bị, dịch vụ… trong và 
ngoài nước để đảm bảo an toàn, 
hiệu quả, bền vững, dựa trên các 
hoạt động đấu thầu và quy chế 
mua sắm trang thiết bị của Công 
ty.

Giao lưu văn hóa – thể thao với 
nhà cung cấp.

Đánh giá thành tích của các đợt 
bổ nhiệm và xem xét lương.

Hoạt động của Công đoàn và 
Đoàn thanh niên Công ty.

Hội nghị Người lao động được tổ 
chức hằng năm.

“Đối thoại định kỳ tại nơi làm 
việc” theo Quy chế dân chủ mà 
Công ty đã ban hành.

Giá bán khí đầu 
vào và các sản 
phẩm, dịch vụ 
khác.

Khả năng thanh 
toán hợp đồng 
cung cấp.

Hoạt động sản 
xuất kinh doanh 
an toàn, hiệu quả 
bền vững.

Chế độ đãi ngộ 
như quyền lợi 
lương thưởng, 
bảo hiểm, an toàn 
nghề nghiệp, đào 
tạo...

Môi trường làm 
việc và cơ hội 
thăng tiến.

Thành tích và uy 
tín của Công ty về 
kinh tế, môi 
trường, xã hội.

(1) Bao phủ thị 
trường khí hoá 
lỏng toàn 
quốc; và 
nhanh chóng 
chiếm
lĩnh thị phần 
khí hoá lỏng.

(2) Nâng cao 
năng lực sản 
xuất, tồn chứa 
khí hoá lỏng.

(3)&(4) Hoàn 
thiện chuỗi 
vận chuyển, 
phân phối, vận 
hành/Tiên 
phong công 
nghệ tồn chứa, 
vận chuyển, 
phân phối khí 
hoá lỏng.

(5) Xây dựng 
thương hiệu 
Petro miền 
Trung và văn 
hóa doanh 
nghiệp.

Báo cáo của Ban 
Giám đốc

Phân tích tài 
chính

Quản trị rủi ro

Nguồn nhân lực

Cộng đồng - Xã 
hội
Báo cáo của Ban 
Giám đốc

Phân tích tài 
chính
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Petro Miền Trung còn có các nhà 
cung cấp khác như: cung cấp 
thiết bị, dịch vụ vận chuyển, dịch 
vụ bảo trì - bảo dưỡng…

Công ty duy trì cơ chế tiếp xúc, 
đàm phán về nguồn cung cấp khí 
cũng như giá đầu vào để đảm 
bảo sự ổn định liên tục của 
nguồn cung và hạn chế rủi ro giá 
khí đầu vào.

Tìm kiếm và đánh giá chi tiết chất 
lượng của các nhà cung cấp 
trang thiết bị, dịch vụ… trong và 
ngoài nước để đảm bảo an toàn, 
hiệu quả, bền vững, dựa trên các 
hoạt động đấu thầu và quy chế 
mua sắm trang thiết bị của Công 
ty.

Giao lưu văn hóa – thể thao với 
nhà cung cấp.

Phối hợp với chính quyền địa 
phương nơi đặt trụ sở văn phòng, 
nhà máy, chi nhánh để tìm hiểu 
tâm tư, nguyện vọng của người 
dân địa phương.

Gặp mặt trực tiếp để trao đổi các 
vấn đề phát sinh.

Tuân thủ các quy 
định pháp luật 
trong các lĩnh vực 
an toàn, bảo vệ 
môi trường và các 
quy định đặc thù 
của ngành Dầu 
khí.

Đảm bảo môi 
trường làm việc, 
an toàn lao động 
cho CBCNV và 
cộng đồng địa 
phương.

Tuân thủ các 
nghĩa vụ tài chính, 
nghĩa vụ thuế.

Đảm bảo tuân thủ 
pháp luật về môi 
trường, an toàn 
trong sản xuất 
kinh doanh.

Đóng góp vào sự 
phát triển của 
cộng đồng địa 
phương. 

(6) Bảo vệ môi 
trường, chung 
tay xây dựng 
xã hội và cộng 
đồng.

(5) Xây dựng 
thương hiệu 
Petro miền 
Trung và văn 
hóa doanh 
nghiệp.

(6) Bảo vệ môi 
trường, chung 
tay xây dựng 
xã hội và cộng 
đồng.

Trách nhiệm với 
môi trường 

Cộng đồng-Xã 
hội

Tăng trưởng 
kinh tế bền vững

Trách nhiệm với 
môi trường

Cộng đồng-Xã 
hội

Tăng trưởng 
kinh tế bền vững
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QUY TRÌNH QUẢN TRỊ RỦI RO

XÁC ĐỊNH BỐI CẢNH

ĐÁNH GIÁ RỦI RO

XÁC ĐỊNH BỐI CẢNH CỦA TỔ CHỨC / HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH

ĐÁNH GIÁ RỦI RO

HÀNH ĐỘNG GIẢI QUYẾT RỦI RO

ĐÁNH GIÁ TÍNH HIỆU LỰC HÀNH ĐỘNG GIẢI QUYẾT RỦI RO VÀ CƠ HỘI

RÀ SOÁT VÀ CẬP NHẬT

XÁC ĐỊNH RỦI RO VÀ CƠ HỘI

PHÂN TÍCH RỦI RO

ĐÁNH GIÁ RỦI RO

HÀNH ĐỘNG VÀ GIẢI QUYẾT RỦI RO

ĐÁNH GIÁ TÍNH TIÊU CỰC
HÀNH ĐỘNG GIẢI QUYẾT RỦI RO

VÀ CƠ HỘI

THÔNG TIN
VÀ

THAM VẤN

RÀ SOÁT
VÀ

CẬP NHẬT

Xác định mục đích, định hướng chiến lược và 
kết quả đầu ra mong muốn của hệ thống 
quản lý chất lượng, môi trường và an toàn 
sức khỏe nghề nghiệp.

Phân loại rủi ro dựa trên bản chất rủi ro và phạm vi tác động tiềm năng

Phân tích, đánh giá rủi ro và cơ hội nhằm xác định kết quả mong đợi, sự không chắc chắn ảnh hưởng đến kết quả mong 
đợi từ các vấn đề bên trong, bên ngoài đã được xác định. Từ đó xác định cơ hội đạt được sau khi kiểm soát rủi ro.

Phân tích các rủi ro dựa trên 2 tiêu chí là khả năng xảy ra và hậu quả xảy ra, cũng như xem xét hiệu lực của biện pháp 
kiểm soát hiện hành thông qua các dữ liệu thống kê trong quá khứ. Từ đó, đưa ra đánh giá mức độ rủi ro cao, thấp, trung 
bình.

Theo dõi, rà soát, và cập nhật bảng xác định rủi ro và cơ hội từ bối cảnh của công ty định kỳ hàng năm.

Nếu có bất kỳ sự thay đổi nào trong bối cảnh của tổ chức (vấn đề bên trong, bên ngoài, nhu cầu mong đợi 
các bên liên quan) cần phải rà soát và cập nhật bảng xác định rủi ro và cơ hội nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt 
động của hệ thống quản lý chất lượng, môi trường, và an toàn sức khỏe nghề nghiệp.

Ngoài ra, khi có sự thay đổi, hoặc phát sinh các khía cạnh môi trường có ý nghĩa, cũng cần rà soát và cập 
nhật các rủi ro liên quan an toàn sức khỏe nghề nghiệp.

Đối với các rủi ro được đánh giá là thấp và trung bình: duy trì các biện pháp kiểm soát rủi ro hiện hành.

Đối với các rủi ro được đánh giá cao: cần hành động giải quyết rủi ro và cơ hội, thực hiện các biện pháp kiểm soát bổ sung.

Phân công người chịu trách nhiệm thực hiện các hành động giải quyết rủi ro và cơ hội.

Phổ biến và tổ chức thực hiện hành động giải quyết rủi ro và cơ hội.

Hành động giải quyết rủi ro và cơ hội:

1
Tránh rủi ro

3

Loại bỏ nguồn
rủi ro

2
Chấp nhận rủi
ro để theo đuổi
cơ hội

4
Thay đổi khả
năng xảy ra
hoặc hậu quả
xảy ra để giảm
thiểu rủi ro

5
Chia sẻ rủi ro,
hoặc lưu giữ lại
rủi ro bằng một
quyết định công
khai

Đánh giá mức độ tuân 
thủ các biện pháp đã 
hoạch định.

Các đơn vị đánh giá tính hiệu lực 
của các hành động giải quyết rủi 
ro và cơ hội định kỳ 6 tháng/ lần 
đối với các rủi ro cao, và báo cáo 
kết quả về BGĐ Công ty.

Đánh giá mức độ đạt 
được kết quả dự kiến.Xác định các vấn đề bên ngoài có thể ảnh 

hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh: 
chính trị, pháp luật, môi trường kinh tế vĩ mô, 
tài chính, công nghệ, cạnh tranh, điều kiện 
môi trường như khí hậu, chất lượng không 
khí, chất lượng nước, ô nhiễm…

Các vấn đề bên trong gồm: giá trị, kiến thức 
văn hóa, nguồn lực, quá trình hoạt động của 
tổ chức

Nhu cầu và mong đợi của các bên liên quan 
về hệ thống quản lý chất lượng, môi trường 
và an toàn sức khỏe nghề nghiệp
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PHÂN LOẠI RỦI RO

RỦI RO

GIÁ KHÍ
ĐẦU VÀO

PHẠM VI TÁC ĐỘNG
TIỀM NĂNG

BẢN CHẤT RỦI RO

Hiệu quả kinh 
doanh

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Petro Miền Trung hoạt động trong lĩnh vực phân phối khí 
hoá lỏng. Lợi nhuận thu được phụ thuộc rất lớn vào chênh 
lệch giá đầu ra và đầu vào của sản phẩm.

Cơ chế giá khí đầu vào của Công ty được áp dụng dần 
theo cơ chế thả nổi của giá dầu thế giới. Do vậy,sự biến 
động mạnh của giá dầu thế giới sẽ gây ảnh hưởng đến 
hoạt động kinh doanh của Công ty.

RỦI RO VỀ
LÃI SUẤT

Khẩu vị rủi ro và 
khả năng chịu 
đựng rủi ro

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Mục tiêu chiến lược 
dài hạn

Rủi ro lãi suất phát sinh từ các khoản vay của Công ty. Khi 
mặt bằng lãi vay tăng cao, chi phí tài chính sẽ tạo áp lực 
lớn đối với lợi nhuận của Công ty. Thêm vào đó, lãi suất 
tăng cao sẽ thu hẹp các lựa chọn huy động vốn cho các 
dự án đầu tư của Công ty trong tương lai.

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Mục tiêu chiến lược 
dài hạn

Hiệu quả kinh 
doanh

Thị trường tiêu thụ khí của Công ty chủ yếu là các doanh 
nghiệp sản xuất công nghiệp và các doanh nghiệp hoạt 
động trong ngành thực phẩm. Đây đều là các ngành chịu 
ảnh hưởng mạnh từ xu hướng chung của nền kinh tế. Do 
đó khi nền kinh tế tăng trưởng chậm lại, ngành công 
nghiệp thu hẹp sản xuất, thị trường bất động sản trầm 
lắng, người dân hạn chế chi tiêu, nhu cầu đối với sản phẩm 
khí hoá lỏng sẽ bị suy giảm và ảnh hưởng đến tốc độ tăng 
trưởng của Công ty.

Thêm vào đó, khí thiên nhiên là sản phẩm năng lượng có 
sự đa dạng trong sản phẩm thay thế. Khi giá khí biến động 
mạnh, giá các loại nhiên liệu thay thế thấp hơn khoảng 
25% giá khí hoá lỏng sẽ khiến nhiều khách hàng của Công 
ty có xu hướng chuyển sang sử dụng các nhiên liệu thay 
thế khác. Vì vậy, rủi ro về nhu cầu tiêu thụ nhiên liệu là một 
yếu tố trọng yếu mà Công ty luôn cần chú trọng. 

RỦI RO VỀ
NHU CẦU TIÊU THỤ

NHIÊN LIỆU

RỦI RO

RỦI RO VỀ TÍN DỤNG
VÀ RỦI RO
DÒNG TIỀN

PHẠM VI TÁC ĐỘNG
TIỀM NĂNG

BẢN CHẤT RỦI RO

Hiệu quả kinh 
doanh

Rủi ro tín dụng xuất phát từ nghĩa vụ thanh toán của đối 
tác. Nếu đối tác không đáp ứng được các nghĩa vụ nợ 
trong hợp đồng sẽ gây nên tổn thất tài chính cho Công ty. 
Do đó, khoản phải thu là một trong những rủi ro lớn mà 
Công ty phải thường xuyên đối diện. Khoản phải thu khó 
thu hồi sẽ đặt Công ty vào khả năng bị chiếm dụng vốn, 
gây thất thoát nguồn vốn của Công ty.

Rủi ro về dòng tiền diễn ra khi Công ty gặp khó khăn trong 
việc thực hiện các nghĩa vụ tài chính, không nắm bắt các 
cơ hội đầu tư quan trọng khi không có đủ nguồn vốn cần 
thiết. Đây là vấn đề liên quan đến việc quản trị tài sản và 
nguồn vốn lưu động. Các khoản nợ xấu phátsinh từ công 
nợ khách hàng kéo dài, không có khả năng thanh toán bắt 
buộc Công ty phải trích lập dự phòng, làm giảm lợi nhuận 
và hao hụt dòng tiền.

RỦI RO VỀ
AN TOÀN

LAO ĐỘNG

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Danh tiếng của 
Công ty

Với đặc thù sản xuất cung cấp các sản phẩm năng lượng 
Dầu khí, sử dụng nhiều nhân lực và phương tiện hoạt 
động, môi trường kinh doanh của khí hoá lỏng luôn tiềm ẩn 
nguy cơ cháy nổ cao, nguy cơ xảy ra thiệt hại lao động cho 
con người, sự cố hư hỏng thiệt hại tài sản có giá trị lớn, sự 
cố ro rỉ khí và thậm chí là các sự cố ảnh hưởng tiêu cực 
đến môi trường thiên nhiên.

Một khi sự cố xảy ra, hậu quả sẽ đặc biệt nghiêm trọng. 
Đối với Công ty, những rủi ro này sẽ gây tổn thất lớn về tài 
sản,con người, tiến độ các dự án, uy tín của Công ty đối 
với người lao động và khách hàng. Đối với người lao động, 
thiệt hại về tính mạng, tâm lý bị ảnh hưởng tiêu cực, suy 
giảm hiệu suất lao động là điều không thể tránh khỏi. 
Những rủi ro này khi xảy ra sẽ khiến Công ty mất nhiều 
thời gian để khắc phục và phục hồi nguồn lực trở lại 
nguyên trạng ban đầu.

Kế hoạch kinh 
doanh trung hạn

Mục tiêu chiến lược 
dài hạn

Với quan điểm con người là hạt nhân của sự thành công 
của doanh nghiệp, rủi ro trong quá trình quản trị nguồn 
nhân lực luôn là vấn đề được Công ty quan tâm. 

Với hoạt động chính là sản xuất và chiết nạp khí thiên 
nhiên, nguồn nhân lực Công ty luôn đòi hỏi sự đào tạo bài 
bản. Nhân viên luôn được đòi hỏi cao về kĩ thuật và trình 
độ chuyên môn trong việc vận hành các hệ thống máy nén 
khí, trạm giảm áp, các trang thiết bị máy móc kỹ thuật 
chuyên dụng. Việc quản trị kém hiệu quả sẽ dẫn đến thiếu 
hụt nhân lực có trình độ cao, mất đoàn kết nội bộ, vận 
hành không hiệu quả. Trong môi trường kinh doanh nhiều 
biến động, sự ổn định của nguồn nhân lực chất lượng càng 
trở thành vấn đề thách thức đối với Công ty.

RỦI RO VỀ
QUẢN LÝ
NHÂN SỰ
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MA TRẬN ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG CỦA CÁC RỦI RO
LÊN HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA PETRO MIỀN TRUNG
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Xác suất xuất hiện rủi ro

Cao

Cao

Thấp

QUẢN TRỊ RỦI RO THEO CẤP

TUYẾN PHÒNG VỆ
THỨ NHẤT

HĐQT chịu trách nhiệm định hướng chiến lược và quản lý công ty, gắn liền quản trị rủi ro với chiến lược phát 
triển. Ngoài ra, HĐQT còn chịu trách nhiệm thiết lập các nguyên tắc, khung quản trị rủi ro, và chịu trách nhiệm 
tổng thể về quản trị rủi ro cũng như quản trị rủi ro một cách hiệu quả. Để bảo đảm tính hiệu quả của khung 
quản lý rủi ro, các bộ phận chức năng có liên quan được thiết lập đầy đủ và hiệu quả trong công ty bao gồm 
các bộ phận giám sát và bảo đảm. Mô hình “Ba tuyến phòng vệ” là phương thức để giải thích mối quan hệ 
giữa những bộ phận này cũng như để chỉ dẫn cách thức phân chia trách nhiệm:

Các phòng ban thực hiện 
quản trị đối với các rủi ro 
liên quan trực tiếp đến 
chức năng, lĩnh vực của 
mình. Định kỳ đánh giá và 
báo cáo với BGĐ về hoạt 
động quản trị rủi ro

TUYẾN PHÒNG VỆ
THỨ HAI

BGĐ có trách nhiệm triển 
khai, giám sát và đánh giá 
quá trình thực hiện quản 
trị rủi ro. Đảm bảo các quy 
trình quản trị tuân thủ tiêu 
chuẩn liên quan, tạo lợi ích 
cho cổ đông và công ty.

TUYẾN PHÒNG VỆ
THỨ BA

Ban kiểm soát kiểm tra tính 
hợp lý, hợp pháp, tính trung 
thực trong quản lý điều 
hành, nhằm phát hiện rủi ro 
tiềm ẩn hoặc thiếu sót; từ đó 
góp ý về việc áp dụng các 
biện pháp hạn chế rủi ro.

BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ ĐỐI VỚI TỪNG LOẠI RỦI RO

RỦI RO BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ RỦI RO

Mục tiêu quản trị rủi ro chi phí đầu vào nhận được sự chú trọng thông qua hoạt động 
thu mua nhiên liệu theo dự báo về tình hình giá dầu thế giới. Với hệ thống kho chứa 
lớn giúp Công ty có thể đạt mức chiết khấu giá đầu vào tốt hơn.

Công ty liên tục theo sát diễn biến và tiến hành dự báo giá dầu thế giới để có những 
điều chỉnh phù hợp trong giá bán. Đối với giá khí đầu ra, Công ty ưu tiên đàm phán 
với khách hàng theo các hợp đồng với thời hạn ngắn (từng tháng) nhằm giảm thiểu 
tác động từ sự biến động của giá dầu lên biên lợi nhuận, qua đó gia tăng hiệu quả kinh 
doanh cho cả khách hàng và Công ty.

Công ty đẩy mạnh phát triển thị trường để tăng sản lượng, thực hiện các hợp đồng 
có điều khoản điều chỉnh linh hoạt giá bán khi có sự biến động lớn của giá nguyên 
liệu. Thực hiện các chiến lược kinh doanh phù hợp với thị trường tại từng thời điểm, 
từng đối tượng khách hàng và từng khu vực.

Thắt chặt mối quan hệ với nhà cung cấp thông qua việc xây dựng uy tín bằng thực 
hiện tốt các nghĩa vụ thanh toán và các yêu cầu liên quan.

Xây dựng kế hoạch ngân sách, giám sát chặt chẽ chi phí hoạt động, chi phí bảo trì 
mua sắm… đảm bảo các chi phí tuân theo tiến trình ngân sách được hoạch định. 
Ngoài những chi tiêu cần thiết nhằm phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh thì 
Công ty luôn hạn chế ở mức tối thiểu các chi phí khác nhằm đạt lợi nhuận cao nhất.

Công ty tiến hành phân tích và xây dựng cơ cấu nguồn vốn hợp lý phù hợp với hoạt 
động sản xuất công ty. Công ty xây dựng nguồn vốn tự có thông qua hoạt động kinh 
doanh hiệu quả để tài trợ hoạt động.

Thực hiện khảo sát, tiếp cận với các phương án vốn khác nhau nhằm lựa chọn nguồn 
vốn với chi phí rẻ nhất. Thực hiện các biện pháp cần thiết nhằm phòng hộ rủi ro biến 
động lãi suất và duy trì hợp lý mức rủi ro trong biên độ cho phép.

Công ty phân tích các nguồn vốn cho hoạt động đầu tư để chi phí sử dụng vốn ở mức 
thấp nhất nhưng vẫn đảm bảo cấu trúc tài chính an toàn.

Công ty luôn quan tâm đến việc thắt chặt mối quan hệ với khách hàng hiện có. Nỗ lực 
đa dạng hóa mạng lưới cung cấp sản phẩm bằng cách tăng cường tìm kiếm các 
khách hàng mới thông qua các hợp đồng và thỏa thuận bán khí đảm bảo lợi ích cho 
cả hai bên.

Công ty luôn chủ động quảng bá hình ảnh, tăng cường tiếp thị quảng cáo lợi ích khi 
sử dụng các sản phẩm CNG nhằm mở rộng thị trường tiêu thụ. Bên cạnh đó là duy trì 
khả năng cạnh tranh trong môi trường kinh doanh hiện tại.

Đa dạng hóa lĩnh vực tiêu thụ trong mạng lưới khách hàng. Cụ thể, Petro Miền Trung 
luôn tìm kiếm các khách hàng mới trên mọi lĩnh vực, ngành nghề kinh doanh cũng 
như khu vực kinh doanh để giảm bớt những rủi ro đến từ sự tập trung với mật độ cao 
ở một số ngành nghề nhất định như hiện tại.

Công ty luôn thực hiện công tác cập nhật thông tin, dự báo nhu cầu tiêu thụ của thị 
trường để có bức tranh tổng quan và chính xác nhất về doanh thu, lợi nhuận.

Việc lập ngân sách, các kế hoạch đầu tư, sử dụng nguồn vốn, thời điểm đầu tư cũng 
được xây dựng linh hoạt dựa trên những dự báo để tránh những hoạt động đầu tư 
không hiệu quả hoặc bỏ qua các cơ hội đầu tư tiềm năng.

Công ty phân loại khách hàng để có kế hoạch cung ứng phù hợp, hiệu quả.

RỦI RO VỀ
NHU CẦU
TIÊU THỤ

NHIÊN LIỆU

GIÁ KHÍ
ĐẦU VÀO

RỦI RO VỀ
LÃI SUẤT
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BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ ĐỐI VỚI TỪNG LOẠI RỦI RO (TIẾP THEO)

RỦI RO BIỆN PHÁP QUẢN TRỊ RỦI RO

Công ty thường xuyên tiến hành các hoạt động kiểm soát công nợ như phân tích về tuổi nợ, ngày thu nợ. Thẩm định sức khỏe tài chính của khách 
hàng trước khi ký kết hợp đồng. Thực hiện chính sách tín dụng đối với từng nhóm khách hàng cụ thể, theo sức khỏe tài chính, khu vực và loại hình 
kinh doanh. Thường xuyên theo dõi để đánh giá chính xác những rủi ro tín dụng tiềm ẩn có thể phát sinh.

Bên cạnh đó, Công ty luôn tạo chiều sâu trong mối liên hệ hợp tác với khách hàng nhằm hiểu rõ về tình trạng tài chính, uy tín giao dịch của từng 
khách hàng định kỳ. Bên cạnh đó, Công ty cũng chia sẻ khó khăn với khách hàng thông qua việc nới lỏng về thời gian trả chậm nhưng vẫn kiểm 
soát chặt chẽ khoản phải thu.

Với công tác quản trị rủi ro tín dụng hiệu quả, Công ty không có bất kỳ rủi ro tín dụng trọng yếu nào với các khách hàng và các đối tác. Các khoản 
phải thu đến từ các khách hàng hoạt động trong nhiều ngành khác nhau và phân bổ ở các khu vực địa lý khác nhau.

Đối với các khoản phải thu có nhiều rủi ro, Công ty trích lập dự phòng hợp lý. Dự phòng phải thu khó đòi được trích lập cho những khoản phải thu 
đã quá hạn thanh toán từ 6 tháng trở lên, hoặc các khoản phải thu mà người nợ khó có khả năng thanh toán do bị thanh lý, phá sản hay các khó 
khăn tương tự.

Dù kiểm soát chặt chẽ rủi ro tín dụng nhưng Công ty vẫn duy trì sự linh hoạt tối thiểu nhằm đạt sự hài hòa với khả năng đạt được các mục tiêu tăng 
trưởng đề ra của Công ty.

Song hành cùng những nỗ lực quản trị rủi ro dòng tiền từ vốn luân chuyển, sự cân đối dòng tiền thuần cũng là một nhân tố quan trọng nhằm đạt 
sự cân bằng giữa hoạt động đầu tư xây dựng mà không ảnh hưởng đến cấu trúc nguồn vốn của Công ty.

Với đặc thù phân phối năng lượng, công tác đảm bảo an toàn lao động trong quá trình hoạt động luôn được đặt lên hàng đầu. Các hoạt động vận 
hành luôn được giám sát chặt chẽ và tuân theo quy trình nhất định.

Petro Miền Trung hoàn thành việc nâng cấp hệ thống quản lý An toàn – Chất lượng – Môi trường (ATCLMT) theo các tiêu chuẩn ISO, được Viện 
Tiêu chuẩn Anh (BSI) Việt Nam đánh giá công nhận. Bên cạnh đó, quy trình quản trị rủi ro được liên tục cải tiến phù hợp với những thay đổi trong 
điều kiện sản xuất. Từ lúc vận hành đến nay, Công ty chưa để xảy ra bất kỳ một sự cố nghiêm trọng nào, đây là điều đáng tự hào của một doanh 
nghiệp kinh doanh trong ngành khí.

Người lao động được đào tạo bài bản trước khi vận hành, công tác bảo hộ lao động đặc biệt được chú trọng. Công ty thường xuyên tổ chức các 
lớp đào tạo, huấn luyện về phòng cháy chữa cháy nhằm xây dựng văn hóa lao động an toàn, nâng cao ý thức và đào tạo những kỹ năng cần thiết 
đối với các trường hợp bất ngờ xảy ra.

Nhà máy và các máy móc thiết bị luôn có kế hoạch bảo trì, sửa chữa định kỳ và luôn được duy trì trong trạng thái vận hành tốt nhất và an toàn nhất. 
Công ty sử dụng công cụ, phần mềm quản lý công tác kiểm tra bảo dưỡng trang thiết bị, máy móc, phương tiện nhằm đảm bảo tình trạng an toàn 
kỹ thuật và tối ưu hóa chất lượng cho sản phẩm.

Công ty tiến hành mua bảo hiểm con người (bảo hiểm tai nạn, bảo hiểm sinh mạng cá nhân, bảo hiểm trợ cấp nằm viện, phẫu thuật) cho người lao 
động. Cùng với đó là các chính sách mua bảo hiểm cho tài sản hoạt động nhằm giúp giảm bớt thiệt hại cho Công ty nếu có rủi ro tai nạn xảy ra.

Công ty luôn cân bằng giữa lợi ích của người lao động và lợi ích chung của Công ty trong việc quản trị nguồn nhân lực.

Lao động được tuyển dụng, điều chuyển hợp lý, đảm bảo đầy đủ nguồn nhân lực trong quá trình vận hành. Công ty đảm bảo lương, thưởng và 
quy trình đánh giá năng lực diễn ra công bằng, minh bạch theo quy chế Công ty và quy định của pháp luật. Công ty luôn chăm lo đờisống vật 
chất và tinh thần, tạo điều kiện phát triển tốt nhất cho đội ngũ CBCNV của Công ty. Bên cạnh đó, với sự hồi phục của thị trường dầu khí và triển 
vọng khả quan của nền kinh tế, đây cũng là cơ hội để Công ty có thể tìm kiếm và bổ sung nguồn nhân lực chất lượng cho các dự án đầu tư mở 
rộng trong tương lai.

CBCNV thường xuyên được đào tạo bồi dưỡng, trau dồi, nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ và tay nghề nhằm nâng cao năng lực.

RỦI RO VỀ
QUẢN LÝ
NHÂN SỰ

RỦI RO VỀ
TÍN DỤNG VÀ

RỦI RO DÒNG TIỀN

RỦI RO VỀ
AN TOÀN

LAO ĐỘNG
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Với đặc thù doanh nghiệp ngành khí thì lao động nam chiếm đa số trong đội ngũ lao động, Petro 
Miền Trung đã nỗ lực cân đối tỷ lệ giới tính trong công ty.Trong năm 2023, tổng số lao động nữ là 
62 người, chiếm 16% tổng số lao động, tỷ lệ lao động nữ trong ban lãnh đạo là 5%.

Ngoài việc nỗ lực cân đối tỷ lệ giới tính trong đội 
ngũ nhân sự, Petro Miền Trung cũng nỗ lực trong 
việc 
xây dựng một đội ngũ nhân sự có trình độ chuyên 
môn cao nhằm đáp ứng tốt nhu cầu hoạt động sản 
xuất kinh doanh hiện tại cũng như phát triển trong 
tương lai của công ty.
Với mục tiêu xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng 
cao thì cơ cấu lao động theo độ tuổi cũng là yếu tố 
cần phải quan tâm. Lao động từ 30-50 tuổi hiện 
đang chiếm tỷ trọng cao trong lực lượng lao động 
chiếm 69%. Lao động trẻ dưới 30 tuổi chiếm 17%, 
và lao động trên 50 tuổi chiếm 14%.

LÀ NGƯỜI TRỰC TIẾP TẠO RA
GIÁ TRỊ CHO CÔNG TY,

VÀ LÀ MỘT TRONG NHỮNG
BÊN LIÊN QUAN QUAN TRỌNG

SỐ LƯỢNG
CBCNV NĂM 2023

NGƯỜI

VIỆC LÀM

398

MỨC LƯƠNG TRUNG BÌNH
CỦA CBCNV
NĂM 2023

TRIỆU ĐỒNG

13 Ban lãnh đạo Công ty luôn tự thấy trách nhiệm của Công ty, của cá nhân mỗi cán bộ nhân viên đối với sự 
phát triển của cộng đồng. Ngoài việc đóng góp cho ngân sách địa phương, Ban lãnh đạo thường xuyên 
hưởng ứng các chương trình do chính quyền các cấp phát động, và khuyến khích sự tham gia của toàn thể 
CBNV. 

Trong năm, Petro Miền Trung cùng với toàn thể CBNV trong toàn hệ thống đã tham gia quyên góp và ủng 
hộ Quỹ hỗ trợ mổ tim tỉnh trẻ em với số tiền hơn 250 triệu đồng. 

ĐÓNG GÓP CHO CỘNG ĐỒNG VÀ XÃ HỘI
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Trong năm, HĐQT đã họp các phiên cụ thể như sau:

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là
thành viên HĐQT/HĐQT độc lập Số buổi họp

HĐQT tham dựNgày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

Ông Nguyễn Tiến Lãng Chủ tịch HĐQT 10/06/2022

Bà Nguyễn Thị Bích Thùy Thành viên 10/06/2022

Ông Lê Tấn Cẩn Thành viên 10/06/2022

Ông TOSHIO TATSUNO

STT

01

02

03

04 Thành viên

04/04

04/04

04/04

04/0412/10/2022

-

-

-

-

Mối quan hệ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc được thực hiện theo đúng quy định theo điều lệ của công ty. 
Các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị chỉ đạo Tổng giám đốc điều phù hợp với phạm vi, quyền hạn và 
nhiệm vụ của Hội đồng quản trị, Chủ tịch hội đồng quản trị trong các văn bản liên quan.

Hội đồng quản trị đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát hoạt động của Tổng giám đốc và ban điều hành trong việc 
điều hành sản xuất kinh doanh và triển khai Nghị quyết đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị năm 2023

Hội đồng quản trị thường xuyên trao đổi, thảo luận tại các cuộc họp định kỳ với Tổng Giám đốc về tình hình thực 
hiện kế hoạch kinh doanh và việc triển khai các Nghị quyết của Hội đồng quản trị và triển khai các mục tiêu đã 
được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt

Hội đồng quản trị đã phân công nhiệm vụ cụ thể các phòng ban nhằm thực hiện công tác giám sát ở các khía cạnh 
sau:

Hội đồng quản trị giám sát Tổng Giám đốc và ban điều hành thông qua: chiến lược, chính sách, quy trình, các 
ưu tiên, kết quả thực hiện mục tiêu, quản lý rủi ro.

Mối quan hệ giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc được thực hiện theo đúng quy định theo điều lệ của công ty. 
Các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị chỉ đạo Tổng giám đốc điều phù hợp với phạm vi, quyền hạn và 
nhiệm vụ của Hội đồng quản trị, Chủ tịch hội đồng quản trị trong các văn bản liên quan.

Giám sát tình hình tài chính: Xem xét, phân tích các thông tin trên báo cáo tài chính kết hợp trao đổi trực tiếp 
với kiểm toán độc lập trong đợt soát xét báo cáo tài chính bán niên và báo cáo tài chính năm để kịp thời đánh 
giá kết quả soát xét trước khi Công ty Cổ phần đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung phát hành báo cáo ra công 
chúng.
Giám sát tính tuân thủ trong hoạt động sản xuất kinh doanh: Hội đồng quản trị đã chỉ đạo và theo dõi chặt chẽ 
tính hiệu quả và tuân thủ của Công ty Cổ phần đầu tư và sản xuất Petro Miền Trung trong các quy trình sản xuất 
kinh doanh chính.
Giám sát việc triển khai quản trị rủi ro:



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202358 59

Thành viên HĐQT độc lập đã tham gia đầy đủ các 
cuộc họp trong năm của HĐQT, và góp phần hoàn 
thiện các chính sách, công tác điều hành bằng các 
kinh nghiệm và kiến thức chuyên môn của mình 
thông qua việc đóng góp ý kiến tại các buổi họp.

Trong năm 2023, thành viên HĐQT độc lập tiếp tục 
duy trì tương tác tích cực với HĐQT và Ban Điều 
hành, kịp thời thảo luận, tư vấn và đưa ra những giải 
pháp định hướng kịp thời, góp phần ứng phó với 
những diễn biến phức tạp của thị trường dầu khí khi 
giá nguyên liệu đầu vào không ổn định và sự biến 
đổi khí hậu.

HOẠT �ỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI �ỒNG QUẢN TRỊ �ỘC LẬP

CÁC NGHỊ QUYẾT / QUYẾT �ỊNH CỦA HỘI �ỒNG QUẢN TRỊ

Số NQ/QĐ Ngày Nội dung Tỷ lệ 
thông qua

01/03/2023/NQ-HĐQT 06/03/2023
Nghị quyết triệu tập họp Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm 2023

01/05/2023/NQ-HĐQT 09/05/2023
Nghị quyết HĐQT về việc Giao dịch 
với người có liên quan

01/06/2023/NQ-HĐQT 13/06/2023
Nghị quyết HĐQT về việc lựa chọn 
đơn vị kiểm toán

01/10/2023/NQ-HĐQT

STT

01

02

03

04 09/10/2023 Nghị quyết HĐQT về việc họp định kỳ 
quý IV/2023

100%

100%

100%

100%

Theo kế hoạch hoạt động của HĐQT, các công việc 
của HĐQT đã thực hiện trong năm 2023 tập trung 
đúng theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ và tuân thủ Điều lệ 
Tập đoàn, Quy chế quản trị và các thông lệ chuẩn 
mực về Quản trị Tập đoàn.

1.
Tất cả thành viên HĐQT đều có tinh thần trách nhiệm 
sâu sắc, tính chuyên nghiệp cao. Do đó, trách  nhiệm 
được phân công trong việc bảo vệ lợi ích của Tập 
đoàn rất rõ ràng và việc thực hiện vai trò của mỗi 
thành viên đều cẩn trọng.

2.

HĐQT đã tham gia cùng Ban Tổng giám đốc triển khai 
các hoạt động nhằm bồi đắp văn hóa của doanh nghiệp. 
Thông qua các phương pháp sáng tạo, HĐQT đã thực 
hiện tốt vai trò đồng hành xây  dựng các giá trị bền 
vững cho doanh nghiệp trong chiến lược 2022 - 2027.

5.

HĐQT đã đề xuất nhiều giải pháp hiệu quả, kịp thời để 
giúp Ban Tổng giám đốc vượt qua một số thách thức 
trong quá trình điều hành Tập đoàn, thực hiện tốt việc 
giám sát và kiểm soát để đảm bảo tiêu chí tuân thủ 
pháp luật mà Tập đoàn tuyệt đối tôn trọng.

3.
HĐQT đã lãnh đạo và quản lý Tập đoàn hoàn thành 
các chỉ tiêu tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận  của 
năm, mang lại hiệu quả cao cho cổ đông và thu nhập 
ổn định cho người lao động.

4.

Thành viên BKS Chức vụ Ngày bắt đầu/không còn là
thành viên BKS

Số buổi họp
HĐQT tham dự

Bà Nguyễn Thị Hồng Bích Trưởng Ban Kiểm Soát 10/06/2022

Bà Lê Thị Hồng Trang Thành viên 10/06/2022

Bà Trần Thị Quyên Thành viên 10/06/2022

STT

01

02

03

02/02

02/02

02/02
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1. �ÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT �ỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

GIÁ DẦU ĐẠT
QUA NGƯỠNG

84,1 USD/THÙNG

Giá dầu trong năm 2023 đã chứng kiến đà tăng tiếp tục 
mạnh mẽ đạt quanh ngưỡng 84,1 USD/thùng và thậm chí có 
thể đạt mức 94 USD/thùng vào năm 2024. Điều này bắt 
nguồn chủ yếu từ việc cắt giảm sản lượng của OPEC+; vấn 
đề Nga – Ukraine vẫn tiếp diễn làm hạn chế nguồn cung từ 
Nga.

Các chủ trương về tiết kiệm, giảm chi phí, duy trì ổn định tốc độ quay vòng vốn, tính toán, cân đối nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất 
kinh doanh tiếp tục được triển khai.

Việc tuyển dụng, sử dụng, điều chuyển lao động hợp lý, đảm bảo hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh,công tác đào tạo cũng 
được triển khai thường xuyên nhằm nâng cao tay nghề, trình độ của nhân viên, chuẩn bị nguồn nhân lực để đáp ứng nhu cầu phát triển 
trong tương lai gần. Các chế độ, chính sách cho người lao động theo quy định của pháp luật, quy chế của Công ty luôn được thực hiện 
nghiêm túc, tạo việc làm và thu nhập ổn định cho CBCNV.

Ban Tổng Giám đốc đã luôn theo sát các biến động của thị 
trường dầu khí thế giới, triển vọng kinh tế vĩ mô trong nước, 
tình hình dịch bệnh và diễn biến hoạt động kinh doanh của 
Công ty để đưa ra những định hướng chỉ đạo phù hợp, linh 
hoạt, đảm bảo an toàn trong sản xuất kinh doanh và tận 
dụng mọi cơ hội có được. Với sự nỗ lực vượt bậc và đoàn 
kết một lòng, tập thể CBCNV Công ty đã nỗ lực tối đa, dù 
chưa hoàn thành các nhiệm vụ và chỉ tiêu kế hoạch kinh 
doanh năm 2023 những kết quả thực hiện vẫn là kết quả 
đáng ghi nhận.

Trong năm qua đã không có bất kỳ sự cố nghiêm trọng nào gây ảnh hưởng đến sức khỏe con người, môi 
trường cũng như hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Trong bối cảnh xã hội xảy ra nhiều sự cố 
cháy nổ đáng tiếc, Công ty đã duy trì đầy đủ các biện pháp phòng chống theo khuyến cáo của Bộ Công 
an, cơ quan phòng cháy chữa cháy địa phương, đảm bảo điều kiện làm việc an toàn tuyệt đối cho người 
lao động.

Trong năm qua đã không có bất kỳ sự cố nghiêm trọng nào gây ảnh hưởng đến sức khỏe con người, môi 
trường cũng như hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Trong bối cảnh xã hội xảy ra nhiều sự cố 
cháy nổ đáng tiếc, Công ty đã duy trì đầy đủ các biện pháp phòng chống theo khuyến cáo của Bộ Công 
an, cơ quan phòng cháy chữa cháy địa phương, đảm bảo điều kiện làm việc an toàn tuyệt đối cho người 
lao động.

Các dự án đầu tư thực hiện trong năm đảm bảo về chất lượng công trình, chất lượng thiết bị, an toàn, đáp 
ứng nhu cầu tiêu thụ dầu khí của khách hàng, tuân thủ kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty.
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2. KẾT QUẢ HOẠT �ỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Trong năm 2023, Công ty tiếp tục ghi nhận việc không có lợi nhuận trong hoạt động kinh doanh. Tuy nhiên với sự nỗ lực của Ban 
điều hành trong việc giảm chi phí sản xuất và tăng hiệu suất hoạt động kinh doanh đã cải thiện mức lỗ lợi nhuận năm 2023 so với 
2022 cho thấy hiệu quả điều hành

Ban điều hành đã tiếp tục bám sát kế hoạch tái cấu trúc toàn diện, triển khai các chính sách linh hoạt, phù hợp với diễn biến của thị 
trường và ghi nhận những chuyển biến rõ rệt. Thị phần của Công ty được mở rộng là yếu  tố góp phần tang trưởng doanh thu lên 
12% svck

Đánh giá tổng quan cho thấy

Khả năng thanh toán của Công ty đã được nâng cao so với năm 2022 nhờ sự hiệu quả bước đầu của các chiến lược, chính sách và sự 
lãnh đạo của Ban Điều hành

Vòng quay hàng tồn kho tăng từ 23.35 lần lên 24.21 lần cho thấy xu hướng tăng trưởng của hoạt động kinh doanh, các chính sách 
quảng cáo và tiếp thị cũng như việc tái cấu trúc dòng sản phẩm đã đem lại hiệu quả rõ rệt; giúp Công ty hạn chế được lượng hàng tồn 
đọng trong kho.

Năm 2023Năm 2022CHỈ TIÊU (tỷ đồng)

                1.777.820.279.9821.625.178.911.909Tổng giá trị tài sản

1.832.244.530.4022.021.513.876.742Doanh thu thuần

(26.387.510.311)                     (17.548.440.649)Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh

13.456.221.03215.813.786.058Lợi nhuận khác

(12.931.289.279)                       (1.734.654.591)Lợi nhuận trước thuế

(24.039.200.103)                     (13.322.829.812)Lợi nhuận sau thuế

--Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

CHỈ TIÊU 2022 2023

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn (TSLĐ/Nợ ngắn hạn) 0,66 0,71

Hệ số thanh toán nhanh [(TSLĐ – Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn] 0,49 0,64

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Tổng nợ phải trả/Tổng tài sản 0,59 0,64

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu 1,46

Đơn vị

Lần

Lần

Lần

Lần 1,79

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho (GVHB/Hàng tồn kho bình quân ) 23,35 24,21

Vòng quay tổng tài sản (Doanh thu thuần/Tổng tài sản) 1,24

Lần

Lần 1.03

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần -0,66 -1,31

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/NVCSH (ROE) -2,03

%

% -3,7

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản (ROA) -0,8 -1,4

Tỷ suất Lợi nhuận HĐSXKD/Doanh thu thuần -0,87

%

% -1,44
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CHỈ TIÊU (tỷ đồng) 2022 2023

Tài sản ngắn hạn 547.672.006.843 750.064.226.895

Tiền và các khoản tương đương tiền 80.854.376.536 76.558.271.807

Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 156.600.000.000 281.001.162.740

Các khoản phải thu ngắn hạn 164.595.169.630 319.866.517.869

Hàng tồn kho 97.768.027.619 32.900.966.655

Tài sản ngắn hạn khác 47.854.433.058 39.737.307.824

Tài sản dài hạn 1.077.506.905.066 1.027.756.053.087

Tài sản cố định 502.833.719.861 471.654.098.786

Bất động sản đầu tư 94.180.895.062 94.132.132.810

Tài sản dài hạn khác 453.470.715.803 437.197.889.158

Tổng cộng tài sản 1.625.178.911.909 1.777.820.279.982

CHỈ TIÊU 2022 2023

Nợ phải trả 963.810.644.209 1.140.491.212.385

Nợ ngắn hạn 827.851.375.741 1.055.267.222.259

Nợ dài hạn 135.959.268.468 85.223.990.126

Vốn chủ sở hữu 661.368.267.700 637.329.067.597

Tổng cộng tài sản 1.625.178.911.909 1.777.820.279.982

3. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản

Tình hình nợ phải trả

Tổng tài sản của Công ty tăng nhẹ so với năm 2022. Hàng tồn kho giảm mạnh cho thấy chính sách bán hàng và việc cải thiện quy 
trình quản lý đã có hiệu quả. Chinh sách bán hàng và tăng cường hoạt động kinh doanh năm 2023 của Công ty đã có những kết quả 
tích cực khi các khoản phải thu ngắn hạn đã tăng khoảng 155 tỷ đồng so với năm trước.

Các khoản công nợ phải thu, phải trả được quản lý tốt, không gây ảnh hưởng xấu đến hoạt động SXKD và tình hình tài chính của 
Công ty. Bên cạnh đó, Công ty luôn chủ động sử dụng các công cụ phòng ngừa rủi ro tỷ giá của ngân hàng (hợp đồng hoán đổi lãi 
suất, SWAP…) để đảm bảo sự biến động của tỷ giá luông được kiểm soát.

Cơ cấu tài sản dài hạn giữ ổn định. Trong kỳ, Công ty không thực hiện động đầu tư dự án lớn.

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

4. KẾ HOẠCH KINH DOANH 2024

CHỈ TIÊU Kế hoạch 2024 Thực hiện 2023

1. Doanh thu thuần hợp nhất 2.200 1.832

2. Lợi nhuận trước thuế hợp nhất 15 -12.93

3. Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 12 -24.04

Đơn vị tính : tỷ đồng 

Ngoài các công tác điều hành bình thường, để đảm bảo đạt được các mục tiêu kế hoạch, Công ty sẽ tập trung vào các giải 
pháp sau:

KHKD 2024 của Công ty hiện tại dựa trên kịch bản tình hình địa chính trị trên thế giới vẫn diễn biến phức tạp. Nền lãi suất 
vẫn ở mức khi các ngân hàng trung ưng trên thế giới chưa có dấu hiệu giảm lãi suất điều hành. Khó khăn là vẫn hiện hữu 
đối với doanh nghiệp trong năm nay. Đặc biệt là đối với ngành dầu khí, giá dầu đầu vào đang chứng kiến sự tăng trưởng 
nhanh trong những tháng đầu năm nay. Chính vì vậy, đây là kế hoạch thận trọng mà Ban điều hành đặt ra.

Với sự hỗ trợ của đối tác chiến lược Lemon Gas 
Co., Ltd cùng nỗ lực của toàn thể CBNV Công ty 
và sự đồng hành của các đối tác chiến lược, Ban 
điều hành tin tưởng sẽ hoàn thành và có thể hoàn 
thành vượt mức KHKD đã đặt ra cho năm 2024.

Từ kế hoạch chung của Công ty phân bổ thành các nhiệm vụ của từng phòng ban, yêu cầu các phòng ban 
xây dựng kế hoạch hoạt động giao từng cá nhân và các giải pháp giám sát thực hiện các công việc. Trên 
cơ sở kế hoạch được giao, đánh giá mức độ hoàn thành, gắn vào việc trả lương thưởng theo kế hoạch 
được duyệt.

Điều chỉnh chính sách bán hàng để 
tạo sự đồng thuận và ủng hộ từ 
khách hàng, tạo điều kiện thuận lợi 
hơn cho khách hàng hoàn thành 
doanh số.

2
Đổi mới hoạt động Marketing nâng cao tính 
chuyên nghiệp, áp dụng Marketing số, đa dạng 
các hình thức, tập trung vào các hoạt động 
marketing tại điểm bán. Chi phí marketing gắn 
với tăng trưởng doanh thu.

Quy định hạn mức chi phí, yêu cầu xây dựng giải pháp thực hiện hạn mức bao gồm cả giải pháp kiểm soát, 
giao trách nhiệm cho các bộ phận, trong toàn bộ hoạt động doanh nghiệp.

Cơ cấu nợ đang có xu hướng tăng. Điều này được thể hiện qua việc tổng nợ phải trả năm 2023 tăng hơn 153 tỷ đồng so với 
năm 2022, do trong năm Công ty đã thực hiện việc vay vốn để mở rộng thị trường. Tuy nhiên, Công ty cũng đã có cố gắng 
trong việc trả nợ dài hạn và đây là một trong những điểm tốt giúp công ty thực hiện vay vốn thành công tại các ngân hàng.

Công ty luôn lựa chọn các tổ chức tín dụng uy tín, là đối tác lâu năm của Petro Miền Trung để đảm bảo được hưởng mức lãi 
suất cạnh tranh nhất trên thị trường. Nhờ đó, mức lãi suất của các khoản vay nợ luôn được giữ ổn định.
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