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THONG DIEP CUA
GIAM BOC

T e S B BB ™ -~
,’ Thén giri Quy cé déng!
Thay mat Hoi déng Qudn tr, Ban Giam déc Céng ty C6 phdn Bdéu
fu phat trién may Viét Nam (VIMID), 16i xin gli 16 chdo, 167 chdc sdc
khoé va I8i cédm on sdu sdc 16i Quy cé déng da Ung hd va déng
hanh ctng VIMID sudt chdng dudng viia qua.

Nam 2023, nén kinh 16 Viét Nam tiép tuc ddi dién vdi nhigu kho khan
va théch thic: lam phét tuy da dugc kiém sodt nhung van & mic
cao; thuong mai va dau tu todn cdu suy gidm dan dén su dnh
hudng tiéu cuc dén cac hoat déng xudt - nhép khéi. DUSI Gp Iuc
17 nhiing chuyén bién tiéu cuc cla kinh t&, VIMID da trdi qua mot
ndm 2023 day bién dong. Tuy nhién, vdi né Iuc khéng ngting nghl
clng su quyét tam cao cua toan hé théng, VIMID van ghi déu nhiéu
2 thanh tich dang tu hao.
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Nhiing thanh tyu ndi bat

Trong thi trudng ddy canh tranh, VIMID vén gilt ving vi thé TOP 1 thi phan xe tai hang trung. hang nang. VIMID
clng xudt s&c duge nhan clp vinh danh "Béi tac chién luge todn cdu” clia Tap dodn Céng nghiép ndng Son
Péng va “*Nhé phén phdi clia ném” clia Tap dodan SINOTRUK - déi tac chién Iuge ddng hanh cling su phat trién
cla VIMID tU nhiing ngdy ddu thanh 1&p. B&n canh dd VIMID clng thang hang trong céc béng xép hang uy
tin: diing th 175 trong Bang xép hang Top 500 doanh nghiép 16n nhdt Viét Nam VNRS00. (tang 51 hang so vdi
nam 2022), ding thi 43 trong Top 500 Doanh nghiép t&ng trudng nhanh nhat Viét Nam ndm 2023 FAST500.

Khé khan va thach thic

B&n canh nhiing thanh tyu tich cyc ké trén, Ban Giam déc va todn thé can bd nhdn vién VIMID clng nghiém
tGc nhan thdy nhing ton tai vé vén hanh hé théng, k&o theo nhing k&t quda chua dat duge nhu ky vong dé
dé ra. Vén dé nay da dudge déi ngi VIMID nhén thidc va rat kinh nghiém séu séc., kip thdi dua ra nhing gidi
phdp t6i uu hiéu qud cho todn hé théng, vuon I&én bt phd hon dé gidanh I8y Igi thé canh tranh cho nam 2024.

Kién dinh véi s ménh va tdm nhin da dat ra

Budc sang nam 2024, VIMID tiép tuc kién dinh véi muc tiéu gil ving vi thé TOP 1 thi phdn xe téi hang trung hang
nang tai Viét Nam, tiing budc chinh phuc TOP 3 thi phdn xe tai Viet Nam giai dogan 2021 - 2025, 10 dé hudng tdi
trd thanh Tép dodn cdng nghiép xe tdi hang déu tng dung tri tué nhén tao, robot, ndng Iucng sach tai Viét
Nam va khu vuc giai doan 2026 - 2030.

Pé chinh phuc muc tiéu va tdm nhin dé, VIMID dét ra quyét tam:

M&i nhén vién, phong ban phdi ndng cao trach nhiém cla bdan than, né lyc céng hién tao nén nhing gid tr
vugt tréi cho céng ty, tU d6 thyc hién ddng nhing cam két clia VIMID véi khéach hang, ¢é déng, déi tac va
déng goép tich cyc cho céng dbéng. Cudi cling, véi sy quydt tém va cdu thi, VIMID tin rang, cting vdi sy tin
tudng, chia s&, thau hiéu 1 phia Quy C& déng, VIMID s& cé mét chdng dudng 2024 tudi sang va t6t dep!

Giam déc céng ty

NGUYEN Vi TRU
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v iMiD

T(“_SNG QUAN VE
CONG TV CP DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Tén dang ky tiéng Viet: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Tén dang ky tiéng Anh: VIETNAM MACHINE INVESTMENT DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: 0104498100

- Bang ky Ian ddu: Ngay 05 thang 03 nam 2010

. Dang ky thay di1&n tha 15: Ngdy 21 thang 11 nam 2023

Vén diéu 1&: 215.250.000.000 ddng (Bang chi: Hai tram mudi Iam ty hai tram ndm muai triéu ddng)
Hbi s& chinh: BT1-07 Khu dé thi mdi An Hung, dudng Té Hlu, phudng Dudng N&i, quan Ha Béng,
thanh phd Ha Noi, Viet Nam

S6 dién thoai: 024.6666.1788

Website: www.vimid.vn

Ma cd phiéu: VVS
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QUA TRINH HINH THANH
GIAI DOAN PHAT TRIEN CUA CONG TY

- Thanh I&p Céng ty CP Bau tu phat trién May Viét Nam (VIMID).
Try s& chinh tai: P105 - T1.222D, Ngd 260, Budng Boi Cén, P. Liéu
Giai, Ha Noi.

- VPGD tai BT1-07 KBT md&i An Hung, Ducng N&i, Ha Bbong, Ha Noi.

- V&n diéu 1& clia cong ty thdi diém thanh 1&p 1a 1,8 ty ddng.

- Hoat déng kinh doanh chinh: Kinh doanh & 16 va xe cé déng co
khac (nhu xe bdn, xe ddng lanh, re-modc va bdan re-modc).

S

- Théng 10/2011, Céng ty thuc hién chdo ban cd phdn cho
¢ déng hién hiu tang vén didu 1& 1én 10 ty dong.

- Khai trucng CN H& Chi Minh tqi: S6 2600/1B, Quéc 16 1A, Khu
phé 1, Phudng An Phia Béng, Quan 12, TP H6 Chi Minh.

- Théng 9/2013, Céng ty thyc hién chdo ban ¢ phdn cho ¢
déng hién hitu tang von didu 1& 1én 20 ty ddng

- Khai truong Van phong Gidi thiéu S&n phdm, sau déi thanh
CN Hai Phong tai: S6 305 L& Thanh Téng, Phudng Mday Chai,
Qudan Ngd Quyén, TP Hai Phong.

- Khai truong CN Binh Binh tai: Quéc 16 1A, Thén My Bién, Thi
frén Tuy Phudc, Huyén Tuy Phudc, Tinh Binh Binh.

- Thang 12/2015, Céng ty thyc hién chao bén ¢ phdn cho cé
ddéng hién hitu téng vén diéu lé 1én 100 ty déng.

o lo \.

- Khai fruong CN Ha Noi dat tai: Km23+500, Quéc 16 6, Khu CN
Phd Nghia, Tién Phudng, Chuang My, Ha Noi.

- Khai truang:

- CN Ha Nam: Thén La Mat, TT. Kién Khé, Huyén Thanh Liém, Tinh
Ha& Nam.

- CN Nghé& An: Xém 22, Xa Nghi Trung. Huyén Nghi Loc, Nghé An.

- CN Ba N&ng: Km 800+40 - QL1A, Xa Hoa Phudc, Huyén Hoa
Vang, TP Ba Nang.
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- Khai truong CN Qudng Ninh: Km 7, Khu 2, Phudng Quang Hanh,
TP Cam Phd, Tinh Qudng Ninh,

- Khai truong:

- CN Pha Tho: Khu 4, x& Pha Ninh, huy@n Phi Ninh, tinh Pha Tho.

- CN Thanh Héa: Thén Quyét Thang, xa Quang Thinh, TP. Thanh
Hoa, finh Thanh Hoa.

- CN bak Lak: T8 3, khéi 4, dudng 30/4, phudng Ea Tam, TP. Budn
Ma Thudt, finh Bak Lak.

- CN Péng Nai: D8¢ 47, quéc 16 51, khu phé Thién Binh, phudng
Tam Phudc, TP. Bién Hoa, tinh Bong Nai.

- CN Bdc Giang: Km 60 - Quéc 16 1, thén Riéu, Xa Dinh Tr, Thanh
phé Bac Giang, Tinh Béc Giang.

Khai fruong:

CN Khanh Hoa: S& 85, Té 6, Thén Nhu Xudn 2, X& Vinh Phuong.
Nha Trang, Khéanh Hoa

CN Tay Bd: Khém Bong Thudn, Phudng Béng Thudn, Thi Xa Binh
Minh, Tinh Vinh Long

Thang 3/2021, Coéng ty thyc hién ch&o ban cé phdn cho cé
déng hién hiu tang vén didu I& 1én 200 ty ddng.

Thang 6/2021, Cong ty thuc hién chdo bdn riéng & cho cén bd
nhan vién cong ty, tang von diéu 1& clia céng ty 16n 205 ty déng.

)

- Khai truong:

- CN Béng Ha Néi: T6 9, ngd 649, dudng Linh Nam, Quan Hoang
Mai, thanh phd H& Nbi.

- CN Binh Dudng: Thita dat s6 818-819, td bdn dd s& 08-3, dudng
My Phudc Tan Van, khu phé 7, Phudng Binh Hoa, Thanh phé Th
D&u Mét, finh Binh Duang.

- CN Qudng Binh: Té dén phd 3 Pha Vinh, phudng Bé&c Nghia,
thanh phé Béng Hdi, finh Quang Binh.

- CN Qudng Ngai S6 141, dudng Binh Tién Hodang (QL1), phudng
Nghia Chanh, thanh phé Qudang Ngdi, tinh Quang Ngdi.

- Ngdy 22/07/2022: VIMID nhén dugc cong van chdp thudn cla
Uy ban Chidng khodn Nhd nudc vé viéc dang ky cong ty dai
chang.

- Ngay 11/8/2022, Coéng ty dugc Trung tam luu ky ching khodn
Viét Nam chdp thudn cdp Gidy ching nhan dang ky ching
khodn véi ma CK: VVS.

- Ngay 07/10/2022, Céng ty chinh thic khai truong giao dich cé
phiéu ma chiing khodn VVS trén san giao dich Upcom

Thang 06/2023, Cong ty thuc hién thay déi ty 1& s& hiu nudc
ngodi t&i da Ién muc 49%;

Thang 11/2023, Cong ty hodn thanh viéc phdt hanh cd phiéu
theo chugng tfrinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP), tang
von diéu 1& 1én 215,25 ty déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2023



NGANH, NGHE KINH DOANH CUA CONG TY

Ma
Tén nganh, nghé kinh doanh nganh, nghé
kinh doanh

Bai Iy, mdi gidi, ddu gid hang héa 4610
Chi tiét: Bai ly ban hang hoa (Chinh)

Ban 1& & t6 con (loai 9 chd ngdi trd xubng) 4512

Ban phu tung va cdc bd phdn phu trg clia 6 16 va xe cd ddng co khéc 4530

Bd&o dudng, stta chiia & t6 va xe cé dbng cd khéc 4520

Ban mo t6, xe may 4541

Ban phu tung va céc bd phan phu trg clia mé t6, xe may 4543

B&o dudng va slia chitfa mé 16, xe md 4542

Bai ly & t6 va xe co6 dong cad khac 4513

4511

Ban budn & 16 va xe ¢6 dong cd khag

quén: Céng ty cé phdn BAau tu Phét trién May Viét Nam)




MO HINH QUAN TRI, ’
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

3.1. Mb hinh quan tri

Coéng ty cd phdn Bau tu phat tién may Viét Nam hién dang dp dung theo mé hinh 16 chiic ctia
Céng ty ¢ phdn gdm: Bai hdi ddng cd déng, Hoi ddng qudn tri, Uy ban kiém todn tryc thudc Hoi déng
qudn 1ri va Gidm déc theo quy dinh tai Biém b Khodn 1 Biéu 137 Luat Doanh nghiép.

3.2. M6 hinh 18 chiic hoat déng kinh doanh

Coéng ty qudn tri theo mé hinh Try s& chinh - Chi nhanh tryc thudce. Trong ném 2023, Céng ty cd phén
P&u tu Phat trién may Viet Nam (VIMID) da thuc hién diéu chinh va phan bd Iai mat dd cac chi nhdnh
trén todn quéc nhdm pht hop véi tinh hinh kinh doanh clia Céng ty, theo ddé Céng ty hién cé 16 chi
nhanh trdi ddi trén todn qudc.

So dé s& 1. M4 hinh 18 chiic hoat déng kinh doanh ciia Céng ty

m

== CHI NHANH PONG HA NOI — mm B CHI NHANH PONG NAI

CHI NHANH PHU THO o mm sl CHI NHANH BINH DUONG

CHI NHANH BAC GIANG — mm s CHI NHANH BiNH DINH
CHI NHANH HAI PHONG . CHI NHANH QUANG NGAI

sl CHI NHANH QUANG NINH

CHI NHANH HA NAM
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HE THONG CHI NHANH

Tay Ha Noi Pong Ha Noi
Biém céng nghiép - tiéu thi céng nghiép Tién Phudng,

thén Son Béng, xa Tién Phuong, huyén Chudng My,
thanh phé Ha Noi

T8 9. Ngd 649, Budng Linh Nam,
P. linh Nam, @.Hoang Mai, TP. Ha Noi

Quang Ninh

Km?7 - QL18, phudng Quang Hanh,
thainh phé Cém Phé, finh Qudéng Ninh

Phi Tho

Khu 4, xa Pha Ninh,
huy&n Phu Ninh,
finh Pha Tho

Bdc Giang

Km 60 - quéc 1§ 1, thén Riéu, xa Dinh TA,
thanh phé Bac Giang, finh Bac Giang

Hai Phong
Bai Traco Binh VU, Budng 356 Binh VG Km2+100,
phudng Bong Hai 2,quéin Hai An, théinh phd Hal Phong

Thanh Héa

Thén Quyét Thang, phudng Quang Thinh,
thé@nh phé Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa

Ha Nam

Thon La Mat, Thi trdn Kién Khé,
Huyén Thanh Liém, H& Nam

Nghé An

Xém 2, Xa Nghi Trung, Huyén Nghi Loc,
Tinh Nghé An

- =
Pa Nang
KrpAA00+40 qudc 16 1A, xa Hoa Phudc,
pliyén Hoa Vang, thanh phé Ba Nang

o

£
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Pak Lak

18 3, Khéi 4, Budng 30/4, P. Ea Tam,
TP. Buén Ma Thuét, Tinh Bdk Lak

Quadng Ngai

S6 141, dudng Binh Tién Hodng (QL1),
phudng Nghia Chanh, TP.Qudng Ngdi,
finh Quding Ngdi, Viét Nam

Pong Nai

D&c 47, quéc 16 51, khu phd Thién Binh,
phudng Tam Phudc, thanh phé Bién Hoa, tinh Bong Nai

Binh Pinh

Thén My Bién, thi trdn Tuy Phudc,
huyén Tuy Phudce, tinh Binh Binh

Binh Duong

Thita dét s& 818-819, 18 bdan dd s& 08-3,
dudng My Phudc Tan Van, khu phd 7,Phudng Binh Hoa,
Thé@nh phd Thi D&u Mét, finh Binh Dudng

Ho Chi Minh

2600/1B, QL1A, P. An Pha Béng,
Qudan12, TP. H Chi Minh

CN VIMID .

— aubcld 1A
L4
—  DUGNG BO LIEN TiNH s AT
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3.3. Cd cdu bdé may quan ly

Hién nay, Céng ty Cé phdn Bdu tu phat trién mdy Viet Nam dudc té chiic vé hoat ddng theo Ludt
Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dudc Qudc hdi nudc Cong hda xa hdi chl nghia Viét Nam théng
qua ngay 17/6/2020.

Co s& clia hoat déng qudn tr va diéu hanh clia VIMID 1& Biéu 1& 16 chic va hoat déng Céng ty da
dudc Bai hdi déng cd ddng Cong ty théng qua ngdy 29/5/2021.

CONG TY VIMID

O T N L L TR N S N

CHINHANH

: F 8 & % & s .
T e 9 % " 2 8
# & ® & = & * 9
& ¥ 2 % » % »




B DPAI HOI PONG CO PONG
Dai hoi ddng cd déng gdm tét cd& cac cd déng cé quyén bidu quyét, I&d co quan quyén luc cao
nhdt clia Céng ty, quyét dinh nhiing van dé dudc luat phap va diéu |é Cong ty quy dinh, PHDCD sé
théng qua céc bdo cdo tai chinh hang ndm clia Céng ty vé ngén sach tai chinh cho ndm tiép theo.

B HOI DPONG QUAN TRI

H&i ddng quadn tri I& cd quan quadn Iy Cong ty, ¢ todn quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi
van dé lién guan dén muc dich, quyén Igi clia Cong ty, trif nhing van dé thudc thém quyén clia Bai
héi ddng cb déng. HAI ddng qudn tri cé trdch nhiém gidm sat Gidm dée diéu hanh va nhiing ngudi
qudn Iy khac. Quyén va nghia vy cla Hoil ddng qudin trj do ludt phdp véa diéu 1é Cong ty, cdc quy ché
ndi bd clia Cong ty va nghj quyét Bai hdi ddng ¢ déng quy dinh. Hoi ddng qudn trj cé 05 thanh vién.
Hoi ddng quadn tri bGu mét thanh vién lam Cha tich.,

B Oy BAN KIEM TOAN

f}y Ban kiém todn I& co quan chuyén mén thudc Hoi ddng qudn tri. Chi tich CJy ban kiém todn Ia
thanh vién déc lap Hoi dong quadn tri va dude PHBCP bau ra. Cac thanh vién khac cla Gy ban kiém
todn phdi 1a thanh vién Hoi ddng qudn tri kndng diéu hanh.

B GIAM POC CONG TY

Giadm ddc Céng ty Ia ngudi diéu hanh, quyét dinh céc van dé lién quan dén hoat ddéng hang ngdy
cla Céng ty, chiu trach nhiém truéc BHBCD, Hoi déng qudn trj va phdp ludt vé cac quyét dinh clia
minh vé& két qud hoat ddng s@n xudit kinh doanh. Xdc dinh co cdu té chic, tréch nhiém va quyén han
cla cae don vi truc thudc, cde cdp qudn Iy trong cdng ty, xay dung k& hoach san xudt ddi han va
hang ndm, cac phuong an kinh doanh, cac dy an dau tu mdi, lién doanh lién k&t tinh HPQT va
PHDCD phé duyét.

Dudi Gidm déc diéu hanh Cong ty Ia cac Giam déc clia cac Khdi chuyén mén/ Gidm déc chi
nhdnh Cong ty tham muu vé hé trg Gidm dde cdng ty trong hoat dong qudn Iy va diéu hanh, véi chic
nang, nhiém vu:

- Chie ndng: Tham muu, gilp viéc cho Gidm déc trong cac hoat déng qudn Iy, diéu hanh céng ty
theo cdc linh vuc dugc phdn céng phu trach.

- Nhiém vu: Xay dung chién lugc va diéu hanh hoat déng mang hoat déng phu frach; xdy dung
chinh séch, tiéu chudn chdt lugng; Thiét k& bd mdéy nhan sy hoat déng cho tting phdng ban do khéi
phu frach,

B CAC PHONG BAN CHUYEN MON

PHONG KINH DOANH

- Chdc ndng: Tham muu cho Giadm déc/ Giadm ddc Khéi phy trach trong cdc nghiép vu lién quan
dén hoat déng kinh doanh s&n phdm xe va chiu trach nhiém vé két qud hoat déng kinh doanh trudc
Ban Giam Bdc Cang ty.

- Nhiém vu: Xay dung chi tiét cac chinh sGch bdn hang va thiét Idp ké hoach béan hang cho ting giai
doan dé phi hdp véi nhu cdu clia khéch hang; xay dung vé phét trién ngudn khéach haing, qudn tri
d{ liéu khéch hang, duy fri khédch hang cl, md rdng hé théng khéch hang mdi; I&p phuong én kinh
doanh, phan tich dan hang. tinh gid thanh san phdm, gié ban sén phdm theo tiing méat hang mang
phu tréch. Theo ddi va danh gid hiéu qud kinh doanh xe nhdm dua ra cdch thie cdi tién phi hop
va dém bdo t6i uu chi phi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 (11)



PHONG MARKETING

- Chdc ndng: Tham muu cho Gidm ddc/ Gidm dée Khéi phuy trdch trong viéc nghién ctu fim hiéu thi
trudng trong v& ngodi nudc dé xay dyng k& hogich vé té chic trién khai chuong trinh phat trién sén
phdm va khach hang.

- Nhiém vu: Thu thdp todn bd théng tin thi trudng lién quan téi inh vuc kinh doanh clia Céng ty agé
xac dinh pham vi thi trudng cho céc sén phdm hién tai v dua ra du bdo nhu cdu clia sén phdm
hang héa mdi, xu hudng tfiéu thy va dinh vi thudng hiéu; Xay dung va trién khai chién lugc marketing
qudng bd ra thi frudng s&n phdm cling nhu thé manh clia Céng ty.

PHONG KINH DOANH DICH VU

- Chuc ndng: Tham muu cho Gidm déc/ Giém déc Khéi phu trach trong cdac nghiép vy lién quan
dén hogt déng kinh doanh mdng phu ting, dich vy va chiu trdch nhiém vé két qud hoat déng kinh
doanh mang phu tréch truée Ban Gidm Béc Cong ty.

- Nhiém vu: Xay dung chi tiét cac chinh sGch ban hang va thiét Idp ké hoach bdan hang cho tiing giai
doan dé phi hgp véi nhu cdu clia khach hang: xay dung vé phat trién ngudn khéach hang, qudn tri
d liéu khdch hang, duy tri khdch hang cd, md rdng hé théng kndch hang mdi; 1ap phuong an kinh
doanh, phén tich don hang, chiét tinh gié@ thainh sén phdm, gi@ bén sén phdm theo tting mat hang
mang phu trach. Theo ddi va danh gid hiéu qud kinh doanh phy ting, dich vy nhdm dua ra cach
thic cdi tién pha hgp va ddm bdo t6i uu chi phi.

PHONG KY THUAT

- Chide ndng: Quan Iy ky thudt, séng kién cdi tién ky thuat va hop Iy hdéa sén xudt; van hanh, stia
chda; nghién clu khoa hoc, cong nghé va an todn moi trudng sén xudt.

- Nhiém vu: Xay dyng chi tiét cac chinh sach, tiéu chudn, dinh mic ky thudt va thiét Iap k& hoach
hoat ddng clia phong k¥ thudt vé cac chi nhénh cho tiing giai doan dé phi hdp véi nhu cdu clia
khach hang.

PHONG CONG NGHE THONG TIN

- Chdc ndng: Qudn ly, nghién cdu thiét k& va cdi tién hé théng théng tin dép Ung dudc chién lugc
s&n xudt kinh doanh clia Céng ty.

- Nhiém vu: Nghién c(u cai tién qudn ly van hanh, ky thudt trong van hanh dich vy CNTT; Xay dung
chinh séch qudn Iy véa té chic thyc hién (ng dung hé théng théng fin, an todn an ninh théng tin
doanh nghiép va bdo mat hé thdng; HS trg ngudi st dung CNTT.

PHONG TRUYEN THONG

- Chdc ndng: Tham muu cho Gidm déc trong viéc xay dung chién luge va té chice trién khai cac cac
chuong trinh truyén théng vé phat trién hinh énh, thuong hiéu clia Cong ty.

- Nhiém vu: Ch( ti x@y dung cac chién lugc, ké hoach, chuang trinh hdng ndm vé truyén thong -
Bau méi thyc hién cong tac thong tin cde mat hoat déng clia Cong ty trong ndi bd hé thdng va ra
cong ching: Thuc hién nhiém vy phat ngdn clia Cong 1y.

PHONG THUONG MAI PIEN TU

- Chidec ndng: Tham muu cho Gidm déc/ Gidm déc Khdi phu trach trong cac nghiép vu lién quan
dén hoat déng kinh doanh mdang xe, phu ting. dich vy trén nén tang thuong mai dién 1 va chiu
tr&ch nhiém vé két qud hoat déng kinh doanh mang phuy trach trude Ban Giam B&c Cong ty.

- Nhiém vu: Xay dung chi tiét cac chinh sach ban hang va thiét Idp ké hogach bén hang cho ting giai
doan dé phi hgp véi nhu cdu clia khdch hang frén nén téng thuong mai dién t: xay dung va phat
trién ngudn khach hang, quadn tri di liéu khach hang, duy ti khach hang cd, md rdng hé théng
khdach hang mdi; Iap phudng an kinh doanh, phan tich don hang, chiét tinh gid thanh sén phdm,
gi@ ban s&n phdm theo tling mat hang mang phu tréch. Theo déi va danh gid hiéu quéd kinh doanh
phu ting, dich vu nh&m dua ra cach thic cdi tién phi hgp va ddm bdo téi uu chi phi.
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PHONG TAI CHINH - DAU TU

- Chie ndng: Chiu trach nhiém qudn Iy var st dung ngudn téi chinh hiéu qud. Kiém sodat nguén tdi
chinh cén thiét cho t&t c& moi hoat déng kinh doanh frong Céng ty.

- Nhiém vu: Dy tri ngdan séeh va dua ra dy bdo tai chinh cdng nhu phdn hdi cde vén dé lién quan
dén finh hinh ta&i chinh clia Céng ty; qudn ly t&t cé cace dong tién ra véo clia Céng ty; qudn Iy cac
tai san hién cé clia Cong ty clng nhu phan tich va dua ra lya chon cac khodn dau tu mdi.

PHONG KE TOAN

- Chite ndng: Tham muu xdy dyng chinh sdch, quy trinh hoat déng veé ché dd ké todn va nhing
thay ddi clia ché dé qua tung thdi ky trong hoat déng kinh doanh theo ding quy dinh clia Nha
nudc vé chudn muc ké todn, nguyén tac ké todn.

- Nhiém vu: Ghi chép, tinh todn, phd&n @nh s& hién c6, finh hinh luan chuyén va s dung téi sén, vért
tu, tién vén; qua trinh va két qud hoat dong sén xudt kinh doanh va st dung vén clia Céng ty;
cung cdp sé liéu bdo cdo cho cac cd quan hdu quan theo ché dd bdo cdo tai chinh, k& todn hién
hénh; béo céo két qud hogat ddng kinh doanh cho Gidm déc Cong ty.

PHONG XUAT NHAP KHAU

- Chid’c ndng: Tham muu, gilp viéc cho Gidm déc/Gidm déc khdi trong inh vuc xudt nhdp khdu
frong Cong ty.

- Nhiém vu: Hodn tat cac thi tuc vé ching 1t xudt nhép khdu hang héa nhu: Hgp déng mua baén,
bd ching tU van chuyén, bd chuing 1t xudt nhép khdu, cac thd tuc thanh todn, cée thd tuc gico
nhdn hang héa; phdi két hgp thue hién cac hoat ddng md L/C, 1am céc bdo Ianh ngdn hang; Tiép
nhén, kiém tra, d6i chiéu, hd so hang héa nhdp khdu, xudt khdu véi s6 Iugng thuc 18 tai clia khdu
trong quéd trinh I&m hd so théng quan hang héa; Quén Iy, theo ddi cac don hang, hgp ddng. Phéi
hop vdi cac bd phdn cé lién quan dé dédm bdo ding tién dd giao hang clng nhu nhan hang.

PHONG MUA HANG

- Chdc ndang: Tham muu, gilp viéc cho Gidm déc/Gidm déc khdi trong linh vuc mua hang trong
va ngodi nudc cho Cong ty.

- Nhiém vu: xdy dung chinh sach, tiéu chudn qudn tri v& phat trién nha cung cdp trong va ngodii
nudc; Nghién ctu thi frudng trong va ngodi nudc; Thuc hién cdc nghiép vu mua hang hda xe, phu
ting, hang héa, dich vy, mdy moc trang thiét bi trong todn cdng ty; Chiu trédch nhiém vé hoat
déng bdo hanh hang héa véi nhd cung cdp.

PHONG SAN XUAT LKP RAP, DPANG KIfM

- Chife ndng: Tham muu, gidp viéc cho Ban gidm déc trong finh viyc Sén xudt Idp rdp, dang kiém
frong Cong ty.

- Nhiém vu:Thuc hién cac nghiép vu dang kiém, thd nghiém sén phdm xe, phu tiing trén todn céng
ty. Thuc hién céc nghiép vu lién quan dén hoat dong cdi tao, hodn cdi sén phdm theo yéu cdu
clia khach hang.

PHONG KHO VAN

- Chire ndng: Tham muu, gilp viéc cho Ban giadm ddc trong linh vuc cung cdp, quan ly, diéu phdi,
van chuyén hodn héa todn céng ty.

- Nhiém vu: Xay dung tiéu chudn dinh mic xudt, nhép tén hang héa va tiéu chudn hang héa tai
kho bai. Kiém sodt hoat déng xudt nhdp hang hda trong hé théng kho todin céng ty. Thuc hién luan
chuyén, van chuyén, diéu phdi hang héa trong hé théng kho todn hé théng.
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PHONG NHAN sSU

- Chiic ndng: Tnam muu, gidp viéc cho Ban gidm déc trong inh vic ngudn nhan Iyc trong Cong ty.

- Nhiém vu: Xay dung chinh sGch, quy dinh, quy trinh nhan sy. Qudn tri ngén séch, dinh bién nhan sy
cho todn hé théng va thuc hién cac hoat déng tuyén dung, ché dd tién luong va phic Igi, phéat
trién nhan tai va xt Iy quan hé lao déng trong cong ty.

PHONG DAO TAO

- Chde ndng: Tham muu, gidp viéc cho Ban giém déc trong linh vic ddo tao phat trién nguon nhan
lyc trong Céng ty.

- Nhiém vu: Xay dung chinh séch, quy dinh, quy tfinh ddo tgao va xac dinh nhu cdu ddo tgo, thyc hién
qudn Iy hoat ddng dao tao phat trién vé danh gid két qud ddo tao clia hé théng nhan su trong todin
cong ty.

PHONG HANH CHINH

- Chie ndng: Tham muu, gilp viéc cho Ban giém déc trong inh vic hanh chinh qudn tri frong Cong ty.

- Nhiém vu: Thyc hién dich vy hdu can, 1& tan, van thu, Iuu trd, dua dén CBNV, tap vy, bdo tri, bdo vé,
thl tuc hanh chinh; Mua s&m va qudn ly trang thiét bi, dung cu van phong, déng phuc, thiét bi IT;
Quan Iy ca 88 vat chdt van phong (dau tu mdi, duy 1, bdo dudng): gudn tri quan hé déi ngoai hanh
chinh, t& chiic su kién, hdi thao, hdi nghi. céng tac xa hdi, van nghé, thé duc thé thao todan Cong ty.

PHONG QUAN LY CHAT LUONG

- Chic ndng: Tham muu, gidp viéc cho Ban giém déc trong inh vic hoat ddng qudn Iy chat lugng
s&n phdm dich vy va hoat déng van hanh clia hé théng ddm bdo ddp Ung dudc cac tiéu chudn
tién tién vé qudn ly chdt lugng.

- Nhiém vu: xdy dung va kiém sodat hé théng céc tiéu chudn vé chdt lugng san phdm hang héa va
hoat déng van hanh clia hé théng; qudn Iy v kiém sodt ban hanh hé théng van ban, tai liéu va
qudn Iy hé théng tiéu chudn, ndi quy, quy ché clia cong ty; nhan dién vé danh gid rdi ro tir dé xéy
dung, giam sat cac phuong an khdc phyc phdng ngda rdi ro todn céng ty. Thuc hién phong chdng
tham nhing véa chéng 1ang phi mdng phu frach.

BO PHAN KIEM TOAN NOI BO

- Chie ndng: Tham muu, gilip viéc cho Ban gidm déc frong finh vic kiém todn tinh hiéu qud va tinh
tud@n thd vé tai chinh clia Céng ty.

- Nhiém vu: Kiém todn ndi bé chiu frach nhiém thdm dinh bdo cdo finh hinh kinh doanh, béo céo tai
chinh hang nam; Bao cdo k&t qud kiém todn ndi b, 1t dé kién nghi céc bién phap sta chia, khdc
phuc sai s6t va dé xudt bién phap hodn thién cdng nhu néng cao hiéu luc va hiéu qud clia quy trinh
qudn tri, qudn Iy rdi ro, bdo v& ngudn tdi sén trong mang ké todn tdi chinh cla cong ty.

HE THONG CAC CHI NHANH

- Chife ndng: Chi nhdnh I& don vj phu thudc Cong ty, cé nhiém vy thuc hién todn bd hoat ddng sén
xudt kinh doanh Céng ty theo phan quyén trén dia ban (tinh/viing dia Iy) duge phan coéng. Tay quy
méd cla chi nhdnh ma cdp qudn Iy Id Gidm déc chi nhdnh hodc Giam sat chi nhdnh.

Co cdu quadn ly tai chi nhanh:

Gidm ddc chi nhdnh/Gidam sat chi nhdnh: Chiu fréch nhiém cho moi hoat ddéng sén xudt kinh doanh
clia chi nhanh cdn cl vao k& hoach va quyét dinh kinh doanh clia Ban Gidm déc Cong ty;

Can cl vao quy mo hogt déng, chi nhanh sé co cac nhan sy fryc thudc cac phong chuyén mon

nhu Phéng kinh doanh, Phang kinh doanh dich vy, Phong ké todn, Phong hanh chinh, ...

= Nhiém vu: Chi nhdnh ¢é nhiém vy 18p k& hogch va té chic trién khai thuc hién céc hoat ddng sén
xudt kinh doanh hang héa dich vu tai dia ban dude phan céng; Xay dung déi ngl nhan su va té
chiic phén céng cong viéc, gidm sat va danh gid két qud thuc hién céng viéc cla nhan vién tai chi
nhéanh nhé&m dam bdo hoat déng kinh doanh tqi chi nhdnh dat muyc tiéu.
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@4 DINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY

4.1. S ménh
Cung cdp gidi phdap van tdi todn dién nhdm théa man nhu céu cao nhdt ciia khach hang va nang
t&m gida tri Nganh van tdai hang hoa Viét Nam. Cam k&t mang Iai gid tri va sy thinh vugng cho khach
hang, cd déng, nhan vién, déi téc va déng gdp tich cyc cho cong ddng.

Poi v6i cd déng, khach hang va déi tac: Bé cao tinh
thdn hop tac bén ving cling phat trién, cam két kinh
doanh bdng sy 1 t&, uy tin thyc hién moi cam ké&t, cam két
s&n xudt kinh doanh s&n phdm chdét lugng, an todn, hiéu
qud dé ludn 1& “Ngudi déng hanh” tin cay clia cac déi tac,
khach hang va cd déng.

DP4i véi nhan vién: Xay dung méi trudng Iam viéc chuyén
nghiép, nang doéng, tén frong tinh cach ca nhan, tén vinh
sdng tao, cung 6 gid tri cét 161 “Gid tri - Ty chl - Tri tué - Can
bdng - Tin cdy - Chia s&”, tao diéu kién ndng cao thu nhdp
v& ca hdi phat trién cho &t cd cac nhén vién.

Pa&i véi cdng ddng xa hdi: Bé cao ¥ thiic cham séc cong
ddng va mai trudng, trd thanh céng ty chuy&n nghiép minh
bach trong hogt déng san xudt kinh doanh, niér y&t trén
san ching khodn, gia tang déng gop vao ngdn sach nha

nudc, nang tadm gia tri nganh van t&i hang héa Viét Nam.

4.2. Tam nhin, muc tiéu hoat déng, ké hoach sén xudt cia Céng ty

Pé tiép tuc duy tri da tang trudng cla nam 2022, Céng ty sé thuc hién tap trung véo thé manh
chinh 1& nhdap khdu vé phdn phdi céc déng xe té&ilhang trung, hang nang clia Trung Quéc. CAc san
phdm cla VIMID cung cdp rdt da dang ti xe tdi thiing, xe ben, xe trdn bé téng, ddu kéo, Somi
rg-mooc dén cac loai xe chuyén dung ... dép Ung ddy dd nhu cdu van chuyén hang héa, phuc vu
cong trinh, x&y dyng, ha tang.

Song song V& viéc ddy manh sé&n xudt kinh doginh trong nam 2023, VIMID sé& ddly manh hé théng
nhan dién thucng hiéu ctia céng ty mét caeh chuyén nghiép va gidm sat lién tuc tinh tudn thi trong
viéc xay dung hinh &nh thuong hiéu cé trong ndi bd va bén ngodi Cong ty.

Bang khdt vong tién phong clng chién luge ddu tu phat trién
bén ving, khéng ngling déi mai céng nghé, kién tao hé sinh thai
nhd&m phat trién sén phdm, dich vu dem dén sy thanh céng cho
khach hang, véi tam nhin dai han, VIMID phdn ddu:

Giai doan 2021 - 2025: Trd thanh TOP 3 Tap dodn sén xudt kinh

doanh xe t&j hang ddu Viét Nam.

Giai doan 2026 - 2030: Trd thanh Tap dodn céng nghiép xe tdi

hang dau Ung dung tri tué nhan tao, robot, nang lugng sach tai

s\/igt Nam valkhu vuyc.
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4.3. Gia tri cot 16i

Cong ty cd phan Bau tu Phat trién May Vit Nam lusn dé cao
tri vé& phém chét clia can bd nhan vién Céng ty. Nhing yéu té
dugc tao ra trong mdt khodng thai gian dl Iau dé né hinh the
nén finh céch clia doanh nghiép

* Value - Gid tri
Gia tr] mang Igi khéng chi 1a vat chét ma la Gid trf 1ong thé
vat chdt 1&n tinh than, khéng chi 1& gié fri clia ting yéu t6 dd
ma Ia gid tri chung, gid trl tdng thé clia nhiéu yéu 16 lién quan
thiét véi nhau, Cé nhéan, 16 chiic khdng dinh vi thé ctia minh thé
qua nhing Gid tri déng gép cho t chife, cho khdch hang, ch

héi.

Khéng hodi niém va 1é thudc vao gida fri dong gop trong
khdt md ludn nd Iyc lam mdi, va phdi ludn mang dén gia tr
nhdt, vugt stic mong dgi cho ban than, gia dinh va té chie.
mét sén phdm hay dich vu 1& nhung gia fri vugt 1rdi so vai thi fruc
va dép Ung hdn cd sy mong dgi cla khach hang.

% Independent - Tu chu

Tut chii cé nghia I chti déng léng nghe, fim hiéu, théu hiéu, tham muu cho Ianh dao, phéng ban va dé xudt sang kién céi
fién cong viéc.

Ty chil 1& ngudi chdl déng lam viéc va ty chiu trach nhiém véi nhing céng viéc clia minh. Moi ngudi déu cé kha nang ky
luat cha bén than, dam nghi, dém nhan viéc khé, nhéan nal thue hién céng viéc dén cling va khéng bi édnh hudng bdi nhing
tac déng bén ngodi dé dat muc dich cla chinh minh.

% Mental - Tri tué

Tri tué |& nhdng tri thic duge chuyén héa, thue hanh vé U dic rat ra kinh nghiém, biét dua nhiing kién thic da hoc thanh

tri thite, tri tué clia bdn than. Khéng ngiing hoc hdi, trau ddi kién thic, quy tinh chuyén mén. thdu hiéu nhing kién thic,

chuyén mén, céc quy frinh cla cac bd phan lién quan tid tiép, gian 1iép t6i chuyén mén, nhiém vu cla minh nhdm chu
dong kiém sodt céc rli ro anh hudng 16i két qua cong viéc clia minh.

M&I ngudi vai tri tué bén than khéng chi chil déng cdi tién quy trinh, céng viéc hién cé, Iam mdi cong viéc nhdm mang lai
gié frj cao hon cho & chilc mé con chil déng sang tao rainhiiing Mh vife mdi, céng viéc mdi, gia tii mdi cho 16 chic, cho xa
hol.

Tri tué s& gitp moi ngudi trang bi cho minh khé nang “Thigh nghi véi su thay déi NHANH clia méi trudng xung quanh®, chi
dong tién phong ving vang hdi nhap vai ky nguyén sé.

% Equal - Can bang

Can béng I& khi hiéu & nhiing thay ddi 8 méi frudng xung quanh bdn théan, chil déng tién 1&n phia trude, dam nght dam lam.,
dam chiju tradch nhiém, vugt 1én kho khan dé thist I&ép trang thdi can béng, déng gdp thém gia tri mdi cho su phat trién, tién bd.

Khéng c6 déi thl vinh vién, khdng cé khach hang, ddi tée hoan hdio, khéng cé vi i an nhéan, chi ¢ su nd luc, khéng nging
c6 gdng mang lai sy hai Idng cho Khéch hang, cho 18 chile, cho déi tac, cho chinh ban than clia méi ngudi va cho xa hoi.

% Reliable - Tin Cay
Ludn x&y dung niém tin va sy tin nhiém clia ban than déi vdi mol ngudi xung quanh. Coéng ty ludn trung thye vai chinh minh,
vdi khach hang, déi tac va 16 chite. Céng ty ludn lam viéc dua trén chit tin da xéy dung va git gin tir nhiing ngay déu thénh
I&p. lubn ban hang bang sy tin cély dén t sy minh bach vé sén phdm, dich vy, chinh sach véi cam két cu thé va nhét quan.
Minh bach, cam k&t gia i I& chia khéa gitp cé duge sy tin tudng trong.quan hé véi ddi tac, cd déng, nhan vién va céng
déng, t6n trong su khac biét, cling mang lai gid tri cho nhau, |gitp nhau tién bd, gidp nhau phat trién, cing hudng dén muc
tidu chung cung cdp gidi phép van tai todn dién cho cac cajphan, té chic vén téi hang héa Viét Nam

% Share - Chia sé
Chia sé Ia su cho di, cam k&t chia s& Igi ich, gid tri cé dude cho cac €6 déng, ddi tac, nhan vién va cong déng dé cing
nhau cung cdp gidi phap van tdai toan dién che céng ddng van tdi hang héa Viét Nam va khu viyc.
Cong ty ludn khuyén khich can bd, nhan vién gi ving va thuc hanh su cho di vai;
1. Khi knéng c6 tién, hay cho di sy chuyén can, sy nghiép, tién tai tat sé dén.
2. Khi ¢6 tién tai (co hél), hay cho di fién tai, nhu vay ngudi sé dén.
3. Khi da c6 ingudi rdi, hay cho di yéu thudng, su nghiép taf sé dén.
4. Sau khi sy nghiép thanh céng rdi, hay cho di that nhiéu fri tué, 1&t niém vui sé dén.
5. Khéng chd dgi minh cd gi mdi thuc hanh cho di, ma ludn sé@n sang cho di moiliic moi nai, moi diéu 16t dep minh dang cé.
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WU F e 8 s Y Y B P EDOYTOF OROR R

CAC RUI RO TRONG NAM 2023

« N&m 2023 tiép tuc ching kién nén kinh t& toan céu dién bién phuc tap, suy thodi kinh 1& va lam phét
cao vé&n dién ra & nhiéu nudc; an ninh nang lugng. an ninh lucng thyc va bién déi khi hdu dang anh
hudng rdt I8n dén thi trudng gid cd hang héa; Clng véi dé, nhing cang thdng dia chinh tri kéo ddi
va chinh sach that chat tién té 8 cac nude cling dd dem dén nhing hé lyy khéng nhd cho kinh t&
todn cdu va kinh 1& tai Viét Nam.

« Nhing sy bién ddng khén Iudng vé kinh t& va nhiing khé khan tiém én dé gdy khd khan, &nh hudng
kha I8n 16i két qud kinh doanh clia Céng ty trong nam 2023. Nhdm qudn tri v& déi phé véi cac rdi
ro mé cuc dién chung mang Igi, Céng ty da dudc xay dung vé trién khai hang loat cdc hoat déng
Quan tri rdi ro nhu sau:

« Tim kiém, nhan dién v& mé 1& rli ro nhdm xac dinh vé nhan dién rd nhiing gi cé thé xay ra hodc
nhing finh huéng cé thé &nh hudng dén viéc dat duge cae muc tiéu ma Ban Ianh dao da dé ra, 1
dd c6 thé dua ra phuong én hiéu qud dé 16i uu hoat ddéng kinh doanh frén todn bd cdc Chinhénh
cla Coéng ty;

- Tiép tuc hd trg kinh doanh théng qua viéc trién khai cac quy trinh, céng cu vé ky thudt qudn tri rdi
ro nh&t quan trong fodn hé théng;

« Phan dinh rd rang trach nhiém qudn tri rdi ro, x@y dung cd ché giam sat va bdo cdo rli ro dinh ky,
lién tuc trong todn Cong ty.

« “Ca héi trong rdi ro” I& quan diém clia Lanh dao VIMID. Qudn tr rdi ro khéng chi nhdm gidm thiéu
rli ro ma can t&i uu hod tusng quan gita rdi ro va co hdi, chdp nhan rdi ro trong pham vi cho phép.
Qua d6, VIMID chdp nhén rdi ro mét céch than trong, cé kiém sodt.

+ Hoat ddéng Quan frj rdi ro dugc thyc hién xuyén sudt tir HDQT dén cdc phong ban chic nang cla

Caéng ty, 1Gi ttng Chi nhdnh dé kip thai phat hién nhdng rdi ro véi hoat déng kinh doanh, cu thé:
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BO PHAN VAI TRO QUAN TRI RUI RO

- T8 chic truyén thong & lan tda van hod Qudn tri rdi ro;

- Xay dung cd cdulqudn tri minh bach nhdm xdac dinh rd tréch
nhiém cla ting ca nhan, bd phan trong ca cdu 16 chic;

- T chic kiém sodt va giam sét rdi ro;

Hoi dong quan tri - Slta ddi, cép nhat Quy ché, chinh sdch vé phudng phdp qudn tri
i ro nhém xdc dinh, do Iudng, kiém sodat vé gidm thiéu céac rliro
trong yéu;
- Quyét dinh co cdu té chie, chiic nang, nhiém vy clia bd phén
qudn trj rdi ro.

- Giam sat hoat dong Quan tri rdi ro dude thue hién pht hgp vdi chién
lugc va chinh séch Qudn tri rdi ro.

Ban Giam déc

- Phéi hgp véi cag phéng ban chie ndng trong Coéng ty thuc hién
Quadn trj rdi ro bang viéc st dung céc céng cy va quy tinh Quan tri
Bo phan Quan tri rdi ro ri ro;
- R& sodt hé thdng Quén trj ri ro, xem xét nhiing diém con han ché
dé dé xudt véi HDAT hoan thién hé théng Qudn trj i ro.

- Thuc hién Quadn tri rdi ro theo cdc quy dinh, quy ché da dudc ban
Cac phong ban hanh.

chic nang - P& xu@t diéu chinh v3&i B6 phan Quén tri rdi ro néu phat hién cac
han ché.

Hoat déng quan frj rdi ro khéng chi dugc thuc hién bdi bé phan Quan trj rdi ro ma con duge thuc hién
ngay tU cac bd phan kinh doanh va chi nhdnh tryc thude, véi su kiém tra, gidm sét ti cac bd phan
kiém sodat ndi bd va Uy ban kiém todn.
Trong n@m 2023, VIMID da phdi déi mat véi cac rli ro sau:

5.1. Rii ro vé kinh & vi mé

@) Tinh hinh chung kinh té thé gidi ném 2023

« Kinh t& todn cau nam 2023 phdi déi mat vaéi finh trang sut gidm do nhing khé khan trong finh vue séin
xud@t, thugng mai va rdi ro an ninh ndng Iugng, an ninh lucng thuc do finh trang suy thodi va lam phéat
tang cao lan rédng 3 nhiéu nudc véa khu vyc; xu hudng that chat fién té théng qua Iai sudt cao, cac
cang thdng dia chinh tri va du dia tai khda ngdly cang thu hep... da anh hudng manh mé dén sy
phuc hdi kinh t& todn cdu.

« M6t s& nén kinh t& 18n nhu Trung Qudc, khu vyc|ddng Euro phdi déi mat vdi rdi ro tang trudng thdp
hon do nhiing vén dé trong ndi tai nén kinh t&;|cang thdng chinh i, xung dét vii trang gitia Ngo-
Ukraine, Israel- Hamas & dai Gaza, cing véi dé Ia rdi ro ng céng tang cao va du dia tdi khdéa hd trg
nén kinh t& ngdy cang thu hep dang khién cho trién vong phuc hdi clia kinh t& todn cdu cang trd
nén khé khan, thach thic hon.

« Tai céc nudc phdat trién, cac chinh sach tién té da duge thdt chdt nhdm gidm lam phat trong nédm
2023, nhung cac xung dot vé chinh tri va chién tranh van tao nhiing ép Iyc 18n 1&n thi trudng i chinh
v& hang héa todn cdu.

b) Tinh hinh kinh t& Viét Nam nam 2023

« Nhin chung, kinh t& vi mé Viét Nam trong ném 2023 ¢ ban n dinh, lam phat dudgc kiém sodt trong
t&m muyc tiéu, tang trudng kinh t& dudc thic ddy, cdc cén déi 1én ca bdn dugc dam bdo. Trong béi
c@nh kinh 18 thé giéi con nhiéu bat én, khé khan phidu hon thudn Igi nhung kinh t& nam 2023 cla Viét
Nam dudec danh gid la duy ti da tang frudng tich cuc.
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. Vé tang trudng kinh té:

« Tai thai diém cudi nam 2023, tdng s&n phdm qudc ndi (GDP) Viét Nam ghi nhan udc dat 10.221,8
nghin ty ddng, tuong dudng 430 ty USD. Cho du khéng dat chi tiéu tang trudng 6,5% dé dé ra vao
déu ném 2023 nhung Viét Nam van ndm trong nhém cac nén kinh 1& cé muc tang trudng cao nhét
thé gidi khi dat 5,05%.

« Tuy nhién, nhin nhdn khdach quan, tang trudng kinh t& Viét Nam nam 2023 chi cao han so véi tang
trudng kinh t& nam 2020 va& 2021 1& 2 ndm nén kinh t& chju dnh hudng ndng né U dai dich COVID-19
vé tang trudng kinh t& & muc thdp nhdt trong giai doan ké tif nadm 2011 dén nay. Biéu nay cho thdy,
tang trudng kinh t€ thi€u ving chdc va chéch khdi guy dao tang trudng binh thudng cla giai doan
trudc dai dich COVID-169.

Biéu dé 1: Mdc tdng trudng GDP clia Viét Nam giai doan 2014 - 2023
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. Vé ty 1é lam phat:

Chi s& gi& tiéu dang (CPI) ndm 2023 tang 3,25% so v8i nam trudc, du dat muc tiéu do Quéc Hoi dé ra
nhung sy tang frudng nay da thé hién &nh hudng clia bdt én kinh t& chinh trj trén thé gidi tac déng 16i
gid cd hang héa ndi chung.

. V& can can thuong mai:

Nam 2023, Viét Nam & nudc xudt siéu vaéi 28 ty USD. Téng muc nhép khau ghi nhan & 327,5 ty USD,
gidm 8,9% so vai nam 2022. Trong ndm via qua, nudc ta nhap khdu 118.942 6 t& nguyén chiéc, kim
ngach dat 2,83 ty USD, gidm manh 31,5% vé luong va gidm 26,3% vé kim ngach so v&i ndm 2022. Xe
nhdp khdu ti thj trudng Trung Quéc van duy 1 & vj i thi 2, x8p sau Thai Lan va Indonesia, nam 2023
ghinh@n 11.002 xe, kim ngach 394,2 triéu USD, gidm 36,5% vé lugng va gidm 44,5% vé kim ngach.

. Vé Gidi ngan dau tu céng:

Theo bdo cdo vé gidi ngan vén k& hoach ndm 2023: Lay k& thanh todn tU ddu ndm dén ngdy
30/11/2023 1& 449.506,6 ty ddng, dat 56,98% ké hoach. Trong dé Chuong trinh phuc hdi vé phét trién
KTXH I& 58.902 ty déng (dat 45,46% k& hoach). USc thanh todn i ddu ndm dén ngdy 31/12/2023 1a
579.848,8 ty dong, dat 73,5% ké hoach (dat 81,87% ké hoach Thi tudng Chinh phu giao) (cing ky nam
2022 dat 67,27% ké hoach va dat 75,11% ké hoach Thi tudng Chinh pht gico).

Tuy nhién, day Ia két qud bdo cdo cudi nam 2023. Trén thyc &, tién dd gidi ngén ddu tu cdéng dinh dén
trong 3 quy déu nam 2023 va chi duge ddy manh trong cée thang cudi nam.

. Vé Pau tu nudc ngoai:

Tinh dén ngdy 20/12/2023, Viét Nam ghi nhan muc ddu tu nudc ngodi ki luc dat 23,18 ty USD, tang
trudng 3.5% so véi nam 2022. So véi téng van ddu tu dang ky véo Viét Nam ddu nam 2023 tai 36.61 ty
USD, mic gidi ngan dat 63,3% so véi mic dang ky. Trong dd, nganh cdng nghiép, ché bién, ché tao
chiém 64,2% muc dau tu, con lqi I cac ngdanh lién quan téi kinh doanh bét déng san, hoat déng ngdn
hang, tai chinh, bdo hiém, v.v. Mdc ddu tu ki luc ndy cing thé hién dugce sy hdp dan ctia nén kinh t&
déi véi cac nha ddu tu nudc ngodi.
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Biéu dd 2: V&n ddu tu nuéc ngodi déng ky va thuc hién giai doan 2019 - 2023
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Chi s6 gi@ USD thang 12/2023 gidim 0,56% so vai thang trudc; tang 1,04% so vdi cung ky nam trudc; binh
quén nam 2023 tang 1,86%. K& 1 khi xung ddt chinh tri xAy ra gida Nga-Ucraing, ti gid USD/VND dda
bién déng rét manh so vdi thai diém trudc doé.
Biéu dé 3: Bién ddong ty gia USD/VND tir 2019 - 2024 (theo nam)
A xudt bdn TradingView,.com, Thing Hal 27, 2024 11:16 UTC+T
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¢) Anh hudng ctia tinh hinh hinh kinh 18 t&i hoat déng kinh doanh Céng ty

«Theo bdo cdo két qud kinh doanh chua kiém todn, mic doanh thu clia VIMID frong ndm 2023 dat
2.265 ty dong, gidm 44,7% so v&i ndm 2022, LNST dat 17 ty déng, gidm 39,3%. So véi finh hinh chung
clia kinh t& thé gidi var Viet Nam, mdc syt gidm frong k&t qué kinh doanh ctia VIMID I dé hidu. Béc
biét, ngénh kinh doanh clia céng ty 1& vé nhap khdu, phén phéi xe t&i hang trung, hang ndng - mét
thi trudng dudc coi Ia thi trudng ngach va bi dnh hudng bdi nhiéu yéu 16 vi md nhu dau tu céng, dau
tu nudc ngodi, t8c dd phdat trién clia ngdnh logistics néi chung.

« Chi s6 gid tiéu duing (CPI) kém theo tinh hinh lam phét tang cao chung clia thé gidi, khién gid cd leo
thang. &nh hudng xdu t6i tam Iy khéch héng. Biéu ndly cing da dén téi su syt gidm manh trong lugng
xe va& kim ngach nhap khdu clia Viét Nam néi chung va xe nhap ti Trung Quéc néi riéng.
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« Hinh thiic thanh todn cho ddi tac tai nudc ngodi ctia VIMID trong qud tinh nhdp khdu Ia béng USD.
Vivay, su bién dong clia fi gid USD/VND néi chung va su bién ddng clia USD trén thi trudng tién té do
xung dét chinh tri, &nh hudng 16n 16i doanh thu ctia VIMID. Sy chénh 1&ch ti gid da dan 16i sy sut gidm
dang ké clia doanh thu do lugng xe clia VIMID phdn 16n déu Ia nhdp khdu va thanh todn bang
ngoai t& ndy. BAc biét, tU cudi nam 2022, Ngan hang Nhd nudc Viét Nam dd quyét dinh diéu chinh
bién dd ty gid giao ngay USD/VND ti muic +3% 1&n +56%, dan dén gia tang dp Iyc 1én cdc doanh
nghiép nhap khdu, trong dé cé VIMID.

Biéu do 4: Bién déng ty gi@ USD/VND ndm 2023 (theo ngay)

D8 xudt ban TradingViewcom, Thing Hal 27, 2024
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5.2. Rui ro hoat dong
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Tén rdi ro

Noi dung

Bién phap quan tri rii ro

RUi ro hang tén kho

Vong quay hang tén kho ngdy
cang phdi rat ngdn dé dédm bdo
khd nang thanh todn céc nghia
vy dén han. RUi ro ndy dén truc
tiép tU rdi ro canh tranh. Céng ty
gdp thach thic trong viéc quyét
dinh lugng t8n kho phi hop.

Theo doi saf sao, cdp nhat tinh hinh
hang tén kho hang tudn tU cdc
phdéng ban chic nang, 1t Khéi kinh
doanh, 1t dé dua ra céc khuyén nghi,
quyét dinh chi dao va hé trg céce chi
nhanh trong viéc x{ Iy hang hod;

Cdi tién quy trinh qudn Iy kho nhdm
tang cudng hiéu qud qudn Iy.

Rui ro
kiém sodat chi phi

Véi inh vuc kinh doanh thuong
mai, v3i hé théng chi nhanh trai
dai toan quéc, VIMID ludn phai
quan téam tdi bai todn si dung
hgp Iy chi phi.

Duy fri hoat déng thuc hanh tiét kiém:;
kiém tra danh gia Iya chon nha cung
cdp dé 181 uu ho& chi phi mua ngodi;
Xay dung va tudn thd quy tinh vé
ban hang. mua hang dé t6i uu hoa
chi phi hoat déng.

Rui ro
thu héi céng no

V3i hé thdng phéan phdi trén todan
quéc, phuc vu cd khach hang
doanh nghiép va khdch hang ca
nhan, VIMID cé danh sach khéach
hang lén t8i hang nghin va tiép
tuc gia tang: Do dd phat sinh rdi
ro t8i thu hdi cdng ng.

Tudn thd nghiém ngdt quy ché vé
quadn Iy cong ng; Thudng xuyén kiém
tra, gidm sat viéc qudn ly céng ng déi
vdi ting chi nhdnh, ting nhan vién
kinh doanh, ttng khéach hang;

TiEn hanh danh gid khd nang tai
chinh clia tiing khdch hang dé gidm
thiéu rdi ro nay.
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5.3. Rui ro tai chinh

Tén rdi ro

Noéi dung

Bién phap quan tri rdi ro

RUi ro can doi
dong tién va
tinh thanh khodn

RGi ro mat can ddi dong tién sé
khién Cong ty gdp khd khan frong
viec kiém sodt khd ndng thanh

todn cdc nghia vu dén
von luu déng phuc vy
doéng kinh doanh; fu
hudng téi uy tin va két
doanh clia Céng ty

han, thiéu
cho hoat
dé dnh
qud kinh

VIMID déc biét quan tam 18i viéc Iap
k& hoqach chi tiét theo tudn, theo
thang vé nhu cdu vén, thanh todn
phdét sinh theo ngady, tudn, thang...
cdng nhu can ddi dong tién thu dudgc
tt hoat déng kinh doanh, 1 dé cé ké
hoach kip théi ddm bdo ngudn vén
phuc vu kinh doanh clia Céng ty.

RUi ro lai sudt

V@i dgc thu kinh doanh thuong
mai va phan phdi xe, VIMID ludn
phdi duy 1ri s& tién vay rdit I8n, hdu

hét trong dé la cac k
ngd&n han nhdm phuc v
von luu doéng.

hodn vay
U nhu cau

VIMID luén k&t hgp ngudn vay va
ngudn tu cé mét cach linh hoat dé
diéu phdi vén cho hoat déng kinh
doanh va st dung vén mot cach hiéu
qud, hap ly. Phong Tai chinh Bau tu
cla Cong ty chl doéng Iam viéc véi
nhiéu ngén hang, t6 chdc tin dung
dé c6 thé huy déng dudc ngudn vén
v3i chi phi hgp Iy nhat.

Rui ro ty gia

Hoat ddng kinh doanh ¢
lién quan rat nhiéu t6i

dich v38i ddi tac nudc

dé, anh hudng cla bié
gid ludn Ia quan tam |
clia Céng ty.

cUa VIMID
viec giao
ngodi. Do
n dong ty
nang dau

VIMID ludn xd&y dung ké hogch, thai
gian thyc hién va thdi han thanh toan
cdac hop ddng ngoai té dé can ddi
ngoaqi t& phu hgp; két hgp vdi cac
cdng cu phong ngua ty gid théng
qua hop ddng ky han (foward).

Cac bién phép linh hoat v& nhanh
nhay trong viéc ndm bat cdce tin hiéu
bién dong 1y gid dé gidm thiéu dugc
&nh hudng cla bién déng ty gid téi
két qud kinh doanh clia VIMID,

5.4. Rui ro tuan tha

Tén radi ro

Noi dung

Bién phap quan fri rui ro

Rui ro tuan tha

RUiro vé tuan thii cac g

Ly dinh cd

lién quan tryc ti€p 16i nhing sy cd

va sai sot frong qud
déng, gdy anh hudng

frinh  hoat
] T8I hiéu

gqud kinh doanh clia Cang ty.

VIMID cé Uy ban kiém todn, bd phan
kiém todn ndi bd, bd phan kiém soat
dé thyc hién kiém tra, giam sat viéc
tud@n phd phap ludt, va cac guy trinh,
quy dinh ndi bd duge ban hanh.
VIMID clng ti€n hanh cép nhat lién
tuc vé cdc chinh séch tai chinh, thué
c6 lién quan dé ép dung phi hop vai
finh hinh hoat déng cla Coéng ty,
nhdm tang cudng hiéu qud kinh
doanh cla Coéng ty trong khi van
dédm bdo nghia vy cla minh vdi
Ngdn sach nhd nudc,
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5.5. Rui ro khac

Tén rdi ro NGi dung Bién phap quan tri ridi ro
RUi ro khac cé thé phat sinh bdi | Xac dinh ndi dung va bién phdp
cdc yéu t6 khach quan bén trong | phdng chdng rdi ro pht hdp véi tiing
va bén ngodi nhu: & nhiém maéi | logi rdi ro cy thé; tuyén truyén néng
trudng, dich bénh, han han, IG lut, | cao nhdn thic cla mdi CBNV vé
bién dbi khi hdu tfrong | phéng chéng rli ro; xdy dung
nudc...;Thién tai, dich bénh (bdo | phuong én Ung phd véi cdc cdp dd

Riil ro khéic tuyét, dich covid) tai Trung Qudc | rdi ro thién tai, dich bénh...; Theo doi

A&nh hudng quy frinh sén xudt/ van
chuyén va giao nhan hang héa
(khéong van chuyén dugc, dong
clia khdu ko giao nhén dugc) &nh
hudng téi khd ndng cung Ung
hang héa cho hé théng clng nhu
Idm tang chi phi vén chuyén va
Iuu kho bai.

sat finh hinh thién fai/ dich bénh tai
TQ cung nhu dia phuong ndi nhd
mady déng. C6 canh bdo kip thai dén
cac bd phan lién quan dé chudn b
phudng éan Ung phé phu hgp.

RUi ro vé Canh tranh

Su phat trién var gia tang cac doi
thi canh tranh trén thj trudng lam
giédm thj phén. Cac déi thi canh
tranh manh vé gid Iam tang kha
nang mat don hang.

Thuc hién tét viéc nghién clu thi
frudng, déi thl canh tranh, ndm bat
dudc cac chinh sGch canh tranh clia
déi thd, xu hudng cla thi frudng, thi
hiéu clia khach hang. Xay dung chinh
sach bdn hang pht hop.

RUi ro Truyén théng

Cdc théng tin vé doanh nghiép
dugc cébng bd khdong kip thdi,
knéng chinh xéc &nh hudng tdi
hinh &nh, uy tin cta Cong ty;
Trong qud trinh san xudt cdc noi
dung truyén théng cé thé dé xay
ra viéc NOi dung théng diép gay
hiéu nhdm hodc vi pham Ludt
canh franh hodc céac ndi dung vi
pham Ludt quéng céo énh hudng
t6i hiéu qud truyén théng qudng
cdo cldng nhu hinh &nh thucng
hiéu cla céng ty.

Cap nhdt va tuan thd chinh sdch
cdng bd théng tin ddi véi cac cong ty
dai chdng I8n;

Giam sat, theo ddi cac thong tin cla
cdng ty dugce chia sé trén céc phucng
tién truyén théng, mang xa hoi va xay
dyng quy trinh x( Iy kndng hodng
truyén théng.

Kiém sodat chat ché trudc khi truyén
théng cdac théng tin ra bén ngodi, xay
dung quy trinh xdy dung ndi dung
truyén thdng khong dé xdy ra khiang
hodng truyén théng vé théng tin tiéu
cuc &nh hudng dén thuong hiéu frén
dién rong

RUi ro nguon nhan luc

Chat lugng nhan sy khéng dap
(Ing dugc nhu cdu phat tién clia
Cong ty; khéng ¢ nhan su ké
thtta dl nang Iuc hodc nhan sy bj
thu hdat bdi cac déi thd canh
tfranh; Nhan vién cd hanh vi gian
ddi tryc Igi cé nhén.

Xay dung chuong trinh ddo tao nhén
sy phU hgp vdi nguyén vong va ndng
luc clia CBNV

Coi nhén sy I1& 1&i san I16n nhdt cla
Cong ty. Cé chinh sdch phuac Isi va
khen thudng phd hdp, canh tranh dé
thu hat va git nhén téi; X Iy nhanh vé
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Tén rdi ro

Noi dung

Bién phdap quan tri ri ro

kip thdi, nghiém cac trudng hgp vi
pham dé cdnh cdo, ldm guong.
Thudng xuyén rd sodtf, tdng cudng
kiém tra chéo gida cac bd phan.

Rui ro phap ly

Coéng ty khéng cdp nhat kip thdi
sU thay déi trong chinh séch phap
luét clia nhd nudc lam anh hudng
dén dinh hudng phat trién, sdn
phdm hang hod, hé thdng quy
ché, quy dinh, guy trinh clia Céng
ty; Vién dan quy dinh hét hiéu luc,
dp dung van bdn dd hét hiéu lyc
trong céc quan hé phap Iy; Rdi ro
phdp ly frong cac giao dich vdi
NCC, déi tac, khach hang (franh
chdp, khéng ddng nhat cdc diéu
khodn trong hop déng thdo
thuén...)

Kip thdi cap nhat chi truong, dudng
I6i chinh sach khi co sy thay ddi; Diéu
chinh kip thai céc quy ché, quy dinh,
quy trinh cta Céng ty phu hgp véi quy
dinh cla phdp ludt, Tuén thd cée thi
tuc phap Iy, diéu kién kinh doanh theo
quy dinh clia phdp luat; Bdm bdo dp
dung didng cdc quy dinh cla phép
luét dang c6 hiéu Iyc phap Iudt trong
cdc guan hé phdp ly cla Coéng ty;
Xa&y duyng cdc mau Hgp dong ky két
vGi NCC, déitéc, Khdch hang, co sy tu
van cla Ban phdp ché vaéi cac diéu
khodn ndm ngodi méu da ban hanh.

RUGi ro nha nuéc
thay ddi chinh sach
ddng kiém

Céc thay ddi clia nha nudc déi
v3i xe nhap, hang nhap khdu nhu:
Thay déi quy dinh thd nghiém,
dang kiém; M&i mét dia phuong
cO x@y dyng dgc thu khac nhau
vé thll tuc dang ky dang kiém xe
dan 16i khd khan trong céng tac
ban hang, nhap khdu. Tang chi
phi dau vdo néu phdi thi nghiém
déng co, dan dén tang gid

Cdp nhat thudng xuyén chinh sach
clia nha nudc vé: Thué nhap khdu linh
kién, xe; dang kiém, kiém sodt téi trong
... lién guan dén ngdanh, dénh gid muc
dé &nh hudng dé cé gidi phdp ng
phd. Ludng trudc dudc chinh sdch
thué dé c6 ké hoach dat hang, nhép
khdu, dang kiém phu hgp va dat hiéu
qud cao.
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01. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

K&t qua hoat ddéng san xudt kinh doanh trong ném 2023

4“4025

3.328.597
€
z.us.m
1,870,801
:u.m
262.498
_usu 35,247
.1 I ' 22.281 , 2|71a gL 17.2712 1371 &35
= ‘ 3 g
Rll.> & .2 & >

Té’ng gia tri tai sén Vén chil sd hitu Doanh thu thuan Lgi nhuén tir HDKD Loi nhudn trudc thué Lgi nhu@n sau thué L&l co ban rén cé phidu
Giam 44% Tang 13% Gidm 45% Giém 36% Giam 38% Gidm 39% Giam 39%

Pon vj: Triéu ddng

Ty 1€ I16i nhu@n tré cé tic: 0%
(Theo Bdo céo tai chinh kiém todn nam 2023)
B 1 Nam 2022 ' | Nam 2023

Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach:

«Nam 2023 I&d mot nam khéng mdy thudn Igi déi v8i nganh kinh doanh & 16, ddc biét I& nganh kinh
doanh doanh xe téi trung vé& néing do dnh hudng clia su suy gidm chung clia nén kinh t&. Thi trudng
gidm sat dang ké so vai ném 2022, chi riéng 6 thang ddu ndm 2023, doanh s6 bén hang cla todn thi
trudng da sut gidm gan 30% so v38i nam 2022, cd nam 2023 todn thi trudng gidm sat dén trén 50%.
VIMID clng khéng ndm ngodi xu thé chung cla thi trudng. Téng doanh thu clia VIMID ndm 2023 1&
2.274 ty doéng, tuang Ung véi 52% k& hoach dé ra va gidm 45% so véi cung Ki. Béi vdi Igi nhudn trude
thué, nam 2023 chi dat dugc 52% so vai ké hoach dé ra va gidm 38% so vai nam 2022.

+ Sy gia tang cla lam phéat clng nhu fi gid USD/VND dé tac dong I8n téi két gqud kinh doanh cla
VIMID, nhung trong mét ndm nhiéu bién ddng va syt gidm manh cda ngdnh kinh doanh & té néi
chung, viéc duy tri dugce Igi nhudn sau thué & mic 17.272 triéu dong vai muc sut gidm thdp hon mic
syt gidm chung cla thj trudng I& nhd nhiing né Iuc khéng ngling cung nhitng chinh séch kinh doanh
pht hgp mé Ban Giam déc dé ra.

« Md&c du finh hinh kinh doanh nam 2023 chi dat 52% k& hoach da dé ra, tai Hoi nghij B&i téc Toan cdu
1&n th 3 va Trién 1am S&n phdm M Pong Nam A tai Trung téam trién 1am quéc té Jakarta, Indonesia
do Tap dodan Céng nghiép nang Son Béng (Trung Quéc) - cdng ty me clia Tép dodn SINOTRUK 16
chic trong thang 1/2024, VIMID vinh du dugc nhdn clp “Strategic Partners of Shandong Heavy
Industry” - B&i tac chién luge clia Téap dodn Céng nghiép ndng Son Béng. Cang trong khudn khé sy
kién, tai Hoi thdo déi tac todn cau cla SINOTRUK, VIMID cing dude SINOTRUK vinh dcnh I& “Dealer
of the Year" - Nha phan phdi clia nam 2023. Bay Ia nhiing chiéc cldp danh gid, xac I? Vi the ving
chdc cla VIMID déi véi cac ddi téc trong khu vyc, khdng dinh t&m véc ngang hong vdi cdc doanh
nghiép quéc té trong finh vuc kinh doanh phucng he? }lon 1di.
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02. T® CHUC VA NHAN SU

2.1. Danh sach Ban Piéu hanh clia Céng ty

1 Ho va tén Chiic vu CP sé hiiu Ty 1é sé hiu CP
1 Nguyén Vi Try Giém déc cong ty 9.636.800 44,77%
2 Nguyén Thi Tém K€ todn trudng 9.200 0.04%

Ong Nguyén Vil Try - Giam déc coéng ty

Ho va tén: Nguyén Va Try

Gidi finh: Nam

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Qué quan: Hai Phong

Trinh dé chuy&n mon: Cl Nhan Var Ly, Ky Su Dién
Qua trinh céng tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chuc vu

Coéng Ty CS Phan Bau Tu Phat Trién May | C6 déng sang 1dp, Cha tich HPQT

2010 - 5/2021 o
/ Viét Nam kiém Giadm doc

Céng Ty C8 Phdn Bau Tu Phét Trién May | Phd Cha tich HOi déng qudin tri kiém

6/2021 - Nay & o )
Viét Nam Giam déc

6 lugng cd phdn sd hitu: 9.636.800 ¢ phdn, tudng dudng 44,77% vén didu 1& cong ty

én Thj Tam - K& toan truéng

Ho va tén: Nguyén Thi Tam

Gidi tinh: NT

Nam sinh; 1979

Quéc tich: Viét Nam

Qué quan: Hd&i Ducng

Trinh d® chuy&n mén: CU nhén kinh 1&, K& todn téng hop
Qud trinh céng tac:

Thgi gian Pon vi cong tac Chiic vu

Céng ty CS phdn Tép dodn Cdng nghé
T-Tech Viét Nam

2017 - 2019 K& todn trudng, Trudng phong TCKT

Ccéng Ty C& Phdn Bau Tu Phat Trién May Ké todn trudng, Trudng phong

6/2019 - Nay » - .
Viet Nam K& todn

6 Iugng cd phdn s& hitu: 9.200 cd phdn, tudng ducng 0,04% vén diéu 1& cong ty
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2.2. Co cdu lao déng va Chinh sadch nhan su cia Céng ty

- Céng ty cd phdn Badu tu Phat trién May Viét Nam ludn xac dinh nhén thic con ngudi I& yéu 16 frung
t&m trong viéc xdy dung va cdu thanh, vén hanh doanh nghiép. Vi vay, Ban lIanh dao Cong ty da
khéng ngling nd Iyc xdy dung céc chinh séch, thyc hién 16t chiic nang dai dién va bdo vé quyén,
Igi ich hgp phdp, chinh dang cho ngudi lao déng. Cham lo ddi séng tinh than 1an vat chdt clia ngudi
lao déng clng nhu tich cyc tham gia qudn Iy, xdy dung mdi quan hé bén ving, hai hda van hda
doanh nghiép clia Céng ty. VIMID ludén cung cdp ddy dd cac ché dé uu ddi va thyc hién t6t viéc chi
trd luong, thudng, cdip phéat bdo hé lao ddng theo dung quy dinh va 18 chiic khém sdc khde dinh ky
cho céc cdn bd nhan vién trén todn hé thdng clia Céng ty. Ngodi ra, thudng xuyén 16 chiic cac 18p
té@p hudin vé céng tac ddm bdo an todn vé sinh lao ddng; kiém tra, gidm sét, chll déng dp dung céc
bién phdp phong ngia rdi ro, nguy ca gdy tai nan lao déng va bénh nghé nghiép.

- Tinh dén ngay 31/12/2023, toan Cong ty cé 319 lao déng.

m Ho va tén s(‘;";j;g TV 18 (%)
1 Phan theo hop dong lao déng 319

1 Lao dong khong thudc dién ky HDLD 8 2.5%
2 Lao ddng lam viéc theo HBLD khong xac dinh thdi han 191 59.9%
3 Lao déng lam viéc theo HBLD 1t dti 12 thang dén dudi 36 thang 106 33.2%
4 Lao dong lam viéc thdi han dudi 12 thang 14 4.4%
1l Phan theo trinh dé lao ddong 319

1 Bai hoc, trén Bai hoc Q0 28.2%
2 Ky su, clf nhén 69 21.6%
3 | Caodéng 76 23.8%
4 So cdp. trung cdp 66 20.7%
5 Lao déng khac 18 5.6%
n Phan logi theo gidi tinh 319

1 Nam 222 70%
2 N 97 30%

(Ngudn: Céng ty cé phén Péu tu phat tién may Viét Nam)

« Cong ty cé nhiing quy dinh ddm bdo quyén Igi cho ngudi lao ddng theo quy dinh clia Nha nudc va
dai ngd théa dang cho ngudi lao dong vai thai gian lam viéc 8h/ngady va 24 ngay lam viéc/thang.
Ngudi lao déng dudc nghi cudi tudn Chiéu Thit 7 va ngdy Chi nhat dé nght ngai téi tqo stc lao dong.

« Piéu kién lam viéc: van phong Iam viéc khang trang, thodng mat. Béi vdi Iuc luong lao déng truc tiép
thi cdng ty trang bi ddy di cac phucng tién bdo hd lao ddng, vé sinh lao ddng, cac nguyén t&c an
todn lao déng dudc tudn thd nghiém ngat.
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a) Chinh sach tuyén dung, ddo tgo:

Ban Giadm ddc Cong ty nhan thic duge tédm guan trong cla ngudn nhan Iyc déi vai sy tén tai va
phat trién clia Céng ty. Chinh vi thé&, Cong ty ludn chd trong dén céng téac tuyén dung, ddo tao va téi
ddo tao nhén Iy, ddng thdi cd chinh séch uu déi ddi véi CBCNV chil chét dé dam bdo va ngdy cang
nang cao chdt lugng ngudn nhan Iyc Cong ty. Cu thé nhu sau:

Muc fiéu tuyén dung clia Céng ty I& thu hit ngudi lao ddéng cé nang Iyc vao Iam viéc cho Cong
ty, dép Ung nhu cau md rong hoat déng sén xudt kinh doanh. Tay theo ting vi tri cu thé ma cong ty
dé ra nhiing tiéu chudn bat budc riéng, song tét c& cdc chiic danh déu phdi dép Ung céc yéu cdu
cd bdn nhu: cé trinh dé chuyén mén cd bdn, cé y thic phat trién nghé nghiép va cé tinh ky luat cao.

Céng ty c6 chinh sach luong, thudng ddc biét déi véi cac nhan vién gidi va nhiéu kinh nghiém trong
céc inh vie lién quan, mdt mat dé gitt chan nhan vién Iau ddi, mat khac dé thu hat nhan Iuc gidi ti nhiéu
ngudn khac nhau vé Iam viéc cho Cong ty.

b) Chinh sach luong thudng, phic Igi

Chinh sach luong: Céng ty xy dung chinh sach ludng theo cd sd thang bang luong dua trén quy
dinh chung clia Nha nudc va tham khdio cac don vi cing nganh, hé sudt nang sudt ctia ting cd nhén
va dya trén finh hinh kinh doanh ctia Céng ty.

Chinh sach thudng: Nndm khuyén khich déng vién sy gia tang hiéu qud déng gdp, ngodi cac quyén Igi
dugc quy dinh bdi Ludt Lao dong, cdn bd cdng nhén vién chti chét trong Cong ty con duge hudng mét s&
quyén Igi khéc nhu dugc uu tién mua cd phiéu clia Cbng ty. Mie dd uu dai tay thude vaio mic dd déng gop
clia bén than ngudi lao déng cho Céng ty va do Bai hdi C8 déng quy dinh.

Bdo higém va phic Igi: Vigc trich ndp b&o hiém xd héi, bdo hiém y t& duge Céng ty frich ndp ding
theo quy dinh clia phéap ludat.
¢) T8 chiic doan thé

Coéng ty rat quan tam va cé cac chinh sach khuyén khich cac hoat déng dodin thé, chu trong dén
quyén Igi, ddi séng tinh thdn cla todn thé nhan vién. Tat cd CBCNV clia Cong ty déu dugc ky két hop
ddng lao ddng, dudc déng bdo hiém xa hdi, bdo hiém y &, bdo hiém that nghiép va bdo hiém tai
nan theo quy dinh.

Tay thudc vao két quad kinh doanh, Cong ty xdy dung chinh sach thudng dinh ky hang nam va
chinh sdch thudng néng, thudng theo két qud kinh doanh va mdc dd céng hién cho CBCNV vdo
cac dip 18, t6t. Ngodi ra, hang ndm Céng ty trich mét phdn Igi nhudn xdy dung quy phuc Igi dé gidp
d3 nhing CBCNV gdp hodn cdnh khéd khan va chudng trinh hd trg cho nhén vién cé thu nhédp thdp
hodc tam Ung Iuong dé gidi quyét khd khan.

d) Mic luong binh quan:

Nam 2022 2023 2024

Lao ddéng binh quén (ngudi) 310 419 319

Muc thu nhép binh quén

. gy 14.169.333 13.484.538 | 12.388.210
(dong/ngudi/ thang)

(Ngudn: Céng ty c8 phdn Bau tu phat trién may Viét Nam)

T&t cé CBCNV clia Cong ty déu dudc ky két hgp déng lao déng, dude déng bdo hiém x& hdi, bdo
hiém vy t&, bdo hiém that nghiép v bdo hiém tai nan theo quy dinh.

Tay thudc vao két qud kinh doanh, Cong ty cdn cé thudng thém cho CBCNV vao céac dip 18, tét.
Ngodi ra, Céng ty cé chudng trinh hd g cho nhan vién ¢ thu nhap thdp hodc tam Ung Iucng dé gidi
quyét khé khan.
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e) Chinh sach cé tic

Hoi ddng qudn tri cé trach nhiém xdy dung phucdng én phén phdi Igi nhudn va trich Idp cdc quy dé
tinh Bai héi ddng cd ddng. Sau khi Céng ty da thuc hién nghia vu vé tai chinh ddy dd cho Nhé nudc
v& ngudi lao ddng theo quy dinh, thi phdn Igi nhudn con Iai s& dude Cong ty gitt Iqi dé tai ddu tu va chi
tré ¢4 tdc cho cé ddéng bang tién mat (hodic chuyén khodn) tly thudc véo didu kién thuc t& hang ndm
phat trién sén xudt kinh doanh clia doanh nghiép. Céng ty cling xét t8i ké hoach va dinh hudng, chién
lugc ddu tu md réng hoat déng kinh doanh trong nam 16i dé dua ra mic cd tdc hgp 1y.

Hién tai, Céng ty khdng chia Ioi nhuan dé Iai, thé hién sy cam két clia cac cd déng trong viéc 1iép
tuc ddu tu cho cong ty phdt trién; khong chi trd ¢d tic nhém béd sung vén Iuu déng nhdm ddp tng dd

ngudn vén cho k& hogch tang trudng kinh doanh.

3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

a) Cac khodin ddu tu I6n: Khéng co
b) Cac Cong ty con, cong ty lién két: Khong cd

4. TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Pon vj tinh: Béng

Chi tiéu N&m 2022 N&m 2023 % Tang giaGm
Tong gid tri tai sén 3.328.597.026.043 | 1.870.801.077.377 -44%
Doanh thu thuén 4,094.025.555.322 | 2.265.032.292.937 -45%
Lgi nhudn ti hoat dong kinh doanh 34.940.113.522 22.281.459.501 -36%
Lgi nhudn khac 304.446.580 (503.857.211) -265%
Lgi nhuén trusc thué 35.246.560.102 21.777.602.290 -38%
Lgi nhuéin sau thué 28.106.899.464 17.271.947.190 -39%

(Theo Bao cdo tai chinh kiém todn tai ngay 31/12/2023)

BAO CAO THUGNG NIEN 2023

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngdn han: 1.07 1,16
+ Hé s thanh todn nhanh: 0,91 0,84
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 ng/Téng tai sén 0,92 0,85
+ Hé s6 ng/VEn chi s3 hiiu 12,18 5,59
3. Chi tiéu vé nding luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho 6,22 4,15
+ Vong quay khodn phdi thu 1,99 1,16
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 15i
+ Hé s6 Igi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,69% 0,76%
+ Hé s6 Igi nhudin sau thu&/Vén chi s& hdu 11,13% 6,08%
+ Hé s6 Igi nhudin sau ’rhué'lTéng tai sén 0,84% 0,92%
+ Hé s6 Igi nhudn tU hoat déng kinh doanh/Doanh thu thudn 0,85% 0,98%




a) Kha ndng thanh toan:

- Trong n@m 2023, hé sé khd& nang thanh todn ngdn han ctia VIMID cé sy gia tang so véi nam 2022
trong khi hé s& knd nang thanh todn nhanh Iai gidm di.

- Hé s& thanh toan ngdn han clia céng ty tang 0,09 1an so véi ndm 2022. Sy gia tang ndy chi yéu dén
tU viéc 1éi sén ngdn han ¢é sy sut gidm nhe hon so véi ng ngdn han do cdc nghia vy ngdn han cla
CoéNg ty tai ngdy 31/12/2023 gidm di dang ké. Cu thé, khodn muc tdi sén ngé&n han ném 2023 gidm
1.433,58 ty ddng (tuong duong 44%) so v&i nam 2022 trong khi knodn myuc ng ngdn han gidm di
1.473,56 ty ddng (tuong ducng 48%) so véi nam 2022.

- Hé s6 thanh todn nhanh clia Céng ty gidim 0,07 1é&n so v&i ndm 2022, chi yéu I do hang tén kho nam
2023 tang 26,5 ty déng so vai nam 2022. Nguyén nhan clia viéc gia tang hang tén kho I Céng ty
tép trung nhdp hang dé du trr ngudn hang cho nam 2024, dé dén ddu xu thé hdi phuc 1rd Iai clia

thi trudng.
1.07 1.16
g i = 0.91
T = 0.84
|
| I |
HE S6 THANH TOAN NGAN HAN HE SO THANH TOAN NHANH
B Nam 2022 | ] NGam 2023

b) Chi tiéu vé co cdu vén:

- Cd cdu ngudn vén clia VIMID gidm & cd hé s& Ng/VEn chi s3 hitu va hé sé Ng/Téng tai sén. Cu thé,
hé s6 Ng/Téng tai sén gidim 0,07 1&n 1 0,92 1&n xudng 0,85 1&n, hé s& Ng/Van chili sé hiu gidim 112,18
I&n xuéng con 5,59 14n.

- Su syt gidm nay chd yéu dén ti viéc Cong ty da gidm khodn muc vay ng ngdn han ndm 2023 di
19,46 ty ddng so véi ndm 2022 va gidm cac khodn muc phdi trd ngdn han khace (cac cam két ngoai
b&ng ngdn han can phdi thanh todn) 1.359,21 ty déng do thanh todn nhiéu nghia vy dén han trong
cudi nam 2023 va do viéc kinh doanh gidm di theo xu thé chung cla thi trudng.

- Viéc gidm st dyng dén bdy tai chinh trong kinh doanh thé hién viéc cdn trong trong qudn ti ng clia
Coéng ty dé gidm rli ro dén dén finh trang mat khd nang thanh todn dé dsi phé véi thi trudng xe tai
trung va hang nang sut gidm manh tfrong nam 2023.

12.18
{—:
5.59
1 »
0.92 85 ‘ I l
ﬁ_‘, ‘i f’ i |
HE S6 NG/ TONG TAI SAN HE 56 NG/ VON CHU s6 HUU
BiNam2022 || I NGm 2023
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¢) Chi tiéu vé nang luc hoat dong:

- N&m 2023, vong quay hang tén kho clia Cong ty gidm so vé&i ndm 2022, cu thé, vong quay hang tén
kho gidm 1l 6,22 vong xudng 4,15 vong. Bay clng I& xu hudng chung clia todn thi trudng khi t6¢c dd
bdan hang bj chédm lai, lugng ton kho tang Ién.

- Vong quay khodn phdi thu clia Coéng ty nam 2023 gidm 0,83 vong so véi ndm 2022 (tu 1,99 vong
xudng con 1,16 vong), nguyén nhan I& do tinh hinh thj trudng knéng tich cuc nén Céng ty tang thdi
han tr&d chém cho cac déi téc dé clng chia s& khd khan.

6.22
o |
4.15
1.99
< 1.16
I
VONG QUAY HANG TON KHO VONG QUAY KHOAN PHAI THU

B 1 Nam 2022 1 I Nam 2023

d) Chi tiéu vé kha ndng sinh 15i

- Trong nam 2023, tuy cac chi s6 vé doanh thu va Igi nhudn gidm nhung cac chi tiéu vé khd nang sinh
I5i clia VIMID van tang so véi clng ky nam 2022.

- Cy thé, Ty sudt Igi nhudn trén doanh thu (ROS) téng 0,07% (tit 0,69% 1én 0,76%). Ty sudt Igi nhudn trén
Téng tai sén (ROA) tang 0,08% (U 0,84% l&n 0,92%), Ioi nhudn 1 hoat déng sdn xudt kinh doanh/Do-
anh thu thuan tang 0,13% (U 0,85% 1&n 0,98%).

- Céc chi tidu ROS va ROA déu t&ng, mdac du Igi nhudn sau thué gidm so véi nam 2022, thé hién hiéu
qud clia Cong ty trong quadn ly va kiém sodt chi phi, ddc biét Ia qudn Iy chi phi ban hang, chi phi
quadn ly doanh nghiép; ddng thdi thé hién hiéu qud st dung vén clia Cong ty trong nam 2023. Diéu
ndy da ching té, Ban Lanh dao cla Cang ty van thyc hién rat 16t khd nang quadn ly ctia minh bat
ké sy bdt Igi tir thi trudng.

- Riéng chi tiéu ROE (hé s& Igi nhudn sau thué/vén cht sé hiu) gidm chii yéu I do viec phat hanh ¢d

phiéu uu dadi ESOP cho nhan vién cudi ndm 2023 1am tang vén diéu 1& clia Cong ty.
11.13%
=
6.08%
E
0.92% 0.98%
@ 3 L5 B L B
ROS ROE ROA HE S6 LI NHUAN TU
HOT PONG SAN XUAT
KINH DOANH/ DOANH THU THUAN
B 1 Nam 2022 ! ] Nam 2023
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5. CO CAU CcO DPONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU
a) Cé phan:

- T6ng s6 cd phdn: 21.525.000 ¢ phan

- 86 ¢6 phdn dang Iuu hanh: 21.525.000 ¢é phan

- 86 Iuong cé phdn chuydn nhugng tu do: 20.500.000 cé phan

- 86 Iugng cd phdn bi han ché chuyén nhugng: 1.025.000 cd ph&n

b) Co cdu cé déng

™ c8 aéng Sglugng | SScOphdn | 171 (%)
1 C& déng trong nudc, nuéc ngodi
1 Trong nudc
1.1 Nha nudc - - -
1.2 T6 chiic 01 1.800.000 8,36
1.3 Cé nhén 165 19.725.000 91,64
2 Nudc ngoai . -
2.1 T6 chiic nudc ngodi, Té chic kinh 16 co
nha déu tu nudc ngodi ndm gid trén 50% - 2 }
von diéu 1&
2.2 Ca nhan = . 1
3 C& phiéu quy 1 i ’
Tong céng 166 21.525.000 100
] C3& déng 16n, cd déng khdc
1 Cé déng 16n 03 13.661.800 63.4
2 C8 dbéng khac 165 7.863.200 36.53
3 Cé phiéu quy - 8 =
Téng céng 166 21.525.000 100

(Ngudn: DSCPB ctia CTCP Pau tu phét tién mdy Viét Nam chét tai ngdy 19/03/2024 do VSDC cung cdp)
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L Cé déng chiing nhan c6 phan (%)

Danh séch c8 déng ndm gii tir 5% von ¢6 phan tai ngay 19/03/2024

CCCD/ Gidy Dia chi g lugng | Ty 16/VDL

DPKKD

BT1-12 Khu 6 thi
mdi An Hung, .
Nguyén Va Try 030179005781 T6 Hlu, P. Ducng | 9.636.800 47.77
No&i, Q. Ha Béng,
Ha Noi

2 Nguyén Thi Thu Huyén 008181000039 T6 HOu, P. Ducng | 2.225.000 10,34

BT1-12 Khu D6 thi
mdi An Hung, .

NI, Q. Ha Bong,
Ha Noi

3 | congty CPM&A 0107107796 Budng T6 Hau. | 1,800,000 8,36

Lién k& 1-19, Khu
dé thi An Hung,

Phudng Dudng
NoI, qudén Ha
Bong, HA NOi

Holding Viét Nam

Téng cong 13.661.800 63,47

(Ngudn: DSCP clia CTCP P4u tu phdt tién may Viét Nam tai ngdy 19/03/2024 do VSDC cung cdp)

¢) Tinh hinh thay d8i vén dau tu cia chi sé hiu
Dot 1: Phat hanh tang vén tir 1,8 ty dong I1én 10 ty déong

+ + + + o+ A+ o+ o+ o+

Hinh thic tang vén: Tang vén diéu 1& théng qua chdo ban cé phdn cho ¢ déng hién hiu.

Két qud dot tang von:

Loai ¢ phdn phat hanh: C8 phdn phd théng

Ménh gid c& phdn: 10.000 déng/cé phdn

56 lugng cb phan phat hanh: 820.000 ¢d phdn

Gid phat hanh: 10.000 déng/cd phdn

Téng ménh gid phat hanh: 8.200.000.000 déng

Téng gid tri phat hanh: 8.200.000.000 déng

18ng s6 cé déng mua cd phdn chdo bén: 05 nha ddu tu

Vén diéu 1& Cong ty d& dang ky: 1.800.000.000 ddng

T6ng s6 van didu 1& Cong ty sau khi dang ky thém Ié&: 10.000.000.000 ddng

Muc dich st dung vén: BS sung ngudn vén kinh doanh clia céng ty.

Tinh hinh st dung vén: Ba st dung todn bd ngudn vén huy ddng bd sung cho ngudn vén luu déng
clia coéng ty dé dat hang, thanh todn cho nha cung cdip va thuc hién cac nghia vu tai chinh khac.

Dot 2: Phat hanh tang véon tir 10 ty dong 1én 20 ty dong

+ + o+ o+ 4+

Hinh thic tang vén: Tang vén diéu 1& théng qua chdo ban cé phdn cho ¢ déng hién hiu.
Két qud dot tang von:

Loagi c¢& phdn phat hanh: C8 phdn phd théng

Ménh gid cd phan: 10.000 déng/cé phdn

S8 lugng c6 phén phat hanh: 1.000.000 cd phdn

Gia phat hanh: 10.000 ddng/cd phdn

Tdng ménh gid@ phat hanh: 10.000.000.000 ddng
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Téng gid tri phat hanh: 10.000.000.000 ddng
T8ng s6 b dong mua ¢d phdn chdo béan: 05 1
Vén didu 1& Cong ty d& dang ky: 10.000.000.00
Téng s6 vén diéu I& Cong 1y sau khi dang ky th
Muc dich st dung vén: BS sung ngudn vén kin
Tinh hinh st dung vén: Ba st dung todn bd ng
déng clia céng ty dé dat haing, thanh todn ct
chinh khac.

"hd ddu tu

0 déng

ém I¢: 20.000.000.000 dong

n doanh clia cong ty.

1dn vén huy déng bd sung cho ngudn vén luu
no nhd cung cdp va thuc hién cdc nghia vu tdi

Dot 3: Phat hanh tang vén tir 20 ty dong 1én 100 ty déng

+ + 4+ + + o+ + + A+ o+ +

Hinh thic tang vén: Tang vén diéu & théng qu
Két qua dgt tang von:

Loai c& phén phat hanh: C8 phén phd théng
Ménh gia cd phan: 10.000 déng/cé phdn

S8 Iugng cb phdn phat hanh: 8.000.000 cb ph
Gid phat hanh: 10.000 déng/cd phén

Téng ménh gié@ phéat hanh: 80.000.000.000 ddn
Téng gid tri phat hanh: 80.000.000.000 déng
T6ng 56 cé déng mua ¢d phdn chdao ban: 05 1
Vén diéu Ié Cong ty da aang ky: 20.000.000.00
Tng s6 von diéu 1& Cong ty sau khi dang ky th
Muc dich st dyng vén: BS sung ngudn vén kin
Tinh hinh st dung vén: Ba st dung fodn bd ngy
doéng clia céng ty dé dat hang, thanh todn ct
chinh khac.

a chdo ban ¢d phdn cho cd déng hién hu.

J

ha déu tu

0 dong

ém I&: 100.000.000.000 déng

h doanh cla cong ty.

1én vén huy déng béd sung cho ngudn vén luu
no Nhd cung cdp va thuc hién cdc nghia vy taii

Dot 4: Phat hanh tang vén tir 100 ty déng Ién 200 ty dong

I

+ + 4+ + 4+ + + + + 4+ +

Hinh thic tang vén: Tang vén diéu 1& thong gu
Két quda dot tang von:

Loai ¢& phdn phat hanh: C8 phdn phd théng
Ménh gia cd phan: 10.000 déng/c6 phdn

56 lugng cé phdn phat hanh: 10.000.000 cé phé

Gia phat hanh: 10.000 déng/cd phdn
Téng ménh gié@ phat hanh: 100.000.000.000 db
T8ng gié tri phat hanh: 100.000.000.000 ddng

a chdo ban ¢d phan cho cé déng hién hdu.

ng

Téng 6 6 déng mua cd phdn chao ban: 05 nha ddu tu
V&n didu 16 Cong ty da dang ky: 100.000.000.000 ddng

Tng s6 vén diéu 1& Cong ty sau khi dang ky th
Muc dich st dung vén: B& sung ngudn vén kin
Tinh hinh st dung vén: Ba s dung todn bd ng

ém I&: 200.000.000.000 déng
n doanh ctia cong ty.
16N vén huy déng bd sung cho ngudn vén Iuu

déng clia cong ty dé dat hang, thanh todn cho nha cung cdp va thuc hién cac nghia vu tdi

chinh khac.,

Pot 5: Phat hanh tang vén tir 200 ty dong 1én 205 ty déong
Hinh thiic tang vén: Tang vén diéu 18 thdng gua chdo ban riéng 1& ¢d phigu cho can bd céng

nhén vién (ESOP).

Két qud dot tang von:

Loai c¢& phdn phat hanh: C8 phén phd théng
Ménh gid@ ¢ phan: 10.000 déng/cé phdn

S8 lugng cé phdn phat hanh: 500.000 cé pharn




Gid phat hanh: 10.500 déng/cd phdn

T8ng ménh gié@ phat hanh: 5.000.000.000 déng

Téng gid tri phat hanh: 5.250.000.000 ddng (trong dé: Thang du vén ¢d phdn: 250.000.000 ddng)

Vén diéu Ié Céng ty da dang ky: 200.000.000.000 dong

T8ng s6 von didu 1&é Cong ty sau khi dé@ng ky thém I&: 205.000.000.000 ddng

Muc dich chdo ban: Tao sy gdn bé gida cac cdn bd nhan vién va Cong ty; khuyén khich céc

cdn bd nhan vién clia Cong ty tiép tuc 1am viée, cdng hién 1du ddi cho Céng ty.

+ Muc dich s&f dung vén: Todin bd s6 tién thu dugc 1 viéc chdo bdan cé phdn cho CBNV (gdm cd
thaéing du néu cé) Cong ty dung dé bd sung vén luu déng phuc vy kinh doanh.

+ Tinh hinh s dung vén: Ba st dung todn bé ngudn vén huy déng bd sung cho ngudn vén luu
doéng cla cong ty dé aat hang, thanh toan cho nha cung cdp va thuc hién cac nghia vy tdi
chinh khéc.

Dot 6: Phat hanh tdng vén tir 205 ty déng 1én hon 215 ty déng

- Hinh thdc téng vén: Tang vén diéu Ié théng qua phat hanh ¢ phiéu theo chuong frinh Iua chon

cho can bo nhan vién (ESOP)

Két qua dot tang vén:

Loai cé phdn phdt hanh: Cé phdn phé théng

Ménh gié c6 phdn: 10,000 déng/cé phdn

S8 Iugng ¢6 phdn phdét hanh: 1.025.000 ¢ phdn

Gid phat hanh: 14.000 déng/cé phdn

Téng ménh gid phét hanh: 10.250.000.000 déng

Téng gia tri phat hanh: 14.350.000.000 déng

Vén diéu Ié Céng ty da dang ky: 205.000.000.000 déng

Téng s6 vén diéu 1é Céng ty sau khi déng ky thém Id: 215.250.000.000 déng

Muc dich chdo ban: Tao su gén bé gitia cac can bd nhén vién va Céng ty; khuyén khich cdc

can bé nhdn vién cia Céng ty tiép tuc lam viéc, céng hién Idu dai cho Céng ty.

+ Muc dich st dung vén: Todn bé sé tién thu dugc 1 viéc chdo ban cé phdn cho CBNV Céng ty
ding dé bé sung vén luu déng phuc vu kinh doanh.

+ Tinh hinh st dung vén: Toan bd sé tién thu dugc tr dgt phdat hdnh ESOP nam 2023 I
14.350.000.000 déng dugc st dung dé bé sung ngudn vén phuc vu kinh doanh cla Céng ty vdi
ké hoach st dung cu thé Ia: Thanh todn cdac khodn ng vay ngan hang.

d) Giao dich Cé phiéu quy: Khéng cé

e) Cac chung khodan khac: Khéng co

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUOGNG VA XA HOI
CUA CONG TY

6.1. Tac dong Ién moi trudng

+ 4+ + + + +

+ + + + + + + + o+

- Song song vdi vieéc phat trién kinh t& thi b&o vé méi trudng cing & van dé quan tédm hang ddu clia
nha nudc Viét Nam va 1a xu hudng chung trén todn thé gidi. T nhiing ngdy ddu thanh Iap dén nay,
Cong ty hoat déng cht yéu trong finh vyc kinh doanh xe 6 t6 i hang trung, hang ndng va dich vy
stfa chia, bdo hanh nén ddc biét luu tam dén cac logi xe dap Ung yéu cdu bdo vé mai trudng, khi
thdi ra mai trudng & phat thdi nhé kinh. Céc sén phdm do VIMID cung cdp déu I cac sén phdm dat
tiéu chudn Euro IV & V, thiét k& tiét kiém nhién liéu, than thién véi méi trudng.

- Clung véi dé VIMID ¢b hé théng cac chi nhdnh ddm bdo viéc bdo hanh, bdo dudng, stia chia va
thay thé phu ting chinh hang trdi déu trén todn quéc san sang ddp Ung nhu cdu khach hang, dédm
bdo duy tri cho céc phuong tién clia khdch hang vén hanh én dinh, hiéu qud va phat thdi & muc
thdp. Viéc dp dung nhiing tiéu chudn, quy dinh vé khi thédi nhdm bdo vé mai trudng sé gitip cdi thién
van dé 6 nhiém mai trudng ndi chung va cac van dé 6 nhiém tai cac thanh phd I8n naéi riéng.
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6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

- V&i mong mudn gép phdn cdi thién méi trudng, Ban Ianh dao cong ty da tich cuc qudn Iy cac
nguon Iyc dau vao trong hoat déng sén xudt kinh doanh, cung cdp dich vy. Bang viéc 161 uu hda
quy frinh sén xudt, déng gdi bao bi, Iua chon nhda cung cdp uy tin, ¢ chadt lugng trén thi trudng.
Cdng ty cung cac chi nhdanh trong hé théng da va dang thyc hién noéi khéng vai dé nhya dung mét
lan théng qua viéc st dung binh, chai, ly thly tinh dung nudc trong hoat déng thudng ngdy, cac
cudc hop, lam viéc vai déi tac va khach hang.

Cbng ty thuc hién céng tac chuyén ddi s6, cac| gidi phap cdng nghé dé cé cac gidi phap Iuu trd
thay thé véi luu trd truyén théng. Cac gidi phap quan ly dinh mic kho, cdng cu dung cuy, van phong
phdm dugc ép dung trén pham vi todin céng ty va hé théng céc chi nhanh.

6.3. Tieu thu nang luogng

2

- Ngudn nang Iugng dudc Céng ty c¢d phén Pau
nang U Téng cong ty Bién Iuc Quéc gia Viét Nam. Cong ty da thuc hién nhiéu hoat déng dé dém
bdo st dung hiéu qud va tiét kiém ngudn nang IUgng ndy.

6.4. Tiéu thu nuéc

- Cong ty cd phdn BAu tu Phat trién May Viét Nam ludn cé y thic trong viéc 1iét kiém va st dung hiéu
qud ngudn nuSc vi day & ngudn t&i nguyén vé cling quan trong va thiét yéu. Bé han ché viéc lang
phi nudc trong qud trinh st dung, Céng ty da trién khai nhiéu bién phdp tiét kiém ngudn nudc nhu
thc hién bdo ti v kiém tra thudng xuyén kiém tra hé théng truyén dén nudc, khdc phyc nhanh
choéng céc hu hdng trong qua trinh s dung.

6.5. Tuan thu phap luat vé bdo vé maéi trudng

a) S& 1&n bi x phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cde quy dinh vé méi trudng: Coéng ty
khéng ghi nhén bét ky vi pham ndo déi véi cae quy dinh vé méi trudng

b) Téng s6 tién do bi x{ phat vi pham do khéng tudn thd ludt phdp vé cdc quy dinh vé méi frudng:
Khéng cé khodn phat ndo lién quan t8i van dé nay

6.6. Chinh sach lién quan dén ngusdi lao déng
a) $é luong lao déng, miic luong trung binh déi véi ngudi lao déng:

- Nam 2023, céng ty cé 319 lao ddng véi muc luong binh quén dat 12.388.210 déng/thdng. Véi mic
thu nhdp ndy dam bdo cudc séng cho ngudi lao déng va cé stc canh tranh frén thj frusng.

b) Cdc chinh sach lao déng nham dém bdo siic khde, an foan va phiic Igi cia ngudi lao déng

- Hé théng tuyén dung va dao tao: Céng ty da hé théng co cdu 18 chic nhan su, xét dat nhing
phuong thic tuyén chon nhén sy méi cé nang Iyc, tinh dd, kinh nghiém vé& ddm nhiém nhing vi tri
qudn ly quan trong. Ngodi ra, Céng ty con xd@y dung chién luge ddo tao qua hé thdng phdn mém
ddo tao tryc tuyén E-learning, qudn trj tri thic doanh nghiép... phuc vu céng téc ddo tao ndng cao
nang luc, chia sé tri thdc cho can bd nhan vién céng ty;

- Ché dd phu cdp, bdo hiém xa& hdi: Tédt cd cén bd nhan vién chinh thifc clia Céng ty déu dudc hudng
ché& dé phu cdp, bdo hiém xa hdi, bdo hiém y t&, bdo hiém thdt nghiép dugc Céng ty trich ndp
ddng, du va kip thai.

- Chinh sach tién thudng: Ngudi lao déng dudc trd tién thudng theo quy ché trd lucng, thudng clia
Coéng ty, phu hgp vai quy dinh clia phap luat. Hang nam, Cong ty ¢ nhiéu chinh sach thudng, dai
ngd cho cén bd nhan vién todn hé thdng nhu luong thang 13, Tét duong lich, 1é ngdy ddc 1ap 30/4,
L& QudSc khanh Viét Nam 2/9, 1€t Nguyén Ban, ... Ngodi ra, Cong ty c6 nhing khodn thudng kip thdi
cho cac CBNV cé thanh tich xudt séc mang lai hiéu qud t6t cho su phét trién clia Cong ty.
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6.7. Bdo cao lién quan dén trach nhiém déi véi céng déng dia phuong
Ban lanh dgo Coéng ty ludn cha trong dén cac hoat ddng vi su phat trién chung clia cong dong, xa
hoi. V@i tinh thén tuong than, tusng @i, VIMID da thyc hién nhiéu hoat déng thién nguyén y nghia,
khéng chi dén vdi nhing hodn cdnh, nhing ving mién van con khé khdan ma con tép trung dac biét
dén thé hé 1ré, thé hé tuong lai clia dat nudc, quyét tam * Vi mét Viét Nam hang cudng”. Cu thé, trong
ndm 2023, Coéng ty da thuc hién céc hoat dong sau:
Ngdy 02/6/2023, VIMID vinh dy khi I& 1 trong 22 doanh nghiép tiéu biéu tai Ha N&i nhan béng khen clia
Bdo hiém x& hdi Thanh phd H& Ndi vi dé cé thanh tich xudit sdc trong viéc thuc hién t6t nghia vu véi
ngdn sach nhda nudc va thyc hién ddy dd cac quyén Igi cho ngudi lao ddng trong cong tac BHXH,
BHYT, BHTN, cy thé:

1. 100% CBNV cbdng ty dudc tham gia BHXH, BHYT, BHTN;

2. Coéng ty khéng ng dong tién bdo hiém;

3. Khéng c¢6 sai pham trong finh vuc BHXH, BHYT, BHTN;

4. Gidi quyét day du kip thdi cac quyén Igi vé BHXH, BHYT cho Ngudi lao déng.

T d6 VIMID dam bdo méi trudng lam viéc an todn cho gan 400 ngudi lao ddng, gdp phdn bdo dém
an sinh x& héi, phat trién kinh & - xa hdi clia dat nuéc.

Vo ngdy 07/09/2023, Céng ty da trao t&ing Quy hoc béng Nguyén Hodng Phuong danh cho nhiing
sinh vién cé két qud hoc tép, nghién clu xudt sdc cla Khoa Vat ly trudng Bai hoc Khoa hoc ty nhién.
Gidi thudng nhdm khich I& tinh thdn nghién ctu khoa hoc clia cdc sinh vién, gép phan phat trién gido
duc, néng cao chdt lugng ddo tao tai nang tré, gitp cac ban yén tém theo dudi udc ma.
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Panh gia két qué hoat déng
san xudt kinh doanh

1. Panh gié két quéa hoat déng san xudt kinh doanh

T6ng doanh thu nam 2023 dat Lgi nhudn trude thud dat
2.274.113.278.376 dong 21.777.602.290 déng
Téng chi phi hoat déng 1& Lgi nhudn sau thué dat
2.400.958.223.508 dong 17.271.947.190 déng
Panh gia:

- Nam 2023 I& mét nam khé khan véi cac don vi nhdp khdu néi chung va VIMID néi riéng. Nhiéu bién
ddng tiéu cuc trong va ngodi nudce, i cdc bién ddng tt dia chinh tri nudc ngodi nhu chién tranh tiép
dién gita Ukraine va Nga; 16i cac khd khan phét sinh 1t hé théng tin dung ngén hang thuong mai
trong nudc, kéo theo rdt nhiéu hé luy ddi véi nén kinh t& va hoat ddng clia cac doanh nghiép Viét
Nam, ddc biét 1& sy tang vot cla ty gid. Vugt gua khé khan, Cong ty da dat duge mic doanh thu
nam 2023 I& 2.274 ty ddng, gidm 1.839 ty dong so v&i ndm 2022 va dat 55% so véi ké hoach da dgt
ra. Loi nhudn trudc thué nam 2023 gidm 13,47 ty ddng so vi nam 2022, Igi nhudin sau thué nam 2023
gidm 10,83 ty ddng so v38i nam 2022.

- DU cho VIMID chua dat dude két qud nhu ké hoach dinh ra va gidm so véi cung ki nam trudce, viéc
dat dugc Igi nhudn sau thué ducng da ching té Ban 1anh dao cong ty da cé nhing quyét dinh ddng
ddn va sang sudt, cé chién Iude vé chinh séch kinh doanh hiéu qud, thich Ung véi nhing bién ddi
khé Iudng clia nén kinh t& va méi frudng kinh doanh.

@2 Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

- Téng tai sén clia Cong ty nam 2023 11 1.871 ty ddng, gidm 1.458 ty ddng so véi tdng tai sén nam 2022.
Hé s6 ng/téng tdi sén clia Cong ty 1 0,85 1dn, cho thdy Cong ty van ddm bdo mat phdn ngudn vén
chll s& hu dé dép Ung cdc nghia vu ng va viéc st dung don bdy tai chinh clia Céng ty vén dang
cd hiéu qud.

- Chi sé ROA ndm 2023 tang 0,08% (ttr 0,84% 1én 0,92%) so véi ndm 2022 ching té Ban Lanh dao cla
Coéng ty da thyc hién rdt 16t khd ndng qudn ly clia minh, viia dam bdo dugc sy an todn tdi sén cla
Cong ty, viia ddm bdo hiéu qud kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phai tra:

- Ng phdi trd clia Cong ty ndm 2023 Ia 1.587 ty dong, gidm 1.489 ty ddng so v&i nam 2022, chi yéu la
Céng ty t&ng cac nghia vy cam két ngoai bang (nghia vy L/C) vé nghia vy tin dung véi cac té chic
tin dung dé thyc hién nhdp hang trong nadm 2023; cac nghia vu phdi tr&d ngudi ban (bao gdm cd
ngdn han va dai han) déu gidm so véi nam 2022.

- Piéu nay cho thdy viéc qudn ly cong ng clia Cong ty dugc thuc hién khd chdt ché va hiéu qud,
khéng cé ng tén dong véi ddi tac, dam bdo uy tin clia Cong ty trén thi trudng.
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Nhiing cdi ti€n vé co cdu 16 chic,
chinh sach, quan ly

- Biéu chinh ca cdu 18 chic phu hgp vai chién lude phat trién clia cdng ty, phia hdp vai 1&m nhin, sd
ménh, gid tri cét 16i nhdm nang cao hiéu sudt & tGi uu hda cac quy trinh lam viéc, cdi thién khd nang
canh tranh cla coéng ty.

- Xay dung cdi tién md t& codng viéc, xac dinh ré chdc ndng nhiém vu cla tiing bd phan, phdng ban
& nhdn vién ddm bdo moi nhan sy cé thé thuc hién ddng vai trd fréch nhiém va trién khai céc hoat
ddng SXKD hiéu qua.

- Thic ddy hoat déng séng tao ddi méi: Tao diéu kién cho nhan vién todn céng ty thé hién su séng
tao v& dé xudt y kién cdi tién vé sén phdm/ dich vu, quy tinh I&m viéc gilp ndng cao hiéu sudt &
hiéu qud SXKD

- Xd&y dung khung chuang frinh, 16 trinh phdt trién nghé nghiép cho CBNV cong ty, tao méi trudng Iam
viéc canh tranh, hdp dén v&i ngudi lao déng.

- T8 chuiic hoat déng dao tao ndi bd vé san phdm/dich vy, k¥ nang cla déi ngd nhén sy, néng cao
nAng Iyc nhan sy ddp Ung yéu cdu SXKD, chudn bj sén siing cho cdc k& hoach md rong hé théng
kinh doanh clia céng ty

- Tiép tuc @p dung cong nghé théng tin v& hé théng quan Iy dé t6i uu hdéa cac quy tinh Iam viéc,

néng cao hiéu sudt Iam viéc, néng cao trdi nghiém clia Khéch hang & déi téac, trién khai céc dy én

mdi vé céng nghé théng tin, dng dung cac cong nghé ¢ san phu hdp véi céng ty nhdm néng cao

khd nang quan trj Cong ty.

Duy tri hé théng qudn ly chdt lugng ddm bdo chdt Iugng hang héa, sén phdm, dich vu dudc kiém

sodt, kip thdi phat hién cdc saildi trong qud trinh SXKD, thic hién phuong an khéc phic, phdng ngtia

trudc khi giao cho khdach hang. Xay dung, stia ddi, cép nhat tiéu chudn méi dap Ung yéu cdu clia
hé thdng qudn Iy chdt lugng, yéu cdu clia khéach hang, thi trudng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2023 \ E—



K& hoach phat trién trong tuong lai

- VIMID di chju &nh hudng tiéu cuc bdi mot sé yéu t6 thay ddi trong nganh kinh 16 trong nam 2023
nhung ky vong cé nhiéu sy thay ddi tich cuc trong tuong lai cé thé dua VIMID trd Iai manh mé hon
trong naGm 2024,

- Nhiéu két qua clia nén kinh t& da cho thdy ddu hiéu tich cuyc, khdi s&c cho finh hinh chung cla
Cdng ty trong nadm 2024. Cu thé, ddu nam 2024, Thd tudng Chinh phtl dé ra k& hoach du chi 657.000
ty déng cho ddu tu céng vdi 1 1& gidi ngan it nhét 95%, chli yéu Ia cho ha tang giao théng. Piéu ndy
$& gop phdn gidm chi phi logistics cho doanh nghiép, gidm gid thanh déu vao, tang stc canh tranh
clia san phdm, doanh nghiép vérnén kinh t&. Tiém naing viéc xdy ding cd s& ha téng giao théng clia
dy éan ddu tu cong & rét 1I6n, diéu ndy ¢ thé ddy manh doanh thu clia VIMID vi cdc sén phdm clia
cdng ty dang Ung dd cdc nhu cdu st dung clia nha thdu. VIMID cdn cung cdp gidi phdap van tai
toan dién, t6i uu qud tinh van chuyén khi cac cao t6c trong tuyén Bac - Nam dugc hodn thién.

- Bén canh dé, ngdnh van té&i hang héa ghi nhén muc tang trudng an tugng cudi ndm 2023, ngdnh
van chuyén dat 2.344,3 triéu tan, tang 15,4% so vdi 2022. Van tdi luan chuyén dat 489,7 ty tan/km,
tang 10,8% so v&i nam trudc

- Cac két qud tang trudng clia van ddu tu tryc tiép nudc ngodi (FDI) vé ngdnh van téi hang héa déu
hia hen nhiéu ca hdi dem doanh thu I6n cho VIMID nam 2024. Phan I8n Iugng FDI I danh cho
ngdnh nganh céng nghiép, ché bién, ché tao - ddy Ia tép khdch hang tiém ndng, phi hgp véi cac
s&n phdm va dich vy mé VIMID cung cdp. Mdc tang trudng dang ké clia ngdanh van chuyén, luu
chuyén clng thé hién sy cdn thist va tang trudng clia thj trudng xe téi hang trung, ndng, dem Iqi
nhiéu co hdi cho VIMID dé chiém [inh thj trudng véi cac san phdm chuyén biét..

- V&i nhdng tin hiéu vi mé khd quan han va nhén dinh phan tich thi trudng clia Céng ty trong ndm
2024, Céng ty sé tap trung vao céce thé manh s&n ¢é vé san phdm, dé 1& cae ddng xe ma Coéng ty
dang ban chay bao gdm xe ddu kéo, xe ben, xe t&i hang trung, hang ndng. vdi myc tiéu vé doanh
s& 3.000 xe chiém thj phdin 20% frong nam 2024, qua dé tiép tuc khdng dinh vj thé s& 1 vé thj phdn
xe t&i ndng trong naGm 2024 va tiép tuc gia tang khodng cdch vé thi phdn véi cae ddi tha trong
nhing nam tiép theo.
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- VIMID sé lién tuc Nghién cdu va Phat trién (R&D) dé phat trién vé chiing loai sén phdm hang héa, md
rong vé thi trudng dé ddp Ung ngdy mdt hodn thién hon nhu cdu clia khach hang:

- Da dang héa va cing ¢b thé manh vé sén phdm cho phan khic san phdm chil luc 1 cac sén
phdm xe t&i hang trung, hang ndéng dap Ung nhu cdiu van chuyén hang héa khdi lugng 18n, khai
thac nguyén nhién vat liéu, phuc vy céng tinh giao théng, cd s& ha tang.

- Hgp tac manh mé véi cde ddi tac cung Ung s&n phdm ban kém, dép Ung day dd nhu cdu khach
hang d&i véi xe s3 mi rd mooc, cac sén phdm dich vu gid tri gia t&ng nhu: Ngan hang, téi chinh, bdo
hiém, thiét bj gidm sét, dinh vi ...

- Khdo sat nghién cdu vé hoat déng sén xudt va I&p rép xe trong nudc dé trién khai trong tuong lai gén
nhdm ha gid thanh, tang cudng stc manh canh tranh. Bac biét 1a di tién phong nghién clu cac xu
hudng phdt trién cac sén phdm xe tdi dién, cdng nghé méi pht hdp véi ddc tha thi trudng Viét Nam.

- Tiép tuc phat trién mang Iusi chi nhdnh/tram dich vy dédm bdo cu ly 100 km/tram dé phuc vy khach
hang kip thdi, nhanh chéng va thudn tién nhat cho khdch hang.

- Trién khai hé théng Ung dung, nén t&ng thuong mai dién 1t d& néng coo hiéu qud bén hang, khai
thac triét dé hon nhu cdu thi frudng, xay dung cdng ddng khdch hang st dung xe VIMID Iam nén
té&ng cho viéc xay dung va phat trién hé sinh thai hudng t8i muc tiéu mang lai cho khéch hang Gidi
phdp van tdi todn dién nhat.

Gidi trinh cﬁg Ban Giam doc doi
vdi y kién kiém toan

Khong co




Panh gia cta Hoi déng qudn tri

vé cac mat hoat déng ctiia Cong ty

- Trong n@m 2023, cdc thanh vién HPQT da tich cyc phdi hgp, hé trg Ban Gidm déc clia Cong ty trong
qud trinh qudn tri céng ty dai ching va dua ra cae phudng hudng cho hoat déng kinh doanh clia
Coéng ty, déi phd va thdo gd vai nhiing kho khan, théch thide vé ap Iuc do nén kinh t& cham lai va
tac déng tiéu cyc ttr cac yéu t6 bén ngodi va ndi tai. B&n canh sy chém Igi clia nén kinh 16, cong ty
phdi d&i mat véi bién déng khong Iudng trudc trén chinh trudng quédc t&, cac van dé vé ty gia, thay
ddi vé& quy dinh daing kiém xe, anh hudng tryc tiép téi hoat déng kinh doanh clia Céng ty frong ndm
2023...

V&I sy sat sao clia HPQT vé sy tich cuc trong qudn Iy diéu hdnh cla Ban Giam dée, mac di ndm
2023 thi frudng chiu dnh hudng bdi cac van dé vé thi trudng, chinh sach clia chinh phi va tinh hinh
chinh tri trén thé gidi nhung Cong ty da chudn bi ¢dn trong céc phuong én kinh doanh nén van dat
dugc két quad kinh doanh ¢é 1&i Igi nhudn, va duy i stc khde t&i chinh t6t, Tuy nhién do qud tép trung
bam sat k& hoach kinh doanh ndm 2023 déa dugc Bai hdi cé déng phé duyét, HDQT da chua quyét
liét trong viéc yéu cdu Ban Giam déc diéu chinh gidm chi tiéu theo bién déng thi trudng thuc té,
khi€n cho chi tiéu doanh thu vé Igi nhudn thuc hién so véi k& hoach ndm 2023 chua dat duge nhu
ky vong.
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- - & 2? ~ ~ 2? -
Panh gia cua Hoi dong quan tri
~ ~ 2 . »* ~
ve hoat dong cua Ban Giam doc Cong ty
Trong nam 2023, H&I déng qudn trj tiép tuc tang cudng gidm sét dé bdo ddm Ban gidm déc hoat
déng theo dung nguyén t8c qudn tri, hoat déng diéu hanh san xudt kinh doanh dudc té chic thuc

hién ddng ké hogach. Héi ddng qudn tri da thuc hién céng tac chi dao va gidm sat hoat déng clia Ban
Gidm déc vé cac ndi dung sau:

HPQT da thuc hién cac cudc hop dinh ky véi Ban gidm déc dé danh gid trién khai chién Iugc kinh
doanh, k& hoach tai chinh, va céac hoat déng qudn trj rdi ro. Cac bdo cdo hang thang va hang
quy vé& finh hinh tai chinh va hiu sudit doanh nghiép van tiép tuc dudgc gidm sat chdt ché dé aam
bd&o su minh bach, tinh chinh xac va trung thuc.

HDQT d& gidm sat va chi dao thudng xuyén Ban gidm déc rd sodt cde muc tiéu chién luge phu
hdp véi finh hinh thyc hién. Tuy nhién, HDQT cén chua quyét liét trong viéc yéu cdu Ban Giam déc
danh gid lai dang finh hinh thj frudng dé d cao s diéu chinh Igi k& hoach kinh doanh nam 2023,
khién cho thuc té trién khai chi dat dugc 52% ké hoqach kinh doanh duge PHPCP théng qua.

Dai v&i van dé qudn tri tuén thi d&i véi Ban Giam déc, HPQT dé thyc hién cac cong viéc sau:
Gidm sat, chi dao céng bd théng tin vai muc tiéu dédm bdo tinh minh bach, kip thdi theo ding quy
dinh clia phép ludt;

R& sodt var théng nhdt cac ndi dung béo cdo tinh trude Bal hdi ddng cd déng thudng nién néam
2024 dugc té chic vao ngdy 20/04/2024;

Kiém tra viéc chdp hanh va tuan tht cée quy dinh clia Ludt doanh nghiép, Bidu 18, quy ché ndi
bd vé qudn trj cdng ty va cac quy dinh hién hanh cla Nhé nudc;

Gidm saf viéc thuc hién cdc Nghi quyét clia PHBCP va HPQT da ban hanh.

Trong n@m 2023, Ban Gidm déc mdc du da tiép tuc chl déng dém phdn véi ddi téc cing nhu véi
cdc bén lién quan nhu ngdn hang, nhd cung cdp; nhung chua tham muu kip thdi va quyét liét cho
HPAT déi véi viéc diéu chinh cac chi tiéu kinh doanh; chua dénh gid kip thdi tinh hinh kinh té trong
v&l ngodi nudc dé xdy dung i co s& dé xudit HDQT diéu chinh muc tiéu dat ké hoach kinh doanh
nam 2023 da dugc Bai hai ddng cd déng théng qua.

Da&i vai vdi cdng tac diéu hanh néi chung, Ban Gidm dée dé hodn thanh t8t vai trd diéu hanh céng
ty theo ding céc dinh hudng clia Bai hdi ddng cd déng vé chi dao cla HPQT, tudn thi ding
phan cdp qudn trj tai Biéu & va Quy ché qudn tri Cong ty.

(uk) BAO CAD THUGNG NIEN 2023



05

Cdc ké hogch, dinh huéng cua
Ho6i dong quan tri

Trong N&m 2024, Hoi Bdng Quadn Tri A&t ra nhiing ké hoach va dinh hudng cu thé nhém thic ddy su
phat trién bén ving clia Céng ty va tao ra gid tri chio ¢ déng, nhan vién va cong ddng. Dudi day 1&
cdc muc tiéu va hanh déng chinh ma Hoi dong qudn fri sé tép trung vdo:

-Trién khai k& hogich sdn xudt kinh doanh va k& hoach téi chinh: Tiép tuc chi dao va giam sat Ban
Gidm Béc dé thuc hién ké hoach sé@n xudt kinh doanh va k& hoach 1di chinh ndm 2024, dudc phé
duyét tai Bai Hoi Bdng Cé Bong Thudng Nién 2024, ddm bdo rédng cdc muc tiéu duge dé ra dugc
thuc hién mot cach hiéu qud va dat duge két qud mong dgi.

- Cdi tién hé théng quadn tri ndi bd: Tiép tuc cdi tién va hodan thién hé théng quan tri ndi bd clia Coéng
ty, d&dm bdo réng nd phd hgp véi quy dinh clia phap ludt vé mé hinh céng ty dai chdng, cdi tién lién
tuc hé théng qudn tri dé phdn éanh t6t nhdt finh hinh hoat déng kinh doanh thuyc 18 clia Céng ty.

-Tang cudng hoat ddng qudn tri rdi ro: Nhan dién & danh gid céc i ro tiém an vé hién tai lién quan
dén hoat dong sé&n xudt kinh doanh, xay dyng céc bién phdp phdng nglia dng phd véi rii ro dé
gidm thiéu cac tac déng fiéu cyc.

- Phét trién kinh doanh va md réng linh vic hoat déng mdi: Nang cao va ddy manh viéc duy i vé
phat trién céc inh ve kinh doanh chinh clia Cong ty, ddng thdi fim kiém va md réng sang cdc finh
vic hoat ddng kinh doanh mai pht hgp véi nang luc hoat déng cla cdng ty. Muc tiéu & tao ra gid
tri v& gia tang sy bén viing cho Cong ty.

- Phét trién Van Héa Doanh Nghiép va Chuyén Nghiép hda téc phong lam viéc: Tiép tuc chi dgo Ban
Giam Béce trong viéc xdy dung va hodn thién van hdéa doanh nghiép, chuyén nghiép héa tae
phong I&m viéc frén todn hé théng Cong ty, tao ra mét mdi trudng I&m viéc tich cuc va ddng vién
nhan vién phat trién 16t nhdt.

- Néng cao chdat lugng Chinh sach phie Igi va ddo tao nhan su: Chi dgo hodn thién chinh séch phic
Igi lién quan ngudi lao déng, nGng cao chat lugng cdc chuong trinh ddo tao ndi bd, va hodn thién
hé théng tuyén dung, d&m bdo ngudi lao ddng dudc ddng vién va khich & dé phat huy 16i da kha
ndng va dong gép cla ho.

- Phat trién kinh doanh cé trach nhiém x& héi vé bdo vé méi trudng: Binh hudng phat trién kinh doanh
phdi song hanh véi b&o vé mai trudng va trach nhiém xa hdi, céc hoat déng kinh doanh ctia céng
ty khéng chi mang lai Igi ich cho ¢ déng md con déng gép tich cuc cho cong déng va xa hoi.
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F . 1 R , -
Hoi dong quan fri
a) Thanh vién va co cdu ctia Hdi dong quan tri
H6i déng qudn tri clia Cong ty C& phdn Bdu tu Phat trién may Viét Nam bao gém 5 thanh vién, trong
dé c6 01 Chd tich, 01 Phé cht tich va 03 thanh vién Hoi dong qudn tri.

S S . CP Ty 1é
T Ho va tén Chuc vu Ghi cha :
: : ndm git | sé hdu
Nauvén Thi i Thanh vién HDQT
T |0 Eiyen. Chu tich HDQT khong didu hanh 2225000 | 10,34%
e , v Thanh vién HPQT kiém 9
2 Nguyén Va Try Phé Chu tich HPAT Giam déc Cong ty 9.636.800 44,77%
= - 5 A Thanh vién HBAQT
3 Nguyen Thanh Binh | Thanh vién HBQT khBhg At hanh 0 0%
4 |chuQuangH Thanh vien HpQT | [panh vien doc 0 0%
hu Quang Huy hanh vién Hb I&p HDQT o
% T 5 = Thanh vién HPQT
o Hodang Thi Van Thanh vién HBQT khong didu hanh 600.000 2,79%
b) Hoat déng ctia Héi déng qudn tri
$6 Nghi quyét/ A Ty 1é
m = N Noi dun o
Quyét dinh gay : 9 théng qua
Quyét dinh vé viéc thay ddi ndi dung
1 01/2023/QP-HPAT- MVN | 14/02/2023 | hoat déng hai chi nhédnh Binh Ducng 100%
va Thdai Nguyén
] > Quyét dinh vé viec 16 chic hop 100%
2 02/2023/Qb-HPQT- MVN | 08/03/2023 PHDCD thudng nién nam 2023
Quyét dinh vé viéc bdu Trudng ban 18
3 | 03/2023/Q@P-HPQT-MVN | 29/03/2023 | chic, Chl toa PHPCP thudng nién |  100%
nam 2023
Quyét dinh vé viéc thanh Igp Ban
Kiem tra tu cach co déng QhL_JC vu 100%
thugng nién nam 2023
Quyét dinh vé viéc han mic vay vén,
5 | 05/2023/QD-HPQT-MVN | 10/05/2023 | phdat hanh LC tai NHTMCP Quan dai- | 100%
CN Hodi Buc
Quyét dinh vé viéc slia ddi v& ban
L 4 hanh Biéu 1& t6 chdc va hoat dong 100%
6 06/2023/Qb-HPQT- MVN | 19/05/2023 cla Céng) ty b ohdn
dau tu phat frien may Viét Nam
Quyét dinh vé viéc st dung tdi sén dé
i 1 ddm bdo cho nghia vy thanh todn, 100%
% 07/2023/QDb-HPQT- MVN | 04/07/2023 frd no cta Cong ty tai Ngan hang
TMCP Qudan déi - Chi nhanh Hodi Buc
Quyét dinh vé viéc Phuong an vay
vén va thuc hién bién phdp ddm bdo
8 | 08/2023/QP-HPQT-MVN | 08/09/2023 | {1 Ngan hang TMCP Phucng Bang 100%
OCB - Chi nhanh Ha Noi
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Quyét dinh vé viéc théng qua trién
khai phucng an phét hanh cd phiéu
9 | 09/2023/QP-HPQT- MVN | 12/09/2023 | theo Chuong trinh Ilya chon cho 100%
ngudi lao ddng trong cdng ty ndm
2023 va Quy ché ESOP 2023
Quyét dinh vé viéc chdm ddt hogt
10 | 10/2023/QP-HPQT- VIMID| 20/09/2023 | ddng chi nhanh Son La, Tay Do, thai 100%
Nguyén
Quyét dinh vé viéc cdp tin dung tai
11 | 11/2023/@D-HDQT- VIMID| 29/09/2023 | Ngdn hang TMCP Hang hdi Viét Nam | 100%
- Chi nhéanh Ha Noi
Quyét dinh vé viéc chdm dit hoat 0
12 | 12/2023/@D-HPQT VIMID| 16/10/2023 | 3ang cdia chi nhanh 100%
Quyét dinh vé wec Thong qua
phuong an x{ ly cd phiéu ngual lao
g 3 dong khéng thuc hién quyen mua 100%
13 | 13/2023/QPb-HPQT- VIMID| 30/10/2023 frong dot phat hanh cé phidu theo
chuang trinh lya chon cho ngudi lao
déng trong céng ty nam 2023
Quyef dinh vé viéc ‘rhong qua két
qud phat hanh cé phiéu theo
14 | 14/2023/QD-HDQT- VIMID| 04/11/2023 | 1\ igng frinh Iua chon cho ngudi Iao 100%
déng trong céng ty nam 2023
: . Quyét dinh ve viéc cdp tin dung tai 100%
15 | 15/2023/@b-HPQT- VIMID| 07/11/2023 ngdn hang TMCP Sai Gon - Ha N o
Quyét dinh vé \nec ‘rhong qua ké
16 | 16/2023/QD-HPQT- VIMID| 15/11/2023 | hoqch s dung tién vén thu dugc tu 100%
dot phdt hanh ESOP 2023
Quyét dlnh vé V|ec stfa déi v& ban
4 . hanh piéu 16 16 chuc va hoat dong 100%
17 | 17/2023/@b-HPQT- VIMID| 22/11/2023 clo cang fy c& phén Dau U phat o
trién may Viét Nam
Quyét dinh vé viéc nhén cdp tin dun
18 | 18/2023/QD-HDQT- VIMID| 19/12/2023 | 15 Ngan haing TCMP Ten Phong = | 100%
2 - A', "
@2 Uy ban kiém todn
.S P k 9 -
fruc thuoc Hoi Hong Quan tri
a) Co cdu Thanh vién Uy ban kiém todan
m Ho va tén Chiic vu Ghi chii cr LA
nam giu s6 hiu
1 ChuQuangHuy |  Chu tich UBKT Thol'gg e S 0 0%
Nguyén Thi < L& Cht tich HBQT
- Th% }Yluyen Thanh vién UBKT (khéng diéu hanh) 2.225.000 10.34%

b) Hoat déng cua Uy ban kiém todan (UBKT)

- Trong nam 2023, hoat déng gidm sat clia Uy ban kiém todn déi véi Hoi ddng qudn trj va Giadm déc
cong ty tép trung vao thuc hién gidm sat chdt ché nhdm ddm bdo tinh hiéu Iyc, sy minh bach va
hiéu qud quadn tri doanh nghiép cuy thé:
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- Thanh vién Uy ban kiém todn da tham gia ddy dd céc cudce hop clia Hai ddng qudn tri, bdo cdo kip
thdi cdc hoat déng clia Uy ban kiém todn, cac van dé phdat hién v kién nghi lién quan cla ny ban
kiém todn. Tham muu cho HPQT vé viéc dinh hudng chién luge, chién lude kinh doanh clia Cong ty,
cdac chinh sach Quan ly rli ro, cdc gidi phap xU Iy rdi ro phat sinh trong hoat déng hang ngdy cla
Coéng ty

- Thanh vién UBKT da tham gia céc cudc hop vdi Ban Gidm déc dé déng gdp v kién ddi vai viec thiét
lGp k& hoach, muc tiéu; ddnh gid két qud hoat ddng kinh doanh clia Céng ty trong ndm. Tham gia
x@y dung, déng gop v kién déi vai viéc té chiic va thyc hién ddo tao cho céc cdp qudn Iy, nhan
vién va& céc chi nhanh vé cong téc qudn Iy rli ro, hé théng kiém sodt ndi bd, kiém todn ndi bd tudn
thi quy dinh cla phdap ludt va quy dinh caa Céng ty

- 18 chuic giam sat va kiém tra viéc chdp hanh Bidu 1é Coéng ty va thyc hién Nghi quyét cla Dai hoi
déng cé déng, HDQT va Ban giam déc;

- T8 chuc thudng xuyén cudc kiém todn dé xac dinh tinh chinh xac clia bdo cdo tai chinh va théng
tin qudn fri dugc cung cdp bdi ban giam déc;

- T8 chlc chuyén dé kiém toan dua ra nhiing nhdn xét v dé xudt cdi tién clia kiém todn ddi véi quy
trinh k& todn va kiém sodat ndi bé gidp tang cudng sy tin cdy cha théng tin tai chinh;

- Banh gid hiéu qud hoat ddéng clia hé théng qudn tri ndi bd théng qua viéc rd sodat cdc bdo cdo cla
bd phan kiém todn ndi bd, 1&n k& hoach Ung phd vér qudn tri cho cac rli ro trong nhiéu finh vic

l ‘
305

s

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua
HOI dong qucm tri, Ban giGm déc
va Uy ban kiém todn

a) Luong, thudng, thu lao, cdac khodn Igi ich (Ludng, thudng, thi lao, céc khodn Igi ich khdc va chi phi
cho ting thanh vién Hoi ddng qudn tri, thanh vién Uy ban kiém todn, Gidm déc va cac can bd qudn
ly n&m 2023):

- Cdc thanh vién qudn ly chti chét va cae cd nhdn cé lién quan gom: cAc thanh vién Hoi dong qudn
frj, Gidm déc, K& todn trudng véa cdc thanh vién trong gia dinh cdc ¢d nhdn ndy. Thu nhdp cla céc
thanh vién qudn Iy chd chét nhu sau (don vi: dong):
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Bdang luong, thudng, thii lao, cac khodn Igi ich ctia Héi déng Quan tri,
Ban Gidm déc va Uy ban Kiém todn

Bon vi: Béng

Ho va tén Chic vu Tién luong Thii lao Téng céng
Nguyén Thi Thu Huyén | Ché tich HPQT 272.500.000 120.000.000 392,500,000
Nguyén Va Try 1%?2%‘{;%” ggf” 308.280.000 120.000.000 428.280.000
Nguyén Thanh Binh | Thanh vién HPQT : 60.000.000 60.000.000
Hoang Thi Van Thanh vién HDQT - 60.000.000 60.000.000
Chu Quang Huy L?Q”? vien doc lapi | 60.000.000 60.000.000
Nguyén Thij Tam K& todn trudng 245.020.000 - 245,020.000
Téng cong 825.800.000 | 420.000.000 1.245.800.000

b) Giao dich cé phiéu ndi bo:

(Ngudn: Béo cdo tdi chinh kiém toén ném 2023)

Ngugi

$6 cé phiéu s& hiu
dau ky

$& ¢d phiéu sé hiu

dau ky

STT | thuc hién

giao dich

S cd phiéu | Tylé

$& ¢6 phiéu

Ty 1é

Ly do téng, giam
mua, ban,
chuyén déi, thudng...)

1| Nguyén Va Try

9.225.000 45%

9.636.800

44,77%

Mua cd phiéu phdat hanh
theo chudng trinh lua chon
cho ngudi lao déng cla
Cong ty nam 2023

2 INguyé&n Thi Tdm

4.500 0.02%

9.200

0,04%

Mua cd phiéu phat hanh
theo chuadng trinh Iya chon
cho ngudi lao doéng cla
Cong ty nam 2023

2 | vaQuéc Hoa

100 0.00049%

3.000

0.01%

Mua cd phiéu phdt hanh
theo chucong frinh lua chon
cho ngudi lao déng cua
Cong ty nam 2023

- ¢) Hop ddng hodc gico dich véi cd ddng ndi bd: Khéng cé

- d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé qudn trj céng ty: Cac thanh vién Hoi ddng qudn 1, ny ban kiém
toan va Ban Giam déc thyc hién nghiém tac theo quy dinh phap ludt vé quadn tri céng ty.
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ﬂ Y ki€n kiém toén

’a CONG TY TNHH DICH VY TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
Anscn NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES €O., LTD

So: 26 /2024/BCKT/AASCN.PB
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh gini: HOI DPONG QUAN TR] VA GIAM POC
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Chiing ti 4 kiém todn Bdo cdo tai chinh tdng hop kém theo cila Cdng ty C6 phin Dau tr Phat trién méy
Viét Nam, duge T:p ngiy 18 thing 3 nim 2024, tir trang 06 dén trang 39, bao gdm: Bang cin di ké toan
tong hop tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Béo céo két qua hoat déng kinh doanh tng hop, Bio cdo lwu
chuyén tién 1& tdag hop cho nam tai chinh két thic cing ngdy va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh tong
hop.

Trich nhi¢m ciia Gidm dbc

Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viée ldp va trinh bay trung thyc va hop ly Bido cdo tai chinh tbng
hop ciia Cang ty theo chuin mye ké todn, ché d§ ké toin doanh nghigp Viét Nam va céc quy dinh phip Iy
¢6 lién quan dén vige lip va trinh bay Bdo cdo tai chinh tong hop va chiu trich nhi¢gm vé kiém sodt ndi by
ma Giém dbe xac dinh 1 cdn thiét dé dim bio cho viéc ldp va trinh by Béo cdo tai chinh téng hop
khéng cé sai st trong yéu do gian lin hofic nhim Idn.

Trdch nhigm crial Kidm todn vién

Trich nhiém cia ching 6i li dua ra ¥ kién vé Béo cio tii chinh tong hop dya trén két qua cua cude kiém '
toan. Chiing ti d4 tién hanh kiém ton theo cic chudn mye kiém todn Viét Nam. Céc chudn myc nay yéu

clu chiing t5i tuan thit chudn mye va céc quy dinh vé dgo dirc nghé nghiép, 1ip ké hoach va thyc hién

cude kiém todn dé dat duge sy dam bio hop Iy vé vige li¢u Béo céo tai chinh tdng hop ciia Cong ty ¢6

con sai st trong Téu hay khong.

Céng viée kiém todn bao gdm thyc hién cac thi we nhim thu thip céc bing chimg kiém todn vé cic sd
liéu vi thuyét minh trén Bao cdo tai chinh tong hop. Cée thi tye kiém toan duge lua chon dya trén xét
dodn cia kiém toin vién, bao gdm danh gi rii ro co sai st trong yéu trong Bdo cdo tai chinh tong hop
do gian lin hofic nhim I3n. Khi thye hién ddnh gid cdc rii ro ndy, kiém todn vién di xem xét kiém sodt
ndi bd coa Cong ty lién quan dén vige ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop trung thue, hop Iy
nhim thiét ké cic this tue kiém toan phit hop vai tinh hinh thue té, tuy nhién khong nhim mye dich dua ra
¢ kién vé hiéu qu cia kiém sodt ndi bd cia Cong ty. Cong viée kiém todn ciing bao gbm danh gia tinh
thich hop ciia céc chinh sich ké toin dugc dp dung va tinh hop Iy cla cic ude tinh ké toan cuia Gidm déc
ciing nhur danh gid viée trinh bay téng thé Béo cdo tai chinh tong hop.

Chiing téi tin twémg ring cdc biing chiing Kiém todn mé ching 15i da thu thip duge 14 diy du va thich hop

lam co s cho ¥ kién kiém todn cia ching 16i.

mu‘fb cvh Binh Khi Chjmm? e

5473 Nguyfn Binh Khiém, Phuding Dakao, Quin 1, TP HCM i 1704 nbhd 1774 Khu 3 thj Trung Hda, Nhia Chinh,
Dién thoai: 028 3910 3908 / Fax: (28 3910 4880 4 m;mm&.mﬁxsxmmm;«
Email: naniet @ aascn.com.va / Web: www aasen com.va Din thogi: (84-24) 3994 7969 ! Emul: admin @ namvictpb.vn

BAO CAO THUONG NIEN 2023 (51)



Biio cio kiém totn déc Lp (tiép theo)
Y kién ciia Kiém loa‘n vién

Theo ¥ kién cia ¢hing t6i, Bao cdo tai chinh tng hgp di phan dnh trung thye va hop Iy, trén cic khia
canh trong yéu uhh hinh tai chinh ciia Céng ty C& phin Dau tur Phit trién may Viét Nam tai ngay 31
thang 12 ndm 2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam i
chinh két thic cing ngay, phis hgp véi chudn mye ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic

quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc lip va trinh by Bao cdo tai chinh tong hop.

Ha Néi, ngay 18 thang 3 nam 2024

Céng ty TNHH Dich vy Tu viin Tii chinh K& todn
vi Kiém todn Nam Vugt Chi nhénh phia Bic

Kiém todn vién

Biti Ngoc Ha
S Gidy CN DKHN kiém todn: 0662-2023-152-1
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Bdo cdo tdai chinh dudc kiém todn

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu d6 thi méi An Hung, dwong Té Hiry, phudmg Duong Néi, quin Ha Déng,

BANG CAN DPOI KE TOAN TONG HQP
Tai ngiy 31 thiing 12 nim 2023

thanh phé Ha Néi

Dam vi tinh: VND

STT TAISAN Ma | TBOYEC | o4 cufi nam $6 diu nim
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 1.817.615.317.705 | 3.251.152.456.524
I. | Tién va cfic khoin twong duong tien | 110 | V.01 36.974.531.356 122.408.265.073
1. | Tién 11 36.974.531.356 87.542.011.706
2. | Céc khoan wrong dwong tien 112 - 34.866.253.367
IL | Diu tw tai chinh ngiin han 120 v.02 - -
I. | Chimg khoin kinh doanh 121 - -
2. | Dy phong gidm gia chimg khoén kinh 122 - -
doanh (*) '
3. | Diu tw ndm giir dén ngay ddo han 123 . :
NI | Cic khoan phii thu ngin han 130 1.267.347.292.617 | 2.636.377.256.629
1. | Phai thu ngén han cia khich hang 131 | v.03 153.165.294.206 |  380.196.036.588
2. | Tra trude cho ngudi bén ngin han 132| V.04 28.683.367.045 14.880.752.498
3. | Phaithu npi bd ngn han 133 - .
4. | Phai thu theo tién d§ ké hogeh hop 134 - -
dong xay dyng
5. | Phai thu vé cho vay ngin han 135 - -
6. | Phai thu ngin han khac 136 | V.05 | 1.085.498.631.366 | 2.241.300.467.543
7. | Dy phong phai thu ngén han khé déi (*) | 137 a .
8. | Tai sin thiéu chés xit Iy 139 - -
IV. | Hing tn kho 140 | V.06 506.472.397.421 | 480.105.430.996
I. | Hang tén kho 141 506.472.397.421 |  480.105.430.996
2. | Dy phong gidm gid hang tdn kho (*) 149 . -
\
V. | Tai sin ngiin han khic 150 6.821.096.311 12.261.503.826
1. | Chi phi trd trude ngdn han 151 V.10 1.438.115.210 3.185.471.874
2. | Thué gia trj gia tang duge khau trir 152 5.315.332.574 9.000.436.455
3. | Thué va cde khoan khac phai thu Nha | 153 | V.15 67.648.527 75.595.497
nuac | .
4. | Giao djch mua ban lai trai phiéu Chinh | 154 - -
pha !
5. | Tai san ngin han khdc 155 - -
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CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu dé thi m&i An Hung, duomg Té Hiru, phuamg Duong Noi, quin Ha Déng, thanh phé Ha Ngi
Bing ciin d6i ké %oin tong hop (tiép theo)

Dom vj tinh: VND

| i
STT TAI SAN :‘; T'::l:;t S6 cudi nim Sb diu nim
B. | TAI SAN "Df\l HAN 200 53.185.759.672 77.444.569.519
I | Cic khoin phii thu dai han 210 1.010.600.000 895.600.000
6. | Phaithu dIi han khéc 216 | V.05 1.010.600.000 895.600.000
Il. | Tiisin ¢d djinh 220 33.645.876.501 37.409.180.461
1. | Tai san ¢é dinh hiru hinh 221 | v.08 17.916.051.957 |  22.040.759.421
- Nguyén ’ius 222 50.382.227.091 50.614.344.975
- Gid trj hao mon lity ké (*) 223 (32.466.175.134) | (28.573.585.554)
2. | Tai sin ¢d dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gid 225 - -
- Gid tri h#a mon liy ké (%) 126 - -
3. | Tai san ¢b djnh vé hinh 27| v.09 15.729.824.544 15.368.421.040
- Nguyén gid 228 20.595.000.000 | 19.585.000.000
- Gid trj )%0 mon lity ké (*) 229 (4.865.175.456) |  (4.216.578.960)
111, | Bét djng sin diiu tr 130 . .
1. | Nguyvén gci} 231 - -
2, | Gia tr hao mon liy ké (*) 232 - .
IV. | Taisan d‘i dang dai han 240 | V.07 1.642.972.727 2.077.000.000
I. | Chi phi san xuft, kinh doanh d dang | 241 - .
dai han
2. | Chi phi xay dyng co ban dé dang 242 1.642.972.727 2.077.000.000
V. | Diu tw tai chinh dai han 250 | V.02 12.700.000.000 | 25.200.000.000
I. | Déu tr vag cong ty con 251 - .
2. | Déuwrvao|cong ty lién doanh, lignkét | 252 - -
3. | Pdutu gé;l von vao don vi khéc 253 . -
4. | Dy phong giam gid dAu tr tai chinh 254 - .
dai han (*
5. | Piu tr ndm giir dén ngay déo han 155 12.700.000.000 25.200.000.000
VI. | Tii sin dii han Khic 260 4.186.310.444 11.862.789.058
1. | Chi phi tri truée dai han 261 V.10 4.186.310.444 8.661.789.058
2. | Tai san thué thu nhip hodn lai 262 V.1 - 3.201.000.000
3. | Thiét bi, vét tr, phy ting thay thé dai | 263 - -
han
4. | Tai san dai han khic 268 - -
TONG CONG TAI SAN 270 1.870.801.077.377 | 3.328.597.026.043
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu dé thi m&i An Hung, dudmg T6 Hiru, phuémg Duong Noi, quin Ha Dong, thanh phd Ha Noi
Bang cin aéi k_él todn tong hq_l_p__(liép theo)

. Don vi tinh: VND
STT | NGUON VON I:? 1::':? Sb cudi nim S diu nim
‘l -
C. | NQ PHAI TRA 300 1.586.705.807.443 | 3.076.098.703.299
I. | Ng ngin Lsn 310 1.566.271.969.243 | 3.039.826.046.974
1. | Phai tra nguéni bén ngin han 311 | VI3 248.658.475.562 |  311.002.884.278
2. | Ngudi mua tré tién trudc ngin han 312 | V.14 7.308.088.499 6.889.690.517
3. | Thué va ciic khoan phai ndp Nhinue | 313 | V.15 1.298.422.664 10.329.527.992
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 7.695.810.129 10.669.125.877
5. | Chi phi phai tri ngin han 315 | V.16 18.637.843.743 39.599.112.449
9. | Phaitra nfin han khic 319 | V.7 942.422.268.522 | 2.301.626.325.540
10. | Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | V.12 340.251.060.124 |  359.709.380.321
IL | No dai Im!n 330 20.433.838.200 36.272.656.325
I. | Phai tr ngudi ban dai han 331 | V.3 20.433.838.200 | 36.272.656.325
D. | VON CHP SO HUU 400 284.095.269.934 |  252.498.322.744
I. | Vén chii sir hiru 410 | V.8 284.095.269.934 | 252.498.322.744
1. | Vén gop ctia chil s& hiru 411 215.250.000.000 |  205.000.000.000
-Cé tphié'd pho théng ¢6 quyén biéu 4lla 215.250.000.000 |  205.000.000.000
quyer |
-Co phizfn{ tru ddi 411b - -
2. | Thing du Tén b phén 412 4.325.000.000 250.000.000
11. | Loi nhuiin sau thué chwa phén phéi 421 64.520.269.934 47.248.322.744
Lori nhugn sau thué chwa phan phéi liy | 421a 47.248.322.744 19.141.423.280
ké dén cudi nam triedc
Leri nhugn sau thué chira phén phoi 421b 17.271.947.190 28.106.899.464
ndm nay |
II. | Nguén kiJh phi vi quy khic 430 - -
|
TONG CONG NGUON VON 440 1.870.801.077.377 | 3.328.597.026.043
l Hé Ngi, ngay 18 thang 3 nam 2024
Nguii lip biéu Ké todn trudimg
|
b 2
| /‘,
Hoang Thj Oanh Nguyén Thi Tim

|
|
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu d6 thi méi An Hung, duémg To Hiru, phudmg Duong Noi, quan Ha Ddng, thanh phé Ha Ni

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP

| Niim 2023
‘ Dom vi tinh: VND
STT | CHI TIEU !:"i T:::ﬁ‘ Nim nay Nim trude
1. | Doanh thu bén hing va cung capdichvy | 01 | VLO1 | 2.274.113.278.376 | 4.113.152,999.517
Céc khoan giam trir doanh thu 02 | VILO2 9.080.985.439 19.127.444.195
3. | Doanh thu thuan vé bin hang va cung | 10 2.265.032.292.937 | 4.094.025.555.322
ciip dich vy
4. | Gid vén hing bin 11 | VLO3 | 2.047.899.028.371 | 3.826.509.808.236
5. | Lgi nhudin gdp vé ban hang v cung 20 217.133.264.566 |  267.515.747.086
cip dich vy
6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | VLO4 158.207.390.072 |  171.116.112.817
7. | Chi phi n?1i chinh 22 | VIO5 | 225.122.380.175 | 244.632.958.884
Trong do! Chi phi ldi vay 23 33.725.399.236 32.909.273.487
8. | Chi phi ban hang 25 | V108 64.386.684.563 95.788.730.420
9. | Chiphi qJ_mn Iy doanh nghiép 26 | v1.08 63.550.130.399 63.268.057.077
10. | Lgi nhu@in thuin tir hoat djng kinh 30 22.281.459.501 34.942.113.522
doanh ‘
11. | Thu nhip khac 31 | VLO6 154.354.000 559.351.972
12. | Chi phi khac 32 | V107 658.211.211 254.905.392
13. | Loi nhu.:jL khie 40 (503.857.211) 304.446.580
14. | Thng lgi Lhu&n ké todn truive thué 50 21.777.602.290 35.246.560.102
15. | Chi phi thié TNDN hién hanh 51 | VL09 1.304.655.100 10.340.660.638
16. | Chi phi thﬂé TNDN hodn lai 52 | VL.IO 3.201.000.000 |  (3.201.000.000)
17. | Lei nhuﬁ;- sau thué TNDN 60 17.271.947.190 28.106.899.464
18. | Lii co biin trén cé phiéu 70 | VLI1 835 1.371
19. | Lai suy giam trén b phiéu 71 | VLI2 835 1.371

|
Ngwiri ldp biéu

[

i
Hoang Thi Oanh

|
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CONG TY CO PHAN AU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu d6 :l'éi méi An Hung, duémg T6 Hiru, phuomg Duong Ni, quin Ha Déng, thanh phé Ha Nji

| BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP

diu tiw

(Theo phwong phip trye tiép)
| Niim 2023
} Dom vi tinh: VND
| £
STT ‘ CHI TIEU l Tgl ler:: Nim nay Nim trude
I. | Lwu chu}én tién tir hogt djng kinh
doanh
I. | Tién thu t& ban hang, cung cdp dich vy 0] 2.577.482.411.443 |  3.764.000.861.757 |
va doanh thu khac
2. | Tién chi tra cho ngudi cung cip hing 02 (2.016.633.007.146) | (3.540.793.246.366)
héa vi dich vy
3. | Tién chi tra cho ngui lao déng 03 (56.214.359.217) (59.559.232.976)
4. | Tién 1ai vay 43 tr 04 (33.829.068.175) (32.749.230.802)
5. | Thué TNDN da nép 05 (10.334.185.499) (4.424.309.950)
6. | Tién thu k‘uic tir hogt dong kinh doanh 06 1.209.277.522.551 |  2.702.686.733.662
7. | Tién chi khic cho hoat ddng kinh doanh | 07 (2.969.691.705.799) | (2.658.065.615.750)
Luen chuyén tién thuan tic hogt djng 20 (1.299.942.391.842) 171.095.959.575
kinh doanh
IL | Luru chuyén tién tir hogt djng dlu tur
I. | Tién chi 4& mua sim, xdy dyng TSCD | 21 (219.184.111) (6.086.414,140)
va cac TS dai han khac
2. | Tién thu tir thanh ly, nhwgng ban TSCD | 22 - -
va cde TS dai han khic
3. | Tién chi ¢cho vay, mua céc cong cy ng | 23 (1.541.945.150.000) | (2.180.932.519.925)
cua don \;Lkhéc
4. | Tién thu hoi cho vay, bén lai cic cong cy | 24 2.624.521.069.863 |  1.887.257.529.919
ng cia dom vi khac
5. | Tién chi:Eu tr gop von vao don vij khac | 25 - -
6. | Tién thu hoi dau wr gop von vio don vi | 26 - -
khac )
7. | Tién thu 1di cho vay, c6 tirc va lgi nhugn | 27 137.282.599.021 106.263.588.441
duoc chia
Luu chuyén tién thudn tie hogt djng | 30 1.219.639.334.773 | (193.497.815.705)

|
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CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM
BT1-07 khu d6 th; md&i An Hung, dudmng Té Hiru, phudng Duong Noi, quiin Ha Déng, thanh phd Ha Nji

Biio cio Iru ehuy_én tién (¢ tong hop (tiép theo)

Dom vj tinh: VND

|
STT . CHITIEU Mi | Thuyét Niim nay Niam trude
‘ s6 | minh
Il | Luwu chuyén tién tir hoat déng tai
chinh )
1. | Tién thu tir phét hanh cé phiéu, nhan vén | 31 14.350.000.000 .
g6p cla chii sa hiru
2. | Tién tra 2$1 von gép cia chi s& hiru, mua | 32 - -
lai ¢b ph‘cu cua doanh nghi¢p da phat
hanh
3. | Tién thu tir di vay 33 2.100.675.372.323 | 2.204.405.565.604
4. | Tiéntra n{;: gbe vay 34 (2.120.133.692.520) | (2.137.794.272.556)
5. | Tién tra ng gbc thué tai chinh 35 . -
6. | C tirc, lgi nhujn da tra cho chi so hiru | 36 - -
Lueu chuyén tién thuin tic hoat djng tai | 40 (5.108.320.197) 66.611.293.048
chinh
Luru chuyén tién thudn trong nim 50 (85.411.377.266) 44.209.436.918
(50 = 20+30+40)
Tién va t+:mg duong tién diu nim 60 122.408.265.073 78.198.640.901
Anh huoré ciia thay déi ty gia hdi dodi | 61 (22.356.451) 187.254
quy doi ngoai 1¢
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 36.974.531.356 122.408.265.073

(70 = 50+60+61)
|

Nguivi lip biéu

-
|

Hodng ‘r'hi Oanh

BAD CAO THUGNG NIEN 2023
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Ké todn trwing

Nguyén Thi Tam

Héa Ngi, ngay 18 thang 3 ndam 2024
Gidm dbe
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CONG TV CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN MAY VIET NAM

Bec: BT1-07 Khu d6 thi méi An Hung, dudng 6 HGu, P. Duong N&i, Q. Ha Bong, TP. Ha Noi
Website: www.vimid.vn / www.sinotruk.vn / www.howo.vn
Hotline:| 19001089




		2024-04-19T10:56:49+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN MÁY VIỆT NAM




