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THONG TIN KHAI QUAT

Tén céng ty:

Tén tiéng anh:

Tén viét tat:

M4 s doanh nghiép:

Vén diéu lé:

Vén dau tw cta cha
s& hivu:

Dia chi:

S6 dién thoai:

S6 fax:

Website:

Logo Coéng ty

CONG TY CO PHAN BAT DPONG SAN DIEN LY’C MIEN TRUNG

CENTRAL POWER REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY

LEC
0400592801 do S& Ké hoach va Dau tw Ba Nang cép 1an dau ngay

ngay 06 thang 12 nam 2007 thay dbi lan thi» 8 ngay 18 thang 04
nam 2022

261.000.000.000 déng

261.000.000.000 déng

L& A5 Pham Van Béng, Phuweong An Hai Bac, Quan Son Tra, Thanh
phé Ba N&ng, Viét Nam

(0236) 2466 466

(0236) 3938 445

lec.com.vn
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

02/01/2008, Cong ty

nat tr

vér) chuyén nhuong Bat d¢ 2010-2014

an ta

010-2014: Cong ty da trién khai cac dw &n:

| J .
Ngay 29/11/2007, Géng it .
ty C6 phan Bat i:}ng I 4777 2 . D 4an Khu Dan cw Phi Loc An tai

an bién lyc mién S . = Thanh Loc Dan, Hoa Minh, Ba Ning
Trung L (Land Cer;%tral) - e ; vGi quy md 54 16 dat nén nam trong
duoc thanh 13p boi 4 | SR e Khu dan cv dwoc dau tw co & ha tang
106 déhg sang lap la: x . g hoan chinh.

‘Tap doan Dién luc| Viét ) ]
‘Nam, Tén ong ty Dv an khu phtc hop EVN-Land

pién lyc midn Trung, | = Central Da Nang giai doan 1 (tén
cong |ty TNHH MTV Legiag , thwong mai clia dw é,n |?. KhuAcén ho
pien luc Da Ning va Harmony Tower). Khéi cong xay dung
Cong ty Cé phan Pién tir théng 4/2010, dy &n da khanh thanh

{) chinh thirc ban giao cho khach hang

lwc Khanh Hoa, véi sb \ c ban giac
vén thye gép la 209 ti va hoat dong t&r Qui 2/2013

déng
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh b4t dong san: Dau tw tao lap nha, mua nha, céng trinh xay dwng dé ban, cho
thué, cho thué mua.

- Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai.

- PAu tw cai tao d4t va diu tw cac cong trinh ha tAng trén dat thué dé cho thué dat da cé ha
tang.

- Nhan chuyén nhwong quyén st dung dat, dau tw céng trinh ha tAng dé chuyén nhwong
cho thué, thué quyén st dung dét da cé ha tang dé cho thué lai.

- Péu tw va kinh doanh trung tam thwong mai, siéu thi.

- Kinh doanh dich vu an uéng, khach san, nha hang.

- Kinh doanh khu vui choi gidi tri.

- Kinh doanh I&r hanh noéi dia va quéc té.

- Méi giéi, dinh gi4, dich vu san giao dich tw van, du gia, quang céo, quan ly bat déng san.

- Tw van Iap dy &n dau tw, khéo sat, thiét ké két cAu cong trinh dan dung va céng nghiép
quy mo6 vira va nhé.

- Tw van lap dy &n dau tw, khéo sat, thiét ké két cAu cong trinh nang lwong, quan Iy dw an,
giam sét thi cong va xay lap céng trinh dan dung, cong nghiép.

- DAu tw, xay dwng va tw van cac cong trinh dién.

Dbia ban kinh doanh:

Cong ty c6 phan Bat Bong San Bién Lyc Mién Trung dwoc phép hoat dong trén pham vi toan
quéc.

F
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

Co cau bd may quan ly cia Cong ty
M6 hinh quan tri

Hoat déng véi hinh thirc cong ty ¢d phan, ngoai viéc tuan tha cac quy dinh phap luat, hoat dong
kinh doanh cia LEC con thuc hién ding theo cac quy dinh theo Diéu 1& Cong ty, bao gém:

- Dai hoi ddng cb déng;
- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban Téng Giam dbc.

- Cac phong chuyén mén nghiép vu....

PAI HQI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

TONG GIAM DOC

PHO TONG GIAM POC

GIAM BOC
HANH CHINH
NHAN SU

-]
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Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

Tén céng ty % Vén diéu lé
1 Cong ty TNHH Dau tw va Phat trién
ha tang Phc Tién 25.500.000.000 85,5%
2 CTCP PAu tv Xay dung P&P 94.176.000.000 54%
3 CTCP Vui choi Thé Hé Méi 127.710.000.000 99%
4 CTCP bau tw va Phat trién Anh 69.521.760.000 47.52%

Dwong Hoa Binh

Cong ty lién két: Knhdng cod

BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM POC

GIAM POC
TAI CHINH
KE TOAN

GIAM BOC SAN
GIAO DICH BbS
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GIA TRI COT LOI

CHAT LUONG
SANG TAO
GIATRI
KHACH HANG
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Chién lworc phat trién

Xay dwng Cong ty ngay cang Ién manh trén co sé& hwéng dén chéat lwong, chuyén nghiép dé
phat trién bén virng va dem lai gia tri dai han cho cb déng.

Cac dy an B4t dong san du lich: ndm bét thoi co dé dau tw cac dw an khach san. Xem trong

chét lwong thiét ké nham tao ra sw khac biét, doc dao dé tang kha nang canh tranh. Phat trién

céac khach san gén véi cac thwong hiéu ndi tiéng trén thé gidi. Lwa chon don vi quan ly khach
san quédc té va mua nhuong quyén thuong hiéu phu hop véi tirng dw 4n nham tao ra hiéu qua
kinh doanh cao nhét.

Thi trwdng can hd: can cr vao dac diém thi trwong mién Trung, chon phan khic can hé hang
trung, cao cap dé dau tw va cung cap cho thi trwéng can ho ¢ chéat lwong tét, gan gii véi thién
nhién.

Phat trién dich vu cho thué cdn hé nhdm dem lai nhiéu sv lwa chon cho Nha dau tw mua cén
hé. Qua do phat trién dich vu cho thué can ho ctia Cong ty.

San giao dich bat dong san: xay dwng doi ngd nhan vién maéi gidi, tw van bat déng san chuyén
nghiép, tan tdm, than thién va tin cay déi voi khach hang.

Xay dwng thwong hiéu Cong ty gan véi viéc xay dwng van héa doanh nghiép.

Phat trién ngudn nhan lwc c6 chuyén mén gidi, tinh chuyén nghiép cao, tan tam véi cong viéc
va luén vi sw nghiép phat trién ctia Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN2023




Ké hoach phat trién ctia Cong ty trong giai doan
2020 — 2023 tap trung vao viéc phat trién thi
trwong bat dong san khong chi & Ba Nang ma
con mé réng ra cac dia phwong co tiém luc
kinh té phat trién va quy mé dan sé gia tangtai
céc tinh mién Béc nhw Vinh Phic va Hoa Binh.
V&itham vong mé réng dia ban hoat dong, Ban
lanh dao dang va sé& xlc tién cac hoat dong
mua ban va sap nhap cac céng ty hoat dong
trong linh vuc xay 1&p va thi céng xay dwng, cac
doanh nghiép c6 quy dat sach phat trién db thi
hoac khu céng nghiép.

Trién khai Dy an EVN-Land Central Ba Nang
giai doan 2 d& hoan chinh téng thé toan bé Khu
phirc hop. Vi mat d6 xay dung thap va y
twéng “Mang thién nhién vao cudc séng”, EVN-
Land Central Ba Néng sé la mot diém nhan hap

dan dbi véi cac nha dau tw trong nwéc va nuéc

ngoai tai thanh phd Ba Nang.

Thuwe hién chién lvgc M&A dbi véi
cac cong ty c6 quy dét tai cac tinh
Vinh Phuc va Hoa Binh, Cong ty
s& mé& rong dau tw ra cac tinh phia
Bé&c dang réat nhiéu tiém nang, dac
biét 1a Thu d6 Ha Noi, da dang
héa san pham cda doanh nghiép.
Chién lwgc phéat trién trén cla
Cdéng ty hoan toan phu hgp voi
chién lwgc phat trién nganh du
lich ctia Thanh phé Ba Nang ndi
riéng va ca nwédc noi chung théng
qua viéc cung cap cho thj truong
nhi*ng s&n pham dich vu du lich
cao cap nham dap (ng nhu cau
ngay cang da dang va khéng
ngrng dwgc nang cao cda khach
du lich va cac nha dau tw trong

nwéc va quc té.

-




< Ruirovékinhté :

Nam 2023 kinh té thé gi¢i tiép tuc gap phai nhirtng khé khan
va thach the 16n. Nhiéu quéc gia, trong d6 c6 cac dbi tac
thwong mai Ién clia nwéc ta tang trwdng cham lai, ng cong
tang cao, tiém an nhiéu rai ro, tdng cau thé gi¢i suy giam, tac
dong truc tiép t6i cac qudc gia c6 d6 mé kinh té 16n, trong d6
c6 Viét Nam. Tuy nhién, nh& sw chi dao sat sao clia Chinh
ph, sw vao cudc quyét liét ctia cac bd, nganh, chinh quyén
dia phwong, sw nd lyc cha déng vwot khé cha cong dong
doanh nghiép, céac tb chirc xdc tién thwong mai da giup nén
kinh té nwéc ta phuc hdi, kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat trong
tam kiém soat, GDP nam 2023 wdc tinh dat mdc 5,05%.

Thi trwdng bat dong san nam 2023 tiép tuc gap nhiéu kho
khan, nhat 1a phan khic can hé d6 thi do nganh du lich bi anh
hwéng ndng né bdi dich Covid-19 lién tiép trong ba nam
trwde. Thi trwong bat dong san tai Pa Nang ciing bi suy giam
tram trong & tat ca cac phan khic.

Nhin chung, nén kinh té nwéc ta van ton tai nhieng rai ro nhw
hoat d6ng thwong mai va dau tw thé gidi gidm; xu hwéng tang
Iai suat, gia dau dién bién phirc tap; xuat khau gidm; gidi ngan
vén dAu tw cong dat thap; bién ddi khi hau, thién tai, dich bénh
dién bién phtrc tap.... Ban lanh dao LEC sé& thwong xuyén
theo déi tinh hinh kinh t& khu vic va vi mé nham kip thei dua
ra cac bién phap xt Ii khi rdi ro xuét hién ciing nhw tan dung
t6t co hoi d& cé thé mang lai gia tri kinh t& I&n hon nira cho
Céng ty.

< Rui ro vé méi treong

|
|
|
I Bén canh Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac Nghi
| dinh théng tw c6 lién quan khac, LEC con chiu sy chi phbi
| cta Luat Bao vé Méi trwong. Diéu nay doi héi Cong ty can
I phai ddm béo nhing tiéu chuén theo Luat nay khi thuc hién
I cac hoat dong xay dwng, s& dung va tai ché. Trong qua
trinh xay dwng, viéc x ly, gidi quyét cac van dé vé chét thai,
| khoi bui, tiéng 6n,....nhw thé nao dé tranh gay ra 6 nhiém
| mai trwdng, anh hudng dén strc khde ngudi lao déng ciing
I nhw cdng dong xung quanh khu vuc thi cong 1a mét van dé
I dwoc dat 1én hang diu. Bén canh do, nham thuc hién tang
| trwéng phat trién di déi véi bdo vé méi trwdng, loi ich xa hoi
va dam bao thuc hién y nghia ma LEC muén mang dén cho
| khach hang 1a mét méi trwéng séng thodi mai va day du cac
| tién nghi. Vi thé viéc x& ly chéat thai, st dung tiét kiem cac
I ngudn nang lwong 1& van dé& Céng ty dac biét rat quan tam
dén.
|




Rui ro phap luat

Hoat dong ctia LEC chju sy anh hwéng cla
Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat
dét dai, luat xay dwng va cac Nghi dinh théng
tw c6 lién quan khac. Tuy nhién, hién nay, Hé
thdng luat va cac van ban dwéi luat cia Viét
Nam van dang trong qua trinh hoan thién, bét
ky sw thay d6i nao vé cac quy dinh lién quan
va quy dinh d3c thu cha nganh déu tac dong
trwe tiép dén hoat dong quan tri va kinh doanh
clia Cong ty. Nghj dinh 71 vé quan tri Cong ty
da c6 hiéu lwc ttr cudi ndm 2017, cac bo luat
lién quan khac ciing sé& dwoc diéu chinh
twong &ng, doi hdi cong ty phai c6 buwdc
chudn bi nhdm diéu chinh hoat dong cla
cong ty sao cho khéng vi pham cac quy dinh
dwgec diéu chinh. Do d6 Ban Ianh dao cac cap
cta LEC ludn tim hiéu va dac biét quan tam
dén cac van ban luat vira dwoc ban hanh dé
giam thiéu rdi ro g&p phai.
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Rui ro khac

Cé4c rii ro bat khd khang nhw
chién tranh, thién tai, bénh dich,
héa hoan... néu xay ra sé gay
thiét hai vé tai san, con ngudi va
tinh hinh hoat déng chung cua
Cong ty. D& giam thiéu rdi ro,
Céng ty da thwong xuyén kiém
tra, bao tri va ddm bao thwc hién
tbt céng tac phong chay chira
chay, tham gia mua bao hiém
cho hang hoa va tai san.
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Rui ro dac thu hoat dong kinh doanh
Rdi ro Idi suat

Trong qud trinh san xuét kinh doanh, hau hét cac
doanh nghiép déu st dung nguén vay lén tor cac
ngan hang thwong mai nén viéc bién dong lai suét
ngan hang sé& gay nén nhirng rdi ro nhat dinh cho
doanh nghiép. V@i dac thu linh viec xay dwng c6 thoi
gian xay dwng dai, khéi lwgng céng viéc I&n va con
phai phu thudc vao cac chinh sach, tha tuc phap ly
khac nhau. Hon nira qua trinh nghiém thu, bangiao
tréi qua nhiéu giai doan dan dén thdi gian thu hoi
vbn kéo dai tao &p lwc thanh toan cho cong ty. Két
thdic ndm 2023, mat béng |&i suét cho vay kha cao,
cung v&i nhivng dy doan twong tw cho nam 2024 |a
mot kho khan cho khi LEC thwe hién cac dw an dau
tw trong twong lai.

Rudi ro canh tranh

Cung véi sw héi phuc ctia nén kinh té trong nhirng nam
gan day nhung thi trwdng bat dong sén ca nwéc noi
chung va tai Thanh Phé Ba N&ng néi riéng van dang
trong tinh trang suy giam. Mét s6 tén tudi cac nha
phat trién bt dong san I6n dang s& hivu cac dy antai
thanh phé Da Nang va céc tinh 1an can c6 thé ké dén
nhw Tap doan Empire, Tap doan VinGroup, D4t xanh
Mién Trung, Céng ty C6 phan Bat déng séan VNG Viét
Nam, Céng ty C6 phan D6 thi FPT Ba Nang, Tap doan
Mwong Thanh,...Nhirtng doanh nghiép nay déu la dbi
tha canh tranh tryc tiép véi Cong ty CP B4t Dong sén
Dién lwc Mién Trung. Do vay, dé giam thiéu tinh canh
tranh ciing nhu dé xay dwng vi thé trén thj truong bat
dong san tai khu viwc Da Nang, Cong ty da va dang
dinh hwéng dén phan khic thi truéng dang duwoc cac
nha dau tw yéu thich, d6 1a cac dw an khach san, cén
hé chung cw cao c&p ven bién véi dién tich tir 49 — 100
m2/ can hd. Tiéu biéu 1a dyw &n Khu phirc hop EVN-
Land Central Da Nang ctia Cong ty véi quy mé hon 1,3
ha, gdm 3 khéi cao tAng két hop trung tam thwong mai,
khach san va can hd cao cap toa lac trén truc dwong
Pham Van Béng ra bién, mét trong nhirng con dwéng
dep nhat thanh phé Ba N&ng

%ﬁ BAO CAO THUONG NIEN2023



Rdai ro nguén nguyén vat liéu

Hoat déng trong linh vwc kinh doanh bat déng san,
nguyén vat liéu dau vao chi yéu cia Cong ty chd yéu 1a
quyén sr dung dat va cac nguyén vat liéu xay dung. Sy
bién déng ngudn cung va gia ctia cac nguyén vat liéu xay
dung la yéu t6 anh hwéng Ién dén nguédn thu cta LEC.
Hon nva véi trién vong tang trwdng kinh té tich cyc va
dinh hwéng ddy manh dau tw, xay dung co sé ha tang
clia chinh phd trong thoi gian t¢i. V6 hinh chung da
khién cho gia thép ciing nhw gia vat liéu xay dwng Viét
Nam sé bién dong.

Dé dam bao cho nguyén vat liéu dau vao n dinh vé gia,
dam bao dung quy cach chét lwgng, ching loai va cung
cép kip thoi, dap g cho céac du an bét dong san cla
Cong ty hoan thanh dung tién d6 ban giao cho khach
hang, Céng ty da va dang thiét Iap dwoc mot hé théng cac
dbi tac chién luwoc day tiém nang va uy tin, da hoat déng
lau nam trong nganh nhw CTCP PPC An Thinh Ba Néng.
Ddng thei ddy manh hoat dong M&A dbi véi cac Cong ty
c6 quy dat (Tai Hoa Binh, Vinh Phdc) va Céng ty cung
cép vat liéu xay dwng nhw CTCP Pau tw va xay dwng
P&P, Céng Ty TNHH Dau Tw Va PT Ha Tang PhicTién,
Coéng Ty CP Dau Tw Va Phat Trién Anh Duong Hoa
Binh,... nhd&m dam béo ngudn cung cép cho cac dy an
ctia Cong ty dang trién khai.

BAO CAO THUONG NIEN2023
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu BVT otp2  oop3  KH2023 TH2023  THEH
Téng doanh thu Triéu ddng 191.870 124.232 322.801 64,75%  38,49%
Doanh thu thuan Triguddng =~ 181.033 104.337 322.801 57,63%  32,32%
;‘-ﬁé“h“é“ truge Triéu déng -6.186  -25.594 7.135 413,74% -358,71%
Loi nhuan sau thué | Triéu déng -8.886  -27.057 5708 304,49% -474,02%

Tang trwédng GDP cda nén kinh té nwéc ta nam 2023 dat mic 5,05% so véi ndm truwdce, thap hon

nam 2022. Tuy nhién van cao hon so véi mic tang truéng GDP toan ciu nam 2023 1a 2,1%,

nguyén nhan 1a do kinh t& vi mé nwéc ta én dinh, lam phét trong tdm kiém soat, cac can déi Ion

dwoc dam bao ciing nhw sy phdi hop chat ché cta cac cép, cac nganh, cac dia phuwong; sy

doan két, tin twdng, Gng hd ctia Nhan dan va céng déng doanh nghiép.

Téng doanh thu nam 2023 dat 124.232 triéu déng twong dwong 64,75% so véi nam 2022 va dat
38,49% so v&i ké hoach ndm. Chi phi quéan ly doanh nghiép trong ndm gidm nhe so v&i nam

trwéc va chi phi Iai vay trong nam tdng manh so v&i nam 2022, dan dén loi nhuan sau thué
TNDN nam 2023 bi 16 27.057 triéu dong, khdng dat ké hoach da dé ra.

_er
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TO CHU'C NHAN SV

Danh sach Ban diéu hanh

STT Ho va tén Chirc vu
1 Lé Hoai Nam Téng giam déc
2 Tran Minh Tuén Ké toan trwéng

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh: Nhu trén

So yéu ly lich Ban diéu hanh

Ong Lé Hoai Nam - Tong giam déc

Nam sinh : | 28/01/1981

Trinh d6 chuyén mon : | Cr nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

T ndm 2007 dén ndm 2008 Phé gidm déc diéu hanh Khu Cong Nghiép Luang Son

TU ndm 2008 dén n3m 2018 Téng Giam D8c Cong ty CO phan dau tu xdy dung va
khoang san Tay Bac

TU ndm 2014 dén nam 2019 T6ng Giam Déc Céng ty c6 phan An Viét Hoa Binh

Tir théng 8/2016 dén 4/2019 Thanh vién HBQT - CTCP Bat dong san Dién luc Mién

Trung
Tir thang 02/2017 dén nay Chu tich HDQT Cong ty CP Vui choi Thé Hé Méi
S8 cb phiéu ca nhan sg hitu : 0

-
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Ong Tran Minh Tuan — K& toan trudng

Nam sinh

18/03/1979

Trinh d6 chuyén mon

CUr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac

T& ndm 2001 dén nam 2008

Chuyén vién Ngan hang Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Ba Nang

TU ndm 2008 dén nam 2014

Chuyén vién k€ toan tai CTCP Bat dong san bién luc
Mién Trung

TU ndm 8/2014 dén nam 12/2014

Pho giam d6c bo phan Tai chinh ké toan tai CTCP Bat
dong san Dién luc Mién Trung

TUr ndm 12/2014 dén nay

KTT tai Cong ty C6 phan B&t dong san Bién luc Mién
Trung

S6 c6 phiéu ca nhan sd hitu

120 cd phan, chiém 0,0005% v6n diéu 1&




TO CHU’'C NHAN Sv

S6 lweng can bd, nhan vién tai ngay 31/12/2023

Chi tiéu S(iélfp%?)g Ty trong (%)

| Theo trinh do lao dong 85

1 Trinh d6 Dai hoc, Cao déng 75 88,24
2 Trinh d6 Trung cép 10 11,76
] Theo gi&i tinh 85

1 Nam 56 65,88
2 N 29 34,12

Téng cong 85 100

Thu nhép binh quan

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

Thu nhép binh quan DPong/ngudi/ thang 8.500.000 8.000.000

8.000.000 ‘

Chinh sach phuc lgi

Ngoai cac chinh sach lwong, thwdng, phuc loi theo quy dinh clia phap luat, can bd céng
nhan vién Céng ty con dwoc hwdng mot sé quyén loi wu dai khac nhw wu tién mua cb
phiéu, trai phiéu ctia Cong ty. Mrc 6 wu dai tly thudc va mire d6 déng gop cla tirng cé
nhan cho Céng ty va do Pai hdi déng cb déng quy dinh.

Cong ty thuc hién day du cac ché dd, chinh sach dbi véi ngudi lao dong vé bao hiém vy té,
bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép,... theo quy dinh hién hanh cta phap luat lao dong
va mua Bao hiém strc khde, t6 chirc kham strc khde dinh ky cho ngudi lao dong.

Vé hoat dong doan thé, hang nam, Céng ty t& chirc cho can bo cong nhan vién di tham
quan nghi méat va thuc hién day da cac ché do tham haéi déi véi nhan vién 6m dau, thai
san, hiéu, hy,...Ddng thei t& chirc cac hoat déng van hda nhadm tang cudng sic manh
doan két tap thé, tao méi trwong giao tiép, gan két, khuyén khich nhan vién phat huy

nang lwc.
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Chinh sach lwong - thwéng

LEC x&y dwng chinh sach lvong can bd céng nhén vién phu hgp véi nang lwc cong tac va vi tri phu
trach. Ngoai ra, Ban lanh dao Céng ty thwong xuyén kidém tra, giam sat, danh gia hiéu suét lao
dénng cua can bd céng nhan vién; tv d6, cé danh gia va diéu chinh mic lwong phu hop cho nhan
vién trén toan Cong ty.

Chinh sach khen thwéng duwoc ap dung gén lién véi két qua cong viéc, hiéu qua san xuét kinh
doanh nhdm tao dong lyc lam viéc tich cwe cho can bd céng nhan vién. Vé co ban, tai Céng ty co
cac ché do thwéng nhw sau:

- Thwéng sang kién cai tién ky thuat;

- Thwéng ca nhan, tap thé tiéu bidu, xuét séc;

- Thwéng nhan céac ngay L&, Tét;

- Thwéng kinh doanh;

- Thwéng dot xuét hoan thanh xuét sac nhiém vu dwoc giao trong ky;
- Thwéng ngudi tét viéc tét;

- Thwéng cho céng trinh san pham méi.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Céng ty la thu hit ngudi lao déng cé ndng lyc vao lam viéc
cho Cong ty, dap &ng nhu cau mé réng hoat ddng kinh doanh. Tuy theo tirng vi tri cu thé ma Coéng
ty dé& ra nhirng tiéu chuén bat buéc riéng, song tat ca cac chirc danh déu phai dap (ng cac yéu cau
co ban nhuw: cé trinh d6 chuyén mén, nhiét tinh, ham hoc héi, yéu thich céng viéc, chi dong trong
cong viéc, co y twdng sang tao. Dbi véi cac vi tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khéc khe,
Vi cac tiéu chuan bét budc vé kinh nghiém céng tac, kha ning phan tich va trinh d6 ngoai ngi, tin
hoc.

Chinh séch thu hat nhén tai: Céng ty ¢ chinh sach lwong, thwéng déc biét dbi véi cac can bd cong
nhan vién gidi va nhiéu kinh nghiém trong cac Iinh vie lién quan, mot mat dé gitr chan can bo cong
nhan vién lau dai, mat khac dé& thu hat nhan luc giéi tr nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho
Cong ty.

Pao tao: Cong ty chi trong viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dwéng, déc biét |a trinh d6
chuy&n mén nghiép vu va hé théng quan ly chat lwong. Viéc dao tao dwoc tién hanh néi bd va dao
tao bén ngoai. Cac chwong trinh dao tao chu trong vao nang cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu,
k¥ thuat va nhan thirc clia can bd cong nhan vién, t» d6 nang cao ndng suét lao dong va chat luong
san pham dau ra. Cong tac dao tao bdi dwéng can bod ciing dwoc chi trong vé chiéu sau.
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TiNH HINH TAI CHINH

Nam 2022 Nam 2023 % tang giam

Téng gia tri tai san Triéu dong 1.209.423 971.990 -19,63%
Doanh thu thuan Trigu dong 181.033  104.337 -42,37%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 114U 30Ng 6685  -25.422 280,28%
Loi nhuan khac Trigu ddng 499 173 134,67%
Loi nhuan truéc thué Trigu dong -6.186 -25.594 313,74%
Loi nhuan sau thué Trigu dong -8.886  -27.057 204,49%

Céc chi tiéu tai chinh cha yéu (*)

STT Chi tiéu pyr  Nam Nam

2022 2023

1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- | Hé sb thanh toan ngén han Lan 1,11 1,41

- | Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,04 1,34

2 | Chitiéu vé co cau von

- | Hé sb no/ Téng tai san % 66,18% 58,94%

- | Hé sb ng/Vén chi s& hivu % 196,55% 143,57%

3 | Chitiéu vé nang lwc hoat dong

- | Vong quay hang tén kho Vong 1,75 0,94

- | Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 0,14 0,11

4 | Chitiéu vé kha nang sinh I&i

- | Hé sb Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % -4908% | -25,932%
- | Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén cha sé& hivu % -2,085% -6,780%
- | Hé sb Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % -0,702% | -2,784%
i Hé ;s,o Loi nhuan tr hoat doéng kinh doanh/ Doanh thu % 3,693% | -24,365%
thuan
ot 24 P . .
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(*) Céc chi tiéu tai chinh trong Bao cao tai chinh Céng ty nam 2023 déu c6 sw bién déng. Cu
thé nhw sau:

Kha nang thanh toan

Hé sbé thanh toan ngén han va thanh toan nhanh ndm 2023 tang nhe so v&i nam 2022 va lan lwot
dat cac mirc 1,41 1an va 1,34 14n. Nguyén nhan la do tai sé&n ngén han gidm 22,46% va no ngan
han gidm 27,15% so v&i nam 2022. Tai s&n ngén han gidm chi yéu cac khoan phai thu ngan han
n&m 2023 giam, cac khoan gidam nay chd yéu dén tir céng ty con — Céng ty CP dau tw va xay
dung P&P. Béng théi ng ngan han nam qua ciing gidam dén tlr khoan muc vay ngan han va nguoi
mua tra tién trwdc giam so véi ndm 2022. Nhin chung cac hé s thanh toan nay van dam béo kha
nang thanh toan cho tap doan va la mic trung binh trong nganh xay dwng, kinh doanh bat dong

san.
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

1,34

2023
1,41

1.04

2022

1,11

m Hé sb thanh toan nhanh  m Hé sé thanh toan ngén han

e
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TiNH HINH TAI CHINH

2023
2022 -0,702%%
-2,085

m Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san
m Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Vén cha s&

Chi tiéu vé kha nang sinh I1&i

Nhirng chi s vé kha nang sinh I&i da gidm manh trong nam 2023 vira qua. Thi trudng bat dong san
van trong tinh trang suy gidm khién cho cac dw an thi céng xay dwng céng trinh gap rat nhiéu khé
khan da dan dén doanh thu thudn hop nhat nam 2023 cta LEC chi dat 104,34 ty ddng, gidm
42,37% so véi nam 2022. Loi nhuan sau thué nam 2023 cta LEC bj 16 27.057 triéu déng, 16 thém
204,49% so v&i ndm 2022 chi yéu do doanh thu hoat dong nam 2023 giam manh so vé&i nam 2022
ddng thoi chi phi 1ai vay trong nam tang so véi ndm 2022. Do d6, cac chi tiéu vé kha nang sinh 1o
nhw ty suat lgi nhuan thuan, ROA, ROE déu giam manh so v&i nam 2022.
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2023

2022

Chi tiéu vé co cau vén

Nhin chung, so v&i cac doanh nghiép hoat dong trong Ilinh vuc
xay dung, kinh doanh b4t dong san thi Téng Céng ty c6 co cau
ng chiém ty trong & mic trung binh trong co cAu ngudn vén.
Trong nam 2023 hé sé ng/ tdng tai san va hé sb no/ vén chi s&
hivu 1an lwot dat 58,94% va 143,57% so v6i 66,18% va 196,55%
196,55% clia nam 2022. C4c khodn muc trong no phai trd gidm 26,86%
cha yéu dén tlr khoan muc vay ngan han giam 30,87% va nguoi
mua tra tién trwéc giam 60,39% so véi cung ky nam trudc da
66,18% dan dén co ciu vén nam 2023 clta Téng Coéng ty LEC gidm nhe

143,57%

58,94%

S0 v&i nam 2022 va & trong mic an toan.

m Hé sb nog/Vén cha sé hivu

m Hé sb no/Tdng tai san

Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

Vong quay hang tdn kho nam 2023 dat 0,95 vong, gidm

0,11
S0 v&i 1,75 vong clia nam 2022.

Gia vén hang ban nam 2023 ciing giam manh 38,15% so 2023
vGi nam 2022. Dong thoi, hang ton kho trong nam 2023 0,95
gidm, giam 32,31% so v&i cung ky dan dén vong quay

hang tén kho gidm nhe so v&i nam 2022. Hé s doanh

thu thuan trén téng tai san gan ciing giam so v&i ndm

2022. Cac hé s6 nang luc hoat dong ctia LEC dang & 9go2
murc thap so véi nam trudce.

1,75

m Doanh thu thuan/Téng tai san
m Vong quay hang tén kho

. . ; Ser
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CO CAU CO BbONG, THAY BOI VON BAU TU CUA CHU SO HIrU

S6 lwgng cp

STT Doi twong S6 lwong c6 dong Ty lé nam gitr (%)

nam gii
Tén té chirc/ca S6 CMND/H6 bia chi S6 lwong Ty
nhan chiéu/DKKD : ¢6 phan 1&/VDL
ol . . . .
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI

Bén canh hoat dong kinh doanh bat dong sén va dich vu giai tri thi xay dwng Ia méng hoat déng méi nhung
mang lai ngudn thu I&n cho LEC. Véi tinh chét d&c thu cda hoat dong thi cong xay dwng la tac dong dén
chét lwgng khéng khi va céng ddng xung quanh. Téng Céng ty luén y thirc trach nhiém cta minh va tén
trong y nghia cta thwong hiéu LEC (Viét tat cua “Life, Enjoyment va Convenience’) la mang dén cho khach
hang mét méi trwéng séng thoai mai va day da céc tién nghi, cling nhw hwéng dén hinh anh nhitzng cong
trinh xay dwng, nhirng dw an b4t dong san than thién véi méi trwdng. Véi sw dong bo trong (g dung khoa
hoc k¥ thuat ciing nhw hé thdng quan ly va phan mém k§ thuat, st dung céng nghé thiét bi tién tién, than
thién véi moéi trwdng da gitp LEC chi dong va dap ¢ng cdc tiéu chi xay dwng bén vikng, tiét kiem nudc,

slr dung hiéu qua nang lvgng va bao vé moi trvong.

N&ng lwong cung véi van dé bién dbi khi hau dang tré thanh méi quan tam 16n cta toan nhan loai, trong
dé van dé nang lwong da va dang tré thanh dé tai néng béng, dwoc ddc biét quan tam khong chi cla riéng
quéc gia nao. Do khiing hoang nédng lweng toan cau, cac ngudn nang lweng nhw than, dau mé, khi dbt da
dan can kiét va tré nén khan hiém, trong khi d6 tinh trang lang phi nang lwgng da va dang xay ra dang bao

dong & nhiéu quéc gia.

V¢&i da phuc héi va tang trudng cdia nén kinh té, nhu cau dién ndng cho céng cudc cdng nghiép hoa, hién
dai héa la rét Ion. V&i ngudn nang lwong dwoc st dung chi yéu trong qua trinh hoat dong la dién ning
dung cho hoat déng tai cac van phong cong ty va céng trinh xay dwng. Ngoai ra, cdng ty con st dung dau
va cdac loai khi dét dé van hanh cac thiét bi, may méc hd tro hoat dong xay dwng, dich vu vui choi giai tri.
Hiéu dwoc trach nhiém véi méi trwdng, Cong ty da thye hién ddng bd nhiéu bién phap nham tiét kiem nang
lweng. Bén canh dé dé nang cao nhan thirc cho can bd, cong nhan vién Cong ty vé sir dung nang lwong
hop ly, tiét kiem tai nguyén thién nhién va gidm thiéu tac dong dén méi trwéng, Cong ty da td chire nhiéu

hoat ddng nham khuyén khich ngudi lao ddng déng gép sang kién str dung néng lweng hiéu qua.
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Nguén nuéc tiéu thu trong nam chi yéu dung cho hoat déng sinh hoat cia can bd céng nhan
vién va hoat dong xay dwng. Hoat dong trong linh vwc thi cdng xay dwng céng trinh, lwgng nwéc
dung cho hoat déng xay dwng chi yéu dwgc dung trong viva xay va bé téng. Trung binh v&i moi
1 m3 bé téng ho&c vira xay sé tiéu tn khoang 120-180 lit nwéc. Lwong nwéc siv dung trong quéa
trinh xay dwng dwoc lay tlr ngudn nwéc ngadm ngay tai cong trinh thi cong, sé giam thidu dwoc
chi phi cho qua trinh xay dwng. Tuy nhién viéc khoan nwéc ngadm sé c6 nhirng tac dong nhéat
dinh dén hé sinh thai khu vwe, do dé Céng ty ludn than trong nghién cru ky dia chét tai noi thi

cong dé tranh nhirng rii ro c6 thé xay ra déi voi moi truong.

Trong nadm 2023, Cong ty da thyc hién tét cac quy dinh vé bao vé mai trudng va khong dé xay
ra béat ky trwéng hop vi pham nao.

Bdo céo lién quan dén trach nhiém céng déng dia phuong

Bén canh cac muc tiéu kinh doanh gan lién véi loi ich cla ngui lao déng va cd dong, Cong ty
cling y thire chia sé trach nhiém voi sy phat trién cta cong dong.

Céng ty tich cwe tham gia cac phong trao tinh nguyén va cac chuong trinh ttr thién tai dia phwong
nham nang cao chéat lwgng cudc sbng cho cong déng dan cw xung quanh dia ban Céng ty hoat
dong. Bén canh d6, Cong ty ciing chung tay v&i ca nuéc trong cac hoat dong hé trg dong bao

vling bao I, thién tai, va cac hoat déng hwéng vé bién dao qué hwong.




BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI

Chinh séch lién quan dén ngwei lao déng
Sé lwgng lao déng, mire lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong:
Sé lwgng can bd cong nhan vién lao dong: Téng sb lao déng tai cong ty me dén thang 12/2023 1a 8 nguoi

Mrc lwong trung binh: 8.000.000 déng/ngwoilthang. Viéc tré lwong gén lién véi tirng vi tri chire
danh, hiéu qua cong viéc va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac dam bao dam bao strc khée, an toan va phac lgi cia ngwoi lao dong:

Céng ty thwe hién tét cong tac béo ho lao dong nhw: kham strc khée dinh ky, kham chuyén sau
phan loai bénh nghé nghiép cho nguei lao dong; cac chirc danh nghé thudéc nhém néng nhoc déu
duwoc phu cép theo quy dinh; trang bi phwong tién bao vé c& nhan theo tinh chét cong viéc..v..v...

Tuan tha, thwe hién ddy di cac qui dinh, néi qui, qui trinh thwe hién cong tac an toan vé sinh lao
dong (ATVSLD) nhét 1a cong tac phong chay chiva chay (PCCC). Hang ndm Céng ty déu té chire
tap huan PCCC cho toan bo nhan vién Cong ty.

Trang bi bao ho lao dong, thwe hién do kiém mai trwong lao dong. Thuwdng xuyén td chire kiém tra,
tw kiém tra, dén dbc thyc hién cac bién phap an toan lao dong tai don vi. Két qua, trong ndm 2017,
Cong ty khéng dé xay ra tai nan lao dong.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Coéng tac dao tao huan luyén luén la muc tiéu quan trong cta
cong ty. Trong nam 2023, Céng ty da td chirc cho nguwdi lao dong cap nhat nang cao kién thirc
nghiép vu va dam bao an toan lao dong; phong chéng chay nd va PCCC.

mow
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Diéu kién lam viéc

Mbi trwdng lam viéc hwdng dén sw chuyén nghiép, dan cha, ing xt van minh, than thién va hop tac;
ddng nghiép 1a nhirtng ngudi gidi chuyén maén, giau kinh nghiém va cac chuyén gia nwéc ngoai. Voi
khong gian lam viéc thoang mat réng rai tao sy thodi mai cho can bé céng nhan vién sau nhirng gi®
lam viéc céng thang. Ban lanh dao cong ty da, dang va sé cham lo doi séng vat chat, tinh than cho

ngwoi lao dong, tao mot moi trwedong lam viéc cdi mé, van minh va lanh manh.
Ché dé lao déng

Cong ty thyc hién ché do lam viéc 48 gid/tuan; cac ché do lam thém gi¢, nghi L&, phép, nghi khac tuan
tha theo quy dinh ctia Nha nwérc.

Nhan vién dwoc cép di‘)ng phuc; phi céng tac, dién thoai, nhién liéu, bira an trwa,...Tuy theo vj tri céng
viéc nhan vién con dwoc trang bi may tinh xach tay, may tinh bang, cuing nhiéu ché dokhac.

Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng déng dia phwrong

Téng coéng ty LEC luén coi trong hinh &nh va uy tin cGa minh trén thi trwdng, do dé tuan tha phap luat
vé bao vé méi tredng la mot van dé quan trong ma cong ty quan tam thwc hién va dam bao thuc hién.
Trong nam 2023 vira qua, qué trinh kinh doanh, xay dwng van dién ra theo ding ké hoach, khéng c6
trwdng hop vi pham phép luat vé méi trwdng va khéng co trudng hop khiéu nai vé tiéng on, khéi bui
hay d&i séng stre khée, ... trong pham vi hoat dong.

Ngoai ra, Téng Céng ty hoan toan tuan tha cac chinh sach an sinh x& héi cta dia phwong ving hoat
doéng véi mong mubn gép mét phan loi ich vao sy phat trién chung ctia xa héi. Péng théi ludn quan
tam va tao diéu kién dé& déng gép vao cac quy phat trién dia phwong, cac dy an xay dwng cua dia
phwong; tham gia tich cwc vao cac hoat dong doan thé, cac cong tac gido duc vé phap luat vé kién
thirc can thiét cho ngwdi dan; van dong ké hoach héa gia dinh, phong chéng bénh va dich bénh; tb
chirc va tham gia cac phong trao xanh, sach, vé sinh cla dia phwong; ctu trg, tir thién ... dac biét
trong cac vung hoat dong chinh ctia Téng Cong ty.

-
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DPanh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Nhirng cai tién trong nam

Ké hoach phat trién trong twong lai

Bao cao vé trach nhiém véi moéi trwong va xa hoi




DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

banh gia tinh hinh chung

TH 2023
Chi tiéu
/2022
Doanh thu thuan Triéu déng 181.033 104.337 57,63%
Lgi nhuan sau thué Triéu déng -8.886 -27.057 304,49%

Doanh thu thudn ndm 2023 giam manh, chi bang 57,63% doanh thu ndm 2022, dat 104.337 triéu
ddéng, déng gép chd yéu vao mic doanh thu nay van la tlr hoat dong kinh doanh dich vu xay Iap.
Chi phi lai vay trong ndm tang manh so véi nam 2022 do lai suét tang, trong khi chi phi quan ly
doanh nghiép trong nam giam nhe so v&i nam trwdc dan dén loi nhuan sau thué TNDN nam 2023
bi 16 27.057 triéu déng.

N&m 2023 13 ciing la nam cong ty tiép tuc thye hién cong tac kién toan bd may té chire, hoat dong
cua LEC, tang cudng cac cong tac kiém tra, kiém soat trong quan Iy chi phi nham nang cao hiéu

qua hoat déng trong toan cong ty.

PRI ETEL e 8
AL IR

__\_ﬁ\

2o

Tcgr . . . .
40 i'&%z, BAO CAO THUONG NIEN 2023
93



Co cau doanh thu
DVT: Triéu déng

Nam 2022 Nam 2023
Khoan muc
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Xay dwng 169.606 93,69% 60.843 58,31%
Kinh doanh dich vu khac - 0,00% - 0,00%
Dich vu thwong mai, vui choi giai tri 11.427 6,31% 43.495 41,69%
Téng cong 181.033 100,00% 104.337 100,00%

Sau khi hop nhét, hoat dong xay dwng cong trinh van 13 mang kinh doanh I&n ctia Cong ty khi
chiém 93,69% trong co' cau doanh thu nam 2022 va 58,31% trong co' ciu doanh thu nam 2023,
twong dwong 60,8 ty déng. Doanh thu tr mang dich vu thwong mai, vui choi gidi tri tang so véi
nam 2022, dat 43,4 ty déng twong dwong 41,69% co cu doanh thu. Trong thoi gian téi, Téng
Cong ty van sé chl trong vao mang xay dwng céng trinh va dich vu thwong mai nhdm dam béo
doanh thu cho LEC..

Sau khi thwc hién sap nhap, gop vén, hoat dong cong trinh xay dwng la tré thanh mang kinh
doanh quan trong cta LEC. Véi lgi thé 1a cac don vi cé uy tin 1au nd&m hoat dong trong Iinh ve
xay dyng ha tAng dan dung, cung v&i kinh nghiém trong linh vyc bat dong san cta Céng ty me
thi chién lwoc phat trién ciia mang kinh doanh nay sé c6 trién vong trong twong lai.

Co cau doanh thu thuan

W Xay dung
® Kinh doanh dich vu khac
BCung cép dich vy thuong mai, vui choi giai tri

e
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Thuan loi:
Tinh hinh kinh té trong nwéc nadm 2023 tiép tuc phuc hdi, kinh
té vi mo &n dinh, lam phét trong tAm kiém soat, cac can dbi lon
dwoc ddm bdo nhd vao sy chi dao sat sao ctia Chinh pha, sw
vao cudc quyét liét cia cac bod, nganh, chinh quyén dia
phwong, sw nd lwc cha déng vuot khd cla cong ddng doanh
nghiép va ngwdi dan.

Hé théng co s& vat chat, may mdc, thiét bj hd tro ctia Céng ty
da dang, hién dai, dap (ng day dd nhu cAu cho cac cong trinh
cling nhw hoat ddng quan ly, kinh doanh.

Trong ndm 2023, nguyén liéu dau vao cta LEC van cha déng
lwa chon dwoc ngudn cung cap nguyén liéu dat chat lwong véi
giad ca hop ly, gidm mutc dy trlr nguyén liéu, gidm dwoc gia
thanh.
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Kho khan:

- Tinh hinh kinh t& - x& hoi va san xuét kinh doanh ca
nwéc tuy da tiép tuc hdi phuc trong nam 2023 tuy nhién
kinh té thé gi¢i dang gia tang kha ndng suy thodi, bat
4n; bién dong nhanh va khé lwéng vé kinh té, quan sw;
thién tai khé dy bao trwdc. Tai khu vuc Da Nang téc do
tang trwdng GRDP nam 2023 chi dat 2,58% so v&i nam
2022 do tat ca hoat dong san xuét kinh doanh cta thanh
phd déu gap khé khan, nhét 1a nganh dich vu du lich
cua thanh phé van bj dinh tré dan dén nhiéu cong trinh
van tam hoan viéc thi céng xay dwng va thi trwéng bt
déng san tiép tuc suy giam, chwa hdi phuc hoan toan. .

- Xu hwéng toan ciu hoa va héi nhap kinh té qudc té ngay
cang sau rdng, thi trworng Viét Nam noéi chung va tai khu
vic hoat dong ctia LEC néi riéng dang dan phat trién va
thu hit nha d3u tw vao thij trweng, tao nén sy canhtranh
khéc liét 1am cong tac tiéu thu san pham cta Céng ty gap
nhiéu khé khan; mat khac véi quy dinh that chat, giam
sat va quan ly moi trvong nghiém ngat ciing tao ap lwc
|én hoat ddng quan tri cia Céng ty.

- Céac mang kinh doanh ctia Téng Céng ty d4 da dang hon
trwéc nhwng chwa mang lai hiéu qué cao, vi vay dé dam
bao hoat déng quan tri, chién lwoc kinh doanh dwgc dam
bao, LEC s& can c6 nhirtng nghién ctru, khao satky hon
trwac khi thwe hién dau tw, trién khai du an.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

- Cong tac td chire va trién khai chi dao dwoc ddy manh, cap nhat ddi méi va bam sat
cac muc tiéu da dat ra dadu nam. Danh gia chung vé hoat dong diéu hanh san xuét
duwoc thwe hién kha tét, Tap thé lanh dao va cac can bd nhan vién trén tinh than tap
trung néi lwc, 4p dung mét sb y twéng diéu hanh sang tao, than thién, tao ra cac lién

két va sw phdi hop nhip nhang gitra cac nhan vién, cac don vi va toan congty.

Viéc lay két qua cham lo doi séng tinh than va vat chéat, van dung cac chinh sach tién
lwong hop ly, khuyén khich lao déng chuyén can va hiéu qua, nang cao trach nhiém
cla ca nhan ddi véi cong ty va cong déng. Nhe vay, nang suat lao dong tai cac don vi

dwoc nang cao du ap Iwc canh tranh trén thi treéng ngay cang tang cao.

Vé&ixu hwéng hién dai héa, Céng ty cling da nhanh chéng cap nhat cac phién ban diéu

hanh quan ly tw déng, cap nhat cac codng nghé ddng bd, phan cap quén ly dé co thé
dé dang diéu hanh cac hoat déng ciing nhw gidm bét thei gian va céng stic trong viéc
kiém tra dinh ky nhét |a khi Cong ty dang dan phat trién va cé y dinh mé réng hoat

dong kinh doanh, san xut nhw hién tai.
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Cong tac khoa hoc ky thuat va nghién ctru phat trién

Cong ty da dwa vao van hanh nhiéu giai phap céng nghé, nhiéu may mac loai mai; day 1a yéu té then
chét gitip LEC tiép tuc phat trién mét cach bén virng trong méi trieérng hdi nhap québc té doi héi cong
nghé hoa, hién dai héa nhw hién nay.

Cong tac k thuat, stra chiva khoa hoc dwoc van dung kha hiéu qua, nhét Ia khi doanh nghiép chuyén
str dung may méc va thiét bi cho hoat ddng xay dung va khu vui choi gidi tri. Céng ty da han ché
duoc t6i da cac I6i thiét bi, hw hdng may méc, dong thai, viéc cap nhat, thdng ké cac hw hdng va sén
phdm can thay thé rat nhanh chéng va cha dong hoan toan da gitip quy trinh hoat dong kinh doanh
duwoc dam béo theo dung ké hoach.

Cong tac nghién ctru, khdo sat cac san phdm méi, thi truéng méi ciing duoc duy tri va mang lai
nhirng két qua co gia tri 4p dung dé c6 thé trién khai trong twong lai.

Cong tac quan ly chat lwgng

Lién hé, phéi hop cac phong chirc nang véi cac Té quan ly trong viéc gidi quyét cac van dé lién
quan dén cong tac quan ly chat lwong trén co s& lam viéc nhom triét dé, x&r ly nhanh va dit diém
cac sw cb vé chét lwong, ddm bao chat lwgng san pham tang va giam thiéu hang déi tra, hw héng
phai bao hanh. Tuy nhién, van cha trong hinh thirc bén ngoai cla san phdm dé tang tinh canh
tranh trén thi treong.

Chét lwgng nguyén vat liéu dau vao dwoc kiém tra nghiém ngat, phan tich va cai tién chét lwong
san pham théng qua sb liéu khao sat, giam sat st dung va bao quan nguyén vat liéu da tao dwoc
sw 6n dinh rét Ién cho khau gia cong ban thanh pham.

Cong tac bao hanh san pham luén dwoc quan tam va cai tién lién tuc tao ra sy théa man déi voi
ngwoi tiéu dung ngay cang cao. Cong ty tiép tuc duy tri kénh bdo hanh tryc tuyén, giam dinh va tra
I&i két qua dén khach hang mét cach nhanh nhét.
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Tinh hinh tai san

PVT: Triéu déng

Chi tiéu 2023 % tang/giam

Tai san ngan han 1.035.531 802.972 -22,46%
Tién va cac khoan twong dwong tién 4.601 1.123 -75,59%
Dau tw tai chinh ngén han

Céc khoan phai thu ngan han 957.861 751.801 -21,51%
Hang tén kho 59.415 40.218 -32,31%
Tai sén ngén han khac 13.654 9.830 -28,00%
Tai san dai han 173.892 169.018 -2,80%
Céc khoan phai thu dai han
Tai san ¢b dinh 47.555 44.342 -6,76%
Bat dong san dau tw 58.839 58.839 0,00%
Tai san dé& dang dai han 34.744 35.252 1,46%
DAu tw tai chinh dai han
Tai san dai han khac 32.754 30.586 -6,62%

Téng tai san

1.209.423
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TiNH HINH TAI CHINH

Nhin chung trong nam qua tinh hinh tai san LEC khéng c6 bién doéng nhiéu vé tai san,
tbng tai san gidam 19,63% (dat 971,99 ty déng) so v&i nam 2022. Sy bién déng cha
yéu dén tir khoan muc cac khoan phai thu ngén han va hang tén kho. Cac khoan phai

2022, chu yéu dén tir viéc gidm chi phi san xuét kinh doanh d& dang va nguyén vat

liéu cta cong ty con — Céng ty CP Dau tw va xay dwng P&P do trong ndm da day

thwe hién mua sam thém tai san phuc vu hoat ddng kinh doanh nén khién cho tai san

dai han ndm qua gidm nhe 2,80% so v&i nam truwéc va dat 169 ty déng.

I
| \
| I
| I
I thu ngén han tir khach hang gidm 39,55% va hang tén kho gidm 47.97% so v&i nam I
| I
I manh cbng tac nghiém thu cac coéng trinh thi cong. Nam 2023, cac cong ty con khéng I
| I
N I
I

Nam 2022 Nam 2023

169.018

802.972

m Taisdnnganhan m Taisandaihan m Taisdnngénhan m Tai san daihan
PP . . . T
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TiNH HINH TAI CHINH

Tinh hinh no phai tra

PVT: Triéu déng

Chi tiéu % tang/giam
N¢ ngan han 781.444 569.306 -27,15%
Phai trd ngwoi ban ngan han 154.135 142.620 -7,47%
Nguwoi mua tra tién trwéc ngan han 38.229 15.143 -60,39%
Thué va cac khoan phai nop Nha nwoc 10.845 5.859 -45.98%
Phai trd nguoi lao dong 193 334 73,00%
Chi phi phai tra ngan han 4034 7.271 80,25%
Phai tra ngan han khac 3.266 3.497 7,06%
Vay ngan han 570.732 394.573 -30,87%
Quy khen thwéng, phic loi 10 10 0,00%
No dai han 1870 3.631 94,19%
Vay dai han 1.870 3.631 94,19%

|
783.314 572.938‘

|
426.109 399.052‘
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Co céu no cta LEC n&m 2023 c6 sw bién dong so véi nam 2022. No ngén han giam
27,15% so v&i nam 2022, dat 569,3 ty dong. Sw bién dong ctia ng ngan han cha yéu
dén khoan muc vay ngan han va ngudi mua tra tién trwéc ngan han giam so véi ndm
2022. Vay ngan han chiém 40,59% trong téng tai san so véi ty trong 37,03% clia nam
2022, ty trong no' vay van & murc vira phai trong co cAu no cta Téng cong ty. No dai
han nam 2023 mé&c du tang manh so véi ndm 2022 nhwng van chiém ty trong rat nhé
trong téng tai san nhw nam 2022

N\
N\

Nam 2022 Nam 2023

mNo ngdn han = No dai han uNo'ngdn han = No dai han
o P © o
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NH’NG CAI TIEN VE CO’ CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY
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Trong nam 2023 LEC d4 tiép tuc thuc hién quy trinh ISO tai céng ty, phan chia rd rang
muc dich, hiéu qua va chirc nang clia trng bd phan theo ding chuyén mén va

I
I
I
| nghiép vu.
I
I
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Trong ¢éng tac quan ly ngudn nhan lwc, lwa chon nhivng lao déng chét lweng cao, thuc
hién viéc phan céng ding ngudi dung viéc, khéng cé tinh trang lao déng nhan réi dan
dén tén hao chi phi quan ly Céng ty. Ngoai ra, dé tao dong lwc cho nguwdi lao dong tich
cwc hoat dong san xuét, céng hién ngay cang nhiéu cho céng ty, LEC ciing d&t ra nhirng
tiéu chuén khen thwéng trong cong viéc, khen thwéng nhirng c& nhan, tap thé c6 két qua
lao dong xuét séc, hiéu qua, sang tao; thém vao do, cha trong mdi quan hé hop tac, lién
két, ddng bo gitra cac phong ban dé nhanh chéng giai quyét cac van dé phat sinh lién

quan va tao diéu kién gan két cac nhan vién véi nhau va véi Cong ty.
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KE HOACH PHAT TRIEN TWONG LAl

Can c tbc do phat trién cla thi trwérng ndi dia va nang luc san xuét ctia Céng ty ciing nhw du bao
vé dién bién sép t&i cla nén kinh t& xa hoi trong va ngoai nwéc, Ban diéu hanh xay dwng cac chi
tiéu san xuét kinh doanh trong ndm 2024 nhw sau:

DVT: Trigu déng

Chi tiéu Nam 2024

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 508.053
Xay lép 340.943
Thuwong mai, dich vu 167.110
Loi nhuan sau thué 8.007

DOANH THU NAM 2024

508.053

TRIEU PONG

BAOCAOTHUONG NIEN2023




Cac bién phap thuwc hién:

Vé quan ly thuc hién: tiép tuc phat huy cac phwong thire truyén théng cé hiéu qua la con
ngwdi, ddng thei van dung cac céng nghé quan ly, sap xép va bb tri lao déng. Tang cwong,
dé cao gia tri cGia cac can bd nhan vién nhat 14 trong cong tac phdi hop hoat déng. Cac
chwong trinh va chinh sach quan ly van phai ludn cap nhat va thay ddi linh hoat dé cé thé phu
hop véi luc lwong lao dong cliia Céng ty: khuyén khich, hd tro cac nhan vién tiéu biéu, lam
viéc hiéu qua; déng thoi xtr ly nghiém cac trwong hop vi pham, khong thwe hién dang cac

quy dinh lién quan trong céng viéc.

Trong qué trinh thue hién kinh doanh: Nhanh chéng khéc phuc céc 16i may méc, cac chi phi
chim, giam thiéu chi phi cho cac céng doan diéu tra va thyc hién khdng hiéu qua; ting cuwéng
tiét kiém tAt ca cac gia tri dw thira va hw héng cé thé tranh; linh hoat st dung céc céng nghé
va may méc hién dai gitp giam thiéu chi phi nhwng van mang lai gia tri cao; dé cao va khuyén
khich tinh tw giac va trach nhiém déi véi cong viéc clia ngudi lao dong.

Cac bién phap thwc hién:

Vé quan ly tai chinh: No vay chiém ty trong twong dbi vira phai trong co' cAu ngudn vén cta
LEC. biéu nay mang dén cho Téng Céng ty mét nén tang tai chinh kha 6n dinh va chiu it tac
dong tir bién dong lai suét ciing nhw ap lwc tai chinh trong hoat déng san xuét kinh doanh
ctia minh. Bé c6 dwoc ngudn tai chinh lanh manh, d@m bao cho sw phat trién bén virng trong
twong lai, LEC dwa ra cac bién phap sau:

Thuwéng xuyén danh gia, theo déi cac khoan ng phai thu khach hang nham han ché ty 1é no
phai thu khé ddi, nang cao chét lwgng doanh thu ctia Céng ty.

Xay dwng quy trinh quan ly rdi ro, dwa ra nhirng chi s6 nhdm danh gia rdi ro tai chinh trong
qua trinh hoat dong.

C4c bd phan nghiép vu thuwdng xuyén phan tich, d& xuét cac van dé tai chinh @& tham muu
cho Ban Lanh dao mét cach nhanh chéng, chinh xac va toan dién vé thuc trang hoat déng tai
chinh. Cha trong thwe hién tdt viéc tham mwu, dé xuét nhizng gidi phap hiru hiéu trong tirng
thoi diém, tieng tinh hinh.
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BAO CAO VE TRACH NHIEM VOl MOl TRUONG VA XA HOI

LEC luén dé cao gia tri con ngudi trong sw phat trién bén virng cia Cong ty. Nhdm tao cho ngudi lao
dong mét méi trwéng lam viéce than thién, nang dong, noi ma ngudi lao dong c6 thé phat huy hét kha
nang ctia minh va dinh hwéng sé cdng hién toan tam toan y cho sw phat trién ctia Cong ty, LEC luén
dam bao cac ché dd va chinh sach déi véi ngudi lao dong; tao diéu kién tham kham va cham séc strc
khoée dinh ky cho can bo cong nhan vién; thuc hién danh gia hang nam dé khen thuéng cho cac ca
nhan va phong ban hoat déng tich cuwc va hiéu qua ciing nhw khuyén khich toan bé lwc lwgng lao
dong céng hién hét minh va doan két noi bd dé tao ra sy virng bén cho Céngty.
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Cong ty cling thwdng xuyén té chire nhivng budi cong tac xa hdi, dé&n on dap nghia nhdm déng gép mot

phan vao sw phat trién cta x& hoi, cham lo d&i séng cho nhitng manh ddi bat hanh, nhirtng ngudi da cé

cong véi dat nuwéc trong cac cudc chién tranh trén toan dat nwéc; thé hién thai do tét va trach nhiém dbi
véi cong dong dia phwong ma cong ty dang hoat dong kinh doanh, dac biét 1a khu vre cong dong gan
noi hoat dong.
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Vé Cac Mat Hoat Dong Cia Cong Ty Vé

Hoat Déng Cua Ban Téng Giam Déc

Cac Ké Hoach, Binh Hwéng Cia HDQT




VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

I_______________“

N\
N\
N

I Hoat dong kinh té - xa hdi nd&m 2023 clia nwéc ta da dat dwoc nhivng két quéa dang
ghi nhan. Trong bbi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi¢i bién déng bét thuwong
I véi nhiéu kho khan, thach thirc nhung kinh té nwédc ta wéc dat mic tang trwéng
5,05%, day la mirc tang trwdng kha so véi cac nwéce trong khu vuc va trén thé gidi.
I D6 chinh la nhé vao sy vao cudc cla ca hé thdng chinh tri, sy chi dao, diéu hanh
kip theri, quyét liét, sat sao ctia Chinh ph, Tha twéng Chinh pha va nd lwc cla cac
I cép, cac nganh, céc dia phwong, cdng déng doanh nghiép va ngudi dan ca nwéce.
I Péi véi LEC, nam 2023 1a nam Coéng ty gap nhiéu khé khan trong hoat dong kinh
doanh. Mang kinh doanh chinh clia céng ty van la tap trung cho céng tac xay dwng
I cdng trinh va thwong mai, chi yéu & céc céng ty con ciia Cong ty. Trong nam 2023,
HDQT da té chire 7 cudc hop dinh ky va bat thuong, ban hanh 7 Nghi quyét dé
I Téng giam dbc va cac thanh vién Ban didu hanh trién khai thwe hién nhiém vu kinh
I doanh cta céng ty.

trién 6n dinh va bén virng. Cong tac diéu hanh cta HDQT thyc hién theo ddng qui
dinh ctia Phap luat, Biéu 1& Cong ty.
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Két qua kinh doanh ctia LEC trong nam vira qua, cu thé nhw sau:

DVT: Triéu déng

S TH 2023/ TH 2023/
Doanh thu 191.870 322.801 124.232 64,75% 38,49%
LNST -8.886 5.708 -27.057 304,49% -474,02%

Téng doanh thu Téng Céng ty dat

124.232 ty déng chi bang 64,75% so VO

nam 2022 va dat 38,49% ké hoach dé ra. |
Nguyén nhan do mét sb cong trinh tam

ngtrng thi cong trong nam vi thj trwéng
bat dong san suy gidm dan dén doanh
thu trong nam gidm manh so v&i nam

2022..



VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién chi dao va gidm séat chat ché dbi véi Ban
Giam déc, nhe d6 1am tang hiéu qua hoat déng ciing nhw trach nhiém lam viéc cta Ban Giam

dée.

Hoan thanh b&o c4o va cdng b théng tin dung thdi han Bao céo tai chinh da kiém toan
nam 2023, Bao cao thwong nién nam 2022, Bao cao tai chinh cdc Quy nam 2023;

Té chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thuwdng nién nam 2023 clia Cong ty vao ngay
27/04/2023;

Té chire thanh cong viéc Iy y kién cb déng ciia Céng ty vao ngay 07/08/2023

Thuye hién quy hoach va phat trién nhan lwc quan ly, xay dung ddi ngii ké can théng qua
16 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan vién;

Thye hién tét cong tac kiém soat ndi bd, ddm bao tinh minh bach trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

Ngoai ra, HDQT d4 tao didu kién thuan lgi nhat dé Ban diéu hanh t6 chie thye hién cé hiéu qua
nhiém vu ctia minh theo Diéu lé Céng ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb dong va nghi quyét cta Hoi
ddng quan tri. Ban didu hanh gdm c6 Téng giam dbc cung véi 2 Giam déc cla cac Bo phan da
trién khai cac hoat dong dau tw, kinh doanh cta Céng ty trong namqua. Chi phi kinh doanh, chi
phi dau tw cac du an dwoc thuc hién tiét kiém so véi ké hoach, dy toan géi thau dwoc duyét, nhey
dé da tang lgi nhuan, tang hiéu qua kinh doanh. Cong tac quan ly cia Céng ty dwgc thwe hién
theo dung cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Céng ty, cac Nghi quyét cia PHCD, HDQT va céc
quy trinh, quy ché quan ly ctia Cong ty.
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CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Nhirng muc tiéu, dinh hwéng hoat dong chinh trong nam 2024:

- Tiép tuc tdng cudng ngudn luc cla cong ty dé thuc hién cac hop déng thi cong
cho Dy an T6 hop Anh Dwong — Soleil Ba Néng va cac Dy an Ién theo ding cac diéu
khoan da cam két;

- Tim kiém céc co héi dau tw, co hoi phat trién kinh doanh méi (tai ca Cong ty me
va céc cong ty con) trén nguyén tac hiéu qua va bén virtng dé& mé rong hoat dong, mé
réng ngudn doanh thu nhdm nang cao néng lwc, uy tin, hinh anh thwong hiéu ctia Céng
ty.
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Doanh thu ké hoach Triéu dong

Ké hoach
nam 2024

508.053

- Xay ldp Trigu déng

- Thuong mai, dich vu | Triéu déng

Loi nhuan sau thué Triéu déng

BAO CAO THUONG NIEN2023
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Cac bién phap hoan thanh ké hoach:

Cong tac quan tri

- Tiép tuc nang cao cong tac quan tri Cong ty theo chuan quéc té, rng
dung cac cong cu quan tri hién dai;

- Nang cao vai trd quan trj va kiém soat rdi ro trong quan tri tai chinh, ké
toan kiém toan, quan ly rdi ro doanh nghiép;

- Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat déng ctia doanh nghiép,
nang cao vai trd cta thanh vién HBQT;

- Tang cwong viéc dao tao quan tri cong ty cho cac thanh vién trong HDQT,
Ban Diéu hanh va Ban kiém soét.

Vé hoat dong kinh doanh: Ngay cang da dang héa cac mang hoat dong kinh
doanh. Uu tién cho viéc phat trién nganh nghé cét 16i da khang dinh dwoc
thwong hiéu va cac mang kinh doanh mang lai nguén thu cao.

Vé thj trwong: Day manh cac hoat dong vé tiép thi nhdm quang ba thwong
hiéu va cac san phdm clia Coéng ty trén thi treong. Thye hién tét chinh sach
chét lwong déi v&i khach hang dé duy tri va phat trién thwong hiéu, thi phan.
Phat huy moi ngudn lwe, ddy manh hoat ddng lién doanh, lién két véi cac dbi
tac dé tiép can thi trwong tai khu vuc hoat déng va cac dia diém lan can.

Vé khoa hoc cdng nghé: Day manh phong trao sang kién cai tién ky thuat,
ddi méi céng nghé nham tao ra nhiéu lgi nhuan. Thwéng xuyén cap nhap,
nghién ctru, &p dung céac tién bd khoa hoc cdng nghé trén thé gidi.

bo lanh nghé, dap &ng yéu‘ (T,éu‘ phét trién ciia Tong Cong ty.
tai chinh: Quan ly chat ché chi phi, d@@m bao st dung ngudn von cé hiéu
: nang cao nang lyc tai chinh, ddm bao phat trién lién tuc, dn dinh, virng

Qv

\
V& ngudn nhan lwe: Thuc hién tt ché dd, chinh sach déi véi nguailao déng;
khong ngtrng thu hat nhan tai va cé chinh sach st dung nhan tai hiéu qua;
tiép tuc dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, k§ ndng céng tac
cho can bd quan ly, chuyén vién nghiép vu.
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QUAN TRI CONG TY




Ho6i Pong Quan Tri

Ban Kiém Soat

Cac Giao Dich, Thu Lao Va Cac Khoan Lo ich
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Thanh vién va co cau cua Hai dong quan tri

5 5 Ty lé
Ho va tén Chirc vu So_ iwcyng €0 . L
phieu do ca nam giir
nhan nam giiv
] Ong Nguyé&n Khang Chién Cha tich HDQT ) )
2| Ong Pham Ngoc Binh Thanh vién HDQT - -

3 | Ba Nguyén Thi Minh Phwong Thanh vién HBQT ) )

4 | Ong Pham Buc Hanh Thanh vién HDQT - -
5 | Ong Nguyén Trung Thuc Thanh vién HDQT - -
6 | Ong Nguyén Xuan Truong Thanh vién HDQT - -

Ly lich cac thanh vién Hoi déng quan tri

Ong Nguyén Khang Chién — Téng giam déc

N&m sinh : | 01/01/1964

Trinh d6 chuyén mén | : | C& nhan kinh té

Qua trinh cong tac

Thyc hién nghia vu quan sy tai Itr doan 312 thudc huyén Tam Biép, tinh

1982-1986 Ninh Binh
1987-1993 Hoc chuyén nganh Kinh té tai Lién Bang Nga (Lién Xé cii)
1994-1999 Giam dbc cong ty TNHH An Thinh Ha Noi

Chu tich Hai ddng thanh vién Céng ty TNHH Dau tw Xay dwng An Thinh
1999-2013 vih Phie O 9y y.dung An Thi
2005-2009 Tbng Giam déc cong tv cb phan bat dong sén An Thinh Hoa Binh
2010 - 2022 Phé chii tich HDQT Cang ty CP bat dong san An Thinh Hoa Binh

Chu tich Hi déng quan tri cac Cong ty:
+ Cong ty ¢b phan dau tw va Phat trién Ha tdng PPC An Thinh Viét Nam
+ Coéng ty ¢b phan PPC An Thinh Ba Nang

2014 dén nay + Cong ty CP Quéc té Nam Hai An

. Tong giam dbc cong ty TNHH Lemony Ha Néi + Giam déc cong ty TNHH
2016 den nay dAu tw phat tridn va xay dung Viét Trung + Giam dbc cong ty TNHH dau tw
PT Boan Linh Gia

Sé ¢b phiéu ca nhan

s& hiru 0

Sé c¢b phiéu dai dién

s& hivu 15.705.372
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Ong Pham Ngoc Binh— Thanh

Nam sinh

30/07/1968

Noi sinh

Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon

Ky sw Khoan Tham Do

Qua trinh cong tac

Can b tai Doan khao sat B6 co khi luyén kim, sau sat nhap la
Xi nghiép Khao sat thudc Cong ty Tw van Dau tw va Phat trién

1985-2005 B6 Cong Nghiép
Trwdng phong Thi cong thudc Vién Cong nghé Khoan, truc
2005-2008 thudc Hoi Khoan Khai Thac Viét Nam
2008-2017 PGB Cb6ng ty TNHH DPau tw va Xay dwng P&P
Gb Cong ty TNHH An Thinh Qué Son ]
2013-2017 Thanh vién HBQT Cbng ty TNHH An Thinh Qué Son
Thanh vién HDQT cac cong ty: )
2016-nay + Cong ty c¢b phan PAu tw va Phat trién Ha tdng PPC An

Thinh Viét Nam
+ Cong ty cd phan PPC An Thinh Ba N&ng
+ Cong ty ¢b phan Quéc Té Nam Hoi An
+ Cong ty cb phan Dau tw xay dwng P&P
+ Cong ty CP B4t dong san Dién lwc mién Trung

Sé ¢b phiéu ca nhan sé hivu

Sb cb phiéu dai dién s& hiru

Ba Nguyén Thj Minh Phweng- Thanh vién HBDQT

Nam sinh

01/09/1967

Noi sinh

Vinh Phic

Trinh d6 chuyén mon

C nhan kinh t&

Qua trinh cong tac

1989-2001 Hoc tap va lam viéc tai Maxcova
V& nuéc theo hoc Quan tri Kinh doanh, Quan ly Tai chinh tai
2002-2004 trworng Pai hoc Kinh t& Quéc Dan
) Trwéng phong Tai chinh ké toan tai Cong ty cd phan bat dong

2006-2009 san An Thinh Hoa Binh
2009-na Thanh vién HDQT kiém Giam déc tai chinh Cong ty ¢6 phan

y b4t dong san An Thinh Hoa Binh
2015-na Thénh vién HDQT kiém TGD CTCP DAu tw va Phat trién Ha

y Tang PPC An Thinh Viét Nam

Thanh vién HDQT céc cong ty:

2016-nay +Cong ty cb phan PPC An Thinh Ba Ning

+ Cong ty ¢b phan An Viét Hoa Binh

Sé ¢b phiéu ca nhan sé hiru

Sé ¢b phiéu dai dién s& hiru

~
QUAN TRICONG TY {3




HOI PONG QUAN TRI

Ong Pham Birc Hanh - Thanh vién HPQT

Nam sinh 18/11/1986
Noi sinh Ha NG
Trinh d6 chuyén mén CUr nhan dién tCr vién thong

Qua trinh cong tac

2005 - 2010 Hoc chuyén nghanh dién tirvién thong, Dai hoc Bach Khoa Ha Noi

2010 - 2011 tca“uanqujx \(/ZUMSSé thanh vién tip doan CMC, Phong kj thuit, trung
2011 - 2014 II\D/IS)r(\g vién thdng Gmobile, trudng ban gidm sat, DSS phong IP-
2014 - Nay Coéng ty CP Diu tv va Phat trién Ha Ting PPC An Thinh Viét Nam, Ban

k& hoach va phéat trién du an.

04/2017 - nay Thanh vién Hii ding quan tri Cong ty Ci phin Bit ding sin Dién luc

Mién Trung
S8 ¢6 phiéu cd nhan sé hitu 0
S8 cd phiéudaidiénséhitu 0

&
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Ong Nguyén Trung Thwc — Thanh vién HDQT

Nam sinh 09/07/1977
Noi sinh Pha Tho
Trinh d6 chuyén mén Dai hoc, chuyén nganh Quan hé quéc té

Qua trinh cong tac

2001-2004 Lam viéc tai Coéng ty CP thirc &n chan nudi PHAVICO

2004-2006 Lam tw do

2006-2008 Lam viéc tai Coéng ty CP trang tri da Vinh Ctu

2009-2012 Lam viéc tai cac Cong ty sau: Trwong Thanh, Tva T, Cong ty CP
s6ng day hong ha dau khi

2012-2015 Lam tw do

2015-2022 Iéi’r: viéc tai Cong ty TNHH Dich vu Thwong mai An Thinh Qué

Sbé c¢b phiéu ca nhan sé hivu 0

Sbé cb phiéu dai dién s& hiru 0

Ong Nguyén Xuan Trwong — Thanh vién HBQT

Nam sinh 01/12/1987
Noi sinh Nam BDinh
Trinh d6 chuyén mon Ky sw xay dwng

Qua trinh cong tac

2008-2017 Chuyén vién tai Céng ty CP Dau tw va Xay dwng 24-ICIC

2017-2018 Chuyén vién tai Céng ty CP Dau tw va Xay dwng P&P

2018-2021 Chuyén vién tai Céng ty CP DAau tw va Phat trién Ha TAng PPC An
Thinh Viét Nam

2021-2023 Tro ly TGD tai Cong ty CP San xuét vat liéu xay dwng Hoéng Ky

Sb c6 phiéu ca nhan sé hivu 0

Sb cb phiéu dai dién s& hiru 0
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Cac bubi hop ctia Héi déng quan tri

Sébudi Tylé

Ngay bat

TT  Thanh vién HDQT Chicvy  ddukhéngconla "ep  tham
thanh vien HpQT ~ HPAQT  dv
thamdw hop
x . X Chu t|Ch N
1 |Nguyén Khang Chién HDQT Bat dau: 16/11/2016 7/7 100%
2 | Pham Ngoc Binh Thanh vién | B&t dau: 16/11/2016 7/7 100%

3 | Nguyén Thj Minh Phwong | Thanh vién | Béat dau: 16/11/2016 717 100%

4 |Pham b&c Hanh Thanh vién | Bé&t dau: 28/03/2017 7/7 100%

. Bat dau: 26/04/2019, 100%

5 |Nguyén Trung Thuc Thanh vién | Khéng con la thanh 6/7 °
vién BKS: 27/04/2023

6 | Nguyén Xuan Truong Thanh vién | Bat dau: 27/04/2023 177 100%

- p p . ,\
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HOI PONG QUAN TRI

Cac Nghi quyét/Quyét dinh

S6 Nghi quyét/ Ngay ban

Quyét dinh hanh
01 1o/20il3{‘2/)|(\139r-LEc- 07/03/2023 :ig?lngé%z (\)/izéac t6 chirc Dai hoi ddng cb dong thuwong
o EENGES oz DRSO v dng n e
03 43/20i|:i_/)gcT)-|_Ec- 15/05/2023 Iggrgﬁg;i ;/iéc ban hanh Quy ché Kiém toan néi bod
SR o SR bt e e

Thong qua viéc chon Cong ty TNHH Dich vu va téng
05 | 56/2023/NQ-LEC- 17/07/2023 hop Uyén Tran cho dich vy kiém toan ndi bd cho nam
HBQT 2021 va nam 2022

Théng qua chu trwong dau tw mua 03 cén ho tai Khu
06 94/2023/NQ-LEC- 24/10/2023 c&n hd Harmony cia Céng ty cbd phan Pau tv Xay
HBQT dwng P&P

Théng qua viéc vay vén dé phuc vu hoat déng san

07 | 106A/2023/NQ- | 54 /14/0003 xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan Dau tw Xay
LEC-HBQT dung P&P

e 5
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Cac tiéu ban thudc Héi déng quan tri:

Cong ty khéng c6 tiéu ban truc thudc Hoi ddng quan tri.
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

S6 lwong c6
phieu nam gitr

Ty Ié nam giir

Ho va tén

Trwédng Ban
(Tt nhiém tev
27/04/2023)
Trwédng Ban
2 Pham Thj Thanh Hang (B& nhiém tir
27/04/2023)
Thanh vién
3 Nguyén Thj Hwong (Bb nhiém tw
29/06/2021)
Thanh vién
Nguyén Thj Hué (B6 nhiém tw
29/06/2021)

1 bao Ngoc Long

Ly lich cua cac thanh vién Ban kiém soat

Ong Pao Ngoc Long — Trwéng Ban BKS

Nam sinh 05/04/1983
Ngi sinh Hai Duang
Trinh d6 chuyén mon Clr nhan Ké toan

Qua trinh cong tac:

2006-2016 K& toan vién tai Cong ty CP Dau tu va Xay dung s6 18 — Licogi 18

2016-2017 Phé6 phong TCKT tai Cong ty cd phan B4t dong san Bong D6 - BQP

Pho phong TCKT tai Cong ty cd phan Dau tu va Phét trién

2017-2023 Ha tang PPC An Thinh Viét Nam

K€ toan trudng tai Cong ty cb phan Vui choi Thé hé mai

S6 c6 phiéu ca nhan sd hitu 0

S6 c6 phiéu dai dién s& hitu 0
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Ba Nguyén Thi Hwong — Thanh vién BKS

Nam sinh

13/08/1985

Noi sinh

Xa Nam Lgi, huyén Nam Tryc, tinh Nam Dinh

Trinh d6 chuyén mon

Trung cap ké toan

Qua trinh cdng tac

2007-2014 Ké toan Céng ty cb phan Bat dong san An Thinh Hoa Binh

2014-2018 Ké toan Cong ty c6 phan Bat ddng san An Thinh Hoa Binh
Ké toan Cong ty cb phan Dau tw va phat trién d6 thj va KCN
Nhan Hoa

2018-2023 Ké toan Céng ty cb phan Bat dong san An Thinh Hoa Binh

2023 dén nay

Ké toan Cong ty ¢b phan Dau tw phat trién Anh Dwong Hoa
Binh

2023 dén thang 3/2023

Téng Giam déc Cong ty ¢ phan Dau tw Thuwong mai Mau Hung

Sé ¢b phiéu ca nhan s& hivu

0

Sbé cb phiéu dai dién s& hiru

0

Ba Nguyén Thj Hué — Thanh vién BKS

Nam sinh

28/01/1985

Noi sinh

Lwong Son — Hoa Binh

Trinh d6 chuyén mén

Cw nhan kinh té

Qua trinh cbng tac

2010-2016 Ké toan Coéng ty TNHH Xay dwng Dan dung va Céng nghiép
Hoa Binh
+ Ké toan Céng ty TNHH Xay dwng Dan dung va Céng nghiép
Hoa Binh

2017-nay + Ké toan Cong ty TNHH DAu tw va Phat trién ha tAng Phuc
Tién.

Sbé c¢b phiéu ca nhan s& hiu 0

Sb cb phiéu dai dién s& hiru 0
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BAN KIEM SOAT

Ba Pham Thj Thanh Hang — Thanh vién BKS

Nam sinh

25/11/1991

Noi sinh

Hwng Yén

Trinh d6 chuyén mén

C@ nhan kinh té

Qua trinh cbng tac

2013-2019 Chuyén vién tai Céong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

2019-2021 Ké toan tai Cong ty CP DAau tw va Phat trién Ha ting PPC
An Thinh Viét Nam

2021-2023 Ké toan tai Céng ty C6 phan An Viét Hoa Binh

2024-nay Ké toan tai Céng ty C6 phan San xuét Vat liéu Xay dung
Hoéng Ky

Sb cb phiéu ca nhan sé hivu 0

Sbé c¢b phiéu dai dién s& hiru 0

ol P . A
75  Kgstdy BAO CAO THUONG NIEN2023

I3




Cac bubi hop cua Ban kiém soat

Stt

Ngay bat S6 bubi
dau/khéng con la hop Ty lé
Thanh vién BKS Chirc vu thanh vién BKS tham
BKS thamdw dw hop

Bat dau: 26/04/2018,
1 Pao Ngoc Long Thanh vién |Khéng con Ia thanh vién 1/2 100%
BKS: 27/04/2023
2 Nguyén Thi Hwong Thanh vién B&t dau: 29/06/2021 2/2 100%
3 Nguy&n Thi Hué Thanh vién B&t dau: 29/06/2021 2/2 100%
4 Pham Thij Thanh Héng Thanh vién Bat dau: 27/04/2023 1/2 100%

Hoat déng cuia Ban kiém soat

Ban kiém soat da thwc hién cong tac kiém soat theo Diéu 1& ctia Cong ty, kiém soat thwong xuyén
céac hoat dong kinh doanh théng qua hd so, tai liéu, ching tir, tham dw cac cudc hop cla Hoi ddng
quaén tri, Ban diéu hanh Céng ty va dua y kién cla Ban Kiém soat vé cac cha trwong, ké hoach,
thwe hién san xuét kinh doanh, tai chinh, céng bd cac théng tin theo quy dinh, cu thé:

Thuye hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh.

Xem xét, thdm dinh cac bao céo téng két tai chinh, kinh doanh do Ban Téng giam dbc va
céac bd phan lién quan thwc hién.

Kiém soat qué trinh xay dwng va thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tw
xay dyng co ban.

Kiém soat viéc xay dwng phuong an va phan phéi lgi nhuan ndm 2023.

Kiém soat viéc cong bd théng tin theo quy dinh ctia S& Giao dich Chirng khoan va cac quy
dinh cda phap luat.

Ber

QUAN TRICONGTY {g38) 76
-‘!L#y




DPanh gia cta Ban kiém soat

N&m 2023 nhin chung hoat déng kinh doanh clia cac céng ty con gdp nhiéu kho khan do thi
trwong bat déng san suy gidm tir sw &nh hwéng cla dich bénh va tang trwdng kinh té cham cua
dia phwong nén doanh thu va lgi nhuan gidm manh so v&i nam 2022.

Ban Lanh dao va tap th& CBCNV toan bd Cong ty da nd lwc duy tri hoat ddng céng ty én dinh, cé
bién phap thu hdi cong no, kiém soat chat ché chi phi dau vao va chi phi quan ly doanh nghiép dé
gidm gia thanh san pham, t&ng loi nhuan. Thyc hién cong bd théng tin theo ding qui dinh.

Ban kiém soéat nhét tri véi Bao cao két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2023 va sé liéu
B4o c4o tai chinh ctia Céng ty da dwoc kiém toan bdi Cong ty kiém toan déc lap AFC — CN Ha
Thanh;

EVALUATE
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ!l iCH

Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich trong nam 2023

Chirc danh

Thulaol Luongl

Thudng

HGi dong quan tri

thang

thang

Ong Nguyén Khang Chién

Chu tich HDQT

Ong Pham Ngoc Binh

Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thi Minh Phugng

Thanh vién HDQT

Ong Pham BUic Hanh

Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Trung Thyc

Thanh vién HDQT

Ong Nguyé&n Xuan Truwong

Thanh vién HDQT

Ban kiém soat

Ong Do Ngoc Long

Trudng BKS

Ba Pham Thj Thanh Héng

Trudng BKS

Ba Nguyén Thi Hvong

Thanh vién BKS

Ba Nguyén Thj Hué

Thanh vién BKS

Ban diéu hanh

Ong Lé Hoai Nam

Téng Gidm déc

20.000.000

Ong Tran Minh Tudn

K€ toan trudng

17.200.000

Giao dich c¢6 phiéu cta cé déng noi bo: Khong cé

)
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Hop déng hoac giao dich véi cd dong noi bod

Tén céng ty con,

T Ngwe&i thwe hién giao  Quan hé véi Chirc vu cdng ty do CTNY Thoi diém, noi
dich ngwei ngibo  tai CTNY nam quyén kiém dung giao dich
soat
CTCP DAutw va Phat | Nguoi noi bo la - N
2 X A Chu tich Trong ky c6 phat
1 :[Pr?'nhH\?' :[arlllg PPC An | Chu tich HBQT | "5 Cong ty c6 phan Vui | sinh cac giao dich
inh Viet Nam cong ty choi Thé He Moi | vé: Cung cép dich
vu
CTCP DAutw va Phat | Nguoi noi bo la - L . “ s
2 | trién Ha ting PPC An | Cha tich HDQT Cﬁ;(gfzrh Céng tyAco phan Bau tw zﬁﬂgcgsgigg é’igﬁt
Thinh Viét Nam cdng ty va Xay dwng P&P vé: Xay I&p :
CTCP PPC An Thinh | Nguwdi ndi bd Chi PO . = s
3 | PaNing " Ch tich | tieh  Cong ty cd phan Bau Lrgﬂgcgsg:g ggﬁt
Ana i tw va Xay dung P&P inh ¢ 1ao ai
HDQT céng ty HDQT y aung vé: Xay Iép
CTCP PPC An Thinh | Nguwdi ndi bd Chu . N
4  DaNing la Chd tich | tich Cong ty b phén Vi smggg‘ﬂ:@;
HDQT céng ty HBQT choi Thé Hé M¢i Cung cép thiét bi
5 Nguoingibo la | Trona kv 66 pht
CTCP bau tv o P Thanh A . rong Ky co pna
5 | Thuong mai Mau Giam doc cong |\ a1 Cong ty cd phan Dau tw sinh céc giao dich:
Hung ty BKS va Xay dung P&P | Cung cép thiét bi,

vat tw

Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nam Céng ty da thwc hién day dd va dung quy dinh vé quan trj Céng ty.

BAO CAO THUONG NIEN2023



BAO CAO TAI CHINH




CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DIEN LU'C MIEN TRUNG

Bao cao tai chinh hop nhat tom tat
cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023
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CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN DIEN Lyc MIEN TRUNG
Lé A5, dweng Pham Van Béng, phwéng An Hai Bac, quan Son Tra, thanh phd Da Néng

BO1-DN/HN

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31/12/2023

Bon vitinh: VND

MA  THUYET 01/01/2023
TAI SAN SO  MINH RIRER023 (da diéu chinh)
TAI SAN NGAN HAN 100 802.971.880.553 1.035.530.494.165
Tién va cac khoan twong duwong tién 110 5.1 1.122.974.209 4,600.623.626
Tién 111 1.122.974.209 4.600.623.626
Cac khoan phai thu ngan han 130 751.800.805.222  957.861.204.799
Phai thu ngan han cla khach hang 131 52 194 .525.801.310  321.803.805.651
Tra triedic cho ngudi ban ngén han 132 53 400.321.476.686 423.031.775.402
Phai thu vé cho vay ngéan han 135 54 90 191.137.000 31.369.767.000
Phai thu ngan han khac 136 55 73.055.290.226  188.048.856.746
Dy phéng phai thu ngdn han khe doi (*) 137 586 (6.293.000.000) (6.393.000.000)
Hang tén kho 140 57 40.217.781.424 59.415.023.138
Hang ton kho 141 40.217.781.424 59.415.023 138
Tai san ngén han khac 150 . 9.830.319.698 13.653.642.602
Chi phi tra truéc ngén han 151 58 8446993
Thué GTGT duoc khau tri 152 8.380.020.242 12.303.479.263
Thué va cac khoadn khac phai thu Nha nwéc 153 5.16 1.450.299 456 1.341.716.346
TAI SAN DAI HAN 200 169.017.433.142  173.893.270.551
Tai san cé djnh 220 44.341.643.797 47.555.454,199
Tai sén ¢6 dinh hiru hinh 221 59 13.096.632.884 15.624.640.298
- Nguyén gia 222 51679 836 191 55915 787 155
- Gia trj hao mon luy ké (*) 223 (38.583.203.307)  (40.291.146.857)
Tai sé&n cé dinh vé hinh 227 5.10 31245010913 31.930.813.901
- Nguyén gia 228 35829 262 163 35.829.262 163
- Gid tri hao mon luy ké (%) 229 (4.584.251,250) (3.898.448.262)
Bat dong san dau tw 230 511 58.838.521.600 58.838.521.600
- Nguyén gié 231 58838 521.600 58.838.521.600
- Gig tri hao mon luy ké (*) 232
Tai san d& dang dai han 240 592 35.251.695.019 34.744.870.736
Chi phi xay ding co bén dé dang 242 35.251.695.019 34 744 870.736
Tai san dai han khac 260 30.585.572.726 32.754.424.016
Chi phi tra trwec dai han 261 5.8 8.826.505.074 3.789.894,389
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 91.351.169
Loi thé thurong mai 269 5.13 21.667.716.483 28.964.529.627
TONG CONG TAI SAN 270 971.989.313.695 1.209.423.764.715

BAO CAO TAI CHINH




CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN DIEN LI'C MIEN TRUNG

BO1-DN/HN

Lo A5, duding Pham Van Bong, phuéerng An Hai Béc, quan Son Tra, thanh pho Ba Nang

BANG CAN BOI KE TOAN HQO'P NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31/12/2023

Pon vitinh: VND

83

MA THUYET 01/01/2023

NGUON VON soO MINH 31/12/2023 (da diéu chinh)
NQ PHAI TRA 300 572.937.851.743 783.314.390.372
No ngan han 310 569.306.479.743  781.444.390.372
Phai tra nguéri ban ngén han 311 514 142.620.225 258 154.134 585 196
Nguwéi mua tra tién trede ngan han 312 5.15 15142 945 111 38 229 024 145
Thué va cac khoan phai nép Nha nwoc 313 5.16 5.858.657 911 10.845.998.036
Phai tra ngui lac dong 314 333.890.135 192 283 135
Chi phi phai tra ngan han 315 517 7.271.166.000 4.034.234718
Phai tra ngan han khac 319 5.18 3.496.551.154 3.266.081.293
Vay va no thué tai chinh ngan han 320 519 394 573.008.756 570.732.148.431
Quy khen thudng, phc lo 322 10.035.418 10 035 418
No dai han 330 3.631.372.000 1.870.000.000
Vay va no thué tai chinh dai han 338 5.19 3.631.372.000 1.870.000.000
VON CHU SO HU'U 400 399.051.461.952  426.109.374.344
Von chu so hieu 410 5.20 399.051.461.952  426.109.374.344
Vén gop clia chi s& hiru 411 261.000.000.000  261.000.000.000

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét  411a 261.000.000.000 261.000 000.000
Quy khac thudc vén chd s& hivu 420 1.184.000.000 1.184.000.000
Loi nhuén sau thué chwa phan phoi 421 23.668.294.928 43 295 198.090
ST Gha phan pholiBy ko RN U RY g1, 43205198.000 52 925683.025

- LNST chira phéan phéi ky nay 421b (19.626.903 162) (9 630 484.935)
Loi ich cd déng khéng kiém soat 429 113 199 167 024 120630 176.254
TONG CONG NGUON VON 440 971.989.313.695 1.209.423.764.715

Nguweoi 1ap biéu

Trian Minh Tuan
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Ké toan truéng

Tran Minh Tuin
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CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN BIEN LU'C MIEN TRUNG B02-DN/HN

Lo A5, duwong Pham Van Bong, phudng An Hai Bac, quan Son Tra, thanh phd Ba Nang

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Nam 2023
Bon vi tinh: VND
cHi TIEU MA THUYET T 01/01/2023 To 01/01/2022
so MINH dén 31/12/2023 dén 31/12/2022
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 6.1 104.337.486.082 181.032.883.513
gf__i“fgt““ thuan vé ban hang va cung cap 4 104.337.486.082  181.032.883.513
Gia vén hang ban D 62 93.801 647 853 151 654 453 868
Lo nhufin gop vé bin hing vl cung cdp g9 10.535.838.229 29.378.429.645
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 18.922.034.731 9.952.929 450
Chi phi tai chinh 22 6.4 39.426.197.366 29.116.375.181
Trong dé: Chi phi 1&i vay 23 39426 197 366 29116 375.181
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 65 15.453.865 494 16.900.249 272

Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh doanh 30

(25.422.189.900)

(6.685.265.358)

Thu nhap khac 31 6.6 1.205.000.000 884 444 209
Chi phi khac 32 67 1.377.514.813 385682 871
Loi nhuan khac 40 (172.514.813) 498,761,338
Téng loi nhudn ké toan trwée thué 50 (25.594.704.713) (6.186.504.020)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.9 1.554.558.848 2699 675982
Chi phi thué TNDN hoan Iai 52 (91.351.169)

';;Li"é';“a“ i ERIE IR aEgaosn T 60 (27.057.912.392) (8.886.180.002)

—_ x 5 X > Y
IE:; MR SRR R AT s B (19.626.903.162) (9.630 484 935)
:gétnhuan sau thué cla cb déng khéng kiem 62 (7.431.009.230) 744 304,933
Lai co ban trén cé phiéu (*) 70 V110 (752) (369)
Lai suy giam trén cé phiéu (*) 71 (752) (369)

) . Lap, ngay 12 thang 4 nam 2024
Ngwéi lap biéu Ké toan trwéng ong Giam doc

Tran Minh Tuan

Tran Minh Tuan

BAO CAOTAI CHINH
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CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN DIEN LUC MIEN TRUNG
L6 A5, dweng Pham Van Béng, phueng An Hai Bac, quan Son Tra, thanh phéd D4 Nang

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)
(Theo phwong phap gian tiép)

CHI TIEU

KINH DOANH

Lei nhuan trwédc thué

Diéu chinh cho cac khoan
- Khau hao TSCD va BDSET
- Cac khoan dy phéng

- Lai, 16 tir hoat déng dau tw
- Chi phi 13i vay

trwéc thay déi vén lwu dong
- Téng, giam céc khoan phai thu
- Tang. giam hang tén kho

phai nop)
- Tang, giam chi phi tra truéce
- Tién 14 vay d4 tra

kinh doanh

B03-DN/HN

PAUTY

cac tai san dai han khac
cac tai san dai han khac
BV khac

no cua don vi khac

chia

Nam 2023
Bon v tinh; VND
MA THUYET  Tu 01/01/2023 ;é” ‘;"1’:’11;;%221’2
SO MINH dén 31/12/2023 At
(da dieu chinh)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG
01 (25.594.704.713) (6.186.504.020)
02 11.904,163.993 12619 935539
03 (100.000.000)
05 (18.693.814 333) (9.952.929 450)
06 39 426 197 366 29 116 375 181
Lod nhugn (O hot dng Kinh dosah 08 6.941.842.313 25.596.877.250
09 284 181283436 (326 940 237 431)
10 19.197.241.714 54 788,495 481
- Tang. giam cac khoan phai tré (Khang ké
|ai vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép 11 (37.059.702 180) (41643626 531)
12 (5.028.163 692) (1638261 992)
14 (36.277.324183)  (29.901.729.975)
-Thué thu nhap doanh nghiép da nop 156 (3.982.132.205) (764.300.833)
Lintishiyan Siba:thusn ti-hopt dony 20 227.973.045.203  (320.502.784.031)
"LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG
Tién chi dé mua sam, xay dyng TSCOva (2.178.586.128) (3.024 332.584)
Tién thu to thanh Iy, nhwong ban TSCH va 22 50.000 000
Tién chi cho vay, mua cac cong cy ng cla a5 (113.578.137.000) (24.500.000.000)
Tién thu hoi cho vay, ban lai cac céng cu 24 54 756 767 000 98 280 689 881
Tien thu lai cho vay, cO tire va LN dugc 57 3897 396 783 241 842 723
Leuchuybntisn inusn Grnogtdong Ban g5 (57.052.558,345) 71.007.200.020

tw

2
&
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CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN BIEN LycC MIEN TRUNG .
L& A5, dweng Pham Van Bong, phuéng An Hai Bac, quan Son Tra, thanh pho £a Nang

B03-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP N_HAT (Tiép theo)
{Theo phwong phap gian tiép)

Nam 2023

Bon vi tinh: YND

kil MA  THUYET  Tir01/01/2023 ;;': %11;:';12’;%2222
so MINH dén 31/12/2023

(da dicu chinh)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
CHiNH
Tién thu tir phat hanh CP, nhan vén gép
cla CSH (cd dong khéng kiém soat cua 31 35.000.000.000
cong ty con)
Tién thu tir di vay 33 210.135.371.186 787 733.044.485
Tién tra no géc vay 34 (384 533138 861) (579972 732 468)
Cé tirc, loi nhudn da tra cho chi sé hiru 36 (368.600) (711.314 040)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai (174.398.136.275)  242.048.997.977

chinh

LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG KY 50

Tién va twong duong tién dau ky
Tién va twong dwong tién cudi ky

Nguwai lap biéu

(J/P" A

Tran Minh Tuan

60
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Ké toan truwdng

_,/’
( / e

Tran Minh Tuén

BAO CAOTAI CHINH

(3.477.649.417)

4.600.623.626

1.122.974.209

o

e
w&r

(7.446.586.034)
12.047.209.660
4.600.623.626
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY c6 PHAN BAT DONG SAN PIEN LUC MIEN TRUNG

TP. D3 Ning, Ngay 49 thang 04 ndm 2024

Lé Hoai Nam
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