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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

-
Tén cong ty: CONG TY CO PHAN TIE

Gjéy CNDKDN | 0301173454 do S& Ké hoach va Bau tv TP.HCM cap 1an déu ngay
s0; 13/07/2004 va thay dbi 1an 22 ngay 30/11/2023

95.699.000.000 VND (Chin mucoi ldm ty sdu trém chin mueoi chin

Vén diéu l¢:
; triéu dong)

Vén ddu tu cia | 95.699.000.000 VND (Chin muwoi ldm ty sau trdm chin muoi chin
chd s¢ hiru: triéu dong)

Dia chi: 760 Dién Bién Phu, Phudng 10, Quan 10, Thanh phé H3 Chi Minh

S6 dién thoai: (028) 38 330 855

S fax: (028) 38 332 754
Website: WWW.tiegroup.vn
Ma c¢é phiéu: TIE

2. Quad trinh hinh thanh va phat trién
2.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Khoi dau, Céng ty C6 Phén TIE 1 mot trong nhimg céng ty hang dau Viét Nam vé san
Xudt va phan phdi linh kién dién tir, san pham vién thdng va gia cong san pham véi hon
25 ndm kinh nghiém trong linh vuc cong nghiép dién tir. Cong ty C6 Phén TIE khoi
nguﬂ%n tlr Cong ty San xuat Kinh doanh Xuét Nhép khau Dién — Dién tir Quan 10 duoc
théanh lép nim 1990.

Nam 2005, Cong ty da Nghién ctru thanh céng san phém Quang bdo =it dung phan mém
Tiéng Viét, tng dung rong réi trong linh vue Giao théng vén tai, Guang cdo truyén
thorg, bang gid vang va dac biét la bang hién thi ti gi4, I4i suit tai cac nzén hang trén ca
nué« va trg thanh nha phan phéi chinh thie may tinh tién dién tr Casio tai Viét Nam
Théang 12/2009, Céng ty C6 phan TIE niém yét trén san giao dich chiing khodn HOSF

v&i ma chitng khoan “TIE”
Nam 2013, TIE chinh thirc trés thanh nha phan phéi laptop Gigabyte tai Viét Nam

Vi sy nd luc va ¢d géng cua tap thé lao déng, Céng ty da UBND Thanh phé HCM cép
Chimg nhan Doanh nghiép TP. H5 Chi Minh tiéu bidu nam 2015, W/
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Thang 08/2019, Céng ty Cb phén TIE duge sy chdp thuan ding ky giao dich ¢6 phiéu

tai S Giao dich chirng khoan Ha NGi

Tir nam 2017, dé phi hop véi su thay dbi cta thi truong, Cong ty da dan chuyén sang

mo6 hinh hoat dong da linh vue, nhiéu nganh nghé bao gdm san xuat, phan phéi, kinh

doanh, dau tu......

2.2, Thanh tich dat dwoc trong qud trinh hoat dong

STT Noi cip Thanh tich Thdi gian Ngwoi ky
| |UBND Thanhphé | Tang danh higu Tap thé lao dong | sncmng s | Chi tich UBND
HG6 Chi Minh xuat sdc cho Coéng ty c6 phéan TIE TP.HCM
Tang Bang khen cho Céng ty ¢6
UBND Thanh phé phz}n TLIE dafo thanh tlchuhoat}ﬂthanh Chil tich UBND
2 HA Chi Minh xuat siac nhiém vu 02 nam lién tuc | 15/08/2016 TP HCM
(2014-2015) gbp phén tich cuc trong ki
phong trao thi dua cia thanh pho
it cn 11~ 1.~ | Ching nhdn TIE dat TOP 100

3 |HOISOHIUTritG | qpay gy NOI TIENG VIET | 16/07/2016 Chu tich

Viét Nam
; NAM.

4 | UBND Thanh phé | Doanh nghi¢p Thanh phé HG Chi Lo/1052015 | Chu tich UBND
Ho Chi Minh Minh tiéu biéu 2 TP.HCM
UBND Think g0 s o anliiad oo i Lo i Chi tich UBND

5 H3 Chi Minh Tép thé lao dong xuat sdc ndm 2014 18/05/2015 TP HCM

: SN ol ] P BV I -
UBND Thanh phd | . .. . 2 e Chu tich UBND

6 HS Chi Minh Tép thé lao dong xuat sdc nam 2013 10/03/2014 TP HCM

, | UBND Thanh phd | Bing khen UBND Thanh phé Ho L0/03/2014 | Chi tich UBND
H6 Chi Minh Chi Minh ndm 2013 TP.HCM

b ol o
Ching nhan dat 3K tai Viét Nam:
| Higp hoi cée nha + Khong ¢ san pham thidu |1g116l1
' ban 16 Viét Nam va | gocxudtxdy ; ; Chu tich Hiép

8 Hoi so hitu tri tué | ¥ Khéng cd san pham la hang gia, 18/05/2014 hoi
Vi.ét Nam h%‘lllg l]héi; :

' + Khong c6 san pham xdm pham
quyén S& hitu tri tué.

9 UBND Thanh phé\ Doanh nghiép TP. Hb Chi Minh tiéu 11/10/2013 Chu tich UBND
H6 Chi Minh biéu ndm 2013 TP.HCM
UBND Thanh phéd | .. .z H e e Chu tich UBND

10 H5 Chi Minh Tép the lao dong xuat sac ndm 2012 16/04/2013 TP.HCM

J
7
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’;TT Noi cip Thanh tich Thoi gian Nguwoi ky
Tap chi Tl‘ll)‘/én hinh ]
11 |- Dai truyén hinh | Bang khen 29/12/2012 Gidm doc
Viét Nam
Uy ban Mit tran To
12 | quoc Viét Nam tinh | Bang khen 27/07/2012 Chu tich
Ca Mau
Béao hiém, xa hoi
13 | Thanh phé H6 Chi | Gidy khen 23/05/2013 Giam doc
Minh
Cong An Thanh phé | .. Y
14 Hé Chi Minh Giay khen 29/10/2012 Giam doc
S6¢ lao déng -
g5 ([ oone, binll ¥8 X iy 06/03/2012 |  Giam déc
hoi Thanh pho Ho
Chi Minh
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

% Cong ty ¢o phan TIE hién dang hoat ddng cac linh vuec sau:

Phan phoi cac san pham gidy, tap, van phong pham

Thiét ké san xuét, gia cong lap rdp va kinh doanh cdc mit hang dién tr dan
dung. San xuét va kinh doanh céc thiét bi lanh, may phét dién, dong co va phu

tiing roi cung cép cho nganh dién luc (trir tai ché phé thai nhua — kim loai).

Kinh doanh, xuat nhap khéu linh kién dién tir, may méc do ludmg thi nghiém
dién — dién tir - thiét bi vién thong. Mua ban tu liéu san xuét hoa chét, vat tu,
nguyén phu lidu, thiét bi phu tiing, may méc phuc vu san xuét cong nong
nghiép, vét liéu xdy dung v trang iri ngi that, hang tiéu ding va phuong tién

vén tai va phu tung, dich vu lao ddng.

Thiét 1ap mang luéi thiét bi Intenet, cung cép dich vu truy cép Internet céng
cong. San xuét lap rap thiét bi buu chinh vién théng. San xuit gia cong, mua ban
cac san pham co khi.

Kinh doanh djch vu it hanh quéc té va ndi dia.

Vén chuyén hanh khach bang duong thiy, bing Taxi theo hop déng, cho thué

nha xudng va kho bai.
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- Céac dich vy vién thong gid tri gia tang trén Internet: dich vu thr dién twr, dich vu
thu thoai, dich vu truy nhap co s& dir liéu va théng tin trén mang, dich vu trao
déi dit lidu dién t (EDI), dich vy FAX néng cao hay gia ting gid trj bao gbm
luu triv va gui, luu giit va truy céap, dich vu chuyén déi ma, hiéu, dich vu xir ly
dir liéu va thong tin trén mang, cac dich vu vién théng gi tri gia tang khac theo
quy dinh ctia Bé Buu chinh Vién thong.

- Dai ly ky gdi hang hoa. Tu van, thiét ké, 1ap dat mang may tinh. Kinh doanh
man hinh may tinh, Tivi, may tinh tién Casio, cdc san phém vin phong phém,
gidy tap, dung cu hoc sinh.

- Dai ly kinh doanh xéng dau, cho thué van phong.

3.2.  Dia ban kinh doanh

TIE hién nay hoat dong v&i tru s chinh tai Thanh phf) Hb Chi Minh va hé théng phan
phdi khip ca nude.

4. M6 hinh quén tri, to chirc b) may

4.1. M hinh quin tri

TIE duge diéu hanh va quan Iy theo mé hinh quén tri bao gom:

- Daihoi déng b dong;

- Héi dong quan tri (3 ngudi gom Chi tich Hoi dbng quan tri va cac Thanh vién);

- Téng giam ddc diéu hanh

4.2. Té chikc b may

Co cu td chirc bd may hoat dong ctia cong ty

|7 DATHOI DONG CODONG J

My Y
i, [ HOI DONG QUANTRI
BAN KIEM TOAN |
NOQIRQ L >
i BAN TONG GIAM BOC !
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PHONG PHONG KHOI PHONG | KHOI KINH PHONG
HANH KE TOAN SAN NHAN sy DOANH CUNG VAN
CHINH XUAT KY

QUAN TRI THUAT
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4.3, Cic cdng ty con, cong ty lién két

% Cong ty con

[ . - 3
STT Tén cong ty Von gop % Von dieu I¢
1| Cong ty TNHH Van Phong Pham TIE Mién Bic | 27.000.000.000 90,00%
2 | Cong ty C6 phan Nam Binh Duong 11.780.000.000 95,00%
CONG 38.780.000.000

¢ Codng ty TNHH Van Phong Pham TIE Mién Bic

Try s& chinh: L17-11, Téng 17, Toa nha Vincom Center — S§ 72 L& Thanh Tén,
Phudmg Bén Nghé, Quan 1, TPHCM

Vén diéu 1¢: 30.000.000.000 déng

Ty 1€ gép vén cia TIE: 90,00%, da goép du von.

Linh vie SXKD chinh: San xuét va ban buén céc san pham tap giay,...

e Congty CH phan Nam Binh Duong

Dia chi: 262A Nam Ky Khaoi Nghia, Phudng Vo Thi Sau, Quén 3, TP. Hd Chi
Minh.

Vén diéu I¢: 12.400.000.000 ddng

Ty 1& gép von ctia TIE: 95,00%, da gbp dii von.

Linh vie SXKD chinh: Kinh doanh bt dong san, san xuét gidy nhin, bia nhén,

bao bi tir gidy va bia,...

% Cong ty lién két

. ——

e S
TT Tén cdng ty Vén gop % Vén diéu 18
1 } Céng ty TNHH Tién Dat - TIE 8.400.000.000 20,00%
2 Céng ty C6 phén Vin héa TIE 34.240.000.000 20,38%

R

CONG l 42.640.000.000 o

Céng ty TNHH Tién Pat - TIE

Tru s& chinh: 41/7 duong TMT 03, Khu phé I, P. Trung My Tay, Quan 12,
TP.HCM

Vén diéu lg: 42.000.000.000 ddng.

Ty 1& gép vén cua TIE: 20% .

Linh vire SXKD chinh: Dai ly vé tau, vé may bay; Khach san; Nha hang va céac

dich vu dn uéng phuc vu luu dong; Dich vy phuc vu db udng; Ban bubn thyc

A
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phém; Ban 1€ hang luvu niém, hang dan l4t, hang tha céng my nghé; Hoat djng
clia c4c co s6 thé thao; Hoat déng ciia cdc cong vién vui choi va cdng vién theo
chi d&; Sin soc da mit; Cit toc, lam déu, goi ddu; Cho thué xe c6 dong co; Dai
Iy du lich; Didu hanh tour du lich; Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va tb
chire tour du lich.

Céng ty C6 phin Viin Héa TIE

- Tru sd chinh: 63 Pham Ngoc Thach, Phuong V& Thi Sau, Quan 3, Thanh phd Ho
Chi Minh

- Vén diéu 1&: 168.000.000.000 dong.
- Ty Ié gop vbn cta TIE: 20.38%

- Linh vue SXKD chinh: Buén bén séch béo, tap chi, vin phong phim, ban buén

bang, dia CD, DVD da ghi &m thanh, hinh anh (c6 ndi dung dugc phép ban hanh).
5. Dinh huéng phét trién
5.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
Tam nhin
Muc tiéu trg thanh ¢ong ty ddu tu vao céc linh vue da nganh trong d6 linh vuc san xuat
kinh doanh Van phong phdm, dau tu tai chinh, kinh doanh bt dong san 1a nhig tru ¢ot
phat trién.
St ménh
TIE quyét tim khong ngimg dbi' mai, cai tién, khai thac cac thé manh cia minh dé thoa
mén nhu cau cta khéch hang trong va ngoai nwde, mang lai lgi ich chung cho céng
ddng néi chung va cac ¢d dong cong ty néi riéng,
Triét Iy kinh doanh
“Hop tic kinh doanh, chia sé lgi nhuin”, Cong ty C6 phan TIE sin sang hop tac vai
cac dbi tac dé cung phat trién lau dai.
5.2, Chién lwgc phdt trién trung va dai han
& Tiép tuc cing cb, phat trién, mo rong thi trwong trong linh vire san xudt kinh doanh

vén phong pham

e Phdt trién dau tu da nganh dé da dang hoa ngudn thu va nam bat cac co hdi cia thi

truong
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5.3, Cidc myc tidu doi phit trién bén vieng
*  Muyc tiéu doi voi xa hdi, cong déng

Cung tng san pham, dich vu an toan, chit lvong cao, xdy dung uy tin cho TIE, xdy
dung niém tin, tim kiém sy chép thudn cna cdc bén lién quan va xa hoi néi chung doi
v6i cac hoat dong kinh doanh cta TIE nhdm dam bao moi trrong dau tu lau dai cho

cong ty.

Ngay cang nang cao chat lugng cudc song cho cén bd cdng nhan vién cua Cong ty.
Khuyén khich su tinh nguyén tham gia cua cac bén hitu quan va cén b cdng nhén vién

cua TIE vao hoat dong tinh nguyén, thic day tu duy hudng t&i phét trién bén vimg.
Hanh d¢ng thiét thyc doi voi cac van dé cong dong va xa hi.
»  Muc tiéu déi véi moi trudng

Tuén tha ludt Bao vé Méi truong va cac yéu cau khac lién quan dén cac tac dong moi

trudng cia Cong ty.

Tang cuong kiem soat, quan 1y chat ché cac van dé san xuat, tiéu thu nham ngén ngira 6

nhiém, giam thiéu tac dong dang ké dén maéi truong bang céc bién phap:

- T6i uu hoa viée sir dung ning lugng va nudc sinh hoat nham tiét kiém ngudn tai

nguyén thién nhién;

x

- Dé cao viée s dung cac san phém than thién, khong gay 6 nhiém mai trudng,
khuyén khich toan thé nhan vién téi sir dung trong qué trinh lam viée, san xuét;

- Nang cao nhan thirc cho toan thé nhan vién théng qua ddo tao kién thic vé cong
tac bio vé méi trudmg. Chinh séch nay duoc phé bién rong rai dén toan thé can bo
cong nhin vién ©ong ty dé moi ngudi thau hiéu va déu co trach nhiém bao vé moi

rdng,

6. Cacriivo

6.1 Idii ro vé mbi trudng

Cous vy hoat déng i yéu trong linh vuc thuong mai — dich vu, véi san shém chinh 1a
van phong phém. Chinh vi vay, dbi voi tat ca cac hoat dong, Cong ty ludn tuan thu cac
quy dinh vé bao v méi truong. Coéng ty wu tién lya chon cac san pham than thién véi tu
nhién. Pong thai, Céng ty cling cht ¥ cong tac phan loai rac thai va sir dung tiét kiém

nguyén vat li¢u, dung cu, vin phong pham tai noi lam viéc dé nang cao hiéu qua bao vé

moi trudng.
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6.2. Ruiro khic

Néam 2023, ting trudng GDP ca nam cta Viét Nam dat ting 5,05%, mac du khéng dat
duge nhu myc tiéu ma Quéc héi da dé ra tir ddu nam tuy nhién Viét Nam vin thude

nhém nhitng qudc gia co ting trudng tdt so vdi cde nude trong khu vuc.

Kinh té - xa héi nude ta trong nim 2023 dién ra trong bdi canh nén kinh té thé gioi tiép
tuc déi mat voi nhidu bién s kho khan, thach thirc, di&n bién kho ludng va 4n chira
nhiéu bit én. Lam phat co ban da ha nhiét tuy nhién van & muic cao; c4c ngan hang
trung wong tiép tuc duy tri chinh séch tién té thét chit; thuong mai, tiéu ding va dau tu
toan cau tiép tuc suy giam; hang rao bao ho, phong vé thuong mai gia tdng...anh huéng
trwe tiép dén hoat dong xuét nhap khéu trén toan cau. Khong ndm ngoai xu hudng kho
khan, mac du trong ndm qua, ngdn hang nha nude da 4 lan cat giam 1ai suat nhung kha
nang hép thu vén ctia nén kinh té vin con yéu. Ting trudng tin dung toan hé thong
khong dat duge muc tiéu dé ra tir ddu nam, tinh trang cac doanh nghiép thiéu vén, khé

tiép can von tin dung van 14 nat thit cua toan bo hé théng kinh té.

Bén canh d6, vi mé thé giéi con phai déi mat v6i nhitng rai ro lién quan dén dia chinh
tri, quan su tiép tuc tiép dién. Tinh trang thoi tiét cuc doan, han han kéo dai, bo I,
thién tai dién ra & nhiéu noi lam cho hoat ddng san XUuat, tidu dung luong thuyc mét can
dbi. Cac yéu t6 trén vo hinh chung anh huong truc tiép va gidn tiép dén thi truong tai

chinh, tién t&, an ninh lwvong thuc, an ninh ndng lugng trén toan cau.

Niam 2024 duoc du bao tiép tuc van s& 1a nam kinh té thé gidi dbi mét voi nhiéu kho
khan khi lam phat van neo cao va chua ¢é ddu hiéu ha nhiét, theo dé 1a 1ai suat diéu
hanh cta cac ngan hang trung wong van duy tri & mirc cao. Nén kinh té toan cau s& phat
trién cham lai, mot s& nén kinh té 16n nhu Chau Au va Trung Qubc duoc du bao sé

budce vao chu ky giam phat.

Kinh t& Viét Nam tiép tuc dit muyc tiéu tang trudng GDP & mue tir 6% dén 6,5% so véi
nim ngoai, song song vai do 1a viée gilr én dinh lam phat & mire 3,8%. Mfic du dau nam
2024 vén phai déi mat véi cac rii ro vi mé nhu lam phét, ny cong, bat én kinh té -
chinh trj chung cia thé gidi, song véi cac chinh sach quan Iy phiy hop ctia Nha nude va
quyét tam cua doanh nghiép, nén kinh té duge ky vong sé phuc héi tich cuc vao nia

cudl nam.
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IL. Té chirc va nhin suw
1. Ban diéu hanh

Co cau Ban diéu hanh

Thanh vién Ban :
didi hank Chi Yy
Ong Lé Ngoc Hung Téng Giam Déc

» OngLé Ngoc Hung — Tong Giam dbc
- Trinh d6 chuyén mén: K§ sw xdy dung / Trung cap Ly luan chinh tri
- Thoi gian dugc bé nhi¢m: Nam 2016 - 2022

- Ty 1€ c6 phan s& hitu: 0 ¢6 phiéu

2. Nhimg thay ddi ciia Ban diéu hanh trong niim 2023

Khéng ¢o.

3. Tinh hinh nhéin sy va chinh sach véi nguoi lao dong

Nim 2023, tong s6 can bo, nhan vién, nguoi lao dong cuia Congty la : 26 ngudi

Mic lwong trung binh déi v&i nguai lao dong nam 2023 Iun cao hon 1.5 lan mie

luong co ban ving theo quy dinh ctia Chinh phu
« Chinh sich d6i véi nguoi lao dong
e Chinh sich lrong, thuwéng

Viéce tra luong cho nguoi lao dong duge Cong ty xdc dinh theo ding hiéu qué hoat dong
Linb doanh, trinh d6 tay nghé, chat lueng lam viéc va tinh than trach nhi¢ém ciia ngudi
lac cong, dam bao tinh cong bing, hep 1y va theo nguyén tac chi tra ding véi Luat lao

dong, dap ting duge nhu cau thu hiit ing vién chét lugng cao trén thi truong lao déng.

Cénge ty luén ¢ cde chinh saca khen thuéng dugc trich ra tir nguin qui khen thudng,
phtie loi, két hop chat ché gitia dong vién tinh thin va loi ich var chét cho ngudi lao
dong. Viée khen thwdng tai Cong ty ludn duge thuc hién mét cach cong khai, cong
bang; dam bao théng nhét giira tinh chat, hinh thire va doi tugng khen thudng.

Véi tu duy khong ngimg dbi méi, TIE da va dang thue hién cac chién luoc dai han
nham huéng dén muyc tiéu tré thanh mét trong nhimg nha san xuét, phan phéi va ban 18

van phong pham hang dau Viét Nam,
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e Chinh sdch phuc loi

Ban Téng Giam déc Cong ty dic biét quan tam chim lo di sbng tinh thén va vét chét

cho ngudi lao dong, 6n dinh vé nhan su va tao su yén tdm cong tac cho nguoi lao dong,

cu thé cac noi dung sau:

Tt ca nguoi lao dong lam viée tai Cong ty déu duoc ky hop dong lao dong theo
ding qui dinh. Viéc thuc hién ché d6 BHXH: Céng ty luén thuc hién ddy du
quyén loi va nghia vu cho ngudi lao déng vé BHXH, ngudi lao dong khi ky hop
dong chinh thire s& duge tham gia BHXH, BHYT, Bao hiém thit nghiép va

dugc giai quyét cac ché dg lién quan theo dung quy dinh.

Vé chim lo c4c ché do khac: Cong ty thuc hién tét viéc cham lo cac ché do khac

cho ngudi lao dong theo ndi dung thoa udc lao dong tap thé.

Tét ca CB — CNV c¢6 thoi gian cong tac theo ding quy dinh s& duge nhan luong
thang 13 theo két qua kinh doanh va ché d¢ cham lo Tét Nguyén dan, khen

thudng theo thanh tich hoan thanh nhiém vu,...

Cong téc thi dua khen thudng luén duge Ban Tong Gidm doc va lanh dao céc
phong ban quan tim. Cong ty thuong xuyén tuyén truyén, phd bién nhéic nho
toan thé Céan bd - cong nhan vién trong viéc phan dau, thi dua hoan thanh chi

tiéu ké hoach nam.

e Chinh sach luong, thwéng cho CBCNV nam 2023

Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc thu hit, tuyén dung mdi ngudn nhén luc chét
lwong cao dau quan vé Cong ty dép tmg nhiém vu phit trién da dang hoa san
phém san xuét, kinh doanh ctia Cong ty. Tang cudng cir can bd - cong nhan vién
Céng ty tham gia dao tao bdi dudng cac khoa ngén han trong ndm 2023, bao
gdm cac chuong trinh déo tao bdi dudng vé quan 1y, chuyén mén nghiép vu, ky
ning mém, ngoai ngi, tin hoc, v.v, trong do chu trong dao tao d6i ngii can bd
quéi 1y, chuyén vién chuyén mén va can bd quan ly phat trién ngudn nhén luc.
Kimyén khich, tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi cho CBCNV hoc tip dé nang
czo trinh dé chuyén mén, nghiép vu. Day manh kiém tra hiéu qua sau dao tao
cua céc phong ban. Trén co s¢ d6 danh gia chét lugng ctia cac chuong trinh dao
tao, boi dudng ctia phong ban nhim cai tién, diéu chinh chuong trinh dé khéng
ngimg nang cao. Xay dung va phét huy t6i da hé thdng kiém tra theo doi, giam
sét danh gia chat luong sau dao tao va hidu qua sir dung chi phi. B6 sung hoan
chinh quy trinh danh gia hi¢u qua cta ngudi lao dong sau khi duge dao tao theo

céc tiéu chi: phan hoi tir cac don vi dao tao, tinh trang lam viéc sau khi dao tao,

A

T
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déanh gia ciia dong nghiép, danh gid cua céc nha quan Iy.v.v... Cong ty tiép tuc
cép nhét va didu chinh hé théng thang luong, bang luong theo Nghi dinh cta
Chinh phi quy dinh mie lvong i thiéu ving dbi voi ngudi lao dong lam viée &

doanh nghiép.

- Diéu chinh h¢ théng thang bac lwong theo chirc danh phan dnh ding cong viée
ciia ngudi lao dong, xdc dinh duge tidu chi tra lwong theo nang suédt (luong
khoén, luong kinh doanh...) dwa trén co s& hé théng danh gid thanh tich khach

quan, bam sat mire lwong trén thj trudng, bim st nguyén vong ctia nhan vién.

- Diéu chinh két cdu tién luong gan véi ning sudt lao dong, két hop hinh thie tra
lwong theo chire danh céng viée, tra lwong theo nang suat va co tinh dén cac yéu

to thdm nién, bang cap...

- Xay dung Quy luong theo hudng khoan doanh thu, lgi nhudn gén véi luong tra
cho ngudi lao dong, thi diém khodn quy lwong cho Khéi kinh doanh; xdy dung
Quy khen thudng va Quy phuc lgi thu hut nguon nhan lyc dap mg yéu cau

nhi¢m vu ctia Cong ty theo Nghi quyét ciia Dai héi déng cé dong.

- Rasoét, danh gia, phan loai, thong ké toan b nhan luc & cac phong ban dé quy
hoach, dao tao, phan céng lao dgng hop ly, b6 tri ding nguoi, ding vige, diing
ning luc s truong. B tri Can b khao sat cdc nhdm san pham ¢é mic ting
truong tot, on dinh va mic gia dé dam phan v&i cc nha san xuét, ddi tac tuong

rng dé san xuat va phan phoi san pham pht hop.

o K& hoach phat trién nhén sy trong twong lai

- Xic tién tim kiém co hdi dau tu, tap trung mé rong thi truong tai cac khip cac
viing mién ciia dat nude va timg bude chac chan phaét trién thi trurdng ra nude
ngoai.

- Xy dung doi ngl ban hang chuyén nghiép. Phan cong, phan nhi¢m rd rang
timg cép quan Iy va diéu hanh, tranh tinh tfang giam chan 1én nhau. Dong thoi,
méi khu vue, mdi tinh thanh c6 doi ngdi ban hang phu tréch theo timg khu vire
dia ly d& d& quan Iy va phat trién doanh so.

- Nghién ctru bé sung hoan chinh quy trinh, quy ché tuyén chon cén bd nham thu
hat duge nhitng nguoi tai gidi vé lam viée, giam cac chi phi ddo tao, ciing nhu

nang cao hiéu qua cong viéc.
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- Xay dung vin ho4 doanh nghiép TIE, tao mdi truong lam viéc than thién,
khuyén khich va tao didu kién cho lao dong sang tao; xdy dung niém tin, long
yéu nghé, say mé cong viéc.

III. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng sén xuit kinh doanh

Ty 1§ %
Chi tiéu PVT | Thue hién 2022 | Ké hoach 2023 | Thue hién 2023 TH
; 2 TH/KH
20p3 | 2023/TH
2022
Tong doanh thu Pong | 12.220.403.358 |  38.600.000.000 |  5.960.914.940 | [5,44% | 4878%
Vén didu 1é Déng | 95.699.000.000 |  95.699.000.000 | 95.699.000.000 | /00,00% | 100,00%

Loi nhuén sau thué | Pdng | -29.910.500.456 2.000.000.000 | -45.908.454.017

Nim 2023 duoe danh gia la mt nam day khé khan va thach thic, cac bién phap thit
chat tién té dién ra trén toan cAu nhim ngin ngira lam phat, tinh hinh chinh tri céng
théng tai nhiéu noi, mot s6 nude gia ting cac quy dinh, bién phdp bao hé thuong mai
gy anh hudng dén xudt nhap khau hang hoa, khién cho qua trinh phuc hdi tang truong
GDP con gap nhiéu khé khan. Diéu nay da anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong nude va tac dong truc tiép 1én hoat dong kinh doanh
ciua TIE. Bén canh do, thi truong nganh hang vin phong phiam — nganh chu lyc cua
Cong ty hién tai con nhiéu déi tha canh tranh, don gia nguyén liéu, vat tu, chi phi van
chuyén hang héa ngay cang tang do tac ddng tiéu cuc trong va ngoai nude, cac khoan
no x4u kho thu hdi hodc khong c6 kha ning thu hoi,... da gdy anh huong 16n dén két
qué kinh doanh ca ndm cua Cong ty. Téng doanh thu nam 2023 dat 5,96 ty déng, giam
51,22% so véi ndm 2022, dat 15,44% ké hoach va lgi nhudn trudce thué la -45,91 ty

dong,

2. Tinh hinh hoat djng dau tw

2.1.  Pdau twe vao cdc cong ty con

" Ll a Von gop dén AT e
STT Tén cong ty 31/12/2023 %o Von diéu 18
1 | Cong ty TNHH Vin Phong Pham TIE Mién Bac | 27.000.000.000 90,00%

Y
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Vbn gop dén

) o £ mvl s
STT Tén cong ty 31/12/2023 %o Von diéu I¢
2 | Congty C6 phin Nam Binh Duong 11.780.000.000 95,00%
CONG 38.780.000.000
2.2, Pdu e vio cong ty lién két, lién doanh
STT Tén cong ty Véngépdén | o uel g e
ngay 31/12/2023 :
1 | Cong ty TNHH Tién Pat - TIE 8.400.000.000 20,00%
2 | Congty Cb ph?m Vin hoa TIE 34.240.000.000 20,38%
CONG 42.640.000.000
2.3. Clurng khodn kinh doanh
e S6 lwgng co
STT Tén Cong Ty Mﬁhc(:::;ng phan
31/12/2023
1 | Cong ty CP Vin héa Tan Binh ALT 60
2 | Cong ty CP ching khoan Pai Viét DVSC 20.000
3 | Ngén hang TM CP Sai Gon Thuong Tin (STB) STB I
4 | Congty CP Van chuyén Sai Gon Tourist STT 37.612

24. Dau trvao cdc don vi khdc

STT Tén cong ty Gid trivén gép | % vén didu 1é
Cong ty CP DV Buu chinh Vién Thong Sai
1 8.674.710.000 1,19%
: Gon '
2| Cong ty CH phin Pao Ngoc Phuong Nam 50.000.000 j
T PR BT !
TONG CONG 8.724.710.000 |

3. Tinh hinh tai chinh

3.1, Tinh hinh tai chinh
Bon vi tinh: dci‘ng
Chi tiéu Thue hién 2022 Thue hién 2023 2023/2022 (%)
Tétlg tai san 177.471.845.454 130.270.955.462 73,40%
BAO CAO THUONG NIEN 2023 14
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Chi tigu Thure hién 2022 Thuc hién 2023 2023/2022 (%)
Doanh thu thuan 10.255.177.314 1.124,554.133 10,97%
Loi nhuén khac (4.962.165.856) 3.380.123.921 -
Loi nhufn trudc thué (29.910.500.456) (45.908.454.017) -
Loi nhudn sau thué (29.910.500.456) (45.908.454.017) -
Loi nhuan sau thué cia cong ty me (29.272.472.414) (45.868.727.1006) -

3.2.  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tigu bVT Nim 2022 Nim 2023
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé s6 thanh toan ngén han Lin 3,83 2,81
Hé s6 thanh toan nhanh Lén 3,50 2,67
Chi tiéu vé co citu von
Hé s6 No/Tong tai san % 18,19% 23,32% B
Hé s6 No/Vén chu sé hitu % 22,24% 30,41%
Chi tiéu vé ning lue hoat djng
Vong quay hang ton kho Vong 0,42 0,86
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 0,06 0,01
“b hi tiéu vé kha ning sinh loi -

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % -291,66% | -4082.37%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chu sg hitu - % -20,60% -45,96%
Hé sé Loi nhudn sau thué/Tong tai san ;: -16,85% -35,24%
Hé sé Loi nhuan tir hoat déng k.inh doanh/Doanh thu thuan % -243;-2_53:/:>_i“‘—:1383,48°/o

Chi tiéu v& kh# niing thanh todn

Hé s thanh toan ngén han va hé s thanh toan nhanh déu giam so v&i nam 2022.

Nguyén nhén la do tai san ngin han trong ndm giam manh nhung ng ngan han khéng cé

nhiéu thay doi, cu thé, tai sén ngén han giam khoang 31,51% va ng ngan han gidm nhe

khoang 6,67%. Khoan muc tién va céc khoan tuong duong tién tang gip 8,96 lan nhung

khoan muc hang ton kho, cac khoan phai thu ngén han déu giam manh so v&i ndm

2022. Viéc tang trich 1ap chi phi du phong cho cac khoan phai thu ngan han kho doi la /,‘U
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chi tiéu anh hudng nhiéu nhét dén khoan muc tai san ngan han ctia Cong ty. Trong khi
d6, co cdu No |1g§m han ctia Céng ty khong c6 nhiéu thay ddi so véi ndm 2022.

Chi tiéu vé co' cAu vén

Co céu von clia Cong ty ndm 2023 ¢6 sy thay dbi dang ké do Tong tai san va Vén chu
s¢ hiru giam manh, lan luot 12 26,6% va 31 ,19% so vdi nam 2022. Tong tai san giam do
chi tiéu tai san ngfn han giam manh va vén chu so hitu giam do két chuyén 16 ctia nam
nay. No phéi tra trong nam giam nhe 5,92% so v6i nam 2022 va trong cdu triic ng clia
Cong ty khong c6 ng vay nén khong chiu ap luc tra 14i vay.

Chi tiéu vé ning lwe hoat dong

Trong nam 2023, kho khan chung tir nén kinh té - chinh trj trong va ngoai nuée da anh
huémg dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty 1am cho chi phi san xuat tang
manh nhung sirc mua ctia ngudi tiéu ding lai giam sat, khan hiém don hang. Doanh thu
thuén, gid vén hang bén va hang ton kho déu giam so véi nam 2022, kéo theo céc chi
tiéu veé nang luc hoat dong cia Coéng ty chua dugce cai thién nhiéu, Cu thé vong quay
hang ton kho tang tir 0,42 1&n 0,86 va hé sé Doanh thu thudn/Tong tai san giam tir 0,06
con 0,01.

Chi tiéu vé& kha ning sinh 1o

Nam 2023 ghi nhan su ¢ géng clia Ban diéu hanh trong viéc co céu lai cac khoan muc
dau tu va hoat dong kinh doanh, tuy nhién truge tinh hinh kinh té, chinh tri con nhiéu
kho khin, Cong ty van chua thé hoan thanh muyc tiéu cét 15 va ¢é loi nhuén. Doanh thu
trong nam ctia Cong ty la 5,96 ty dong (bang 48,78% so vdi nam 2022), loi nhuan sau

thué ghi nhan 1a -45,91 ty ddng dan dén cac chi tiéu kha ning sinh 151 déu am.
4. Co chu cb ddng va thay dbi trong vén diu tuw cia chi s¢ hiru

41. Cé phf’:in

- S6 lugng c6 phiéu cong ty dang ky phat hanh £ 9.569.900 ¢6 phiéu
- Meénh gi4 ¢6 phiéu : 10.000 VND
- S0 ¢d phiéu uu dai - 0¢d phiéu
- S¢ 6 phiéu phé thong © 9.569.900 ¢d phiéu
- Co pl]iél! quy : 0 ¢d phicu

Cb phiéu dang luu hanh £ 9.569.900 ¢4 phiéu
- S6 lugng cd phan chuyén nhuong tu do £ 9.569.900 c6 phiéu
- S6 lugng c¢d phan bj han ché chuyén nhuong : 0 ¢b phiéu

Ui
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4.2, Co ciiu cé dong chot tai ngay 29/02/2024

STT Cé déng S6 cb phin (CBphdn) | 1Y €50 'l‘é&(‘f, /’ )V 6n diéu
1 | Cb dong trong nude 9.484.040 99,10%
2 | Cb déng nude ngoai 85.860 0,90%
3 | Nha nuédce 0 0,00%

Tong cong 9.569.900 100,00%
1 | Cb dong lon 3.364.470 35,16%
2 | Cé déng nho 6.205.430 64,84%

Téng cong 9.569.900 100,00%
1 | Cb déng t6 chic 6.727.490 70,30%
2 | Cb dong ca nhan 2.842.410 29,70%

Tong cong 9.569.900 100,00% |

4.3, Tinh hinh thay ddi vin dau tie chii sé hivu
Khong co

4.4.  Giao dich cd phidu qup

Khong cé

4.5. Cdc chitng khodn khdac

Khéng ¢o
IV.BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

% Tinh hinh thwe hién ké hoach nim 2023

— [ =T .} I

| Chititu DVT | Thue hign 2022 | K& hoach 2023 | Thye hign 2022 | TH/KH | TH

2023 | 2023/2022

Tong doanh thu Pong | 12.220.403.358 | 38.600.000.000 | 5.960.914.940 | 1544% | 48,78%

Loi nhudn sau thué | Bong | (29.910.500.456) | 2.000.000.000 | (45.908.454.017) - -

o Hbat dong kinh doanh
dong kinh doanh chinh cua TIE trong ndm 2023, chu yéu la phan phdi cac san pham
nganh hang van phong phém, céc san phém tir gidy, gidy cudn, gidy nguyén li¢u. Trong

nam 2023, do chiu su anh hudng nang né tir khé khin chung cua nén kinh té thé gidi, /;j/
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miic doanh thu Céng ty 14 5,96 ty déng chi dat 15,44% so vai ké hoach dit ra va bz‘“mg
48,78% so v&inam 2022.

* Nguyén nhan chwa dat ké hoach

Su canh tranh ctia nhiéu thuong hiéu nganh hang Vin phong pham, dic biét 1a cac
thuong hiéu gia ré;

Doanh thu ctia Nganh hang Van Phong Phdm vin chua dat duge ky vong cua
doanh nghiép vi mé&i gia nhap thi trudng,

Su canh tranh ctia c4c san phdm dén tir Trung Qudc, Thai Lan, Nhat Ban

Do tinh hinh kinh t& kho khan, théi quen tiéu diung cia ngudi dan thay d6i va cit
giam dbi v6i cac khoan chi tiéu khong thiét yéu. Bén canh do, viée ghi chép, luu
trit c4c thong tin, tai li¢u bang céc san phidm cong nghé thay cho gidy, but nhu
trude dy cling anh hudng nhiéu dén hoat dong bén hang ciia Cong ty.

V6i dic diém kinh doanh cia nganh san xuét vin phong pham, nguyén vat liéu
chiém trén 80% téng chi phi san xuat. Do dé, su bién déng clia nguyén vét liu dau
vao s& gdy anh huong tric tiép dén san xudt va hoat dong kinh doanh trong nam
ctia Cong ty. Nam 2023, do anh hudng tir nén kinh té - chinh tri thé gidi, gia
nguyén liéu, vat tu lién tuc bién déng va tang manh 1am cho hoat djng san Xuat -

kinh doanh ctia Cong ty chiu nhidu anh huéng ning né.

2. Tinh hinh tai chinh

% Tinh hinh taisan

Chi tiéu 2022 2023 % Ting, giam
Tai san ngén han 123.775.510.196 84.777.372.275 -31,51%
Tai san dai han 53.696.335.258 45.493.583.187 -15,28%
Téng tai sin 177.471.845.454 130.270.955.462 -26,60%

Téng tai san cua Cong ty trong nam 2023 dat 130,27 ty déng, giam 26,6% so voi nam

2022, trong do, chiém ty trong phan Ién [a tai san ngan han vdi 65,08% trong tong tai

san.

Nam 2023, tong tai san ctia Céng ty giam chu yéu la vi tai san ngin han giam 31,51%,

tuong duong muc giam khoang 39 ty dong. Trong khi do, tai san dai han giam khoang

15,28%, tuong tmg khoang 8,2 ty dong,
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% Tinh hinh ng phai tra va von chii s¢ hiru

Chi tiéu 2022 2023 % Tiing, giam
No ngan han 32.286.327.304 30.133.891.329 -6,67%
No dai han . 240.000.000
Vén chu so hitu 145.185.518.150 99.897.064.133 -31,19%
Tong ngudn von 177.471.845.454 130.270.955.462 -26,60%

Trong co céu tfmg nguﬁm von, ng phai tra chiém ty trong khoang 23,32%, trong do phﬁn

I6n 1a ng ngéin han. Nam 2023, no ngén han giam nhe khodng 6,67% so v&i nam 2022.

Vén chu so hitu ctia Cong ty nim 2023 giam 31,19% so véi nam 2022 phan 16n do loi

nhudn sau thué cua nam la -45,9 ty dong.

3. Nhiing cai tién vé co cAu td chike, chinh sich, quan ly

*
0*0

Vé co cu to chire:

Trong nam 2023, Céng ty tiép tuc tai cdu trac bo méy nhan sy nhdm nang cao hiéu
qua hoat dong, tiét giam chi phi. Chinh vi thé, trude méit Cong ty can phai cai tién co
cdu té chite sao cho co cdu nay cé thé thich ing duge véi nhing thay dbi cuia moi
truong kinh doanh ngay cang phurc tap va bién dong. Tir do, Cong ty co thé dat duoc
muc tiéu, chién luge da dé ra. Nhing cai tién vé co ciu th chirc nham mang tinh
hoan thién, gitp cho Cong ty dat dugc két qua cao hon.

Phwong huéng: cling c¢b theo hudéng hoan thién, khong giy nhimg anh hudng 16n
dén hoat dong hién tai cia Cong ty:

Chuyén mon hoa cao: huong dén mot doi ngili can b - nhan vién cé trinh do chuyén

mdn, ¢o nang luc thét su.

Gon nhe: xay dung mdt bd may tinh gian, gon nhe véi quy mé hop Iy dé dam bao
duge khoi lueng cong viéc hién tai ciia Cong ty;

iéu qua: co cau hoan thitn sé dam bao thyc hién myc tiéu va chién luge ma Cong
ty d& hoach dinh

Vé chinh sich quén ly:

M& rong sur phan cép, phén quyén trong td chirc: viéc phan cép, phin quyén hop ly

sé lam cho bd may hoat déng hiéu qua hon. Sy phén cap, phdn quyén nay c6 nhitng

quy dinh, quy ché 16 rang dén ting cép quan 1y (Phong, Ban) tranh yéu td chu quan

nhim phét huy tinh sang tao trong cong viéc va tao dong luc phat trién.

/!

L
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—  Phéi hop hoat dong gitta cdc bd phan: cé sur phbi hop nhip nhang gitra cdc b phan

chire ndng, khong din day cong viéc 1an nhau.

— Tiép tuc cing cb va hoan thién hé théng quéan ly chét lugng ISO 9001 bing nhing
quy trinh, tht tuc nhim néng cao hiéu qua cdng viée cling nhu xéc dinh dugce trach

nhiém cua timg ca nhan, phong ban cu thé.
4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

Bién dong chinh trj tai mot s6 noi trén thé gidi c6 thé din dén chi phi san xuét, nguyén
vat liéu, vin chuyén, lam phéat tdng cao lam cho qud trinh phyc hdi kinh té toan ciu
chiam hon du kién. Do d6, nén kinh té Viét Nam trong nam 2024 dy kién s& tiép tuc ddi
mit v&i nhiéu khé khan va thir thach.

Bén canh dé sy canh tranh khc liét cua thi truong vé ngudn cung ciia cac san pham
cling nganh nghé doi hoi Cong ty phai khong ngimg nd luc va phan déu nham tao vj thé
riéng trén thi truong.

Tap trung tim kiém céc linh vuc, co hdi kinh doanh va dau tu khdc dé da dang hoa
ngudn thu.

Nhimng yéu té bat loi cta thi truong lam cho sy canh tranh cla cac doanh nghiép va céc
co s& san xudt kinh doanh trong nganh vin phong pham cang thém kho khan. Dé tan
dung moi co hoi va giam thiéu rui ro, Cong ty da nd lue tim kiém cac thi truong maéi va
chi dong theo ddi, cdp nhét nhanh chong cac thdng tin vi md, vi md. Tur do, Cong ty
dua ra nhimg chién lugc va chinh sach phii hop dé dam béo hoat dong kinh doanh én
dinh trong thoi diém khé khan nay.

V. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé cac mit hoat déng ciia Cong ty

Nam 2023 vira qua, két qua kinh doanh clia Cong ty chua dat duge mirc ké hoach vé
doanh thu va lgi nhuan do Pai hoi dong ¢h dong dé ra. Mic du thi trrdong vin phong
phém, tap va, bat viét, dung cu hoc sinh kha tiélﬁ nang nhung cling nhiéu canh tranh va
Cong ty can nhiéu thoi gian hon dé dinh vi va tao dung long tin tir nguoi tiéu dung.
Thém vao d6, ngudi tiéu ding bat dau wa chugng sir dung céc thiét bi cong nghé nhu
dién thoai thong minh, may tinh xach tay,... cung v&i su phat trién clia cac tng dung,
phan mém soan thao, ghi chép, sip xép thoi gian tién dung, nhanh chéng, tiy bién cao
nén nhidu ngudi ding ¢6 xu hudng lua chon cac san pham trén thay thé cho tap viét

truyén thong. Diéu nay lam cho thi truong tiéu thu ciia Cong ty ¢o phén khé khin hon.

Dé khic phuc nhiing khé khan trén, Cong ty da khong ngimg nghién ciru, bam sat tinh

hinh thi trwong, ban hanh céc chinh sach kinh doanh linh hoat, kip thoi. Bén canh d(’),/rb
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Céng ty clng ¢6 phét trién hé théng phan phbi va kénh ban I¢ trén ca nudc; tai cdu tric
doéi ngli nguén nhan lye cdc phong, ban chirc ning dé tang tinh hiéu qua va chuyén
nghiép... Dé mo rong va phat trién thi phén, Cong ty tich cuc tham gia xtc tién thuong
mai nham khai thac tim kiém thém déi tac va san phdm méi. Cong ty ciing gitr méi lién
hé chat ché vai ddi tac, nha cung cAp nhim goép phan ciing b va tao su chuyén bién tich

cuc hon cho tinh hinh hoat ddng ctia Céng ty trong giai doan khé khin nhu hi¢n nay.

Céc hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty duge Ban Diéu hanh gidm sat va chi dao
thuc hién ding véi nhiém vu ké hoach da dé ra. Trong nam 2023 vira qua, Cong ty cling
tich cuc thue hién chu truong tai co cu danh muc dau tu. Tuy nhién, vdi nhitng kho
khan van con d6, qué trinh tai co cdu hoat dong ciia TIE chéc chin s& con gip nhiéu trd
ngai. Vi viy trong thoi gian t6i, Hoi dong quan trj ciing v6i Ban Diéu hanh Céng ty sé
tiép tuc ¢6 nhitng bién phap cu thé, chi dao thuc hién nhim dua TIE déi mat va vuot

qua nhitng thach thirc van con ton dong trong sudt thoi gian qua.
% Thuén lgi

- Hoi dong quan trj va Ban Lanh dao Céng ty ludn dong hanh dé co nhimg giai phap
cu thé, phu hop véi timg giai doan cho dé an téi co cau d dé ra. Diéu nay da gop
phan gitip Cong ty phat huy dugc nhimg thé manh ¢6 duge trong nhirng nam gan
déy, timg budce dua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty di vao phat trién 6n
dinh;

Tap thé can bo cong nhan vién Cong ty ludn déng hanh cing Céng ty, ¢d gang va
n6 luc thue hién theo cac chu truong, chién luge va quyét dinh cua Hoi déng quan

tri va Ban diéu hanh.

7

% Kho khin

- KNG khin chi yéu dén tir thi trudmg ciing nhu cde san pham thay thé, Cong ty cén
thém thoi gian dé dat ding véi mire ky vong d6i voi doanh thu tir Nganh hang vin
shong phém, tap va dung cu hoc sinh thong qua viéc tao dung dugce gia tri thuong
hiéu va long tin ddi voi ngudi tiéu dang;

- Tinh hinh nhén su mang kinh doanh tiép tuc co su bién dong da thuc su gy ra
nhirng kho khan trong cong tac ban hang dic bi¢t Ia v&i doanh nghié¢p chuyén vé
phan phdi nhu TIE.

2. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc Cong ty

Viéc giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri dbi véi Ban Téng Giam doc duoc thuc

hign dung vai Diéu 1é Cong ty va céc quy dinh hién hanh. Trong ndm 2023, Hoi dong

quan tri da giam sat hoat dong ctia Ban Tong Gidm doc doi véi nhirng ngi dung sau:

/f.»f/
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- Giam sat viée thye hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Giém sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét va Quyér dinh cta Pai hoi dong

c6 dong, Hoi dong quan tri.

- Giam sat, tu vén, dua ra céc giai phap, chién luge cho hoat déng kinh doanh trong
ndm; han ché, khiic phuc nhitng khé khan gip phai gidp tinh hinh hoat déng clia

TIE chuyén bién tich cuc hon.

Hoi déng quan tri nhén théy, Ban Téng giam déc luén bam sat ké hoach, dinh hudng
cua Hoi déng quan tri. Sau khi tiép nhén cac dinh hudng cia Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dbc nhanh chéng 1én ké hoach cu thé, trién khai cho cac phong ban thuc
hién. Bén canh d6, Ban Téng giam dbc da dua ra nhiéu nhan dinh hitu ich vé trién vong
phat trién Cong ty gitp Hoi dong quan tri ¢c6 duge cai nhin ding dn vé tinh hinh hoat
ddng hién tai. Nhimg nhan dinh cia Ban Téng Giam ddc phan anh tinh hinh thi truong
thue tién, nhirng khé khin va han ché trong qua trinh thwe hién ké hoach dé Hoi dé]]g
quan tri kip thoi dua ra nhiing dinh huéng pht hop. Ngoai ra, Ban Tong giam dbc ciing
tich cwe quan tim dén van dé ngudn nhan luc, nhim dé xudt nhiing chinh sach thich

hop cho ngudi lao dong, gop phén vao su phét trién én dinh cta Coéng ty.

Trong nam 2023, hoat dong kinh doanh ciia Céng ty van con ton dong nhiéu kho khan
va chua dat ké hoach da dé ra, tuy nhién Hoi déug quan tri danh gia cao su nd lyc va tan
tdm cia Ban Tong giam ddc ciin g nhitng gi4 trj ma Ban Tong giam déc da tao ra tfrong
thoi gian qua. Mic du chua hoan thanh chi tiéu ké hoach vé doanh thu va loi nhudn,
nhung viée chuyén dich co cdu san pham kinh doanh cling di bude dau dem lai hidu
qua. Hoi dong quén tri mong rang timg thanh vién trong Ban Diéu hanh sé tiép tuc duy
tri duge su nhiét huyét, cong hién vi muc tidu phat trién chung ma Céng ty ludén hudng
dén.
3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

% Mang diu tu:
Trong nhiing nim téi, Céng ty tiép tuc tim kiém nhiing déi tac ¢ ning luc dé hop tac
hay nghién ciru dé dau tu cac du an nhim dem lai nhudn cho Cong ty.

% Ming san xut:

e Hoan thién quy trinh san xuét;

e  Hoan thién hé théng mdy méc thiét bi; manh dan dau tu mdy méi, hién dai, c6 cong

suat cao (khi can thiét);

o  Xay dung hé thong quan 1y chat lugng ISO 9001;

N
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Xay dung hé théng quan ly maéi truong ISO 14001 dé tién dén viée duge cép nhan
xanh Viét Nam
Tién dén viéc san xudt tap v theo tiéu chudn Singapore hay Nhat Ban nhim chuén

bi cho vigc xudt khau san phim ALADDIN, Bén Nghé ra nudc ngoai.

% Maing kinh doanh:

Xay dung chién lwoc phat trién kinh doanh trong ngén han ciing nhu dai han;

Hoan thién hoat dong Marketing nhdm hd tro va thic ddy kinh doanh phat trién
(PUSH & PULL);

Thanh 1dp bd phan nghién ctu thi truong dé ¢6 nhitng dinh huéng phat trién san
xudt va kinh doanh ding din, phtt hop v&i méi truong kinh doanh hién tai ciling

nhu cho tuong lai.

VI.BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Muc tiéu phat trién bén vitng

Hoat déng ctia Cong ty luén duge 1ong ghép céc yéu té phat trién bén virng. Mo hinh

phét trién bén viing ctia Cong ty bao gdm : phat trién kinh té, bio vé mdi truong va thic

day su phat trién chung ctia cong déng, xa hoi. Trong d6, muc tiéu phét trién kinh té di

dau va tao diéu kién cho Cong ty thyc hién ti€p cac muc tiéu con lai.

s Muc tidu phat trién kinh té
Muc tiéu kinh té Cong ty ludn hudng dén la phat trién kinh t& bén ving. Bén
canh viée tang truong doanh thu, Cong ty chi trong ndng cao chét lugng san
pham va tmg dung cong nghé - ky thuat san xuét hién dai dé tiét kiém chi phi,
ti uu héa lpi nhuan. Muc tiéu ¢ gang tang trudng loi nhudn song hanh cling
muc tiéu tang loi ich cé dong, ting thu nhap ngudi lao dong, thuc hién day du
nghia vu thué véi Nha nude.

% Muc tiéu bao vé méi truong
Pé g6p phén vao cong cude bio vé moi trudng chung, Cong ty luén tudn thu
dung cac quy dinh vé béo vé méi truomg, ddc biét 1a trong hoat dong san xuat,
cu thé : st dung hidu qua ngudn tai nguyén, ning lugng, thém vao d6 ting
cuong st dung nguyén liéu dau vao la nhimg san phdm than thién véi moi
truong

% Muc tiéu cdng ddng, xa hoi
C(‘)ng ty ludn tich cyc tham gia cac hoat dong thiét thye nhim thac day su phat

trién chung ctia toan xa hoi, gitp do céc hoan canh kho khan.

¥
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2. GiA trj kinh té nam 2023
Ném 2023 véi nhing khé khin va canh tranh tir thi truong, Cong ty di nd lyc nang cao
chd dimg trong nganh. Tuy chua dat duoc mirc doanh thu va loi nhusn nhu ky vong

nhung cling mang vé Tong doanh thu la 5,96 ty dong.

3. Vé mdi trirong va niing lwgng

Bao vé méi truong 14 nén tang bao vé sirc khoe con nguoi, gop phén 16n vao muc tidu
phét trién bén vimg hién nay. Cong ty hoat dong trong linh vuc san xudt - thuong mai —
dich vu nén nhitng hoat dong cuia Cong ty sé& c6 tac dong dén méi truong. Neuyén vit
liu cht yéu cia Cong ty 1a cdc nguyén lidu ddu vao dé san xuét van phong pham nhu
giﬁy, nhua, muc, mau, ...; xing, dau cho céc phuong tién van chuyén; dién chiéu sang,
céc linh kién thay thé cho viéc bao hanh, bao dudng san pham, ... Véi su ¥ thie tt doi
véi moi truong va nhdm thue hién chu truong tiét kiém céc ngudn ning lugng, Cong ty
da dp dung nhidu bién phap va dat duge nhing hidu qua nhat dinh.

Cong ty ludn cé nhimng hoat déng cu thé nhim bao vé moi trudng, tiét kiém tai nguyén
thién nhién nhu :

- Tuyén truyén nang cao y thirc ciia nhan vién trong viée str dung tiét kiém van
phong pham, dién, nudc;

- V& sinh van phong, Nha may, kho hang dinh ky gidp mdi truong lam viée ludn
thong thoang, sach sg&;

- Xu ly réc thai van phong va rac thai dién tir ding theo quy dinh, tranh gy ra
nhiing tic déng xdu gay 6 nhiém méi truomg séng néi chung va xung quanh khu
vuc hoat dong néi riéng.

Ngoai ra, khi xdy dung ké hoach hoat déng kinh doanh, Céng ty ludn chi y dén muc

tiéu st dung didu d§ va hop Iy céc ngudn nang lugng, qua dé gop phan vao viée st

dung ¢ hi¢u qua tai nguyén qudc gia, tiét kiém chi phi hoat dong.

TIE chua timng bi xir phat do vi pham céc quy dinh vé méi trudng.

4. Trach nhiém dbi véi xa hoi va cing df‘mg

*» D6 véi nhén vién Cong ty

Yéu t con ngudi 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong gép phan giup doanh nghiép

phét trién bén vimg. Nhan thire duge diéu nay, Cong ty ludn cd géng tao ra moi truong

lam viéc 6n dinh va théa dang cho nguoi lao dong dang cong tac tai Cong ty. Trong dd,

muc tiéu ma Céng ty mudn lltrétlg dén 14 moi ca nhan déu duoc ¢6 co hoi phat trién.

Trén hét, Cong ty ludn c¢d gang dam bao duoc viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong,

tuan tha thue hién d‘éy da cac nghia vu theo quy dinh cho nhan vién ctia minh. Bén canh

do, Cong ty duy tri cac chinh sach phic lgi déu dan hang ndm, tao mai trudong lam viéc
A
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than thién, hién dai nhim dam bao doi séng vit chat va tinh than tdt giup nguoi lao
dong c6 co hoi va dong lire dé co thé céng hién hét sire minh vi muc tiéu phat trién
chung ma Céng ty da ludn hudng dén.

« Pbi v6i khach hang, doi tac

Trong sudt thoi gian dai tir khi thanh lap dén nay, Cong ty han hanh nhén dugc sy quan
tam, hop tac, Gng h, tin tudng tir Quy ddi tac, Quy cb dong va Quy khéch hang. Cong
ty xin giri 101 cam on trn trong va chan thanh nhét ti Quy d6i tac, Quy ¢b dong va
Quy khach hang.

Nhitng nam qua, Cong ty cling gdp phai mot s trd ngai do tinh hinh dich bénh kéo dai,
thi trudng canh tranh cling véi viée cac cong ty con , cong ty lién két hoat dong chua
hiéu qua nén két qua kinh doanh khong dat nhu ké& hoach. Tuy nhién véi ké hoach co
cdu lai hoat dong kinh doanh va nhimg quyét dinh cimg rén trong viéc cai tién md hinh
quan tri, bﬁng tat ca tam huyét va su céng hién cua minh, Ban Tong giam dbe sé dan dit
tap thé cén bd cong nhan vién cb géng dé 1ay lai dugc da tang trudng va phat trién trong
thoi gian &1 cho Cong ty.

Cong ty hi vong ring trong thoi gian sip toi tiép tuc nhan dugce sy quan tam, tng hj va
hop tac cua Quy déi téc, Quy ¢ dong va Quy khach hang dé c6 thé huéng dén muc tiéu

phét trién bén ving,

% Dbi voi Cong ddng va xa hoi

Cong ty ¢o phan TIE luén cd ging duy tri cac hoat dong nhdm thé hién tinh than twong
than twong ai d6i voi cong dong trong qué trinh hoat dong.

VII. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri

I.1.  Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri

| Tuanh vién Hoi ddng

Ty 1¢ s hiru

—=

| STT | o Chiic vy phin c6 quyén biéu
| N : L quet |
! B Or. trdn Thé Vinh Cho tich Hoi dong quan tri - 3'

2 | Ba 4 Thi Kim Oanh Pho Chi tich Hoi dong quan tri

Thanh vién Hgi dong quan tri -

4 f)ng T Neggs Hyag Tf)ng Giam Dc
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1.2, Cic tiéu ban thuge Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri thanh 18p 1 tiéu ban 14 Ban Kiém toan néi bo véi co ciu nhu sau :

Thanh vién Ban Kiém T§ 1¢ 56 hiru ¢6 phén

LT toan ndi bo Chicyn ¢6 quyén bidu quyét

1 Ba Nguyén Thi Kim Hoa Truéng Ban -

1.3.  Hoat dfng ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2023
Trong nam 2023, Hoi déng quan trj t6 chic 7 cudc hop chinh. Cy thé tinh hinh tham

gia cia cac thanh vién nhu sau :

86 budi hop Ty I¢ tham Két qua ciia
TT | Thanhvién HDQT | Chiécvy | HDQT tham | ° ° )
3 dw hop cudc hop
dw
i A 5 : Théng nhét
1 | Ong Trin Thé Vinh Chi tich 717 100% Chg TS
100%
. o Théng nhat
2 | Ba Do Thi Kim Oanh | Phé Cha tich 717 100%
: 100%
A . 1 o Théng nhét
3 | Ong Lé Ngoc Hung Thanh vién 717 100% 100%
(V]

Noi dung cdc budi hop ciia Hpi ddng quan tri vé viéc :

e Mién nhi¢m chiic danh Trudng ban Phap ché Cong ty

e (Gia han thoi gian t6 chire DPai hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2023

o Té chiic Phong ké todn

o Chéam dit hiéu luc ctr dai dién vén g6p tai cac cong ty con, cong ty lién két

e Théng qua chi truong t6 chirc Pai héi dong cd dong thuon g nién ndm 2023
Thong qua chii truong ldy y kién ¢d dong bing viin bar

¢ Théng qua chii trrong ldy v kién cd déng bang vin ban (ithay doi ngay dang ky
cudi ciing)

o Théng qua viée chon do: vi kiém toan bdo cdo tai chinh rim 2023

> Thanh Iap Ban kiém phiéu 1Ay ¥ kién ¢é dong bany, v b -

1.4, Hoat dong ciia Thanh vién Hoi ddng quén tri ddc lap
Hi¢n Céng ty ¢6 01 Thanh vién Hoi déng quan tri la thanh vién ddc [ap, hoat dong, lam

viéc theo Quy ché, Piéu 1¢ hoat dong cua Céng ty va phu hgp quy dinh ctia phap luét.

A
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2. Ban kiém toan ndi b

2.1.  Thanh vién Ban Kiém toan ndi bd
T \ oA A 2 1A 2 ~ A A
STT hanh vién EanﬂKlem Chite vu T3f 1€ so;'\ hu’Echo phzzn
toan noi bo : ¢6 quyeén biéu quyet
1 Ba Nguyén Thi Kim Hoa Trudng Ban -
2.2.  Hoat djng ciia Ban Kiém toan ndi bd

Téng s6 budi hop ctia Ban Kiém todn ndi bo trong nim 2023 14 04 cude hop.

sl .z S6 bubi hop Ty 18 Sl
gry | Thanhvién Ban Kiém | o o | Bap Kidm ton | tham | oo duacha
toan ndi bo cudc hop
tham dw dw hop §
1 | Nguyén Thi Kim Hoa Trudng Ban 4/4 100% Th%%‘;}hat

Trong ndm 2023, Ban Kiém toan ndi b¢ tiép tuc thuc hi¢n tdt nhiém vu ciia minh. Véi

tinh than tréch nhiém cao nhét, cac thanh vién Ban Kiém toan ndi bd da phoi hgp cling

véi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty giam sat cdc hoat dong trong

pham vi chirc nang cia minh, ¢ dam bao moi hoat dong déu tuan thu day di quy dinh

ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty. Viéc phdi hop cling nhu trao dbi thong tin giita Ban

Kiém toan ndi bd voi Hoi déng quan tri, Ban Tong giam doc va céc cdn bo quan ly khac

duge duy tri thudmg xuyén thong qua hinh thire trao ddi truc tiép, trao ddi bing van ban,

thu dién tir tiy vao tinh hinh thue té ma lya chon phuong thirc t6i wu nht.

Ngoai cac cude hop dinh ky, Ban Kiém toan ndi bo con to chirc céc buoi hop bat thudng

dé ndm bt toan dién tinh hinh ctia Cong ty va kip thoi gidi quyét nhimg van dé phat

-

X

R

sinh. Hoat dong ctia Ban Kiém toan ndi bg tap trung gidi quyét nhirng vén dé sau

Truéng Ban tham gia mét s6 cuge hop cia Cong ty dé ném bét tinh hinh

quan tri;

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do cén trong trong quan

Iy, didu hanh hoat déng kinh doanh: tinh hé thdng, nhét quan va phi hop cua

cdng téc ké toan, thong ké va lap bo céo tai chinh;

Giédm st viéc chdp hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh ctia Dai hji ddng cd

doéng, Hoi ddng quan tri;

Thém dinh tinh ddy &, hgp phap va trung thuc cua béo céo tinh hinh hoat dong

kinh doanh, bdo céo tai chinh hang ndm cua Céng ty, béo cdo danh gia cong tac ‘
2
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quén ly ctia Hoi dong quan trj va trinh bdo cdo thidm dinh tai cude hop thudong
nién Dai hi ddng cd dong.

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich

3.1.  Thu lao, lrong, thuéng

Thu nhép céc thanh vién quén ly chi chét bao gdm tién luong, tién thuéng voi tong sb
tién lwong trong nam 2023 1a : 840.000.000 déng.

3.2 Céc khoan lgi ich khiac

Khéng ¢6.

4. Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bd

Khong cd.

5. Hgp dong hoiic giao dich v6i ngwdi ndi bp

Khéng co.

6. Viéc thuce hién quy dinh vé quan tri Cong ty

Céng ty C6 phan TIE Iuén tudn tha va thuc hién dang phap Iuat hién hanh, Piéu I¢
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo.
VIIL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém tosn
Theo y kién cta don vi kiém todn doc lap, Bao céo tai chinh hop nhét da phéan anh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit ctia T4p doan
tai ngay 31 théang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhit va
tinh hinh Iru chuyén tién té hop nhét cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi
cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit.
2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn

Béo céo tai chinh hgp nhét dwoc kiém toan gdm: Bang can dbi ké todn, Béo co két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, Béo c4o luu chuyén tién té, Bang Thuyét minh béo cdo
tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém toén da duoc dang tai trén

website ciia cong ty theo dia chi: https://tiegroup.vn

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay A X thang .04 nam 2024
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
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