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A. GIOI THIEU CHUNG
% THONG TIN KHAI QUAT:
- Tén giao dich: TONG CONG TY XAY DUNG THUY LQI 4-CTCP

- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh: S6 0300546537 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP.HO
Chi Minh c4p lan tha 8 ngay 19/12/2023.

- Vbn diéu Ié: 160.083.380.000 dong

- Vbn dau tu cua cha sé hiru: 160.083.380.000 dong

- Diachi: 205A Nguyén Xi, Phuong 26, Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
- Sb dién thoai: (84-28) 3899 3850 Fax: (84-28) 3899 3851

- Website: http://www.thuyloi4.com.vn/

- Ma ching khoan: TL4 (Upcom)

>

R/
*

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

D)

Tong Cong ty Xay dyng Thay loi 4 — CTCP (“Téng Cong ty”) 1a mét trong nhitng don vi
di dau trong cong tac xdy dung cac cong trinh thity dién, thuy loi trén rong khip cac dia ban
trong ca nudc. V6i hon 40 nam kinh nghiém, Téng Cong ty di timg buéc khang dinh ning lyc
va trinh 6 cong nghé ciia minh qua cac cong trinh 16n, co ¥ nghia hét stc quan trong trong céng

cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién kinh té dat nuéc.
Mot s6 cot moc déang nhé trong qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Tong Cong ty:

e 19/11/1979: Lap Lién hiép cac xi nghiép xay dung thay loi khu vuc IV (nong cdt 1a Cong
ty xay dung thay lgi 9 va cac don vi thi cong cua Bo Thuy loi ting cuong). Pay chinh la
don vi tién than ciia Tong Cong ty.

e 1/1/1995: Thu tuéng Chinh phu c6 quyét dinh s 01/TTg ddi tén Lién hiép cac xi nghiép
xay dung thay lgi khu vuc IV thanh Tong Cong ty Xay dung 4.

e 05/09/2005: Tong Cong ty dugc doi tén thanh Tong Cong ty Xay dung Thay lgi 4 theo
Quyét dinh 2277/QB/BNN-DMDN.
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e 31/07/2008: Thu tudng chinh phu ra Quyét dinh 1020/QD-TTg phé duyét phuong an va
Quyét dinh 1546/QD-TTg ngay 28/10/2008 diéu chinh phwong 4n ¢ phan héa Tong Cong
ty thanh Cong ty C6 phan véi tén goi Téng Cong ty Xdy dung Thuay loi 4 - CTCP.

e 01/01/2009: Tong Cong ty Xay dung Thuy lgi 4 chuyén sang hoat dong theo mé hinh Tdng
Cong ty Cb phan (Tong Cong ty Xay dung Thuy lgi 4 — CTCP).

e 28/11/2009: Tién hanh ky két ban giao tir Doanh nghiép Nha nuéc Tong Cong ty Xay dung
Thuay loi 4 sang Doanh nghiép C6 phan Tong Cong ty Xay dung Thuy lgi 4 — CTCP vdi su
tham gia cua Bo Nong nghiép & Phat trién Nong thén; Vu doi méi Vian phong Chinh phu
va céac bén giao, bén nhan.

e 31/12/2014: Nha nuéc thoai hoan toan vén nha nudc tai Tong cong ty Xay dung Thay loi
4-CTCP.

e 04/2/2015: C6 phiéu Tong cong ty Xay dung thuy loi 4 — CTCP (TL4) dugc niém yét trén

san chung khoan Upcom.
Tong Cong ty da dat dugc mot sé thanh tich trong qua trinh phét trién ctia minh, noi bat 1a:

e 2 Pon vi Anh hung Lao dong

e 1 Anh hung Lao dong

e 5 Huéan chuong Lao dong hang nhét

e Huan chuong doc lap hang 2 nam 1987

e Huan chuong doc Iap hang 1 nam 2009

e Huan chuong lao dong hang 3 nam 2013

e Huan chuong lao dong hang 3 nam 2014

e Bing khen cia UBND TP H6 Chi Minh nim 2018

e Cung nhiéu danh hiéu, giai thuong khéc.
% CAC THANH TUU PA PAT PUGC

Tong Cong ty, trong lich st hinh thanh va phat trién ciia minh da dugc Pang va Nha nudc
tin tudng giao nhiém vy tham gia thuc hién cac hang muc cong trinh mang tinh chién lugc trong
linh vuc thiy loi thay dién. Tong Cong ty di khong ngimg hoan thién hon nita ning lyc va
chuyén mén, tiép tuc phat huy tinh sang tao trong thoi ky mai dé khong nging phat trién, xang

dang 1a mot trong nhitng don vi di dau trong nganh.
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Hé chira Dau Tiéng: Thi cong toan bo dau mdi,
kénh chinh, kénh cap 1 (1981-1985). Pap chinh
dai 1.100m, chiéu cao Ién nhat 24m. Dap phu dai
25,4km. 2 Céng lap nuéc véi tong luu luong
176m3/s. 2 hé théng kénh tudi chinh va véi tong
chiéu dai 83,96km. Dién tich mat ho 1a 274km2,
dung tich 1,5 ty m3 nudc. Cung cap nude tudi cho
170.000 ha dat nong nghiép khu vuc Tay Ninh,
Long An, TP.HCM. Duogc bang khen caa Hoi xay
dung Viét Nam trong dot tuyén chon cong trinh

xay dung tiéu biéu toan qudc 1986-1987.

Cum dau méi Thach Nham — Quang Ngii:

Thi cong toan bd dau mdi (1987 — 1990). Cong
trinh tudi cho 50.000 ha. Bap dang la dap bé tong
trong luc dai 200m, chiéu cao 16n nhit 27m. ¢6 luu
luong thao 1o tdi da 1a 16.200m3/s. Cong trinh
duoc Hoi xay dung Viét Nam cong nhan la Cong
trinh chat luong tiéu biéu cua Thap ky 90.

Ho chira nwéc song Quao — Binh Thuan:

Thi cong toan bd dau mdi va kénh chinh
(1989 — 1996). Cong trinh tudi cho 8.120
ha. Pap chinh 1a dap dét cao 40m, dap tran
c6 luu luong théo It 1.058m3/s. Cong trinh
dugc B Noéng nghiép va Phat trién Nong
thon ching nhan 1a Coéng trinh chat luong

Cao.
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Cong dap Ba Lai — Bén Tre: La cong trinh thiy
loi I6n nhat dong bang séng Cuu Long, chan mot
nhanh cta song Ciru Long nham ngin man, giir
ngot, tiéu ung, cai tao 115.000 ha trong do co
88.500ha dat canh tac, cip nudc sinh hoat cho
nhan dan Chau Thanh, Gidng Trom, thi xa Bén
Tre. Thi cong 2000-2002, dap dai 554m, thi cong
bing cong nghé dip dit trong nudc, chin dong
bang cir thép va bao vai dia chit chira dat. Cong co
10 ctra (8m x 7,2m).

Ho chira nwéc Azun ha - Gia Lai: Thi
cong toan bo dau mdi va kénh chinh (1990-
1998). Cong trinh tudi cho 13.500ha. Bap
chinh 13 dép dat cao 36m, dap tran c6 luu
luong thao 1ii t6i da 1.237m3/s. Cong trinh
dugc Bo Nong nghiép va Phat trién Nong

thon ching nhan 1a Cong trinh chat luong

Cao.

Thiy dién Tri An — Pong Nai: Thi cong
toan bo tuyén ap luc va ' ctra nhan nuéc
(1984-1987). Pap chinh 1a dap dat da hdon
hop c6 chiéu dai 420m, dap tran 1a dap bé
tong trong luc, chiéu dai 150m voi 8 khoang
tran X 15m. Nhiém vu chinh cta cong trinh
la phat dién cong suat lap may 400MW,
dién luong trung binh hang nam 1,7 ty
KWH, cai thién luu luong nudc song Dong

Nai vao mua kho.
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Thiy dién Thac Mo — Song Bé: Thi cong toan bd
tuyén ap luc (1992-1995). Pap chinh 1a dap da hon
hop c¢6 chidu dai 460m, dép tran 1a dap bé tong
trong luc, 4 khoang tran 11m. Cong trinh phat di¢n
V6i cong suét lap may 150MW, dién luong trung
binh hang nam 610 triéu KWH, cai thién luu luong

nudc song Bé vao mua kho.

wiwwyrcold.yn

Thiy dién A Vwong — Quang Nam: Thi cong
dap chinh va tran xa 1 (2005-2008). Cong trinh
phat dién véi cong suat lip may 210 MW va dién
luong trung binh hang nam 815 tricu KWH. Dap
chinh 1a dap bé tong d¢am lin RCC, dap thi cong
theo cong nghé RCC dau tién cua nudc ta vai khdi

luong khoang 400.000 m3 bé tong.

Thiy dién Quang Tri: Téng thau xay lép,
truc tiép thi cong dap chinh va tran xa 1
(2003-2007). Nhiém vu chinh cua céng trinh
1a diéu tiét nuéc phuc vy tudi 12.281ha lua,
1.600ha hoa mau, cap nudéc sinh hoat cho ha
luu, giam 10 cho ha luu va phat dién véi
cong sut lap may 70MW, dién lugng trung
binh hang ndm 260,52 tricu KWH. Dap
chinh 14 dap d4 d6 ban mit bé tong ct thép

lan dau xay dung tai Viét Nam.
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Thiy dién Song Bung 4A: Thi cong dap chinh va
dap tran (2009 — 2012). Cong trinh phat dién voi
cong suat lip may 45 MW va dién luong trung
binh hang nam 186 tricu KWH. Déap chinh dai
311m cao 42m.

Thity dién Pong Nai 3 — Pak Néng: Tong
thau xay 1ap, truc tiép thi cong dap chinh va
tran xa Iii (2006-2010). Nhiém vy chinh cua
cong trinh phat dién véi cong suat lip may
la 180MW va dién luong trung binh hang
nam la 607,1 triéu KWH. Dap chinh 1a dap
bé tong dam lan (RCC), dai 640m. Khbi

lugng bé tong ddp chinh va tran 1la
1.147.000m3.

Thiy dién Pam’ Bri: Thi cong dap chinh
va dap tran va dap phu (2008 — 2011). Cong
trinh phat dién véi cong suat lap may 75
MW va dién lugng trung binh hang nam 338
triéu KWH. Pap chinh dai 216m cao 55m.
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Hé chia nwéc Ta Trach (Thira Thién Hué):
Muc dich giam 1i cho séng Huong va tao nguon
tudi cho 34.872 ha, b sung nuée ngot cho ha luu.
Thoi gian thi cong tu 2009 — 2015. Dung tich hd

nu6c 646 triéu m3.

< HOAT DPONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
Nganh nghé kinh doanh chinh ctua Téng Cong ty la:

+  Xay dung cong trinh thuy loi, dé dap, hé thong tudi tidu, cong trinh thuy cong, thay dién,
dudng giao thong, bén cang, cong trinh dan dung, v6 bao che cong trinh cong nghiép.

+  San xudt, khai thac cung tng vit liéu X4y dung. Giam dinh chit luong vat lidu xay dung va
chit lugng x4y dung cong trinh thay loi, thily dién, giao thong, cong nghiép, dan dung va ki
thuat ha tﬁng. Xuét nhép khau vat tu thiét bi phuc vu Thuy loi.

+  Thiét ké ché tao, lip dit co khi cong trinh, két cdu thép xay dung, stra chita xe may, may thi
cong phuc vu nhiém vu ctia Tong cong ty.

+ Dich vy tu van xdy dung cong trinh, tu van xdy dung, khao sat, thiét ké xay dung cong
trinh cong nghiép, dan dung, k¥ thuat d6 thi va co s¢ ha ting. Giam sat chat lugng cac cong
trinh x4y dung do Tong cong ty xay dung.

+  Khoan phut, xtr li gia ¢ nén méng va than cong trinh xdy dyng;

+  DPua nguoi lao dong va chuyén gia di lam viéc c6 thoi han & nude ngoai, dao tao ngoai ngi
gido duc dinh huéng cho lao dong di [am viéc & nudc ngoai; dich vu ban vé may bay, dich
vu du lich Iit hanh, dich vu nha hang , khach san ; dao tao nghé, cao ding nghé, dao tao
trung cap va dai hoc chuyén nghiép.

+  Kinh doanh bat dong san, cho thué kho bai, mat béng kho xudng; dich vu ho tro téng hop;
quan 1y bat dong san trén co so phi hodc hop ddng; kinh doanh vén tai bang xe 6 t0; san
xuét cac cau kién kim loai; xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh duong sit va dudng
bo;

+  Ph4 d& va chuan bi mat bang; Lap dat hé thong dién, hé théng cép thoat nude va lap dat xay
dung khac; Hoan thién cong trinh xay dung; Kho bai va luu git hang héa trong kho loai
khac; Hoat dong cua tru s& van phong; Cho thué xe c6 dong co; Cho thué may moc, thiét bi

va d6 dung hiru hinh khac khong kém ngudi didu khién; Hoat dong bao vé tu nhan; Dich vu
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hé théng dam bao an toan; Hoat dong hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao
dau.

+  Pau tu truc tiép: Pau tu gido duc, dau tu thuy dién; dugc mua ban, s hitu, thué, diéu hanh,
quan 1y, kiém séat, dua vao san xuat, xdy dung, sira chita, thay doi, cung cép thiét bi....
thanh 1ap xi nghiép, du an, ctra hang phan phéi... can thiét dé thuc hién cac hoat dong cua
Tong cong ty.

+  DAu tu gian tiép: dau tu Tai chinh, tham gia c¢d phan, lién doanh lién két, hop tac v6i bit ky
ca nhan, xi nghi¢p trong va ngoai nudc hay phap nhan nao theo quy dinh phap luat c6 lién

quan.

% SO DO TO CHUC CUA TONG CONG TY

PAI HOI PONG CO

DONG —I

BAN KIEM SOAT J
HOI DONG QUAN TRI J
BAN TONG GIAM DOC J

Ban Nhan Ban QTKD- Ban Tai Ban Hanh
sw - Phap VTTB-BT chinh Chinh - Quan

ly khai thac

ché

Toa nha Thuay
loi 4

* DAL HOI PONG CO PONG

Gom tat ca cac co dong c6 quyén biéu quyét va 1a co quan c6 tham quyén cao nhat cua
Tong Cong ty. Pai hoi ddng ¢ dong c6 quyén quyét dinh thong qua cac van dé duge quy dinh

theo Diéu 1& va Phap luat hién hanh.
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% HOI PONG QUAN TRI

La co quan quan tri cao nhat cia Tong Cong ty. HDQT gdm 5 thanh vién va c6 nhiém ky 1a

5 nam do Dai hoi dong c6 dong bau hoac mién nhiém. HPQT c6 cac nhiém vu dé ra chién luoc

phat trién, dinh hudng va giam sat ban Tong Giam dbc thuc hién va cac quyén duoc quy dinh

trong biéu lé va Phap luat hién hanh.

< BAN KIEM SOAT

Kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét dai hoi c6 dong caa Hoi dong quan tri, ban

giam dbc. Giam sat viéc thuc hién quy trinh noi bo, kiém tra viéc 1ap sé sach, bao cdo tai chinh

va kiém toan va cac hoat dong khac quy dinh cua diéu Ié Tong Cong ty va Phap luat hién hanh.

< THONG TIN CUA HOI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN ANH KIET

Chi Tich HDQT

Sinh nam 1984

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Tai chinh Ngan
hang; Ctr nhan tai chinh Doanh nghiép; Cur
nhan Tin hoc quan ly.

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac

quan tri, linh vyec tai chinh va quan ly.

Ong CHU QUANG TUAN

Ph6 Chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam ddc
Sinh nam 1964

Trinh 6 chuyén moén: Ky su Thuy lgi
Pai hoi ¢6 dong nam 2016 da tin nhiém bau ong
lam thanh vién HDQT Téng cong ty

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic quan
1y, khai thac cac dy 4&n BDS.

Ba PHAM THI THUY HANG
Thanh vién HDQT kiém Pho Tong Giam d6c
Sinh nam 1979
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té
Chuyén nganh Thong ké DN
Dai hoi cd dong bat thuong nam 2023 da tin
nhiém bau ba lam thanh vién HPQT Tdng
cong ty.
Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan

1y, quén 1y tai chinh.
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Ong LE DUY THANH
Thanh vién Héi ddng quan tri

Sinh nam 1986

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Tai chinh

Ong Lé Duy Thanh dugc Tap doan Cong
nghiép Cao Su VN gigi thiéu gitt chirc thanh
vién Hoi ¢ong quan tri Téong Cong ty ndm 2022
thay ong D6 Hitu Phudc. Hién nay, ong giir
chirc Pho Truong ban xay dung co ban cua Tap

doan cong nghiép Cao Su Viét Nam.

< THONG TIN CUA BAN KIEM SOAT

Ong NGUYEN XUAN HOA

Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Giam déc
Sinh nam 1983
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té chuyén
nganh Ngan hang
Dai hoi ¢ dong bat thuong nam 2023 di tin
nhiém bau 6ng lam thanh vién HPQT Tong
cong ty.

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac quan

1y, quan ly tai chinh.

Ong PAO ANH TUAN

Truéng Ban Kiém soat

Sinh nam 1981

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Ong Pao Anh Tuén c6 kinh nghiém lam viéc

cho Tong Céng ty, v6i chuyén mén vé kinh té

s& dong gop thiét thuc cho cac hoat dong cua

Ban kiém so4t Tong Cong ty.

Ba PO THI THU HA
Thanh vién Ban kiém soat
Sinh ndm 1981
Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Tai chinh Ké
toan
Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic tai

chinh ké toan TCT nhiéu nam.

Ong LE TIEN LUAN

Thanh vién Ban Kiém soét
Sinh nam 1974
Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan kinh té (ké
toan, kiém toan)
Ong hién dang cong tac tai Ban Tai chinh, tap
doan Cong nghiép cao su Viét Nam ki€m thanh
vién Ban kiém soat cia Tong Cong ty xdy dung
Thuy lgi 4 — CTCP.
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«» THONG TIN BAN TIEM GIAM POG

Ong LE VU HUNG
Tong giam dbc
Sinh nam 1963
Trinh d0 chuyén mon: Ky su thuy loi

Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thay loi, thuy dién.

Ba PHAM THI THUY HANG Ong NGUYEN XUAN HOA
Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam déc Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam d6c
Sinh nam 1979 Sinh nam 1983
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té Chuyén Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té chuyén
nganh Théng ké DN nganh Ngan hang
Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y, Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic quan
quan ly tai chinh. 1y, quan ly tai chinh.
Ong NGUYEN VAN THAC Ong CHU QUANG TUAN
Ph6 Tong Giam dbc Ph6 Téng Giam dbc
Sinh ndm 1966 Sinh nam 1964
Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Thuy lgi Trinh d¢ chuyén mon: K§¥ su thuy loi

Ong Nguyén Vin Thac dugc bd nhiém chac vu Ong Chu Quang Tuin dwoc bo nhiém chic vu
Pho Téng Giam dbc Tong Cong ty tir thang 12 ndm  Pho Tong giam ddc T5/2014.
2008. Ong c6 nhiéu nam kinh nghiém cong tac

trong nganh xay dung thuy lgi.
B. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
I. TINH HINH CHUNG
Nam 2023, Tong cong ty gip nhiéu kho khan va han ché:

- Nam 2023, khong c6 cong trinh thi cong. Hau hét cac cong trinh dang tam dirng cho giai
phong mat bang (Cong trinh Canh Tang, Cong trinh Ban Mdng), va cic cong trinh dang
quyét toan thanh 1y hop ddng.
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Mang kinh doanh quan 1y va khai thac 03 Toa nha con nhiéu dién tich tréng: cu thé Toa nha
205A: 523m2; Toa 102: 1.734m2; Toa 286-288: 1.443m2, can cé giai phap dé ting ty 18 lap
day trong nam 2024, kém theo d6, phai tich cuc don dbc thu hdi cong no cho thué ma
khach hang chua thanh toan.

Khu dit 34 Thuy Loi, P. Phuéc Long A, Quan 9 (nay 1a Tp. Tha Buc): day 1a khu dit thué
ctia nha nude hang nam dé st dung theo hién trang kho va xuéng san xuét. Hién tai dang
tam ban giao cho ddi tac dé thuc hién dy an, nhung van chua thuc hién duoc. HDQT dang
tim kiém phwong an khai thac nham t6i wu hod tai nguyén. Tién thué dét theo khung gia
méi tir ndm 2024 khoang 2,8 ty déng/nam.

Céc du 4n 16n phu hop véi nang lyc, s truong thi cong (thuy loi, thuy dién) cia Tong
Cong ty tai Viét Nam gan nhu da hét.

Céc du an nho do tu nhan lam Chu dau tu: Nguon vén khong 6n dinh, cac doanh nghiép
nho va doanh nghiép dia phuong thuong bo gia thip va mot sé tiéu chi trong d¢au thau mang
tinh chét cuc bo.

Du an thuy dién Nam Mo 2 — Lao da dung thi cong tir thang 12/2022, nguyén nhan Chu
dau tu thiéu von nén Chu dau tu da chdm dut hop dong véi Tong thau, nén Tong thau ciing
da cham dut hop dong véi Tong Cong ty.

Trong nam 2023, Téng Cong ty cling da tham gia dau thau, chao gia mot s6 cong trinh thuy
dién do tu nhan lam Chu dau tu, nhung dén nay cac du an nay Chu dau tu chua trién khai
do bién dong gia vat tu, nhién liéu 16n 1am cho muc dau tu ting.

Tinh hinh thu hdi cong ng chua dap tmg yéu cau, cac khoan phai thu 16n. Chua c6 giai phap

tdi wu dé thu hoi khi bén nhan khoan bi 13.

KET QUA KINH DOANH NAM 2023:

Ké hoach Thue hién Ty 1¢
STT Cac chi tiéu . . %
2023 (ty dong) | 2023 (ty dong) 0
1 | Téng Doanh thu TCT XDTL4 — CTCP 80 132,047 165%
2 | Loi nhuan trudc thué 1,6 -47,158
3 | Loi nhuan sau thué 1,2 -47,158
4 | Cothc Du kién >=1% 0%
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Nam 2023, Tong coéng ty trich 1ap du phong mét sé cac khoan phai thu kho doi
60.519.116.650 ddng va Cong trinh Nam Mb giao khoan cho Chi nhanh Mién Trung bi dirng thi

cong trude thoi han. Vi cac 1y do trén di din dén Két qua SXKD khéng dat hiéu qua, cac chi

tiéu vé loi nhuan sau thué va ti 18 chia c6 tirc khong dat ké hoach.

I11. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

1. Hoat déng cia HPQT:
Hoi ddng quan tri Tong Cong ty gdm 5 thanh vién.

STT Thanh viéen HDQT Chiic vu Ghi chua
1 Nguyén Anh Kiét Chu tich HBQT B6 nhiém ngay 11/12/2023
2 Dinh Van Van Chu tich HbQT Mién nhiém tir ngay 11/12/2023
3 Chu Quang Tuan Phé Chi tich HDQT
4 Nguyén Xuan Hoa Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 11/12/2023
5 Pham Thi Thiy Hang Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 11/12/2023
6 Phan Thanh Tién Thanh vién HDQT Mién nhiém tir ngay 11/12/2024
7 Tran Nho Thai Thanh vién HDQT Mién nhiém tir ngay 11/12/2024
8 Lé Duy Thanh Thanh vién HDQT Bo nhiém ngay 22/4/2022

Hoat dong cua Hoi dong quan tri duoc thuc hién theo dung quy dinh cia phap luat, Diéu 1&

Tong Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri; Kiém tra giam sat, hd trg diéu hanh

san xuat kinh doanh cua Tong cong ty, ton trong va dam bao quyén lgi ciia Tong cong ty, cua cd

dong va nguoi lao dong.

Trén co so cac chi tiéu ké hoach nim 2023 da duoc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua, Hoi

dong quan tri da xay dung chién lugc, ké hoach phat trién trung va dai han cho Tong cong ty.

Van tap trung uu tién trong linh vyc s¢ truong vé thuy loi, thiy dién dong thoi phat trién mang

bat dong san, dich vu cho thué vin phong va khai thac thé manh cua Tong cong ty dong trén dia
ban TP. H6 Chi Minh. Trong nam 2023, HPQT d thuc hién:

+ Tb chirc thanh cong Pai hoi co dong thuong nién nam 2023 cua Tong cong ty
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+ Tb chtc thanh cong dai hoi co dong bat thuong Tong cong ty ngay 11/12/2023

+ Da thay mat Pai hoi ¢6 dong lya chon Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké toan
kiém toan phia nam (AASCS) la cong ty kiém toan bao cdo tai chinh Tong cong ty nim
2023

+ Thuong xuyén theo ddi, giam sat hoat dong cua Téng Cong ty vé moi mat, nim bét tinh
hinh, thao g& nhiing khé khin vuéng mac, chi dao sat sao, kip thoi ké hoach san xuat kinh
doanh cho phil hop Vi tinh hinh thyc té.

+ Hing quy, 6 thang va nim, Hoi dong quan tri déu xem xét va phé duyét két qua thuc hién
ké hoach va ké hoach san xuat kinh doanh quy, niam tiép theo ciia Ban diéu hanh.

+ Hoi dong quan tri Tong cong ty da phdi hop tot véi cac to chiic doan thé Pang iy, Cong
doan, Poan thanh nién trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty gop phan tao
nén sy on dinh trong toan Tong cong ty.

+ Hoi dong quan tri di chi dao Ban diéu hanh Tong cong ty hoan thién, bd sung cac quy ché,
ndi quy cua Tong cong ty ngay cang chat ch&, sat véi tinh hinh méi nham nang cao cong
tac quan 1y, diéu hanh va chi dao hoat dong kinh doanh caia Tong cong ty.

2. Cac Nghi quyét caa Hoi dong quan tri :

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri da hop 11 phién va ban hanh 11 Nghi quyét. Noi dung
cac nghi quyét tap trung cha yéu vé cac van dé: phé duyét cac két qua thuc hién ké hoach san
Xuat kinh doanh hang quy, 6 thang, nam ctia Ban diéu hanh; phé duyét xin cap han muc tin dung
tai cac Ngan hang; phé duyét cac dinh hudng phat trién trung va dai han; mién nhiém va bo sung
TV. HDQT.

IV. KET QUA GIAM SAT POl VOl TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN TONG GIAM POC

Hoi dong quan tri ¢6 3 thanh vién trong Ban Tong giam dbc (3 pho Tong giam dbc), tai cac
cudc hop cua HPQT, Ban TGP déu ¢ cic bao cdo tinh hinh thuc hién nhiém vy san xuat kinh
doanh theo ké hoach, viéc trién khai va thuc hién cac nghi quyét cia HPQT, PHPCP. Ban
TGD dé xuét cac ndi dung vé cong tac didu hanh trinh HDQT xem xét va phé duyét giai quyét
cac vudng mic trong cong tac quan 1y va diéu hanh san xuét. Do do, tat ca cac hoat dong cua
Ban TGP duoc giam sat chit ché, nghiém tac dé dam bao hoat dong theo dang quy dinh cua

diéu 1¢, quy ché va quy dinh caa phap luat.
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Trong nim 2023, Hoi déng quan tri danh gia Ban Tong giam dbc da co nhitng ¢b ging dé

thuc hién cac chi tiéu nhiém vu ma Hoi dong quan tri va Dai hoi ddng c6 dong giao.

Ban Tong giam ddc déu 1 nhitng ngudi c¢6 chuyén mén nghiép vu tot, nhiét tinh va kinh

nghiém trong cong tac chuyén mon.

Ban Téng giam déc dd nghiém tic va co trach nhiém trong viéc thuc hién cac y kién chi
dao cua Hoi dong quan tri: v& chi dao san xuat kinh doanh, cong tic tai chinh, Bit dong san,
cong tac ndi nghiép, doan thé ...Tuy nhién, Ban Tdng giam dbc can phai chi dong xir 1y hon

nita trong cong tac diéu hanh quan Iy va tham muu cho Hoi dong quan tri.

Trong nim 2024, Ban Tong giam doc can phai khic phuc, xir 1y triét dé cac ton tai cii, tap

trung dinh hudng phat trién kinh doanh 03 Toa nha va tdi vu hoa van hanh.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI.

Tong cong ty ap dung ché do luong, thu lao cho cac thanh vién HPQT theo quy dinh cua
phap lut phu hop Vi chinh sach luong va quy luong hang nam cua Tong cong ty, twong xing

véi nang luc va két qua cong viéc cua timg thanh vién
VI. MUC TIEU VA GIAI PHAP CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024

Hoi dong quan tri nhan dinh trong nam 2024 vin con rat nhiéu kho khan, thir thach: Tinh

hinh kinh té trong nudc con nhiéu khé khan, viéc tim kiém cong vi¢c mai s€ hét strc kho khan.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan lgi, kho khin va tinh hinh thuc té cia Tong cong ty,

Hoi dong quan tri dé ra cac muc tiéu va giai phap nhu sau:
1. Muc tiéu va giai phap nam 2024:

Trong nam 2024, nhiém vu trong tdm caa HPQT 1a chi dao va hd trg Ban diéu hanh trong

viéc:

— Khic phuc va xu 1y triét dé ton dong ndm 2023 va cic nam vé trude.
— Tap trung phat trién hoat dong kinh doanh.
—  Téi wu hoa chi phi van hanh.
2. Ké hoach kinh doanh:
+ Doanh thu cia Tong Cong ty: 32,37 ty dong.

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LQ! 4 - CTCP




+ Loi nhuan trude thué: 0,53 ty dong.
+ Loi nhuan sau thué: 0,53 ty dong.
+ Cotuc 0 dong.
3. Dbi véi thi lao va tién lwong cia Hi ddng quan tri trong nam 2024
- V& nguyén tic xac dinh muc thu lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat phai dam bao:

+ Phu hop véi nhiém vy va hoat dong caa Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

+ Tuong xing v6i mic do dong gop, cong hién caa Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;

+ Pam bao 1a dong luc dé khuyén khich cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
dong gop cong suc cho Tong cong ty trong bdi canh hoat dong kinh doanh ngay cang
kho khan, canh tranh ngay cang gay gat.

+ Dam bao phu hop véi két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty.

- Trén co c& d6, Hoi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Pai hoi ¢6 dong phé duyét mac
thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhu sau:

+ Nam 2024: 0 dong

+ Khi hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty c6 hiéu qua, Hoi dong quan tri s&

dé xuat murc thu lao twong duong véi 02 nam gan nhat.
C. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
I. Tong két thuc hién SXKD niim 2023
1. Coéng tic dau thau tim kiém viéc lam:

Trong nam 2023, Cong tac dau thau tim kiém viéc 1am gap nhiéu kho khin do nhiéu yéu tb
khach quan vé kinh té, chinh tri, dich bénh va co ché thi truong canh tranh khoc liét, tir d6 Tong
Cong ty khong co cong trinh trang thau. Ngoai ra, cic cong trinh dang thi cong hién trong giai

doan hoan thanh, quyét toan.
2. Tinh hinh thi céng, quyét toan cac Cong trinh véi Chii dau tu:

Niam 2023, khong c6 cong trinh thi cong, hau hét cac cong trinh dang tam dirng cho giai
phong mit bang (Cong trinh Canh Tang, Cong trinh Ban Mdng), va mot sb cong trinh dang
quyét toan thanh Iy hop dong:

< Cac Cong trinh dang tam dirng, dang thi cong:

a. Cong trinh Canh Tang:
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Chu dau tu va Lién danh d ky Phu luc 1an tha 11 ngay 15/12/2023. Theo Phu luc, gia tri
Hop ddng diéu chinh tir 117,910 ty déng xudng 111,066 ty dong (Piéu chuyén khéi lugng
6,843 ty dong sang Cong ty Song Pa 9).

Céng Trinh Ban Méng:

Di ky Phu luc hop dong gia han véi Cha dau tu dén ngay 31/12/2025. Hién tai dang tién
hanh tong hop khéi luong, chd bd tri vén dé nghiém thu giai doan, van chua c6 ké hoach,

tién do thi cong cu thé trong nam 2024.

Khéi lugng con lai gid tri khoang 5 ty dong, Chi nhanh Mién Trung dang lién hé dé chuyén
giao phan khéi lugng con lai cho cac thanh vién lién danh. Tuy nhién chua c6 tién do thi

cong cu thé nén chua c6 thanh vién lién danh nao nhan.

Tién Chua dau tu gilr bao hanh: 10.332.671.000 dong (géom Tong Cong Ty, Cong ty Xudn
Ninh, Cong ty Hoa Hiép, Cong ty Minh Quang va Cong ty Nugc Ngam).

Lién danh ciing da c6 cong van giri Ban 4 d& nghi giai toa tién tam giit, giam gia tri bao

lanh hop ddng, thanh toan chi phi cho do vudng mit bang thi cong.
Tinh hinh quyét toan véi Chi dau tu:
Cong trinh Nam Mo 2:

G6i thau CW02: Thi cong cong trinh dau mdi

P théng nhat gia tri nghiém thu dot 08, tong gia tri quyét toan 1a: 96,5 ty dong.
— Chu dau tu dang tam gitr chd quyét toan 954,68 triéu dong

G6i thiu TEO1: Thi nghiém

D3 thdng nhat gi4 tri nghiém thu dot 6 (gia tri QT): 3,798 ty dong.
Gi4 tri MIH d3 thanh toan va tam &ng cho HYCO4: 3,531 ty dong.
Con lai chua thanh toan la: 0,267 ty df'ing.

Cong trinh Song Bung 2:
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Goi thau 32, do CN Mién Trung thuc hién véi Cha dau tu: D3 hoan thanh ky quyét toan va
thanh Iy Hop dong. Chui du tu da chuyén tra sé tién 5,647 ty dong con lai.

Goi thau cua CN Tay Nguyén thau phu cho Tong cong ty Co dién dang con treo dé dang
V6i gia tri 1.774.212.127 ddng. Hién Ban QTKD dang tién hanh quyét toan, du kién hoan
thanh truéc ngay 30/06/2024.

Coéng Trinh An Phuéc:

Chu dau tu d3 ky Ho so quyét toan va xudt hoa don, chd hét thoi gian bao hanh s& 1am Bién

ban két thiic bao hanh va thanh 1y hop ddng.
Coéng trinh Hai Phong:

Cong trinh nay da thi cong xong, Cac bén dang tién hanh ky xac nhan két thic bao hanh.
Ho so quyét toan nha thau, Tu van giam sat, Chi dau tu da lap xong va da chuyén sang So
Tai chinh dé tham tra, sau khi S¢ Tai chinh tham tra xong Chu dau tu va nha thau s& quyét

toan hoan thanh cong trinh.
Thoi gian dy kién hoan thanh cong tac quyét toan trudc 30/06/2024.
Coéng trinh Tan My:

Cong trinh nay da thi cong xong, dang trong giai doan nghiém thu ban giao dua vao sur
dung dé bao hanh cong trinh. Ho so quyét toan nha thau, Tu van giam sat di 1ap xong va da
chuyén cho Chu dau tu, hién nay Chu dau tu dang kiém tra dé thuc hién cong tac quyét toan

hoan thanh cong trinh.
Céng trinh Tuyén Tung:

Dia nghiém thu hoan thanh dua vao st dung ngay 28/12/2022. Pi quyét toan hang muc, gbi
thau. Hién dang tién hanh nghiém thu két thiic Bao hanh.

Cong trinh Alin 7&8:
D3 quyét toan va thanh 1y hgp dong. Xac nhan két thiic bao hanh véi Chi dau tu.
Cong trinh Alin 5S:

Di quyét toan xong, chua thanh 1y.
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Pang tiép tuc d& nghi Chi dau tu thanh toan chi phi khic phuc do mwa i nam 2017 va
nam 2019 13 4.362.274.926 ddng. D3 guri cong vin dén Chu dau tu 1an 3. Chu dau tu di co
cong van tir chdi thanh toan khoan chi phi nay. Tong Cong Ty dang tdp hop hd so phap Iy

lién quan dé 1am viéc véi Cong ty Truong Phua hodc khai kién.
Cong trinh IAMOR:

Di ky quyét toan va thanh 1y: Gia tri con lai khoang 389 triéu dong.
Cong tac quyét toan ndi b cac cong trinh giao khoan:

Ban QTKD va Ban TC di lap ho so Quyét toan tam thoi céc cong trinh giao khoan chuyén

bén nhan khoan, cac Chi nhanh.
Cong tac khac

Vé cong tac nghiém thu cac cong trinh: Co mot s6 cong trinh dic thu nén viéc nghiém thu,
quyét toan bi phu thudc va kéo dai. Tuy nhién, Ban QTKD phdi hop véi Chi nhanh, nguoi
nhan khoan ¢ gang tap trung bam sat lam viéc véi chii dau tu dé ky cac hd so nghiém thu

thanh quyét toan. Di voi cac cong trinh con dé dang thi tam ky quyét toan giai doan 1.

Vé cong tac thi cong ddi véi cac cong trinh con khdi lugng dé dang thi tién hanh chuyén
nhuong cho don vi khac. Vi hién tai Tong Cong Ty khong c6 cong trinh gdi dau nén viéc

stra chita may moc thiét bi dé ty thi cong khong dem lai hiéu qua.
Vé thanh 1y may moc thiét bi: QTKD cé phuong 4n trinh dang bio moi ban thanh 1y.

Vé thu hdi cong ng Cong ty CP Xay Dyng Thay Loi 42: thi can c6 phuong an cho thué mit
bang tai Binh Duong.

V¢ cong tac quan 1y can xem xét co cau lai nhan sy phong ban, toi vu hda cac nhan to vé

kinh doanh dé xuat kiém nhiém thém cong viéc.

Vé quan 1y Toa nha: Dé xuét lap dit hé thong thé gitr xe thong minh va ra soat lai tinh hiéu

qua cua hé thong Bién mat troi, kiém soat mirc &6 hao hut dién khu vuc chung.
KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Xuit phat tir thyuc tién caa Tong Cong Ty trong giai doan mai, dinh hudng cia HPQT ké

hoach san xuat kinh doanh khéng chay theo san lugng ma tip trung vao hiéu qua san xuat
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kinh doanh. Tong Cong Ty dé ra ké hoach nim 2024 1a: 32,374 ty dong, tam thoi dung

mang xay dung.
—  Trong tam trong nam 2024 la:
+ Phat trién kinh doanh ddi vé6i 03 toa nha vin phong:
+ T&i vu hoa chi phi van hanh;
+ X ly triét dé cac van dé ton dong, ting cudng thu hdi cong no.

+ Quyét toan dut diém cac cong trinh di hoan thanh véi chi dau tu, Quyét toan ndi bd Véi

cac chi nhanh, nguoi nhan khoan.

—  Cic chi tiéu chinh ké hoach nim 2024:

+ Doanh thu: 32,374 ty dong
+ Loi nhuan trugc thué: 0,053 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 0,053 ty dong

1. Ké&hoach quyét toan ndi bd nim 2024:

—  Ban QTKD va Ban TC di lap ho so Quyét toan tam thoi cac cong trinh giao khoan chuyén
bén nhan khoan. Nhin chung hau hét cac cong trinh giao khoan déu 13, tai san thé chip
khong dam bao bu 13, tai khoan trung gian van chwa két chuyén vé bang 0, cong no di voi

thau phu con nhiéu.
— Lo trinh quyét toan giao khoan du Kién hoan thanh trong quy 111/2024.

—  Cac cong trinh quyét toan trong Quy 1/2024 gom: Coéng trinh Nam Cét, Lién Tri, Song
Bung 2, Song Tranh 2, Tuyén Tung.

—  Céc cong trinh khac hoan thanh dén hét quy 111/2024 (Céac cong trinh chua dwgc cha dau tu

quyét toan s& quyét toan ndi bo dot 1)
2. K& hoach thu hai ng 2024:

—  Ban diéu hanh dit myc tiéu can tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng, phan loai cac

khoan no dé dwa ra 16 trinh, ké hoach phu hop.
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1.2

13

14

1.5

1.6

1.7

Ké& hoach nam 2024 phai thu 1a: 60.704.607.381 ddng, trong d6 phan gi4 tri Tong Cong Ty
13: 39.902.253.914 dong.

MUC TIEU HANH PONG TRONG NAM 2024:
Khic phuc, xir Iy triét dé nhirng ton tai cii:

T6 thu hdi no chiu trach nhiém dén déc thu hdi cong no tir cac chi nhanh nhan khoan,
nguoi nhan khoan, dac biét 1a CN Mién Trung. Panh gia lai tai san thé Chép cua cac don vi

nhan khoan, dé c6 huéng xtr 1y, thu hdi céng no vé cho Tong Cong Ty.

Ban diéu hanh, Ban QTKD & t6 quyét toan phai xay dung 16 trinh quyét toan cac Cong
trinh giao khoan dang ton dong. Thudng xuyén cap nhat thong tin tir Ban A & Chu dau tu
dé day nhanh tién d6 quyét toan.

Nim 2024, Ban QTKD & t6 quyét toan phan ddu hoan thanh cong tac quyét toan cac cong
trinh da thi cong xong voi cac chu dau tu: Cong trinh Nam M6 2, cong trinh Hai Phong,

cong trinh Tan My, cong trinh Canh Tang, cong trinh Ban Mong.

Ban QTKD theo ddi sat sao cac Cong trinh ma Chui dau tu dang giit Thu Bao lanh, cap nhat
tién d6 dé giai toa Bao lanh tam tng, Bao 1anh THHD va Bao lanh Bao hanh.

Hoi dong tham dinh tai san Tong Cong Ty ra soat lai toan bd TSCP va c6 phuong an thanh

ly tbi wu.

Ban QTKD phai hoan thanh toan bd cong tac quyét toan ndi bo cac hop ddng giao khoan da
thi cong hoan thanh trong nam 2023, trén co s& d6 Tong Cong Ty s& cb ché tai dé thu hoi

cong no trong trudng hop cong trinh giao khoan bi 16 d6i véi ca nhan nhan khoén.

T6 thu hdi no theo ddi, cap nhat va bao cdo hang tuan vé tinh trang cac vu kién tranh chap
hop dong gitra Tong Cong Ty va cac don vi. Can gia ting su tuong tac voi Van phong Luat
su Sai Gon Tré dé c6 ¥ kién tham muu trong vAn dé kién tung nham giam tdi da thiét hai
cho Tong Cong Ty (bi don) va ting kha nang thu hdi cong no cho Tong Cong Ty (nguyén
don).
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2. Tap trung phat trién kinh doanh:

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

D.

1.

Ban HC-QLTN phai ¢6 phuong an khai thac kinh doanh t6i uu 03 toa nha, bam sat ké
hoach kinh doanh hang thang nhim dua ra cac giai phap bod sung, diéu chinh phuong an
kip thoi, dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua.

Theo ddi, thuc hién bao dudng dinh ky cac toa nha: wu tién st dung ngudn nhan sy hién

c6, két hop chi phi thué ngoai vdi tiéu chi tdi wu chi phi van hanh.

Hoan thién ting 2 toa nha 205A dua vao st dung nham ting dién tich cho thué va tdi wu

chi phi van hanh cua vin phong Tong Cong Ty.
T6i wu van hanh:

Ban tai chinh phai ciing ¢ co so phap 1y, hd so ké toan phai dung, ddy du ting khoan muc

trén Bao cao Tai chinh.

Ban tai chinh phai thyc hién Bao cao Quan tri hang thang. Bao cao dinh ky phai phan anh
dung, du thuc trang tinh hinh Téng Cong Ty.

Ban diéu hanh tién hanh thi tyc hoan cong toa nha 102 va 286-288 Nguyén Xi, Quan Binh
Thanh trong nam 2024.

Ban diéu hanh phai c6 ké hoach kién toan bo may van hanh, t6i wu hé thong tai nguyén cua
Tong Cong Ty thong qua viéc sap xép lai hoat dong cua cac Cong ty con va Cong ty lién
két.

Dbi voi mit bang cua Cty CP Xay Dung Thuy Loi 42: ban diéu hanh can c6 ké hoach khai
thac hodc tim kiém cac don vi thué dé t6i wu hoa tai nguyén, ting doanh thu cho Tong

Cong Ty.

Dbi v6i Dy an tai s6 34 Thuy Loi, P. Phudc Long A, Quan 9 (nay 1a TP. Thu Duc), can

tim phuong an khai thac t6i uu trong khi dy an chua thyc hién duoc.
. . . no
BAO CAO BAN KIEM SOAT /W/,'

TINH HINH CHUNG

Hoat dong cia Ban kiém soat:
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- Dai hoi d6ng cb dong thuong nién nam 2019 ngay 12/4/2019 cua Tong cong ty di bau ra
Ban kiém soat nhiém ky 2019-2023 gdm céc thanh vién:

+ BaboThiThuHa - Truong ban
+ OngDao Anh Tudn - Thanh vién
+ OngLéTiénLuan - Thanh vién
Trong nam 2023, Ban kiém soat c6 sy thay doi nhu sau:

- Ba D46 Thi Thu Ha dd c¢6 don xin thoi chirc danh Truéng Ban kiém soat nhiém ky 2019 —
2023 (ngay 27/2/2023). Ban kiém soat di hop va thong qua don xin théi chic danh
Truong ban kiém soat cta ba Ha va bau Truong ban kiém soat méi. Ong Pao Anh Tuin —
thanh vién Ban kiém soat di duoc Ban kiém soat Tong cong ty xdy dung Thuy lgi 4 —
CTCP bau lam Truéng ban kiém soat nhiém ky 2019 — 2023 tir ngay 01/3/2023.

- Trong nhiém ky 2019 — 2023 Ban kiém soat da tién hanh nhiéu hoat dong kiém tra, giam
sat viée tudn thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, diéu 1¢ té chtrc hoat dong cua Tong

cong ty, trong viéc quan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh nhu sau:

+ Kiém gia giam sat viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét dai hoi dong cé dong cua Hoi

ddng quan tri va Ban diéu hanh.

+ Kiém tra xem xét cic quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Tong giam ddc c6 pht hop Véi
phap luat, pht hop Véi diéu 18 trong cong tac quan 1y san xuat kinh doanh, kiém soat trinh
ty, thu tuc ban hanh cic vin ban cua Tong cong ty, dam bao tinh phu hop Véi quy trinh

trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

+ Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri trong viéc xdy dung, trién khai ké hoach san
Xuit kinh doanh hang Quy, Nam. Kiém tra giam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach

san Xuat;
+  Xem xét bao cao tai chinh quy, nim duoc cac phong ban Tong cong ty cung cap.
2. Hoat dong cia Tong cong ty:

- Tong cong ty budc vao nhiém ky 2019 — 2023 véi nhiéu kho khan: dich bénh Covid — 19

bung nd & Viét Nam va trén thé gisi kéo dai dén cudi nim 2022 1am moi hoat dong san xuat
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kinh doanh cua Tong cong ty bi anh hudng nghiém trong, dic biét 1a mang dich vu cho thué
van phong. Tiép sau dich bénh, chién tranh Nga —Ukraina, suy thoai kinh té ciing anh
huéng dén kinh doanh Téng cong ty, cong tac dau thau, tim kiém viéc lam, 03 nim van
chua ky két duoc cong trinh, dy 4n nao méi; nhiéu cong trinh Tong cong ty dang thi cong

bi dinh chi, chim dut hop ddng trudc han hoic dan tién do, cham thanh toan. ..
- Nim 2023 13 mot nam hét strc kho khin cho toan Tong cong ty:

+ Nganh nghé thi céng chinh (xdy dyng co ban) dinh tré, khong c6 viéc 1am, cic cong trinh
dur an két thiic, ngirng hoat dong hoic gian tién d6 (thang 12/2022 cong trinh duy nhat Tong
Cong ty con dang thi cong bi chu dau tu chdm dut hop dong do thiéu vén) trong khi khong
dau thau duoc cong trinh méi nao trong nam 2023. Nam 2023 chi dat 16% so véi ké hoach
dé ra. Viéc khong co cong viée thi cong dan dén sy sut giam 16n vé luc luong lao dong toan
Tong cong ty; may moc thiét bi khong hoat dong, thiéu chi phi sta chita, bao vé nén hu

hong va mat mat.

+  Dich vu cho thué vin phong: Hién nay Tong cong ty c6 03 vian phong cho thué (trong dé co
2 Bat dong san dau tu va 1 toa thué dat hang nim cua nha nude (tda 205 Nguyén Xi) Tong
dién tich cho thué 3 toa nha la: 9.668 m2

- Nam 2023 do anh huong cua suy thoai kinh té nén viéc cho thué 03 toa nha van phong lién

tuc giam qua cac quy nam 2023. Ca nam chi dat 58,4% ké hoach nam.

- Khu dét tai 34 Thuy Loi, P. Phudc Long A, Quén 9 (nay 1a TP. Thu Bic): Pay 1a khu dat
thué ctia nha nudc hang nam dé sir dung theo hién trang kho va xudng san xuat, nhung van
dang dé trong. Do d6, can nghién ctiu giai phap khai thac, nham t6i wu hoa tai nguyén. Tién

thué dat theo khung gia méi tir nim 2024 khoang 2,8 ty dong/nam.

- Trong bao cao tai chinh di duoc kiém toan nam 2022 cua Tong cong ty, Pon vi kiém toan
(Cong ty kiém toan va tham dinh gia Viét Nam) dd c6 ¥ kién nhan xét tir chdi nhan xét doi
vGi mot sb khoan chi phi va khoan céng ng ca nhén, to chirc da phat sinh tir 1au nhung chwa
Xt ly va trich 18p dy phong theo quy dinh. Vi vay, ngay 6/4/2023 S¢ giao dich chiing khoan
Ha Noi di c¢6 quyét dinh s6 352/QB/SGDCKHN vé viéc han ché giao dich c6 phiéu cua
Tong cong ty.

- Ngay 11/12/2023 dai hoi ddng c6 dong bat thuong nim 2023 cia Toéng cong ty da hop va ra
nghi quyét: chia c¢6 phiéu quy (1.350.000 cp) cho c6 dong hién hitu. Tuy nhién ngay
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05/01/2024 UBCKNN d4 c6 cong vin 150/UBCK-QLCB tra loi Tong cong ty chua du diéu

kién theo quy dinh dé tién hanh chia c6 phiéu quy cho c6 dong hién hitu.
3. Hoat dong caia HPQT va Ban TGD:

- Hoi dong quan tri Tong cong ty gdm 05 thanh vién. Trong ndm 2023, hoi ddng quan tri cua
cong ty da to chie 11 cudc hop ra cac nghi quyét vé cong tac to chac, quan 1y thudc tham

quyeén.

+ Ngay 15/4/2022, ong Lé Quang Thé c6 don xin thdi chic danh cha tich HPQT, HPQT da
nhét tri bau 6ng Pinh Vin Van lam chi tich HPQT, ngudi dai dién phap luat va éng Chu
Quang Tuan lam Phé Chu tich HPQT.

+  Pai hoi c6 dong thuong nién Tong cong ty ngdy 22/4/2022 di thong qua viéc mién nhiém
thanh vién HDQT ong P Hiru Phudc va bau bd sung ong Lé Duy Thanh lam thanh vién
HPQT (Theo dé cir cua cd dong Ion Tap doan Cao Su VN)

+ Ngay 25/11/2022 Tong cong ty di to chirc Pai hoi co dong bat thudng nam 2022

+  Pai hoi ¢6 dong bat thuong nam 2022 (ngay 25/11/2022) di thong qua viéc mién nhiém
6ng Lé Quang Thé (TV HPQT) va bau b sung 6ng Phan Thanh Tién 1a thanh vién HDQT

moi.

+ Pai hoi co dong bat thuong nam 2023 ngay 11/12/2023 di mién nhiém 03 thanh vién
HDQT va bau méi 3 thanh vién HDQT méi:

e Ong Nguyén Anh Kiét — Chu tich HbQT
e BaPham Thi Thay Hing  — Thanh vién HDQT
e Ong Nguyén Xuan Hoa — Thanh vién HPQT

- Qua cong tac kiém tra, giam sat, Ban kiém soat nhan thiy, hoat dong cia HDQT d3 tuan
thu dang phap luat. Hoi ddng Quan tri Tong cong ty da c6 nhitng chi dao kip thoi, ding dan
dé Tong cong ty thuc hién thong qua cac cudc hop HPQT dinh ky va thé hién qua cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Van ban chi dao cia HDQT. HPQT Tdng cong ty di ban hanh cac nghi
quyét, quyét dinh, thong bao theo tirng thoi diém phu hop dé chi dao kip thai cho hoat dong
SXKD cua Tong Cong ty.
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Hoi dng quan tri da to chic va duy tri déu dan cac phién hop dinh Ky, cac phién hop mé
rong dé nam bt va chi dao kip thoi hoat dong san xuét kinh doanh ddi véi cac don vi anh

huang trong yéu dén két qua hoat dong cua Téng Cong ty.

Céac Nghi Quyét, Quyét dinh caa Pai hoi dong co dong, HPQT da duoc Ban Téng giam
déc trién khai thyuc hién kip thoi, theo dung yéu cau. Ban Tong giam dbc di ban hanh, bd
sung diéu chinh cic quy dinh vé cong tac quan ly, nhiém vu cua cac Ban chirc ning phu
hop Vv6i quy mé va tinh hinh thuce tién cua Tong cong ty. Cong tac diéu hanh ctia Ban tong
giam ddc co su nang dong va can trong can thiét, bam sat hién trueong tor @6 thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach ma Dai hoi ddng c6 dong da thong qua, dem lai loi ich cho cac

cb dong.

Mbi quan hé gitta HPQT, ban giam ddc va ban kiém soat déu duoc duy tri va kiém soat
chit chg, ca ba bén déu thudng xuyén trao ddi, cung cip thong tin trén tinh than hop tac, hd
trg tao thuan loi cho viéc kiém tra gidm sat ciing nhu phat huy tinh ning dong sang tao cia
cac bén. Tat ca cac cudc hop cua HPQT déu c6 su tham gia cia ban kiém soat. Ban giam
dbc, va cac phong ban thuong xuyén bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh cho HPQT va
ban kiém soat, tao diéu kién cho BKS tiép can hd so, tai liéu dé kiém tra giam sat dam bao

tinh trung thuc cia thong tin.

Déi v6i co dong, trong nam 2023, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cau hay

khiéu nai cua c6 déng, hodc nhom cb dong.

Dua trén két qua kiém tra, giam sat, Ban Kiém Soét nhat tri v6i cac ndi dung trong bao co

danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh nim 2023 cia HPQT va Ban TGD.
TINH HINH TAI CHINH:

Tinh hinh tai chinh nim 2023 cua Téng cong ty:

TT CHI TIEU NAM 2023 NAM 2022
TAI SAN 1 2
1 | Tién va twong dwong tien 30.977.181.080 36.279.995.750
2 | Pau tu tai chinh ngin han
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3 | Cac khoan phai thu ngén han 100.704.454.070 173.037.133.494
4 | Hang ton kho 5.123.554.548 89.959.811.207
5 | Tai san ngan han khac 16.158.548.041 17.520.903.504
6 | Taisan cb dinh 158.096.428.472 160.756.235.006
7 | Bat dong san dau tu 225.330.113.044 231.574.060.458
8 | Tai san do dang dai han 22.332.774.776 20.976.104.418
9 | Céc khoan dau tu dai han 25.060.000.000 120.595.40.000
10 | Tai san dai han khac 0 178.577.020
TONG TAI SAN 583.783.054.031 850.878.260.857

NGUON VON
1 | No ngan han 129.236.705.513 235.293.888.125
2 | No dai han 285.275.467.642 399.154.658.498
3 | Nguén vén chu sé hiru 169.270.880.876 216.429.714.234
TONG NGUON VON 583.783.054.031 850.878.260.857

- Bao céo két qua kinh doanh:
CHI TIEU NAM 2023 NAM 2022
1 2 3

Doanh thu ban hang va dich vy 77.114.822.483 106.475.998.824
Doanh thu tai chinh 43.441.470.591 5.011.629.423
Thu nhéap khac 11.490.736.934 1.049.644.897
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Chi phi 179.205.863.366 110.989.768.658

Loi nhuan truéc thué -47.158.833.358 1.547.504.486

Loi nhuan sau thué -47.158.833.358 388.412.954

I11- NHAN XET VA KIEN NGHI:

- Nhin vao mot sb chi tiéu tai chinh trong nhiém ky 2019 — 2023 cua Téng cong ty, Ban
kiém soat nhan thdy, Tong cong ty trong nhiém Ky vira qua tinh hinh tai chinh, san xuét
kinh doanh khong t6t, thé hién qua céc chi tiéu tai chinh giam lién tuc qua cac nim: Tong
tai san nam 2023 1a 583,783 ty dong giam 45,4% so voi nam 2019 (1068,922 ty dong) so
v6i nam 2022 lién ké giam 31,1% (850,878 ty dong). Tong doanh thu hoat dong san xuét
chinh giam dan, nam 2023 giam sau, lgi nhuan sau thué trong nhiém ky c6 02 nam b 15:
nam 2021 va nam 2023 15 16n nhat 47,158 ty ddng Co tirc cho nha dau tu ngoai 02 nim
dau nhiém ky c6 cb tirc, cac nam con lai déu bang 0 do lgi nhuan bi 4m hodc thip khong

du dé chia ¢ tuc.

- Ngoai nhitng nguyén nhan khach quan (dich bénh, chién tranh, suy giam kinh té, khong c6
viéc lam, thiéu vdn, thiét bi ...) da phan tich ¢ trén thi con do nhitng nguyén nhan chu
quan do co ché quan 1y, san Xuit, giam sat bén nhan khoan chua tuan tha tbt, dan dén 15

khoan..

- Can cr bao céo tai chinh Tong cong ty trong nam 2023, Ban kiém soat nhan thay c6 vai

diém can luu y sau:

Két qua san xuat kinh doanh ndm 2023 so véi ké hoach da dugc dai hoi dong cd dong nam
2023 (ngay 26/5/2023) thong qua:

- Doanh thu nam 2023: 80 ty dong
- Loi nhuan trudc thué nim 2023: 1,6  tydong
- Loi nhuan sau thué nam 2023: 1,2 tydong
- Chia ¢ tic ndm 2023: Khong thap hon 1%
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Céc chi tiéu chinh déu khong dat. Doanh thu chinh dat thdp 77,114 ty dong, tong doanh
thu dat 132,045 ty dong do Tong cong ty di ban mot phan tai san cia Tong cong ty: thuc
hién nghi quyét HDQT sb 04 ngay 27/6/2023 Tong cong ty dd chuyén nhuong toan bo sb
cb phan tai Cong ty c6 phan VRG Bao Loc tri gia chuyén nhuong 64.348.368.000 dong
ghi nhan mot khoan 13i 42.252.928.000 dong, doanh thu khac dat 11,49 ty déng do Téng

cong ty ban thanh 1y cic may moéc thiét bj xay dung khong can dung.

2. Theo kién nghi cua kiém toan nim 2023: khoan phai thu 1225 ty dong 1a chwa c6 cin ct

dé xac nhan chinh xéc tir d6 chwa thé tinh dugc gia tri trich 1ap dy phong.

- Ban kiém soat di ra soat sb lidu cac tai khoan chi tiét (khoan phai thu) nhan thiy: ngoai
cac don vi dang phat sinh cong ng (dang ludn chuyén) da phan cac khoan phai thu ton
dong déu 1a cac khoan ng xau, ng khé doi (trén 03 nam, mudn thu héi duoc ton nhiéu thoi
gian va phat sinh chi phi), chi phi treo (tk 141) chua hoan, khoan tra trudce cho khach hang
(ng 331)

- Theo y kién ctia Kiém toan trong nim 2023 chua thu thap ddy du thu xac nhan cia cac
khoan no phai thu voi gia tri 139.891.840.678 dong trong d6 Tong cong ty di chich 1ap du
phong 68.107.312.442 dong va con mot khoan 30.832.107.293 dong phai thu cia c4 nhan
nhan khoan (HPQT di c6 to trinh viéc quy trach nhiém) trong cac niam sau néu chua thu
hoi duoc thi kha nang Tong cong ty sé& 16 thém gia tri twong img. Ngoai ra Can clr theo quy
dinh cua théng tu 48/2019/TT-BTC vé trich 1ap du phong no phai thu khé doi, cac cong
trinh ciia Tong cong ty hién nay da hoan thanh, khong con luan chuyén vi vay néu cac
khoan no phai thu khong thu hdi dugc qua cac ndm sau s& bién thanh ng khé doi, ng xau

va tiép tuc phét sinh chi phi trich 1ap du phong gay 16 cho Tong cong ty.

Déi véi cac khoan ng phai tra: theo y kién ctia kiém toan soat xét bao céo tai chinh 6 thang
dau nam 2023 Tong cong ty da khic phuc bang cach thu thap Thu ddi chiéu xac nhan cac
khoan no phai tra, ciing nhu thyc hién cac thu tuc thay thé dé xac dinh tinh hién hiru, phu
hop cua cac di tuong trén vai s6 tién 1a 17,17 ty déng. Tong cong ty xac dinh s6 13i qua

han phai tra 1a khong phat sinh.

Ban kiém soat dong y véi ¥ kién kiém toan néu trén ngoai ra c¢6 ¥ kién luu y nhu sau: Cac
cong trinh xay dung hién nay Tong cong ty thuc hién déu theo hinh thirc giao khoan, theo
d6 Tong cong ty iy quyén cho nguoi nhan khoan toan quyén ky két cac hop dong mua ban

cung cip nguyén, nhién, vat liéu voi thau phy, nha cung cap. Hién nay cac cong trinh giao

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LQ! 4 - CTCP



khoan da két thuc, ban kiém soat nhan thiy cé rui ro trong viéc cac don vi nhan khoan
chua cap nhat kip thoi, day du cac chi phi dé hach toan gia thanh cong trinh (d4 c6 mot sb
vu tranh chép gitra nha cung cip va ngudi nhan khoan céng trinh Xuan Minh — 6ng Pham

Hiru Nam 1én dén hon 4,7 ty dong).

- Nhitng khoan chi phi nay néu nha cung cip c6 day du co so phap 1y va khoi kién thi rai ro

cho ngudi nhan khoan va Tong cong ty rét cao.

4. Dbi voi cac khoan do dang 154: day 1a cac khoan chi phi da bo ra va dang cho nghiém thu
vé6i chi dau tu. Néu Tong cong ty, ngudi nhan khoan khong thu hoi duoc tir chu dau tu sé
gy 16 cho ngudi nhan khoan va Tong cong ty. Hién nay du no 154 1a: 5.123.554.548
dong.

X/

% Kién nghi:

- Hién nay cong viéc thi cong cac cong trinh xay dung da hét, trong khi chwa diu thau duoc
cong trinh gbi dau, may moc thiét bi thiéu, yéu vi vay nhiém vy trong tam cua Tong cong
ty trong thoi gian téi 1a tap trung tang cuong khai thac cho thué 03 toa nha van phong va
khai thac hiéu qua khu dét tai Quan 9 (nay 1a TP. Thu Ptic). Cung véi Ban 1anh dao méi

tim kiém mé rong cac mang kinh doanh mai phu hop véi diéu kién cua Tong cong ty.

- Tang cuong cong tac thu hdi cong ng, nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh vira két
thuc va ton dong (1ap to thu hdi cong no lién tuc ra soat, thu hoi, khai Kién ra toa néu can

thiét).

- Nhanh chéng quyét toan cac cong trinh giao khoan, xtr 1y céc chi phi dang treo, yéu cau
bén nhan khoan bdi thuong cac khoan 15 theo ding quy dinh hop dong giao khoan, quy
ché giao khoan (6ng Pham Hiru Nam, 6ng Nguyén Vin Hung, 6ng Hoang Thanh Lam, 6ng
Mai Xuan Thu, 6ng V6 Duy Minh...).

- C6 bién phap dé khic phuc cac kién nghi cua kiém toan dé c6 thé dua c6 phiéu TL4 ra

khoi dién han ché giao dich.
< Phuong huwéng hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2024:

- Trong nam 2024, Ban kiém so4t tiép tuc trién khai thuc hién nhiém vu theo dinh huéng ma
Dai hoi dong c6 dong da thong qua. Duy tri cong tac kiém soat dinh ky theo diéu Ié cua

Téng cong ty va quy ché hoat dong cia Ban, dam bao hoat dong cua Tong cong ty ludn
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tuan thu cac quy dinh cua phap luat, diéu & va quy ché, nghi quyét cua Pai hoi déng co
déng gop phan cho Tong cong ty ngay cang phat trién, dat hiéu qua kinh doanh cao, dam

bao lgi ich cta cac c6 dong va nguoi lao dong.

- Ban kiém soat thuc hién chic ning nhiém vy, kiém tra giam sat duoc quy dinh trong Diéu
16 to chuc hoat dong cua Tong Cong ty, cac Nghi quyét caa Pai hoi dong cd dong, cac

Nghi quyét cua Hoi dong Quan trj va cac quy ché quan tri cua Téng Cong ty.

- Tham gia gop ¥ va giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché quan 1y cua Tong

Cong ty phu hop véi Diéu 16 cua Téng Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién chie nang dai dién quan 1y von cua Tong Cong ty tai cac Cong ty

con, Cong ty lién két.
- Duy tri ché do hop dinh ky, lam viéc va thong tin thudng xuyén trong Ban kiém soat.

- Phat huy hon nita viéc phén tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh dé dwa ra nhitng

y kién d¢ xuat cho HDQT, Ban diéu hanh Tong Cong ty trong moi hoat dong cia Tong

Cong ty. % ,

E. THONG TIN CO PONG
< NGUON NHAN LUC VA CHINH SACH PAI NGO

Tong Cong ty ludn y thirc dugc tim quan trong cua yéu td con ngudi trong chién luge phat
trién cong ty. Trong nam 2023, mic du cac khé khin nhu cong trinh Tong cong ty thi cong da
hoan thién trong khi viéc tim kiém cong viéc gbi dau khong co, Chinh phu siét chat mang tin
dung nén ngudn tién giai ngan tir chu dau tu rit cham va khong c6; anh huong dén két qua san
xuat kinh doanh cta Tong cong ty nhung Tong Cong ty van ludn dam bao tét cudc sdng vé vat
chat 13n tinh than cho toan thé can bd nhéan vién thong qua hé thong tién lwong, BHXH, BHYT.
Pén thoi diém ngay 31/12/2023 d6i ngil nhan sy ciia Tong cong ty c6 67 ngudi.

Nham muc tiéu hoan thién hon nita cong tac quan 1y, nang cao hon nira tinh hiéu qua trong
viéc phdi hop 1am viéc giira cac phong ban, Tong Cong ty s& tiép tuc nghién ctru hoan thién cac
quy trinh, quy ché nham néng cao cic quyeén loi ciing nhu trach nhiém cua timg phong ban, dam
bao su nhat quan, phdi hop ddng bo nhiam giam thiéu chi phi van hanh va gia ting hiéu qua san

xuat kinh doanh.
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<% THONG TIN CHUNG CO DONG TONG CONG TY

Tong Cong ty khong co co dong sang 1ap. Tinh dén thoi diém ngay 02/4/2024, co cau cb

dong cia Tong Cong ty nhu sau:

Tong von chi sé hiru:

- Phan vén Nha nuéc

- Co phiéu quy
- Cb dong khac

16.008.338 100%
0 0%
1.350.000 8,4%
14.658.338 91,6%

Trong do: Nguoi nudc ngoai

®,

pOC

% CO PONG TRONG HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM

Nguyén Anh Kiét

Nguyén Xuan Hoa

Pham Thj Thay Hang

Chu Quang Tuén

Lé Duy Thanh

29 Phan Chu Trinh, P Tan
Thanh, Q Tan Pha, TP HCM

30 duong T8, P Tay Thanh,
Q Tén Phu, TP. HCM

62/287 Ly Chinh Thang, P
V& Thi Sau, Q3, TP HCM

L20, Cu x4 Lik Sin, Buong
11, P. Binh An, TP. Thu 3.000
buc, TP.HCM

236 Nam Ky Khoi Nghia P6,  °

0,02%

- 2.713.198 18,51%
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Q3, TPHCM

) 3F Ngb Tat To, Phuong 22,
Pao Anh Tuan 3.594 0,025% - -
Quén Binh Thanh, TP.HCM

201/46/9 Nguyén Xi Phuong
D6 Thi Thu Ha 26, Quan Binh Thanh, 242 0,002% - -
TP.HCM

) 3A Tran Khanh Du, Phuong
Lé Tién Luan - - - -
Tan Binh, Quan 1, TP.HCM

818 CC B5 P.3, Quan 4,

Lé Vi Hung - - - -
TP.HCM
L20, cu xa Lik Sin, duong
Chu Quang Tuan 11, P. Binh An, TP Thu btc, 3.000 0,02%
TP.HCM
N 30 duong T8, P Tay Thanh,
Nguyen Xuan Hoa - -
Q Tan Phu, TP. HCM
. 62/287 Ly Chinh Thing, P
Pham Thi Thuy Hang - -
Vo6 Thi Sau, Q3, TP HCM
18 duong 17, khu phé 1, P.
Linh Bong. TP Thu brc,
x TPHCM
Nguyén Van Thac 1.362 0.01%

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO 4 - CTCP



F. DANH SACH CAC CONG TY LIEN QUAN

1. CAC CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phan Xay 10A/29 An Binh, Di An, Binh
, 40,23% Xay dung co ban
dung Thuy loi 42 Duong

2. CAC CONG TY CON

Cong ty CP Pau tu BDS 205A Nguyén Xi, Phuong 26, Kinh doanh Bat dong

51%

Thuay loi 4B Binh Thanh TP.HCM san

Cong ty CP Pau tu BDS 510 205A Nguyén Xi, Phuong 26, Kinh doanh Bit dong
0

Thuy lgi 4A Binh Thanh TP.HCM san

Cong ty cb phan dau tu J500 205A Nguyén Xi, Phuong 26, Kinh doanh Bét dong
0

BDS Thuy loi 414 Binh Thanh TP.HCM san

TP. Ho Chi Minh, Ngay 17 théng 04 ndm 2024
TONG CONG TY XAY DUNG THUY LQI 4 - CTC/‘P-J;K

NGUYEN ANH KIET

TONG CONG TY XAY DUNG THUY LO 4 - CTCP

TONG CONG TY
XAY DUNG THUY
LO14-CTCP
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