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CAU CHUYEN THUONG HIEU GEMADEPT

Tén tudi Gemadept gan v&i moét giai doan lich s dat nudce bat dau déi mdi,
nhitng nam 90 cua thé ky 20. Khdi nghiép bang nhiing hoai bdo mé duong trén
bién, v&i nhing chuyén tau container dau tién dua gia tri Viét ra bon bé, dén co
hoi tlr khap nam chau, Gemadept dang tr& thanh mot thuong hiéu hang dau
trong nganh Khai thdc Cang bién, Logistics cta Viét Nam.

Hon 33 nam trudng thanh va phat trién, Gemadept da c6 nhiing dau an dam
nét trong nganh hang hai clia dat nudc, gop phan thay déi ca moét nganh cong
nghiép dich vu container. Tién phong trién khai nhirng mé hinh hoan toan mdéi,
Gemadept tré thanh doanh nghiép niém yét dau tién dau tu xay dung Cang
bién, ddt phd md ICD, Ga hang hoa Hang khéng hién dai bac nhat va hé sinh
thai Logistics tich hop. Bac biét hon, qua hon 3 thap ky vai nhiéu chuyén bién,
nganh hang hai Viét Nam da ghi nhan mét Cong ty niém yét duy nhat sé hitu
chudi cang doc chiéu dai Bac — Trung — Nam va siéu Cang nudc sau Gemalink,
nam ’trong s6 19 thuong cdng trén thé gidi cd thé don nhan siéu tau Megaship.

‘Tuong lai rong mér, vdi tam nhin, s&r ménh va cac gia tri cot 16i, Gemadept dang
ti€p tuc xay dung mot hé tich hop Cang va Logistics viing manh va hiéu qua
~ hang dau Viet Nam, Vitng budc tién phong, nang tam khu vuc, Gemadept dang
- no luc xay dung thuong hiéu mcf)t'Tép doan phat trién truong ton, phan dau tién
lén sénh-vai_ v&i nhiing tén tudi Idn ctia nganh hang hai thé gidi.

| Mang theo tinh than, y chi Viét, van dung sang tao tién bd cong nghé thé gidi...
nhtng con ngudi mang van hoa Gemadept dang tién vao mét “Ky nguyén phat
trién nang dong, hiéu qua va bén viing” gép phan mang lai thinh vugng cho dat
nudc, déi tac, khach hang, c6 déng va nhirng nguoi déng hanh.

BAN BIEN TAP BAO CAO THUONG NIEN GEMADEPT 2023
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THONG TIN CONG TY

Tén Congty :Congty Co phan Gemadept
Tén tiéng Anh : Gemadept Corporation
M3 co phiéu : GMD

DPKKD va MST : 0301116791

Von diéulé  :3.058.985.570.000 dong
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Email - info@gemadept.com.vn
Website - www.gemadept.com.vn

BAN BIEN TAP BAO CAO THUONG NIEN - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tham quyén phé duyét bao céo :

Nguyén Thanh Binh - Téng giam déc
Trudng ban bién tap:

Nguyén Thi Thu Thao - TP. Quan hé Cong ching va Nha dau tu
Thanh vién:

Nguyén Hoang Anh - Chuyén vién PR-IR

Db Ngoc Khanh Nhi - Chuyén vién PR-IR

Nguyén Diéu Anh - Chuyén vién PR-IR

Pham Hoang Thu Uyén - Chuyén vién PR-IR

THONG TIN LIEN HE BAN BIEN TAP:

Phong Quan hé Cong ching va Nha dau tu
Tru s& chinh Cong ty C6 phan Gemadept
Lau 21, S6 6 Lé Thanh Ton, Phuong BéEn Nghé,
Quan 1, TPHCM
Tel: (028) 38 236 236 / Ext: 117
Email: ir@gemadept.com.vn



GROWTH Chuong I: GROWTH

Growing to a new height. " o E 5 e P s L
Théng diép cua Chu tich Hoi déng quan tri

Tam nhin — S& ménh - Gia tri cot 16i cia Cong ty

Gidi thiéu vé Gemadept

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh va céac dich vu

Coéng ty con — Cong ty lién két, lién doanh




Thong diép cua

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi C6 déng, Quy khdch hang, Poi tac va cdc bén hiru quan,

Thay méat HDBQT, BTGD clng toan thé CBCNV
Gemadept, toi xin tran trong kinh chao va tri an toan
thé quy vi C6 dong, quy Khach hang, Déi tac, cac
Co quan chuc nang va cac bén htu quan luén quan
tdm, Ung ho va déng hanh clng Gemadept trong
sudt qua trinh phat trién. Cé thé ndi sy ang ho quy
bau nay chinh 1a ngudén déng luc rat I6n, thic day
Cong ty ludn nd luc cao nhat dé dap lai ky vong cla
mMoi Nguai.

Chung ta vira cung nhau trai qua nam 2023 day
thach thirc v&i nhiing xung dét dia chinh tri tiép tuc
leo thang. Cac nén kinh t€ Ion la thi truong xuat nhap
kh&u chd luc cda chung ta nhu My, Chau Au, Trung
Qudc... chua kip phuc hoi sau dai dich Covid-19 nay
tiép tuc hing chiu cu dam tur cac cude chién trén thé
gidi. Kinh t& Viét Nam cling khéng nam ngoai vong
x0dy; tdc dong tiéu cuc phan anh qua san lugng xuat
nhap khau hang hoa sut gidam manh trong nira dau
nam. Doi dién vdi nhitng thach thic nay, véi quyét
tdm cda Chinh phd, cac co quan ban nganh va cong
doéng doanh nghiép, hop luc cling nhau, ndm bat thoi
co thi trudng phuc hoi dé xoay chuyén tinh thé trong
nhitng thang cudi nam, dua kinh t€ ca nudc vé dich
nam 2023 vdi két qua chung kha kha quan.

Daoi voi Gemadept, tir Ban 1anh dao cho dén moi
CBCNV da san sang tam thé ngay tlr dau nam,
chidi déng va linh hoat ting phdé véi nhitng kho khan
chung nham thuc hién muc tiéu kép, vira dam bao
hoat déng san xuat kinh doanh hiéu qud, vira trién
khai céc du an trong diém dé chuén bi cho giai doan
tang trudng mai.

Nam 2023, Cong ty tiép tuc tdng cudng suring hd
cao cla céc khach hang, déi tac, gilr viing thi phan,
phat trién chudi dich vu tai cac thi truong trong yéu,
déng hanh cung Chinh pht trong céng tac dau tu,
phat huy lgi thé hé théng cang bién qudc gia.

Tai clra ngd phia Nam, cang nudc sau Gemalink
lién tuc dén nhitng thé hé tau Ién nhat va thong minh
nhat thé gidi. Cung vdi viéc Bo Giao thong — Van tai
nao vét ludng Cai Mép - Thi Vai, thoi gian tdi, nhiing
siéu tau container 1én dén 250.000 tan trong tai co
thé ra vao cang thuan loi. T khi di vao hoat dong,
Gemalink 1an lugt phd cac mdéc ky luc trong khai
thac, van hanh, dat ndng suat xép dd cao hang dau

khu vuc. Cong ty dang hoan tat céc thi tuc can thiét
dé€ khdi cong Gemalink giai doan 2, nhan déi cong
suat va dua vao khai thac tir ndm 2025-2026.

NGi ti€ép nhiing nd luc, thang 5/2023, tai clra ngd
huyét mach giao thuong Thanh phd Hai Phong,
chung ta da long trong khai truong va dua vao khai
thac cum cang Nam Dinh Vi giai doan 2. Nam Dinh
Vi 1 & 2 du kién sé t6i da hda cong suat ngay trong
nam 2024, tao tién dé dé tiép tuc khai cong Nam
Dinh VU 3, dua vao van hanh tr nam 2025. Khi hoan
thanh ca 3 giai doan, Nam Dinh V{ sé la cum cang
soéng 1én nhat va quy mé nhat mién Bac, cé thé don
duoc cdc tau feeder, tau noi A I16n nhat khu vuc cang
séng va la ctra ngd két néi cac cang nudc sau trong
khu vue.

Song song do, Gemadept da va dang déng hanh
cling B6 Giao théng - Van tai, Cuc Hang hai va cac
doanh nghiép céang dé phat trién ha tang hang hai
Viét Nam. Du an nao vét kénh Ha Nam cho tau
48.000 DWT sé thu hut nhiéu hang tau vao khu vuc
Dinh V{ - Hai Phong, gia tdng dang ké san lugng cho
cang Nam Dinh Vi va san sang dap img nhu cau van
tai tuyén noi A dang phat trién manh mé.

Hoa nhip cung nhiing ndé luc cla khéi cang, khoi
Logistics Gemadept dong thai ghi nhan nhiing thanh
qua tich cuc, hoan thanh muc tiéu kinh doanh sau
mot nam day thach thirc; tan dung t6i da céc ndi luc
san ¢o va khai thac moi co hoi trén thi trudng; chu
déng va linh hoat dua ra céac bién phap, gidi phap
ma&i d€ t6i uu san xuat, dat trong tdm vao quan ly chi
phi hiéu qua, giam lang phi. Céng ty phat trién dich
vu Logistics ca chiéu réng va chiéu sau, day manh
hoat dong hop luc hé sinh thai Cang - Logistics.

Ba thang dau nam 2024, du ap luc lam phat toan
cau bat dau co dau hiéu ha nhiét va nhu cau tiéu
dung cé xu hudng so6i dong hon, song tinh hinh thé
gi¢i duoc du bdo tiép tuc dién bién phuc tap, khd
luong va céc thi truong I6n nhu MY, Trung Quéc chua
hoi phuc nhu ky vong.

Trong giai doan phat trién t&i, Gemadept tiép tuc
dau tu hiéu qud; cling ¢6 va phat huy hé sinh thai
Cang va Logistics; chu trong S6 hda - Xanh hda, gép

Bdo céo thudng nién

phan giam thiéu tac dong moi trudng, hudng dén phat trién bén viing va nd luc dem dén cac gia tri gia tang
cho C6 dong, Khach hang, Dai tac, CBCNV, Cong dong, Xa hoi, dong thoi dong gdp vao su phon vinh clia DAt
nudc.

Thay mat HDQT, Ban TGD, téi xin kinh chuc quy vi C6 déng, quy Khach hang, Déi tac va cac bén hitu quan
strc khde, an lanh, hanh phuc va thanh cong!

Cht Tich H6i Bong Quan Tri B
rd -
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Gemadept Corporation
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SU MENH

Thic day dong chay kinh t€, tao ra gia tri gia tang cho dat nudc, doanh nghiép va déi tac
dong hanh thong qua chuoi dich vu, giai phap vuot troi.

TAM NHIN

Tré thanh Tap doan dan dau Viét Nam vé Hé sinh thai tich hap Cang va Logistics.

GIATRIMANGDEN
CHO KHACH HANG, bOI TAC

Vuot troi — Tién phong - Pong hanh va phat trién.

GIA TRI COT LOI

DAN TQC

Tuwhao 12 mot thuong hiéu Viét sanh vai binh dang véi cac tén tudi toan cau c6 mat
tai Viét Nam. Thap sang thém ngon Itra niém tin va khat vong gép phan mang lai mét
tuong lai tugi sang cho nhimg nguoi dong hanh va cho dat nudc.

TIEN PHONG

GMD - “Gen M& Butng": khang dinh nang luc ctia mdi con ngudi Gemadept, tién
phong md ra nhimg con dudng mdi va khong ngimg thach thic moi gigi han ctia ban
than.

TRACH NHIEM

Nhan trach nhiém va str dung nguén luc cé quyén kiém soat dé vuot qua thach thic.
Trach nhiém doi vgi Cong ty, trach nhiém doi vdi khach hang, doi tac va trach nhiém
doi vai cong dong.

CHINH TRUC

S6ng ngay thang, chan that véi ngudi khac va vai chinh minh. Ngay thang, nhat quan
tirtrong suy nghi cho dén hanh dong. Lai noi di doi vdi viéc lam; Néi it lam nhiéu.
poI MO

Lién tuc d6i mai vé cong tac quan tri, ké thira, chat lugng nguén nhan lyuc; (ng dung
khoa hoc cong nghé tién tién hudng dén hiéu qua hoat dong cao nhat.

KET NOI

Diéu lam nén stic manh Gemadept chinh la su gan két mat thiét, bén chat giira cac
thanh vién vdi nhau va véi Cong ty; gilra Cong ty vai quy khach hang, d6i tac va cac
bén hiru quan.

Chung stirc, dong long; Cong hudng stirc manh; Gan két cung phat trién.




GIOI THIEU VE
GEMADEPT

Doanh nghiép niém yét
tot nhat Viét Nam
do Forbes binh chon

Cong ty C6 phan Gemadept dugc thanh 1ap vao nam 1990, cung qudc gia khdi nghiép. Véiy chi va khat vong
déng gop cho su phat trién clia dat nudc, Gemadept da chon con duong tién phong, vach ra nhimg hudng di
mdi, trd thanh doanh nghiép dau tién dua dich vu container vao Viét Nam va két néi nhimg tuyén hang hai dé

dua hang héa Viét Nam dén vdi thi truong qudc té.

Nhiing ddu an tién phong clia Gemadept trong
viéc trién khai dich vu van chuyén container bang
dudng bién, khai thac cang can (ICD), van tai Mid-
stream, dich vu container lanh... dad hoa vao nganh
hang hai nudc nha nhimng nhip diéu mdi mang hoi
th& hién dai.

Nam 1993 danh d&du mot chuong phét trién méi
khi Gemadept trd thanh moét trong 3 doanh nghiép
dau tién dugce Nha nudc chon thi diém c6 phan hoa.
Md&c son ké tiép la viéc ¢ phiéu Gemadept duoc
niém yét trén TTCK Viét Nam tir ndm 2002.

Traéi qua chédng duong 33 ndm, Gemadept luén
kién dinh trong tung giai doan cuda nén kinh t€,
hudng dén hién thuc hda tam nhin trd thanh doanh
nghiép dan dau Viét Nam vé hé sinh thai tich hop
Cang va Logistics. Ngay nay, néi dén Gemadept la
ndi dén mang ludi Cang va Logistics quy mo, hién
dai bac nhét toa lac tai nhitng vi tri huyét mach cua
nhiéu tinh thanh trong ca nudc va vuon sang céac
qudc gia trong khu vuc. Cang tu hao hon khi néi dén
Gemadept la nodi dén ngudi ban dong hanh dang tin
cay cla hang nghin khach hang, déi tac trong va
ngoai nudc.

Trong Iinh vuc khai thac Cang, Gemadept la cong ty
niém yét duy nhéat sé hitu va khai thac hé théng cang
trai dai tir Bac vao Nam, da dang vé loai hinh tir cang
can (ICD) dén cang sbng, cang bién, dac biét cang
nudc sau Gemalink quy mé hang dau ca nudc va nam
trong Top 19 thuong céng cla thé gidi ¢ thé don thé
hé tau Megaship [dn nhat hién nay. Hé théng cang cla
Gemadept ¢ nang luc déap (ng nhu cau tang trudng
cao cla thi truong, phuc vu hang hoa xuét nhap khau
trong giai doan cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA)
vaéi cée khéi va céc nude I6n dang dan trdthanh nhirng
don bay tich cuc va manh mé cho téng trudng kinh té.

Trong Iinh vuc Logistics, Gemadept s& hitu va
khai thac hé thdng céc Trung tdm phan phdi hién
dai tai cac vung kinh té trong diém, téng dién tich
hang tram nghin mét vuong, thuc hién hang triéu tan
hang héa moi nam. Hién nay, Gemadept la doanh
nghiép ¢6 phan duy nhat cung cap céac dich vu va
gidi phdp quan tri chubi cung Ung toan dién véi hé
théng Logistics bao gom 6 Iinh vuc khac nhau: Cang
hang hoa hang khéng, Trung tdm phan phdéi hang
hoa, Van tai hang siéu truong siéu trong, Van tai
bién-thiy, Logistics hang lanh va Logistics 6 t6.

Vai quy mo, nang luc, thuong hiéu va két qua kinh
doanh, Gemadept dugc céc t6 chic trong va ngoai
nudc vinh danh véi nhiéu gidi thudng uy tin. Trong
nam 2023, Gemadept tiép tuc dugc Forbes Viét
Nam vinh danh trong Top 50 doanh nghiép niém yét
t6t nhat Viét Nam, Forbes Chau A vinh danh, Top 10
Cong ty uy tin nganh Cang va Logistics, Top 20 Bdo
céo thudng nién va Bao céo Phat trién bén vimng cé
do tin cay cao va tién bo vuot tréi tai Cude binh chon
Doanh nghiép Niém yét 2023, Top 50 doanh nghiép
loi nhuén xuat sac Viét Nam, v.v.. Nhitng dénh gia
khach quan tlr céc t6 chuc uy tin, cac chuyén gia,
khach hang va dai tac 1a minh chimg khang dinh vai
tro va vi thé clia Gemadept trén thi trudng.

Trén hanh trinh phia trudc, Gemadept tiép tuc ch
doéng, linh hoat vuot qua thach thic, phat huy hiéu
qua kinh doanh, tiép tuc phat trién hé sinh thai Cang
- Logistics ca chiéu réng va chiéu sau, chu trong S6
hoa, Xanh hoa, dem dén nhiing gia tri vuot trdi cho
céc bén hitu quan, gép phan tich cuc thic day dong
chay kinh té clia dat nudce va dua Viét Nam déng gop
ngay cang nhiéu hon vao chudi gia tri toan cau.

Bdo céo thudng nién
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

LY
I
2017
Hop tac chién lugc vdi
Tép doan CJ, doi téc
hang dau vé Logistics
clia Han Qudc.

b

2016
Lién doanh khai thac
Trung tdm Logistics 0 to
dau tién tai Viét Nam.

2015

Bua vao khai thdc Trung
tam Logistics hang lanh -
kho lanh don quy mo
hang dau Pong Nam A tai
vliing DBSCL; Trién khai
Nam Hai ICD - Logistics
tai Mién Bac.

a0

2014

Khai truong Cang Nam Hai
Dinh Vi, budc tién ndi bat
tai thi truong khai thac
cang phia Bac; Nang cap
nang luc Cang quéc té
Gemadept Dung Quat Ién
70.000DWT.

2018

Khai truong cum Cang Nam
Dinh Vi, xdc lap vi thé nha
khai théc Cang hang dau
khu vuc phia Bac.

2011

Khdi dong chién lugc Logistics,
|&y mién Nam lam cai n6i phat
trién vai cac cum Trung tam
Logistics quy mo, hién dai; tir do
nhén rong ra cac tinh thanh trong
ca nudc.

BN

2019

Khai cong du an cang nudc séu

Gemalink tai Céi Mép, BRVT; M&
rong cang Binh Duong; Khai thac
giai doan 2 cua Trung tam Logistics
hang 6 t6 (KGL) tai KCN Long Hau,

tinh Long An.

<&

GEMADEPT CORPORATION

1990

Khai nghiép - truc thudc Lién hiép

Hang hai Viét Nam.

2010

Cong ty c6 phan dau tién
tham gia s& hitu va khai thac
Céng hang hda hang khong
Tan Son Nhat; Nang ty 1é s
hitu trong Cong ty Cang Nam
Hai 1én 99,98%.

2020

Mé rong Cang Binh Duong;
Hoan thanh thi cong, van hanh
thdr nghiém Céng nudc séu
Gemalink d€ dua vao khai théc
tir dau Q.1/2021; Bay manh
hoat dong Contract Logistics.

e

1991

Cho ra doi cac dich vu van tai

container dau tién.

(-r

2009

Chién lugc Bac tién - Khai truong
Cang Nam Hai tai Hai Phong.

2021

Chinh thirc dua Cang nudc séu

Gemalink giai doan 1
tai Céi Mép - BRVT
vao khai thac;

Khai cong xay dung giai doan 2 cum

Cang Nam Binh Vi
tai Hai Phong.

=

1993

Tién phong ¢6 phan hoa.

2008

Dot phd dau tu cang Container
tu nhan tai
Dung Quét, Quang Ngai.

-

2022

Trién khai xay dung giai doan 2 cum
cang Nam Binh V{; Xdc tién cac thd
tuc dé€ chuén bi khdi cong giai doan
2 Céng nudc sau Gemalink; Trién
khai thanh cong nhan rong (ng dung
Céng thong minh (SmartPort) trong
hé thong Cang ctia Gemadept.

1995

Khai sinh céng can d4u tién tai Viét Nam
- Phude Long ICD.

. s

2007

MG 4 tuyén van tai duong bién,
thanh Iap 3 cong ty lién doanh véi
dai tac qudc té Ion.

2023

Khai truong giai doan 2 cum cang
Nam Dinh V{; Thodi vén cang Nam

Hai Dinh V{, tap trung phat trién

cum cang Nam Binh Vi trg thanh
cang song I6n nhat mién Bac; Trién
khai thanh cong céc ting dung River
Gate va Smart Gate; Chudn bi khoi

c6ng giai doan 3 cum cang Nam
Dinh Vi va giai doan 2 cang nudc

sau Gemalink.

1997

M§ céc tuyén vén tai container
dau tién trén dong séng
Mekong.

2004

Vuon tdm khu vuc, md céc chi nhanh
tai nudc ngoai.

2000

Dat vi tri thr 2
vé san lugng xép d&
container.

R

2002
Niém yét

0 phiéu Gemadept
trén TTCK.



NGANH NGHE KINH DOANH & CAC DICH VU

Cang Nam Hai

Cang Nam Hai Dinh Vi

Cang Nam Dinh Vi

Nam Hai ICD

Cang Dung Quét

PIP & Céang Binh Duong

Cang Gemalink

KHAI THAC CANG

K'Line
Gemadept Logistics

ISS - GMD

Gemadept Mién Trung

GEMADEPT LOGISTICS

GMD Logistics Co. Ltd

Mekong Logistics

Gemadept Hai Phong

Potraco

Gemadept Shipping

Gemadept
Shipping Singapore

Gemadept Malaysia

CONG TY CO PHAN

GEMADEPT

PAU TU CHIEN LUQC

TRONG RUNG

BAT DONG SAN {

Cty Pacific Pearl

Cty Pacific Pride

Cty Pacific Lotus

Cao 6¢ Saigon Gem

Khu phuirc hap Vientiane

Bdo céo thudng nién

bIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT DONG

Vi chién lugc tap trung phat trién hai linh vuc kinh doanh cot 16i 1a Khai thac cang va Logistics, Gemadept
s4 hitu va khai thac hé thong Cang va ha tang Logistics trai dai tir Bac vao Nam (Ha NGi, Hai Phong, Hai
Duong, Bac Ninh, Hung Yén, Quang Ngai, Ty Nguyén, TP.HCM, Binh Duang, Dong Nai, Ba Ria Viing Tau, Can
Tho, DBSCL...) va vuon sang céac qudc gia lan can (Singapore, Hong Kong, Trung Qudc, Campuchia, Lao...).

iy MANG LUGI CANG
Mién Bac Mién Trung Mién Nam
Nam Hai ICD Cang Dung Quat Phudc Long ICD
Cang Nam Hai Cang Gemalink
Cang Nam Binh Vi Cang Binh Duong
Cang Nam Hai Binh V{
@ MANG LUGI LOGISTICS
Mién Bac Mién Trung Mién Nam
TTPP Hung Yén Kho Bubn Mé Thudt | Suntory PepsiInhouse
TTPP Nam Hai GroupeSeb Inhouse (BD)
TTPP Hai Duong GroupeSeb Inhouse (HCM)
TTPP Gia Lam Hyosung Inhouse
Logistics GS25 Inhouse
Diana Unicham inhouse TTPP Tan Binh
TTPP B3c Ninh Kho GLC Phuéc Son
Can Tho Pepsi
TTPP Mekong Logistics
Ga Hang Khéng SCSC
Kho Kinh D6
TTPP An Thanh
Can Tho SeaVina
TTPP Song Than

Gemadept Corporation



DIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT PONG LOAI HINH DICH VU

Gemadept cung cap céc loai hinh dich vu da dang, dap &rng nhu cau ngay cang cao cua
khach hang

Vi hé sinh thai Cang va Logistics, Gemadept cung cap cac dich vu tich hop, da dang va toan dién, dem dén
cho khdch hang nhiing gidi phap t6i uu giup tiét kiém thai gian, chi phi va dat hiéu qua cao:

CAC DICH VU KHAI THAC CANG CAC DICH VU LOGISTICS

> Dichvu Logistics 3PL

' B ' i ) o > Trung tdm phan phdi hang hda, kho ngoai quan, kho lanh
> Dich vu kho bai container, cang song, cang bién X o o . B . o
» Van chuyén hang héa bang duong bién, dudng thay noi dia,

>  Xép do, kiém dém, giao nhan, déng rit hang hoa dudng bo, dudng hang khong
»  Khai thué hai quan » Van chuyén hang siéu truang siéu trong
» Cung Ung, vé sinh, stra chita, bao tri container va » Cang hang héa hang khong

tau bién

_ B _ » Daily van tai, giao nhan hang héa
> Dich vu ICD, kho, b&i ngoai quan, kho CFS

' _ »  Dich vu chubi cung tng lanh
> Dich vu container lanh

o o > Trung tdm Logistics xe 6 10, dich vu PDI
» Vacdc dich vy khac lién quan o o
> Tu vén giai phép Logistics

CAN THO - j8

» Vacac dich vu khdc lién quan

R CANG HANG HOA
SINGAPORE 0T0 HANG KHONG
L e TRUNG TAM
LOGISTICS u_‘wﬂn.lﬂléiﬂlhh‘ RS S il : J Al
HANG LANH : &Pl PHAN PHOI
' J . T HANG HOA
VAN TAI HANG .
SIEU TRUONG | I \éf\Ehrlq T_ATI -
SIEU TRONG ‘

Gemadept Corporation




CONGTYCON
CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

1A. DANH SACH CAC CONG TY CON TAI THOI BIEM CUOI NAM

Ty 18 lgi ich TbYle Ui Ty 18 lgi ich leaien
. o iu quyét biu quyét
Tén cong ty Dia chi tru s& chinh Tén cong ty Dia chi tru s& chinh
S6 cudi S6 dau S6 cudi S6 dau S6 cudi S6 dau S6 cudi S6 dau
nam nam nam nam nam nam nam nam
Cdng ty C8 phan Cang Nam Eﬂf&% Eﬁﬁﬁ”a? g,ggLeapnNHaéTAal,nThP\./a‘éi 6000%  60,00% 60,00%  60,00% ey Ui i s Er B2 @ e Ve s P akig Lien el Gun 1 100%  100%  100%  100%

Pinh Vi Téng hop V.N.M TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Phong, Viét Nam

Coéng ty Co6 phan Cang Nam 207 Ngb Quyén, Phudng May Chai, Quan Ngo 99.98% 99.98% 99,98% 99,98%

Hai Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam Cong ty C6 phan bau tu Xay 5 i B - 5
dung Phat trién Ha tang la7 gty enih=Binn IEhtUang S ARATENAT e olnne S50 05 50/00%  50.00%
- - B ) B Gemadept Tinh Long An, Viét Nam
L6 CN3, Khu céng nghiép MP Binh Va,
Cong ty C6 phan ICD Nam Hai  Phudng Bong Hai 2, Quan Hai An, TP, Hai 7500%  7500%  7500%  7500%

Phong, Viét Nam

Cong ty C6 phan Gemadept 1/17A Pham Héng Thai, Phuong 7, TP. Viing 70.00% 70.00% 70.00% 70.00%
) o f (<} b (] ) (]

A 2 B (A < .x BEns61 - Céngtdng hop Dung Quat, X& Viing Tau Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau, Viét Nam
Cong ty C6 phan Cang QUOCTE g T 8 Hyyan Binh Son, Tinh Quang 80,40%  8040%  8040%  80,40%
Gemadept —Dung Quat NGAD Vi
gai, Viet Nam

Céng ty C6 phan Gemadept Tang 9, Toa nha Indochina Riverside Tower,

. . ) o . . . o Mign Trun 74 Bach Bang, Phuong Hai Chau |, Quan Hai 98,04% 98,04% 100% 100%
Cong ty TNHH Cang Phudc 6Lé '[hanh Tpn, Pthcmg B&n Nghé, Quan T, 100% 100% 100% 100% g Chau, TP. Da Nang, Viét Nam
Long TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
Gdng ty G5 phan Gang Blnh TD s6 712, TBD s6 8.BT.B, T6 5, Khu phd
. . . . s aia » &t Thi ¢ ] 3 7 % % % %
Cong ty C6 phan Dich vu Van 429/4 Song Hanh Xa L6 Ha No6i, Khu phd 7, P. 46,00% 46,00% 54,00% 54,00% Duong Quyét Thang, Phuong Binh Thang, TP. DT An, 80,09 80,09 80,09 80,09

tai Truong Tho (i) Truong Tho, TP. Thu Duc, TP. HCM, Viét Nam Tinh Binh Duong, Viét Nam

Cong ty TNHH Thiét bj va Dich 6 Lé Thanh Ton, Phuong BEn Nghé, Quan 1, . . . . Cona tv C8 phan Van tai Da TD s6 1738, TBD s6 9 (8BT-B), T6 5, Khu phd
vu Hang hi Théi Binh Duong TP, HB Chi Minh, Viét Nam 100% 100% 100% 100% phugnétmg S B Quyét Thang, Phudng Binh Théng, TP. DT An, 4805%  4805%  60,00%  60,00%
Tinh Binh Duong, Viét Nam

Cong ty TNHH ISS - 45 V3 Thi Sdu, Phuong Ba Kao, Quan 1, TP. 5 5 o o . L . . . . ’ . R

Gemadept HB Chi Minh, Viét Nam 51,00%  51,00%  51,00%  51,00% Céng ty C6 phan Dich vu Céng 4 Lé Thanh Téng, Phudng May To, Quan Ngo 60.00%  5099%  60.00%  60.00%
Gemadept Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam ' ' ! '

Cong ty TNHH MTV Van tai 6 Lé Thanh Ton, Phuong Bén Nghé, Quan 1, o 0 0 0 . - o . . ’ . .

s 0 T Bl Derg TP Ho Chi Minh, Viét Nam 100% 100% 100% 100% Cong ty TNHH Lién doanh 4 L& Thanh Tong, Phutng May To, Quéan Ngo 3060%  3059%  5100%  5100%
GMD ASL Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam ’ ' ’ '

Coéng ty TNHH MTV Coéng 6 Lé Thanh Ton, Phuong BEn Nghé, Quan 1, 100% 100% 100% 100%

nghiép Cao su Thai Binh Duong TP. H6 Chi Minh, Viét Nam Coéng ty C6 phan Cang Nam Km s& 6 Binh Vi, Phudng Bong Hai 2, Quan . gae6% . a466%
Hai Dinh V (ii) Hai An, TP. Hai Phong, Viét Nam e e

Cong ty C6 phan Hon Ngoc Rovak village, RoYo commune, Quan Koh o o o o

Thai Binh Duong Nhaeak, Tinh Mondulkiri, Campuchia 101 [ [ 100%

Cong ty C6 phan Hoa Sen Thai  Rovak village, RoYo commune, Quan Koh 100% 100% 100% 100%

Binh Duong Nhaeak, Tinh Mondulkiri, Campuchia ) ) ) o .
(i) Tap doan nam quyén kiém sodt Cong ty Co phan Dich vu Van tai Trudng Tho do dugc su Uy quyén cua
- mot s6 ¢6 dong dé dat ty 1é quyén biéu quyét trong céc cudc hop Dai hdi dong o dong la 54%.
Cong ty Co phan Niém Kiéu Rovak village, RoYo commune, Quan Koh 100% 100% 100% 100%
Hanh Thai Binh Duong Nhaeak, Tinh Mondulkiri, Campuchia ? ° ° °

(i) Ngay 31 thang 5 nam 2023 Cong ty me da hoan tat chuyén nhugng von Cang Nam Hai Binh V.

Bdo céo thudng nién Gemadept Corporation



CONGTYCON
CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH (Tiép theo)

1B. DANH SACH CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET DUQC PHAN ANH TRONG BAO CAO TAI CHINH HOP

NHAT THEO PHUONG PHAP VON CHU SO HOU

Ty I& lgi ich Ty |& quyeén biéu quyét
Tén cong ty Dia chi tru s& chinh
S6 cudi S6 dau biéu S6 dau
nam nam quyét nam
Coéng ty TNHH Thuong 117 Lé Lai, Phuong Bén Thanh, Quan 1, TP. HO6 o o o o
mai Qua Cau Vang Chi Minh, Viét Nam a3l agiltia ety An i
Cong ty C6 phan Lién hop 267 Quang Trung, Phudng Quang Trung, Quan 26,56% 26,56% 26,56% 26,56%

Thuc phdm

Ha bong, TP. Ha Noi, Viét Nam

Cong ty C6 phan Du lich

Cau Tum, Khu ph6é Hai Tan, Thi tran Phudc Hai,

) Huyén D&t Do, Tinh Ba Ria — Ving Tau, Viét 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Minh BDam
Nam
Cong ty C6 phan Thuong 973 Budng 30/4, Phuong 11, TP. Ving Tau, Tinh 26,78% 26,78% 26,78% 26,78%

cang Viing Tau

Ba Ria — Ving Tau, Viét Nam

Ty lé lgi ich Ty |& quyén biéu quyét
Tén cong ty Dia chi tru sd chinh
S& cudi S6 dau biéu S6 dau
nam nam quyét nam
Coéng ty TNHH CJ P . R . . A
Gemadept Logistics 6 Lo T Ui, [FLteing) By Mg, QUi T, T 4910%  49,0%  49,10%  49,10%
. H6 Chi Minh, Viét Nam
Holdings
A . L6 J1, Buong s6 8, Khu cong nghiép Séng Than
Cong ty TNHH MTVTI€p 15y, iong br An, TP DT An, Tinh Binh Duong, 4970%  4910%  49,10%  49,10%
van Gemadept L
Viét Nam

Cong ty C6 phan Mekong  Khu cong nghiép Séng Hau, Xa Bong Ph, o . . .
Logistics Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang, Viét Nam Zoflizss  ZeliZie 2Bl Aslit
Coéng ty TNHH MTV 4 | é Thanh Téng, Phuong May Ta, Quan Ngo o o o o
Gemadept Hai Phong Quyeén, TP. Hai Phong, Viét Nam Sl 110 AH2l 110 AL 110 S0
Cong ty TNHH CJ U . . » . .

S 6 Lé Thanh Toén, Phuong BEn Nghé, Quan 1, TP. o N N N
Gemadept Shipping H® Ghi Minh, Viét Nam 51,00% 51,00% 50,00% 50,00%
Holdings
Coéng ty TNHH MTV Van 6 Lé Thanh Ton, Phudng BEn Nghé, Quan 1, TP. o o o o
tai bién Gemadept HB Chi Minh, Viét Nam 5100%  51,00%  50,00%  50,00%
Gemadept Shipping 63 Market Street #05 — 01TA Bank of Singapore o o o o
Singapore Pte. Ltd. Centre, Singapore, 048942 900 9l 010% SO SO0
Gemadept (Malaysia) No0.68B, Jalan Batai Laut 4, Taman Intan, 41300 o o o o
Sdn. Bhd. Klang, Selangor Darul Ehsan, Malaysia 91,08% RIOC AU AU
Cong ty C6 phan Céng KA a . s e
Cai Mép Gemadept — Ap Ik Lo, Bttt Pluee bee, Tl B M, amqee gsqem soEea S000%

. ; Tinh Ba Ria — Ving Tau, Viet Nam

Terminal Link ®
Cong ty C6 phan Dich vu 30 Phan Thic Duyén, Phudng 4, Quan Tan Binh, o o o o
Hang héa Sai Gon TP HB Chi Minh, Viét Nam Sl Elafellis s A el
Cong ty TNHH Tiép van 6 Lé Thanh Ton, Phuong BEn Nghé, Quan 1, TP. o o o o
‘K" Line — Gemadept H6 Chi Minh, Viét Nam Sl S0 UL UL
Cong ty TNHH Golden Ban Sibunhuong, Quan Chanthabouly, Thu dé 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%

Globe

Vientiane, Lao

Bdo céo thudng nién

(i) Mé&c du ty 1é phan sé hitu ctia Tap doan trong Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept —Terminal Link
la hon 50% nhung theo Diéu 1é Cong ty Co phan Cang Cai Mép Gemadept — Terminal Link quy dinh cac Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 dong phai dugc s6 c6 déng dai dién cho it nhat 76% téng s6 ¢6 phan biéu quyét
déng y thong qua. Do dé khoan dau tu nay duogc trinh bay & khoan muc “Dau tu vao cong ty lién doanh, lién
két” trén Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Gemadept Corporation



GOVERNANCE Chuong Il: GOVERNANCE

Governing in a resilient, effective, :
and flexible way to create the success So d6 to chirc va co cau quan tri
for Port-Logistics Ecosystem.

H6i déng quan tri - Ban ki€ém soat — Ban Téng giam doc

Théng tin ¢d dong va c6 phan

Qua trinh tang von diéu lé tir khi cé phan hda

Bao céo cua Hoi dong quan tri

Bdo cdo cla Ban kiém soét

Bdo céo cla Ban Téng giam déc

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich clia cac thanh vién quan ly chud
chot

Bao cdo quan ly rdi ro

Bao cdo hoat dong quan hé nha dau tu




HOI DPONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT

SO DPO TO CHUC VA CO CAU QUAN TRI BAN TONG GIAM POC

HOI PONG QUAN TRI

DAI HOI DONG
cO DONG

l[ BAN KIEM SOAT ]

HOI’D‘(A)NG
QUAN TRI

Ong CHU BUC KHANG
Pho Chd tich HBQT

Ong SHINYA HOSOI
Thanh vién HDQT

.'-"_5
=

i
Thanh vién HDQT
Va 7 \
CONG TY CON, CAC PHONG BAN
LIEN KET, LIEN DOANH ) CHUC NANG

0ng NGUYEN VAN HUNG Ong LAM DINH buU éng NGUYEN THAI SON
Thanh vién HDQT béc lap Thanh vién HDQT Boc lap Thanh vién HDQT Boc lap

Bdo céo thuong nién Gemadept Corporation



BAN KIEM SOAT

Ba VO THI HOANG BAC
Thanh vién Ban Kiém Soét

Ong TRAN BUC THUAN
Thanh vién Ban Kiém Soét

Ong LUU TRUONG GIAI
Trudng Ban Kiém Soat

BAN TONG GIAM POC

Ong NGUYEN THANH BINH
Tong Giam Béc

Ong PHAM QUGC LONG

Pho Tong Giam Boc

Ong NGUYEN THE DUNG
Pho Téng Giam Boc

Ong DO CONG KHANH
Pho Téng Giam Boc

KE TOAN TRUGNG

Ba NGUYEN MINH NGUYET
K& Todn Trudng

HOI DPONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

Trai qua hon 3 thap ky hinh thanh va phat trién, Gemadept ngay nay la moét doanh nghiép hang dau vé hé
sinh thai tich hgp Cang va Logistics tai Viét Nam. Thanh qua dé duoc két tinh t&r mo hoi, nudc mat va tam
huyét clia cac thé hé nguoi Gemadept cling véi cac doi tac dong hanh, dudi su dan dét cldia Ban 1anh dao ¢o
nang luc, tdm nhin, tan tuy vi nhiing gid tri tét dep dem dén cho céc bén lién quan, gép phan phung su cho
su phat trién cda nganh, cia nén kinh té va dat nudc.

HOI PONG QUAN TRI

Ong 6 Van Nhan

Chu tich HDQT

2 Ong Chu burc Khang Phé chu tich HPQT
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT
4 Ong Vi Ninh Thanh viéen HDQT
5  Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HDQT
6  Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién HDQT
7 Ong Shinya Hosoi Thanh vién HPQT
8  Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HDQT déc lap
9  Ong Lam Dinh Du Thanh vién HDQT déc lap
10 Ong Nguyén Théi Son Thanh vién HDQT déc lap
BAN KIEM SOAT
. . > . Ngay bat dau/khong
o Vi Vi BEEST Uyl R Chic vu con 14 thanh vien BKS/ Trinh d6 chuyén mon
toan e o -
Uy ban Kiém toan
A R o . Thac s§ quan tri kinh doanh, C& nhan
1 Ong Luu Tuong Giai Trudng BKS 30/05/2018 luat, Ky su kinh t& van tai bién.
2 Ba Vi Thi Hoang Bic Kiém sodt vién 30/05/2018 BRI R S e e e, [
toan ndi bé chuyén nghiép
X Cl nhéan Tai chinh, ching chi Thiét lap
3 Ong Tran Duc Thuan Kiém soat vién 30/05/2018 bdo cdo tai chinh ndi bo, quan ly chi
phi, thdm dinh gia.
BAN TONG GIAM POC
STT Thanh vién Ban dieu hanh Ngay sinh Tl 6 el e Doy 2O WS e Al i) (e
Ban diéu hanh/
Ong Nguyén Thanh Binh L
1 Téng Gidm déc 12/01/1968 Cl nhan Kinh té 07/05/2021
Ong Pham Quéc Long C& nhan Kinh té€ van
2 Phé Téng Giam déc 06/03/1963 tai bién 11/04/2013
Ong Nguyén Thé Diing S R
8 Phé Téng Gidm déc 22/11/1971 Cud nhan Ngéan Hang 17/04/2018
4 Ong B6 Cong Khanh 05/10/1977 C& nhan Kinh té€ van 28/03/2019

Pho Téng Giam déc

tai bién

KE TOAN TRUONG

Ho va Tén

Ngay sinh Trinh dé chuyén mén

Ngay bd nhiém/ mién nhiém thanh vién
Ban diéu hanh/

Ba Nguyén Minh Nguyét

Clr nhan ngoai ng,

31/01/1967 K& todn

01/05/2007

Bdo céo thudng nién

Gemadept Corporation



THONG TIN CO DONG VA CcO PHAN

Téng s6 cb phan va loai ¢d phan dang luu hanh, S6 luong cd phan chuyén nhuong tu do va sé lugng ¢6 phan bi han
ché& chuyén nhugng theo quy dinh cla phap luét, Biéu 1é cong ty hay cam két clia ngudi s& hitu:

- Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh:

- Loai c6 phan dang luu hanh:

- S6 lugng ¢6 phan chuyén nhugng tu do:
- S6 lugng ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong:

305.898.557 ¢d phan
C06 phiéu phé thong

299.151.457 ¢6 phan
6.747.100 c6 phan (c6 phiéu ESPP)

CO CAU SO HUU THEO DANH SACH CHOT NGAY 22/09/2023:

Stt Co cdu S6 lugng c6 phiéu | Ty I s hitu (%) 36 hrong ¢4 - Co cé cd dang
dong To chirc Ca nhan
1 C3 dong Nha nudce - 0.00% - ) B
2 | C6 dbng séng lap/ cd dong FDI - 0.00% - ) }
- Trong nudc - 0.00% - - -
- Nudc ngoai = 0.00% - 3 B
3 gg?gﬂgg?”(yihGU5%V6” 52,549,046 17.18% ) ) ]
- Trong nudc 22,856,550 7.47% 1 1 i
- Nudc ngoai 29,692,496 9.71% 1 . ]
4 | Cong doan Cong ty = 0.00% - N B
- Trong nudc = 0.00% - _ _
- Nudc ngoai = 0.00% - B _
5 | C6 phiéu quy = 0.00% - B B
6 gg?gggsghGUCGpméuuu ) 0.00% . ) )
7 C& dong khac 253,349,511 82.82% 9,673 215 9,458
- Trong nudc 136,556,713 44.64% 9,134 88 9,046
- Nudc ngoai 116,792,798 38.18% 539 127 412
TONG CONG 305,898,557 100.00% 9,675 217 9,458
T T ———— 159,413,263 5211% | 4135 89 9,046
- Nudc ngoai 146,485,294 47.89% 540 128 412

Bdo céo thudng nién

Giao dich ctia ngudi ndi b va nguoi ¢ lién quan d6i vai cd phiéu cla cong

ty trong nam 2023:

Stt

Ngudi thue hién
Giao dich

Quan hé véi
c06 déng ndi bod

S6 c6 phiéu
s& hitu dau ky

S6 c6 phiéu
sa hiru cudi ky

S6 co
phiéu

Ty 16 %

S6 ¢o
phiéu

Ty 1& %

Ly do
tang, giam
(mua, ban,
chuyén dai,
thudng...)

Ong B4 Van Nhan - CT
HDQT

1,534,924

0.51%

1,609,924

0,53%

Mua CP theo
chuong trinh
lua chon cho
nguai lao
dong

Ong D6 Nhat Tan

Ong D6 Van Nhan - CT
HDQT

0.00%

12,000

0,00%

Mua CP theo
chuong trinh
lua chon cho
nguoi lao
dong

Ong Chu Buc Khang -
PCT HDQT

817,437

0.27%

892,437

0.29%

Mua CP theo
chuong trinh
lua chon cho
nguaoi lao
dong

Ba Chu Thu Thao

Ong Chu Buc Khang -
PCT HBQT

13,000

0.00%

28,000

0.01%

Mua CP theo
chuong trinh
lua chon cho
nguai lao
déng

Ong Nguyén Thanh
Binh - TV HDQT, TGD

486,759

0.16%

561,759

0.18%

Mua CP theo
chuong trinh
lua chon cho
nguai lao
dong

Ong Vi Ninh - TV HDQT

Ngudi phu trach quan
tri

720,799

0.24%

705,799

0.23%

Mua CP theo
chuong trinh
luwa chon cho
nguai lao
dong va ban
CP
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THONG TIN CO DONG VA CO PHAN (e theo)

Stt

Ngudai thuc hién
Giao dich

Quan hé véi
c6 dong ndi bod

S6 ¢ phiéu
s hiru dau ky

S6 ¢6 phiéu
s& hiitu cudi ky

S6 ¢co

phiéu bl

S6 co

phiéu DL

Ly do

tang, giam
(mua, ban,
chuyén dai,
thudng...)

Stt

Ngudi thure hién
Giao dich

Quan hé vai
c6 déng ndi bod

S6 c6 phiéu
s& hiru dau ky

S6 c6 phiéu
sa hiru cudi ky

S6 co

: 16 %
phigu |

S6 co

: 16 %
phigy | V1€

Ly do

tang, giam
(mua, ban,
chuyén dai,
thudng...)

Ba BUi Thi Thu Huong -
TV HBQT, Gidm doc tai
chinh,

262,518 0.09%

270,999 0.09%

Mua CP theo
chuang trinh
lra chon cho
nguai lao
dong va ban
CP

15

Ong Luu Tudng Giai —
T.BKS

122,660 0,04%

112.660 0.04%

Mua CP theo
chuong trinh
lua chon cho
nguoi lao
dong va ban
CP

Ba Nguyén Minh
Nguyét - TV HDQT, Ké
toan trudng, Nguoi
duogc Gy quyén CBTT

651,912 0.22%

646,050 0.21%

Mua CP theo
chuong trinh
lwa chon cho
nguai lao
dong va ban
CP

16

Ba Vi Thi Hoang Bac -
TV BKS

28,010 0.01%

42,010 0.01%

Mua CP theo
chuong trinh
lua chon cho
nguaoi lao
dong va ban
CP

Nguyén Thi Hong Nga

Ba Nguyén Minh
Nguyét - TV HDQT, Ké
toan trudng, Nguoi
duoc Gy quyén CBTT

41,007 0.01%

79,007 0.02%

Mua CP theo
chuong trinh
lura chon cho
nguai lao
dong

17

Ong Tran Buc Thuan -
TV BKS

169,814 0.06%

168,314 0.06%

Mua CP theo
chuong trinh
|ra chon cho
nguai lao
déng va ban
CP

10

Ong Pham Quéc Long -
Pho TGD

145,000 0.05%

150,000 0.05%

Mua CP theo
chuong trinh
lura chon cho
nguai lao
dong va ban
CP

18

Ba Nguyén Mai Tric
Quynh

Ong Nguyén Van Hung -
TV HDQT doéc lap

0 0.00%

0 0.00%

Mua va ban c6
phiéu

11

Ong Nguyén Thé Ding -
Pho TGD

446,504 0.15%

521,504 0.17%

Mua CP theo
chuong trinh
lwa chon cho
nguai lao
doéng

12

Ong D6 Cong Khanh -
Pho TGD

143,002 0.05%

218,002 0.07%

Mua CP theo
chuong trinh
lwa chon cho
nguai lao
doéng

13

Ba Hoang Thi Thanh

Ong b Céng Khanh
-PTGD

1,160,000 0,38%

760,004 0.25%

Ban ¢6 phiéu

14

Ong Bé Viét Thanh

Ong D6 Cong Khanh
-PTGD

293,430 0.10%

193,430 0.06%

Ban ¢6 phiéu

Bdo céo thudng nién

Hop dong hoéc giao dich véi ¢ dong ndi bod: Khéng
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Ty lé s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét cua tirng thanh
vién trong HDQT, TGD, cac Pho Tong GD, Ké toan trudng va
cac can bo quan ly khac (tai thoi diém 31/12/2023)

S6 luong cé phiéu sd hitu

i AU Clie ety C6 phan bi han | C6 phan TV 16 s& hitu
ché chuyén chuyén SLCP y %)
nhugng nhuong tu do “

1 Do Van Nhan Chu tich HBQT 112500 1497424 | 1609924 0.53%

2 Chu buc Khang TV HDQT 112,500 779.937 892437 0.29%
3 Nguyén Thanh Binh TV HDPQT kiém TGD 105000 456 759 561750 0.18%
NP TV HDQT kiém
& | U T T Mt GRTC 112,500 158499 | 270,999 DLoE
5 | Nguyén Minh Nguyét | TV HDQT kiém KTT e o1 Iy 0.21%
6 | VdNinh TR0 112,500 593299 | 705799 UZei%
7 | Shinya Hosoi TV HDQT ] ) ) 0.00%
8 | Nguyén Thai Son TV HDQT déc 1ap ) ) ) 0.00%
9 | Nguyén Vin Hung TV HDQT déc 1ap ) ; . 0.00%
10 Lam Dinh Du TV HBQT doéc lap 102164 102164 0.03%
11 Pham Quéc Long PTGD 112,500 37500 150.000 0.05%
12 Nguyén Thé Dlng PTGD 112,500 409,004 521,504 0.17%

13 Do Cong Khanh PTGD 112,500 105,502 218,002 0.07%

14 Luu Tuong Giai TRUONG BKS 45000 67 660 112660 0.04%

15 | VU Thi Hoang Bac TV BKS 42000 10 42010 0.01%

16 | Tran Buc Thuéan TV BKS 34500 133874 168314 0.06%

TONG CONG 1,126,500 4,874,131 | 6,000,631 1.97%

Trong nam khéng cd phat sinh giao dich c6 phiéu quy

Bdo céo thudng nién

QUA TRINH TANG VON PIEU LE
TU' KHI CO PHAN HOA:

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

VON DIEU LE (VND)

6.207.600.000

179.475.050.000

2.969.249.570.000

2.969.249.570.000
3.013.779.570.000
3.013.779.570.000
3.013.779.570.000
3.058.985.570.000

2.882.769.570.000

1.794.322.810.000

1.196.219.940.000

1.094.473.090.000
1.144.216.690.000
1.161.379.940.000

1.000.000.000.000

345.230.340.000
475.000.000.000

197.277.190.000
207.140.610.000

1993

2001

2003 2004 2006 2007 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BIEU PO THO1 DIEM TANG VON DIEU LE TU KHI 6 PHAN HOA CUA GEMADEPT

Gemadept Corporation



BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Ngay 09/6/2023, bai hoi déng cd déng (PHDCD) thudng nién nam 2023 cua Gemadept da dugc t6 chic tai khach san Rex. Dai hoi da
théng qua Nghi quyét vdi nhiéu néi dung quan trong. Sau mét nam hoat déng, Héi déng Quan tri (HPQT) bao céo cdc ndi dung theo quy
dinh nhu sau:

1. Thanh vién va co cau cuia Hoi Dong Quan Tri (HDQT):

Nhiém ky HDQT Gemadept 2018-2023 da két thuc 5 ndm hoat déng. Ngay 09/6/2023, DPHDCD da bau ra
HDQT cho nhiém ky md&i 5 ndm tir 2023 dén 2028 gom 10 thanh vién véi co cadu nhu sau:
- 6 thanh vién dang lam viéc tai Gemadept, 1 thanh vién tir céc t6 chirc dau tuva 3 thanh vién doc lap.
- 9 thanh vién qudc tich Viét nam va 1 thanh vién cé qudc tich nudc ngoai.
- 8 thanh vién nam va 2 thanh vién nr.
Ngay 12/6/2023, tai phién hop dau tién, HDQT da bau chon va phan cong nhiém vu cho céc thanh vién dang
lam viéc tai Gemadept nhu sau:

- Chd tich HPQT :Ong D6 Van Nhan

- Phé chu tich HBQT : Ong Chu P Khang

- Téng Giam déc - Ong Nguyén Thanh Binh
- Phu trdch quan tri - Ong V@ Ninh

- K& toan trudng, kiém cong bé thong tin - Ba Nguyén Minh Nguyét
- Gidm doc tai chinh :Ba Bui Thi Thu Huong

Danh sach HDQT, chirc vu va s6 ¢ phan s& hiru cudi ky theo “Bao céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2023”
ban hanh ngay 30/1/2024 nhu sau:

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu S6 lugng cé phiéu sé hitu Ty l1é sé hitu(%)
1 Ong 6 Van Nhan Chu tich HDQT 1.609.924 0,53%
2 Ong Chu Burc Khang Pho cht tich HDQT 892.437 0,29%
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT 561.759 0,18%
4 Ong Vi Ninh Thanh vién HDQT 705.799 0,23%
® Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HDQT 270.999 0,09%
6 Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién HDQT 646.050 0,21%
7 Ong Shinya Hosoi (¥) Thanh viéen HPQT 0 0%
8 Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HPQT dac lap 9 0%
9 Ong Lam Dinh Du Thanh vién HDBQT doc lap 102.164 0,03%
10 Ong Nguyén Thai Son Thanh viéen HDQT doc lap 0 0%

* Ghi chu: 6ng Shinya Hosoi — la thanh vién HDQT dai dién cua t6 chic dau tu, khéng sé hitu ca nhan ¢ phan GMD.

Bdo céo thudng nién

2. Thanh vién HDQT ddc lap; Chirc danh do tirng thanh vién HPQT ctia Tap doan nam giir tai
cac cong ty khac:

Thuc hién quy dinh clia UBCK, ky DHDCD ngay 9/6/2023 da bau chon dugc du 3 thanh vién Hoi dong quan
tri doc 1ap (chiém 1/3 s6 thanh vién), gém céc ong:

. (:)ng Nguyén Van Hung - Thanh vién HBQT doéc lap
. Qng Lam Dinh Du - Thanh vien HBQT ddc lap
- Ong Nguyén Thai Son - Thanh vién HDQT doc lap

HDQT hién tai co 6 thanh vién nam gilr cac chic danh tai cong ty khac la:

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu

i Thanh vién HDQT, CT CP Cang Nam Dinh Vi
1 Ong Chu burc Khang Thanh vién HDQT, CT CP Cang qudc té Gemadept Dung Quat
Chu tich HBQT, CT CP dau tu phat trién ha tang Gemadept

Chd tich HDQT, CT CP Gemadept Mién trung

2 Ong Nguyén Thanh Binh Cha tich HDTV, CT TNHH CJ GMD Logistics Holding

Chu tich HBQT, CT CP ICD Nam Hai

3 Ong V@ Ninh Thanh vién HDQT, CT CP Cang Nam Hai

Chu tich HDQT, CT CP Dich vu hang héa Sai gon
4 Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HDQT, CT CP Cang Nam Binh Vi
Thanh vién HDQT, CT CP Cang Céi mép GMD Terminal Link

3. Panh gia hoat déng ctia cac thanh vién HPQT déc lap:

Céc thanh vién HDQT doc lap trong HDQT Gemadept la cdc chuyén gia nhiéu kinh nghiém trong nganh.

Thong qua cac cudc hop va tham van, cac thanh vién néi trén da dong gop nhiéu y kién gid tri vé chién lugc
chung, vé quy hoach céng bién, phat trién déi tau, van chuyén hang hai, hang khéng, vé logistics va cung cép
théng tin nganh, nghé...

HDQT dénh gid cao nhitng déng gép clia cac thanh vién doc lap.

4. Cac phién hop HDQT:

Thuc hién céc quy dinh vé hop HDQT va xuat phat tir tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, trong ndm
2023 HDQT d4 t6 chirc céc phién hop dinh ky theo quy, cac phién hop dot xuat, 1ay y kién bang van ban va da
théng qua 21 bién ban va nghi quyét vé cac nhom van dé:

+ K& hoach san xuét kinh doanh va t6 chic PHDCH 2023;

+ Phé duyét giao dich vdi cac bén lién quan;

» Bau cdc chirc danh clia HDQT va ngudi quan ly cong ty;

- Chi trd c6 tirc 2022,

* Phé duyét han muec tai ngan hang;

» Cht truong chuyén nhugng 6 phan tai Cong ty CP Cang Nam Hai;
- V& viéc trién khai phat hanh ¢ phiéu theo Chuong trinh ESPP.

Chi tiét vé s6 nghi quyét, bién ban, ngay ban hanh va néi dung da dugc cong b6 trong ban “Béo céo tinh hinh
quan tri cong ty ndm 2023" ngay 30/01/2024.
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Stt  S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Bién ban va Nghi quyét Ho6i dong quan tri
31/10/2023 Vv théng qua chd truong chuyén nhuong ¢6 phéan tai Cong ty CP Céng
Nam Hai

146/BB-HBQT-2023

" 147/NQ-HPQT-2023

Bién ban va Nghi quyé&t Hoi dong quan tri

Vv Phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon danh cho can bo,
nhan vién co thanh tich xuét séc cla cong ty c6 phan Gemadept nam
2022

157/BB-HBQT-2023

12 158/NQ-HDQT-2023

28/12/2023

So
Stt  Thanh vién HDQT Chirc vu budi hop Ty lé Ly do khéng tham du
tham du

1 Ong B6 Van Nhan Cht tich HBQT 8/8 100%
2 Ong Chu burc Khang Pho chi tich HDQT 8/8 100%
3 Ong Nguyén Thanh Binh VL) Wi IR g T 8/8 100%

giam doc

Thanh vién HPQT -kiém Giam
4 BaBUi Thi Thu Huong déc tai chinh, Trudng phong 8/8 100%

tai chinh

Thanh vién HDQT -kiém K&
5  Ba Nguyén Minh Nguyét toan trudng, Nguoi duoc Uy 8/8 100%

quyén Cong b6 thong tin

A - Thanh vién HPQT -Ngudi phu N

6  Ong Vi Ninh tréch quan trj Cong ty 8/8 100%
7  Ong Bolat Duisenov Thanh vién HDQT 2/8 25%  Hét nhiém ky ngay 09/06/2023
8  Ong David Do Thanh vién HDQT 2/8 25%  Hét nhiém ky ngay 09/06/2023
9  Ong Tsuyoshi Kato Thanh vién HDQT 2/8 25%  Hét nhiém ky ngay 09/06/2023
10 Ong Nguyén V&n Hung Thanh vién HDQT dbc lap 8/8 100%
11 Ong Shinya Hosoi Thanh vién HDQT 6/8 75% Nhiém ky tur ngay 09/06/2023
12 Ong Lam Dinh Du Thanh vién HDQT doc lap 717 100% Nhiém ky tr ngay 09/06/2023
13 Ong Nguyén Théi Son Thanh vién HDQT déc lap 6/8 75% Nhiém ky tur ngay 09/06/2023

5. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia H6i dong quan tri:

Stt  S6 Nghi quyét Ngay No&i dung
i : Bién ban Hoi dong quén tri
1 039/BB-HBQT-GMD 31/03/2023 Ve hop HDQT dinh ky quy 1 ndm 2023
,  046/BB-HDQT-GMD 18/04/2023 Bién ban va Nghi quyét Hoi dong quan tri
047/Qb-HBQT-GMD Vé thai gian hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023
3 048/BB-HDQT-GMD 18/04/2023 Bién bédn va Nghi quyét Hoi dong quén tri
049/Qb-HBQT-GMD Vé viéc phé duyét giao dich vdi cac bén lién quan
Bién ban va Nghi quyét Hoi dong quén tri
4 050/BB-HBQT-GMD 18/04/2023 V/v: Phét hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon danh cho cén bo,
051/Qb-HDQT-GMD nhan vién cé thanh tich xuat séc cla Cong ty C6 phan Gemadept ndm
2021
i . Bién ban va Nghi quyét Hoi dong quan tri
5 oo Or oMy 12/06/2023 V& viéo bau ohd tich HOQT, Pho ch tich HBQT va b nhiém céc chire
danh ngudi quan ly clia cong ty nhiém ky 2023-2028
Bién ban H6i dong quan tri
6 071/BB-HBQT-GMD 12/06/2023 Vé cudc hop HDQT dinh ky Quy 2 nam 2023, Phién 1 — nhiém ky 2023-
2028
i : Bién ban va Nghi quyét Hoi dong quan tri
7 085/BB-HBQT-GMD 30/06/2023 V/v: Dieu chinh d&i tugng phat hanh c¢8 phiéu theo chuong trinh lira chon
086/NQ-HDQT-GMD " - R
cho ngudi lao dong trong cong ty
Bién ban va Nghi quyé&t Hoi dong quan tri
i . V/v: Phan bé ti€p ¢8 phi€u ESPP ciia CBNV khong dang ky mua hét theo
8 1?8;5%':'%%%%22% 24/08/2023  danh sach ESPP nam 2021 ban hanh kém theo Nghi quyét HDQT s6
086/NQ-HDQT-2023 ngay 30/06/2023 cla Cong ty
Nghi quyét H6i dong quan tri
9  119/NQ-HDBQT-2023 07/09/2023 V& ngay dang ky cudi cung chi trd c6 tic nam 2022 bang tién clia Cong
ty
i : Bién ban va Nghi quyét Hoi dong quén tri
10 136/BB-HBQT-GMD 29/09/2023 Vv M¢& Tai khoan va phé duyét han murc tai Ngan hang The Siam

137/NQ-HBQT-GMD

Commericial Bank Singapore- CN HCM 29092023

Bdo céo thudng nién

6. Danh gia ctia HDQT vé hoat dong cua Ban Téng Giam Doc nam 2023:

Phién hop th nhat HBQT ngay 12/6/2023 dé ra nghi quyét phan cong 1 thanh vién HDQT kiém Téng gidm
déc va sau do da co thong bao tai b6 nhiém cac phd Téng giam doc.
Ban t6ng giam doc clia Gemadept nhiém ky 2023-2028 ¢o 4 thanh vién, gdm Tong gidam déc va 3 phd téng
giam doc:
- Ong Nguyén Thanh Binh
- Ong D6 Cong Khanh
- Ong Nguyén Thé Diing
- Ong Pham Quéc Long

-Téng gidam déc

- Phé t6ng gidm déc
- Phé t6ng gidm déc
- Phé t6ng gidm déc

Trong nam 2023, Ban t6ng giam déc da cé nhitng bién phap quyét liét, duy tri co ché hop, chi dao tng pho
vai tinh hinh khoé khan, cap béach; téng cudng chi dao gidm sat, diéu phoi hd tro kip thai téi cac don vi Cang,
t6i cac phong ban quan trong.

Ban T6ng giam ddc cling da chi dong tédng cuong tham van, hop vaéi HDQT dé kip thoi ¢ cac gidi phap Uing
pho khi ngudn hang sut giam; lién két vai cac cong ty hang tau; trién khai dau tu...

Thong qua céc cong tac chi dao, ki€m tra giam sat, qua cac phién hop dinh ky, qua phéi hop chi dao hang quy,
hang thang... va nhiing két qua dat duoc HDQT déanh gia cao Ban Téng giam déc vé nhing nd luc trong hoat
doéng, chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh; dé trién khai tich cuc cac nghi quyét ctia HDQT, hoan thanh céc
chi tiéu kinh doanh chinh gém doanh thu va lgi nhuan nam 2023.

7. K& hoach & dinh hudng ctia HDQT trong nam 2024

Trong chién lugc phat trién 5 nam tlr 2021-2025, thi 2024 la ndm nudc rat dé chuan bi vé dich. Trén co s&
dénh gia kiém diém tién do thuc hién cdc muc tiéu chinh va trén co sé nhan dinh tinh hinh khoé khan ci tiép
dién, kho khan mai xuat hién, va cling cé nhitng co hoi nhu céc du bao vé kinh t€, chinh tri, tai chinh, ngan
hang, hang hai..., HDQT sé tiép tuc kién dinh vai chién luge 5 ndm trong ky nguyén phat trién ndng déng, hiéu
qua va bén viing, vdi nhiing dinh hudng chinh trong ndm nay la:

- Chi dao dinh hudng cong tac 1ap ké hoach Projection cho séat vdi tinh hinh thuc t€, ¢ tinh kha thi cao;
Trinh DHDCD phé duyét cac chi tiéu ndm 2023 véi mic do tang trudng phu hop véi ké hoach 5 nam
2021-2025.

- Tang cuong su 1anh dao, phdi hop chat ché danh uu tién cao nhat cho san xuéat dé Ban téng giam ddc
hoan thanh t6t nhat céc chi tiéu san lugng, doanh thu va loi nhuan do BHDCD phé duyét. Trién khai
ddng bd 4 nhom chi tiéu tai chinh, khach hang, quy trinh, hoc hdi va phat trién; Trién khai cac du an dau
tu xay dung cang, logistics quan trong da phé duyét, dac biét la du an Nam Dinh Vi 3 va Gemalink 2.

- Tiép tuc chi dao, dinh hudng, giam sat thuc hién céac du an vé quan tri, nhan su, chuyén déi sé dé dam
bdo hoan thanh ké hoach 5 ndm tai 2025 dat murc tang trudng gap 3 1an; thuc hién muc tiéu phat trién
bén viing, truong ton clia Gemadept.
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8. Thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Bén canh viéc trién khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh, nam 2023 Gemadept dong thai thuc hién day
du céc quy dinh vé quan tri véi cong ty niém yét nhu:

- T6 churc thanh cong BPHDCD vao 09/06/2023. Bau ra HDQT, Ban kiém soat theo duing nhiém ky; da bau
chon dugc du 3 thanh vién HDQT doc 1ap, dép Ung céc quy dinh clia nha nudc.

- T6 chure cac phién hop HDQT dinh ky theo hang quy, ra cac nghi quyét, bién ban ky hop theo céac quy
dinh cua diéu lé.

- Hoan thanh dung han 2 bdo cdo quan tri 6 thang, 1 ndm; Bao céo thuong nién, bdo bao phat trién bén
vi{ing; va cdc bdo cdo khac theo yéu cau clia UBCK, S& Giao dich chimng khodn.

- Thuc hién céac 1an cong b6 thong tin day du, chinh xac va kip thoi téi cdc co quan quan ly nha nudc
va c6 dong va déng trén website clia Gemadept va da cung cédp nhiéu tin bai phan anh tinh hinh hoat
déng san xuat kinh doanh.

9. Nhirng thay dai, cai tién veé chinh sach quan ly Tap doan trong nam 2024:

Hang nam vao thang 3, Ban lanh dao Gemadept t6 chirc Hoi nghi san xuét kinh doanh, dé ra nhiéu bién phap
ddy manh san xuat kinh doanh, thuc thi k€ hoach. Trong hoi nghi cling cong bd céc chinh sach, tang cuong
hiéu luc quan ly, trong dé cd mot s6 cai tién vé cac mat:

- V& Co c4u to chuc: Tiép tuc hoan thién viéc t6 chirc khéi Cang, dich vu tai Hai phong sau khi da thodi von
xong tai cang Nam Hai Dinh V{ theo hudng tinh gon boé may, nang cao hiéu qua. BG tri nhan sur ldnh dao
tai nhiéu don vi san xuét, Cang tai cac khu vuc dé hoan thanh k& hoach 5 nam va chuan bi cho cong tac
phat trién d6i ngl ké thura.

« V& cong tdc quan tri, chinh sach: Thuc hién viéc khao sat thu nhap, mong mudn vi tri cong viéc trong doi
ngl can bd quan ly tr cap don vi tré 1én. Trén co s& do trién khai cac chinh sach mai vé thu nhap, luong
theo san pham, cac chuong trinh phic lgi; thudng theo hiéu qua; cong téc luan chuyén cén bo, v.v...

10. Sy tham gia ctia cac thanh vién HDQT vao cac chuong trinh vé quan tri

Vi viéc phat trién can bang BSC (Balanced Scorecard), hoc hdi va phat trién la maot trong 4 nhém nhiém vu
dugc trién khai & cac cap tir HDQT tdi cac don vi thanh vién. Nam 2023, mot s6 thanh vién HDQT da chd déng
b tri thoi gian tham gia vao céc hoi thao, khoa hoc lién quan dén quan tri cong ty, t6 chirc dai hoi, phat trién
bén vimg... do UBCKNN va HOSE, cédc NGO... t6 chirc. Cong tac nay sé tiép tuc dugc duy tri trong nam 2024.

11. K& hoach tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri trong thoi gian toi:

Trong nam 2024, véi HBQT va Ban tdng giam doc nhiém ky mdi 2023-2028, nham tang cuong hiéu qua hoat
déng quan tri, Cong ty sé:
- Nang cao hoat déng ctia HDQT: chuan bi moi mat cho chién lugc phat trién dén 2030, bao gom ca chuén
bi nhan su; nghién ctru tim kiém céc hudng di mdi; cac du éan dau tu tam c& qudc gia.
- Nang cao hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh doanh, khach hang, quy trinh, hudng t&i phat trién bén
ving, thuc thi cdc BSC/KPI, khung nang luc, cong tdc HSSE, ESG hiéu qua va thiét thuc.
« Tich cuc trién khai cac ing dung CNTT, trién khai hé thng Smart Port cho khéi cang, ddy manh chuyén
d6i s6 nhu mét cong cu ndng cao nang luc canh tranh va tang hiéu qua, ndng suét lao dong.

Nhitng thay d6i trong Ban diéu hanh/Ban Téng giam ddc trong nam 2023:

Tlr 12/6/2023, Ban Tong giam déc duoc bé nhiém va sé gilr nguyén co cdu trong ndm tai chinh 2024. Céac
thanh vién Ban Téng Giam déc dugc phan cong phu trach cac khoi séan xudt Cang tai Hai Phong, khoi cang
Mién Nam, khdoi cong ty Holding, khdi Mién Trung va céc phong ban chirc ndng, déng thoi truc tiép kiém
nhiém chi dao mot s6 don vi chinh va céc du én clia Cong ty..

Bdo céo thudng nién
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12. BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN
HDQT DOC LAP VE HOAT DONG CUA HDPQT
CONG TY NAM 2023

I.DANH GIA CHUNG VE NGANH CANG BIEN, LOGISTICS TRONG NAM 2023:

Kim ngach XNK suy gidm, kinh t€ thé gidi chua phuc hoéi sau dai dich va con bi anh hudng bdi cédc xung dot
dia chinh tri. Cu6i nam 2023, chién su tai Trung Bong, Bién Dé gay tac nghén giao thdng  hang hai, lam
chuyén hudng nhiéu tuyén tau container, anh hudng truc tiép tdi Viét nam. Cac yéu té nay da tac dong tiéu
cuc lam giam san luong van tai, san luong thong qua cang bién...

Il. Hoat dong cua HDQT:

DHDCD thuong nién Cong ty C6 phan Gemadept 2023 da bau chon 10 thanh vién HDQT cho nhiém ky 2023-
2028 trong do6 co 03 thanh vién doc lap.
Thanh vién HDQT ddc 1ap bao céo vé hoat dong clia HDQT Cong ty ndm 2023 nhu sau:

1. V& viéc 16 chirc céc cudc hop HDQT

-N&m 2023, HDQT d4 t6 chirc 8 cudc hop, bao gém céc cudc hop dinh ky hang quy va lay y kién bang
van ban. Cac cudc hop ctia HDQT da triéu tap day du céc thanh vién HBQT va thuc hién véi lich trinh
cu thé, chuén bi tai liéu day dd theo dung quy dinh phép luét va co sur tham gia clia Ban Kiém Soat. Noi
dung céc cudc hop dugc céc thanh vién HDQT thao luén, phan bién, danh gia day du va can trong dé
dua ra nhiing dinh hudng, giai phdp t6t nhat cho Cong ty.

- Cac van dé lien quan dén thuc thi Nghi quyét cia DHDCD, chién lugc kinh doanh, tuan thu cac tiéu
chuén vé nganh nghé kinh doanh, an toan lao dong, chat luong dich vu... déu dugc thao luén, kiém soat
mot céch chéat ché gitra HDQT va Ban Tong giam déc.

- Céc quyét dinh clia HDQT tai cdc cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo nguyén tac da s6, bién ban
cudc hop dugc lap day du, cé chir ky cla céc thanh vién HDQT tham du hop va cac Nghi quyét HDQT
dugc ban hanh sau moi cudc hop dé Ban Diéu Hanh trién khai cu thé tirg cong viéc.

2. Vé viéc giam sat Téng Giam Ddc va cac thanh vién khac trong Ban Diéu Hanh

- V& téng thé, HDQT da trién khai theo ding Nghi quyét DHDCD, thuc hién t6t cong tac gidm sat ddi véi Ban Diéu
Hanh, d@m bao hoat dong clia Cong ty dugc ki€ém soat chét ché.

- Thanh vién HDQT gilr chire vu Téng Giam Ddéc trong Ban Diéu Hanh luon tham du day dd cac cudc hop HDQT.
Céc quyét dinh clia Ban Diéu Hanh déu duoc phan tich, phan bién va tham van tor HDQT nham déam bao loi ich
clia Cong ty. Qua dé, HDQT ludn nam rd tinh hinh hoat déng cua Cong ty cling nhu cdp nhat nhanh nhat cac yéu
cau tur thuc té.

-HDQT d3c biét quan tdm hé théng ki€ém soat ndi bd va quan ly rdi ro cla Cong ty nhdm hé trg Ban Diéu Hanh nhan
dién sém céc van dé va gitip Cong ty duy tri tinh bén viing, an toan va én dinh trong hoat dong, bdo vé lgi ich cla
¢6 dong cling nhu cac nha dau tu.

3. Péanh gia chung vé hoat dong ctia HDQT:

- V& t6ng thé, HDQT dé& thuc hién t6t vai trd clia minh trong viée trién khai céc k& hoach, chi truong, dinh huéng
chién lugc do DHDCD dé ra trén co sé tuan thi cac quy dinh cla phép luat, Biéu 1é Cong ty.

- HDQT da tuén thu céc quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop nham kip thai chi dao, ban hanh céc
quyét dinh phu hogp vai tinh hinh thuc té.

- C4c thanh vién HDQT nhan dién mot cach chd dong vai tro, trach nhiém ho trg Ban Biéu Hanh nhan dién sém céc
van dé gitip Cong ty duy tri tinh bén ving va 6n dinh trong hoat déng, dong thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va céc
Cé dong.

- Nhin chung, trong ndm 2023 kinh té thé gidi chua phuc hoi; xung dét Nga - Ukraine bung phat tirthang 2/2022 va
kéo dai, cong thém xung dot Israel — Hamas tur thang 10/2023 d& anh hudng nang né dén su phuc hoi kinh té thé
gidi. Nhung vdi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac, thuc hién nhiém vu mét céc trung thuc, cén trong,
HDQT d4 trién khai cac gidi phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao BDH thuc hién Nghj quyét DHDCB,
Nghi quyét HDQT va hoan thanh vugt muc ké hoach lgi nhuén trudce thué ndm 2023.

Cac Thanh vién HBQT déc lap
Nguyén Van Hung, Nguyén Thai Son, LA&m Dinh Du

Bdo céo thudng nién

13.BA0 CAO CUA BAN KIEM SOAT

N&m 2023, tinh hinh kinh t€, chinh tri thé gidi bién dong bat thuong véi nhiéu kho khan, thach thic, kinh té
Viét Nam bj anh hudng manh. Cac dong luc clia nén kinh té chua phat huy dugc hiéu qua, déc biét trong giai
doan ntra dau ndm. Tuy vay, xu hudng tich cuc hon trong nhitng thang cudi nam da gilp tang trudng kinh té
Viét Nam dat muc téng trudng GDP la 5,05%. Trong béi canh do, Cong ty C6 phan Gemadept da c6 nhiéu nd
luc dé dat két qua kinh doanh theo muc tiéu dé ra, thong qua viéc nang cao vai tro quan tri, tdng cuong kiém
soat rui ro, cat giam chi phi, téi co cau cac hoat déng san xuat kinh doanh.

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Trong nam 2023, Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2018 — 2023 bao gdbm ndm (05) thanh vién d& két thic
nhiém ky, Dai hoi dong c6 déng ndm 2023 da bau ra ba (03) thanh vién BKS cho nhiém ky 2023 — 2028.

Trong nam 2023, véi su phoi hop chét ché cliia HDQT va BDH, BKS da thuc hién chuong trinh hoat dong da
duoc DHDCD 2023 thdng qua, kiém tra, giam sat viéc tuan tha qui dinh phap luat va qui dinh ndi bo cda Cong
ty vé hoat dong kinh doanh, cong tac ban hanh van ban néibo, tién dé thuc hién cac du én, dua ra céc khuyén
nghi nham tang cudng quan tri rdi ro va nang cao chat lugng quan tri clia Cong ty.

BKS da thuc hién viéc gidm sat cac hoat dong ciia HDQT lién quan dén viéc thuc hién ké hoach nam 2023 d&
dugc DHDCD théng qua. Gidm sat tinh hinh hoat dong clia Cong ty, cdc Cong ty con, Chi nhdnh nham danh
gia tién do hoan thanh ké hoach, nhac nhé viéc tuan tha qui trinh hoat déng, phat hién nhing rui ro va kién
nghi nhiig gidi phap tang cudng san xuat kinh doanh va quan ly tai chinh clia Cong ty.

Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét cliia DHDCD.

Th&m dinh béo cdo tai chinh 2023 hang quy va ca nam.

Il. TONG KET CAC PHIEN HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2023, BKS d4 t6 chirc 04 phién hop nhu sau:

S6 thanh vién

tham du Cac ndi dung chinh

Ngay hop

Téng két cac hoat dong clia BKS nam 2022 va trién céc khai cong tdc ndm 2023.
Th&m dinh béo céo tai chinh ndm 2022 va Quy | ndm 2023 cla Cong ty.
19/05/2022 5/5 + Ddnh gid tinh hinh tuan thd phéap luat va biéu 1é
. cong ty trong nam 2022 va Quy | nam 2023.
Thong qua Bao céo clia BKS tai DPHDCD thuong nién 2023

0 Phan cong nhiém vu BKS nhiém ky 2023 -2028.
12/06/2023 3/3 +  Sokét vé hoat dong clia BKS 6 thang dau ndm 2023 va tinh hinh trién khai Nghi
quyét BPHBCD nam 2023.

. Tham dinh bdo céo tai chinh, tinh hinh kinh doanh 9 thang dau nam 2023.
01/11/2023 3/3 o Xem xét dénh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD ndm 2023.
+ Danh gia tinh hinh hoat dong cta Cong ty trong 10 thang dau ndm 2023.

. Téng két hoat dong cliia BKS nam 2023.
15/12/2023 3/3 0 Danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét BPHDCD nam 2023.
. Dinh hudng ké hoach hoat déng ctia BKS nam 2024.

Gemadept Corporation



lI. TONG KET THU LAO VA CHI PHi CHO BKS

Tai Nghi quyét DHDCD thudng nién ngay 09/06/2023, PHDCD da phé duyét muc trich quy Hoi déng Quan tri
nam 2022 bang 3% loi nhuan sau thué. .

IV. GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DHDCD NAM 2023

Trong nam 2023, Ban Kiém soat da tap trung xem xét, danh gia hoat dong ctia HDQT lién quan dén viéc thuc
hién ké hoach tai chinh va hoat déng nam 2023 d& duoc DHDCD théng qua, giam sat viéc tuan thi quy dinh
cla Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Cong ty da thuc hién Nghi quyét ctia DHDCD:

+ Phan phai Igi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2022: ba thuc hién.

+ K&t qua kinh doanh ndm 2023: Vdi su nd luc clda toan Cong ty, mac du tinh hinh kinh té khéng thuén lgi, theo
s0 liéu Bdo cdo tai chinh nam 2023, Cong ty Gemadept dat 98% ké hoach doanh thu va dat 115% k& hoach
loi nhuén trude thué (chua bao gom lgi nhuén bat thuong tir chuyén nhuong von tai Cang Nam Hai Dinh V).
V. KE HOACH HOAT DONG CUA BKS TRONG NAM 2024

BKS thuc hién céc chuic ndng va nhiém vu qui dinh trong Diéu 1é Cong ty va Qui ché hoat dong cla BKS.
Gidam sat tinh hinh thuc hién Nghj quyét ctia PHBCD thuong nién ndm 2024. Gidm sét viéc chap hanh Diéu
lé va céc quy ché quan ly ndi bd cia Cong ty. Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2024.

BKS sé tiép tuc phdi hop chat ché vai B phan Kiém toan ndi bd va Quan ly rdi ro tang cuong kiém tra viéc
tuén tha qui pham phap luét va qui dinh ndi bo clia Cong ty.

T6 chire tham dinh céc béo cdo tai chinh hang quy va céd ndm.

Céc thanh vién Ban Kiém soat, trén co s& duoc phan cong, sé kiém tra va danh gia cac bo phan lién quan dé
tang cudng quan tri rdi ro doi vdi von, tai sdn va nguon luc.

TP.H6 Chi Minh, ngay 22 thang 02 ndm 2024

T/M BAN KIEM SOAT

[
TRUONG BAN

Luu Tudng Giai




14. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

I. TONG QUAN THI TRUONG, NGANH VA BAN LINH GEMADEPT
1.Téng quan thi truéng :

Nam 2023 duoc xem la nam déc biét khé khan déi véi nén kinh té toan cau khi phai déi mat vai hang loat cac
van dé “néng”: lam phat van con cao, nhu cau tiéu dung sut giam manh, khiing hoang ngan hang khu vuc &
MY bung nd, cdng thang dia chinh tri ngay cang phurc tap tai nhiéu noi trén thé gidi, kinh t€ Trung Quéc phuc
hoi cham hau Covid-19... Trudc boi canh do, tdng trudng kinh té toan cau udc dat 3,0% (theo IMF) trong nam
2023 tiép da sut giam so vaéi muc tang trudng nam 2022 (3,2%) va nam 2021 (5,9%).

Do chiu tac dong khong nhé tir kinh té toan cau, kinh té Viét Nam ghi nhan mot nam day thach thic xen 1an
nhiing co héi mdi. Khép lai nam 2023, téng trudng GDP cé nudc udc dat 5,05%, tuy khong dat ké hoach muc
tiéu dé ra nhung la murc tang trudng kha tot so vai khu vuc va thé gidi. Téng kim ngach xuét nhap khdu hang
héa udc dat 683 ty USD, giam 6,6% so véi nam trudc, can can thuong mai duy tri xuat siéu 8 ndm lién tiép. Thu
hut FDI van 6n dinh trong b6i canh bat 6n dia chinh tri toan cau, trong dé FDI thuc hién nam 2023 dat mic cao
nhat tir trude dén nay. Nhin chung, véi nhiing né luc clia Chinh phd, B6 nganh cung cong déng doanh nghiép
ca nudc, kinh té Viét Nam ndm 2023 d& ghi nhan su cai thién tich cuc qua ting thang va ting quy.

Trién vong kinh té€ cdia Viét Nam trong nam 2024 tiép tuc dugc céc t6 chirc qudc té du bao sé phuc hdi kha
tich cuc. Trong khi téng trudng toan cau nam 2024 duoc du bao chi dat khodng 2,9% (theo IMF) hay tham
chi 2,4% (theo WB), tang trudng kinh té Viét Nam duoc dur bao dat gap doi mic tang trudng toan cau, trong
khoang 5,5% (theo WB) dén 5,8% (theo IMF), thudc nhém 20 nén kinh té tédng truéng cao nhéat thé gidi. Trong
nudc, Qudc hoi da thong qua muc tiéu tang trudng GDP ndm 2024 & muc 6 — 6,5%, mot muc tiéu kha thach
thire khi ap luc lam phat van con 16n, nhu cau hang héa thap, xung doét dia chinh tri, bién déi khi hau van dang
dién bién ngay cang phurc tap va kho luong.

2. Nganh khai thac Cang va Logistics :

Theo Bdo cdo cla Hoi nghi Lién Hop Qudc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD), hoat dong thuong mai
trén thé gidi trong nam 2023 du kién giam 5% so véi muc tang ky luc cdia nam 2022. Nhu cau sut giam &
cac nudc phat trién da tac dong manh dén thuong mai toan cau vao nira dau nam, tuy nhién da dan duoc cai
thién trong ntra cudi ndm 2023.

Trong nudc, nganh khai thac Cang va Logistics Viét Nam ghi nhan mét nam vdi nhiéu hoat dong trién khai
tich cuc vdi hang loat céc quyét sach, su kién, hoi thao, chién luge phat trién nganh... duoc trién khai V& muc
tiéu dua nganh khai thac Cang va Logistics vuot 1én trén nhing kho khan chung clda thi truong, Chinh pht
va cac B6 nganh, Hiép hoi, Doanh nghiép Viét da nghiém tuc, déng long va quyét liét trong mdi hoat déng.
Téng khéi lugng hang hda thong qua hé théng cang bién ca nudc noi chung va hang container noi riéng nam
2023 cla Viét Nam udc dat 756,8 triéu tan (tdng 5% so vai cung ky) va 24,7 triéu TEU (tuong duong clng
ky). Trong hoat déng van tai bién, hién doi tau bién Viét Nam gidm vé sé lugng so véi nam 2022 nhung téng
vé tong dung tich va téng trong tai, phu hop vdi xu hudng tang kich ¢ tau ctia thé gidi. Va theo théng ké cuia
UNCTAD, ndm 2023, déi tau mang c& quéc tich Viét Nam van duy tri vi thé ding thir 3 trong ASEAN va thir
22 trén thé gidi.

Budc sang ndam 2024, dugc nhan dinh sé con chiu nhiéu tac dong chung tir thuong mai va dia chinh tri toan
cau, song, véi su quan tdm chi dao sau sat ctia Chinh phu, cdc B nganh cung tinh than doanh nghiép Viét,
nganh khai thac Cang va Logistics Viét Nam ky vong tiép tuc sé cé nhitng budc tién quan trong, dong gép
tich cuc vao su phat trién bén virng clda ca nudc, 1a mét xich quan trong trong chudi cung tng khu vuc va
toan cau.

3. Gemadept phat trién bén virng

Nam 2023, cdc doanh nghiép hang hai gap nhiéu khé khan do anh hudng tir xung dét dia chinh tri toan cau,
suy thodi hau Covid cling nhu su thay déi nhanh chéng tlr xu hudng giam phat thai, chuyén déi s6... & moi

nganh, moi quéc gia trén toan thé gidi. Vuot 1én trén nhing thach thic cla thi truong, Gemadept da két thic
nam 2023 vdi nhiéu két qua tich cuc.

Bdo céo thudng nién

O mién B&c, chi sau hon 1 ndam dau tu xay dung, Gemadept d4 t6 chirc khai truong giai doan 2 clia cdng Nam
Dinh Vi tai clra ngd huyét mach giao thuong TP, Hai Phong nang quy mé cang cé thé khai thac duoc 4 - 5
tau feeder tai cung 1 thoi diém véi chat lugng xing tam khu vue, dap ing t6t nhat yéu cau clia cac hang tau,
d6i tac. Dong thoi, ngay tr dau nam 2024, Gemadept khan truong khéi cong Du an “Nang cap ludng hang hai
doan tlr viing quay tau cang Container qudc té Hai Phong dén cang Nam Dinh V{” gdp phan ndng cao nang
luc khai thac va phat huy t6i uu nguon tai nguyén dat, nude, mang lai hiéu qua cao thic day giao thuong toan
mién Bac.

Tai mién Nam, cang Gemalink da va dang tiép tuc khang dinh duoc vai trd clia mot cang nudc sau hang dau
khu vurc va thé gidi khi khai thac thanh cong siéu tau container Ién nhat va théng minh nhat thé gi¢i M/V O0CL
Spain trong chuyén hai hanh dau tién két ndi A-Au, trd thanh dau &n dang tu hao déi véi Gemadept va nganh
hang hai nudc nha. Song song dé, Gemalink da hoan thanh nao vét do sau trudc bén dén -16,5m, cung vdi
viéc BO Giao thdng van tai nao vét ludng Cai Mép - Thi Vai dat -15,5m dé dam bao ti€p nhan hiéu qua céc tau
tdi trong Ién nhat thé gidi.

Két thic nam 2023, Gemadept ghi nhan san lugng container thdng qua hé théng cang dat hon 3 triéu TEU,
déng gop hon 12% trong tong san lugng hang container qua cang bién ca nudc.

Budc vao nam 2024, gidi chuyén gia va cac to chirc uy tin toan cau van tiép tuc du bao la mot ndm thach thirc
hon d6i vdi thé gidi noi chung, Viét Nam va cac doanh nghiép Viét néi riéng. Gemadept, véi tdm nhin, tdm thé
san sang cung quyét tam dong long tir cap 1anh dao dén mdi CBCNV, sé tiép tuc sirménh thic day dong chay
giao thuong, dam bao sur thdng sudt cho toan chudi logistics, tdng cudng céc hoat déng dau tu co hiéu qua
dé€ nang cao nang luc ti€p nhan cac tuyén dich vu mdi, nhitng thé hé tau Ién nhat va théng minh nhat thé gidi,
déng hanh tré thanh déi tac dang tin cay clia moi khach hang va dai téc.

1. TOAN CANH HOAT DONG GEMADEPT NAM 2023

THANG 01/2023

Cang Nam Dinh Vii giai doan 2 dén chuyén tau dau tién

Khdi dau nam mdi 2023, Cang Nam Dinh Vi giai doan 2 d& han hoan chao dén nhiing chuyén tau container
thr nghiém dau tién cap cang lam hang, tiép nhan cung Itc 3 tau cla cac hang tau MSC, PIL, RCL, danh dau

nang luc gidi phdng hang, chat luong vugt tréi cung loi thé theo quy mé clia Cang Nam Dinh Vi khi ¢ 2 giai
doan déu duoc dua vao khai thac.

THANG 02/2023

Cang Gemalink tiép nhéan thanh céng déng thoi 02 siéu tau me

Ngay 25/02/2023, M/V CMA CGM A. LINCOLN va M/V CMA CGM NABUCCO trén hai trinh lan luot thubc
tuyén dich vu JAX va PEX3 da cap Cang qudc té Gemalink. Su kién da khang dinh nang luc van hanh xuat
séc doi véi cac siéu tau me Idn nhat thé gidi cling vai tro 1a mat xich quan trong trong chudi két néi cac tuyén
hang hai Viét Nam va Qudc té cia Gemalink.




Il. TOAN CANH HOAT DONG GEMADEPT 2023 (Tiép theo)

THANG 03/2023
Cang Gemalink ky niém 2 triéu TEU théng qua

Ngay 21/03/2023, chi sau 2 ndm dua vao khai thac, Gemalink da han hoan don ming TEU thr 2 triéu thong
qua cau cang, tu hao la lya chon hang dau cuia cac hang tau quéc té, gop phan thuc day hién thuc hoa muc
tiéu phat trién clia nganh khai thac cang Viét Nam.

Cang Gemalink chao dén siéu tau container I6n nhéat thé giéi OOCL Spain

Ngay 30/03/2023, Cang Qudc té Gemalink da long trong t6 chirc Lé chao dén siéu tau container M/V O0CL
SPAIN vdi strc chd 24.188 TEU cua hang tau OOCL trén chuyén hanh trinh dau tién két néi A — Au. Bay 1a mot
sukién cd y nghia rat 16n déi véi Cang Gemalink, khu vuc Cai Mép — Thi Vai va trd thanh méc son quan trong
trong lich st phét trién clia nganh cang bién nudc nha.

THANG 04/2023

CJ Gemadept Logistics nhan giai thudng Value Driver Award — Suntory Pepsico Viet Nam's Partner of the Year
2023

Ngay 11/04/2023, CJ Gemadept Logistics da vinh du nhan gidi thuéng Value Driver Award Partner of the year
tai HOI thao “Doi tac phat trién bén vimg" do Suntory Pepsico Viét Nam (SPVB) t6 chirc. Day la gidi thudng ghi
nhan cho nhiing nd luc khong ngtmg nghi clia khéi Cong ty trong sudt qua trinh déng hanh va cung cép dich
vu cho SPVB tai khu vuc Déng Bang Song Clru Long va Mién Trung, tao da md réng pham vi hop téc vaéi SPVB
trén khap Viét Nam, khu vuc va thé gidi.

THANG 05/2023

Khai truong Giai doan 2 cia Cum Cang Nam DPinh Vi

Ngay 24/05/2023 Cang Nam Dinh Vi tai Hai Phong d& chinh thic khai truong Giai doan 2, nang téng quy mo
2 giai doan Ién 42ha, chiéu dai cau bén 880m va cong suét 1,2 triéu TEU thong qua moi nam, gia tang nang
luc lam hang cho céc tau feeder, tau ndi A Ién nhat ra vao khu vuc Dinh VI, Hai Phong.

THANG 06/2023

Gemadept va SCSC tiép tuc duoc vinh danh trong Top 50 Céng ty niém yét t6t nhat 2023 cda Forbes Viét
Nam

Ngay 05/06/2023, Forbes Viét Nam d& cong bd “Danh sach 50 Cong ty niém yét t6t nhat” nédm 2023 lan thu
11. Cung vdi két qua kinh doanh &an tuong, nang luc quan tri va kinh nghiém, dong goép tich cuc vao su phat
trién cda nganh, CTCP Gemadept lan thir 7 dugc vinh danh trong Bang xép hang 50 Cong ty niém yét tét nhat
nam 2023. Niém vui nhan déi khi Cong ty Dich vu Hang hda Sai Gon (SCSC) - cong ty thanh vién clia Tap
doan ciing lan thir 3 dugc vinh danh trong danh sach uy tin nay.

THANG 07/2023
Cang Gemalink va Nam Dinh Vi lién tiép dén chao cdc tuyén dich vu mdéi

Ngay 15/07/2023, tau EVER LUNAR thudc tuyén TPA cua Evergreen da céap vao Gemalink an toan, dua
Gemalink tré thanh diém dén két ndi quan trong trén hanh trinh dua hang hda thong thuong sang Bo Tay Hoa
Ky - thi truong xuét khdu hang dau cua Viét Nam.

Sau do 1 tuan, ngay 23/07/2023, Cang Nam Binh Vi chinh thirc tiép nhan va khai thac thanh céng chuyén
tau dau tién MSC CARPATHIA 111, thudc tuyén dich vu Kaguya clia MSC — héng tau I6n nhat thé gidi cap cang.
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THANG 08/2023

Gemadept trd thanh don vi van chuyén 16 hang container dau tién cua Hoa Phat

Ngay 04/08/2023, CTCP Van tai ba phuong thic Binh Duong (thudc Tap doan Gemadept) da trd thanh don
vi van chuyén ctia 16 hang 100 container loai 20 feet dau tién do CTCP San xuét Container Hoa Phat san xuét,
danh dau sy dong hanh clia Gemadept trén hanh trinh tu hao mang nhirng san pham Made by Vietnam dén
vdi thi truong trong nudc va thé gidi.

THANG 09/2023

Gemadept vinh du thuéc Top 50 Céng ty Kinh doanh Hiéu qua nhat Viét Nam 2023

CTCP Gemadept dugc vinh danh trong “TOP 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2023”, thé hién
sur ghi nhan va danh gia cao tlr thi trudng va céc t6 chic uy tin, la dong luc dé Tap doan tiép tuc ving budc
vuon minh phat trién manh mé va bén ving, ximg dang vdi niém tu hao clia nganh va dat nudc.

THANG 10/2023

Gemalink lap ky luc Viét Nam vé san luong xép d&

Ngay 10/10/2023, Gemalink d& xdac lap ky luc Viét Nam vé san lugng xép d& 1én téi 30.000 TEU, ndng suat
khai thdc trung binh dat 127,5 move/gio khi lam hang thanh céng cho déng thai 2 tau trong tai lén CMA CGM

CHENNAI va CMA CGM CHILE. Bay la murc san luong xép d& cao nhat tai Viét Nam tir trude dén nay, dua Viét
Nam tr& thanh diém dén dang tin cay va la lya chon hang dau cdia nhitng con tau Ién nhéat thé gidi.

THANG 11/2023

Gemadept la 1 trong 4 dai dién cua Viét Nam gép mat trong danh sdch Doanh nghiép cé doanh thu dudi 1 ty
USD t6t nhat chédu A cda Forbesu

Ngay 21/11/2023, Gemadept da duoc Forbes vinh danh trong danh sach “Forbes Asia’s Best Under A Billion
2023" (Doanh Nghiép c6 doanh thu dudi mét ty USD t6t nhat chau A 2023), thé hién nhimg nd luc rat dang ghi
nhan clia Tap doan bat chap nhing tr& ngai, thach thirc mang tinh toan cau.
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Il. TOAN CANH HOAT DONG GEMADEPT 2023 (Tiép theo)

Gemalink tiép tuc chao dén siéu tau me cép cang

Ngay 22/11/2023, siéu tau MANILA EXPRESS (chiéu dai: 400m; strc ché: 23.660 TEU) thudc tuyén dich vu
FE3 cua lién minh hang tau THE Alliance (Hapag-Lloyd, ONE, HMM, Yang Ming) da lia chon Gemalink la diém
dén trén hai trinh két n6i Chau A va Béc Au. Bay 1a mot trong nhitng siéu tau thude doéi tau dong mdi cé kich
thude va strc chd 1én nhat thé gidi hién nay, hon 24.000 TEU.

THANG 12/2023

Gemadept déng hanh cung su phét trién cda nganh Logistics Viét Nam

Ngay 02/12/2023, B6 Céng Thuong da phdi hop véi UBND TP Can Tho t6 chirc thanh cong Dién dan Logistics
Viét Nam (VLF) 2023 véi cha dé “Logistics va chuyén déi s6 ving Bong bang song Clu Long”. Gemadept —
véi vai tro doanh nghiép hang dau trong nganh va tién phong chuyén déi s6 da tham gia dong gop tich cuc

vao day nhanh qua trinh chuyén déi sé clia nganh, sém dua Bong bang séng Clru Long cét canh cling dat
nudc.

.

: A CLEANER FUTUREN

FOR SHiPPING 1
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Il. KET QUA KINH DOANH 2023

1. KET QUA KINH DOANH :

DOANH THU THUAN DVT: Ty bong
2021 2022 2023
Hoat dong kinh doanh
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Khai théc cang 2.763 86,2% 3.086 79,2% 2.909 75,6%
Logistics 443 13,8% 812 20,8% 937 24,4%
TONG DOANH THU THUAN 3.206 100% 3.898 100% 3.846 100%

Nam 2023, nén kinh té thé gidi tiép tuc con nhiéu khé khén va Gemadept cling khong 1a ngoai lé. Véi no luc
tim moi giadi phap thu hit ngudn hang, cat giam chi phi, doanh thu thuan clia Gemadept duy tri dugc su 6n
dinh, dat xap xi k€ hoach ndm da dang ky DHDCD, can mac 3.846 ty dong véi déng gdp chinh tir hoat dong
khai thac cang vdi ty trong gan 76%, tuong tng 2.909 ty dong.

Diéu hanh hoat déng sén xuat kinh doanh gitra nhiing tédc dong Ién cda nén kinh t& vimo, cdng thang dia chinh
tri, dit gay chudi cung Ung va gidm sut nhu cau tiéu thu hang hda tiép tuc la nhimg thach thic 16n, nhung
Vai sir quyét tam tim ra cdc giai phap linh hoat, chd déng hudng dén hiéu qua, hé thdng cang Gemadept da
dat duoc thanh tich tich cuc, khai thac hiéu qua san lugng thong qua dat hon 3 triéu TEUs trong diéu kién thi
truong kho khan, canh tranh gitra cac cang trén khu vuc ngay cang gay gat. Dong thai, hoat déng Logistics
& Shipping tiép tuc chi déng nam bat co hoi tir thi truong cho thué tau va céc dich vu ho tro tau van tai
container, déng gop 24,4% ty trong téng doanh thu.

Khu vuc cang chién luge clia Gemadept tai Hai Phong véi diém séang la thanh cong dua giai doan 2 cang Nam
Dinh Vi vao khai thac thanh cong ngay tir dau nam, thu hit duoc cdc hang tau vé cang. Vdi dich vu va lgi thé
vuot troi, cdng Nam Dinh Vi d& t6 chire quan tri tap trung, t6i uu hiéu qua khai thac va van hanh nham nang
cao nang luc canh tranh. Bén canh do, Khu vuc HO6 Chi Minh/Binh Duong/Ba Ria Viing Tau tiép tuc tap trung
nguodn luc, dua ra céc gidi phap vuot tréi nham nang cao chat lugng dich vu va hiéu qua hoat déng, két qua
dat murc tang trudng t6t trong céc thang cudi ndm song song véi nhiém vu dam bdo an toan va ndng suét
xép d&.

CHI PHIi BVT: Ty bong
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 3.206 3.898 3.846
Gia von 2.064 2.180 2.068
Chi phi ban hang 154 142 110
Chi phi quan ly doanh nghiép 295 524 552
Chi phi I5i vay 119 131 135
Chi phi tai chinh khong bao gom 1ai vay an 85 20

Ty 1é so v&i doanh thu thuan

Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 100,0% 100,0% 100,0%
Gia von 64,4% 56,0% 53,8%
Chi phi ban hang 4,8% 3,6% 2,8%
Chi phi quan ly doanh nghiép 9,2% 13,5% 14,4%
Chi phi lai vay 3.7% 3,4% 3,5%
Chi phi tai chinh khong bao gom lai vay (0,4%) 0,9% 0,5%
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Ty & gid vén hang ban/ doanh thu thuan giam 2,2%. V&i su diéu hanh chi dao kip thoi, sdu sét dé thich tng vai
thi trudng cung vaéi tinh than quyét liét trong cong tac ki€ém soat, cat giam chi phi, ty suét loi nhuan gop cua
Gemadept da duoc cdi thién tich cuc.

Ty lé chi phi béan hang/ doanh thu thuan va ty |é chi phi quan ly doanh nghiép/doanh thu thuan bién déng
khong dang ké trong bdi canh thi trudng canh tranh khéc liét.

Ty & chi phi I&i vay/doanh thu thuan téng chi tdng 0,1% du nhiéu du an Ién da duoc trién khai trong nam vira
qua. Chéat luong tai san an toan dugc dam bao cung kha nang tai chinh lanh manh, Gemadept duoc céc t6
chuc tin dung dénh gié cao, gop phan duy tri murc 1ai suat tot va kiém soat hiéu qua chi phi 1ai vay.

Ty & chi phi tai chinh khéng gom 1&i vay/ doanh thu thuan gidm so véi ndm 2022.

LOI NHUAN

Ap luc tir thi trudng tai chinh quéc té théng qua nhitng dot that chat chinh sach tién té va duy tri 14 suat & muc
cao da gay suc ép lén ty gid, thi trudng ngoai té, 1ai sudt cling vdi lam phat trong nudc da gay nén vo van kho
khan cho cac doanh nghiép hoat dong trong nganh cang bién. Véi tinh than “vuot trd ngai” va “lam t6t nhat”
cla toan thé CBNV cung su chi dao dung dan, sat sao, kip thoi ctia Ban Ianh dao, Gemadept da khéng ngimg
no luc tim moi gidi phap kinh doanh, quan ly dong tién, t6i uu chi phi va quyét tdm hoan thanh t6t két qua
san xudt kinh doanh hudng téi la Doanh nghiép khai thac cang hiéu qua hang dau nganh Hang hai Viét Nam.

K&t thic nam 2023, lgi nhuan trudc thué dat 3.147 ty dong va 1.307 ty dong lan luot déi véi truong hop bao
gdbm va khéng bao gom loi nhuén tir chuyén nhuong toan b von gop tai Cang Nam Hai Dinh V. Két qua thuc
hién nam 2023 khong bao gom lgi nhuan bat thuong xap xi so véi cung ky nam trude va dat 115% ké hoach
nam, hoan thanh xuat sac chi tiéu da dang ky vai Dai hdi dong c6 dong. Riéng loi nhuén tirhoat déng logistics
ghi nhan murc tdng trudng an tugng hai chi s6. Ty trong déng gop clia hoat dong kinh doanh cét 16i 1a khai
thac Cang va Logistics lan lugt la 73% va 27% trong tong lgi nhuan, phat huy hiéu qua chudi sinh thai tich hop
Cang va Logistics trong chién lugc phét trién bén viing ctia Gemadept.

CO CAU LNTT
TU HDSXKD
THONG THUONG
NAM 2023

CO CAU
DOANH THU
2023

. Hoat dong khai thac cang Hoat dong Logistics

2.TiINH HiNH TAI CHIiNH
TINH HINH TAI SAN - NGUON VON
Tong tai san

ghinhan vao ngay 31/12/2023 dat 13.546 ty dong, tang 4% so vai thai diém 31/12/2022. Tai san dai han chiém
ty trong I6n vai 75% co cau tai san. Trong do:

« Tai san ngan han ghi nhan 3.380 ty dong, tang 29% so véi thai diém 31/12/2022, chd yéu tang 6 cac khodn
tién gli va cac khoan cho vay ngan han.

« Tai san dai han ghi nhan 10.166 ty dong, giam 2% so véi thai diém 31/12/2022 chi yéu 6 khoan chi phi trd
trugce dai han.
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Tong ng phai tra vao cudi nam 2023 ghi nhan 3.814 ty déng, giam 25% so vdi thoi diém 31/12/2022, gidam
chu yéu & khoan phai tra ngudi ban va cac khoan phai trd ngan han khac. Hé s6 No trén Vén chii sé hitu la
0.4 trong tai cu6i ndm 2023.

Vén chi sé hiru vao ngay 31/12/2023 ghinhan 9.732 ty dong, tdng 22% so vdi thoi diém 31/12/2022 do téng
loi nhuan sau thué chua phan phoi.

Vé cau tric ngudn vén, ty & von chi s& hitu so vaéi téng tai san ludn duge duy tri 6n dinh nhdm dam bao stc
khoe tai chinh va hiéu qua cla cac hoat dong kinh doanh. Tai ngay 31/12/2023, ty 1& nay la 72%.

TINH HINH NO VA CAC BIEN DONG LON VE CAC KHOAN NO
Trong nam 2023, Cong ty cé phét sinh chi phi du phong cho cac khoan phai thu xdu nhung anh hudng khong

déng k& dén két qua hoat dong kinh doanh, thé hién su quyét tdm va kha nang quan tri hiéu qua cac khoan
ng xau va duy tri tai chinh lanh manh.

SO KY % TANG/

KHOAN MUC SO KY NAY TRUGC CIAM GHI CHU
NO PHAI TRA 3.814 5.083 -25% Gidam chl yéu & no ngan han
I. No ngan han 1.915 3.211 -40%
Phai trd ngudi ban ngan han 518 838 -38%
Ngudi mua tra tién trudec ngén han 4 1 300%
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 74 90 -18%
Phai trd ngudi lao dong 140 104 35%
Chi phi phai trd ngén han 318 194 64%
Doanh thu chua thyc hién ngédn han 8 1 700%

Gidm chu yéu do khoan dat coc
Phai trd ngan han khac 307 1.271 -76% 1.000 ty lién quan chuyén nhuong
cang Nam Hai DBinh V.

Vay va ng thué tai chinh ngan han 445 543 -18% Tat toan cac khodn vay ngan han.

Gidm du phong céc khoan chi phi
Du phong phai tréd ngan han 52 104 -50% nao vét, stra chira mat bai va bao
hanh cong trinh xay dung.

Quy khen thudng, phtc lgi 49 63 -22%
Il. No dai han 1.898 1.872 1%
Doanh thu chua thuc hién dai han 275 291 -5%
Phai trd dai han khac 105 96 9%
Vay va ng thué tai chinh dai han 1.518 1.486 2%
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DVT: ty déng
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Chi phi lai vay 119 131 135
Loi nhuéan trudce thué va lai vay 925 1.439 3.282
Hé sd kha nang thanh toan lai vay (1an) 7,76 11,01 24,32

K&t qua san xuét kinh doanh ndm 2023 du dam bao kha nang tra |i vay. Cu thé, hé s kha nang thanh toan
1&i vay nam 2023 |a 24,32 Ian, tdng gdp hon 2 [an so vdi ndm 2022.

Anh hudng chénh léch ty gia hai doai dén két qua kinh doanh clia cong ty

Nam 2023, Gemadept ghi nhan khodn I&i chénh léch ty gia thuan tir chénh 1éch ty gia da phéat sinh va danh
gid lai cac khodn muc cé gdc ngoai té la 10,5 ty dong, trai ngugc véi khodn 16 10,6 ty ndm trudce. Diéu nay da
minh chimg cho quyét tdm vuot trd ngai clia doi ngl Gemadept trudc nhitng bién dong cla ty gia héi doai.

Hiéu suét sinh l&i

Nam 2023, hiéu suat sinh 16i clia Cong ty tiép tuc duy tri & muc cao, bién lgi nhuén gop va bién lgi nhuan sau
thué lan luot dat 46% va 66%. Gemadept dat dugc két qua an tugng khi tiép tuc gitr viing muc tiéu t6i uu hoa
hiéu qua kinh doanh va kiém soat t6t chi phi. Trong ndm 2023, khodn Igi nhuan dén tir hoat dong chuyén
nhuong cang Nam Hai Dinh Vi cling gdp phan dang ké vao lgi nhuan ctia Cong ty, céc chi s6 ROA, ROE téng
trudng tot qua cac ndm, 1an lugt dat 19,1% va 28,7%.

Chi tiéu tai chinh Don vi Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Bién loi nhuan gop 35,6% 441% 46,2%
ROS 22,5% 29,8% 65,9%
ROA 6,7% 8,9% 18,7%
ROE 10,2% 14,6% 26,0%
I{r?l;g:uén tlr hoat dong kinh doanh/Doanh thu % 22 5% 29 8% 81.8%
Gia von hang ban/Doanh thu thuan 64,4% 55,9% 53,8%
Chi phi ban hang/Doanh thu thuan 4,8% 3,6% 2,8%
Chi phi quan ly/Doanh thu thuan 9,2% 13,5% 14,4%

Kha nang thanh toan, chi sé thanh khoan luén duy tri & muc an toan va cai thién so vai nam trudc, dac biét
trong nam 2023, hé sd thanh toan ngén han va thanh todn tién mat lan luot dat 1,76 va 0,77.Cong ty khong
¢ rui ro thanh toan trong ngan han.

Kha nang thanh toén Don vi Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Hé so kha nédng thanh toan ngan han 0,75 0,82 1,76
Hé s6 kha nédng thanh toan nhanh Lan 0,72 0,79 1,73
Thanh toan tién mat 0,28 0,42 0,77
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Céc chi tiéu tai chinh khéac:

Kha nang hoat dong bon vi Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
S6 vong quay hang ton kho 29,1 28,8 27,4
Vong quay khoan phai thu Lan 8,23 7,97 6,83
Vong quay khoan phai tra 5,58 3,60 3,03
Chi tiéu ruiro Pon vi Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
No trén Vén chii s& hitu 0,52 0,64 0,39
Ng trén Tong tai san 0,34 0,39 0,28
Kha nang thanh todn I4i vay el 7,76 11,01 24,32

Don bay tai chinh (Téng tai san/ von chi s&

htu) 1,52 1,64 1,39

DANH GIA HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH LIEN KET:

Gia tri phan s& hitu clia Gemadept tai cdc Cong ty lién doanh, lién két tinh dén cudi nam 2023 la gan 3.085
ty doéng, tdng 2% so vdi cung ky ndm trudc. Loi nhuén tir cac cong ty lién doanh, lién két van la nguén dong
gop dang ké trong tong loi nhuan cdia Cong ty. Trong 9 thang dau nam 2023, nhu cau van chuyén hang hoa
tuong déi am dam nhung khi kinh t€ dan dugc phuc hoi tir cudi quy 3, két qua kinh doanh ctia cac cong ty lién
doanh, lién két dugc cai thién va tiép tuc duy tri da tang trudng khi niém tin cla thj truong dan tré lai. Két thic
nam 2023, chi tiéu nay ghi nhan 274,2 ty dong, giam 31% so véi nam trude.
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IV. CAC DU’ AN PAU TU
1. THUC HIEN CAC DU’ AN TRONG DIEM NAM 2023:

Nam 2023, Gemadept da thuc hién gidi ngan cac du an dau tu véi chi tiét nhu sau:
DVT: Ty Bong

% thuc hién so

Dy én Téng VDT Kﬁ;‘::gggéa' Gidingan 2023 thfgﬂg‘%? Y9 v6i ke hoach i
ngan 202
Cang nai 431 299 299 100% 100%
Boi tau song 127 50 50 100% 100%
Cang Nam Dinh Vi giai doan 2 2,073 774 774 100% 100%
BG& sung thiét bi cang Nam Dinh Vi 114 11 11 10% 100%
Téng cong 2.746 1.133 1.133 100% 100%

Gemadept ludn danh gia nghién cury, theo sat thi trudng, thuc hién lién doanh lién két va tai cau tric dé thuc
hién dung chién luge va nang cao hiéu qua doanh nghiép. Trong ndm 2023, Gemadept da hoan thanh viéc
chuyén nhuong thanh cong toan bo phan vén tai Cang Nam Hai Binh V{, tap trung moi ngudn luc va khach
hang cho Cang Nam Dinh Vi — cdng séng lén nhat mién Bac.

2. CAC DY AN TRONG DIEM CUA TAP DOAN TRONG NAM 2024 VA CAC NAM TIEP THEO

Nam 2024, Gemadept sé ti€p tuc trién khai cac du an trong diém nham md réng quy mo va tao tién dé cho
céc ké hoach tang trudng dai han giai doan 2021 — 2025, dinh hudng tam nhin 2030.

Du an cang Nam Dinh Vi - Giai doan 3

- Vi tri: La cang clra ngd khu vuc Dinh V{, thudc L6 CA1-3, Khu phi thué quan va Khu céng nghiép Nam
Dinh V{, TP Hai Phong.

- Chiéu dai cau bén: 660m (gobm 2 bén tau container, 1 bén tau hang téng hop)

- Dién tich: 25 ha

- Tong cong sudt: 650.000 TEU/ndm va 60.000 tdn/nam

- CG tau tiép nhan: 48.000 DWT day tai — ¢& tau Ion nhat ra/vao khu vuc Dinh Vi

No6i dung Don vi tinh Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3A Téng
Dién tich Ha 21 21 23 65
Chiéu dai cau bén Mét 440 440 660 1.540
Vén dau tu Ty déng 1.700 2.200 2.800 6.700
Cong suat Teu/nam 550.000 550.000 650.000%* 1.750.000*
Thoi gian khéi cong N&m Thang 11/2016 1 40019/2021  Quy 2/2024 ()

11/2016

Thoi gian khai thac Nam Quy 1/2018 Quy 2/2023 Quy 4/2025 (i)

(i) Thoi gian du kién

Du an nang cdp do sau lubng Kénh Ha Nam

- D06 sau ludng hién hiu: -7mCD

- D06 sau ludng sau khi trién khai Du éan nang cép: - 8,5mCD
- Ving quay trd tu nhién: 300m

- Ché d6 thuy triéu: Nhat trieu

- Tai trong tau tiép nhan: 48.000DWT day tai

- Cong suét bé sung: Toi thiéu 300.000 TEUs

Du an cang nudc sau Gemalink — Giai doan 2A

- Vitri: Toa lac ngay tai clra Séng Céi Mép - clra ngd di vao cum cang Cai Mép - Thi Vai, Ba Ria - Viing Tau

- D6i tac: La hang tau I6n thir 3 thé gidi — CMA CGM

- Chiéu dai cau bén chinh cho tau me: Md& rong thém 150 m, nang téng chiéu dai cau bén Gemalink giai
doan 1 va 2A 1én 950m

- Chiéu dai cau bén mai cho sa lan: 497,5m

- Téng von dau tu: 150 triéu USD

- Cong suat: B6 sung 600.000 TEU/nam, nang tdng cong suat cang Gemalink giai doan 1 va 2A 1én dén
2.100.000 TEU/nam

- C& tau ti€p nhan: 250.000 DWT

- Thoi gian trién khai: 2024 — 2026

Noi dung Don vi tinh Giai doan 1 Giai doan 2A Téng
Dién tich Ha 88 11 44
Chiéu dai cau bén cho tau me Mét 800 150 950
Chiéu dai cau bén cho tau trung chuyén Mét 260 500 760
Von dau tu Triéu USD 330 150 480
Coéng suat Teu/nam 1.500.000 600.000 2.100.000
Thoi gian khai cong Nam Dau 2018 Quy 4/2024 (ii)
Thai gian khai thac Nam Quy 1/2021 Quy 4/2025 (ii)
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(ii) Thoi gian du kién

Du an khac

Ngoai 3 du an quan trong trén, nam 2024, Gemadept sé ti€p tuc nghién ctru cac du an mdi, ddy manh hoat
dong hop tac, M&A d€ phat huy t6i da hiéu qua hoat dong kinh doanh c6t 16i, khdng nglimg gia téng gid tri va
lam giau hé sinh thai chudi Cang-Logistics da dang va rong khép ca nudc.

K€ hoach thoai vén du &n trong rirg tai Campuchia

Du én trong rirg clia Gemadept 6 lgi thé vé quy mo, tinh lién thira, lién mach, dién tich 1én dén gan 30.000ha
va dam bao nang suét khai thac t6t. Tuy nhién, vai dinh hudng tap trung phat trién hoat déng kinh doanh cét
I6i la khai thac Cang va Logistics, Gemadept d& Ién k& hoach va thanh lap Ban du an dé thodi von du én trong
ring trong nam 2023 cho céc dai tac tiem nang, tir d6 dam bao tap trung ngudn luc va dong tién cho céc du
an thudc Iinh vuc kinh doanh c6t 16i clia Cong ty, don dau céc co hoi tang trudng mdi tir thi trudng.

Chu truong chuyén nhugng Cang Nam Hai
Thang 11/2023, Gemadept da cong b6 thong tin thdng qua chi truong chuyén nhuong toan bo vén gop tai

CTCP Cang Nam Hai, tap trung uu tién moi ngudn luc cho céc du an trong diém cla Tap doan trong giai doan
phat trién mdi.
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V. DINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA GEMADEPT DEN 2025

Vuot 1én trén nhing kho khan, bién dong cta thi truong trong ndm 2023, Gemadept dugc t6i luyén va ludn
chuén bi mot tam thé ving chéc, san sang chinh phuc nhirng co hdi mai trong giai doan nudc rdt hoan thanh
Tam nhin 2025. Véi dinh hudng phat trién bén viing, Gemadept cam két khong nging nd luc dé mang dén
nhing gid tri vuot trdi cho khach hang, cong déng, moi trudng va dat nudce. Theo do, trong ndm 2024 va 16
trinh dén ndm 2025, Cong ty tiép tuc tap trung vao cdéc dinh hudng trong tam sau:

+ Dau tu mad rong mang ludi hé sinh thai tich hop Cang — Logistics

« Téi cau tric, t6i uu hoa hiéu qua khai thac, quan ly tai sén, dong tién
* Hop téc & dong hanh cung phat trién

+ M&A d&dy nhanh va manh t6c d6 tang trudng

+ L&y chuyén d6i s6 la cong cu dé van hanh va quan tri thong minh

+ Mang lai nhiing gia tri bén viing cho nganh, cdng déng va dat nudc.

Dai véi khoi Cang Mién Bac

- T6i da hda cong suét khai thac cang Nam Dinh Vi giai doan 1 va 2

« Trién khai dau tu xay dung cang Nam Dinh V{ giai doan 3

+ Nghién ctru mé réng dau tu cang nudc sau tai khu vuc Mién Béc, cling cac du én vé tinh nhu ICD,
Depot... d€ két ndi va dap img nhu cau van chuyén hang hda ngay cang tang

+ Nang cao chat lugng dich vu céng, hiéu qua van hanh cac hoat dong hé sinh thai thong qua chuyén
dGi s6 toan dién, két hop trién khai cac giai phap dot pha vé quan ly, van hanh cang

- Day manh phat trién dich vu logistics hdu can cang, tdng cudng stic canh tranh clda cang trong viéc
cung cép céac dich vu logistics tron goi, tich hop, chat lugng cao

Dai véi khdi Cang Mién Trung
+ Hoan thién va nhan réng moé hinh Cang xanh, Cang sinh thai bén viing
+ Kién dinh muc tiéu trd thanh don vi hang dau vé hiéu qua khai thac cang tai khu vuc Mién Trung dua

trén chat luong dich vu vuat troi, uy tin va cam két véi khach hang
+ Nghién ctru, tim kiém céc co hoi hop tac, dau tu, nham phat trién thém céc dich vu va ngudn hang méi

w
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+ Nghién ctru du én cang Lién Chiéu va hé thdng logistics hau can, dé thi cang tai TP Ba Nang
Dai véi khoi Cang Mién Nam

« T6i uu hda ndng suét van hanh cang Gemalink hién hitu va nang cao nang luc phuc vu cac siéu tau

trén 24.000 TEU

» Trién khai hiéu qua Dy an cang Gemalink giai doan 2
+ Dau tu, khai thac t6t hé thdng ICDs hau can — canh tay néi dai ctia Gemalink vé khu vire HO Chi Minh,

Dong Nai, Binh Duong

* Tim ki€ém va phat trién thém céc dich vu mdi, nguén hang mai va du an mdi tai khu vuc
- Tang cuong dau tu cong nghé, trang thiét bi hién dai, dong bd hoa ngudn di liéu toan bd hé théng

Cang va Logistics

» Phat trién manh hoat déng van tai thdy ndi dia két ndi cum cang nudce sédu Gemalink va cac khu vuc

tiém nang tai mién Nam va nudc ban Campuchia.

Dai véi khoi Logistics:

« Duy tri Vi thé hang dau: Tiép tuc cling cd vi thé clia Gemadept la doanh nghiép Logistics hang dau tai

Viét Nam, thong qua viéc duy tri va ndng cao chat lugng dich vu.

+ Md réng danh muc khach hang: Tap trung mé rong danh muc khach hang bang cach da dang hoa va

céa nhan hoa céc gidi phap logistics.

- Dich vu gid tri gia tdng cao: Dy manh phat trién céc linh vuc dich vu logistics ¢o gia tri gia tdng cao,

dac biét la trong linh vuc e-logistics va last mile delivery.

* Hop téc va lién minh: Tang cudng hop tac va lién minh vai céc doi tac trong nudce va qudc té€ dé md

rong pham vi hoat déng va cadi thién chat lugng dich vu.

+ Dam bao tinh lién tuc: Cam két dam bao tinh lién tuc trong hoat déng van hanh, dap tng kip thoi va

chinh xac nhu cau khach hang, tuan thd nghiém ngét cac quy dinh an toan va an ninh.

. Ung dung céng nghé hién dai: Cai thién hiéu qua van hanh va tdi uu hda chi phi théng qua viéc tich

hop cong nghé hién dai vao quan ly va hoat dong san xuét.

» Tao chudi gia tri khdach hang: Phat trién va mé rong cac chudi gid tri logistics dé tang cuong loi thé

canh tranh, két néi va tich hop hiéu qua cac hoat déng ctia Tap doan.

* Hudng dén hoan thién va mé réng mo hinh Ga hang hda hang khong ki€u mau: Dam bao céc yéu té

ESG trong hoat dong kinh doanh; Nghién ctru va dé xuat tham gia dau tu khai thac Nha Ga hang hoa
san bay quéc té Long Thanh

Dai véi khai Shipping

« Phat huy vi thé thuong hiéu: Tap trung vao viéc nang cao thuong hiéu Gemadept trong linh vuc van

tai bién, qua dé phat trién mot mang ludi rong Ion va da dang hda khach hang.

+ Dau tu vao tuyén van tai hiéu qua: Nghién cliu ndng cép céc tuyén dich vu hién hiru va mé réng céc

tuyén van tai mai hiéu qua.

* Hop tac va lién minh: Md rong va tang cuong lién minh vdi cédc hang tau, khach hang va dai téc chién

lugc, nham tang cuong kha ndng canh tranh va mé réng thi phan.

» Dau tu va khai thac tai san: Thuc hién nghién ctru va dau tu can trong vao tai san nhu doi tau bién,

container, déi xe... d€ tang cudng kha nang khai thac hiéu qua va bén ving.

- Ung dung céng nghé trong quan trj va van hanh: D&y manh viéc 4p dung cong nghé thdng tin va tu

déng hda trong qua trinh van hanh dé t6i uu héa quy trinh lam viéc, giam thiéu chi phi va nang cao
chat luong dich vu cung cép.
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15. THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU

HANH NAM 2023

Thu nhap cua cac thanh vién quan ly chd chét va Ban kiém soét

Stt Ho Va Tén Chuirc danh Nam nay Nam trudc Ghi chu
HOI PONG QUAN TRI
1 Ong D6 Van Nhan Chu tich 3.015.918.840 3.309.648.823
2 Ong Chu bic Khang Pho Chu tich 3.447.900.000 3.419.813.822
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién kiém Téng Giam ddc 3.175.443.150 4.714.580.200
4 Ba BUi Thj Thu Huong Thanh vién kiém Giam déc tai chinh 2.389.642.650 2.952.740.673
5 Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién kiém Ké toan trudng 2.338.667.832 2.947.418.685
6 Ong V@ Ninh Thanh vién kiém Trudng ban Kiém soét 1.911.921.850 1.763.661.423
7 Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HDQT doc 1ap (dugc bau tir ngay 25 thang 4 ndam 2022) 360.000.000 80.000.000
8 Ong Shinya Hosoi Thanh vién (dugc bau tir ngay 01 thang 4 nédm 2023) 270.000.000 -
9 Ong Lam Binh Du Thanh vién HDQT doc lap (dugc bau tir ngay 10 thang 6 ndm 2023) 200.000.000 =
10 Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT déc 1ap (dugc bau tir ngay 10 thang 6 ndm 2023 200.000.000 =
11 Ong Bolat Duisenov Thanh vién (d& mién nhiém tir ngay 10 thang 6 nam 2023) 160.000.000 120.000.000
12 Ong David Do Thanh vién (d& mién nhiém ti ngay 10 thang 6 nam 2023) 160.000.000 120.000.000
13 Ong T suyoshi Kato Thanh vién (d& mién nhiém ti ngay 01 thang 4 nam 2023) 90.000.000 120.000.000
14 Ba Ha Thu Hién Thanh vién HDQT (d& mién nhiém tir ngay 25 thang 4 nam 2022) 40.000.000
BAN KIEM SOAT
1 Ong Luu Tudng Giai Trudng Ban kiém soét 120.000.000 60.000.000
2 Ba Vi Thi Hoang Béc Thanh vién Ban ki€ém soat 970.862.400 1.007.243.130
3 Ong Tran Buc Thuén Thanh vién Ban kiém soat 619.402.200 619.711.600
4 Ba Phan C&m Ly Thanh vién Ban kiém soat (da mién nhiém tir ngay 10 thdng 6 nam 2023) 53.333.340 60.000.000
5 Ba Tran Hoang Ngoc Uyén Thanh vién Ban kiém soat (da mién nhiém tir ngay 10 thang 6 nam 2023) 53.333.340 60.000.000
BAN TONG GIAM bGC

1 Ong Pham Quéc Long Pho Téng Giam doc 2.114.603.150 3.143.180.200
2 Ong Db Cong Khanh Pho Téng Giam doc 1.810.628.150 3.242.220.200
3 Ong Nguyén Thé Diing Pho Téng Giam déc 2.125.138.150 3.878.080.450
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BAO CAO CONG TAC QUAN TRI RUI RO

I. HE THONG QUAN TR| RUI RO CUA CONG TY

Kinh té - xa hoi Viet Nam nam 2023 dién ra trong béi canh kinh té thé gidi tiép tuc doi mat vai nhing thach
thure 1én, bién dong nhanh, kho ludng va tinh bat 6n cao. Canh tranh chién luge gitra cac nude 1én ngay cang
gay géat, xung dot Nga - Ukraine dién bién phtrc tap, giao tranh & khu vuc Trung Dong da tac dong tiéu cuc toi
qua trinh phuc hoi kinh té thé gidi, gidn doan chudi cung g, lam phat tuy da ha nhiét nhung van neo & mtc
cao. Nhiéu qudc gia, trong dé cé cdc déi tac thuong mai I6n clia nude ta tang trudng cham lai, ng cong tang
cao, téng cau thé gidi suy giam, tac dong truc tiép téi cac quac gia cd dd md kinh té€ 16n, trong d6 ¢ Viét Nam.

DU vay, véi sur no luc clia ca nudc, kinh té - xa hoi nudc ta nam 2023 tiép tuc xu hudng phuc hoi, kinh té vi
mo on dinh, lam phat trong tam kiém soét, cac can dai lon dugc dam bao. GDP ndm 2023 tang 5,05% so Vvai
nam trudc, mac du khong dat muc tiéu 6,5% dé ra, nhung ciing la mét két qua tich cuc gitp nudc ta thude
nhom céc nudce cé muc tang trudng cao, tiép tuc 1a diém sang vé kinh t€ trong khu vuc va trén thé gidi. Tuy
nhién téng kim ngach xuét nhap khau hang hda cda Viét Nam ndm 2023 giam 6,6% so v&i ndm trudc - udc
dat 683 ty USD, trong do xuét khdu giam 4,4%; nhap khau gidam 8,9%, da phan nao anh hudng tdi téng san
luong hang héa dich vu théng qua chudi dich vu clia cdc doanh nghiép Cang va Logistics.

Trong bdi canh chung cua thi truong, toan thé cac phong ban don vi thudc Cong ty C6 phan Gemadept,
ngay tUr cudi ndm 2022 — dau nam 2023 da xay dung céc kich ban tng pho khing hoang, d6i phd véi nhiing
thay d6i, cac bién dong cua thi trudng trong nam. Cong ty tiép tuc kién dinh véi muc tiéu: Dan dau Viét Nam
vé hé sinh thai tich hop Cang va Logistics, véi Doanh thu va Loi nhuén trudce thué dén nam 2025 gép 3 1an
nam 2020.

Nam 2023, Gemadept da no luc va hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach tai chinh.

Phong Quan ly Rui ro tiép tuc hé trg cac don vi trong viéc kiém tra, giam sat dé€ dam bao co ché hoat déng
cla hé théng quan ly rdi ro van hanh hiéu qua. Cac tuyén phong vé phdi két hgp chat ché, gitp kiém soat hoat
déng toan hé théng, ho trg ngédn ngtra, kip thoi phat hién va xr ly céc rdi ro, bat cap trong quan ly diéu hanh,
go6p phan duy tri hoat dong Cong ty 6n dinh, thdng sudt.

Hé théng kiém soat quan ly rdi ro (HTKSQLRR) da dugc thiét 1ap va duy tri nham bao vé va déng gop
nhiing gid tri tdng thém cho Céng ty, ho trg Cong ty dat duoc muc tiéu, chinh séach da dé ra, théng qua viéc
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cu thé:

1. Hiéu qué va an toan trong hoat déng; bdo vé, quan ly, st dung tai sén va cdc nguon luc moét cach an
toan va téi uu hiéu qua.

2. Bdo dam hé théng théng tin quan ly trung thuc, hop ly, day dd va kip thoi.

3. Bdo dam tuan thi phap luat va cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bo.

4. Dénh gia céc rdi ro ma don vi phai d6i dién, xay dung va thuc hién quy trinh kiém sodt, quan ly nham
phong ngtra, ngan chan kip thai cac rdi ro cé thé xay ra; hodc co bién phap thich tmg mot cach nhanh
nhat dé giam thiéu tac dung tiéu cuc cla rdi ro néu xay ra; cé thé bién rui ro tiém an thanh co hoi
mang lai gia tri gia tang cho Cong ty.

Céc Don vi cé trach nhiém xay dung Hé théng kiém soat ndi bd hitu hiéu tai Don vi. Co ché kiém tra, kiém
soat noi bd dugc thiét k€, cai dat, to chic thuc hién ngay trong moi quy trinh nghiép vy, tai tat ca cac Don vi
cla Cong ty dudi nhiéu hinh thirc: Phan cdp Gy quyén; Kiém tra chéo; Han murc rdi ro; Quy trinh, co ché tham
dinh, kiém tra, chdp thuén, duyét. Bén canh viéc van ban hoa quy trinh, quy dinh; thiét 1ap quy trinh Quan ly rui
ro; ki€ém sodt tuan thd va bao cdo két qua kiém soat, quan ly rii ro 1a cac khau bat bude trong thiét 1ap va duy
tri HTKSQLRR tai Cong ty.

Tat cd céc cap tur Ban lanh dao Cong ty, xudng cac Phong ban don vi va ting cé nhan phai thuong xuyén,
lién tuc kiém tra va tu kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh, quy trinh ndi b ¢ lién quan va chiu trach nhiém
vé két qua thuc hién hoat dong nghiép vu ctia minh trudc Cong ty va Phap luat. Cong ty t6 chire kiém tra, danh
gia viéc thuc hién HTKSQLRR cua toan Cong ty, cla tirng Don vi va cla ting hoat déng nghiép vu.

Bdo céo thudng nién

Il. KET QUA CONG TAC QUAN TR| RUI RO NAM 2023

Nam 2023, nganh Cang va Van tai bién da trai qua mot nam vaéi nhiéu bién ¢, tdc dong tiéu cuc dén téng
trudng cla nganh. Nhu cau van chuyén hang hda giam, gia cudc van tai container ndi dia va toan cau lién
tuc giam. Thoi diém cudi nam 2023, du van tai bién con gap nhiéu kho khan, song nhing két qua cho thay thi
trudng van tai bién dang dan cé nhing khdi séc, tin hiéu tich cuc hon.

Tan dung co hdi, cac don vi thudc Gemadept da mad rong hé thong khach hang, déi tac, phat trién céc goi
dich vu hé sinh thai, tranh thd moi co hoi vé ngudn hang, tang doanh thu, loi nhuan. Dac biét cac don vi da
co sy tang tdce, but pha trong Quy 4/2023 véi diém sang la Khéi Cang Mién Nam cta Cong ty da hoan thanh
vuot chi tiéu ké hoach; cac Don vi chi chét gém Cang Gemalink, Khoi Hai Phong, Khéi Logistics ciing dat
thanh tich t6t khi san lugng lién tuc dugc duy tri tdng cao trong nhitng thang cao diém cudi ndm. Bén canh
dé, viéc thodi von thanh cong dur dan Cang Nam Hai Dinh Vi da gop phan dem lai loi nhuén tang cao dot bién
cho Cong ty trong nam 2023.

Trong nam, QTRR Cong ty Gemadept da thuc hién cac nhiém vu chinh:

- Lién tuc cap nhéat théng tin tinh hinh thi trudng, bién déng kinh té toan cau va Viét Nam, tac dong cla
suy thodi kinh té€ thé gidi, cling véi cac don vi danh gia muic do anh hudng dé cé phuong én tng pho,
quan tri rdi ro, vugt qua khing hoang, kip thoi ndm bat co hdi dé tang cudng, phat trién hoat déng.

« Xay dung k& hoach kiém soat quan ly rii ro, bam sat danh muc rdi ro da xay dung, tir d6 co cau, diéu
chinh thir tu uu tién, tap trung vao céc rui ro trong yéu theo dién bién clda thi truong va tinh hinh hoat
déng cuia céac don vi, dua ra céc giai phap hé trg ngan ngtra giam thiéu rdi ro, dong thai phan tich mai
tuong quan gitra rdi ro va co héi, nham tham muu, ho trg céng téc quan tri diéu hanh.

- Giam sét trién khai thuc hién muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, cong tac kiém sodt cat giam
chi phi; soat xét tinh hinh hoat déng cac don vi, danh gia hiéu qua va hiéu suat str dung céc nguén
luc, canh bao cac nhan t6 anh hudng dén kha nang hoan thanh chi tiéu ké hoach; tir d6 dua ra y kién
tham van kip thoi, pht hop, gép phan ho trg cdc don vi dat dugc muc tiéu ké hoach da dé ra trong
nam 2023.

-

Gemadept Corporation




Il. KET QUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO NAM 2023 (tiép theo)

+ Tang cuong theo doi, kiEm soat, thong qua viéc trién khai cédc chuong trinh kiém toan hoat dong, ra
soat chuyén dé cac Don vi theo dinh hudng tdng cudng quan tri rdi ro, vugt qua khing hoang tly
thudc ting thoi diém, nham kip thai phat hién, canh bao sém, hé trg don vi ngan ngura hodc khac
phuc céc sai sot, bat cap.

+ Phoi hop ra soét téi uu quy trinh khai thac van hanh, ki€ém tra danh gia tuan thd cac quy trinh, quy dinh
veé tai chinh ké todn, quy trinh van hanh khai thac, tir dé kién nghi phuong an, giai phap x ly sai sot
da/ cé thé xay ra, kién nghi bd sung, cai ti€én quy trinh, cdi tién bdo cdo, déng gop bé sung chinh sach,
quy trinh, quy dinh, ing dung CNTT, chuyén d6i s6 dé t6i uu hiéu qua hoat déng va phu hop véi muc
tiéu, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh cua cac don vi.

+ Lap va thuc hién céc k& hoach kiém soat tuan thu, phdi hop trong cong tac kiém toan ndi b, kiém
soat, quan ly rdi ro, theo ddi danh gid két qua thuc thi khac phuc, céi tién sau kiém tra.

« Tiép tuc phat huy strc manh khai quan tri tap trung, tdng cuong vai tro quan tri rdi ro theo ting linh
vuc, hé tro t6t cho hoat déng cac don vi. Thic day, phat huy strc manh tir cac hop tac lién doanh lién
két cla céac khoi, nhom don vi.

+ Tham gia, giam sat trién khai cac cong tac vé ESG (Mdi truong - Xa hoi - va Quan tri), theo muc tiéu
phat trién bén viing ctia Gemadept, phat huy hiéu qua hoat dong, dép Ung yéu cau tir cac c6 dong,
khach hang, déi tac, dem dén gia tri ngay cang t6t hon cho céc bén lién quan, chung tay giam thiéu
phat thai khi nha kinh, chéng bién dai khi hau, bao vé mai truong... dong thdi tuan thd cac quy dinh
phap ly.

+ Theo doi, danh gia hiéu qua va hiéu suat s&r dung cédc nguodn luc, cong tac phat trién doi ngdi ké thira,
nang cao nang luc cuda Lanh dao cac don vi, phong ban, dap tmg yéu cau phat trién ciia Cong ty.

+ Tong két bao cdo danh gia hé théng kiém soat quan ly rui ro, lién tuc cai tién, nang cao hiéu qua hoat
déng cla hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro.

Nam 2023, Cong ty Gemadept dugc vinh danh trong Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam
2023; Top 20 Doanh nghiép cé Béo cao thudng nién t6t nhat, Bao cdo phat trién bén virng tin cdy nhat va Bao
céo phat trién bén ving co su tién bd vuot trdi; Top 10 cong ty uy nganh Cang va Logistics, v.v..

Cong ty da hoan thanh hau hét cac muc tiéu ké hoach dé ra trong nam: Phat trién mang ludi dich vu, tang
hiéu qua cla hé sinh thai thong qua hop luc gitra cédc don vi va véi céac déi tac; Cac hoat dong truyén thong,
quang ba thuong hiéu tiép tuc dugc tédng cuong va thuc hién hiéu qua, gop phan tang muc dé nhan dién va
gia tri Thuong hiéu Gemadept; Cac phong ban Quan tri tap trung phdi hop tdng cudng kiém tra danh gia tuan
thd quy trinh, thuc hién muc tiéu t6i vu hé théng quan tri, van hanh va tdng cudng quan tri rdi ro. Cac yéu kém,
bat cap trong nam dugc phat hién x ly kip thoi, gidm thiéu rdi ro tac dong dén hoat dong clia cac don vi.

m Bdo céo thudng nién

I1l. KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2024

N&m 2024, kinh té thé gidi du bdo tiép tuc kho khan va chua cé dau hiéu phuc hoi rd rét do nhiing thach
thire nhu xung dot leo thang, thuong mai toan cau yéu, 1ai suat cao va cac tham hoa khi hau gia tang, nhiéu
thi trudng ngay cang dé cao nhiing tiéu chuéan hang hoéa dich vu lién quan dén van dé an toan cho ngudi tiéu
ding va phat trién bén ving, chéng bién déi khi hau. Téc do tang trudng toan cau nam 2024 du bdo & muc
2,7%, thap hon so vai muc ude tinh 2,9% clia ndm 2023,

Viét Nam du bao tang trudng GDP ndm 2024 cé thé dat muc 6,13% theo kich ban 1 va 6,48% theo kich ban
2. Nén kinh té trong nudc ding trudc nhitng thoi co, thuan loi véi xu hudng da phuc hoi tiép tuc cai thién dan
theo thai gian, nhung con nhiéu thach thire dan xen. Strc ép lam phét con I6n; nhu cau céc thi trudng xuat,
nhap khau I6n, truyén théng cua Viét Nam tiép tuc suy gidm; cac thi truong tai chinh, tién té con tiém an rai
ro. Du bdo nganh van tai hang hoa toan cau va thi truong van tai container con tiép tuc déi dién vdi nhiéu kho
khan, ngudn hang suy giam do lam phét gia tang, tdc do phat trién kinh t& toan cau giam. Du vay, ngudn cung
tau da ching lai va khong cé dau hiéu tang thém; trong nudc, san luong luan chuyén van tai bién van duy tri
& muc cao; cac Hiép dinh thuong mai tu do da ky két va cdc quan hé dai tac chién lugc duge nang cap gan
day... sé la dong luc, nén tang quan trong dé kinh t€ Viét Nam néi chung va Cong ty Gemadept ndi riéng co
co hoi tang trudng trong nam 2024.

N&m 2024 la ndm téng tdc, but phd, co y nghia déc biét quan trong véi Cong ty trong viéc thuc hién muc
tiéu k& hoach 5 nam 2021-2025. Céc don vi dugc yéu cau tiép tuc day nhanh tién do trién khai phat trién cac
hoat déng san xuat kinh doanh theo muc tiéu ké hoach nam 2024 dé dé ra, lam tién dé cho viéc xay dung Ban
d6 chién luge va muc tiéu ké hoach 5 nam tiép theo 2026-2030.

Can clr vao muc tiéu chién luge, nhiém vu trong tdm nam 2024 clia Céng ty, cong tdc QLRR Cong ty trong
nam 2024 sé tap trung vao cac nhiém vu chinh sau day:

* X&c dinh danh muc rdi ro nam 2024, xay dung k& hoach kiém soat quan ly rii ro theo thir tu uu tién, tap
trung vao céc rdi ro trong yéu theo dién bién cla thi truong va tinh hinh hoat déng ctia cac don vi.

DANH SACH RUI RO NAM 2024:

1 Bién dong thi truong nhanh va khé luong: Anh hudng manh dén hoat dong ctia don vi, lam thay déi ké hoach
va phuong an thuc thi, don vi can linh hoat thich Ung.

Mat khach hang quan trong: C6 thé lam anh hudng manh dén chi tiéu tai chinh, do ép luc canh tranh gia
2 tang va nhiing bién dong cua thi truong, xuat hién xu thé, dich vu mdi thay thé mé hinh truyén théng, khach
hang co cau lai hoat doéng.

3 Ap luc canh tranh gia tdng: D6i thi tng bién nhanh va hiéu qua trudc céc bién déng cua thi truong, tao duoc
nhimng loi thé khac biét, hodc thay dai vi thé trén thi truong.

Khai thac van hanh tai san: Do tac dong tr moi truong, bién déi khi hau, tir cac yéu to bién dong thi truong
4 lam giam tan suat khai thac str dung tai san, hé s6 sir dung tai san thap, hodc méau thuan gitra yéu cau bao
dudng stra chira vdéi muc tiéu cat giam chi phi.

5 Nhan su: Thiéu hut ngudn luc tuyén dung dap Ung yéu cau, hodc thiéu hut ngudn nhan sy chuyén mon cao
¢6 kha nang thich tng t8t vai chién luge phét trién dai han cia Cong ty.

Khong tim dugc di tae, dich vy, khach hang mdi: Khé khan trong viéc tim duoc dich vu, nguén thu méi trong
6 boi canh thi truong dugc du bdo con nhiéu kho khén trong nam 2024, cac don vi thanh vién ciia Cong ty can
xay dung phuong an du phong, tmg pho linh hoat, phat huy t6i da lgi thé hé sinh thai clia Gemadept.

7 Chi phi bién dong nhanh, manh hon doanh thu, gid thu: Xem xét cac diéu khodn, diéu kién déi img gitra hop
dong khach hang va hop dong dau tu, mua sam, thué ngoai, tim kiém céc gidi phap dé téi uu

8 Bién dong nha cung c&p: Nha cung cép thay ddi co cau hoat dong, thi€u su lua chon, lam gidn doan chudi
cung Ung, do téac dong bdi khiing hoéng, gia ca dich vu dau ra tang cham hon gid mua dau vao.

9 RUi ro khong tuén tha: Thiéu, chua tuan tha day dd cac quy dinh, chinh sach, quy trinh ndi bo, cé thé lam anh
hudng dén uy tin dich vy, phat sinh cac chi phi bat thuong béat cap.

10  Antoan an ninh mang: RO ri théng tin, d liéu quan trong, gian doan hoat dong hé théng, khi ing dung
chuyén doi s6 ngay cang sau rong.
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Céc bién phap phong nglra va han ché rui ro:

Phoi hop xay dung K& hoach kinh doanh lién tuc tai cac Don vi phong ban, véi muc tiéu phong ngtra va
irng pho cdc s c6 mot cach hiéu qua, thuc chat nham dap ing yéu cau cla céac bén: khach hang, co
déng, nha dau tu; ndng cao nang luc canh tranh, va dam bao hiéu qua thuc chat trong ndi bd: phong
nglra, img phd hiéu qua, giam thiéu cac tac dong, chi phi thiét hai.

Tiép tuc cap nhat tinh hinh kinh t& toan cau va Viét Nam, tac dong cua suy thodi kinh té thé gidi, céc
yéu t6 anh hudng dén hoat déng nganh, qua dé phan timg nhanh nhay véi nhiing thay déi kho luong
cla thi truong, dé kip thoi don dau céc xu hudng méi.

Giam sat trién khai thuc hién k& hoach san xuéat kinh doanh, cong tac ki€ém soat cat giam chi phi, quan
ly dong tién, t6i uu hiéu qua str dung tai san tai cédc don vi, canh bdo céc nhan t6 anh hudng dén kha
nang hoan thanh chi tiéu ké hoach.

Trién khai céc chuong trinh ra soat chuyén dé, kiém toan don vi theo dinh hudng quan tri rdi ro nham
kip thai phat hién, canh bdo sém, hd trg don vi ngdn ngtra hodc khéc phuc céc sai sét, bat céap.

Phéi hop ra soét, bd sung mdi, cai tién, kiém tra, danh gia tuan thd quy trinh, quy dinh; cong tac s6 hoa,
t0i uu hé thong CNTT hién hiru dé phu hop véi muc tiéu, k& hoach phat trién san xuat kinh doanh ctia
céc don vi; kip thai dua ra cac kién nghi nham hoan thién céc quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rdi
ro ctia Cong ty. Theo ddi, danh gia két qua khac phuc, céi tién sau kiém tra.

Tang cuong cong tac dao tao, truyén théng ting phd rdi ro dén timg phong ban don vi va ting cé nhan
trong Cong ty. Luu y cac don vi vé viéc phdi két hop chét ché gilra cac tuyén phong vé nham kiém soat
hoat dong toan hé théng, gilp ngén ngtra hodc kip thoi phat hién va xdr ly rdi ro.

Phéat huy strc manh Khéi quan tri tap trung. Phéi hop dénh gida muic do gan két véi khdch hang va doi
tac; cong tac trién khai cac hoat dong lién doanh lién két va phat trién cac gdi dich vu hé sinh thai theo
muc tiéu ké hoach.

Téng két bdo céo danh gia hé thong ki€ém soat quan ly rdi ro, lién tuc cdi tién, nang cao hiéu qua hoat
déng cla hé théng kiém soat ndi bd va quan ly ri ro.

Xac dinh Quan tri rdi ro luén la moét phan quan trong va la céng cu ho tro tich cuc cho céng tac quan tri
diéu hanh, hudng dén muc tiéu hoat dong hiéu qua va phat trién bén ving. Trong nam 2024, cong tac Quan
tri rdi ro clia Cong ty sé tdng cudng truyén thong nhan thirc quan ly rdi ro, tiép tuc phdi két hop chét ché gilta
cac tuyén phong vé, cai tién va hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, ing dung sé hoa, gép phan nang cao
cdc gid tri tai chinh, thi phan, thuong hiéu va tang trudng bén viing clia Gemadept.

E Bdo céo thudng nién

BAO CAO QUAN HE NHA PAU TU

Vi vai tro doanh nghiép hang dau nganh Cang
va Logistics tai Viét Nam, Gemadept y thirc sau sac
tam quan trong cla hoat déng Quan hé nha dau tu
trong viéc duy tri cdc méi quan hé bén virng, minh
bach, gop phan t6i vu hda gia tri doanh nghiép va
dam bao két ndi tot gitra Coéng ty voi C6 dong va
Nha dau tu. Do do, trong nhirng nam qua, déc biét
trong nam 2023, Gemadept ti€p tuc day manh cac
hoat déng quan hé nha dau tu, né luc dap tng tot
hon nira ky vong cla céac bén.

Céc tai liéu danh cho nha dau tu gém Bédo cédo
thudng nién & Bao cdo Phat trién bén vimng, Bao cédo
tai chinh quy/ban nién/nam, céc ban tin Nha dau tu,
ban tin hoat dong san xuat kinh doanh, cac théng
bao... song ng{ Viét — Anh dugc cap nhat kip thai va
lién tuc lén tai Website, cac trang mang xa hoi cla
Cong ty, cling nhu thong qua cac kénh truyén thong,
bdo dai...

Bén canh d¢, Ban lanh dao Cong ty va Phong
Quan hé nha dau tu thudng xuyén gap gd va trao
déi truc tiép vai cac cd dong, nha dau tu, céc to
chure, chuyén gia phan tich trong va ngoai nudc...
nham cap nhat thong tin vé tinh hinh hoat déng kinh
doanh, dién bién thi truong, chién lugc phat trién cla
Gemadept. Cac budi gap g& thong qua nhiéu hinh
thuc va su kién da dang nhu: BPHDBCD thuong nién,
cdc cudc hop truc tiép, truc tuyén, cac dién dan, trao
déi qua dién thoai, email, website, cong thong tin,
van ban, hop thu gop y...

Ngoai ra, nham tao diéu kién dé€ céc c6 dong, nha
dau tu va cac bén quan tdm cé co hdi trai nghiém
thuc té vé céc linh vuc hoat dong cla Gemadept,
Phong PRIR thudng xuyén phoi hop vdi cac phong
ban, don vi t6 chirc cac budi tham quan hién trudng
Cang, Trung tdm phan phdi, Nha ga hang hoa hang
khong... Nhitng chuyén tham quan thu vi, b6 ich va
giau théng tin vé hé sinh thai Cang — Logistics cua
Gemadept ludn dé lai trong long khach tham quan
nhing an tugng t6t dep, hing khai.

N&m 2023, mac du tinh hinh thi trudng cé nhiéu

kho khan, thach thirc, cong téac PRIR clia Gemadept
van dién ra so6i n6i véi nhiéu hoat déong da dang.
Phong PRIR cung Ban lanh dao Cong ty lién tuc tiép
dén hang trdm doan c6 déng, nha dau tu, co quan,
t6 chuc trong nudc va quac té dén tham va lam viéc,
dong thoi tim kiém cdc co hoi hop tdc cung phat
trién.

Cong ty duy tri thudng xuyén viéc phdi hop vdi
céc t6 chure, cac Cong ty ching khodn uy tin nhu SS|,
HSC, Vietcap, Maybank, Rong Viét, v.v... 16 chic céc
hoi nghi dau tu thu hit sur tham gia clia hang nghin
c6 dong va nha dau tu, qua do cap nhéat két qua kinh
doanh, tién do cac du an trong diém ciing nhu tam
nhin phat trién cla Gemadept trong giai doan tdi.

Thong qua cac su kién nay, Ban lanh dao Cong ty
chti déng va tich cuc lang nghe céc gép y, déng gop,
dé xuat cla céc cd dong, nha dau tu, cac t6 chuec,
chuyén gia, d6i tac... nham ho trg Cong ty vuot qua
nhiing thach thuc, khé khén, tdng cuong hiéu qua
hoat dong va viing vang trong dinh hudng phat trién
bén vimg ma Cong ty luén theo dudi.

Bén canh céc gidi thudng uy tin khac, dac biét
nam vla qua, Gemadept da duoc vinh danh trong
Top 20 Doanh nghiép cé Bao cdo thudng nién tot
nhéat, Bao cdo phat trién bén vimg co6 do tin cay cao
va Bao cdo phat trién bén vimng tién bo vuot troi tai Lé
trao giai Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét do
S& Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh
(HOSE), S& Giao dich Ching khoan Ha N6i (HNX) va
Bdo Dau tu phdi hop t8 chire vdi sur tai trg clia Cong
ty CP Quan ly Quy Dau tu Dragon Capital Viét Nam.
Nh{ing gidi thudng nay da ghi nhan nd luc dam bao
tinh minh bach théng tin va quyén Igi c6 déng, nha
dau tu ma Gemadept dat trong tdm hang dau.

Trong thoi gian t&i, Gemadept ti€p tuc phat huy
vai tro, hiéu qua hoat dong quan hé nha dau tu nham
dem dén nhiing gia tri bén viing cho cac bén, gop
phan clng cd vi thé, thuong hiéu Gemadept trén thi
truong, dong gép tich cuc vao dong chay kinh té va
sy phon vinh cla dat nudc.
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Chuong Ill: GLOBAL

Khoi cang Phudc Long va Binh Duong

Cang Nudc sau Gemalink

Cang Nam Hai

Cang Nam Hai binh Vi

Cang Nam Dinh Vi

Cang Nam Hai ICD

Cang Dung Quat

GLOBAL Bao cao hoat déng Logistics
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Dai ly tau bién

Dau tu, quan ly doéi tau

Cang hang hdéa hang khong SCSC

Mekong Logistics

Trung tdm tiép van xe 6 t6 K'line Gemadept (KGL)

DAau tu chién luoc - Tréng ring

DAau tu chién lugc - Bat dong san




BAO CAO HOAT DONG KHAI THAC CANG

KHOI CANG GEMADEPT TAI MIEN NAM

1.GIG1 THIEU NHOM CONG TY THUOC KHOI CANG MIEN NAM

1.1 GIGI THIEU TONG QUAN CANG PHUGC LONG:

CO SO HA TANG TRANG THIET B

Tong dién tich cédng va depot: 335.000 m?
+Diéntich CY:  170.000 m2
+ Dién tich Depot: 165.000 m?

Cau tau:
+ Chiéu dai: 350 m
+ Do séu trude bén: - 6m

Hé thong phao:

+ Cau noi: 14 cai
+ Do séu trude bén: -9.5m
+ Hé thdng phao: 4 cép

Xe nang container: 49 chiéc

Cau bo Liebherr: 6 chiéc

Sa lan (stirc chd 75-250 teus): 45 chiéc

Pau kéo: 165 chiéc
So mi ro mooc: 250 cai
Tram dién 500 KVA: 6 tram

6 cam dién cho container lanh: 500 &

1.2 GIGI THIEU TONG QUAN CANG BINH DUONG

CO SO HA TANG TRANG THIET Bl

Téng dién tich cang va depot: 255.000 m?2

- Dién tich CY: 90.000 m?
+ Dién tich Depot: 165.000 m?

Cau tau:
+ Chiéu dai: 150 m
+ Do sdu trudc bén:-6m

Hé thong phao:

+ Cau noi: 14 cai

Xe nang container: 49 chiéc
Cau bo Liebherr: 4 chiéc

Sa lan (suirc chd 75-250 teus): 45 chiée

Pau kéo: 165 chiéc
So mi ro mooc: 165 cai
Tram dién 500 KVA: 6 tram

O cam dién cho container lanh: 500 8

Cong ty TNHH Cang Phudce Long (PIP) la don vithanh vién thudc
Tap doan Gemadept. PIP la mot trong nhirng nha tién phong
trong hoat dong khai thac Céng container, ICD va Logistics tai
Viét Nam.

Dia chi terminal: Km7 Xa L6 Ha Noi, Phuong Phudc Long A,
Thanh phé Thi Duc, Tp H6 Chi Minh, Viét Nam.

S& hitu vi tri nam trong vung kinh té trong diém khu vuc phia
Nam, nam trén truc dudng Xa 16 Ha Nbéi véi hé théng CY, Depot
trai dai két ndi véi nhieu khu cong nghiép 16n va cac tuyén dudng
giao thong trong diém. PIP tu hao la mét trong nhimng don vi
khai thac Cang va ICD uy tin, hiéu qua nhat khu vuc TPHCM,
Dong Nai, Ving Tau.

Cong ty TNHH Céng Phudc Long co day du chirc ndng cang,
clra khdu qudc té va ICD thong quan hang hoa xudt nhap khau.
Ngoai ra, PIP con cung cép chudi dich vu khép kin gom:

* Depot

- Khai thué hai quan

- Dai ly giao nhan

- VVan chuyén da phuong thic door to door bang sa lan,
dau kéo (hon 160 dau kéo va hon 45 sa lan tu hanh thé
hé mdi)

+ La mot trong nhitng nha khai thac container lanh hang
dau Viét Nam vai dich vu bdo hanh, bdo dudng va sta
chira container

La don vi tién phong trong hé théng cang cua tap doan
Gemadept, PIP tiép tuc chudn hoa ha tang bén bai, san sang
dam nhiém 6t vai tro cang vé tinh chién luoc cho cang nudc
sau Gemalink tai Ba Ria - Ving Tau da di vao hoat dong tr Quy
1/2021.
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Bdo céo thudng nién

+ D6 sdu trude bén: -9.5m
*+ Hé théng phao: 4 cép

Cau RTGs (thé hé mai 5+1): 6 chiéc

Cong ty ¢6 phan Cang Binh Duong (“Cang Binh Duong”) hodc
viét tat ("BDP”) dugc thanh 1ap nam 2002.

Dia chitru sé& chinh: TD s6 712, TBD s6 8.BT.B, t6 5, khu phé
Quyét Thang, Phuong Binh Thang, Thanh phé DI An, Tinh
Binh Duong, Viét Nam

Céng Binh Duong ra doi déng vai tro thiét yéu trong chuong
trinh quy hoach hé théng cang bién quéc gia cda Chinh phd,
gop phan giam tai ap luc giao théng 1én cac khu vuc ndi do
trung tdm thanh phd va phat trién giao thuong khu vuc tam gidc
kinh t&€ Binh Duong — Doéng Nai — Ving Tau. Nam 2014, cang
Binh Duong vinh du dugc céng nhan la cang container cira khau
qudc t€ duy nhat cla tinh Binh Duong.

Nam trong khu kinh té€ trong diém phia Nam, trén truc dudng
cao téc Ha Noi va My Phudc —Tan Van, vdi hé théng CY va
Depot trai dai két néi nhiéu khu cong nghiép 16n va cac tuyén
duong giao thong trong diém, cang Binh Duong tu hao 1a mot
trong nhiig don vi khai thac cang co uy tin va hiéu qua tai Binh
Duong, Dong Nai va Viing Tau.

Céng Binh Duong nam trén nga ba séng Boéng Nai giao véi séng
Sai Gon va nadi lién cum cang bién qudc té Cai Mép thudc tinh Ba
Ria - Vling Tau, két ndi hé théng van tai thly noi dia gitra cac khu
c6ng nghiép 16n véi khu vue cang nudce sau Cai Mép va cac cang
khac trong khu vuc Tp.HCM, gdép phan giam &p luc giao thong
va tiét kiém thai gian, chi phi logistics cho céc doanh nghiép dia
phuong. Cang Binh Duong trd thanh mat xich quan trong trong
chién lugc phat trién hé théng cang bién cliia Gemadept va la
hau phuong viing chac cho cang nudc sau Gemalink.
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1.3 CONG TY TNHH THIET B VA DICH VU HANG HAI THAI BINH DUONG

Cong ty TNHH Thiét bj va dich vu hang hai Thai Binh Duong (‘PME”) dugc thanh lap ném 2008.
Dia chitru sd chinh: 6 Lé Thanh Tén, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
100% thudc sd hitu clia Cong ty c6 phan Gemadept
Nganh nghé kinh doanh: Mua ban cho thué may mac thiét bi, container, dich vu stra chita, bao tri
container lanh, v.v...

1.4 CONG TY CO PHAN VAN TAI DA PHUONG THUC BINH DUONG

Cong ty ¢6 phan van tai da phuong thirc Binh Duong (“BTC”)
+ Ngay thanh lap 11/01/2022
Tru séchinh: TD s6 712, TBD s6 8.BT.B T4 5, Khu phé Quyét Théng, Phuong Binh Théng, Thanh phé
D7 An, Tinh Binh Duong, Viét Nam
Nganh nghé kinh doanh: Van tai duong thay, van tai duong bo & Hoat dong dich vu ho trg khac lién
quan dén van tai.
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Bdo céo thudng nién

BAO CAO VA DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CAC CONG TY THUQC KHOI CANG MIEN NAM (“Khdi Cang Mién Nam").

1. V@ tinh hinh kinh té:

Nam 2023 la mét nam kho khédn chung cho nén kinh té thé gidi, vai sur giam sut ca tang trudng GDP, thuong
mai va dau tu toan cau; trong khi ng xau tang va lam phat van duy tri & muc cao, gén vdi nhiing dién bién cang
thang cuia cac xung dat dia chinh tri va phan manh céng nghé, thai tiét cuc doan va dich bénh dién rong...

Kinh té Viét Nam bi anh hudng bdi tinh hinh kinh té thé gidi. Cac dong luc cla nén kinh té chua phat huy duoc
hiéu qua nhu nhing ndm trude, déc biét trong giai doan nira dau ndm. Tuy vy, xu hudng tich cuc hon trong
nhiing thang cudi ném da giup téng trudng kinh té€ Viét Nam nam 2023 dat 5,05% va la mot trong nhing
nén kinh té tang trudng cao trong khu vuc va thé gidi... Trong do, khu vuc néng nghiép tiép tuc la bé d& cho
nén kinh té vdi tang trudng dat 3,83%; khu vuc thuong mai tang trudng 6,82% véi mét sé nganh dich vu téng
trudng 6n dinh trong khi khu vuc céng nghiép, xay dung gap nhiéu khoé khan véi mic tang trudéng chi dat
3,74%... (ngudn bdo dién tir https://vneconomy.vn )

2. San lugng x€p d& khu vuc phia Nam (khu vuc Tp.HCM va Ba Ria-Viing Tau) nam 2023

Tai khu vuc phia Nam, theo théng ké clia VPA, san lugng container xép d& tai khu Tp.HCM ndm 2023 dat
8.314.371 TEU bang 99% so vd&i nédm 2022 (ndm 2022 dat 8.396.575 TEU); Sén lugng container xép d& tai
khu vuc Ba Ria-Viing Tau (cum cang Cai Mép) nam 2023 dat 5.482.640 TEU bang 98% so véi ndm 2022 (nam
2022 dat 5.593.447 TEU).

3. Téng san lugng va két qua tai chinh thuc hién nam 2023 cia nhém Céng ty thudc Khéi cang Gemadept
mién Nam

a. Vé San lugng:

San luong thuc hién ndm 2023 dat hon 917.000 TEU, tang 3% so véi cung ky nam 2022 va vuaot 2% so vai ké
hoach ctia don vi.

b. Vé Tai chinh:

Doanh thu nam 2023 tang 5% so vdi clng ky nam 2022 va dat 99% ké hoach ctia don vi.
Loi nhuén (trudc thué) nam 2023 téng 25% so vdi clng ky nam 2022 va vuct 7% ké hoach clia don vi.

4. Thyc hién cac cong viéc trong tam khac trong nam 2023:
a. Vé cong tdc thi truong & khach hang.

Duy tri t6t su ing ho hién hitu cla céc déi tac; cac Hang tau; Lién minh Hang tau va khach hang XNK |on va
khach hang truyén théng.

Phat trién thém khach hang mdi, tdng sén lugng va ngudn hang chuyén cang, qué canh, hang reefer, hang
Repo... gop phan gia tdng san luong khai thac céc dau bén BDP, ICD3.

Téap trung tédng doanh thu tlr hoat déng cung cép dich vu cong thém va hoat dong kinh doanh véan tai thiy,
van tai bo....

b.Vé Quy trinh van hanh, va céng tac Chuyén déi sé dé€ nang cao chat luong dich vu, ndng cao tinh chuyén
nghiép nham phuc vu khac hang ngay cang tét hon.

Nam 2023, thuc hién ra soét stra d6i bd sung 09 quy trinh sau khi Audit. Phéi hop véi HSSE HO dé tang cudng
giam sat, tuan thd quy dinh vé An toan vé sinh lao dong. (PCCC, ATLD, ANTT).

Vé cong tac Chuyén déi s6: Tiép tuc phdi hop véi don vi cung cdp phan mém thuc hién tu dong hda bao cédo
khai thac clia hé thong Vtos. Hoan thanh 04 bao céo tu dong (gom béo cédo thdng ké tén bai tai CY BDP, PIP;
Bdo cac san lugng xép d& qua sa lan tai PIP, BDP).
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2. CANG NUGC SAU GEMALINK

2.1 GIGI THIEU TONG QUAN CANG NUGC SAU GEMALINK:

c. V& céng tac t6 chuc nhéan su, tién luong va dao tao.

S6 luong nhéan su Khai Cang Mién Nam tinh dén 31/12/2023 la 491 CBCNV. Tap thé CBCNV da phét huy
tinh than doan két, nang déng, sang tao, vuot qua khé khan thach thic dé thuc hién hoan thanh chi tiéu ké
hoach nam 2023.

Nhén sy PIP BDP PME BTC Tong cong TOP 1 9
31/12/2022 270 108 31 96 505 thU’dng Céng i
31/12/2023 249 113 30 99 491 c&a thé’gidli

200.000 pwr

Khoi Cang MN bao dam t6t viéc lam, thu nhap va phuc loi cho ngudi lao déng, thuc hién tuan thd cac cong
tac theo quy dinh clia phdp luat vé an toan vé sinh méi truong lao dong.

d. Cdc cong tdc quan tri khéc.
5. K& hoach kinh doanh ctia Khéi cang Mién Nam trong nam 2024:

Nam 2024, tinh hinh thé gidi du béo tiép tuc dién bién phuc tap, kho ludng; tdng trudng kinh t&, thuong mai,
dau tu toan cau tiép tuc xu hudng cham lai.

Khoi Cang Mién Nam ctia Gemadept dat muc tiéu khai thac san luong dat trén 1 Triéu TEU.
Doanh thu du kién tdng 21% so thuc hién ndm 2023 va Lgi nhuan du kién tdng 7% so thuc hién ndm 2023.
Khoi Cang Mién Nam, tiép tuc thuc hién cac muc tiéu:

Duy tri t6t sur ting hd hién hitu clda céc déi tac; cac Hang tau; Lién minh Hang tau va Khach hang
XNK I&n.

Khai thac an toan, hiéu qua Cang ndi thé hé mdi cliia Gemadept.

Tap trung tang doanh thu tir hoat déng cung cap dich vu céng thém; Hoat dong kinh doanh véan tai
thdy, van tai b6, hoat dong xép da...

Tiép tuc tim kiém cac co héi hop tac, dau tu md rong co sé ha tang.

tiép nhan
sieu tau Megaship
250.000 DWT

Céng Qudc té Gemalink — 1a lién doanh gitta Tap
doan Gemadept, Viét Nam (75%) va doi tac hang dau
thé gidi, CMA Terminals cia Phap (25%). Ngay sau khi
di vao van hanh Giai doan 1 tur thang 01/2021, Gemalink
da trg thanh la niém tu hao ctia nguai Viét khi duogc xép
hang trong Top 19 thuong cang hang dau thé gidi du
kha nang tiép nhan c& tau Megaship Ién nhat hién nay
véi trong tai 1én dén 250.000 DWT. Gemalink duoc ky
vong trd thanh mét trong nhitng Trung tdm trung chuyén
hang hoda quan trong bac nhat tai Viét Nam & khu vuc
Chau A - Théi Binh Duong.

Céng s& hitu loi thé vé vi tri dac dia nam trén tuyén
lubng hang hai qudc t&, ngay clra séng Cai Mép-Thi Vai
vai mén nudce sau nhat, thuén tién cho viéc quay trd tau;

Tiép nhan tau I6n nhat
+
=
72 HA
Dién tich bai
+

800m
Chiéu dai cau bén chinh
—_——
220m
Chiéu dai Bén Xa lan
—O—

3 tridw TEU/NEm
Cong suat
_o_

=4€,9m

D6 sau trude bén
—o—

Bdo céo thudng nién
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tong chiéu dai cau bén gan 1.5km, cé thé ti€p nhan dong thai 3 tau me va 5 tau feeder ra vao lam hang. Day
cling la cang nudc sau duy nhat khu vuc Cai Mép - Thi Vai cd bén chuyén dung cho tau feeder va tau song két
néi cac nudce khu vie Chau A nhu Philippines, Thai Lan, Campuchia va trong nudc nhu Hai Phong, Da Néng,
Qui Nhon, khu vuc Tp.HCM, Binh Duong, Déng Nai va Déng bang séng Clu Long, gitp t6i uu nang suat lam
hang, tranh tinh trang ach tac tai cau bén dang phé bién.

Clng vdi chudi cang hién hitu dang van hanh véi cong suét cao clia Gemadept, Cang nudc sdu Gemalink
gbp phan nang cao gap doéi nang luc Khai thdc cang ciia Gemadept trén thi trudng, 1a su lia chon déng tin
cay cla cac hang tau hang dau thé gidi trén ban dé hanh hai cling nhu cliia cdc doanh nghiép xuat nhap khau
trong khu vuc. Dac biét, cung vdi cac cang trong khu vuc Céi Mép - Thi Vai, Cang Gemalink gép phan lam
giam chi phi Logistics quéc gia, ndng cao suic canh tranh cho hang hoa Viét, dong thoi phét huy vi thé, stc
canh tranh cua Viét Nam trong kinh té& bién toan cau.

Cang Gemalink khéng nhiing quy mo vé téng muc dau tu hon 600 triéu USD ma con la cang cd cong suat
I6n nhat ca nudc vdi 3 trieu TEU. Cang duac thiét ké va xay dung bdi chinh ban tay va tdm tri clia nguai Viét,
dudi sur giam sét clia Cong ty tu van va thiét ké hang dau thé gidi.

Cang dugc trang bi vai dan siéu ciu bd STS hién dai, dugc san xuét bai Doosan (Han Quéc) véi chiéu cao
92m - tuong duong mot toa cao 6¢ 22 tang, dai 150m, rong 27m, ndng hon 1.700 tan, co tam vaéi 24+2 hang
container. TU b, cdu co thé vuon xa 70m ra bién, cé thé nang cung Itc 02 container loai 20 feet ho&c hang
roi va hang du an vdi trong tai 65 tan va 85 tan. Cung véi dan siéu ciu bo STS, Cang Gemalink dugc trang bi
dan c8u E-RTG cla nha san xuat Konecranes (Thuy Dién).

Véi muc tiéu xay dung theo mé hinh Cang Xanh hién dai va Cang thong minh (SmartPort). Thé hé céu
E-RTG cta Gemalink st dung 100% dién ludi (Full electric), dugc van hanh ban tu déng, tich hop cong nghé
Kiém soat tai linh hoat (ALC) va cabin diéu khién thong minh cung hé thong DGPS két hop dong bo véi phan
mém quan ly cang CATOS hién dai.

2.2 TONG QUAN THI TRUGNG KHU VUC TRONG NAM 2023:

Tinh BR-VT dang ndi bat 1én la trung tdm kinh t& cdng nghiép véi cac cang bién nudce sau tdp nap nhiing
chuyén tau va siéu tau khéng 16 cap bén, vai hang triéu container hang hda xuat nhap khdu méi ndm va téc
do6 tang trudng luon dat murc hai con s6 lién tuc trong nhitng nam gan day.

Nam 2023, méc du tinh hinh chung khoé khan, cac cudc xung doét dia chinh tri trén thé gidi, tinh hinh mat an
ninh tai Bién D4...anh hudng dén luong hang hda XNK dén céc thi truong My va Chau Au, céc hang tau qudc té
co cau lai chuyén tuyén dé giam chi phi hoat dong..., san luong hang hoa théng qua cang bién Ba Ria — Viing
Tau dat 113 triéu tan, tdng 6% so véi 2022. Trong do, san lugng container qua cang dat 8,34 triéu TEU dat
78% so vai quy hoach giai doan 2021-2030.

Du bdo, dén nam 2030 lugng hang hoda thong qua cang bién Ba Ria - Ving Tau dat tlr 215-237 triéu tan,
trong dé hang container 16,3-18,3 triéu TEU; tiép nhan c& tau container trong tai 80-250 ngan téan, hodc I6n
hon khi dd diéu kién.

Cuc Hang hai Viét Nam cho biét, tinh dén thang 2/2024, Ba Ria - Viing Tau dé thiét lap dugc 48 tuyén van
tai container vao Cai Mép - Thj Vai (CM-TV), tang 4 tuyén so vdi ndm 2023.

Trong do, mbi tuan cé 34 tuyén quéc t& (11 tuyén noi A, 4 tuyén chau Au, 19 tuyén chau M) va 14 tuyén
noi dia. Nam 2023, ¢6 1.371 luot tau container trong tai trén 100 ngan DWT vao, réi cang khu vuc CM-TV téng
24% s0 voi nam 2022.

Dac biét, ngay 18/02/2023, tai Thi xa Phu MY, tinh Ba Ria - Viing Tau, B6 Giao thong Van tai da phoi hop
véi UBND tinh Ba Ria - Viing Tau khai cong du én dau tu xay dung cong trinh nang cap luéng Céi Mép - Thi
Vai doan tlr phao s6 0 dén khu bén cang container Cai Mép. Du an do Ban Quan ly dy an Hang hai thudc B
GTVT lam cht dau tu, sé thi cong trong thang 2/2023 va du kién hoan thanh toan bé vao nam 2025.

Viéc hoan thanh Dy an Dau tu xay dung cong trinh nang céap tuyén luéng Cai Mép - Thi Vai tir phao s6 0
dén khu bén cang container Cai Mép sé gilp nang cao hiéu suat khai thac ctda cac cang nam trong cum cang
Cai Mép- Thj Vai, dap Uing nhu cau luu théng hang hoda trong viing kinh té trong diém phia Nam. Bong thoi,
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tang cuong nang luc van tai thly cla cdc tau container ¢& Ién ra vao khu vuc Cai Mép - Thi Vi, thu hit hang
hoa trung chuyén trong khu vic.

Viéc khédi cong nao vét ludng Cai Mép - Thi Vai la tin vui déi vai cac doanh nghiép cang bién. Khi ludng dat
d6 sau -15,5m céc cang & khu vuc Cai Mép- Thi Vai cé thé don nhing tau cd trong tai lén gilp tang loi thé
canh tranh.

2.3 CANG NUGC SAU GEMALINK VA NHONG THANH QUA TRONG NAM THU' 3 HOAT DONG

N&m 2023 la nam thtr 3 Cang Gemalink di vao hoat dong. Trung binh méi tuan Céng don 5 chuyén tau
me di cac tuyén My va Chau Au, véi téng luong hang hoa thong qua cang dat hon 1 triéu TEU, tuong duong
nam 2022.

Trong 9 thang dau nam, thj truong chung gap nhiéu kho khan, lugng hang héa sut gidm. Tuy nhién véi nd
luc vugt bac trong cong tac thi truong clia Cong ty, tim kiém duge mot sé tuyén dich vu mdi trong quy 4, cong
hudng thi truong XNK ¢é ddu hiéu phuc hoi, tinh chung ca nam 2023, Cang da duy tri dugc murc tong san
luong tuong duong nam trudce trong khi san lugng toan thi truong sut giam.

Song song dé, vdi viéc tang cudng tdi da cong tac Sale - Marketing, cudi ndm 2023, Cang Gemalink tiép
tuc chao dén thém 3 service mdi. Mot trong s6 do la tuyén két néi truc tiép chau Au cua lién minh hang tau
The Alliance vdi ¢& tau I6n nhat thé gidi, tuong duong 24.000 TEU. Chung ta tu hao la mét trong 3 qudc gia
tai Dong Nam A va Top 19 quéc gia trén thé gidi co cang bién du nang luc tiép nhan duoc c& tau Ién nhat va
théng minh nhat nay.

Céc tuyén dich vu mdi thu hat thém ciing chinh la co sd d€ Gemalink tiép tuc dat muc tiéu tang trudng san
lugng trong nam 2024, lam co s ving chac dé trién khai giai doan 2 ctia dy an, dap tng nhu cau thi trudng
trong xu hudng gia tang.

Vé mat khai thac luéng vao cang dugc Bo GTVT tién hanh nao vét, két hop véi d6 séau trude bén da duoc
Gemalink trién khai dat dén -16,5m la diéu kién thuan loi dé€ céc hang tau duy tri va dua thém tau 1on truc tiép
vao khai thac tai Gemalink.

Ngoai ra, trong ndm 2023 va trong thoi gian téi, Cang Gemalink d& va dang trién khai céc hoat dong vé
HSSE va ESG hiéu qua, cac sang kién trong téi tao rimng, str dung nang lugng mat troi... va dao tao CBCNV
nham dat duoc muc tiéu phat trién bén vitng hé sinh thai cia Gemadept, cling la muc tiéu chung cla qudc
gia va cong dong qudc t€, dong thoi dép tng tiéu chuén phat trién Xanh ctia céc khach hang, doi tac.
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Ciing trong nam qua, v& mat phat trién cong nghé, Gemalink ti€p tuc dat dugc nhing budc tién trong Ung
dung Céng thong minh (SmartPort), ing dung Rivergate, nang cép lién quan dén Smartgate va ma rong lién
két “payment method”, dem dén nhiéu tién ich vuot tri, dugc cac khach hang, déi tdc danh gia cao.

Mot loi thé néi bat khac, Gemalink dugc két néi chat ché bang dudng thdy va dudng bd dén céc cang vé
tinh trong hé théng clia Gemadept bao gdm Céng Phudc Long ICD, Cang Binh Duong, cang néi thé hé mdi,
hé théng Depot tai phia Nam, hé thdng cang tai Hai Phong, cac Trung tdm Logistics tir Bac vao Nam, ciing
nhu chudi cung Ung Logistics trén 6 linh virc ctia Gemadept, dem dén nhiing tién ich vuot trdi cho cac khéach
hang.

2.4 TRIEN VONG THI TRUONG VA KE HOACH CUA GEMALINK TRONG NAM 2024:

Theo danh gia chung, thi trudng ndm 2024 tiép tuc doi dién véi nhiéu kho khan, xung dot dia chinh tri con
kéo dai, tinh hinh mat an ninh tai Bién Do, cac thi truong XNK chinh chua khéi sdc nhu ky vong, bau ctr tai
MY, bién déi khi hau toan cau... tac dong khéng nhd dén hoat dong giao thuong, van tai toan cau, cling nhu
hoat dong cla céc cang trén thé gidi, trong dé Viét Nam ching ta khong la ngoai lé.

Song song do, trong nganh van tai bién, xu hudng cac hang tau hinh thanh céc lién minh hang hai mdi;
tang cuong lién doanh, lién két; xu hudng gia tang c& tau va Xanh héa doi tau... cling doi hoi cédc doanh
nghiép khai thac cang va logistics tiép tuc linh hoat, thich tng.

Vdi quyét tdm t6i da hda san lugng thong qua Gemalink trong ndm 2024 va can clr vao tinh hinh thi
truong cling nhu nhu cau clia cac khach hang déi tac, Gemalink dat ké hoach dat trén 1.350.000 TEU thong
qua, tdng khodng 32% so vdi thuc hién 2023.

Hoa nhip vd&i chién luge phat trién can bang va bén viing cla Gemadept, cang Gemalink d&t muc tiéu
phat trién toan dién trén ca 4 phuong dién: Tai chinh, Khach hang, Quy trinh, Hoc hdi va Phat trién.

Tiép tuc hanh trinh clia Gemadept nham kién tao hé sinh thai Cang — Logistics ngay cang théng minh
hon va xanh hon - “Smarter and Greener”, Gemalink dang trong qua trinh s& hdéa manh mé, phat huy téi da
hiéu qua, ndng suat, dong thai tiét kiém nang lugng va than thién vai méi truong.

Trong nam 2024 va thoi gian tdi, Cang tiép tuc trién khai cac du an ESG nhu tréng bu rimg ngap maén,
ti€p tuc do lugng phat thai khi nha kinh dé tir dé xay dung 16 trinh cat gidm phat thai.. Tich cuc xdc tién, phoi
hop cling cac hang tau lén dé€ cung md rong dién tich rimng trong, chung tay bao vé bau khi quyén, han ché
tdc dong cuia bién déi khi hau.

Nh&m néang cao gap doéi cong suat clia Gemalink, tuong duong 3 triéu TEU/nam, giai doan 2 clia du én
dang dugc hoan thanh céc thi tuc dé€ cé thé sém khdi cong, du kién dua vao khai thac timg phan tir nam
2025 - 2026. Hudng dén tuong lai, Gemalink phat huy vi thé cang nudc sau cd cong suat I16n nhat Viét Nam,
déng gop va co tam anh hudng quan trong déi véi nganh cang bién nudce nha.
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KHOI CANG GEMADEPT TAI MIEN BAC

3. CANG NAM HAI

3.1. GIGI THIEU TONG QUAN CANG NAM HAI

Cang Nam Hai la ddu an dau tién cla Gemadept
trong chién lugc “Béc tién”, ddy manh phat trién mang
ludi khai thac cang ra thi truong mién Bac Viét Nam
day tiém nang va phat trién s6i dong hang dau ca nudc.
Duogc thanh 1ap nam 2009, trai qua 14 nam khai thac,
Céng Nam Hai da dat dugc nhitng két qua an tugng, tao
tién dé vitng chac dé€ Gemadept ti€p tuc ma rong dau tu,
phat trién cac du an cang khac tai Hai Phong, bao gom
Céang Nam Hai Binh V{, cum Cang Nam Dinh Vi va Nam
Hai ICD, cling nhu céc dur én khac trong tuong lai vai quy
mo ngay cang lén manh, dap Ung t6t téc do tang trudng
xudt nhap khau tai viing clra ngd giao thuong chién lugc
phia Bac.

Cong ty Cé Phan Cang Nam Hai c6 day du chirc nang
cang, clra khdu qudéc té dé thong quan hang hoa xuét
nhap khdu va hang hoa noi dia. Ngoai ra, cang Nam Hai
con cung cap chudi dich vu khép kin gém dich vu Depot,
van chuyén da phuong thirc door to door bang sa lan,
dau kéo, khai thac kho bai, hang roi, dich vu hai quan,
V.V...

Hudng dén tam nhin 2025 cla Gemadept, cung véi
nhip phat trién nang dong cla hé théng cang Gemadept
khu vuc phia Bac ndi riéng va ca nudc noi chung, Cang
Nam Hai quyét tdm phat huy céc loi thé canh tranh nham
dam bdo nang suét xép dd, nang cao chat lugng dich vu,
cung cép chudi dich vu va gid tri gia tdng cho céc khach
hang, doi tac.

3.2 CANG NAM HAI HOAN THANH “SU'MENH LICH SU”

Trong nhiéu ndm, Cang Nam Hai da cé nhiing dong
gop dang k& vao doanh thu khéi Cang phia Bac cua
Gemadept va da hoan thanh vai tro, s&r ménh lich st
trong tién trinh phat trién ciia Cong ty.

Dén nay, vdi quy hoach mdi ctia Thanh phé Hai Phong
va viéc phat trién ha tang giao thong khu vuc noi do,
Cang Nam Hai khong con phl hap cho viéc khai tac tau
container kich thudc Ién. Bong thai, cung vaéi chién lugc
clia Gemadept nham tap trung céc ngudn luc dé phat
trién Nam Dinh Vi & ha luu séng Bach Bang tré thanh
Cang soéng Ion nhat mién Bac, trong nam 2023, Céng ty
dé c6 cht truong thodi von tai Cang Nam Hai va du kién
hoan thanh viéc thodi vén trong nira dau nam 2024.

Viéc thodi von nay khéng lam anh hudng dén nguon
hang, téng san lugng clia Gemadept tai khdi cang phia
Bac, dong thai gidp Cong ty t6i uu hiéu qua khai thac,
gidam chi phi hoat déng va bd sung ngudn von tai dau tu,
sdm phat trién giai doan 3 ctia cum cang Nam Dinh V.

150.000 Teus/Nam

Cong suat
—_——
65.000m
Dién tich bai CY
—_O0—

1€0m
Chiéu dai cau tau
—_—O—
10.600m?
Dién tich bai RF
—_—O—

Dién tich kho
—c S—
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4. CANG NAM HAI BINH V0

41 GIGI THIEU TONG QUAN CANG NAM HAI BINH V0

Chinh thire di vao hoat déng tir ndm 2014 vd&i quy mo 16n gédp ba lan Cang Nam Hai trude do, Cang Nam
Hai Dinh VU da trd thanh mot dau méi giao thuong quan trong trong hé thdng cang khu vuc mién Bac. Vi tri
dia ly thuén loi cling véi hé théng co sd ha tang duoc dau tu bai ban, khai thac va van hanh chuyén nghiép,
Cang Nam Hai Dinh Vi da vuon minh phat trién manh mé, lién tuc dat va vuot cong suat t6i da trong nhiéu
nam, déng gop tich cuc vao két qua chung clia hé théng cang Gemadept tai khu vuc phia Bac ndi riéng va ca
nudc noi chung.

Céng sd hitu nhiing lgi thé vuot trdi vai vi tri chién lugce tai khu vuc ha luu séng, chiéu dai cau tau 450m,
khu vuc quay tau 250m, tiép nhan cd tau I1én nhat vao khu vuc Dinh Vi, cong suat thiét ké 500.000 TEU/nam,
vdi ndng luc tiép nhan c& tau 1én dén 48.000 DWT.

Dugc dau tu ha tang trang thiét bi hién dai cung doi ngl cén bd giau kinh nghiém, tran day nhiét huyét,
van hanh theo quy trinh lam hang chuén va khoa hoc, nang suat xép d& ctia Cang lubn dugc danh gia thudc
hang dau cua khu vuc Hai Phong.

Cung nam trong chién luge cda Gemadept nham tap trung cac ngudn luc dé phat trién Nam Dinh Vi & ha
luu séng Bach Dang trd thanh cum Céng séng I6n nhat mién Bac, Cong ty da hoan thanh viéc thodi von tai
Céng Nam Hai Dinh V{ vao gitta nam 2023.

Viéc thodi vén nay nam trong ké hoach ciia Gemadept, khong lam anh hudng dén ngudn hang, téng san
luong clia Gemadept tai khéi cang phia Bac, mét khéc gitp Cong ty tdi uu hiéu qua khai thac, giam chi phi
hoat déng va bd sung ngudn von tai dau tu, sém phat trién giai doan 3 clia cum cang Nam Binh V{, dua vao
hoat dong t&r ndm 2025, phuc vu nhu cau tang trudng cda thi trudng cling nhu clia cac hang tau dai téc.

4.2 TONG QUAN HOAT DONG CUA CANG NAM HAI
DINH VO TRONG 5 THANG DAU NAM 2023 (trudc khi
thodi von)

Tong két hoat déng san xuét kinh doanh:

Céng da khai thac tau an toan, hiéu qua 125 chuyén P
tau vai san luong thong qua dat 144.155 TEU. 48 £ @@ DWT
Ph&i hop thuc hién céc thi tuc ban giao, diéu chuyén T RO ey s
phuong tién, thiét bi, thu xép nhan sy va céc thi tuc lién Tiép nhan tau I6n nhat
quan.
Hoan thanh k& hoach doanh thu va lgi nhuan trong 5 O
thang dau ndm 2023. = r Yt %
Dam bdo viéc ban giao cang Nam Hai Dinh Vi khéng 500 N T©HSINam
anh hudng dén t6ng san luong khai thac va hoat déng Cong suat
khai thac an toan, hiéu qua clia khéi cdng Gemadept tai —0—
Hai Phong. 20% J)@o ,
F AVAYS! 'm=
Danh gia két qua thuc hién so véi ké hoach nam 2023 Di;‘ tich bai CY
Theo k& hoach Cang Nam Hai Dinh Vi xay dung chi O
tieu SXKD dén hét quy 1, nhung dén hét 31/05/2023 =
NDP chinh thirc ban giao cho déi téc. Vi vay két qua thuc 41 @m
hién 5 thang dau nédm 2023 ctia Cang Nam Hai Binh V{ Chiéu dai cau tau
da vuot xa ké hoach dat ra: Cu thé san lugng théng qua —_O—

ap 2 lan, doanh thu gdp 2,2 1an va loi nhuan bang 178%.
gap gap . : g 1_i@©
0 cam dién
—0—
10.000m?
Dién tich kho
—0—
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5. CUM CANG NAM DIiNH V(U

5.1 GIGI THIEU TONG QUAN CUM CANG NAM DINH V0

Cum Céng Nam Binh V{ la mét trong nhing du én
cang trong diém cda Tap doan Gemadept. Nam Dinh Vi
khong chi n6i bat véi vi tri dac dia nhat, quy mo lon nhat
ma con bdi nang luc tiép nhan duoc ¢b tau lon nhéat khu

vuc binh Va.

Cang s& hitu vi tri thuén lgi, dén dau xu hudng dich
chuyén ngudn hang tir khu vuc thuong luu d6 vé va tiép
budc thanh qua clia Gemadept trén ban do khai théac 48 , O@ DW_T
cang Viét Nam. Toa lac trong khu cong nghiép Nam Dinh Tee/ LA
VQ - dau maivan ’Eéi hérlg h@a thgongﬁrﬂnai qéuc“)'c téva n)éi p nhan tau 16n nhat
dia quan trong bac nhéat clia toan mién Bac (ngay clia
séng Bach Dang véi mén nude sdu va viing quay tau e ©
rong), Cang Nam Binh Vi la cra ngd thong ra bién gan —
nhat so vadi cac cang khac tai khu vuc Hai Phong. ég HA

.PiéD tich toan cum c_:f?mg la 65 ha, t)c“in(;; céng su?’t Dién tich bai

thi€t ké 3 giai doan 1a 2 triéu TEU/nam. S hru 7 cau bén
kéo dai 1,5 km va nang luc tiép nhan c& tau container lén —O0—
t&i 48.000DWT, khi hoan thién, cum cang Nam Dinh V(i 4=
sé la cdng song 16n nhét va quy mo6 nhat tai mién Bac, ) s J@m
cé thé)’ don dugc céc tau feeder, tau ndi A 16n nhat khu chiéu dai cau bén chinh
vuc cang séng. -

Thuc hién dung cam két véi Chinh pht va UBND TP 19@0
Hai Phong, Gemadept va doi tac la Tap doan Sao Bé da :/— w
dau tu va dua vao khai thac Cum cang Nam Pinh Vi giai O cam dién
doan I trnam 2018. Va thang 05/2023, cum cédng Nam o
Binh Vi giai doan Il chinh thirc duge dua vao van hanh. 2

Dién tich ca 2 giai doan la 42ha, 880m cau bén va y ‘,’o_‘
cong suat 1,2 trieu TEU/ndm. Véi giai doan 1 va 2, Nam l e F@WSIN am
Dinh Vi cé thé tiép nhan cung luc 4 - 5 tau feeder. Cang Cong suat
duoc xay dung va dau tu dong bo vé co sé ha tang, thiét 00—
bi va cong nghé theo tiéu chuan qudc t€, hién dai va than
thién véi moi truong. Véi chi truong phat trién bén vimg, 1\@ @@@mz

to6i uu hoa hiéu qua hoat dong, Gemadept phét trién .
Cum cang Nam Binh V{ cling nhu céc cang khac trong Bientichikio
hé sinh thai cia Gemadept theo hudng Thong minh hon n® e
va Xanh hon (Smarter & Greener).

Gemadept da nghién ctiu va lia chon hop tdc véi cac cong ty san xuat thiét bi khai thac hang dau thé gidi
dé trang bi cho Cang Nam Dinh Vi nhing thiét bi cé hiéu nang Ién, van hanh bang dién va tiét kiém nang
lugng, han ché t6i da khoi bui, tiéng 6n cling nhu, gidm phat thai khi nha kinh ra méi truong.

Tiép tuc dau tu, ndng cao nang luc hé sinh thai cang va logistics nham dap Ung nhu cau thj truong,
Gemadept s& sém trién khai ti€p giai doan 3 cia Cum cang Nam Dinh Vi dé dua vao khai thac tir ndm 2025.
Khi hoan thién dau tu ca 3 giai doan, cum cang Nam Dinh VU sé phéat huy t6i da loi thé, dem dén nhiing gia tri
vuot tréi cho cac khach hang, déi tac.

Cang Nam Dinh Vi ra doi gép phan thic day tang trudng kinh t€ mién Bac va tré thanh mat xich chién
luoc két n6i cac vanh dai kinh té trong chudi hoat dong logistics clia cad nudc. Dong thai, Nam Dinh Vi danh
ddu budc ngoat quan trong thay déi dang ké vi thé clia Gemadept, dua Cong ty trd thanh nha khai thac cang
Ién hang dau tai khu vuc Hai Phong.

Bdo céo thudng nién

5.2 TONG QUAN THI TRUONG VA HOAT DONG CUA CANG NAM DINH VU TRONG NAM 2023:

Téng quan thi truong:

Khu vuc Hai Phong dugce danh gia khong tang trudng nganh trong nam 2023; Chudi cung (ng toan cau
van con nhiéu nut thét va cudc van tai bién gidm, anh hudng nghiém trong tir chién tranh tai chau Au khién
cho nguén hang hda sut giam, mat can bang rong tiép tuc cé nhing trao luu mai.

Co hoi tir cac FTA thé hé mdi, xu hudng dich chuyén san xuét vé Viét Nam, tang nhu cau dich vu chudi,
cam két thai gian van chuyén, tuy nhién cé xu hudng phong thi (doanh nghiép tap trung cét giam, thu hep
san xuat...)

Xu hudng céc hang tau dau tu vao cang bién va ngay cang tham gia sau rong vao chudi cung tng; Xu
hudng hop tac thanh 1ap céc trung tdm Logistics vai quy mo Ién, tich hop dich vu depot, kho, bén thuy, ..

Céc don vi cang, depot, giao nhan déu t6i da ing dung céng nghé trong khai thac cang, depot va
Logistics; canh tranh ngay cang cao.

Tong két hoat dong SXKD cua don vi trong ndm 2023:

Vuot Ién trén nhiing thach thic chung cla thi trudng ndm vira qua, vdi su linh hoat trong van hanh khai
thac va nd luc cung quyét tdm cao cula tap thé CBNV Cang Nam Dinh V{, don vi da dat dugce nhimng két qua
san xuat kinh doanh dang ghi nhan, cu thé nhu sau:

- Khai thdc an toan, dat nang suét cao 722 chuyén tau/897.719 TEU théng qua, t6i da san luong tau
adhoc. Khai thdc nhiéu chuyén tau mdi, c& lon, dac biét khai thac cling Iic nhing tau trong diém cé néng
suat xép dé& trung binh dén 75MPH,;

- Ddm bao ti€p nhan nhan su, khdch hang tir Cdng Nam Hai Dinh V{ dung ké hoach va yéu cau cta Coéng
ty;

- Tan dung t6i uu co hdi gia tang lugng tau — hang adhoc, phéi hop t6t véi Phong Marketing Tap doan dé
gia tdng san luong, tuyén, chuyén tau mai trong nhing thdng cudi ndm 2023, tao tién dé thuan lgi cho
ké hoach kinh doanh ndm 2024,

« SUr dung t6t ngudn tién, ddm bao ngudn tra no trudce han, gidam chi phi 1ai vay, gia tang nguon thu, kiém
soat tot cong ng;

- Cét gidm chi phi khong hop ly;

+ Tan dung co héi tédng gia dich vu trong ndm nham tang doanh thu, loi nhuéan cho Cang;

- Ung dung CNTT, chuyén d&i s6: Tiép tuc nang cap va phat trién (g dung Smart Port, dua vao hoat dong
phan hé Smart Gate nham nang cao chat lugng dich vu khach hang, nang suét lao dong...

« Thuc hién t6t cac chi tiéu phat trién can bang theo k& hoach.
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Bén canh nhiing viéc da thuc hién tét trong ndm qua, Cang Nam Dinh Vi can tap trung cac nhiém
vu trong tam sau:

+ Tiép tuc nd luc nham dam bao hoan thanh céc chi tiéu vé san luong, doanh thu, Igi nhuén trong cac nam
téi, dac biét khi giai doan 2 dé di vao hoat déng va giai doan 3 clia Cang sép dugc khéi cong;

+ Can tang cudng hop luc trong hé sinh thai clia Gemadept dé€ phat trién thém dich vu chudi, dich vu gia
tri gia tdng nham ddy manh san lugng, doanh thu va thi phan;

+ Dam bdo gitt chan va thu hat thém sy dng ho cla céc hang tau, khach hang XNK; thém céc tuyén dich
VU mMai;

+ Van dung co hoi tir viéc téng gia san cang bién sé co hiéu luc tir ndm 2024.

Danh gia két qua thuc hién so véi ké hoach nam 2023:

Vé doanh thu, trong nam 2023, Cang Nam Dinh Vi dat mic doanh thu bang 193% so vdi thuc hién ndm
2022, tuy nhién chua dat so vdi ké hoach dé ra nguyén nhan chti yéu do san luong toan thi trudng sut giam
trong cac quy dau ndm; San luong tau mdi va tau ké hoach cham hon du kién.

Ve chi phi, Cdng Nam Dinh Vi ndam 2023 phét sinh chi phi bang 81% ké hoach dé ra va tang 61% so vdi chi
phithuc hién ndm 2022, trong dé bao gém cdc chi phi khai thdc (nhan cong, k§ thuat), chi phi khau hao va véat
tu tdng manh, bién dong nhién liéu thudng xuyén, tang gia dién tir cac thang cudi ndm anh hudng manh dén
chi phi dién va nhién liéu phuc vu khai thdc dan dén gia thanh tang cao, chi phi nao vét, stra chira...

V& loi nhuén, Cang Nam Dinh Vi d& ghi nhan két qua loi nhuén trong ném 2023 tang 259% so vai thuc
hién nam 2022.

5.3 KE HOACH CUA CANG NAM DINH VU TRONG NAM 2024:
Danh gia tinh hinh thj trudng 2024:

+ Khu vuc Hai Phong dugc du bdo tang trudng 3% - 5% vé san luong; chudi cung tng tiép tuc bi anh hudng
bdi cac xung dét dia chinh tri; gia cudce van tai tiép tuc & miuc thap; thi trudng van tai thé gidi cé thém céc
tau mdi ban giao trong nam 2024.

+ Xu huéng lién két hop téc, chuyén déi s6, ndng lugng xanh, cac hang tau toan cau tiép tuc dau tu vao
Cang bién, depot va ngay cang tham gia sau va rong vao chudi cung ung.

+ Xu hudng hop tdc thanh 1ap céc trung tam Logistics véi quy mo Ién, tich hop dich vu depot, kho, bén thiy,
... Tiép tuc canh tranh cao tir cac cang, kho bai khu vuc cang séng.

K& hoach kinh doanh 2024:

+ Nam 2024, cang Nam Dinh Vi ddt muc tiéu khai thac 1.2 triéu TEU, tdng 34% so vdi thuc hién nam 2023
va dat toi da cong suat giai doan 1 va 2 cda Cang.

+ Doanh thu du kién tdng 55% so vdi thuc hién ndm 2023, loi nhuén trudc thué du kién tdng 61% so vdi
thuc hién nam 2023.

Cac muc tiéu trong tam:

+ Dam bao hoan thanh du an Kénh Ha Nam hé trg tang truéng san lugng, doanh thu, lgi nhuén.
+ Dam bao khdi cong du dn Nam Dinh Vi giai doan 3 dung tién do.

+ Dam bdo gilr chan va tang san luong, doanh thu khdch hang I6n hién hiru.

+ Dam bdo nang cao chéat lugng dich vu, tdng nang suét lao déng va téc dé giao nhan hang hoa.
+ Tang cuong cong tac cham soc khach hang nham gia tdng nguén hang qua hé théng.

+ T6i uu hiéu qua st dung cau bén, ha tang, phuong tién thiét bi.

+ Dam bao cong tac thu hdi cong no.

Tiép tuc dau tu nang cao nang luc hé sinh thdi Cang va Logistics nham ddp (ng nhu cau thi truong,
Gemadept dang hoan tat cac thi tuc dé trién khai ti€p giai doan 3 ctiia Nam Dinh Vi, muc tiéu dua vao khai
thac tlr nam 2025, nang cong suat toan cum cang Nam Dinh Vi én 2 triéu TEU, véi 1,5 km cau bén va téng
dién tich 65ha.

Khi hoan thanh ca 3 giai doan, cum cédng Nam Dinh V{ sé la cang song Ién nhat mién Béc va la trung tam
thu hut cdc hang tau véi nhitng gid tri vuot troi, vi tri thuan loi, dau tu ha tang va trang thiét bi hién dai phu hop
véi xu thé phat trién cang xanh. Qua d6, Gemadept tiép tuc tich cuc gép phan xay dung va phat trién ha tang
cang bién Viét Nam ngay cang hién dai, uy tin trong nganh hang hai, dép ung ky vong cla cac khach hang,
hang tau cung cac ddi tac trong va ngoai nudc.

m Bdo céo thudng nién

6. NAM HAI ICD

6.1 GIGI THIEU TONG QUAN CANG NAM HAI ICD

Nam Hai ICD la mét ICD quy mé, hién dai hang dau tai
khu vuc Hai Phong vaéi tong dién tich hon 21ha, sé hitu
nhimg loi thé vuot tréi vé vi tri dia ly, ndm trong vung kinh
t& trong diém khu vuc phia Bac, trén truc duong Binh Vi
véi hé théng Cang va Depot trai dai két néi vai nhiéu khu
cong nghiép lén va cac tuyén dudng giao thong trong
diém.

Nam Hai ICD co day dd chic ndng depot container
va ICD dé thong quan hang hda xuét nhap khau cling
véi chudi dich vu khép kin tlr depot, khai thué hai quan,
dai ly giao nhan, van tai da phuong thic, hang du éan va
kho béi... Ngoai ra, don vi con cung cdp thém dich vu bao
hanh, bao dudng va stra chita container.

Vi vai tro la hau phuong viing chac, gidp giai tda ap
luc cho céc cang cla Gemadept tai Hai Phong, Nam
Hai ICD tich cuc trong két ndi mang ludi khdch hang va
chudi cung tng lién hoan nhip nhang, théng nhat vé dich
vy Cang va Logistics cla Gemadept trén toan qudc.

6.2. TONG QUAN THI TRUONG VA HOAT DONG CUA
NAM HAI ICD TRONG NAM 2023

Nhirng bién dong vé thj truong:

« Thitruong xuat nhap khau gidam manh do bat 6n dia
chinh tri thé gidi;

+ Céc hang tau day manh cat gidm chi phi;

+ Xu hudng lién doanh, lién két gita depot va hang
tau;

+ Céc depot canh tranh khoc liét;

+ Thij truong xang dau bién dong...

150.000m?
Dién tich bai CY
—_O—
50.000m?
Dién tich kho CFS
va ngoai quan

—O0—

0 cam dién

—O0—
10.000m?

Dién tich khu vuc M&R

—_O0—
4 xe nang rong
7 xe nang hang
—_O0—
10.000m?

Dién tich khu vuc tham dinh
va veé sinh container

——
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Téng két hoat dong SXKD cua don vi trong ndm 2023:

+ Nhng viéc da thuc hién tot:
+ Dam bdo khai thac an toan; chat luong dich vu nhu cam két;
+ M& réng dich vu stra chita, bao tri;
+ Thuc hién golive thanh cong phan mém Vtos va Smart Port;
+ Ra soat nhan su phu hop vdi tinh hinh san xuat;
+ Md rong lién doanh, lién két dé€ phat trién;
+ Giam chi phi 1ai vay, chi phi khéng hop ly, kiém soat t6t cong ng;
+ Gia tédng SL hang door clia cac Hang tau;
+ Chu trong phat trién d6i ngl nhan su: Cong tac huén luyén, dao tao...

+ Nhirng viéc chua thuc hién hiéu qua:
+ Chua hoan thanh chi tiéu k& hoach kinh doanh nam 2023;
+ Chua dat dugc chao thau theo k& hoach; Chua cé nhiéu khach hang Ién cé thé hop tac 1au dai;
+ Chi phi d&i don, ddo chuyén chua dat ké hoach;
+ CO nhing thai diém thiéu phuong tién, thiét bi.

Danh gia két qua thuc hién so véi ké hoach nam 2023:

So sanh véi ké hoach kinh doanh dé ra, Nam Hai ICD chi hoan thanh 70% doanh thu va 66% loi nhuan.
Nguyén nhan khach quan:

+ Céc hang tau mad rong lién doanh vai cac depot; canh tranh khoc liét;

+ Thi truong XNK sut giam;

+ Thitrudng xang dau thay déi lién tuc...

Nguyen nhan chu quan:
Chua ddo bdo nhan su hiéu qua;
+ Chi phi khai thac, doi don chua t6i uy;
+ Chua cé gidi phap doét pha dé nang cao chat luong dich vu depot;
+ M6t s6 han ché vé phuong tién, thiét bi...

6.3 KE HOACH CUA NAM HAI ICD TRONG NAM 2024

V& tinh hinh thi truong: San lugng hang hda xuét nhap khiu chua cé tin hiéu tich cuc trong Itc tinh hinh canh
tranh trén thj truong ngay cang cao.

K& hoach kinh doanh: Nam 2024, don vi dat ké hoach san lugng théng qua du kién dat 300.000 TEU, tang
22% so vd&i thuc hién nam 2023. Doanh thu va lgi nhuan du kién tang lan luot 21% va 28% so vdi thuc hién
nam 2023.

K& hoach hanh déng ctia NHI trong nam 2024:
+ Tich cuc duy tri suring ho va gia tédng 3 khach hang 1én
+ Tang cuong cong tac kinh doanh va cham séc khach hang dé tang ngudn hang
+ Tim kiém thém khach hang XNK st dung dich vu chudi
+ Thuong xuyén kiém tra giam sat ndi bo, nha thau, déi tac dé dam bao chat lugng dich vu
+ Dam bdo thdi gian giao nhan, stra chita container theo dung ké hoach...

Bdo céo thudng nién

7. CANG DUNG QUAT, CUA NGO CUA MIEN TRUNG VIET NAM

7.1. GIGI THIEU TONG QUAN VE CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT

Dung Quét, diém trong tdm cta chién lugc phat trién
kinh t& mién Trung, dugc Chinh phti quy hoach trg thanh

Khu kinh t& t6ng hop véi Lién hop loc hoa dau dau tién é
cla Viét Nam, Khu céng nghiép nang quy mo 1én va nha ﬁ
may thudc nhiéu linh vue khdc nhau.

Nam ngay trong vinh Dung Quat, Cang Quéc té ) A
Gemadept Dung Quéat la ctra ngd cho Khu kinh t&€ Dung O » \D@ WT—
Quat va céc tinh Mién Trung. Cang toa lac & vi trf trung RSN R
diém cda Viét Nam va két ndi truc tiép véi cac tuyén Tié'p nhan tau I6n nhat
giao thong quan trong: quéc 16 1A, dudng sat Bac - Nam, )

tuyén dudng cao téc Da Nang - Quang Ngai, tuyén dudng O
xuyén A k&t néi Lao, Campuchia va Théi Lan, ... ~a
25 m
Cang Quéc té€ Gemadept Dung Quét 1a dau maéi quan chiéu dai cau tau
trong dé€ hang hoa tai Khu kinh t&€ Dung Quét va cac ving
l&n can luu thdng tdi cac tinh thanh trong cé nudce va hoa O
vao mang ludi van tai toan cau. Véi hé théng cau tau, !4( 5 m
kho bai hau phuong dugc dau tu trang thiét bi hién dai, o BEZ
Gemadept Dung Quat hoan toan cé thé dap img nhu cau Mdn nudc
x&p d&, luu kho bai cho céc loai hang hda va container.
—_—
Bang kinh nghiém va thé manh cta Gemadept - Tap Cana t6nd hob 1
doan hang dau Viét Nam trong linh vuc khai thac cang ang tong hop lon

va logistics, cang quéc t€ Dung Quat cung cap nhing nhét Mién Trung
dich vu céng va logistics t6t nhat, dem dén Igi ich t6i da
cho cac doanh nghiép.

7.2 TONG QUAN THI TRUONG VA HOAT DONG CUA CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT TRONG
NAM 2023:

Tong két hoat dong SXKD cuia don vi trong nam 2023:

Nam 2023, khu vuc Dung Quét tiép tuc sut giam manh vé san lugng. Téng san luong cldia khu vuc gidm
18% va hang cht luc dam gb giam dén 30% so véi nam 2022.

Nguyén nhan mat hang ddm go cht luc nay trong cac nam gan day tiép tuc chuyén xu hudng xuat khau
ra phia Bac va Bac Trung Bd. Cac mat hang tiém nang khac: Da xay dung, vién nén, ... chua phat trién nhu ky

vong.
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Khong ngoai nhiing khé khan dé, Cang Gemadept Dung Quéat ¢6 gang duy tri sur ing ho cua khach hang
va thi phan khai thac cang tai khu vuc (30%), dong thoi nd luc néng cao ty & hang khac ngoai dam gb (tir 2%
nam 2022 1én 17% nam 2023). Tuy nhién, két qua hoat déng SXKD cla nam 2023 chua dat ké hoach dang
ky vai Cong ty.

7.3 KE HOACH CUA CANG DUNG QUAT TRONG NAM 2024:

Nhéan dinh nguén hang chi luc truyén théng tai khu vuc (dam gb va thiét bi du an) van con nhiéu bién
déng, phu thudc nhiéu vao dién bién thi truong va cé thém mét s cang méi di vao hoat déng, thi truong hang
hoda bi chia lé, don vi danh gid ndm 2024 la mot ndam véi nhiéu khé khan va thach thic.

Ngay trong nhiing ngay dau nam 2024, Ban lanh dao Cang Quéc té Gemadept Dung Quat bay to quyét
tam tiép tuc nd luc khdi phuc va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trude moi dién bién, cling nhu chinh
phuc nhirng méc phat trién mai theo mé hinh Port-Logistics.

Tiép tuc cai tién va dau tu cac trang thiét bi xép dd 6n dinh va hiéu qua, cai tao va nang cap cau bén, cong
b6 bé sung Tau hang téng hop, hang roi 1én dén 70.000DWT, du kién hoan thanh va dua vao khai thac trong
dau Quy 11/2024.

Dam bao khai thac da dang hda nguén hang qua cang, bu dép khéi
luong hang sut giam truyén thong lau nay tai khu vuc. Cung véi déi ngl
CBCNV chuyén nghiép va cau thi, chi tiéu dat ra trong ndm 2024 clia don vi
vé san luong tédng 40%, doanh thu va loi nhuan trudc thué dat ké hoach tang
lan luot 1a 46% va 56% so vaéi thuc hién ndm 2023.

Tiép tuc tam nhin dén nam 2025, muc tiéu co ban la Cang Sinh thai
(Eco-Port) dau tién tai khu vue mién Trung, gop phan nang cao y thic cong
déng vé bao vé mai trudng, an toan va tiét kiém nang luong.

Trong chuong trinh Cang Sinh Thai (Ecoport) nay, Cang Gemadept Dung
Quat da va tiép tuc tap trung phat trién dua trén tiéu chi vé tang trudng kinh
t&€ xanh theo mot ké hoach dai han. Ban Ianh dao cling toan thé CBNV da
nghiém tlc duy tri va cai tién lién tuc theo hé thdng quan ly mai trudng, an
toan lao déng va suc khde nghé nghiép, dam bao an ninh cang bién (HSSE)
theo tiéu chuan 1SO 45001:2018 va 14001:2015.

Bén canh viéc dau tu céc trang thiét bi hién dai, trong ndm 2023, don vi
lién tuc md céc 1ép dao tao nham nang cao kién thic va y thirc cho nguoi
lao dong vé bao vé mai truong, tiét kiem nang luong, an toan trong lao déng
san xuat, cac chuong trinh dao tao ESG, cang Xanh, ISO 14064-1:2018,
Kaizen....

Theo d6, Gemadept Dung Quéat da thuc hién danh gia xac thuc két qua
kiém ké va bao cdo phat thai khi nha kinh nam 2022 va 2023. bong thdi,
Cang cling da cong bo dat tiéu chuén Cang xanh nam 2023 va dugc t6
churc BSI (Vién tiéu chué@n Anh) dénh gia doc 1ap, xac nhan.

Bén canh vdi tiéu chi xanh vé mai truong, cung vdi cac don vi thanh vién
khac ctia Gemadept trong Ky nguyén phat trién ndng dong, hiéu qua va
bén viing, hai hoa céc yéu t6 kinh doanh vdi trach nhiém x& hoi clia doanh
nghiép.

Cong tac CSR da duogc chu trong va phat huy trong nam qua. bay la
budc ti€p theo cho mot ké hoach phét trién bén vimng trong tuong lai. Ban
lanh dao cling toan thé CBNV Cong ty sé khdng ngumng phan ddu duy tri va
cai tién lién tuc nhitng thanh qua da dat duoc dé ngay cang hoan thién hon
vé chéat lugng dich vu, tao uy tin, niém tin cho céc dai tac, khach hang trong
KKT Dung Quét, KKT mé& Chu lai cling nhu toan khu vuc mién Trung, voi
phuong cham Loi ich clia doanh nghiép gan lién vdi lgi ich clia cong dong.

m Bdo céo thudng nién

CANG QUOC TE
GEMADEPT DUNG QUAT
ISO: 45001:2018
ISO: 14001:2015
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BAO CAO HOAT DONG LOGISTICS

La doanh nghiép khai thdc Cang va Logistics

hang d4au Viét Nam, cé nén tang phat trién bén ving,

Gemadept ludn y thic vai tro va trach nghiém cla

GEMADEPT Coéng ty trong cong cudc phat trién nganh Logistics

nudc nha, trd thanh tac nhan tich cuc gop phan thic

CHUNG TAY gi)éggrll?nﬂgy luu thong hang hoda va téc do tang
o L = . . o . . .
PHAT TRIEN 1o 54t i sbangA i 8 Lo

nam 2023, Gemadept ti€p tuc vinh du dugc cac to

» chirc uy tin trao tdng nhiéu gidi thudng nhu “Top 50
NGANH cong ty niém yét t6t nhat” do Forbes Viét Nam binh
chon, dugc Forbes Chau A vinh danh, Top 50 Céng

ty loi nhuén xuét sac Viét Nam, Top 10 Coéng ty uy
LOG'STICS tin nganh Logistics, gidi thuéng “PROFIT500 - Top
500 doanh nghiép lgi nhuén t6t nhat Viét Nam”, v.v...
= » Su tin tudng clia khach hang, doi tac, cla thj truong
NUUC NHA va cac co quan, t6 churc trong va ngoai nudc chinh
la ngudn dong luc manh mé dé Gemadept tiép tuc
phan d4u phat trién bén ving, nhan lén gia tri dem

dén cho céc bén va cong hién, phung su dat nudc.

Cang tham gia sdu vao dong chay kinh t&, gép phan thic day tao ra gia tri gia tdng cho dat nudc, Gemadept
cang Ién manh va chuyén nghiép. N6 luc vuot [én nhiing thach thirc, vdi tam nhin trd thanh moét tap doan dan
dau Viét Nam vé hé sinh thai tich hgp Cang va Logistics, Gemadept ti€p tuc phat trién virng budc va la mot
trong nhiing doanh nghiép tru cét cda nén kinh té quéc gia.

Vi chudi cung Ung toan dién trén 6 linh vuc khdc nhau, bao gdém: Cang hang héa hang khéng; Trung tam
phan phéi hang héa; Van tai hang siéu truong siéu trong; Van tai bién - thay; Logistics hang lanh va Logistics
6 t6; Gemadept cung cép cho khach hang cac gidi phdp vuot tri gidp cac doanh nghiép tiét kiém thoi gian
va chi phi logistics.

Bang kinh nghiém, su tan tdm, yéu nghé va nang luc chuyén mon cao, Gemadept tu van céc gidi phap dé
thiét k€ lai quy hoach md hinh san xuét cuiia cac doanh nghiép, tir dé hop ly hda chi phi va giam thiéu 1ang phi
nguodn luc clia cac doanh nghiép khach hang, déi tac. Bén canh do, Céng ty tham gia sau vao cac chuong
trinh phat trién ngudn nhan luc Logistics cao tai Viét Nam, gop phan tich cuc vao su tién bé chung cliia nganh
Céng va Logistics.

19 TTPP +4 400.000m?
MANG LUG1 (uTu]u] EB DIEN TICH TTPP
® O]
11 Triéu CBM 6 LINH VUC =
@ 5 “ .
CHUOIDICH VU |
_— ® ®
350 ngan tan i 50.000 pallets
_ CONG SUAT _ g8 LOGICSTICS HANG LANH
CANG HANG KHONG
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SIEU TRUGNG _ VANTAI
SIEU TRONG BIEN - THUY

1. GEMADEPT LOGISTICS (“GLC")

1.1. TONG KET HOAT DONG CUA GEMADEPT LOGISTICS TRONG NAM 2023:
T6ng quan thi truong, nganh va téng két hoat déng SXKD cua GLC trong nam 2023:

a. Tong quan thj trudng:

Ve tdng thé, nén kinh té€ toan cau nam 2023 tiép tuc chiu tdc dong manh tir nhiing bat 6n dia chinh tri trén
thé gidi, chinh sach that chat tién té clia cac nudc phat trién nham kiém ché lam phat va hudng tdi tai chinh
cong bén vitng; thu hep tiéu dung va sut giam lugng don hang xuét khau...

Xu hudng phi toan cau hoa dang tréi ddy manh mé; chinh sach bdo hé clia cac nudc ngay mot tang. Cac
nudc phat trién ngay cang quan tam nhiéu dén céc van dé an toan cho ngudi tiéu dung, phat trién bén ving,
chéng bién déi khi hau sé la tien dé dé thiét 1ap nhing tiéu chuén va quy dinh mdi lién quan dén chudi cung
g, nguyén liéu, lao déng, moi truong déi vai cac san pham nhap khau...

Nhiing khoé khan trén khong chi anh hudng dén nén kinh té thé gidi ndi chung, trong do co Viét Nam, ma
con lan réng dén nganh logistics va dat ra thach thirc I6n cho cong dong doanh nghiép trong nganh.

b. Btrc tranh kinh t& nganh logistics nam 2023

Trong khi san luong hang hda van chuyén trong nudc van cdé murc tang trudng tot so véi cung ky nam
trude, hang hda van chuyén ngoai nudc da cé nhirng dau hiéu chiing lai véi muc tang trudng tuong déi thap
do hé qua cua viéc sut giam don hang xuat khau cdia nhitng nganh hang chd luc cta Viét Nam.

Nganh logistics gan lién véi céc hoat dong san xuat, phan phai va tiéu thu hang hda trong nudc va thé gidi.
Khi nhiing yéu t6 béat loi cho nén kinh t& hién hitu, nén kinh té téng trudng chiing lai. Day la yéu t6 tiéu cuc co
tédc dong nhanh nhat t&i hoat dong logistics qudc té.

Tinh hinh khé khan trén da tac dong ré nét dén hiéu qua hoat déng kinh doanh cta GLC, céc khach hang
XNK c6 sén lugng giam dang k& mét hang do6 gb xuat khau giam luu kho 30-35%, hang tiéu dung trong nudc
ban chadm dan dén luu kho kém...

Thém vao do, sur canh tranh vé gia lan dich vu dién ra ngay cang gay gat khi ngay cang nhiéu doanh nghiép
nudc ngoai tham gia vao thi trudong. Ngoai ra, vai sy phat trién clia cac san thuong mai dién t, cac doanh
nghiép nay md rong hé sinh thai, tham gia vao thi truong logistics, tu chii hoat déng giao hang ctia doanh
nghiép, tao ra céc ap luc t6i uu chi phi, tan dung lgi thé theo quy mo, ddy manh tng dung cong nghé tu dong
hoa va chuyén dai so6.

Dai véi cac yéu t6 tac dong dén chi phi cia doanh nghiép: Xu hudng téng gia cla bat dong san cong
nghiép, diéu chinh luong co ban cho ngudi lao déng, chi phi nhién liéu va céc chi phi dau vao tiép tuc tang la
mot diém khé cho céc doanh nghiép logistics. Trong khi dé, khach hang can cé céac phuong an linh hoat, du
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phong rui ro dam bao khong dut gay chudi cung Ung. Xu hudng van chuyén, logistics, chudi cung tng trén
nén tang soé cling dat ra thach thiric cho céc doanh nghiép logistics dau tu vao cong nghé.

Thitruong canh tranh dan trd thanh san chai binh dang cho céac doanh nghiép cé kha nang chéng da trudc
suy thodi, nang luc vé tai chinh, dong tién, nang luc cai tién dé cé giai phdp ngay cang tot hon cho khach hang.

c) Tong két hoat dong SXKD cua GLC trong nam 2023

K& hoach san xuéat kinh doanh ndm 2023 dugc don vi xay dung dua trén nhitng dong luc clia nam 2022 va
nhitng ky vong vé su phuc hoi nén kinh té vi mo; két qua san xuat kinh doanh trong 6 thang dau nam la kha
quan, tang trudng vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién nhu cau hang héa bat dau sut gidm manh tir Quy 3, doanh
thu gidm séau, cac tin hiéu tir thi truong va du bdo san luong cla khach hang thudng xuyén khong chinh xac
gay khdé khan cho viéc sap xép nguodn luc van hanh. Do nhu cau hang hda tdng manh trudc ky nghi tét Nguyén
Dan da giup tinh hinh san xuat kinh doanh dan phuc hoi va tdng manh trong thang 12.

Trong béi canh khé khan cla thi truong, khi san luogng khach hang dong loat gidm manh, viéc mad rong
kinh doanh dai mat véi nhiéu thach thic, Ban lanh dao va toan thé CBCNV GLC da doan két, nhat tri cung
nhau vuot qua thach thirc, tan dung ti da céac ndi luc san co va khai thac moi co hoi trén thi truong; chd déng
va linh hoat dua ra céc bién phap, gidi phap maéi dé t6i uu san xuat, dat trong tdm vao quan ly chi phi hiéu
qua, giam lang ph.

Manh mé vuat 1én nhitng thach thuc, két qua chung dat dugc tuong déi kha quan, GLC d& hoan thanh
95% ké hoach lgi nhuan trudce thué cta nam 2023 va ghi nhan 4 nam lién tiép hoan thanh ké hoach loi nhuén
trudce thué 2020, 2021, 2022 & 2023.

1.2. PHAN TiCH VE DOANH THU, LOI NHUAN, CHI PHi

K&t qua kinh doanh

+ Tong két ndm 2023, GLC chua dat vé doanh thu, tuong duong 80% so vdi thuc hién nam 2022. Tuy nhién,
loi nhuan dat 106% so vai cung ky.

+ Dich vu kho bai va van tai van la hai mang kinh doanh c6t 16i, chiém 88% téng doanh thu ctia GLC.

+ KE&t qua nay phan anh nd lyc rat Ién cda Bon vi nham t6i uu chi phi va hiéu qua hoat déng dé dam bao
loi nhuén trong Iic doanh thu sut gidam theo tinh hinh chung cua thi truong.

+ Cuthé GLC da tap trung va quyét liét trong cong tac kiém soat chat ché chi phi, quan tri dong tién; chu
déng nghién ctru tim hi€u nhu cau hang hoa, thi truong dé tim kiém thém khach hang tdng doanh thu;
linh hoat thuc hién céc bién phap tng phd véi khiing hoang dé cé gidi phap khai thac kinh doanh phu
hop, kip thai va t6i uu; cac du an méi déu trién khai, van hanh én dinh va dem lai hiéu quéa cao.

+ GLC tiép tuc duy tri vi thé nhiéu nam lién nam trong 3 doanh nghiép Logistics uy tin hang dau thi truong
(Top 10 doanh nghiép Logistics uy tin Viét Nam 2023).

Khach hang méi

Trong ndm qua, Don vi da thanh cong duy tri su tng hd cla cac khach hang hién hitu, déong thoi mé rong
mang |udi khach hang véi hang chuc khach hang mdi, la nhitng doanh nghiép hang dau Viét Nam va nhiing
tén tudi, thuong hiéu toan cau.

Mang ludi kho, trung tdm phan phai va dich vu van tai:
+ Nam 2023, GLC tiép tuc md rong thém hang nghin m2 kho, trung tdm phéan phdi va tang cuong dich vu
“Inhouse Logistics”, cung cép céc gidi phap Logistics tich hop, canh tranh cho céc khach hang.
+ Cung céap giai phap dich vu van chuyén mua cao diém vdi s6 luong xe 16n, tang cudng san luong va tuyén
van tai, mé réng dich vu van tai + hai quan cho céc khach hang...

Bdo céo thudng nién

1.3. NHAN DINH VE NAM 2024:

Nhan dinh thij truong

T6c do tang trudng thi truong Logistics Viét Nam binh quan hang nam tir 14-16%, ty 1é doanh nghiép thué
ngoai dich vu Logistics dat khoang 60-70%, dong gop khodng 4-5% GDP.

N&m 2024, du bdo nén kinh té thé gidi sé ting budc phuc hoi, du tdc dé con cham. Ngay trong nhiing ngay
dau nam 2024, quy md xuat nhap khdu cta Viét Nam dang tang trd lai. Day 1a co hoi d€ céc doanh nghiép
dich vu logistics tim lai don hang, phuc héi kinh doanh.

Dinh hudng va cac Muc tiéu phat trién ctia GLC
Dinh hudng chung: Tap trung vao Phat trién hoat dong kinh doanh c6t 16i; Phat huy hiéu qua; Gir chan
khach hang; Doi mdi va Kha nang thich tmng

1. Phat trién hoat dong kinh doanh ¢6t 16i: Lién tuc d6i mdi va cdi tién dich vu dé€ lubn phu hgp va canh
tranh. Xac dinh céc linh vuc can céi thién hodc céc co hdi mai dé ma rong.

2. Gilr chan va phat trién thém khach hang: Uu tién su hai long va gitr chan khach hang. Nang cao dich vu
khach hang, mang lai lgi ich gid tri gia tang. Tap trung vao viéc xay dung mai quan hé lau dai.

3. Toi wu hda chi phi: Hop ly hda céc quy trinh, dam phdn céc giao dich tot hon vdi nha cung cép va téi uu
hoa viéc phan bé ngudn luc.

4. Bay manh s6 hda: Tang cuong céc giai phap Logistics théng minh, ing dung Robotics & Internet van vat
trong van hanh va quan ly.

5. Logistics Xanh: Nghién ctru va phat trién cac Muc tiéu Logistics Xanh. Thuc hién cac bién phap tiét kiém
nang lugng trong kho, t6i uu hda cac tuyén dudng van chuyén dé giam thiéu miuc tiéu thu nhién liéu va
khi thai.

6. Quan ly rdi ro va lap ké hoach du phong: Xac dinh céc rdi ro tiém &n va xay dung cac k& hoach du phong
dé giam thiéu tac dong. Theo dbi xu hudng thi trudong va diéu chinh chién lugc phi hop, linh hoat.

K& hoach md réng trong nam 2024:

1. k&€ hoach dau tu thém DC tai Binh Duong dé chi déng phat trién kinh doanh va tang loi thé canh tranh.

2. Dau tu cong nghé hién dai d€ day nhanh chuyén dai s6, dap Ung yéu cau phat trién B2B2C.
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2. VAN TAI CONTAINER QUOC TE VA NOI THUY
2.1. TONG KET HOAT DPONG CUA GEMADEPT SHIPPING (GSC) TRONG NAM 2023:
Tinh hinh thi trudng céc tuyén GSC c¢é tau khai thac:

Khing hodng kinh té toan cau, lam phat, nhu cau tiéu dung gidm, chién tranh Nga- Ukraine, cudc chién Israel
- Hamas ... da anh hudng dén van tai bién qudc té chua dat muc hoi phuc. Trong phan Ién thai gian cla ném
2023, nganh van tai bién d6i mat vdéi thi truong dién bién kho ludng, nhiéu tau 16n phai cét giam tuyén chuyén
va co cau tuyén chuyén. Hé qua cua viéc nhu cau van tai bién toan cau suy yéu trong khi ngudn cung tang, gia
cudc van tai container dudng bién cling giam manh so véi nam 2022.

DEi vai thi truong van tai Viét Nam cling khong thé tranh khdi su anh hudng chung cldia van tai thé gidi. San
luong hang hda théng qua céc cang gidm manh trong Quy 1 va 2, va bat dau phuc hoi vao Quy 3.

*Tuyén noi dia:
Thi trudng van tai néi dia chiu anh hudng bdi suy thodi kinh té€ toan cau va chinh séach gian céch cda Trung
Qudc. Gia cudc van chuyén noi dia ti€p tuc diéu chinh giam tr cudi ndm 2022 va tiép tuc sang nam 2023.
Hang mua vu cho thi trudng ndi dia yéu hon cling ky cac nam. Hang nong san xuét kh&u chinh ngach thay vi
xudt ti€u ngach. Thi trudng noi dia du thira trong tai khi tau cho thué tra vé.
Gia cudc van tai ndi dia giam sau dé duy tri ngudn khach hang.

Tuyén Cambodia:

San luong toan thj truong tiép tuc da sut gidm do ngudn hang tir Cambodia xuat di chau Au, M§ qué canh

tai Cai Mép giam sut manh.
Do suy thodi kinh t€, cau giam, du thira trong tai sa lan nén gia cudce cling diéu chinh giam manh.

*Tuyén Can Tho:
Hang hoad, gia cé cling dugc diéu chinh theo xu hudng chung cua thi truong

Tuyén NVOCC:
Hang tau du thlra tai trong & thudng xuyén tai cau tric vi nhu cau giam.
Hai tuyén chinh la Singapore va Port K'lang van tiép tuc bi canh tranh gay gét.
Gia thi truong giam manh so véi murc gida nam 2022.

+ GSC Cambodia:
Theo xu hudng chung cla suy thodi kinh t&, lugng hang hda gidam manh, canh tranh khéc liét hon va gia
cudc gidm sau.
Két qua hoat déng 2023:
V&i nhiing tac dong bat loi tir thi trudng chung va tinh hinh kinh té toan cau, nhu cau sut giam trong khi trong
tai du thura, gid cudc giam sau, anh hudng rat Ién dén nganh van tai bién thé gidi ndi chung va Viét Nam noi

riéng, GSC chi dat muc san lugng tuong duong 91% so vdi thuc hién ndm 2022 va khéng hoan thanh duoc céc
chi tiéu k& hoach vé ca doanh thu va loi nhuén.

Trur tuyén trucking la dat dugc ké hoach dé ra do ki€ém soét tot chi phi khai thac d6i xe va nha thau, téng

trudng lugng hang ngoai bén canh hang noi dia thuan clia GSC, thi hau hét cac tuyén déu khong dat ké hoach
dé ra trong nam.

Top dau
Tuyén noi dia,

Tuyén Viét Nam - Campuchia,

Top 1

Tuyén PBSCL
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2.2 NHAN DINH VE NAM 2024:

Tinh hinh ndm 2024 du kién thi truong trong tai du thira sé tiép tuc tang, déc biét la vdi viéc giao nhiéu tau
mdi. Trong khi d6, nhu cau tiéu dung van chua phuc héi do ap luc tir tinh hinh lam phat, tang 1ai suét, va su
chuyén d6i clia nguai tiéu dung tir hang hda sang dich vu; Ng tin dung tdng cao va céac lo ngai vé suy thodi
kinh té cling la nhitng yéu t6 anh hudng dén cau.

Do do, cac chuyén gia du bdo cung van sé vuot cau trong ndm 2024, kéo theo giam gia cudce va canh tranh
khéc liét. Rai ro “dat gay” tuyén hai hanh tang 1én do céc diém tdc nghén qudc té€ nhu Bién Den, eo bién Dai
Loan, kénh dao Suez va kénh dao Panama dang gép phai nhiing khé khan va xung dét chinh tri.

Trudc cac thach thic nay, GSC dat muc tiéu cao nhat la phai hoat déng hiéu qua, vdi viéc duy tri hiéu qua
cac dich vu hién hiru, phat trién thém dich vy, tuyén mai néu cé diéu kién thi truong thuén loi; tang cuong hoat
doéng trucking, hang door, tim kiém céc déi tac hop tac, cdu tric nhan sy, chuyén tuyén hop ly, kiém soat tot
chi phi, nang cao chat lugng dich vy, duy tri t6t chudi két néi vdi hé sinh thai Gemadept.

3. VAN TAI HANG SIEU TRUONG SIEU TRONG

Vé linh vure van tai hang siéu truong siéu trong ciia Gemadept:

Nam trong Top 2 nha cung cap gidi phap van tai hang siéu truong siéu trong tai Viét Nam, Gemadept da va
dang tham gia vao nhing cong trinh trong diém qudc gia cling nhu phuc vu céc cong trinh tai cac qudc gia
lan can véi nhing du én thay dién, nhiét dién, phong dién, nha may xi-mang, loc dau, thép...

Van dung trang thiét bi va cong nghé t6i tan, cung véi doi ngl chuyén gia lanh nghé, kinh nghiém, Gemadept
dam nhiém viéc van chuyén céc kién hang nang 1én dén hang nghin tan qua céc dia hinh kho khan, hiém trg
theo yéu cau clia khach hang.

Gemadept luén chu trong dén viéc cung cép cdc gidi phap hiéu qua nhat cho ting du an, ddm bao an toan,
dung tién do va tiét kiém chi phi, duoc cac déi tac, khdch hang dénh gia cao va déc biét tin tudng, déng hanh.

Vé tinh hinh thj truong va hoat déng nam 2023:

Hau hét cac du an dién gio, dién mat troi duoc thuc hién don dap trong cac ndm 2021-2022. Dén nam 2023
chu yéu budc vao giai doan thanh quyét toan, ra soat cac van dé phat sinh trong qua trinh van tai, giao nhan
hang siéu trudng siéu trong nhiéu khé khan trong giai doan bung phat dich bénh Covid-19.

- Cho tdi nay chinh cht cling van dang xt ly céc du an t6n dong; Céc chi dau tu gap kho khan trong cac
thd tuc, thué dat, gidi phdng mét bang; Nhiéu nha dau tu nudc ngoai rit khai thi truong; Céc du an méi
dong bang...

- Dai dién vai nhitng thach thirc nay, trong nam 2023, don vi Van tai siéu trudng siéu trong chi yéu duy tri
céc dich vu cong thém: tam xuét tai nhap hang thay thé, hu hong, phu tling...

- Dién Van Phong van ndi bat trong nam 2023, ti€p tuc nhap hang phu tung.

- Giai doan cu6i nam, Don vi dong thai thuc hién van chuyén hang siéu truong siéu trong bang sa lan cho
doanh nghiép déi tac.

Gemadept Corporation



4. DAl LY TAU BIEN
Két qua hoat dong 2023:

Dai ly tau bién la dich vu truyén théng clia Gemadept tir nhiing ngay dau khéi nghiép. V&i su chuyén nghiép
va doi ngl nhan vién man can, dich vu Pai ly tau ctia Gemadept van ti€p tuc khang dinh vi thé trong nganh.

Hién nay, cac hang tau va chd tau Ion trén thé gidi nhu Cosco, CMA-CGM, HMM, Sinokor, ‘K'ling, X-press
Feeders, NS United va cac doanh nghiép khac van dang tng hé va tin dung dich vu Dai ly tau bién cla
Gemadept.

Thi truong dai ly tau bién gap nhiéu bién dong trong nhitng ndm qua do su hinh thanh nhiéu céc cong ty
Dai ly Ién nhd va tinh trang canh tranh gay gat dién ra trén dién rong. Tuy nhién, vugt 1én nhiing thach thic do,
b6 phan Daily clia Cong ty van tich cuc khai thac t6t dich vu truyén théng va chi dong ti€p can vdi nhiing co
hoi mai trén thi truong.

Nam 2023, b6 phan Dai ly d& hoan thanh xuat sac 573 chuyén tau hoat déng théng sudt trong cang va
cap, roi cang dung ké hoach.

Bén canh viéc thi truong canh tranh gay gat, cac hang tau lién tuc tinh gidm sé lugng tau dé phu hop véi
nhu cau cda thi truong va dé cat giam chi phi. D&i vai tau hang roi, do ngudn cung tau ché hang téng 1én so
véi nhu cau van chuyén, cac chd hang hién dang chiém uu thé trong viéc chi dinh dai ly.

Ké hoach hoat dong 2024:

Trong ndm 2024, bé phan Dai ly tiép tuc khai thac t6t va tim kiém co héi phuc vu céc dich vu méi cho khach
hang hién hitu, dong thoi nd luc khéng ngimng trong viée tim khach hang mdai mang lai téng trudng tot vé
doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

B6 phan Dai ly tiép tuc linh hoat, ddy manh cong téc tiép thi qua nhiéu kénh va tu thuc hién phan 1én céc dich
vu phu nhdam tang trudng doanh thu va lgi nhudn mét cach hiéu qua nhat.

5. DAU TU, QUAN LY DOI TAU

Nhan dinh tinh hinh thi truong chung

Thi truong van tai container nam 2023 van chiu ap luc trong béi canh ngudn cung téng trudng nhanh
chong, sau su diéu chinh dang ké vé gia cude trong nira cudi ndm 2022 xudng muc 'binh thudng' hon sau murc
cao nhéat cta nam 2021-2022. Gia cudc van tai van & muec 'trudc Covid' nhung da thady mét sé muc tang gan
day, trong khi gia thué tau da giam hon nira, nhung nhin chung van cao hon muirc nam 2019. Viéc tiép tuc giam
nhe ¢ thé sé dién ra khi toc d6 tang trudng cong suét tiép tuc tang téc vao nam 2024.

Trong khi do, sau céc cudc tan cong gan day nham vao céac tau & Bién Dé va Vinh Aden, céc nha khai thac
tau container Ién da thdng bao rang ho sé tam dirng qua canh qua khu vuc. Kha nang dinh tuyén lai qua Mi
Hao Vong co thé cé tac dong dang ké dén cong suat cung-cau va sé can duoc ki€ém soét sat chat ché.

m Bdo céo thudng nién

Nhin chung, méi truong véan tai hang hoa container van con nhiéu thach thirc trong béi canh ap luc nguoén
cung lén, tuy nhién, gia cude da tang khiém tén trong nhing thang gan day do GRI va mét loat phu phi b6
sung da dugc cong bo (vi du: lién quan dén ETS cla EU, Kénh dao Panama, rui ro chién tranh, etc.).

Nam 2024 du bao murc téng truéng 3,7% tinh theo TEU vdi sur phuc hoi nhe trén mot s6 tuyén thuong mai
va ho tro tlr sy tang trudng lién tuc & cac tuyén khac. Tuy nhién, nhiing “diém yéu” vé kinh té€ va rdi ro dia chinh
tri van con doé. Viéc kéo dai thai gian dinh tuyén lai khoi Bién Dd/Suez sé cé tac dong dang ké dén nhu cau.
Du kién, thi truong van tai hang hoa va thué tau container sé tiép tuc gidm thém nira cho dén ndm 2024. Thi
trudng container san sang cho mot su thay déi dang chd y vé dong luc khi lugng giao hang déng mai tang
déng ké. Kich ban nay cho thdy kha nang xay ra su diéu chinh dang ké vé céc dong luc co ban, dac biét lién
quan dén tinh trang du thira cong suét va cac quy dinh vé mdi trudng dang thay daoi.

S6 luong giao hang ky luc da dan dén tang trudng doéi tau 8% vao nam 2023 va du kién muc tang trudng
~ 7% vao nam 2024. Sé |a thach thirc ngay cang tdng dé quan ly nang luc trong béi cdnh ap luc ngudn cung
Ién nhu vay. Viéc giam téc do tau hon nira cé thé gitp hdp thu mét phan cong suédt du thira; tée d6 trung binh
(tinh theo TEU) da giam 3,5% trong dau nam nay so vd&i mtuc trung binh ndm 2022. Céc han ché méi vé Kénh
dao Panama cudi cung cé thé gay ra nhiéu tac déng khac nhau dén nhu cau tau thuyén, trong khi viéc kéo dai
thoi gian dinh tuyén lai tau khoi Suez sé nhin thdy mét tich cuc.

Nam 2025 dugc nhan dinh sé la mét nam day thach thic déi véi thi truong van tai container. Tuy nhién,
nam 2025 dugc du doén la mét ndm 'binh thudng' hon déi véi tang trudng thuong mai container sau mot thoi
gian bién dong, véi muc tang trudng du kién 1a khoang 3% va viéc giam thém téc do tau cé thé gidam nhe mot
s6 ap luc cung cédp (nd luc cat giam khi thai va chinh séch xanh tiép tuc ho trg), gitip thi truong co kha nang
dat dén 'san’ khi nhitng con gié nguac kinh t& vi mé gidm bat.

Hoat déng quan ly tau cua Gemadept

Hién tai, Gemadept s& hitu va khai thac 4 tau bién. Céc tau déu dugc trang bi cac thiét bi tét, muc tiéu hao
nhién liéu hiéu qua, dép Ung duoc stic chuyén chd, co kha ndng canh tranh cao.

Trong nam 2023 vira qua, cac tau cla Gemadept van duoc khai thac lién tuc, véi cac hop dong cho thué
tau dai han Pride Pacific, Green Pacific, Pacific Grace dap Ung kip thoi nhu cau van chuyén hang hoa, thda
man véi sy hai long cla khach hang, ngudi thué tau va déng gép mét phan khong nho vao doanh thu cla
Cong ty.

Vé doanh thu:
D4 duy tri va hoan thanh dugc céc hop déng cho thué dinh han.

Veé Ki thuat:
Nham dép Ung céc quy dinh vé mai trudng cé hiéu luc trong ndm 2023, Cong ty da thuc hién I&p dat Hé thong Ballast, tinh
toan EEXI va lap dat hé thdng “EPL control” kiém soat may chinh dé dat két qua t6t cac chi s6 vé moi trudng.

Vé an toan:
Tiép tuc cai tién cac quy trinh quan ly an toan trong nam 2024.

Vé cong tac quan ly:

D3 trién khai hé thong GPMS (hé théng quan ly tau bd) 1én cdc tau chay tuyén ndi dia dé tirng budc s6 hoa cong tac quan
ly theo dinh hudng da dé ra. Hé thong tai liéu, quy trinh, biéu mau dang dugc timg budc s6 hoa dé nang cao néng luc
quan ly tai hai dau Tp.HCM va Hai Phong.

Ngoai doi tau bién, Gemadept dong thai sé hitu déi tau séng hoat dong tuyén ndi thiy va tuyén Cambodia.
Cong ty tiép tuc dau tu, déng mdi tau séng hang ndm, dap ing nhu cau van chuyén hang hoa, két néi nguon
hang trong hé thdng cang clia Gemadept, déc biét véi cang nudc sdu Gemalink.

Trong IUc tinh hinh kinh té& thé& gidi con nhiéu bién dong va du dodn tiép tuc thach thirc trong ndm 2024, vai
nang luc, kinh nghiém quan li va dinh hudng phat trién phiu hop, clng véi viée sé& hitu doi tau song, tau bién
hliing hau, Gemadept tiép tuc nd luc cao nhat vugt qua nhitng “con soéng nguoc”, gilr ving hoat dong va théng
su6t dich vu cho céc khach hang, déi tac. Doi ngl quan Ii ludn theo sét ting con tau, theo ddi lién tuc ting
chuyén, tuyén, kip thoi co nhiing dé xuat trong céng tac quan Ii tau, nang cao tinh than trach nhiém tir can bo
van phong dén ting thuyén vién
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6. CANG HANG HOA HANG KHONG SCSC

T ndm 2010, tiép budc nhitng cau chuyén tién phong,
Gemadept trd thanh doanh nghiép ¢6 phan dau tién tai
Viét Nam tham gia s& hiiu va khai thac Cang hang héa
hang khéng. SCSC tu hao cung cép cho thi truong mot
Cang hang hoa hang khong ki€u mau theo tiéu chuén
4 e qudc té€ ngay tai clra ngd San bay qudc té€ Tan Son Nhat,
@Y]&Clp Ow}?/]& dap Ung duoc céc yéu cau khat khe nhat cta nganh
hang khong va cla cac khach hang la cédc hang hang
0]&0 khong trén toan thé gidi.
Dén cudi nam 2023, SCSC dang phuc vu 46 hang hang
~ , khong hang dau thé gidi va khu vuc co duong bay dén
}/’/l&w}?/g wdc m0’ Viét Nam. SCSC luén la su lua chon hang dau cho céc

yéu cau vé dich vu hang hdéa hang khong tai Viét Nam.

Clid Céang hang hoa hang khong SCSC, toa lac tai phia Tay
Nam ga hanh khach — Cang hang khéng quéc té Tan

Son Nhat, la thanh vién chinh thirc clia H6i dong phuc vu

N @ o mat dat (IGHC) truc thudc Hiép hdi van tai hang khong
glrdl let qudc té (IATA), dat dugc chimng nhan tiéu chudn chat
o luong an toan trong khai thac dich vu mat dat ISAGO

cla IATA, chiing nhan TAPA A cla Hiép hoi bao vé tai

san van chuyén va ching nhan vé yéu cau an ninh hang

hod vao chau Au RA3. T4t c& minh chiing cho tinh than

no luc, khdng ngiing phan dau, nang cao kién thic va cai

tién cong nghé ctia SCSC nham dam bao an toan va an

=

S

GA HANG HOA TAN SON NHAT
TAN SON NHATAIR CARGO TERMINAL

Bdo céo thudng nién

ninh trong hoat déng phuc vu hang hda, cung Ung t&i khdch hang nhiing dich vu véi chat luong hang dau va
gia ca canh tranh nhat.

6.1 TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

Theo bao cao clia Hiép hoi Van tai Hang khong Quac té (IATA): Phan I6n nganh hang khong toan cau dé phuc
hoi sau dai dich COVID-19 vdi nhu cau bay blng nd trén khép cac khu vuc Bac My, Chau Au va Trung Bong.
Linh vuc hang khong da co 1ai tré lai nam 2023 véi loi nhuédn rong du kién dat 23,3 ty USD.

Tuy nhién, IATA cling canh béo tinh trang bat 6n toan cau, nhu tinh hinh chién tranh tai Trung Déng va Ukraine
co thé tac dong tiéu cuc dén linh vuc nay, dac biét khi chiing tiép tuc day gia dau tang. Gia nhién liéu may bay
du kién sé chiém tdi 31% tong chi phi van hanh cta cac hang hang khong.

Riéng Viét Nam, vai viéc kién tri trién khai cac nhiém vy, gidi phap theo cdc Nghi quyét ctia Chinh phi vé
chuong trinh phuc hoi, phat trién kinh té - xa hoi, dac biét la thic ddy dau tu cong, ndm 2023 kinh t€ Viét Nam
tiép tuc xu hudng phuc hoi, vimo én dinh, lam phat trong tam kiém sodt, cac can déi lon dugc dam bao va la
diém séang vé kinh té trong khu vuc va trén thé gidi.

Téng san lugng hang hod SCSC phuc vu trong ndm 2023 1a 189.730 téan, dat 104,2% so véi k& hoach, trong
dé hang hoa qudc té tédng 3,8%, hang hda qudc ndi tang 5,4% so vai ké hoach. Doanh thu dat 793,4 ty déng,
tang 1,7% so vai ké hoach va lgi nhuén trudc thué dat 568,6 ty dong, tang 1,5% so véi ké hoach.

Nh{ing yéu t6 chinh tac dong dén két qua san xuat kinh doanh nam 2023 ctia SCSC:
- Cudc chién tranh gilta Nga va Ukraine, gitta Israel va luc lugng Hamas, gay thiét hai Ién vé ngudi va tai
san, lam bién dong thi truong tai chinh va gia ca hang hda toan cau nhu nang luong va luong thuc.
- Kinh t& Trung Qudc tiép tuc gay that vong do méat da phuc hoi va dang giam téc.
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Trong boi canh khéng thuan lgi dé, SCSC van nd luc t6i da dé hoan thanh ké hoach nam 2023 ma DHDCD dé
ra. Dat dugc thanh tich trén la nho céc yéu t6 sau:
- SCSC da ky thém hop dong vai 03 hang hang khdng méi va tiép tuc gia han hgp déng vdi 04 hang hang
khong hién hitu.
- Tang doanh thu tai chinh nho tién gui tiét kiém vdi 1ai suat cao.
- Thuc hién chinh sach kiém soat chi phi chat ché, quan ly hiéu qua ngudn nhan luc va chuyén déi sé trong
quan ly hanh chinh va tai chinh.

N&m 2023, SCSC vinh du dugc Forbes VN binh chon [an thir 3 1a mét trong 50 Doanh nghiép niém yét t6t
nhat nam 2023. SCSC déa va dang la mét trong nhiing “Ngdi sao” sang gép phan dua Kinh té Viét Nam trd
thanh ‘Ngdi sao sang nhat’ cda khu vuc va thé gidi vé tée do tang trudng va tiém nang phat trién.

Hudng dén tuong lai, SCSC khéng ngimg gép phan phat trién chudi van tai da phuong thic tai Viét Nam,
san sang don bat nhitng co hdi tang trudng tlr cac Hiép dinh thuong mai tu do EVFTA, CPTPP, v.v. cling nhu
cai thién trang thiét bj va chat luogng dich vu t6i uu d€ mang dén cho khach hang nhing trai nghiém t6t nhéat.

6.2 TRIEN VONG TH| TRUONG TRONG NAM 2024 VA DINH HUGNG PHAT TRIEN CUA SCSC:

Nén kinh té€ thé gidi va Viét Nam nam 2024 dugc du bao con nhiéu khé khan, bat én: Cudc chién tranh
gitta Nga va Ukraine van kéo dai chua cé dau hiéu ha nhiét, chién tranh Trung Béng gitta Israel va luc lugng
Hamas..., kinh t& Trung Qudc tiép tuc giam téc va Chinh phi chua cé phuong hudng hiéu qua vuc day nén
kinh t€ lon thir 2 thé gidi.

Nhimng dién bién mdi nhat & Bién Do da gay tac dong xau doi véi nganh van tai bién thé gidi cling nhu anh
hudng tiéu cuc dén hoat dong xuat nhap khau cdia Viét Nam, truc tiép nhat 13 véi khu vuc chau Au va Bac M.
Tuy nhién, nganh van tai hang khong cé thé duoc hudng lgi khi mét phan lugng hang hda XNK phai chuyén
tlr van tai bién sang van chuyén theo duong hang khong.

6.3 DINH HUGONG PHAT TRIEN TRONG THO! GIAN TO:
1.1. Cac muc tiéu chinh ctia Cong ty:

- Trd thanh mot nha ga hang hda hang khong kiéu mau trong khu vuce. La lua chon hang dau cho céc yéu
cau vé dich vu hang hda hang khéng cuia khach hang tai Viét Nam.

- Hoat dong kinh doanh hiéu qua, tang trudng bén vimng, mang lai loi nhuén t6i da cho cé dong va Cong ty,
dap ung ky vong cta khach hang, déi tac.

- Khéng nglmg nang cao nang luc quan tri, xay dung moi truong lam viéc tét va nang cao thu nhap cho
nguai lao dong.

- Co trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

1.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Chuén bj san sang céac diéu kién tai chinh, nhan luc dé tham gia dau tu xay dung Nha ga hang hda hang
khong tai san bay Qudc té Long Thanh.

- Trién khai ké hoach M&A d4u tu vao doanh nghiép cling nganh.

- Trién khai thi tuc dau tu xay dung Toa nha van phong SCSC-2.

- Hoan thanh dau tu thiét bi nang cong suat Nha Ga hang héa [én 350.000 tdn/ndm cla giai doan 2.

1.3. Cédc muc tiéu phat trién bén vimng:

- Cong ty ludn tuén thd céc quy dinh vé moi truong nhu xtr Iy nudce thai, nguon vat liéu xa thai... va thuc
hién theo ding qui dinh clia co quan chirc nang.

- Tir ndm 2020, Cong ty da st dung dién nang lugng mat trdi - ndng lugng xanh, sach dé gép phan giam
tadc dong dén moi truong.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu va mua sédm thiét bi s&r dung néng lugng sach.

- Tich cuc dong gop va chung tay chia sé véi cong dong, xa hoi.

Bdo céo thudng nién

/. MEKONG LOGISTICS

Mekong Logistics ("MKL") la kho lanh don hién dai
c6 quy mé 1én hang dau khu vuc Dong Nam A. bay
la lién doanh gitta Gemadept va Tap doan Thiy san
Minh Phu.

Du an co quy mo 15 ha, trong do, kho lanh - phuc
vu hang thiy hai san, thuc phdm, nguyén vat liéu bao
quan lanh - dugc thiét ké vai dién tich 4,8 ha va cé
strc chira 1én dén 50.000 pallet. Kho lanh Mekong
Logistics dugc dau tu vai cong nghé tién tién; dugc
thiét ké bang cac gidi phap t6i uu, cé tinh nang it
tiéu t6n nang luong, dép Ung céc tiéu chudn khat khe
nhat vé bao quan thly san déng lanh.

Mekong Logistics ¢cé vi tri thuan loi két néi giao
théng vé ca duong bo lan duong thiy, cung vaéi ludng
s6ng Hau dugc nao vét cho phép tiép nhan tau trong
tai dén 20.000 DWT.

Vdi su ra doi clia Mekong Logistics — trung tam
kho lanh don Ién nhat khu vuc, Gemadept moét 1an
nita tién xa hon vé khu vuc mién Tay, thic day dong
chay kinh té, tang cuong giao thuong gitra khu vuc
phu sa nhiéu tiém néng nay vdi phan con lai clia Viét
Nam va két ndi vai thé gidi.

Ving chau thé Cliru Long duge ménh danh 1a vua
IUa, vua thdy san, trai cay Ién nhat ca nudc, céc san
phdm néng nghiép, thly san déng gdp chi luc vao
kim ngach xuat khdu quéc gia.

KHO LANH BON
QUY MO HANG AU
DONG NAM A

kho lanh

4.€ HA

—O—

strc chira
99.000 Pallets

—O—
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7. MEKONG LOGISTICS (i theo) 7.2 KE HOACH CUA MEKONG LOGISTICS TRONG NAM 2024:

7.1 TONG KET HOAT DONG CUA MEKONG LOGISTICS TRONG NAM 2023: -Mé&dich vu salan
- Tang trudng LNTT tlr cdc hoat dong SXKD.
Trong 7 thang dau nam 2023, xay ra tinh trang thiéu hut don hang thuy hai san, tén kho tai MKL téng cao, - Ra soaét, tap trung vao cat giam chi phi.

San lugng hang ctia MP gidm 15% do kho lanh mdi duoc dua vao hoat dong tur thang 8/2023, nhiéu yéu t6
khach quan kho ludng.

Xuét khau thiy san ca nudc nam 2023 dat khodng 9-10 ty USD, nhu cau ctia khach hang déi véi cac san
pham hai san dat tién nhu tdm gidam manh. Nhing tac dong tiéu cuc chi yéu dén tlr chién tranh gilra Nga —

- RUt ngan s6 ngay thu ng binh quéan.
- Gidm t6i da no qua han.
- Don hang, tat dién kho vao nhing thang thap diém.

Ukraine, ton kho thuy san trén thé gidi tdng manh, lam phat cao va su canh tranh trén thi trudng. - Khong ngumg tim cach néang cao hiéu qua hoat dong ctia bo phan Van tai.
Tuy nhién, dén 5 thang cudi nam, tinh thé da xoay chiéu. Xuat khdu thuy san 5 thang cudi nam 2023 co6 dau - Dam bdo tang % LNTT thuc hién/DT tir céc hoat dong SXKD.
hiéu phuc hoi tich cuc. Lam phéat ha nhiét, lugng hang ton kho giam va nhu cau tiéu dung dip 1€, Tét cudi ndm -bam bao gilr chan nhiing khach hang chiém 70% doanh thu cda nam 2023.

tang cao. Nhu cau tiéu dung ctia My, EU va Trung Qudc cé dau hiéu tang trudng trd lai.

Mac du tinh hinh suy thodi kinh t& doanh nghiép giam san xuét, nhung MKL da khong nging nd luc dé gilr
chan khach hang, déc biét cac khach hang lon va khach hang ¢l quay lai Ging ho dich vu.

Tiét kiém chi phi str dung dién, thay thé bang ndng lugng mat troi.

Vé két qua kinh doanh nam 2023, Doanh thu tdng 06% so vé&i ké hoach va Loi nhuan téng 15% so véi ké
hoach.

- Tang doanh thu cuiia nhiing khach hang chiém 70% téng doanh thu ctia nam 2024 so véi nam 2023.
- Sales hang dé€ lap day kho.
- Tap trung da dang hoa khach hang, loai hang.

Cat giam chi phi — cai tién céng tac nhan su:
x_- Ludn cadi tién cong tac quan ly dé tang ndng suét, tang thu nhap cho ngudi lao déng va giam chi phi nhan
FOI-. Tu stra chira pallet. Bo tri thiét bj t6t, cat giam chi phi stra chira.
Str dung dich vu ndi bé.
« Phéi hop t6t trong céac linh vie mua sam, k¥ thuat, van tai, khoa hoc, cong nghé, CNTT...

Cai tién quy trinh san xuat/ Ung dung CNTT/ Phat trién thuong hiéu.

+ Cht trong van hanh xuat séc timg b6 phan dé nang cao hiéu qua, an toan va tiét kiém.
« Chu trong chat lugng dich vu, khéng nging xay dung thuong hiéu.

~

- e i S-S % A (L% 14 : -
@ . nwyw e DHAKH MERURS LU Gt vy
I s 5 1

S X
BL" i

Bdo céo thudng nién Gemadept Corporation




8. TRUNG TAM TIEP VAN XE O TO K'LINE - GEMADEPT (KGL)

“K’line Nhat Ban va Gemadept la déi tac chién
luge trong nhiéu ndam qua. Tiép tuc phat trién moi
quan hé chat ché gitta hai bén, Lién doanh “K"line
- Gemadept Logistics (KGL) dugc thanh 1ap ndm
2074, thira hudng thé manh cua ca hai bén, véi bé

day kinh nghiém hang tram ndm cla “K’line Nhat =
Ban va vdi vi thé nha Khai thac cang — Logistics -
hang dau Viét Nam ctia Gemadept. kho bai
Tiép néi thanh cong trong finh vuce khai thac dich 55 ~ @@
vU bén bai container trong thoi gian qua, KGL tiép tuc we. /'« rﬂ2
m& rong hoat dong vé linh vuc Logistics va dich vu
gid tri gia tang doi véi mat hang xe 6 t6 nhap khau -_—O0—
nguyén chiéc. Doanh thu tang
KGL vai quy mé 55.000 m?, toa lac tai KCN Long 4@%

Hau, Tinh Long An, nam ké can khu vuc cang, rat

thuan tién cho viéc xuat nhap hang. Vdi trang thiét

bi t6i tan, doi ngd chuyén gia lanh nghé va hé théng Pat chimg chi

an ninh hoat dong 24/7 dam bdo an toan tuyét doi )

tai san cda khach hang, don vi cung cép céc dich 1ISO 9007 & 14001
vu can thiét cho cac nha san xuat, dai ly va phuc . Lt . '
vu nganh céng nghiép xe 6 t6 cla Viét Nam. Hién R S—

nay, KGL dang cung cép dich vu cho céc héng san

xuat 6 t6 hang dau thé gidi nhu: Isuzu, Mitsubishi,

Mercedes, Subaru, Toyota.

8.1 TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA KGL TRONG NAM 2023:
N&m 2023 la nam KGL hoat dong kha thuan loi véi doanh thu va loi nhuan trude thué tédng cao so véi ndm
2022. Cu thé so véi ké hoach ndam 2023, doanh thu KGL vuat 40 % va loi nhuan trudc thué tang 55%.

Lugng xe 6 t6 cla khach hang luu bai nhiéu. KGL tiép tuc phuc vu khach hang truyén théng nhu Isuzu,
Mitsubishi, Mercedes, Subaru, Toyota va Cong ty SAIC Motor Viét nam.

T I|I |”||||”|||'||'I'||'||'||'I ”'”'l 'r'lf'””fl' M
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Ngoai nhimg dich vu théng thuong nhu luu bai, bédo tri, bdo dudng, kiém tra xe trudc khi giao, KGL hop tac
véi Cang Phudc Long/Cong ty CP Van tai Da phuong thiic Binh Duong day manh hoat déng dich vu lam thi
tuc hai quan, dang kiém, kiém tra khi thai, ki€ém tra an toan cho xe mau, dich vu hoan thué cho khach hang...

V& mat chi phi, nam 2023 chi phi cling tdng cao hon so vaéi nam 2022 ty 1é thuan véi doanh thu va do KGL
phai thué thém kho bén ngoai dé phuc vu yéu cau cla khach hang.

8.2 KE HOACH KINH DOANH CUA KGL TRONG NAM 2024:

Nam 2024, do tinh hinh thi trudng xe hoi tai Viét Nam r Fr .
khong thuén lgi, hang ton kho van con kha cao chuyén
ti€p tir ndm 2023; cac khach hang xe hoi han ché nhap
khau vi hang ban cham, dong thai khach hang mudn gidi
phong hang, tdng cac chuong trinh khuyén mai dé ban
hét hang tai Viét Nam nham céat giam chi phi, do do ké
hoach kinh doanh ctia KGL trong ndm 2024 nhu sau:

- Doanh thu du kién giam 27% so vdi thuc hién ndm
2023 va lgi nhuéan trudc thué du kién giam 25% so thuc
hién nam 2023.

KGL ti€p tuc thuc hién cac muc tiéu:

- Duy tri t6t sy ting ho cla cac khach hang nhu MBY,
MMV, TMV, MG, IVC, Subary;

- Phéi hop chat ché vai cac don vi trong tap doan
nhu BTC, GLC, PIP BDP dé& thuc hién cac dich vu hai
quan, van chuyén, kho bai cho khach hang;

- Khai thac an toan, hiéu qua kho béi;

- Tiép tuc no luc tim kiém khach hang mai.

Bdo céo thudng nién
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9. PAU TU CHIEN LUOC - TRONG RUNG

T ndm 2013, Gemadept dugc chinh phi Hoang
gia Campuchia cép dat td6 nhugng kinh té tai dia ban
xa Royor, huyén Kohgnek, tinh Mondulkiri. Cong ty la
mot trong s6 rat it doanh nghiép nudc ngoai dugc
cdp mot dién tich dat I6n, lién thira, tai dia ban kha
thuan loi cé dudng qudc 16 78 chay qua, diéu kién khi
hau va thé nhudng phu hop vdéi viée trong, khai thac
cay cao su va cac loai cay cong nghiép khac.

K& tirkhi dugc chinh thirc trién khai, dén nay du an
da dat dugc nhing thanh qua nhat dinh: cay cao su
sinh trudng t6t dat tiéu chuédn vé chu viva chiéu cao;

ha tang giao thong, dudng, cau; cac khu dan cu mdi
goém céc day nha cao rdo, dugc cung cap dién, nudc
da dugc hoan thanh déng bd; cong tdc moi truong
va xa hoi da duac trién khai theo tu van cla céac té
chtrc quéc té...

Cho dén nay, Gemadept la mét trong so réat it cac
cong ty Viét Nam va ca cac doanh nghiép dau tu
nudc ngoai tai Campuchia dugc cdp Gidy ching
nhan quyén st dung dat doi véi mot dur an lon.

MOT SO LQ1 THE CUA DU AN:

DIEU KIEN TU NHIEN:

 Nguon nudc doi dao do co6 nhiéu s6ng sudi chay qua

- Diéu kién khi hau tuong tu nhu mién Dong Nam Bo véi nhiét
do trung binh 26° — 29°, lugng mua binh quan > 1.600 mm

QUY PAT:

- 30.000 ha dat lien mach, lién thaa

» Khong nam trong khu vurc can bao vé

* Quyén str dung dat 70 nam

CO SO HA TANG:

- Duong qudc 16 78 do Ngan hang thé gidi tai tro chay ngang

qua du an
» Gan nha mdy nang lugng

« Gan nguén nudc

9.1 Téng két hoat dong cua du &n trong ndam 2023:

Nam 2023 do anh hudng tir suy thodi kinh té trén toan cau, nhu cau thiéu thu giam, dan dén gia mu cao
su tu nhién van trong chu ky thap.

DG vai durén cao su va trong ring, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac cham soc téi thi€u vudn céy cao su
theo quy trinh chuén cua Tap doan Céng nghiép Cao su VN. Két qua dat dugc, vuon cy cao su dang trén da
phat trién va tang trudng tét, déong déu, sach cd thuc bi, thdng thoang trén 16 va it séu bénh.

V6i ngudn nhan luc cla du an tinh gon, ¢é trinh dé chuyén maon gidi, dap (ng céng tac chdm soéc, quan ly
mang lai hiéu qua va cat giam chi phi. Cac hang muc chdm sdéc vudan céy ap dung céc bién phap thd cong va
co gidi dé phi hop vdi diéu kién dia hinh thé nhudng va céy trong, str dung céc loai phan bén, thuée bao vé
thuce vat trong danh muc cho phép clia co quan co thadm quyén. Nha & céng nhan da dugc chinh trang, stra
chita; ndng cap dudng sa, giao théng, dam bao dép Ung nhu cau hoat dong cla du an.

Cong ty tiép tuc tich cuc tim kiém céc déi tac, dong thoi nghién clru d€ hop tac phat trién thém cac cay
tréng mdi phu hop vdi thé nhudng; tim hiéu, nghién ctu cay trong phu hop cé thé tham gia vao thi truong tin
chi carbon.

Bén canh do, Cong ty da két hop cling vai chinh quyén dia phuong céc cdp dé tuyén truyén, gido duc cong
nhan va ngudi dan trong xung quanh khu vuc dur an vé cong téc bao vé, bao ton méi truong sinh thai theo so
dd quy hoach tdng thé cda du éan bao gdom céc khu vuc sdng sudi, vung ngap nudc va déi ndi can bao ton.

9.2 K& hoach trong nam 2024:

Sang nam 2024, Cong ty tiép tuc chdm séc vudn cay cao su da trong & muc téi thiéu, pht hop nhat dé vuon
cay sinh trudng phat trién t6t, nghién ciu xay dung quy hoach toan du an dé quy hoach ving trong, céc cay
tréng mdi phi hop vai diéu kién thé nhudng va ngudn nudce. Uu tién tap trung mé rong tim kiém céc doi tac
tai khu vuc va thé gidi dé hop tac va phat trién, khai thac hét tiém nang cla du an; nghién clu céc du éan trong
rirng dé ban tin chi carbon, cling nhu thoai von khi cé déi tac thich hap.

Bén canh do6, Cong ty ti€p tuc phat trién quan hé t6t véi chinh quyén sé tai Cambodia, dong thoi quan tam
cham lo doi séng céng nhan vién dé ho yén tam cong téc, sinh hoat 6n dinh va gan bé vai cong viéc.

Gemadept Corporation



10. DAU TU CHIEN LUQC - BAT PONG SAN

Téng két hoat déng cua du an trong nam 2023:

Bat dong san la moét trong nhing hoat dong dau tu cd
chon loc cia Gemadept. Hién tai, Gemadept dang trién
khai 2 du an khu phire hop la du an Saigon Gem tai khu
trung tam thuong mai Quan 1, TPHCM va du an khach
san 5 sao tai Viéng Chan, Lao.

Du an Saigon Gem toa lac tai khu dat vang cua
Tp.HCM vai téng dién tich dat 3.640 m2. Bay la khu phurc
hop cao cdp gom trung tdm thuong mai va van phong
lam viéc hang A. Du &n da dugc cap Gidy ching nhan
quyén st dung dat va dang trong qua trinh hoan tat cac
thu tuc phap ly dé co thé trién khai xay dung.

Dai vdi bat dong san tai Vieng Chan, day la du an rong
6.715 m2 nam tai vi tri dac dia ngay trén dai 16 Lane
Xang clia Thi dé nude ban Lao. Dy én dugc thiét ké gém
7 tang nGi va 1 tang ham vdi téng dién tich san 21.329
m2. Hién du an trién khai mét s6 hang muc xay dung co
ban. Sau khi hoan thanh, du én sé cung céap cho Thi do
Viéng Chan 231 phong khach san tiéu chuén 5 sao.
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Khu phirc hgp Saigon Gem

3.640 m?

—_—0—

khach san 5 sao tai Vieng Chan

21.529 m?

Bdo céo thudng nién

Thuc hién nghi quyét Pai hdi dong C6 dong thudng nién vé viée tap trung cac nguon luc cho hoat dong
kinh doanh chinh va thoai von céc linh vuc dau tu chién luge, Gemadept da va dang tim kiém déi tac, nha dau
tur tiém ndng cho cac du an bat dong san dé co thé thodi vén vao thoi diém phi hop va thuan lgi. Vi vi tri dac
dia, hai du an bat déng san nay sé trd thanh nhiig cong trinh biéu tuong tai hai trung tdm kinh té, thuong
mai sam uat bac nhat cla hai quéc gia.
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CONG TY CO PHAN GEMADEPT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty Co phan Gemadept (sau day goi tat la “Cong ty”) trinh bay bdo céo
clia minh cling véi Bao cdo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2021 bao gdém Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan).

Khai quat vé Cong ty:
Cong ty C6 phan Gemadept hoat dong theo Gidy chimng nhan dang ky doanh nghiép s6

0301116791, dang ky lan dau ngay 01 thang 11 ndm 1993 va dang ky thay doi lan thir 29 ngay
02 thang 11 ndm 2023 do S& Ké hoach va Bau tu TP. H6 Chi Minh cép.

Tru sd hoat dong

+ Dia chi : 6 L& Thanh Ton, Phuong BEn Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
+ Dién thoai : (84-28) 38 236 236
 Fax (84-28) 38 235 236

Cong ty kién dinh vai chién luge phat trién cac nganh nghé kinh doanh cét 16i 1a khai thac cang
va logistics:

« Khai thac cang: Khai thac hé théng cang trai doc tir Bac chi Nam, tai cac thanh phé 16n va
céc vung kinh té trong diém: cang Nam Hai, cang Nam Hai Dinh Vi (dén ngay 31 thang 5 nam
2023), cang Nam Dinh V@, Nam Hai ICD, cang Dung Quat, cang Phudc Long, cang Binh Duong
va cang nudc sau Gemalink Cai Mép;

« Logistics: Trung tdm phan phaoi; Van tai container chuyén tuyén; Van tai hang siéu truong
siéu trong; Van tai da phuong thice; Quan ly tau va thuyén vién; Dai ly giao nhéan; Ga hang hoda
hang khong,...

Ngoai ra, Cong ty dau tu mét sé du én cé chon loc trong linh vuc trong rirg va bat déng san:
*Trong rimg: Trong, cham soc, khai thac, ché bién cay cao su va cay cong nghiép tai Campuchia;
*Bat doéng san: Xay dung va khai thac cac trung tdm thuong mai, khach san, cao 6¢ vén phong

& céc thanh phd lon tai Vit Nam va khu vuc Déng Duong bao gém: du éan Khu phirc hop
Saigon Gem va duy an Khu phtc hop tai Viéng Chan — Lao.

Bdo céo thudng nién

HOI DONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH, QUAN LY

Céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, quan ly ctia Cong ty trong ndm va cho dén thoi diém lap
bdo cdo nay bao gom:

HOI PONG QUAN TRI

Ho va tén Churc vu

Ong D6 Van Nhan Chd tich

Ong Chu Buc Khang Pho Chd tich

Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién

Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién

Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién

Ong Vi Ninh Thanh vién

Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HDQT doc lap

Ong Bolat Duisenov Thanh vién (d& mién nhiém tir ngay 09 thang 6 ndm 2023)

Ong David Do Thanh vién (d& mién nhiém tir ngay 09 thang 6 ném 2023)

Ong Tsuyoshi Kato Thanh vién (da mién nhiém tir ngay 01 thdng 4 nédm 2023)

Ong Shinya Hosoi Thanh vién (dugc bau tlr ngay 01 thdng 4 nédm 2023)

Ong Lam Dinh Du Thanh vién HDQT déc 1ap (duge bau tir ngay 09 thang 6 ndm 2023)
Ong Nguyén Thai Son Thanh vién HDQT déc lap (dugc bau tir ngay 09 thang 6 nam 2023)

BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chtrc vu

Ong Luu Tudng Giai Trudng ban
Ba Vi Thi Hoang Béc Thanh vién
Ong Tran Buc Thuan Thanh vién
Ba Phan Cam Ly Thanh vién (d& mién nhiém tir ngay 09 thang 6 nam 2023)
Ba Tran Hoang Ngoc Uyén Thanh vién (d& mién nhiém tir ngay 09 thang 6 nam 2023)

BAN TONG GIAM P6C

Ho tén Chtrc vu

Ong Nguyén Thanh Binh Téng Giam déc

Ong Pham Quéc Long Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Thé Diing Pho Téng Giam déc
Ong B6 Coéng Khanh Phé Téng Giam déc

Gemadept Corporation



DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap luat cda Cong ty trong ndm va cho dén thoi diém lap bédo céo nay la:

DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ho tén Churc vu

Ong Nguyén Thanh Binh Téng Giam doc Cong ty(tdi bé nhiém ngay 09 thang 6 nam 2023).

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da dugc chi dinh kiém todn Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 cla Tap doan.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban T6ng Giam d&c Cong ty chiu trach nhiém 1ap Béo céo tai chinh hop nhat phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va luu chuyén tién té hop nhéat clda Tap
doan trong nam. Trong viéc lap Béo céo tai chinh hgp nhéat nay, Ban Téng Giam déc phai:
- Chon lya céc chinh sach ké toan thich hop va ép dung céc chinh sach nay mot cach nhéat quan;
+ Thuc hién cac xét doan va cac udc tinh moét cach hop ly va than trong;
« Néu ro cac chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan cé duogc tuan thd hay khong va tat ca céc sai
léch trong yéu déa duogc trinh bay va giai thich trong Bao cdo tai chinh hop nhét;
« Lap Bdo cdo tai chinh hop nhat trén co sé& hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho rang Tap
doan sé tiép tuc hoat dong lién tuc;
- Thiét lap va thuc hién hé théng kiém soat noi bd moét cach hiru hiéu nham han ché rdi ro ¢ sai sét
trong yéu do gian lan hodc nham lan trong viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat.

Ban Téng Giam ddc dam bao céc sé ké toan thich hop dugc luu gitr day dd dé€ phan anh tinh hinh tai chinh
cla Tap doan véi murc do chinh xac hop ly tai bat ky thoi diém nao va cac s6 sach ké toan tuan thi ché do ké
toan ap dung. Ban Téng Giam ddc ciing chiu trach nhiém quan ly céc tai san cla Tap doan va do dé da thuc
hién céc bién phap thich hop dé€ ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va céc vi pham khac.

Ban T6ng Giam déc cam két da tuan thi céc yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bao céo tai chinh hop nhat.
PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét Bao céo tai chinh hop nhat dinh kem. Bao céo tai chinh hop nhat da
phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam
2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét

Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhét..

Thay mat Ban Téng Giam déc,

YEN THANH BINH
Ngay 30 thang 3 nam 2024

Bdo céo thudng nién

S6: 1.0902/24/TC-AC
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: CAC CO DONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM bOC CONG TY CO PHAN GEMADEPT

Chuing t6i da ki€ém toan Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ciia Cong ty Co phan Gemadept (sau day goi tat
la “Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), duoc lap ngay 30 thang 3 ndm 2024, tlr trang 05
dén trang 54, bao gém Bang can dai ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat, Bao cédo luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va Ban
thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban T6ng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo céo tai chinh
hop nhéat cda Tap doan theo céc chuadn muc k& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé
ki€m soat ndi bd ma Ban Téng Giam doc xac dinh la can thiét d€ dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao céo
tai chinh hop nhat khéng cd sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cla Kiém todn vién

Trach nhiém cda chiing t6i la dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chung téi tuan tha chudn muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc
ki€ém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu Bao céo tai chinh hgp nhat cia Tap doan cé con sai
sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thd tuc nham thu thap céc bang chimg kiém toan vé céc s6 liéu
va thuy&t minh trén Bao cdo tai chinh hop nhét. Cac thd tuc kiém toan duoc lia chon dua trén xét doan cla
ki€m todn vién, bao gdm danh gid rdi ro co sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc
nham Ian. Khi thyuc hién danh gia céc rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi b ctia Tap doan lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém
todn phl hop vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cutia kiém soat
ndi b clia Tap doan. Cong viéc kiém todn ciing bao gdm dénh gia tinh thich hop cla céc chinh séach ké toan
duoc ap dung va tinh hop ly clia cac udce tinh ké toan cta Ban Téng Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh
bay téng thé Bao cdo tai chinh hop nhét.

Chuing t6i tin tudng réng cac bang chimg kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hop dé
lam co s& cho y kién ki€ém toan cua chuing toi.

Y kién ctia Kiém toén vién

Theo y kién cla chung t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan énh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cda Tap doan tai ngay 31 thdng 12 nam 2023, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, pht
hop vdi cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

| G _—
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Hoéngm - Thanh vién Ban Giam déc Lé Thi Thu Cuc - Kiém toén vién

SG Gidy CNDPKHN kiém toan: 2129-2023-008-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 5450-2021-008-1
Nguoi duoc Uy quyén

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024
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BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

THUYET

Don vi tinh: VND

CHIi TIEU S6 T S6 CuGlI NAM SO DAU NAM
A TAI SAN NGAN HAN 100 3.380.201.263.412 2.618.727.023.263
I Tién va cac khoan tuong duong tién 110 V.1 1.471.676.297.950 1.364.349.572.162
1. Tién 111 762.008.256.853 733.408.572.162
2. Cac khoan tuong duong tién 112 709.668.041.097 630.941.000.000
Il.  Dau tu tai chinh ngan han 120 358.867.040.371 82.230.394.409
1. Chung khoan kinh doanh 121 V.2a 45.723.235.680 45.723.235.680
2. Du phong gidm gid chiing khoan kinh doanh 122 V.2a (32.575.500.775) (27.787.639.695)
3. Dau tundm gilr dén ngay déo han 123 V.2b 345.719.305.466 64.294.798.424
Ill. Céac khoan phai thu ngan han 130 1.193.181.492.780 867.649.206.297
1. Phai thu ngén han cta khach hang 131 V.3 584.659.664.426 541.809.634.569
2. Tré trudc cho ngudi bdn ngan han 132 V.4a 91.860.358.118 137.910.734.284
3. Phai thu n6i bo ngéan han 133 - -
4. Phai thu theo tién d6 k& hoach hop dong xay dung 134 - -
5. Phaithu vé cho vay ngan han 135 V.5a 298.007.987.801 24.623.500.000
6.  Phai thu ngan han khéac 136 V.6a 253.518.004.021 174.477.642.655
7. Du phong phai thu ngén han kho doi 137 V.7 (34.864.521.586) (11.172.305.211)
8.  Tai san thi€éu cho xtr ly 139 - -
IV. Hang ton kho 140 V.8 68.169.766.561 82.532.452.635
1. Hangton kho 141 68.169.766.561 82.532.452.635
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 - =
V. Tai san ngan han khac 150 288.306.665.750 221.965.397.760
1. Chiphi tréd trudc ngan han 151 V.9a 7.949.598.183 12.708.057.001
2. Thué gia tri gia tdng duoc khau trir 152 268.633.238.575 186.384.655.503
3. Thué va cédc khoan khéc phai thu Nha nudc 153 V.17 11.723.828.992 22.872.685.256
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phd 154 - -
5. Tai san ngan han khéac 1155 - -

Bdo céo thudng nién

CHi TIEU “é'g TII;'IIlIJNY:T S0 CuGI NAM SO PAU NAM
B - TAI SAN DAI HAN 200 10.165.823.905.016 10.411.925.986.309
I.  Cac khoan phai thu dai han 210 39.754.955.799 44.605.881.337
1. Phai thu dai han cta khach hang 211 - -
2. Tré trudc cho ngudi ban dai han 212 - -
3. Von kinh doanh & don vi truc thudc 213 - -
4. Phaithu ndi bd dai han 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 V5b 8.100.000.000 8.100.000.000
6. Phai thu dai han khac 216 V.6b 31.654.955.799 36.505.881.337
7. Du phong phai thu dai han kho doi 219 - -
Il. Taisan co dinh 220 4.166.026.323.789 3.262.248.898.450
1. Taisan c6 dinh hiu hinh 221 V.10 3.891.229.902.798 2.956.017.737.527
= Nguyén gia 222 6.234.828.104.966 5.691.418.188.210
- Gid tri hao mon Idy ké 223 (2.343.598.202.168) (2.735.400.450.683)
2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 224 V.11 16.406.414.089 44.630.763.406
= Nguyén gia 225 235.413.682.251 235.413.682.251
- Gid tri hao mon Idy ké 226 (219.007.268.162) (190.782.918.845)
3. Taisan co6 dinh vo hinh 227 V.12 258.390.006.902 261.600.397.517
- Nguyeén gia 228 382.206.554.971 377.419.689.331
- Gid tri hao mon Idy ké 229 (123.816.548.069) (115.819.291.814)
Ill. Bat dong san dau tu 230 - -
= Nguyén gia 231 = =
- Gia tri hao mon Iy ké 232 - -
IV. Taisan dé dang dai han 240 1.759.344.470.822 2.790.192.939.751
;1 Chiphi san xuat, kinh doanh d& dang dai 241 i i

han

Chi phi xay dung co ban dd dang 242 V.13 1.759.344.470.822 2.790.192.939.751
V. Dau tu tai chinh dai han 250 3.124.650.970.762 3.065.414.642.104
1.  Dau tu vao cobng ty con 251 - -
2. bautuvao cong ty lién doanh, lién két 252 V.2¢c 3.085.037.407.601 3.025.947.265.961
3. Dautu gdp vén vao don vi khac 253 V.2d 41.914.287.262 41.021.599.762
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 v.2d (2.300.724.101) (1.554.223.619)
5  Dautunam git dén ngay ddo han 255 - -
VI. Tai san dai han khac 260 1.076.047.183.844 1.249.463.624.667
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.9b 732.373.580.412 911.842.875.259
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 V.14 184.952.918.307 151.296.466.870
3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 - -
4. Tai san dai han khéac 268 = =
5. Logithé thuong mai 269 V.15 158.720.685.125 186.324.282.538

TONG CONG TAI SAN 270 13.546.025.168.428 13.030.653.009.572
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BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT ip theo)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

Don vi tinh: VND

CHIi TIEU “é'é TI'\"A?,IET S6 CUGI NAM S6 DAU NAM
C- NOPHAITRA 300 3.813.651.116.409  5.082.896.989.616
I. No ngan han 310 1.915.337.161.256 3.210.578.779.512
1. Phai trd nguoi ban ngan han 311 V.16 517.923.905.276 838.451.012.006
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 3.633.365.459 850.107.706
3. Thué va céc khodn phai nop Nha nudc 13 V.17 73.690.792.494 90.367.384.854
4. Phai trd nguoi lao dong 314 V.18 139.907.411.400 103.770.676.029
9. Chi phi phai trd ngan han 315 V.19 318.155.045.124 194.384.229.842
6. Phai trd noi bé ngan han 316 - -
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop déng xay dung 317 - -
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 V.20a 8.477.602.875 1.039.094.764
9. Phai trd ngan han khac 319 V.21a 306.758.506.379 1.271.033.316.489
10.  Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.22a 445.359.774.088 543.415.455.601
11. Dy phong phai trd ngan han 321 V.23 52.001.501.539 103.805.971.767
12.  Quy khen thudng, phuc loi 322 V.24 49.429.256.622 63.461.530.454
13.  Quy binh 6n gia 823 - -
14.  Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phd 324 - -
1. No dai han 330 1.898.313.955.153 1.872.318.210.104
1. Phai trd nguoi ban dai han 331 - -
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 =
3. Chi phi phai tra dai han 333 = =
4. Phai trd n6i bo vé vén kinh doanh 334 - -
5. Phai tréd n6i bo dai han 335 - -
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V.20b 275.267.069.902 290.603.346.491
7. Phai tra dai han khéc 337 V.21b 104.658.652.936 95.551.626.200
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.22b 1.518.388.232.315 1.486.163.237.413
9. Tréi phi€u chuyén déi 339 - -
10. CG phiéu uu dai 340 = =
11.  Thué thu nhap hoén lai phai tra 341 V.25 =
12. Dy phong phai tra dai han 342 - -
13.  Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 = =

Bdo céo thudng nién

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (iep theo)

Don vi tinh: VND

CHIi TIEU “S"é T:'A?JET S6 CUGI NAM S6 PAU NAM
D- VON CHU SO HOU 400 9.732.374.052.019 7.947.756.019.956
l. Von chi sé hitu 410 9.732.374.052.019 7.947.756.019.956
1. Vén gdp cla chui sd hiu 411 V.26 3.058.985.570.000 3.013.779.570.000
- C6 phiéu pho théng cd quyén biéu quyét 411a 3.058.985.570.000 3.013.779.570.000
- C6 phiéu uu dai 411b - -
2. Thang du vén ¢d phan 412 V.26 1.941.832.197.040 1.941.832.197.040
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - -
4. Von khéc cda chu sé hiu 414 V.26 128.097.775.902 128.097.775.902
5. C& phiéu quy 415 - -
6. Chénh léch danh gid lai tai san 416 - -
7. Chénh léch ty gia hoi dodi 417 V.26 358.279.382.052 324.141.784.661
8. Quy dau tu phat trién 418 V.26 61.305.100.650 152.636.937.352
9. Quy ho trg sap x€p doanh nghiép 419 - -
10.  Quy khéac thudc vén chi sd hiu 420 V.26 68.471.352.005 138.177.637.831
11.  Loi nhuén sau thué chua phén phdi 421 V.26 2.963.514.009.028 1.227.386.551.336

hﬂ nhuan ii‘éfﬂ;f&f phan phoi 4212 712.936.669.108 1.227.386.551.336
- Lgi nhuén sau thué chua phan phéi ky nay 421b 2.250.577.339.920 -
12. Ngudn von dau tu xay dung co ban 422 -
13.  Loiich c6 déng khong kiém soat 429 V.26 1.151.888.665.342 1.021.703.565.834
1. Ngu6n kinh phi va quy khac 430
1. Nguodn kinh phi 431 =
2. Nguon kinh phi da hinh thanh tai san ¢6 dinh 432 -

TONG CONG NGUON VON 440 13.546.025.168.428 13.030.653.009.572

Vii Thi Anh Thu
Ngudi lap

Nguyén Minh Nguyét
K€ toan trudng

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024
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BANG BAO CAO KET QUA

HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

Don vi tinh: VND

CHi TIEU “S"é Tu‘m’:T NAM NAY NAM TRUGC
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VI.1 3.845.826.296.568 3.898.243.608.570
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 10 3.845.826.296.568 3.898.243.608.570
4. Gia von hang ban 11 V1.2 2.067.811.109.265 2.180.183.031.483
5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 1.778.015.187.303 1.718.060.577.087
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V1.3 1.940.961.393.455 23.947.233.662
7. Chi phi tai chinh 22 V1.4 154.695.013.336 165.690.839.670

Trong do: chi phi l&i vay 23 134.993.138.662 130.756.997.659
8. Phan lai hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24 V.2¢c 274.234.816.173 399.148.325.174
9. Chi phi ban hang 25 VI.5 109.543.154.417 142.172.449.496
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V1.6 551.943.343.263 524.441.250.459
11. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 3.177.029.885.915 1.308.851.596.298
12. Thu nhap khac 31 V1.7 54.937.761.605 30.265.470.135
13.  Chi phi khac 32 V1.8 84.480.434.577 30.639.116.628
14. Loi nhuan khac 40 (29.542.672.972) (373.646.493)
15. Tong lgi nhuén ké toan trudc thué 50 3.147.487.212.943 1.308.477.949.805
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 V.17 651.638.842.548 165.958.294.398
17.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 V1.9 (38.085.876.028) (18.774.141.617)
18. Logi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 2.533.934.246.423 1.161.293.797.024
19. Lgi nhuan sau thué cta céng ty me 61 2.250.577.339.920 993.915.564.733
20. Loinhuan sau thué cua cé déng khong kiém soat 62 283.356.906.503 167.378.232.291
21. Lai co ban trén c6 phiéu 70 VI.10 7.207 3.034
22. Lai suy giam trén c6 phiéu 71 VI.10 7.207 3.034

Vi Thi Anh Thu
Ngudi lap

Nguyén Minh Nguyét
K& toan trudng

o

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024

YEN THANH BiNH

Bdo céo thudng nién

BAOCAO N
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023

Don vi tinh: VND

CHi TIEU hsné T:ln?'IET NAM NAY NAM TRUGC
Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

Loi nhuén trudc thué 01 3.147.487.212.943 1.308.477.949.805
Diéu chinh cho céc khoan:

Khau hao tai san ¢8 dinh va bat dong sén dau tu 02 VIoViE 396.417.877.879 393.185.025.852
Céc khoan du phong 03 V%/z\/; (22.060.823.541) (26.270.725.784)
tﬁg;ﬁ fsf'c”Tiéénc?étgffdzéggsaéi‘éo ekl ) gl allozie 04 VI3, Vi4 (2.630.513.181) 6.996.393.760
L4, 16 tir hoat dong dau tu 05 V20V (2213005870827)  (412.441.183.177)
Chi phi lai vay 06 VI.4 134.993.138.662 130.756.997.659
Céc khoan diéu chinh khac 07 - -
:':l: '(‘]2‘:‘3“ tir hoat dgng kinh doanh trudc thay déivén 0 1.441.201.021.935  1.400.704.458.115
Tang, giam céc khoan phai thu 09 383.528.564.483 (185.782.265.127)
T&ng, gidm hang ton kho 10 24.702.300.246 (13.752.541.231)
Téng, gidm céc khodn phai tra 11 (1.073.170.928.312) 1.392.985.360.410
Téng, giam chi phi tra trudce 12 23.813.122.803 9.899.646.117
Téng, giam chiing khoén kinh doanh 13 = =
Tién |ai vay da tra 14 \” 9 . (139.730.551.008) (125.924.664.584)

V.21a; VI.4

Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 V.17 (624.980.841.588) (147.473.893.753)
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 -
Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 17 (38.233.006.803) (31.416.271.928)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (2.870.318.244) 2.299.239.828.019

Gemadept Corporation



BAOCAO B
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (o theo)

BAOCAO B
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (o theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 bon vi tinh: VND Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 bon vi tinh: VND

T MA  THUYET . . , T MA  THUYET . . -
CHI TIEU sG MINH NAM NAY NAM TRUOC CHI TIEU s6 MINH NAM NAY NAM TRUOC
Il.  Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu ll.  Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san cé dinh va VA0V, Tién thu tlr phat hanh c8 phiéu, nhan vén gop cla
., llenchidemt - xay dung - 21 V12, V13; (1.177.219.493.538) (1.365.689.144.155) 1. ntutap phict, nhe 9op 31 v26 45.206.000.000 -
cac tai san dai han khac Vi chu sd hitu
e e e e V.10 5 Tien trd lai vén gop cho céc chi sé hiu, mua lai c& 39
g Tin thutirthanh ly, nhugng ban tai san co din 22 V7V 23.823.240.588 4.403.181.140 * phiéu cda doanh nghiép d& phat hanh
va cac tai san dai han khac
3. Tién thu tir di vay 88 740.269.471.681 1.562.505.756.443
3 gloennvﬁhllhcéhco vay, mua céc cong cu ng cla 23 V.2b: V.5 (993.619.305.466) (85.823.187.945) 4. Tién trd ng goc vay 34 (777.590.552.494) (1.430.503.626.695)
’ 5. Tién tra ng gbc thué tai chinh 85 (35.442.526.029) (41.436.780.114)
iB 4n lai cac co ¥ 6.  Cdtuc, lgi nhuan da tra cho chi sé hiru 36 v21,v26 780.370.623.043 428.119.286.600
4, g';nnvtihthg(;' e viaw, ol el e e g ey My el 24 V2b;V5 436.631.672.188 38.518.747.583 ' ' ( ) ( )
' Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (807.928.229.885) (337.553.936.966)
5. Tién chi dau tu gép von vao don vi khac 25 V.2d (892.687.500) - Luu chuyén tién thuan trong nam 50 104.597.724.007 726.940.677.961
6.  Tien thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 26 2.424.939.863.568 - Tién va tuong duong tién dau nim 60 V.1 1.364.349.572.162 637.348.731.809
7. Tién thu I cho vay, ¢ tic va loi nhuan dugc chia 27 Vlv‘gz,‘i}“ 201.732.982.296 173.845.190.285 Anh '7‘{‘?”9 cla thay ddi ty gia hGi dodi quy doi 61 2.729.001.781 60.162.392
.3; ngoar te
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 915.396.272.136 (1.234.745.213.092) Tién va tuong duong tién cudi nam 70 V.1 1.471.676.297.950 1.364.349.572.162

Bdo céo thudng nién

Vi Thi Anh Thu
Ngudi lap

Nguyén Minh Nguyét
K& toan trudng

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024
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PHULUCO1: = o ‘
GIA TRI PHAN SO HUU CUA TAP bOAN
TAICAC CONGTY LIEN DOANH, LIEN KET

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023 bon vi tinh: VND
e, S C6 tuc, loi Gid tri
G'Na t”\Apha? sg Ppan lai hc3ac nhuan dugc Tang/Giam khéc phan s& hitu
htru dau nam 16 trong ndam . « g
chia trong nam cubi nam

Cong ty C8 phan Cang Cai Mép

St~ Tl Tl 1.561.234.701.363 17.140.824.100 - - 1.578.375.525.463
g;’l’“g;?ﬁ C8 phan Dich vy Hang héa 645.644.164.529 168.975.573.057 (203.468.094.500) (2.094.024.096) 609.057.618.990
Eé’;gstti{:mmiE;SGemadept 324.988.105.467 54.837.690.095 - 496.341.407 380.322.136.969
Grone) 1y TN T vein 1 Lus = 122.757.675.322 15.330.613.610 (10.000.000.000) (110.043.770) 127.978.245.162
Gemadept

ﬁgfd%rfégNHH Y Eeimesizzi Sy 164.054.945.500 13.906.790.515 - 1.467.062.167 179.428.798.182
Cong ty TNHH Golden Globe 98.330.253.199 (1.530.106.175) - - 96.800.147.024
Sgr?g t TOL ket mie- e Ceil 74.975.051.081 3.621.329.137 - (364.762.711) 78.231.617.507
Cong ty C8 phan Lién hop Thuc pham 22.603.753.072 142.528.599 - - 22.746.281.671
Céc cong ty lién doanh, lién két khac 11.358.616.428 1.809.573.235 (964.200.000) (106.953.030) 12.097.036.633
Cong 3.025.947.265.961 274.234.816.173 (214.432.294.500) (712.380.033) 3.085.037.407.601

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024

L

Vii Thi Anh Thu Nguyén Minh Nguyét
Nguoi lap K& toan trudng

YEN THANH BINH

Bdo céo thudng nién Gemadept Corporation



PHU LUC 02:

TiINH HINH TANG, GIAM CHI PHi XAY DUNG

CO BAN DO DANG

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

S6 dau ndm

Chi phi phéat sinh
trong nam

Két chuyén vao
TSCD trong nam

Giam khac

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam

Mua sam tai san cé dinh

186.233.613.672

276.681.307.190

(407.480.020.966)

(8.475.128.000)

46.959.771.896

Xay dung co ban dé dang

2.603.959.326.079

514.749.116.808

(1.449.422.610.011)

43.098.866.050

1.712.384.698.926

Cong trinh khu dan cu Rach Chiéc

51.165.085.825

51.165.085.825

Du &n trong cao su cua Pacific Pride

816.443.847.140

4.252.687.100

(2.436.654.780)

21.923.448.640

840.183.328.100

Dy én trong cao su cua Pacific Pearl

439.278.377.579

2.393.706.780

(1.576.287.040)

11.772.382.700

451.868.180.019

Dy én trong cao su cua Pacific Lotus

354.017.188.401

1.968.712.460

(1.632.095.580)

9.403.034.710

363.756.839.991

Du &n nang céap lubng Ha Nam

4.941.438.369

4.941.438.369

Dy én Cang Nam Dinh Vi

943.047.374.134

495.720.910.601

(1.438.298.458.113)

469.826.622

Céc du an khac

7.453.000

5.471.661.498

(5.479.114.498)

Cong

2.790.192.939.751

791.430.423.998

(1.856.902.630.977)

34.623.738.050

1.759.344.470.822

ke

Vi Thi Anh Thu
Ngudi lap

i

Nguyén Minh Nguyét
K€ toan trudng

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024

Bdo céo thudng nién
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PHU LUC 03: BANG DOI CHIEU BIEN

PONG CUA VON CHU SO HOU

Vén gop Thang du
von cd phan

clia cht sé hitu

Vén khéc
cla cht sé hitu

Chénh léch
ty gia
hoi doai

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

Quy dau tu
phat trién

Quy khac
thudc vén
chu sé hiru

Loi nhuan
sau thué
chua phan phai

Lgi ich cé déng khong
ki€ém soat

Don vi tinh: VND

Cong

S6 du dau nam trudce 3.013.779.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

282.283.839.337

152.636.937.352

139.110.971.167

661.219.564.120

725.657.516.991

7.044.618.371.909

Tang vén trong ndm trudc -

183.250.000.000

183.250.000.000

Loi nhuan trong nam trudc -

993.915.564.733

167.378.232.291

1.161.293.797.024

Trich 1ap Quy khen thudng,
phuc lgi

(58.635.708.491)

(3.253.363.448)

(61.889.071.939)

Chia cd tuc trong nam trudc -

(361.653.548.400)

(51.328.820.000)

(412.982.368.400)

Chi quy trong nam trudc =

(933.333.336)

(933.333.336)

Tang/(Giam) khac -

41.857.945.324

(7.459.320.626)

34.398.624.698

So du cudi nam trudc 3.013.779.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

324.141.784.661

152.636.937.352

138.177.637.831

1.227.386.551.336

1.021.703.565.834

7.947.756.019.956

S6 du dau nam nay 3.013.779.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

324.141.784.661

152.636.937.352

138.177.637.831

1.227.386.551.336

1.021.703.565.834

7.947.756.019.956

Téng von trong nam nay 45.206.000.000

105.250.000.000

150.456.000.000

Thodi vén tai Nam Hai Binh Vi

(800.566.526)

837.150.399

(109.491.548.826)

(109.454.964.953)

Loi nhuén trong nam nay =

2.250.577.339.920

283.356.906.503

2.5633.934.246.423

Tang do hoan nhap quy =

(91.331.836.702)

(70.310.102.891)

188.537.268.303

767.521.236

27.662.849.946

Trich 1ap Quy khen thudng,
phtc lgi

(87.050.373.439)

(1.890.538.662)

(88.940.912.101)

Chia cd tuc trong ndm nay -

(611.797.114.000)

(147.807.240.743)

(759.604.354.743)

Chi quy trong nam nay =

(233.333.334)

(233.333.334)

Tang/(Giam) khac -

34.938.163.917

(4.139.663.092)

30.798.500.825

S6 du cudi nam nay 3.058.985.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

358.279.382.052

61.305.100.650

68.471.352.005

2.963.514.009.028

1.151.888.665.342

9.732.374.052.019

Vii Thi Anh Thu

Ngudi lap

Nguyén Minh Nguyét

K& toan trudng

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024
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PHU LUC 04: THONG TIN VEBO

PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

Thong tin vé két qua kinh doanh, tai sén ¢6 dinh va céc tai san dai han khac va gia tri cac khoan chi phi I6n
khong bang tién cla bé phéan theo linh vuc kinh doanh ctia Tap doan nhu sau:

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Linh vuc kinh doanh bat dong san

Linh vuc
tréng cao su

Céac khoan

loai trir

Don vi tinh: VND

Cong

Nam nay

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu ra bén ngoai

2.908.540.764.384

935.815.646.660

1.469.885.524

3.845.826.296.568

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu gitta cédc b6 phan

960.728.442.960

188.570.765.902

(1.149.299.208.862)

Téng doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

3.869.269.207.344

1.124.386.412.562

1.469.885.524

(1.149.299.208.862)

3.845.826.296.568

K&t qua kinh doanh theo b phan

1.083.302.437.471

275.052.193.801

1.469.885.524

(122.284.832.538)

(100.611.670.230)

1.136.928.014.028

Céc chi phi khong phan bé theo bd phan

(20.399.324.405)

Lgi nhuén tr hoat dong kinh doanh

1.116.528.689.623

Doanh thu hoat déng tai chinh

1.940.961.393.455

Chi phi tai chinh

(154.695.013.336)

Thu nhap khac

54.937.761.605

Chi phi khac

(84.480.434.577)

Phan |ai hoéc 16 trong cong ty lién két, lién doanh

17.140.824.100

255.002.769.111

2.091.222.962

274.234.816.173

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

(651.638.842.548)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

38.085.876.028

Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép

2.533.934.246.423

Tong chi phi da phat sinh d€ mua tai san c6 dinh va céac tai san dai
han khac

565.386.075.216

346.618.143.249

8.615.106.340

920.619.324.805

Téng chi phi khau hao va phan bé chi phi tra trudc dai han

313.884.836.990

125.137.136.474

18.664.687.094

457.686.660.558

Tong gia tri cac khoan chi phi I6n khéng bang tién (trir chi phi khau
hao va phan bé chi phi tra trudc dai han)

Bdo céo thudng nién

Gemadept Corporation



PHU LUC 04: THONG TIN VE BO
PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH (o theo

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Linh vuc kinh doanh bat déng san

Linh vuc
tréng cao su

Céc khoan

loai trir

Don vi tinh: VND

Cong

Nam truéc

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu ra bén ngoai

3.086.178.235.939

810.822.007.542

1.243.365.089

3.898.243.608.570

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu gitta cac
bd phan

771.695.246.018

669.107.582.247

1.212.090.909

(1.442.014.919.174)

Téng doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

3.857.873.481.957

1.479.929.589.789

2.455.455.998

(1.442.014.919.174)

3.898.243.608.570

K&t qua kinh doanh theo b6 phan

985.584.221.501

196.043.408.598

2.455.455.998

(62.685.387.811)

(43.609.879.883)

1.077.787.818.403

Céc chi phi khong phan bé theo bd phan

(26.340.941.271)

Lgi nhuén tur hoat dong kinh doanh

1.051.446.877.132

Doanh thu hoat dong tai chinh

23.947.233.662

Chi phi tai chinh

(165.690.839.670)

Thu nhap khac

30.265.470.135

Chi phi khac

(30.639.116.628)

Phan 1ai hoéc 16 trong cong ty lién két, lién doanh

81.859.516.444

316.779.001.193

509.807.537

399.148.325.174

Chi phi thué€ thu nhap doanh nghiép hién hanh

(165.958.294.398)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

18.774.141.617

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

1.161.293.797.024

Téng chi phi da phat sinh d€ mua tai san c6 dinh va cac tai san dai han
khac

1.254.043.148.833

269.060.905.241

6.171.182.060

1.529.275.236.134

Téng chi phi khau hao va phan bé chi phi tra trudc dai han

316.538.624.701

121.310.810.654

17.788.026.208

455.637.461.563

Toéng gia trj cac khoan chi phi I6n khéng bang tién (trir chi phi khau
hao va phan bé chi phi tra trudc dai han)

Bdo céo thudng nién

Gemadept Corporation



PHU LUC 04: THONG TIN VE B
PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH (i theo)

Tai san va ng phai tré clia bd phan theo linh vuc kinh doanh cla Tap doan nhu sau:

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Linh vuc kinh doanh bat déng san

Linh vuc
tréng cao su

Don vi tinh: VND

Céc khoan

loai trir Cong

S6 cudi nam

Tai san truc ti€ép cla bd phan

6.339.164.934.248

4.201.715.403.112

160.708.598.212

2.622.988.171.782

13.824.577.107.354

Céc tai san khoéng phéan bo theo bo phan

221.448.061.074

Téng tai san

13.546.025.168.428

No phai tré truc tiép clia bo phan

1.849.099.904.692

812.137.870.827

1.127.609.462.674

= 3.788.847.238.193

Ng phai trd khong phan bé theo bd phan

24.803.878.216

Téng no phai tra

3.813.651.116.409

S6 dau nam

Tai san truc tiép cla bd phan

6.940.563.551.322

3.212.416.944.172

161.653.106.031

2.527.617.953.162

S 12.842.251.554.687

C4c tai san khong phan bé theo bo phan

188.401.454.885

Téng tai san

13.030.653.009.572

No phai tré truc tiép clia bo phan

2.274.126.492.473

1.693.668.441.087

1.080.930.933.036

= 5.048.725.866.596

No phai tra khéng phan bo theo bo phan

34.171.123.020

Téng no phai tra

5.082.896.989.616

Bdo céo thudng nién

A

Vi Thi Anh Thu
Ngudi lap

Nguyén Minh Nguyét
K€ toan trudng

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024

Gemadept Corporation



CONG TY CG PHAN GEMADEPT

Lau 21, S6 6 Lé Thanh Toén, Phuong BéEn Nghé
Quan 1, TPHO6 Chi Minh, Viét Nam

Tel: (84-28) 38 236 236

Fax:  (84-28) 38 235236

Email: info@ gemadept.com.vn

Website: www.gemadept.com.vn



