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HONG PIEP TU BAN LANH P
Kinh gui Quy Co déng va Doi tac!

Trong suot thdi gian xay dung va phat trién, Ban Lanh dao va tap thé Can bé nhan vién Cong ty Co
phan Thaiholdings luén hudng tdi muc tiéu: “Nang cao chat ludng cudc séng cua céng dong”, tao
dung nhiing gia tri tot dep cho con ngudi, x& hdi. Cac san pham c¢é tinh biéu trung, theo hudng bén
viing va don nhan cac cd hoi hdp tac thong qua cac doi tac chién lude, gan I6i ich kinh té va trach
nhiém xa héi, khéng nging hoan thién va khang dinh thuong hiéu “THAIHOLDINGS".

Sau gan hai nam tai cau truc toan hé théng, ching téi dang that su thay d6i, mdéi han, manh mé hon
va quyét liét han moi ngay. Thaiholdings chu trong han vao yéu té6 con ngudi, khéng ngling phat
trien hoan thién ca bdé may va déi ngl nhan su, dong thdi dau tu vao céng tac tuyén dung, dao tao
gilp can bob co ky nang, trinh dé chuyén mon ngay cang ving vang,.

Trong sudt ndm vla qua va thdi gian tdi day, Thaiholdings da, dang va sé luén san sang tam thé linh
hoat thich Ung, déi dién véi moi thay doi manh mé cua thi trudng, kiém soat va quan ly that tét moi
ngudn luc dé hoan thanh cac muc tiéu dudc dé ra.

Trong thai gian tdi, Thaiholdings sé viing budc theo dudi nhiing s ménh va chinh sach da dat ra,
manh dan diéu chinh, déi mdai vé cach quan ly, phudng huéng kinh doanh, ap dung céng nghé trén
hanh trinh mdi kién tao va chinh phuc nhiing dinh cao méi. Bén canh d6, chuing téi sé khéng ngung
phat huy cao dé moi nguén luc dé nang cao nang luc canh tranh va khéng ngliing ndng cao dgi séng
vat chat, tinh than cho ngugi lao déng, xay dung van héa doanh nghiép mang ban sac riéng cua
Thaiholdings.

Ban lanh dao Cong ty Co phan Thaiholdings rat mong nhan dudc su tin tudng va dong hanh cua cac
Quy co6 dong, doi tac cung toan thé Can bd nhan vién trong nhiing budc dudng phat trién tiép theo.

Mot lan nla, thay mat Cong ty Co phan Thaiholdings va cac cong ty thanh vién, téi xin tran trong gui
I8i cdm on sau sac va kinh chic stc khde dén toan thé Quy vi!

CHU TICH HDQT

Nguyén Chi Kién



TAM NHIN, SU MENH,
GIA TRI COT LOI

TAM NHIN:

Thaiholdings dat muc tiéu sé trd thanh moét trong nhiing doanh nghiép hang dau vé
linh vuc bat déng san va tai chinh, hudng tdi tang trudng, phat trién bén viing trong
khu vyc va vudn tam Thé gidi.

SU MENH:

Ludn no luc nang cao gia tri cudéc séng cla cong dong! Chung tdi tin tudng rang chi co
mang lai nhiing gia tri tot dep cho khach hang, déi tac, nha dau tu, xa héi mdi chinh la
mang lai gia tri, su phat trién va toén tai cua ching téi. Do d6, st ménh nay la kim chi
nam trong moi hoat déng cua Thaiholdings.

GIA TRI COT LOI:

Chil tin - Chat lugng: Ludn dat chii tin 1én hang dau, cam két mang lai nhng dich vu,

san pham chat ludgng cao, cling nhu gép phan nang cao chat lugng cudc séng cua
cong dong.

Poi méi - Sang tao: Khéng ngiing déi mdi va sang tao nham dap Gng, bat nhip dudc
nhu cau cla xa hdi trong thdi dai mai.

Ton trong - Ghi nhan: Coi trong yéu té6 con ngudi, xay dung moi trudng lam viéc
chuyén nghiép va nhan van, tao co héi phat trién céng bang cho tat ca Can bd nhan
vién, déng thai ghi nhan bang chinh sach dai ngé xdng dang cho nhiing déng goép
tich cuc cua ngudi laoc dong.

Pong léng - Gan két: Xay dung tap thé doan két, déng tam, déng long cung ¢c6 gang,
no luc vi muc tiéu chung.
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Tén giao dich

Giay ching nhan
dang ky doanh nghiép s6

Vén diéu lé

Vén dau tu cua chu sé hiiu

Pia chi

So dién thoai
Sé fax
Website

Ma c6 phiéu

CONG TY CO PHAN THAIHOLDINGS

0105202998

3.849.999.720.000 déng
(Ba nghin tdm tram bén mudi chin ty chin tram
chin mugi chin triéu bay tram hai mudi nghin déng)

3.849.999.720.000 déng
(Ba nghin tam tram bén muagi chin ty chin tram
chin mugi chin triéu bay tram hai mugi nghin déng)

S6 210 Budng Tran Quang Khai, Phudng Trang Tién,
Quan Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi

(84-24) 3968 9898
(84-24) 3525 9898

https://thaiholdings.com.vn/

THD
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QUA TRINH

HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cdng ty Cé phan Thaiholdings (sau day goi tat |1a “Coéng ty” hoac “Thaiholdings” hoac “THD") tién than |a Céng ty Co phan
Pau tu va Phat trién Kinh Thanh, dudc thanh lap va hoat déng tU ngay 24/03/2011. Trai qua 13 ndm hinh thanh va phat
trién, Thaiholdings da ghi nhiing dau an trén thi trudng véi nhiing su kién ndi bat sau:

2016

i

Sau 5 nam thanh lap, theo dinh
hudng phat trien mdi, Thaiholdings
md réng hoat dong kinh doanh
théng qua viéc dau tu tai chinh va
hdp tac kinh doanh. Do vay, Céng ty
Co phan Dau tu va Phat trién Kinh
Thanh quyét dinh chuyén déi moé
hinh hoat déng sang mo hinh
“holdings” va doi tén Ia Cong ty Co
phan Thaiholdings.

2020

_—

201°

Pén thang 04/2019, do nhu céu
phat trién manh mé theo quy
mo dau tu, Thaiholdings da
tédng von diéu |1& 1én 539 ty déng
theo hinh thdc phat hanh cé
phiéu cho cé déng hién hldu
nham muc dich bé sung ngudn
von kinh doanh, dau tu tai

chinh va hdp tac kinh doanh.

Ngay 06/01/2020, Thaiholdings hoan thanh viéc chao
ban cé phiéu Ian dau ra céng chung va dugc Uy ban
Ching khodn Nha nudc chap thuan trd thanh céng ty

dai ching v8i muc von diéu |é |a 539 ty dénag.

Ngay 19/06/2020, 53,9 triéu ¢é phiéu cua Thaiholdings
da chinh thuc dudc giao dich trén thi trudng vdi ma
ching khoan THD va dudc niém yét tai S3 Giao dich
Chiing khoan Ha Nai (HNX).

Poéng thdi, trong nam 2020, Thaiholdings da tién hanh
ddt chao ban ¢é phiéu ra céng ching dé tang von diéu
& 1&n 3.500 ty déng. D&n ngay 20/01/2021, Thaiholdings
da nhan dudc Cong van s6 231/UBCK-QLCB cua Uy ban
Chung khoan Nha nudc xac nhan bao cao két qua chao
ban cé phiéu ra cdéng chung. Theo d6, Thaiholdings da
hoan thanh chao ban ra céng chung 296,1 triéu cé
phi€u (chiém 100% tong s6 co phiéu dang ky chao ban)
va tang von diéu |é [én 3.500 ty dong.

.

2027

_

Ngay 02/02/2021, S3d Giao dich
Ching khoan Ha N&i da ban hanh
Quyét dinh s6 36/QD-SGDHN vé viéc
chap thuan niém yét bd sung 296,
trieu cé phiéu cua Thaiholdings,
nang tong s6 ¢d phiéu niém yét cua
Thaiholdings tU 53,9 triéu c6 phiéu

lén 350 triéu cé phiéu.

2022

Trong nam 2023, thuc hién theo Nghi
quyét Pai hdi déng c6 déng thudng
nién nam 2023, Thaiholdings da hoan
thanh viéc phat hanh va phan phai
34999972 c6 phi€u dé tra cd tlc
nam 2022 cho cac cé déng. Theo do,
Céng ty da dang ky tang von diéu |é
lén 3.849.999.720.000 déng va niém
yét bo sung 34.999.972 c6 phiéu tai
Sd Giao dich Ching khoan Ha Na&i.
Nhu vay, dén nay, sé ludng c6 phiéu
cua Thaiholdings dudc niém yét tai
Sd Giao dich ching khoan Ha N&i |a
384.999.972 c6 phiéu.
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2. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE
KINH DOANH

| KINH DOANH
BAT DONG SAN

KINH DOANH VAT LIEU XAY DUNG,

[+
v MAY MOC, THIET BI, PHU TUNG TRONG

LINH VUC XAY DUNG.

DIA BAN
KINH DOANH

NAM 2022 & NAM 2023

Q HANOI @ NINH BINH

Q HA NAM Q PHU QUOC
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HINH DAl HOI BPONG €O PONG, HOI BPONG QUAN TR,
QUAN TR! BAN KIEM SOAT VA TONG GIAM DOC.

CO CAU m

:36 MAY QU AN LY DAl HOI PONG €O BON«

{ BAN KIEM SOAT

NG Ljdl PHU TRACH
QUAN TRI CONG TV

3AN TONG GIAM DO«

|

BAN TAI CHINH
KE TOAN

BAN PHAT TRIEN

CAC PON VI

BAN PAU THAU THANH VIEN

= BAN HANH CHINH
BAN QUAN LY BAN THANH - BAN '
XAY DUNG QUYET TOAN EANERAL G TRUYEN THONG

>  Quan hé truc tuyén (truc ti€ép quan ly, chi dao va diéu hanh)

------------ » Quan hé chic nang ( dudc phép yéu cau va phéi hop thuc hién cong viéc)
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Ong Nguyén Chi Kién 13 ngudi ¢é nhiéu ndm gan bé va
ddéng hanh cung Thaiholdings ké ti khi tré thanh céng
ty dai chung. Ngoai chuc vu Chu tich Hoi déng Quan
tri (HDQT) Céng ty C6 phan Thaiholdings, Ong con gil
chudc vu Chu tich HBPQT cua Céng ty CP - Tap doan
Thaigroup.

V@i gan 30 nam kinh nghiém va ting dam nhan vi tri
lanh dao tai cac doanh nghiép I8n, ©ng Nguyén Chi
Kién dudc bau lam Chu tich HBQT Céng ty C6 phan
Thaiholdings tai Pai héi déong c6 dong thudng nién

ONG nam 2023 cho tdi nay.
NGUYEN CHi KIEN

CHU TICH HBQT

DANH SACH
HOI PONG QUAN TR

Trinh dé chuyén mon: CU nhan Keé toan

Ba VU Thanh Hué da c6 17 nam kinh nghiém cdng tac
va gill cac vi tri quan ly, lanh dao tai nhiéu té chuc,
doanh nghiép nhu Céng ty C6 phan Quan ly Quy dau
tu MB; Cong ty C6 phan Tap doan F.LT; Céong ty Luat
TNHH Vietthink, Tap doan Sdn Ha.

TU thang 9 nam 2022 t8i nay, Ba VU Thanh Hué gil
chic vu Phoé Téng Giam doc thudng truc Céong ty Co
phan Thaiholdings, phu trach quan tri cong ty va cac
don vi thanh vién. Tai Pai héi dong c6 dong thusdng
nién nam 2023, Ba VU Thanh Hué dudc bau lam Thanh

Ong Vi Ngoc Dinh cé nhiéu nam kinh nghiém va ting
gid vi tri lanh dao tai cac doanh nghiép vé phat trién
du an, xay dung, ha tang ky thuat va san xuat nhu:
Tong Giam doéc DU éan Bién 129 Quang Nam - Pa Nang,
Tong Giam déc Céng ty CP - Tap doan Thaigroup, Tong
Giam doc Cong ty Co phan Enclave Phu Qudc, v.v.

Hién tai, Ong Vi Ngoc Dinh 1a Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam doc céng ty Cé phan Thaiholdings, phu
trach diéu hanh chung céac céng viéc cua Céng ty va
chiu trach nhiém cao nhat dai véi Ban Téng Giam déc

vU THANH Haé venmeer vi o S
' UE vU NGOC BINH
TERNFEMIER DT Trinh d6 chuyén mén: CU nhan Luat FRIANEE IR

Trinh d6 chuyén moén: Cd nhan Quan tri Kinh doanh

Ong Phan Manh Hung da cé nhiéu nam kinh nghiém
tai cac vi tri quan ly thudc cac céng ty, doanh nghiép
nhu: Cong ty TNHH Tu van VFAM Viét Nam, Céng ty
TNHH Dich vu Ké toan va Tu van Thué Viét Nam, Cong
ty C6 phan Du lich Kim Lién, v.v. Ong Phan Manh Hung
ting gill chic vu Phé Tong Giam doc kiém Ké toan
trudng, Tong giam déc Cong ty Cé phan Thaiholdings
dén thang 9/2023.

Tai Pai hoi dong c6 déong thudng nién nam 2023, Ong
Phan Manh Hung dudc bau lam Thanh vién HPQT cho

Ba Tran Thi Thanh Giang ting dam nhiém vi tri guan
trong tai cac doanh nghiép, tap doan I6n nhu: Ngan
hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV), Tap
doan Sungroup, Tap doan Vingroup, v.v.

Ba Tran Thi Thanh Giang dudc bau lam Thanh vién déc
lap HDQT Céng ty C& phan Thaiholdings tU Dai hdi cé
dong thudng nién nam 2021 téi nay.

BA Trinh dé chuyé&n mén: C nhan Tai chinh - Ké toan t8i nay.
TRAN THI THANH GIANG PHAN MANH HUNGC
THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT

Trinh d6 chuyén mén: Cd nhan Tai chinh Ngan hang
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DANH sAgH
BAN DIEU HAN}-

BA
vU THANH HUE

PHO TONG GIAM BOC

ONG
NGO QUYET TIEN

PHO TONG GIAM BGC
KIEM KE TOAN TRUGNG

Ba VU Thanh Hué da co 17 nam kinh nghiém cong
tac va gill cac vi tri quan ly, lanh dao tai nhiéu to
chuc, doanh nghiép nhu Céng ty Cé phan Quan ly
Quy dau tu MB; Cong ty Co phan Tap doan F.L.T; Cong
ty Luat TNHH Vietthink, Tap doan Son Ha.

TU thang 9 nam 2022 tdi nay, Ba VU Thanh Hué giu
chuic vu Phoé Tong Giadm doc thudng truc Céng ty Co
phan Thaiholdings, phu trach quan tri cong ty va cac
don vi thanh vién. Tai Pai héi déng cé déng thudng
nién nam 2023, Ba VO Thanh Hué dudc bau lam
Thanh vién HDPQT.

Trinh dé chuyén moén: CU nhan Luat

Ong Ngé Quyét Tién gill chic vu Phé Téng giam déc kiém
K& toan trugng cua Thaiholdings. Ong Ngé Quyét Tién la
ngudi cé chuyén mén cao trong linh vuc tai chinh - ké toan
clng nhu nhiéu nam kinh nghiém lam ké toan trudng tai
céc doanh nghiép nhu: Céng ty C6 phan Dugdc pham Ninh
Binh, Céng ty Co6 phan Xuan Thai, Tap doan Xuan Thanh,
Coéng ty Co phan Ché tao may Ninh Binh, viv. Trudc khidam
nhan vi tri K& toan trudng, Ong tiing 1a Giam déc ban Ké
hoach Dau tu cua Thaiholdings.

Trinh d6 chuyén mén: Cd nhan Quan ly Kinh té

VU NGOC PINH

TONG GIAM BOC

ONG
'DANG VAN THANC

PHO TONG GIAM DOC

Ong Vi Ngoc Pinh cé nhiéu nam kinh nghiém va ting
gi vi tri lanh dao tai cac doanh nghiép vé phat trién
du an, xay dung, ha tang ky thuat va san xuat nhu:
Tong Giam doc Du an Bién 129 Quang Nam - Pa Nang,
Tong Giam doc Céng ty CP - Tap doan Thaigroup, Tong
Giam doc Céng ty Co phan Enclave Phi Quéc, vv.
Hién tai, Ong Vi Ngoc Pinh |3 Thanh vién HDQT kiém
Tong Giam doc cong ty Co phan Thaiholdings, phu
trach diéu hanh chung cac céng viéc cuia Cong ty va
chiu trach nhiém cao nhat doéi vdi Ban Tong Giam doc
truéc HDQT.

Trinh dé chuyén moén: Cd nhan Quan tri Kinh doanh

Ong Pang Vin Thang la ngudi cé nhiéu nam kinh nghiém
trong linh vuc xay dung, phat trién du an va tung dam
nhiém nhiéu vi tri quan trong tai Céng ty C6 phan Xuan
Thanh Group, Céng ty Cé phan tu van Vinakanto, Téong Céng
ty Co phan Bao hiém LPBank, v.v.

TU ndm 2021 t8i nay, Ong Dang Van Thang dam nhiém chuc
vu Pho Tong Giam doc Céng ty Co phan Thaiholdings, phu
trach diéu hanh cac coéng tac trong linh vuc xay dung, phat
trién cac du an trong diém cua Coéng ty.

Trinh do chuyén mon: Ky su Xay dung
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DANH sAg:H
BAN KIEM SOA

Ba Nguyén Thu Van da cé hon 20 nam céng
tac trong nganh Tai chinh - Ké toan tai cac
doanh nghiép cua Viét Nam nhu: Céng ty
TNHH Tu van VFAM Viét Nam, Céng ty Cb6
phan EFS Ha Nai.

TU thang 8 nam 2022 dén thang 4 nam 2023,
Ba Nguyén Thu Van gil vi tri Quyén Trudng
Ban Kiém soat. TU thang 4 nam 2023 cho tdi
nay, Ba dudc bau lam Trudng Ban Kiém soat
Coéng ty Co phan Thaiholdings.

_ BA
NGUYEN THU VAN

TRUCONG BAN KIEM SOAT TF‘Inh dé ChUYén mén: Cl] nhén Téi Chi—nh

Ba Bui Thi Thanh Nhan ¢é han 10 nam kinh
nghiém trong linh vuc Tai chinh - Ké toan,
coOng tac tai cac doanh nghiép nhu: Doanh
nghiép tu nhan xay dung Xuan Khiém, Céng
ty C6 phan Xuan Thanh Group, Céng ty Co6
phan Du lich Kim Lién, v.v.

TU thang 4 nam 2023 téi nay, Ba Bui Thi
Thanh Nhan gili vai tro Thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty C6 phan Thaiholdings.

V@i kinh nghiém 1du nam va chuyén moén
trong linh vuc kiém soat ndi bo, Ba Du Thi
Hai Yén tung cong tac tai cac doanh nghiép
nhu: Céong ty Co6 phan Phat trien Cong nghé
Nong thén, Cong ty Co6 phan Xuan Thanh
Group, Céng ty CP - Tap doan Thaigroup, V.v.
TU thang 4 nam 2019 t&i nay, Ba DU Thi Hai
Yén gil vai trd Thanh vién Ban Kiém soat
Cong ty Co phan Thaiholdings.

BA BA
BUI THI THANH NHAN Trinh dé chuyén mén: Cd nhan Kinh té DU THI HAI YEN Trinh d6é chuyén mon: Cd nhan Ké toan
THANH VIEN BAN KIEM SOAT THANH VIEN BAN KIEM SOAT
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CAC CONG TY CON, _
CONG TY LIEN KET

/ CAC ,
| CONG TY CON,
CONG TY
. LIEN KET

CONG TY CP

— - TAP DOAN
THAIGROUP

CONG TY
cO PHAN
DU LICH
KIM LIEN

Hoat déng chinh trong cac linh vuc san

xuat, kinh doanh thudng mai, bat déng
san va xay lap.

Hién dang sd hiu nhiéu tai san Ién, trong
dé mot s6 bat dong san cé kha nang

chuyén nhudng sinh I8i tai cac thanh phe
I6n nhu: Ninh Binh, Ha NG&i, Phu Quéc, v.v.

Hoat déng chu yéu trong cac linh vifc dich vu
Iuu trd ngan ngay; nha Iﬁng dich vu an uéng;
béan budn, ban lé hang hoa; cho thué mat
bang, cho thué diém db va cac dich vu khac.

Hién dang trién khai du an c6 guy ma 3,5 ha tai
dia chi s6 5-7 bao Duy Anh, phudng Phuong
Mai, quan Béng Ba, thanh phd Ha N&i.

CONG TY
c6 PHAN
ENCLAVE

PHU QuUOC

CONG TY
cO PHAN

.

Hoat ddéng chu yéu trong cac linh vue
kinh doanh bat déng san, cho thué van

phong va dich vu toa nha.

La chi sd hidu toa nha van phoéng lam viee
va cho thué hang A, tai s6 17 Tong Dan va

210 Tran Quang Khai, phudéng Trang Tién,
guan Hoan Kiém, Ha No6i, véi dién tich gan’
3.800 m2 dat va 22 tang xay dung,

Hoat déng trong linh vuc kinh doanh
bat déng san.

Hién dang sd hifu du &n vdi quy mo 196 ha, tai

xa Bai Thom, thanh phé Phu Quéc, tinh Kién

Giang, véi muc tiéu xay dung thanh khu nghi
dudng phue hdp, du lich sinh thai

@ . BINH MINH
GROUP

y .‘:' l:)\' h

Hoat déng trong linh vuc kinh doanh
bat dong san.

La chu s& hitu du an véi quy mé 2505m2, véi
thiét ké 8 tang cao, 10.545m2 dién tich sanj:
tai dia chi s6 NNA Cat Linh, phudng Quoc T

Giam, quan Béng Pa, thanh phé Ha N&i.
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4. DINH HUGNG PHAT TRIEN

TAP TRUNG NGUON LUC i
CUNG KIEN TAO GIA TRI BEN VUN

V@i boi canh thi trudng hién tai, Thaiholdings cling nhu cac doanh
nghiép tai Viét Nam dang tap trung moi nguoén luc dé thich ung vai
su thay doéi va gidi quyét cac ap luc trudc mat cua thi trudng. Moi
hoat dong trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién luén nhat
quan véi dinh hudng trd thanh nha phat trién bat déng san chuyén
nghiép va bén ving vdi muc tiéu mang dén nhiing san pham cé gia

tri cho khach hang va déong goép vao su phat trién cua nén kinh té.

Hién tai, Thaiholdings ti€p tuc tap trung tai cau truc toan bd hé
thong, kién toan bd may quan ly, tuyén dung va dao tao d6i ngl lao
dong c6 nang luc, trinh dd dap Ung yéu cau san xuat, kinh doanh cua
Coéng ty. Bén canh do, Thaiholdings cling day nhanh coéng tac dau tu,
trién khai cac du an trong tam, du an cé vi tri trung tam tai cac thanh
pho tré, nang déng vdi loai hinh san pham dap Ung dugc da dang va
toan dién nhu cau cua khach hang nhu khu can ho, khu dé thi phuc
hdp thuang mai - dich vu, viv. Ban Lanh dao cung toan thé Can bd
nhan vién (“CBNV") cua Thaiholdings dang tung budc thiét |ap
nhing quy trinh va hé théng quy chuan déng boé cho moi hoat dong,
tap trung day nhanh tién do tai cac du an dé dam bao khai thac du
an vai hiéu qua cao nhat, phu hgp véi dinh hudng phat trién chung
cua Cong ty.
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BUT PHA - TANG TOC
SAN SANG VE PicH

Du phai déi mat véi nhiéu thd thach va ap luc tu tinh hinh chung,
v3i nhiing thanh qua cda nhiing nam ban |é 2021 - 2023, nhiéu
chi s6 quan trong, tiéu biéu cho suc khoe doanh nghiép nhu
tong tai san, vén chu sdé hlu, vén diéu Ié, bién Igi nhuan rong,
bién Igi nhuan gop, v.v. dugdc duy tri 8 muc én dinh, Thaiholdings
da dan can dich theo muc tiéu da dudc dé ra trong giai doan 2021
- 2025.

Pé phu hgp vai yéu cau thuc té va san sang cho dinh hudng phat
trién trong tuong lai, Thaiholdings khéng ngling nang cap va
hoan thién bé may diéu hanh, nguén nhan luc, van héa doanh
nghiép, hé théng té chuc, v.v. Cung va8i dé, madi trudng lam viéc
tai Thaiholdings ngay cang nang dong va chuyén nghiép, thu
hdt nhiéu nhan su cé nang luc cao. Cong ty cling chu trong nang
cap hé thong céng nghé hién dai, Ung dung hiéu qua trong
quan ly, diéu hanh nham khai thac va téi uu hoa cac ngudn luc,

tao Igi thé trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty.
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5. CAC RUI RO

Nam 2023, Thaiholdings ti€ép tuc cap
nhat quy trinh quan tri rdi ro cho toan
bé hé théng, phu hdp véi chién lugc
phat trién chung ctia Cong ty. Ngoai ra,
khi c6 cac giao dich I8n, bién dong trén
thi trudng hoac thay doéi vé hanh lang
phap ly, cac phong, ban chiuc nang
trong Cong ty sé tién hanh hop dé
danh gia va xu ly kip thdi. Bén canh do,
Cong ty thudng xuyén té chuc cac budi
hoi thao, dao tao, truyén théng vé cac
rui ro mdi, cap nhat thay doi vé hé
théng phap luat cho Ban Lanh dao va
toan thé CBNV.
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Trén co s quan tri rui ro, Céng ty da nhan dién, phan tich, danh gia, theo doi va quan ly cac rui ro anh hudng I8n dén chién ludc va hoat dong

kinh doanh, bao géom:

ol

RUI RO VE KINH TE Vi MO

Nhing yéu té quan trong cla nén kinh té nhu téc dé tang trudng, lam phat, tidng trudng
tin dung, ty gid, chi sé gia tiéu dung, ty Ié tiét kiém, dau tu hay ty |1& that nghiép déu cé
anh hudng dén hoat dong va két qua kinh doanh cua Thaiholdings. Cac bé phan chuyén
mon sé du bao xu hudng kinh té vi mé trong tudng lai va nhing tac déng dén linh vuc
kinh doanh trong yéu, ti dé tham muu cho Ban Ladnh dao dua ra quyét sich va chién
lude phu hgp. Viéc nay khéng chi gidp Thaiholdings nhanh chéng nam bat xu hudéng
phat trién ma con gbép phan giup Céng ty chu déng trong viéc han ché anh hudéng tu rui

ro trong hé théng kinh doanh.
/3
(e

RUI RO VE CANH TRANH

Khi dau tu, ngoai viéc khao sat nhing déi thu dang hién dién trong khu vuc, can xem xét
kha nang xuat hién cac doi thu tiém an nhu san pham thay thé, hay cac du an khac dugc
hinh thanh ngay sau dé. Viéc c6é qua nhiéu déi thu sé cé kha nang lam “cung vugt cau”,
dan dén két qua kinh doanh kém do gia bat dong san giam, tham chi 1a “€ hang”. Rao
can gia nhap nganh thap cling khién cho thi trudng dich vu quan ly bat déng san bi
phan manh, khéong cé doanh nghiép nao thuc su vudn Ién chiém thi phan da sé. V&i muc
tiéu tham vong la ma rong thi trudng va tréd thanh doanh nghiép hang dau trong linh
vuc bat déng san, Thaiholdings da cé nhiéu bién phap nang cao nang luc canh tranh
nhu tdi cau tridc bé may to chdc, tap trung dao tao chat lugng nhan su dé nadng cao chat
ludgng dich vu, Ung dung céng nghé cao vao viéc quan ly va van hanh, nang cao chat
ludng san pham.

RUI RO VE TAI CHINH

Poi vdi bat ky doanh nghiép nao, rui ro vé tai chinh cé thé bao géom rui ro vé thanh
khoan, |ai suat va ngoai té. Pinh ky moéi quy, cac phong, ban chuyén mén thuc hién danh
gia tinh hinh thi trudng von va tai chinh dé chu déng diéu chinh danh muc téng nd vay
va nghia vu phai tra mét cach hdp ly. Bé giam rui ro vé thanh khoan, Thaiholdings luén
chud déng quan ly dong tién va giam sat chat ché cac nghia vu phai thu, phai tra.

(F1

RUI RO LIEN QUAN DEN SU PHAT TRIEN CUA NGANH BAT BONG SAN

Kinh té - xa héi nam 2023 cla nudc ta dién ra trong béi canh thé gidi cé nhiéu bién déng
khé ludng, lam gia tang rui ro dén thi trudng tai chinh, tién té cing nhu su phat trién cda
nganh bat déng san. Hién nay, cac céng ty trong hé théng cua Thaiholdings chu yéu
cung cap dich vu cho cac du an bat dong san, bao gom: ban buén vat liéu xay dung, kinh
doanh, tu van bat déng san vdéi déi tugng khach hang la chd dau tu cac du an. Do do,
hoat déng kinh doanh cua Céng ty cé mai tudng guan vdi su phat trién cua nganh bat
ddng san. Khi thi trudng bat déng san “néng” 1én, nhiéu tda nha hay khach san dugc xay
mdi hay md ban, khach hang tiém nang cua Thaiholdings sé dudc md réng va nhu cau
vé dich vu quan ly tda nha, thué vadn phong, buén ban vat liéu xady dung sé tang lén.
Ngudc lai, khi thi trudng bat dong san “"déng bang”, phan I6n doanh nghiép trong linh
vuc nay sé chiu anh hudng tiéu cuc. Tuy nhién, muc dé anh hudng cua thi trudng doéi vdi

Céng ty trong diéu kién thi trudng bat Igi sé it hon do cac hdp déng cl van dudc duy tri.

Do vay, Céng ty khéng nglng nang cao chat lugng phuc vu dé chiém linh niém tin cua
khach hang. B&n canh d6, Céng ty xay dung chién lugc kinh doanh, marketing cu thé
phu hdp véi ting giai doan thi trudng.
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1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Trudc béi canh khé khan cua nén kinh té, trong giai doan 13i suat di vay trong nadm van tiép tuc neo cao, dong tién trong kinh doanh dan dudc rat ra. Khi chua cé
sy ung ho tU vi mo, nhin chung cac doanh nghiép chu dong thu hep va tap trung xay dung bé may doanh nghiép on dinh, bén viing, san sang nguén luc cho giai
doan trd lai cda nén kinh té trong tuang lai.

Khéng nam ngoai tinh hinh kinh té chung, ndm 2023, Céng ty cling da tap trung vao céng tac tai cau trdc hé théng, xay dung bé may tinh gon dé téi uu hiéu qua
chi phi hoat dong va dam bao két qua kinh doanh phu hgp trong giai doan khé khan nay. Theo do, vai su chi dao kip thdi, sdu sat cua Hdi dong quan tri, su sang
tao, nang déng, quyét liét clia Ban Lanh dao, su déng ldng, doan két, tan tdm, no luc céng hién cua toan thé CBNV, Céng ty van kiém soat tét chi phi, hoan thanh
nhiéu chi tiéu ké hoach dat ra. Cu thé, tinh hinh thuc hién so véi ké hoach clia Thaiholdings nhu sau:

Badn vi: Bong
MUC PO

KE HOACH NAM 2023 THUC HIEN NAM 2023 HOAN THANH

DOANH THU THUAN 3.272.060.012.774 | 1.870.236.357.826 \57%)

- T )

LGI NHUAN TRUGC THUE 358.211.747.332 326.551.011.737 \ 91%

cm— =

LOI NHUAN SAU THUE 241.565.398.517 224.505.007.760 1 93%

Nhu vay, ndm 2023, doanh thu hgp nhat cda Thaiholdings d& thuc hién la 1.870 ty déng, dat 57% so vdi ké hoach va Igi nhuan sau thué hgp nhat la 224,5 ty dong,
dat 93% so véi ké hoach ma Céng ty xay dung td dau nam. Nguyén nhan chinh cua viéc suy giam doanh thu do tinh hinh khé khan chung cua cac doanh nghiép
trong nam 2023. Tuy nhién, véi chi dao quyét liét va hanh dong kip thdi ciia Ban Lanh dao nham toi uu chi phi hoat dong, kiém soat dong tieén phu hdp, toan bo cac
khoan vay tai Céng ty da dudc tat toan, tdng cudng thu héi cédc khoan céng ng phai thu ctdia Thaiholdings dam bao vong quay va kha nang thu héi dudc kiém soat,
dong thdi, tang kha néng su dung nguodn tién ndi sinh tl hoat déng san xuat kinh doanh.
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2. CHINH SACH VA THAY POl TRONG

CHINH SACH D01 V43I NLD

Néu nhu nam 2022 la budc dém va chay da thi trong
nam 2023, Cong ty cé nhing thay doi manh mé vé chinh
sach lién quan dén ngudi lao dong - nguon luc quy gia
nhat cla doanh nghiép. D& an Tai cau truc toan Céng ty
dudc Ban Lanh dao dat ra vao dau nam 2023 vgi viéc dua
cong tac quan tri phat triéen nguon nhan luc la cong tac
nén tang va tap trung dé thay doéi va tai cau tric manh
meé. Nam 2023 la mot nam coé nhiéu thay doéi nhat vé
chinh sach déi véi ngudi lao déng ké tu khi Thaiholdings
dudc thanh lap cho téi nay. Diéu nay gop phan thay doi
tich cuc hinh anh cua Thaiholdings trén thi truéng lao
doéng ndi chung va trong khéi cac doanh nghiép cung
nganh naoi riéng.

-~
-
-
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Nh{ng thay doéi I8n vé chinh sach doéi véi ngudi lao dong cd
thé dudc ké dén nhu tuyén dung, dao tao, danh gia thuc hién
cdng viéc, thdi gian lam viéc, ché dé luong, thudng va cac ché
do khac. Cu thé:

CHINH SACH TUYEN DUN

Thi trudng lao dong nam 2023 chiu anh hudng va phan anh
kha chinh xac tinh hinh kinh té vi moé cua Viét Nam trong nam
khi ma nén kinh té chua thuc su phuc hoéi, cac doanh nghiép
dang gap nhiéu khé khan trong viéc duy tri, ton tai dé phat
trién. Mot so lugng I8n luc lugng lao dong tai khéi nganh mdi
nhon cuda Céng ty dudc bd sung vao thi trudng lao déng nén
nhin chung céng tac tuyén dung nam 2023 cua Céng ty co
nhiéu thuan Igi.

Nguon nhan luc déi dao dan tdi viéc tim kiém va lua chon Ung
vién tréd nén don gian hadn, cung mot vi tri cong viéc nhung
Cong ty coé thé lua chon gitta nhiéu nhan su cé kinh nghiém va
nang luc tot. B6 phan tuyén dung clia Ban Hanh chinh Nhan
su Cong ty da dua trén Igi thé nay dé lua chon nhiéu nhan su
co chat lugng tugng Ung vdi muc thu nhap, dam bao phu hdp
v3i thi trudng lao déng & thdi diém hién tai, qua dé gop phan
giam chi phi quan ly doanh nghiép cua Céng ty.

Bén canh d6, mot so vi tri cong viéc dac thu va co do hiém trén
thi trudng lao déng thi viéc tim kiém va thu hudt dng vién cé

gap doéi chut khoé khan va thdi gian tuyén dung cling dai han.
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@ CHINH SACH PAO TA

V3i muc tiéu xay dung Thaiholdings tré thanh mét doanh nghiép “hoc tap”, Ban Lanh dao Cong ty da tao diéu kién cho

CBNV hoc hoi, nang cao kién thuc, ky nang dé phuc vu cong viéc théng qua cac khda dao tao trong nam 2023 vai cac hinh

thic nhu dao tao hoi nhap, dao tao ndi b, dao tao tai cho, dao tao bén ngoai danh cho toan thé CBNV, cu thé:

DPao tao héi nhap: Hang chuc khoa dao tao hdi nhap
dudc té chuc trong nam 2023 nham cung cap cho
CBNV mdi gia nhap Thaiholdings nam bat dugc cac
quy ché, quy dinh cua Céng ty, giup CBNV hiéu dudc
nhlng nét chung vé van hoa doanh nghiép va thuan

IGi hon trong qua trinh lam viéc.

MNANG CAO KY NANG
AT TRIEN NANG l.u't: BAN THAN

H&—m F‘ﬁ“'

Dao tao néi bo: Trong nam 2023, cung vai viéc Ban Lanh
dao giao chi tiéu dao tao ndi bd doi véi cac Can bd quan ly,
rat nhiéu khoa dao tao ndi bd cua cap quan ly danh cho
CBNV da dudc té chic dudi nhiéu hinh thic (truc tuyén,
truc tiép) vé tat ca cac chuyén moén nghiép vy, thu huat rat
nhiéu hoc vién ndi bdé hao hing tham gia. Thdng qua cac
budi dao tao ndi bd, CBNV da ti€ép thu dugc nhiéu kién
thuc, ki nang va kinh nghiém tt cap quan ly ciia minh va
gia tdng su doan két, gan két gitta CBNV vdi nhau.
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