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Kinh giti: - Uy ban Chitng khoan Nha nuéc
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

1. Tén t6 chtic: Cong ty Co6 phan May Nam Pinh
2. Ma ching khoan: NJC
3. Dia chi tru s¢ chinh: Khu A 16 H1+HS5, duong Pham Ngii Lao, Khu cong nghi¢p Hoa Xa,
phuong My X4, Thanh pho Nam DPinh, Tinh Nam Pinh
4. Dién thoai: 0228 3849 038 Fax: 0228 3849 451
5. Website: Nagaco.com Email: nganpt@nagaco.com.vn
6. Nguoi thuc hién cong bd thong tin:
- Ho va tén: Pham Minh Dirc Chirc vu: Tong giam doc
- Dia chi: Khu A 16 HI+HS5, duong Pham Ngii Lao, Khu cong nghiép Hoa Xa, phuong
My X4é, Thanh ph6é Nam Dinh, Tinh Nam Dinh
- Dién thoai: 0228 3849 038 Fax: 0228 3849 451
Loai thong tin cong bo: Dinh ky 0 Batthuwong [ 24h [0 Theo yéu cau
Noi dung thong tin cong bo:
Cong ty CP may Nam Dinh cong bd thong tin B&o c4o thuong nién nam 2023.
Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao ngay 19/04/2024
tai duong dan: Nagaco.com — Muc “Quan h¢ c6 dong” — “Tin tirc cdp nhat”.
Chung t61 xin cam két cac thong tin cong bd trén day la dung sy that va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; Tong giam doc

- Luu: HCTC




o,
M,

2023

~/

G NIEN NAM

< =
Z,
)
=
W 7
= . >
= :
| = 2
: 1
=
,m -8 :
| pa T f




MUC LUC

IMUGC LUC ....cciciseerneseseensssessssesssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssessssssssessssessssssssesssssssssssssssssssssssosssssssssssses 2
PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP.......... I S —— 3
1. ThONG TN ChUNG....cviiiiiiiccc ettt e a e e e eteeae et eaeete e e etenseneerennns 4
2. Nganh, nghé va dia ban Kinh dOanh...............c.eeuiueeeeeeeeerceeeeeeeeseeeeeteeseseeeeeseseseseeseesesees s s seesss e seess s 5
3. Thong tin v& md hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bd MAY qUAN 1Y ..........veveeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeseese s 6
4. DIND NIONZ PHAL TSI 1v..cvoveeeieeeeseseee e s s ee e s et e esses e seeneeeeeseeseseesssenos 10
S CCACTVI T b om0, 64 S5 28 S5 5.5 60 i i s i i i s e e 10
PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM...u..ouoeeeeeenerneemsenesesssnesnssessesssnsssnssenssnsssnsesses 10
1. Tinh hinh hoat d6ng s&n XuAt Kinh dOANN ............o.eveeveieeeseieeee et sse e eese e s esesseeeeseeesees 11
2. T8 CHIC VA TINAN S .ot ee et e e e ee et et s s eeeseese e e sessaseses e eesessesseseesaesessesesseeso 14
3.Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thuc T8N CAC AW A1 ......vv.eveeeeeeeeeeee e eeeesessesese e eeseseeseeee 12
4. Tinh hinh tai ChiND CONE T c...vvvvereceeeeeeeieeseess e esssse s eeee e s eesess s e seesseeseseeeeeseensessesseesens 12
5. Co chu cb dong va sy thay dbi vén chu s¢ hitu TPONZ NAM ..vvieeeeeieeiiieesiiree et rr e e rre e ae e e e e eareee e 13
6. Béo cdo tac dong lién quan dén moi trudong va X hoi ctia TENG CONE LY v..veveveerveeeeeerereeeeesereeeseeresseeeenns 14
PHAN III: BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM DOC ..uouemeeneseeeeesseesessessssssnssses 18
1. Danh gi4 két qua hoat dong san XUAt Kinh dOANN ...........c..ovveeveeeeeeeeeeeeeeeeceeeee e eeeeeeeseeeeeseese e eeseseeeees 18
2, Tl B T BN ... e s s g 5 SR 55 S A 18
3. V& co cdu td chirc, chinh sach qUAN 1Y VA 8 ChIC SAN XUAL.......vvevveieeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeses eeeseaseseenes 18
4. K& hoach Phét tridn trong tONE 81 ........vv.vveeereeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseesesseaeeessesseesseeeseesessesseseseesssseeseeses 19
5. Béo cao déanh gid lién quan dén trgich nhiém v& méi trudng va xa hoi cta CONG LY wvvveeieiieniiieeiiee e 19
PHAN IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY ...... 21
1. Pénh gia cia HPQT vé& c4c mat hoat dong ctia TONG CONGLY v eeeee e eeeeeereseeeresesseseee 21
2. Pénh gia cia HPQT v& hoat ddng cua Ban Tong Giam d6c TNG CONG LY w..v.vevereeeeeeereeeeeeeeeereeeseeeseerees 21
3. Céc ké hoach va dinh huéng hoat dOng ctia HDQT ........covveoeeeeeeereseseseseesseseeseesessessessessessssses s 22
PHAN V: QUAN TRI CONG TY...uuvuuruuunrerurnnenneeeereeseeseeeseseeeeeseseeesusnsennssessessssssssssms 24
1 HOT GONE QUAN T .t 24
2. BAN KIBIM SO, ..ottt 25
3. Thu lao va cac khoan loi ich ctia Hbi 6611g quan tri, Ban Giam dbc va Ban kidm SO&t ....oeeveveeeeni, 25

2|Page



PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung

Tén Cong ty/ Tén giao dich

Cong ty C6 phan May Nam Binh -

Tén Tiéng Anh

NAM DINH GARMENT JOINT STOCK COMPANY

Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép

s6 0600328515 do S& K& hoach va Pau tu tinh Nam
Dinh c4p 14n ddu ngay 03/01/2004, cAp thay ddi 1an tha 8
ngay 22/11/2023

Von diéu I¢

31.500.000.000 dong (Ba muoi mét ty nam tram triéu
dong)

Von dau tu ctia Chu s6 hitu

70.395.918.763 dong

Dia chi

Khu A, 16 H1 + H5 duong Pham Ngii Lao, khu Céng
nghiép Hoa X4, Phuong M§ X4, Thanh phé Nam Dinh,
Tinh Nam Dinh, Viét Nam

S6 dién thoai

0228 3849 038

— 86 fax 0228 3849 541
—  Website nagaco.com
— M4 ¢6 phiéu NIC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan May Nam Dinh (Nagaco) duoc thanh I4p tir ndm 1960 véi tén 201 Tram may do Nam

Dinh véi nhi€ém vu phuc vu may do cho cac can bd, chién si va nhan dan.

Nim 1965, Tram may do Nam Dinh dugc md rong va phat trién thanh Xi nghiép May xuét khiu Nam

Ha v6i nhiém vu chinh 12 sdn xuat, gia cong hang may mac xuat khau.

Nam 1970, Xi nghiép di thay thé hoan toan céc thiét bj thu cong bing cac may méc thiét b cong nghiép

danh dau budc dau cho su thay doi vé may moc cong nghé.

Théng 10/1992, Xi nghiép may Nam Ha dugc dbi tén thanh Cong ty May Nam Dinh véi quy md khoan g
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1500 cén b cong nhén vién chuyén san xuat va gia cdng cadc mat hang jacket, so mi, quan 4u xuat khau

t6i thi truong EU, Nhat Ban.

Niam 2003, Cong ty May Nam Dinh dd m& rong quy mo san xuét khi thanh 14p va dwa vao hoat dong Xi

nghi¢p May Xuén Truong tai x4 Xudn Ngoc, huyén Xuéan Trudng véi 500 lao dong.

Cong ty May Nam Dinh thuc hién c¢b phin héa theo Quyét dinh sb 2002/2003/QD-BCN ngay
28/11/2003 cua B trudng By Cong nghiép vé viée chuyén Cong ty May Nam Dinh thanh Cong ty Co
phan May Nam Binh. 7

Ngay 03/01/2004, Cong ty C6 phan May Nam Dinh chinh thirc hoat dong dudi hinh thic Cong ty CH
phan theo Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s6 0703000333 do S6 KH&DT tinh Nam Dinh cip
1an dAu véi von didu 16 1a 12.000.000.000 ddng.

Théng 10/2006, tir co s& cii tai 46 Tran Hung Pao, thanh phd Nam Dinh Cong ty da di doi xuong san
xuit ra Khu cong nghiép Hoa X4, thanh phé Nam Dinh véi co sé ha tang khang trang, nang luc san xuét
dugc mé rong.

Théng 10/2016, Cong ty tiép tuc dua vao hoat dong du 4n nha méy may tai x4 Nam Tién huyén Nam
Truc véi tén goi Cong ty C6 phan May Nam Tién Nam Dinh.

Ngay 10/12/2019, Cong ty Co ph?m May Nam Dinh duoc Uy ban Chiing khoan Nha nuéc (UBCKNN)
chép thuan hd so dang ky Cong ty dai chung theo Cong vén sb 2849/UBCK-QLPH ctia UBCKNN.
Thang 01/2020, Cong ty thuc hién phéat hanh ¢6 phiéu cho ¢é dong hién hitu tir ngudn vén chit s¢ hitu
tang von diéu 18 1én 30.000.000.000 ddng

Ngay 14/05/2020, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) c€'1p Giéy Ching
nhan Pang ky Chung khoan sb 33/2020/GCNCP-VSD, v6i témg s6 luong ching khoan dang ky la
3.000.000 c6 phiéu.

Thang 10 ndm 2023, Cong ty thuc hién phat hanh c¢b phiéu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao
dong trong Cong ty nang vén diéu 1¢ 1én 31.500.000 ddng.

Ngay Cong ty duoc Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) cdp Gidy Ching nhan Ping ky
Chtmg khoan sb 33/2020/GCNCP-VSDC-1, véi téng sb lugng chimg khoan ding ky 14 3.150.000 cb
phiéu.
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2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh

Tén nganh M3 nganh
Pao tao so cAp

. i 8531
Chi tiet: Day nghé may Cong nghiép
May trang phuc (trir trang phuc tur da 1ong tht)

i > y : i 1410(chinh)
Chi tiét: San xuat hang dét may xuat khau, quan ao ctru hg, ctru nan
San xuét vai dét kim, vai dan méc va vai khong dét khac 1391
Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thudc chu sé hitu, chu st dung hoac di
thué. 6810
Chi tiét: Cho thué nha xuéng, kho bai
Dich vu luu trGi ngdn ngay

; 5510
Chi tiet: Kinh doanh khach san
Ban budn may méc, thiét bi va phu ting mdy khéc
Chi tiét: Mua ban, xu4t nhap khiu nguyén phu liéu, may méc, thiét bi, phu ting cong 4659
nghiép phuc vu san xuit hang dét may
Kho bai va luu gift hang hoa 5210
Ban buon vai, hang may mdc, gidy dép

- o : d 4641
Chi tiét: Mua ban hang dét may xuat khau, quan ao ciu hg, ciru nan
Nha hang va cac dich vu vin uéng phuc vu luu dong

; 5610
Chi tiét: Dich vu du lich, nha hang
Séan xuét hang dét sén (trir trang phuc) 1392
Hoat dong y té khac chua duoc phan vao dau 8699




Chi tiét: Hoat dong ctia Tram y té cong ty (kham chita bénh ban du cho can bd cong

nhan vién cong ty)

3. Théong tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bo may quan ly

Co cau to chirc cong ty

Cong ty C6 phan May Nam Dinh dugc td chirc va hoat dong theo Luat doanh nghiép ctia Qubc hoi nude
Cong hoa xa hoi cht nghia Viét Nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Cac hoat dong cua Cong ty

tudn thu Luat doanh nghiép, cac Luét khac c6 lién quan va Diéu 1& Td chuc va Hoat dong ctia Cong ty.

Tru sé chinh cta Cong ty 12 noi dit van phong lam viéc ctia Chu tich hoi ddng quan tri, Téng Giam dbce,

Phé Tong Gidm doc, Ban Kiém soét, cac phong/ ban chie ndng va céc don vi tryc thudc ciia Cong ty.

Co ciu bd may quan ly
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*Dai hoi ddng c¢b dong

Dai hoi dong cb dong Cong ty gbm tat ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét
clia Cong ty ¢b phan. DHDCD hop thudng nién hoic bat thudng, t§ chire it nhat mdi nim mot 14n, quyét
dinh chién lugc phét trién cua Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh héng nim, thong qua nghi quyét
céc van dé nhu bd sung va sira ddi Pidu 1§, loai cb phan va s6 luong c¢b phan phét hanh, mirc ¢ tie chi
tra cho ¢ dong h%lng nam, thu lao cho céac thanh vién Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soét,... Dai hoi

dong cb dong c6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.
* Hoi dong quan tri (HPQT)

Hoi dong quan tri do Dai hoi ddng cb dong bau ra, co toan quyén nhan danh Céong ty dé quyét dinh céc
vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén DPHPCD.
HDQT gitt vai trd dinh huéng chién luge ké hoach hoat dong hz"mg nam, chi dao va giam sat hoat dong-

cia Cong ty thong qua Ban Piéu hanh.
* Ban kiém soat

Ban kiém so4t do Pai hoi ddng cd dong bau ra, thay mit cd dong kiém soat moi hoat dong quan tri va
diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soét chiu trach nhiém truéc PHDCD va phap luat
vé nhiing cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vy, nhu: Gidm sat Hoi dong quan tri, Giam dbc diéu
hanh trong viéc quan 1y, didu hanh céng ty; chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong viéc thuc hién cac
nhiém vy duge giao; Kiém tra s6 sach ké toan va cac bao cdo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop
1y, hop phép cua cic hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh cong ty; Yéu cau Hoi dong quan tri
triéu tap PHDCD bat thuong trong trudng hop xét thy can thiét; .....

* Ban Tong Giam dbc

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han cia Téng Giam dbc theo luat dinh, theo Diéu 1€ cia Cong ty,
Vv.v... va giai quyét nhiing vin dé duoc Hoi dong quan tri phan cép hoic ty quyén cho Téng Giam dbc.
Téng Giam dbc didu hanh chung cac hoat dong ctia Cong ty va truc tiép phuy trach mét s6 linh vuc. Tong
Gigm dbc bang quyét dinh cia minh phan cdng cho c4c Phd Tong Giam ddc phu trach mdt s linh vuc
cu thé. Theo yéu ciu didu hanh trong ting thoi gian, Téng Giam dbc c6 thé didu chinh lai su phén cong
cdng viée gitta cac Pho Toéng Giam dbc. Khi can thiét Téng Giam dbc c6 thé liy quyén cho Phé Tdng
Giam ddc thyc hién mot sb nhiém vu ctia Téng Giam déc.

* Cac phong, ban chirc nang:



- Phong Hanh chinh — Nhan su

Phat trién doi ngli CBCNV c6 chét lugng cao, 1am viéc chuyén nghi€p va hiéu qua trong moi trudong

than thién

DPam bao cho moi CBCNV c¢6 cude séng va su phat trién nghé nghiép tir ning luc va nhiing nd lyc c4

nhan
Xay dung, quan ly hiéu qua céc loai tai san, ddm bao an ninh trat ty, an toan va vé sinh lao dong
Gidm sét, ngin ngira, an toan phong chdng chay nd, thién tai

- Phong K¢ toan

Kiém soat thu chi, phu trach tai chinh, béo cdo tai chinh, béo cdo quyét toan thué thu nhap doanh nghiép

va cac bao cdo khac phat sinh trong ndm cua cac co quan quan ly

Quan ly, kiém tra, huéng dan va thuc hién ché d6: ké toan - théng ké.

Kiém todn ndi by va thanh quyét toan cac hop dong kinh té

- Khoi san xuat

HO tro c4c xi nghiép trién khai xtr Iy cac van d& lién quan dén ki thuat, chét lugng ki thuat trong pham
vi xi nghiép va gia cong;

HO tro cac xi nghiép vé thiét bi, may mée phuc vu san xuét;

Xay dung dinh muac san xuat;

Theo doi san xuat va ddm bao céc ké hoach giao - nhép hang;

Quan 1y va theo dai viéc cAp phat vét tu phuc vu san xuét.
- BO phan Quan 1y chét luong

Xay dung quy ché quan 1y chit luong

Kiém tra viéc thyc hién cac quy trinh ki thuét cta tirng céng doan trong qué trinh san xuat tir khau dau
chuan bi nguyén phu liéu, cat, dén khau may, bao géi xem c6 diing véi tiéu chuan quy dinh trong tai

lidu ki thuat dé ra.

- Khéi logistic

Thuyc hién cac nghiép vy xuét - nhdp hang hoéa va kho bai.
- Khéi Kinh doanh néi dia

Tao hinh 4nh va phat trién thuong hiéu riéng cia cong ty;

9|Page



Nghién ctru thj trudng, phat trién san phdm, mé rong thi truong.

- Khéi Kinh doanh quéc té

Dat mua nguyén phy liéu, tim kiém khach hang va don hang FOB.
4. Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty nim 2024:

- X4c dinh khung quan trj va trach nhiém xay dung hé théng, thiét ké lai cac nhém lam viéc theo
ting team, quan trj xuyén subt, giam tdng nic giao dién;

- Chi dao té chuc thuc hién thanh cdng cac chi tidu ké hoach va cac ndi dung da duoc Pai hoi
cb dong phé duyét dua cong ty sém gia nhép cau lac bd cac cong ty c6 doanh thu nghin ty;

- Phét trién cAc thi truong tiém nang nhu Uc, Mexico dé gidm nguy co phu thudc qua 16n vao
mot thi trudng, tan dung duoc loi thé cac Hiép dinh thuong mai FTA;

- Xay dung va duy tri van hoa doanh nghiép, cac chinh sch uu dii vé tién luong nham thu hat
nguoi lao dong.

S. Cac rii ro

Cong ty xac dinh ndm 2024 kinh té thé gidi van con hét stc khé khan véi da tdng truong 2,4 -
2,9%, céc yéu t6 bén ngoai cé cai thién nhung chura bén viing va con nhidu rii ro.

Tang trudng céc nén kinh té 1a nhiing ddi tic chinh cua Viét Nam c6 thé thip hon nam 2023,
nhat 13 kinh té Trung Quéc, dugc du bao gidm tor muc tang 5,5% Xuéng con 4,4%.

Trong théang ddu ndm 2024, s§ doanh nghiép dang ky thanh 1ap mdi ca nude chi c¢é 13.500 doanh
nghiép trong khi d6 con s6 doanh nghiép giai thé lai 1én dén 54,000 doanh nghiép, hon gép 4 1an doanh
nghiép thanh 1ap mai. |

Chudi cung tng toan cdu tiép tuc tai cdu tric theo hudng chuyén hoat déng san xuét sang cac
nude than thién, hay vé gan thi trudng tiéu dung, san nha dé quén ly rai ro va gidm chi phi van hanh.

H6i nhap kinh té quéc té dang cé biéu hién phéan manh, cham lai va tép trung nhiéu vao ndi khéi.
Dang chi y, nhiéu yéu t6 bat én xudt phat tir canh tranh quyét liét giiia cac siéu cudng nham
dinh hinh trat tu thé gidi, su phan manh dia chinh tri, chién tranh Nga — Ukraine, xung d6t Israel- Hamas,
Israel- Iran, céc cudc tén cong cua luc luong Houthi nhim vao tau hang di qua vinh Aden va Bién Do,

bau ctir & Hoa Ky...
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

Ké hoach | Thuwc hién | So séanh
i im 2 2023/2022
TT Chi tiéu DVT | Nam 2022 | "3M 2023 | ndm 2023 | 2023/20
1 | Téng tai san Tr.d 288,912 | 288,912 | 414,680 143,5%
2 | Doanh thu Tr.d 562,474 | 400,000 | 524,132 93,1% |
3 | Vén chu sé hitu Tr.d 73,688 73,688 70,395 95,5% |
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 20,916 10,500 6,298 30,1% |
5 | Lai co ban trén cd phiéu VND 6,275 2,100 2,100 33,4% |
6 | Cotuc % 30 10 10 33% ;
|
7 | Lao dong binh quan Ngudi 879 940 966 109,8% |
8 | Thu nhap binh quan Trd/ng 10 10.0 10.0 100% |
9 | Pautu Tr.déng 9 15 10,2 113,3%
2. Té chirc va nhan sw
2.1 Ban diéu hanh
TT  Hovatén . Ngaysinh ~ Chievy
1 Pham Minh Bt 05/12/1984 Téng Giam dbc kiém Thanh vién HDQT
2 Phi Thi Ngoc Hoa 10/10/1971 Ph6 Tong Gidam dbc kiém Thanh vién HDQT
N
Q
3 Bui Quang Diing 29/07/1970 Phé Téng Gidm déc \}
4 Pham Thi Ngan 01/07/1980 Ké toan trudng 1/

2.2 Can b0 cong nhan vién cong ty:

Co cau lao dong ciia Cong ty 31/12/2022

 STT Trinh do  Sb ngudi T 16%

966 100%

I Phéan theo trinh do

[y
=
v
o3}

o
[



Dai hoc va trén dai hoc

135

1 13,98
2 Cao dang, trung cp 80 8,28
3 Cong nhan k¥ thuat 751 77,74
II Phin theo thoi han th dong 966 ““‘100%’.
1 Vién chiic quan ly doanh nghiép (khon0 g 6.1
thugc dién ky Hop dong lao dong) ’
2 Lao dong khong xac dinh thoi han 817 84,58
3 Lao dong hap dong co th01 han 148 15,32
| 4 Lao dong khac 0” 0 |

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac du an

cho céc xi nghiép.

2024 s& di vao san 14p mit bang, trién khai du 4n

cong ty theo diing quy dinh ctia phap lut.
4. Tinh hinh tai chinh Céong ty

4.1. Tinh hinh tai chinh:

+ Nam 2023 Cong ty da dau tu trén 10,2 ty ddng dé bd sung may méc thiét bi tw dong
+ Du an Nagaco - Quynh Luu da dén bu dé giai phéng mit bang, du kién dén qui IV

+HDQT thyc hién ddy du quyén cua chu sé hitu phan vén tai cac don vi c6 vén gbp cua

Nim h;iih Thue | Sosinh
TT | Chi tiéu bVT L hién nam 2023/

AL ol 2023 2022

2023

1 Téng tai san Tr.d 288,912 | 288,912 | 414,680 143,5%
2 | Doanh thu Tr.d 562,474 | 400,000 | 524,132 93,1%
3 Vén chu sé hitu Tr.d 73,688 73,688 70,395 95,5%
4 Loi nhuén sau thué Tr.d 20,916 10,500 6,298 30,1%
5 L4i co ban trén cb phiéu VND 6,275 2,100 2,100 33,4%
6 | Cbtac % 30 10 10 33%
7 | Lao dong binh quén Nguoi 879 940 966 109,8%
8 | Thu nhéap binh quin Trd/ng 10 10.0 10.0 100%
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9 | Pautu Tr.dong

10,2 113,3%

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Pon vi tinh: VND

TT | Chi tiéu Don vi tinh | Gia tri

1 Téng tai san DPong 414.680.865.439
2 Vén chu so hitu tai 31.12.2023 Dong 70.395.918.763
3 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pdng 524.128.221.174
4 Tdng loi nhuén ké toan trude thué Poéng 7.975.405.868

5 Loi nhuan sau thué TNDN Déng 6.298.539.183

Ngudn bao c4o tai chinh 2023 d3 duoc kiém toan

5. Co cau co dong va sw thay doi von chii s& hitu trong nam

Co cu s6 hitu va sb lrgng ¢6 dong cita cong ty tai ngay 21/03/2023

_ Tyl
. . _ Gid tri co phan  so hitu
. So co S0 co phan , .
STT  Doi tuwong . theo ménh gia  von co
. dong nam git ' - .
' (VND) phan
o )
1 C6 ddng trong nuéc 306 3.142.000  31.420.000.000 99,75
T chire 3 920.600 9.206.000.000 29,23
Ca nhan 303 2.221.400 = 22.214.000.000 70,52
2 Co dong nwéc ngodi 1 8.000 80.000.000 0,25
T chic 0
C4 nhan 1 8.000 80.000.000 0,25
3  Téng cong 307 3.150.000  31.500.000.000 100

N >
a<J =
o
=

e ——

S

Nguén: Danh sdch cé dong do VSD ldp ngay 26/03/2024
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Téng s6 ¢d phan dang luu hanh cua cong ty (3.150.000 cb phan) hoan toan 1 ¢b phan phd thong, trong

doé:

- S6 c¢b phan tu do chuyén nhuong: 3.000.000 cb phan, chiém 95,24% téng sé c¢b phan dang luu
hanh '

= S6 ¢ phan han ché chuyén nhuong: 150.000 ¢ phan, chiém 4,76% tong sb cb phan dang luu

hanh
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trwong va xa hdi ciia cong ty
6.1. Tuén thi phap luit vé bio vé méi truwong
NAGACO hoan toan tuan thu cac tiéu chuan va phép luat vé bao vé mdi trudng. Véi y thuc cao trong

van dé bao vé€ moi truong, NAGACO ludn cam két viée tuan thu nghiém ngit céc tiéu chuan trong nude

va quoc té ve van dé bao v€ moi truong trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia minh.
6.2. Chinh sach lién quan den nguwoi lao djng
»  Ché dg lam viéc

e NAGACO c6 mdt méi truong lam viéc nghiém tic, céi mé va hop tac. Tang cudong kha ning nghé
nghiép va phat trién nang luc cdng hién c4 nhan cia nhan vién.

e Ché d6 lam viéc dua trén co sé cua B9 ludt lao dong.

e Céc cdng cu dung cu lam viéc (nhu may tinh, mang internet, vin phong phdm, may fax, dién thoai
c¢b dinh, ban ghé ...) dugc trang bi dﬁy du theo nhu céu cdng viée cling nhu dugc hd tro vé k¥ thuat
hién dai.

e Céc bo phan san xuét kinh doanh duoc trang bi déy du bao ho lao dong (nhu qu?m 4o, gang tay,
gidy ...). Cong nhan lam viéc theo ca, c6 thé 1am thém gid, nhung khong vuot qua sb gid quy dinh
so v&i luat hién hanh.

>  Chinh sdch tuyén dung, thu hiit lao dong va dao tao lao dong

e Cong tac tuyén dung cia NAGACO duoc thyc hién thong qua cac phuong tién thong tin dai chliing
nhu ddng thong bao tuyén dung trén c4c trang web tuyén dung, tai c4c truong nghé va qua website,
trang mang xa hoi ciia Cong ty.

o Lao ddng sau khi dugc tuyén dung vao cong ty dugc tiép tuc dao tao, hudn luyén bdi dudng chuyén
mdn nghiép vu va cac k¥ niing theo chuong trinh vé céc chuyén d& can sir dung.

»  Thoi gian lam viéc va chinh sdch lwong

NAGACO tuyét d6i tuan thi cac quy dinh cta Luat lao dong va cac vin ban huéng dan thi hanh
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ve thoi gian 1am viéc (bao gom ca lam thém gio) cling nhu thoi gian nghi ngoi cua nguoi lao dong. \
Nguoi lao dong dugc tham gia bao hiém xa hoi day du, hudng luong cung céac cheé do phuc loi

khac theo quy dinh va theo tinh hinh thuc té cia Cong ty.
>  Chinh sdch an todn, sicc khée nghé nghiép va an sinh xa héi

e Nang cao nhén thirc cho cic nhan vién & tit ca cc cdp vé an toan, sirc khoe nghé nghiép, quan Iy
moi trudng va xa hoi trong cac hoat dong cia cong ty.

e Xay dung hé thong va céc quy trinh tich hop dé ngiin ngira 6 nhiém, chan thuong tai noi 1am viéc,
cai thién suc khoe, tang cuong tinh bén viing v& méi trudng va xa hoi, pht hop véi théng 1& qudce

teé dugc néu trong céc tiéu chuan dugc quoc t€ cong nhan.

e Tién hanh danh gié rli ro va tdc dong doi vdi an toan, stic khde nghé nghiép, moéi truong va xa ‘
hoi. Cé céc bién phap ngédn ngira doi vadi cac tac dong ti€u cuc, va néu khong thé ngan ngua thi

giam thicu, giam nhe, va/hodc dén bu cho nguoi lao dong, cong dong va moi trudng bi anh hudng.

e Tuan thu luat phap quoc gia, cac quy dinh va cac yéu cau khac lién quan dén lao dong, an toan,

suc khoée nghe nghiép va bao v€ moi truong. |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

15| Page



PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Két qua thuc hién céc chi tiéu chu yéu so v6i Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong:

Ké Thuc So sanh
Ni h hién niam | 2023/2022
TT | Chi tiéu BVT | ;2“2’ n;’f‘:h ) 0‘;“3“ 205520
2023
1 | Téng tai san Tr.d 288912 | 288912 |414,680 | 143,5%
2 | Doanh thu Tr.d 562,474 | 400,000 |524,132 |93,1%
3 Vén chu sé hitu Tr.d 73,688 73,688 70,395 95,5%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 20,916 10,500 | 6,298 30,1%
5 | Ldi co ban trén cb phiéu VND | 6,275 2,100 2,100 33,4%
6 | Cbtic % 30 10 10 33%
7 | Lao dong binh quén Nguoi | 879 940 1 966 109,8%
8 | Thu nhép binh quén Trd/ng | 10 10.0 10.0 100%
9 | Pau tu Tr.dong | 9 15 10,2 113,3%

Kinh té thé gii nam 2023 tiép tuc giam da tang trudng tr mure 3-3,5% nam 2022 xubng mirc
2,1-3%, lam phat (CPI) giam tir 8,4% nam 2022 xuong con 5,5% nim 2023 theo WB.

Xung dot dia chinh tri phtc tap va gia ting canh tranh chién Iuge giita cac nuéce 16n véi nhidu
diém néng nhu chién tranh Nga- Ucraina, Israel- Hamas, Israel- Iran,.

Su d6 v& cua mot s6  ngan hang tai My, Thuy Sy, ng cong va ng tu tang, rii ro thi trudng tai
chinh — tién t& toan cau, rii ro ng xau va v& no gia tang.

Nhu cau nhép khau hang dét may 2023 tai thi truong My suy giam do chinh sach tién té thit
chit, 14i suat neo cao, dat muc cao nhét tr ong 23 nim qua. Dan t&i tinh trang cit giam don hang,
don gi4 giam v&i hang FOB 1a 20-30%, hang CM 1a 15% da tao mat bang gia méi va rat kho dé
héi phyc nhu trude, du bao don hang sé& tiép tuc nho 18, yéu cau k¥ thuét cao, tinh trang thiéu
hut don hang c6 thé s& tiép dién.

Tinh trang mat dién luan phién lién tuc nam 2023 da anh hudng nghiém trong t6i tién do thuc
hién cac don hang, lam gian doan san Xudt, gia ting chi phi vé& nhan cong, chay may phat dién.
Nhiéu cong ty th1eu hang, lam viéc cam chimg, thdm chi phai déng clra nha may do thiéu don
hang, canh tranh vé gia cuc ky gay git.

Déi véi Cong ty CP may Nam Dinh, mgc di nam 2023 hét sirc kho khan con?g ty hét strc nd luc
V61 vai tro 1a tru cft quan trong cua hé thong Nagaco v6i doanh thu dat 524 ty dong bang 93%
50 v6i ndm 2022, loi nhuén sau thué dat 6,2 ty dong bang 30 % so v&i nam 2022.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san - ddu tw xiy dwng co ban

+ Nam 2023 Cong ty di ddu tu trén 10,2 ty ddng dé bd sung may méc thiét bi, xdy dung méi hé thdng
xur ly nudc thai tai Hoa Xa va stra chira, cai tao nha xuong tai Hoa Xa.

+ Du 4n Nagaco- Quynh Luu da dén bu dé giai phong mat bang, du kién dén qui IV 2024 sé& di vao
san lép mét béng, trién khai dy 4n

2.2. Tinh hinh thu hdi cong n¢

Pbi véi cong tac thu hdi cong ng, Ban ldnh dao cong ty ludn chi dao sat sao viée dénh gid, phan tich va
phéan loai céc khoan ng phai thu dén han, ludn chu dong, tich cuc va thuc hién moi bién phap dé thu hdi
cdng ng.

3. V& co ciu t6 chire, chinh sich quén 1y va t6 chire sdn xuét

+ Trong nam 2023 Cong ty d4 tiép tuc hoan thién va cai tién mé hinh quan tri, 4p dung phan mém quan
ly cong viéc Base tai tat ca cac bd phan, tung budc trién khai phﬁn mém quan ly san xuét, theo déi don
hang Sewman.

+ Cong ty trién khai Lean phién ban 2.0 tai Xi nghiép may Xuan Trudng.

+ Céc don hang FOB duogc rong, thém dugc thi truong EU, Austarilia, Méxicd dé tranh phu thudc qua
nhiéu vao thi trudng M¥, tuy nhién cac don hang déu nhé 1¢ do téng cau giam

+ Cong ty budc phai thich tmg véi viée trién khai SX cac ma hang phi truyén thdng, hiéu qua thip dé
dam bao doanh thu va céng n viéc 1am cho ngudi lao dong, tir viéc hidu qua rat thap khi bat dau chuyén
d6i dén nay timg budc da thich Gmg va ning dan hiéu qua ctia mdi don hang

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Phét trién céc thi truong tiém niang nhu Uce, Mexico dé giam nguy co phu thudc qua 16n vao mot thi
truong, tan dung duoc loi thé cac Hiép dinh thuong mai FTA;

- Vi thi truong nodi dia: ra soat, danh gid lai hé thong dai ly, uu tién phét trién nhiing dai Iy phi hop
v6i thuong hiéu Ardilla, trién khai chuong trinh quan kaki, 40 p616 nhim dép tng duoc yéu ciu cua
thi truong, tién t6i thanh 1ap cong ty Ardilla trong d6 von gép ciia Nagaco 1 99%;

- Thanh 1ap Trung tdm céng nghé thong tin va chuyén dbi sb, phat trién hé théng phin mém mdi tich
hop cho cac cong doan tir phat trién don hang, sourcing nguyén phu liéu, tinh todn dinh mirc tiéu hao,

quan ly kho hang, quan ly san xuét dén thanh quyét toan;
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- Xdy dung Trung t4m nghién cru phét trién mau méi hién dai véi dién tich 500 mét vuong tai khu

vuc Hoa Xa

- Tiép tuc cai td b phén nhén sy va tuyén dung, nghién ctu cac quy dilTh cua phép luat, cac chinh
sach cua cac ddi thu canh tranh, x4y dung va trién khai cac chuon g trinh tuyén dung, cai tién chinh
sach dai ngd;

- Cit giam c4c chi phi khong can thiét, tinh gon bd méy nhan sy. Tiét kiém, chéng lang phi céc chi

phi quan ly, dién nudc, vin phong pham, logistic va dac biét 1a nguyén vat liéu dau vao;
- Thanh 18p phong cong nghé 4o, timg budc nghién ctru 1am hang ODM,;

- Nghién ctru dau tu xudng san xuat bao bi carton tai Hoa X4 dung cho ndi b va cung cap san pham

cho cac don vi bén ngoai;

- Pau tu thiét bi theo hudng hién dai hoa, dic biét 1a cac thiét bi tu dong hoa dé tranh phu thudc qua

16n vao tay nghé ngudi lao dong;
3. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xi hgi ciia cong ty
a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trwomng

Cong ty ludn tap trung phéat huy ngudn luc dau tu vao cac cong nghé mdi, tién tién ap dung vao Viét
Nam, khong chi phuc vy trong linh vuc nganh nghé chinh dé khing dinh thuon g hiéu ciia minh, ma con
nhdm muc dich giam thiéu t6i da cac tac dong xau dén méi trudng trong qua trinh hoat déng. Ngoai
quang ba hinh anh cia NAGACO qua sy hop tac véi céc co quan truyén thong, béo chi, céc td chic xa
hoi... Cong ty con kéu goi viéc néu cao y thirc, trach nhiém cia cén bo, cong nhén vién toan cong ty vé
x8y dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu NAGACO gin véi bao vé moi trudng song cho con ngudi.
Tai Cong ty khong xay ra cac truong hop vi pham vé moi trudng.
b. P4nh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong
Cong ty xdy dung Phuong huéng, nhiém vu cong téc thi dua khen thudng nam 2024 nhu sau:
- Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua “Lao dong sin xuét gioi, lao dong sang tao”, “Pam bao va
nang cao chat luong cac don hang” trong pham vi toan NAGACO véi muc tiéu nang cao ning
suét, chdt luong, hiéu qua cong tac.
- Tang cuong td chure cac hoat dong vin hoa, thé thao tao khong khi doan Kkét, dong vién can bd
cong nhan vién hang say lao dong tich cuc hudng ting céc phong trao thi dua yéu nude.
- Xay dung va duy tri vdn héa doanh nghiép, cac chinh sach uu dai vé tién luong nhim thu hut
nguoi lao dong nang qui mé lao dong 1én mur 1700 lao dong véi khoang 42 chuyén may.
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Cong doan va Doan thanh nién cong ty thudng xuyén quan tim dén doi sdng cia CBCNV cong ty: Td
chue cac chuong trinh giao luu vin nghé, thé thao, ¢ nhidu hinh thire dong vién dbi v6i con em CBCNV
vao cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thudng cac chau cé thanh tich hoc tap tot...

c. Danh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép véi cong ddng, dia phwong

Déi voi cac phong trao cho chinh quyén dia phuong va cac td chire, doan thé van dong Cong ty luon
hudng tmg tham gia nhu: huéng Gmg Ngay toan dan phong chay, chita chay va Thang an toan phong

chdy, chira chdy; tham gia ngay hoi hién méu, tng hd cac quy tu thién ...
PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gi4 ciia HDQT vé cic mit hoat dong ciia cong ty

HPQT danh gia ndm 2023 tuy 1 ndm hét strc kho khan cia cong ty nhung moi ngudi da hét st

nd luc dé duy tri dong luc san xudt 1am tién dé cho nam 2024:

- Khéu chuén bi va to chiic san xuat dd duoc cai thién, tinh trang san xuat phai chd doi do cac

yéu to chu quan d& giam.

- C6 nhitng thoi diém phai chuyén dbi don hang lién tuc 1am cho doanh thu CM binh quén duy
tri & mirc 29.3 USD/ngudi/ngay bing 75% so véi ndm 2022. Doanh thu 2023 dat 414,680 ty dong gp
khoang 2,5 1an so véi doanh thu 214,214 ty ddng nam 2018

- Céc ché do phuc loi ctia nguoi lao dong duge dam béo, thu nhép cia ngudi lao dong dat 10,0
triéu dong/nguoi/thang, thu hut ngudi lao dong véi nhitng ché d6 dic biét, wu dai v& chinh sach tién
luong dén thoi diém hién tai cong ty déd c6 966 lao dong vuot qua 931 lao dong nam 2018

- Hé théng quén tri ndi bo, quén ly chét lwong dép tmg dugc yéu ciu cia nhiéu khach hang khac
nhau.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, céc chinh sach vé luong béng, phuc loi dugc cai
thién theo huéng minh bach va cong bang tuan thu ding theo quy dinh phap luét.

- Qua trinh hoat dong san xut kinh doanh tuan thu ding quy dinh, hai hoa cac nghia vu/ loi ich
db6i v6i nha nude, chu s hitu, cac bén lién quan. Cham lo tét doi séng ngudi lao dong va c6 trach nhiém
véi cong ddng.

- Cin ctr vao cac quyét nghi ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién va tinh hinh thuc té, HDQT

da phé duyét va chi dao t6 chirc trién khai ké hoach hang ndm. HPQT d4 sat canh cling Ban didu hanh
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dé ra chuong trinh hanh ddng va nhiing giai phap phu hop dé gitt chan nguoi lao dong, mé rong thi
truong, thic ddy san xuét. Két thic nim 2023, Cong ty dad co ban hoan thanh cac chi tiéu da duoc
DHDCD giao

2. P4anh gia ciia HPQT vé hoat dng ciia Ban Téng Giam dbc cong ty

HDQT ddng y véi ké hoach SXKD do Ban didu hanh xdy dung va danh gié cao su ¢6 ging, nd luc clia

cua Ban di€u hanh, thé hién qua c4c mit sau:
- Quan tri khach hang va quan trj hoat dong tét;
- Nhén sy 6n dinh va quan tam t6i doi séng ngudi lao dong;

- Dam bao dugc cong tac tim kiém khach hang, don hang, dam béo cong an viéc lam cho CNCNV,

tung budc thich Gng va nang dan hiéu qua cua céc don hang.

- Mo rong thém thi trudong cia céc don hang FOB tai EU, Australia, Mexico dé tranh phu thudc vao

thi truong My

- Linh hoat trong cong tac diéu hanh, linh hoat diéu chinh c4c du 4n dAu tu bam sat dién bién cua thi

truong;

- Tiép tuc duy tri duoc mang ludi co s& vé tinh bu dép cho sy thiéu hut vé lao dong, dam bao chi tiéu

doanh thu;

- Tung budc cai thién va nang cao hiéu qua hoat dong cua b may, chi dong dé xuat cac chinh sach

nhdm théo g& nhimng khé khin;

Bén canh nhiing mit da lam dugc, trong cong tac didu hanh van con cé mot sO han ché thé hién & cac

mat sau:

- Quan ly SX néi chung va quan Iy gia cong néi riéng chua thuc sy hi¢u qua déc biét 1a khi phai
chuyén dbi lién tuc; Viéc phdi hop giita céc phong ban phuc vu sdn xudt da c6 nhiéu cai thién song

van chua thuc sy thong sudt, chua quan tdm dung muc téi ning sudt chit lugng ciia nha may;

- Viéc nghién clru trude san xuat va chuyén giao cong nghé chua tot, san xuét bi dong, ning suit va

chat lugng kém dan t6i viéc khach hang khi€u nai vé chat lugng ciing nhu tién do giao han g.

- Mot s0 can bg cap Xi nghiép chua bam sat san xuét, lo 1a trong viéc kiém soat tién do va chat lugng

dan téi phai 1am thém gio nhiu, hang khong dam béo chét lugng va phai chiu t6n that khi giao Air.
- Doanh thu chua én dinh va khéng dong déu gitra céc nha may;

- Nang suat lao dong co ban duoc cai thién tuy van & mic khiém tdn, tde dd ting nang suat lao dong
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con thap so voi toc do tiang chi phi vé luong;

- Viéc trien khai phan mém Quén ly don hang, quan ly san xuat Sewman con chim, chua hiéu qua.

Dé gidi quyét cac ton tai ndi trén, HDQT sg tiep tuc chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac gidi phap sau:

- Tiép tuc tai co cau cac don hang FOB, tranh phu thudc vao mét thi truong, diac biét chu trong dén
vi€c phat trién thi truong madi nhu Uc, Mexico

- Tiép tuc cac chuong trinh dao tao nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vy, k§ ning mém cho
CBCNV dic biét la cap quan ly tir to san xuat; nhanh chdong trién khai va 4p dung phan mém
Sewman,...

- Cai thién chat lugng khau chuan bi san xuat, rit ngan thoi gian chuan bi san xuat, thoi gian may
mau va chit lugng may mau; ap dung triét dé ke cit g4 lép, phan tich dudng chuyén dé tang nang
suat lao dong.

- Tiép tuc cai tien ché phan phoi thu nhap, kién quyét giam gio lam thém nham thu hat va giit chan
nguoi lao dong co trinh do chuyén mon tot, dong vién kip thoi nhitng lao dong c6 sang kién cai tién
nham nang cao nang suat lao dong.

- Tiép tuc ra soét cac chi phi bat hop 1y, cit giam téi da cac chi phi khong can thiet bao gom chi phi

nguyén nhién phu liéu, logistics, vin phong pham,...
3. Cic ké hoach va dinh hwéng hoat dong ciia HPQT

HDQT xdc dinh ndm 2024 kinh té& thé gidi van con hét strc khé khin véi da ting trudng 2,4-2,9%,

cac yéu t6 bén ngoai cé cai thién nhwng chua bén vitng va con nhiéu rui ro.

Tang trudng cdc nén kinh té& 1a nhitng d8i tac chinh cla Viét Nam cé thé thap hon ndm 2023,

nhat la kinh t€ Trung Quéc, dugc dy bdo gidm tir mirc tdng 5,5% xubng con 4,4%.

Trong thang dau ndm 2024, s6 doanh nghiép dang ky thanh I4p mdi ¢ nwdc chi ¢ 13.500 doanh
nghiép trong khi d6 con sé doanh nghiép giai thé lai 1én dén 54,000 doanh nghiép, hon gap 4 Ian doanh

nghiép thanh lap mai.

Nganh dét may Viét Nam dang buéc vao mét giai doan mai v&i nhiéu tin hiéu khai sic, khi cac
nha san xut va chudi cung (rng toan cau tiép tuc lya chon Viét Nam la diém dén hang d3u. Ding thir
ba thé gidi vé xudt khdu dét may, Viét Nam d3 ghi nhan mét sy tang trudng an tuong véi kim ngach
xuat khdu dat trén 9,53 ty USD trong quy |, tdng 9,62% so véi cling ky ndm trudc. Didu nay khong chi

la mot tin hiéu vui mirng cho nganh ma con 13 bang chirng cho thay sy phuc hdi manh mé sau nhitng
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khé khan trudc do.
Chubi cung Ung toan cau tiép tuc tai cu tric theo hudng chuyén hoat dong san xuat sang céac
nudc than thién, hay vé gan thi trwdng tiéu dung, sdn nha dé quan Iy rdi ro va gidm chi phi van hanh.
Hoi nhap kinh té€ qudc té€ dang cd biéu hién phdn manh, chdm lai va tap trung nhiéu vao noi khai.

DPang chu vy, nhidu yéu t& bat 6n xuat phat tir canh tranh quyét liét giita cac siéu cudng nham

dinh hinh trat tu thé gidi, sy phan manh dia chinh tri, chién tranh Nga — Ukraine va bau cr & Hoa Ky...

DE dam bao hiéu qua cla viéc Ianh dao, chi dao cila HDQT déi v&i toan bd hoat déng clia Cong
ty nhadm thuec hién thdng loi céc nhiém vy d3 duoc Dai hoi dong c6 dong giao phd, trén co sé tinh hinh
thue té€ sdn xuét kinh doanh, HPQT dé ra chuong trinh céng tdc ndm 2024, cu thé nhu sau:

1. Tiép tuc dong hanh cling Ban diéu hanh Cong ty chi dao x4y dung va thyuc hién ké hoach SXKD
hang nam theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi cd dong phi hop véi diéu kién thuc té ciia Cong ty.

2. Xac dinh khung quan tri va trach nhiém xay dung hé théng, thiét ké lai c4c nhom 1am viée theo
ting team, quén tri xuyén sudt, giam ting nic giao dién.

3. Thuc hién céc nhiém vu thudong xuyén cia HDQT Cong ty phu hgp véi chiic nang, nhiém vu

theo Piéu 1& va phét sinh thyc té trong qua trinh hoat dong ciia Cong ty.
4. Chi dao linh vuc SXKD:

- Chi dao to chirc thuc hién thanh cong cac chi ti€u ké hoach va cac ndi dung da duoc Pai hoi cd

dong phé duyét dua cong ty sém gia nhép cau lac bg cic cong ty cd doanh thu nghin ty.

- Thuc hién kiém tra, giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty va hiéu qua
dAu tu tai chinh, tap trung quan tri von luu dong dam bao can dbi linh hoat hidu qua gitra tidn guri va tién
vay;

= Vi thi trudng ndi dia: ra soat, ddnh gia lai hé thong dai ly, wu tién phat trién nhiing dai 1y phu
hop véi thuong hiéu Ardilla, trién khai chuong trinh quan kaki, 40 pol6 nhdm dép tmg duoc yéu cdu cua
thi truong, tién tdi thanh 1ap cong ty Ardilla trong d6 vén gép ciia Nagaco 1a 99%;

- Thanh 1ap Trung tim cong nghé théng tin va chuyén dbi s, phat trién hé théng phin mém méi
tich hop cho céc cong doan tir phat trién don hang, sourcing nguyén phu liéu, tinh toan dinh muc tiéu

hao, quan ly kho hang, quan ly san xuat dén thanh quyét toan;

- Xay dung Trung tdm nghién cru phat trién miu méi hién dai véi dién tich 500 mét vudng tai

khu vuc Hoa Xa
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- Tiép tuc cai to bo phan nhan su va tuyén dung, nghién ctiu cac quy dinh ctia phap luat, cac chinh
sach cua cac ddi thu canh tranh, xdy dung va trién khai cac chuong trinh tuyén dung, cai tién chinh sach
dai ngg;

- CAt giam céc chi phi khong can thiét, tinh gon bd may nhan su. Tiét kiém, chdng ldng phi cac
chi phi quan 1y, dién nudc, van phong pham, logistic va dic biét 13 nguyén vt liéu dau vao;

- Thanh 1ap phong cong nghé do, tung bude nghién ctru lam hang ODM;

- Nghién ctru dau tu xuéng san xudt bao bi carton tai Hoa X4 ding cho ndi bd va cung cip san
pham cho cac don vi bén ngoai

- Pau tu thiét bi theo hudng hién dai hoa, dic biét 13 cc thiét bi tu dong héa dé tranh phu thude
qué 16n vao tay nghé ngudi lao dong

- X4y dung va duy tri vin héa doanh nghiép, cac chinh sach uu dai vé tién luong nhim thu hut
ngudi lao dong nang qui mé lao dong 1én mir 1700 lao dong véi khoang 42 chuyén may.

Mot s6 chi tiéu SXKD chinh nhiém ky 2024

J So sanh
A CAC cHi TIEU Pon vi tinh Kehoaeh I v6in3m
] nam 2024
2023
1 Vén diéu 1é (phai thém 16 ty) Ty dong 47,5 150.8%
2 Doanh thu Ty dong 540 103%
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 10,5 166.7%
4 Ty 1& chia cb tiic % 10,0 100%
5 Lao dong binh quan Nguoi 1.200 124.2%
6 Thu nhap binh quan Trd/ngudi/thang 10,0 100%
7/ ‘Nop ngén sach, BHXH Theo luat dinh - -
8 Nghién ctru va Phét trién (R &D) Ty dong 58 500%
9 Pau tu Ty dong 30,0 294.1%




V. Quin tri Cong ty

1. Hoi dong quan tri

TT ~ Hovaten Negay sinh Chircvu

1 PhamVanTin 30041973 Chi tich HDQT
g Phi Thi Ngoc Hoa 10/10/1971 Uy vién HDQT

| 3 Pha;m Minh Duc 65/12/1984 Uy vién HBQT

Mot s6 thong tin tom tit vé thanh vién Hi ddng quan tri

Ong Pham.Vﬁn Tan —Chi tich Hoi d‘("ing quan tri

- Nam sinh: 1973

- Trinh 46 chuyén mon: Thac sy tai chinh

Ong Pham Minh Dirc — Tong giam déc kiém Thanh vién Hgi ddng quén tri

- Nam sinh: 1984

- Trinh d§ chuyén moén: Thac sy QTKD va Marketing

Ba Phi Thi Ngoc Hoa — Ph6 Téng giam déc kiém Thanh vién Hoi déng quin tri

- Nam sinh: 1971

- - Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan

2. Ban kiém soat

STT  Hovatén Ngay sinh Chire vy

1. Nguyén Thi Hidn Luong | 08/06/1977 Truong Ban kiém sodt
Z. Ta‘ Hiti Doank 12/12/1981 Thénh-vitn Ban kilm soét
3. Trn Qudc Tudn 08/05/1964 Tihiit il B, kb ot

Thong tin tom tit vé thanh vién Ban kiém so4t:
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: BaNguyénThl HlénLu’ong—Tru’fmgBan klém soat

- Nam sinh: 1977
- Trinh do chuyen mon: Cu nhan QTKD

Ong Ta Hu’u Doanh Thanh Vlen Ba ,'em' (;;t:.

- N&m sinh: Trinh d6 chuyen mon: Cur nhan Luét

Ong Tran Quoc Tuan — Thanh v1en Ban klem soat .

- Nam sinh: 1964

- Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

3. Thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Giam dc va Ban kiém soat
a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:
-Thu nhép cua Hoi dong quan tri, ban kiém so4t va Ban Gidm ddc nam 2023:

+ Thu lao cia HDQT, BKS 2023 12 10% loi nhuén sau thué, theo d6 tdng loi nhuan sau thué nim 2023
12: 6.298.539.193 dong x 10% = 629.853.919 ddng

+Trong d6 d4 tam tng : 372.000.000 ddng

+Thu lao cia HPQT la : 300.000.000 dong

+Thu lao ciia BKS va céc ban gitip viéc cho HDQT: 72.000.000 dong

+Con phai chi cho ndm 2023 1a: 257.853.919 ddng

-Du kién muc thi lao cta Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém so4t nam 2023:

Du kién mtic thi lao ciia Hoi dong quan tri cong ty ndm 2024 khoang 5% - 10% loi nhuén sau thué.
b. Danh gia viéc thyc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023, HDQT d4 chi dao, hd trg va tao diéu kién thuan
loi cho Ban diéu hanh didu hanh céc hoat dong SXKD cua Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach\mdﬁ
duoc DPHDCD thong qua. ‘\\
\ o
- HDQT dénh gia céc hoat dong trong nhiém ky 1a ding thim quyén, chu dong va hiéu qua, thé ﬂl@ ‘

ding vai tro 13 co quan chju trach nhiém quan 1y cao nhét ciia Cong ty, t4p thé HDQT ludn doan k /éfo

su phan cong nhiém vu rd rang, cic thanh vién 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao.

25| Page




Trén day 12 bdo cdo thuong nién nim 2023 ctia Cong ty cd phan may Nam Dinh, dugc hoan

thanh vao théang 04 nam 2024.

CONG TY CO PHAN MAY NAM PINH
NG QWEEN THEO PHAP LUAT

b fogy
5‘0\\

TONG GIAM D(‘)’g;
PHAM MINH BUC
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