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Tam nhin - SU ménh - Gia tri cot 15i

Tré thanh
lua chon s&
vé dich vu 6 t6 va ha tang giao théng

théng minh tai Viét Nam. DAT KHACH HANG TINH THAN KHIEM TON
LAM TRUNG TAM PONG POI HUGNG BEN KET QUA

VSI KHACH HANG - CONG PONG
Binh nghia lai trdi nghiém ngugi tiéu dung 6 té, thong qua
hé sinh thai dich vu toan dién, tron dsi va ha tadng giao théng

théng minh. )
LINH HOAT - SANG TAO -
. oA T6C PO POl MAI
VOI CONG SU TAO BAO

Tao méi trudng lam viéc thach thic, tudng thudng xiing dang
& ca hoi phat trién da dang.
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DPIEM NHAN 2023
(Tiép theo)

S& hitu hé thdng
phan phdi 6 t6 I6n
nhat Viét Nam véi
congtyconla
Tasco Auto

—m Vé&i dinh hudng nghiém tuc phéat trién nganh 6 td, Tasco dd chinh thuc
' : s& hitu Tasco Auto — hé théng phan phdi 6 t& 16n nhat Viét Nam. Tasco
Auto phan phéi 14 thuong hiéu xe 6 t6: Toyota, Ford, Huyndai, Mitsubishi,
Vinfast, Honda, Nissan, MG, Suzuki, Hino, Isuzu, Hyundai Truck & Bus; Lynk
& Co va thuong hiéu xe sang Volvo; chiém 13,3% thi phan (theo s6 liéu cla

VAMA) théng qua hé thdng 86 showroom trai dai tir Bac vao Nam.

2

Quy md tdng tai san
va doanh thu hgp
cong gia tang manh
mé, vugt méc

1ty USD

— iy Téng tai sdn cla Céng ty ndm 2023 ghi nhan muc téng 130% so vdi ndm
_ 2022, dat 26.749 ty déng. Doanh thu hgp céng toan hé théng dat gan 33.189
ty déng, vugt méc 1ty USD. Quy mé vén diéu 1& va gid tri vén hda thi trusng
cla Tasco dat |an lugt 8.925 ty déng va 18.029 ty déng (tai ngay 31/12/2023),
chinh thic gia nhdp nhém doanh nghiép vén héa I8n trén thj trusng.

( 10 FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

VETC chinh thuc
dudc cap phép
hoat dong cung ung
dich vu trung gian
thanh toan,

vi dién tl

—@ Théng 4/2023, Céng ty TNHH thu phi tu déng VETC chinh thuc dugc céap
' gidy phép bdi Théng D¢ NHNN Viét Nam cho hoat déng cung ting dich vu
trung gian thanh toén. Theo quyét dinh, céc dich vy trung gian thanh toan

gbm dich vu vi dién td, dich vu c8ng thanh todn dién td, dich vu hd trg thu

hé va chi hd. Bén canh chi trd phi giao thong, tai khoan Vi ETC ¢c6 thé dugc

s dung dé thanh toan bai dd xe, phi cdng bién, cdng hang khéng, x&ng

déu... cling nhu mét sé dich vu khéac theo quy dinh. Tinh dén nay, VETC da

ghi nhan 1.4 triéu lugt tai va gan 600.000 ngudi s&r dung ung dung Vi VETC.

4

Nén tdng mua bén
xe d& qua s dung
Carpla phat trién
manh vé hé théng
trén toan qudc

—m Carpla phat trién manh vé hé théng, dat s& lugng 15 automall quy mo 16n
' " va céac diém giao dich trén cd nudc. V&i chién lugc khac biét hoéa, Carpla
kh&ng dinh chat lugng va uy tin théng qua nhu quy trinh kiém dinh chat
lusng gém 160 budc theo tiéu chudn chinh hing; nhitng chinh sach ban
hang va hau mai t6t nhat nhu cam k&t bdo hanh 1én dén 20.000 km hoéc
1 nam s dung, hoan tién 100% trong vong 5 ngay. Chi sau 1 ndm ra mét,
Carpla d ghi nhan hon 1.000 giao dich mua/ bén xe thanh céng, thé hién
su tin tudng clia khach hang vao thuong hiéu Carpla.

PIEM NHAN —— 11)
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5

Ra mét thuong hiéu
xe hai Lynk & Co tai
thi truong Viét Nam

Bao hiém Tasco

phat trién hé théng
chi nhanh trén toan
quéc, ramat dich vu
“bdo hiém mot diém
cham” va san pham
bao hiém “AutoSure”

—@

( 12 FUTURE MOBILITY
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Quy IV néam 2023, Tasco Auto théng qua daon vi thanh vién la Greenlynk
Automotives chinh thic ra mét thuong hiéu 6 t6 Lynk & Co tai Viét Nam,
déng gidi thiéu ba mau xe SUV 01, 05, 09 dén thi trudng. Vd&i dinh vi la
thuong hiéu toan céu, Lynk & Co d8 dudc dén nhan tai Chau Au va tiép
tuc ma réng ra cac thj trudng Trung Béng, Nam M§, ASEAN... N&m 2023,
Lynk & Co ghi nhan t8c dé t&ng trudng 22% vé san lugng xe mdi bén ra, dat
codt méc IUy k& 1 tridu xe ra thi trudng toan céu va phan phéi théng qua hé
théng gan 400 dai ly, trung tam dich vu & chudi club k&t ndi doc ddo. Tai
Viét Nam, GreenlLynk da khai trusng 2 showroom tai Ha Néi va TP. HCM;
trong dé, Lynk & Co TP. HCM dugc danh gia I& mot trong nhiing dia diém
I8n va dep nhat thé gidi cla Lynk & Co.

Sau 1 n&dm ra méat thi trusng, Bao hiém Tasco d& dau tu ma rong hé théng
va dén hién tai da cé 15 chi nhanh trén toan quéc tai Ha Néi, TP. HCM, Can
Tho, Ba Ngmg, Hai Phong, Nghé An, va nhiéu tinh thanh khac. Déng thai,
Bao hiém Tasco cho ra mét dich vu “bao hiém mét diém cham” céng hop

thé& manh clia mang Iudi phan phéi 6 té chinh h&ng cla Tasco Auto, Savico
trén toan quéc va néng luc bao hiém nhanh, béi thusng gon vén cé. Theo do,
khach hang co thé trai nghiém dich vu vdi céc gid tri uu viét nhu: Giao dich
tai 1 diém cham duy nhét (dai ly 6 t& chinh h&ng cla Tasco Auto, Savico), cap
don bao hiém va tha tuc bdi thudng nhanh gon, stfa chita/bao dudng xe vdi
quy chuén déng bé va uy tin dugc thuc hién bai déi ngti 1.500 chuyén gia k¥
thuét cd trinh dé chuyén mén cao tai 86 dai ly 6 t6 trén toan quéc. Thang
12/2023, Bao hiém Tasco ra mat san pham bao hiém Auto-Sure vdi céc tinh
n&ng vugt troi: Clu hd xe mién phi trong pham vi 1én tdéi 120km, muc khau tris
thly kich, mat cip bd phan t6i thiéu; hé so yéu cau béi thusng don gian va ap
dung céc quy dinh néng dé cén theo hudng dan clia Bo Y té.

7

Six Senses

Ninh Van Bay lién
tiép dat nhiing giai
thudng danh gia
trong nudc va
quéc té

Ana Mandara Villas
Dalat Resort & Spa
phat trién mé hinh
dua hoi hoa vao
khéng gian

nghi dudng

Trong n&dm 2023, Six Senses Ninh Van Bay — khu nghi dudng cao c&p thudc
hé théng Tasco d3 lién tuc dudc vinh danh tai nhiing gidi thudng tadm cd
thé gidi nhu: “Diém dén cao cap ndm 2023” do tap chi Destination Deluxe
binh chon, Top 10 ctia Khu Spa va nghf dudng bién t&t nhat tai Viét Nam do
tap chi du lich Travel + Leisure binh chon vv.. Cung véi dé, Quy phat trién
bén viing cla Six Senses Ninh Van Bay cling dugc vinh danh tai Human Act
Prize — gidi thudng uy tin tén vinh nhiing séng kién, du éan cong déng uy tin,
mang lai hiéu qua lau dai va bén viing do Bdo Nhan Dan chi dao t& chc,
véi sy tham gia déng hanh cla Bé Lao dong - Thuong binh va Xa hai, Bé Tai
nguyén va Moéi trudng, Bé Khoa hoc va Céng nghé.

Nam 2023, Ana Mandara Villas Dalat Resort & Spa mét don vj trong hé théng
Tasco d3 ddy manh phét trién mé hinh nghi dudng doc ddo véi dinh hudng trd
thanh khu nghf cla di s&n va nghé thuat. Trong gén 2 ndm qua, Ana Mandara
D4 Lat d3 t8 chic thanh cong 10 trién I&m nghé thuat cla nhiing hoa si tén
tudi clia nén my thuat Viét Nam nhu Nguy&n Tu Nghiém, Bltu Chi,... cling nhu
céc hoa si tré clia nén my thuat hién dai Viét Nam. Céc trién 1&m nay da thu
huat géan 8.000 lugt khach dé&n tham quan, thudng 18m va dudc dénh gié cao
bdi cac gidm tuyén uy tin, cac nghé sitrong nudc va qudc té.
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9
Kién toan co cau

A‘, 4 X A n ~N
to chuc va doi ngu
lanh dao cap cao

Lo VEDICHVUOTO '
TRO THANH VA HA TANG GIAO THONG
LUA CHON SO L THONG MINH

_m DE nang cao hiéu quéd hoat dong va hudng dén phat trién bén viing, Tasco
da kién toan cd cadu t8 chuc va bd nhiém céc nhan sy cdp cao mdi ddm
nhiém céc vj tri quan trong nhu: dng Pham Van Diing, nguyén Téng Giam
d&c Ford Viét Nam lam Chd tich Tasco Auto, Ong Nguy&n Thién Minh
- séng lap cla beGroup lam Chu tich VETC va Cha tich Héi déng Céng
nghé Tasco. V3i dinh hudng tich hgp ESG trong hoat déng kinh doanh,
Tasco cling giao ba Bam Bich Thay - thanh viéen HDQT déc lap phu trach
céc hoat déng ESG clia hé théng.

10

Tasco dudgc vinh danh
tai cac giai thudng

va bang xép hang

uy tin

—@ Théng 11/ 2023, Tasco d& dugc vinh danh trong Bang x&p hang Top 100 nai
_ lam viéc t6t nhat Viet Nam 2023. Bay 1a gidi thudng thudng nién uy tin do
Anphabe — Dadn vi tu van tién phong vé Gidi phap Thusng hiéu Nha tuyén
dung va Mai trusng lam viéc hanh phuc t& chuc, véi sy bdo trg cla Lién
doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI). 2023 la ndm thu hai
lien ti€p Tasco dudc vinh danh, bén canh Top 100 Noi lam viéc t&t nhat,
Tasco cling dugc xép hang Top 12 méi trudng lam viéc tét nhat trong nhém
nganh thusng mai, ban 1&. Ti€p dé, Tasco la mét trong 15 doanh nghiép
dudc vinh danh 3 hang muc “Doanh nghiép cé chién lugc M&A tiéu biéu
giai doan 2009 — 2023” tai Dién dan Mua ban — Sap nhap doanh nghiép
Viét Nam 2023 (M&A Vietnam Forum 2023) Bdo Dau tu t8 chic, dudi su
bao trg clia Bé K& hoach va Pau tu.

' FUTURE MOBILITY PR
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Lich st hinh thanh
va phat trién

Giai doan 1 (1971 -2000)

THIET LAP
NHOUNG cOT MOC PAU TIEN

Giai doan 2 (2000 - 2008)

C& PHAN HOA VA TRS THANH
NHA THAU XAY DUNG TEN TUOI

Giai doan 3 (2008 - 2020)

TAI CAU TRUC TU KINH DOANH
SANG PAU TU

Giai doan 4 (2021 - nay)

TAI CAU TRUC TINH GON
VA HIEU QUA

1971 20 O 021

2
2023

o
0 O
N

L 008
2000 200 2020

Do6i cdu Nam Ha dugc thanh lap —

C& phan hdéa va ddi tén 14 Cong ty

Hoan thanh dy an dau tu xay dung

Tai cdu tric manh ma& céng ty, thoai

1971 N i . PR 2000 PR . _ 2012 doan tuyén trdnh thanh phé Nam 2021 vén céc mang kinh doanh khéng cét
tién than cda Céng ty Cé phéan Tasco C6 phan XDGT va CSHT Nam Binh Binh (BOT 21) va dua vao thu phi I8i nhu xay dung, y t&... nh&m tinh gon
| i thang 01.2014 i b6 may, tap trung cho linh vuc chinh
I 1 1
1
q huyén t 3t Nam Binh 1& .
1976  Chinh thic thanh lap Cong ty Cu 2007 E ”'\i'?i”Drffi f?n ‘:h\ i:‘c}: te” . , o Xay dung tam nhin “Trd thanh Lua
Ha Nam Ninh 8 ohd Taane IO 2013 ~ Khdicong duan BOT Quoc o 1A 2022 chon s6 1 cdia Nguai Viét Nam vé dich
| ! Ll e (dogn gua Quang Binh) vu & tb va ha tang giao théng théng
: ; o o ! | minh”. Thanh lap Céng ty Bao hiém
Co phiéu clia Cong ty C6 phéan Tasco . Teeee. W [Ep €6
J R R . ) .2 . : A : ap Cong ty TNHH
1992 boi tén Cong ty Cong trinh 2008 chinh thic niém y&t tai TTGDCK Ha Trién khai céc du éan Foresa Xuan ! — ST
Giao thong Nam Ha (Nam Binh) NG Tid e mhe i v cde @l 4n 2015 Phuaong, toa nha Phap Van, va dy |
i i . N2 ~ \ 1
ha tang giao thang BT, BOT . an khu nha & cho CBNV Van phong ! )
: Trung uong Bang va Bdo nhan dan vdi Tasco chinh thic sé hitu 100% vén
' t8ng muc dau tu 4123 ty déng. Hoan 2023 Tasco Auto va doanh thu vugt méc
' thanh BOT QL 1 Quéng Binh. 1ty USD.
1
1
Nang vén diéu lé clia Céng ty tdng 1én
2016 1.763 ty déng. Hoan thanh va ban giao
du an Foresa Xuan Phuang. Bua vao
i hoat déng hé théng thu phi tu déng
! khéng dung VETC. Hoan thanh du an
! BOT 39 - Thai Binh.
1
2017 Hoan thanh BT Lé Buc Tho - Ha Noi
I
Tang von diéu 1é 1én 2.686 ty dong.
2018 Hoan thanh BOT Hai Phong. Hoan

thanh du én cai tao BOT Béng Hung
— Thai Binh.

DIEM NHAN —— 10



Téng quan
linh vuc kinh doanh

Tén giao dich:

Cong ty C6 phdn

TASCO

Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6:
0600264117 do S3 K& hoach va Dau tu thanh phé
Ha Noi cap thay déi lan tha 29, ngay 15/09/2023

M3 c8 phiéu: HUT

Noi dang ky niém yét:

S& Giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX)
Pia chi:

Toa nha Tasco, Pudng Pham Hung, Mé& Tri,
Nam Tu Liém, Ha Noi, Viét Nam

Sé dién thoai: 024.6668.6863

Website: tasco.comyvn

Vén diéu lé
(déng)

( 18 FUTURE MOBILITY

Bdo cdo thusng nién 2023
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TONG QUAN LiNH VUC KINH DOANH
(Tiép theo)

LINH VUC
cOTLOI

DIA BAN
KINH DOANH
W
Dich vu 6 td Ha tang giao théng
thédng minh Tram VETC
® Dy&nBOT

ik Bat dong sdn Nghi dudng
&> Hé théng Showroom 6 té

HE THONG PHAN PHOI
VADICHVU O TO

LON NHAT VIET NAM HIEN DIEN TAI
@ Tasco Auto phan phéi 14 thuong hiéu xe 6 té: Toyota, Ford, Huyndai,
\' Mitsubishi, Vinfast, Honda, Nissan, MG, Suzuki, Hino, Isuzu, Hyundai o P Y
1 3 3 O/ Truck & Bus; Lynk & Co va thuong hiéu xe sang Volvo; chiém 13,3% thi QUAN BAO -
) | o phén (theo s6 liéu cla VAMA) théng qua hé théng 86 showroom trai dai HOANG SA -
THI PHAN PHAN PHOI tu Béc vao Nam. i ‘ ’
B © TINH THANH
TREN CA NUGC
HA TANG GIAO THONG
THONG MINH
@ VETC la don vi hang dau tién phong van hanh dich vy thu phi dién t khéng
“ dung ETC tai Viét Nam. VETC cé mang ludi k&t néi 120 tram - 669 lan thu
1 Zo phi, phuc vu hon 3 triéu chli xe va x ly binh quan 1,3 - 1,5 triéu giao dich mdi
ngay, cao diém lén dén 1,9 triéu giao dich/ngay, téng cdng cé gan 500 triéu
TRAM THU PHI giao dich trong ndm 2023.

669

LAN CAO TOC

DICH VU GIA TRI TRON POl
CHOXEO TO

QUAN PAO L
TRUONG SA

—@ Dua trén ha tdng giao théng s6 va ha tang phan phdi va dich vu 6 t6, DAO PHU QUGJ
_ : Tasco hudng dén cung c&p cac sdn pham va dich vu da dang va tron dai
cho ngusi di xe 6 t6 va chll s hitu xe 6 t& nhu cac sdn phdm bao hiém
tai chinh dugc cé nhan hoéa, céc sdn phdm va dich vu bat déng san nghf
dudng, va rat nhiéu cac sdn pham dich vu da dang khac dem lai lgi ich t8i
uu va thuén tién cho khach hang

CONPAO

' FUTURE MOBILITY PR
(20 Bdo cdo thudng nién 2023 DIEM NHAN —— 21)



Cd cdu t6 chiic,
mo hinh quan tri

PAI HOI PONG
cO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

-
KHOI KHOI PH:TH'I'OIR:IEN
i NGUON VON P KHOI
NGANHANG VA QUAN TR TS che I NGOAI
PAU TU R . VA NGUON NHAN :
TAI CHINH
LUC
_

B m—}
1=

(=

VAN PHONG PAI DIEN
TAINUGC NGOAI

VAN PHONG
DPAIDIEN TASCO
TAI SINGAPORE

Ghi chu:

Théng tin vé céc céng ty con, cdng ty lién két (dia chi, Inh vuc kinh doanh chinh,
ty Ié sé hitu cla Tasco tai céc cdng ty con, céng ty lién két) dugc trinh bay chi tiét tai tai Bdo cdo tai chinh hgp nhét
d3 dugc kiém todn, Chuong VI Béo cdo thudng nién Tasco 2023.

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

TASCO VETC TASCO TASCO TASCO
AUTO INSURANCE LAND BOT
|
| S5
DIEM NHAN —— 2;3)




Hoi dong quan tri

Ong VU PINH PO
Chu tich Hdi d6ng Quan tri

Ong HO VIETHA
Phé Chu tich Héi ddng Quan tri

Ong NGUYEN THE MINH
Phé Chu tich Héi déng Quan tri

( 2 £ FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

Ong Vi Binh D6 la nha dadu tu, ngusi déng sang lap va déng hanh
clng sy phat trién clia cdc cong ty phat trién ha tdng cédp nudc,
cdc cong ty sdn xuét vat tu ha tdng nganh nudc, vat liéu xay dung...
trong hé théng CTCP DNP Holding. Ong cé kién thic sau réng va gan
20 nam kinh nghiém xay dung chién lugc phat trién, kién tric té churc,
hoat déng dau tu va hoat déng quén tri van hanh doanh nghiép tai céc
t8 chuc 16n cla Viét Nam.

Ong Vi Binh D6 dudc bau Ia Cha tich Hoi déng Quan tri tai Céng ty
c8 phan Tasco tU thang 4 ndm 2022,

Ong Hb Viét Ha da cé gén 25 nam kinh nghiém d&m nhiém céc chic vy
diéu hanh cap cao tai nhidu t6 chic hang dau trong nudc va quéc té,
trong dé c6 10 ném d&m nhiém chic vu Gidm déc kiém todn clia Cong ty
Kiém todn hang dau thé gidi nhu KPMG, AA; han 10 nam la Gidm déc Biéu
hanh cap Tap doan va thanh vién HDQT cla Thién Minh Group tap trung
phat trién dich vu du lich cao cap va gan 5 ndm gill chic Cha tich diéu
hanh t8 chic I6n vé ha tdng nganh nudc tai Viét Nam.

Ong Hé Viét Ha dugc bau lam Phé Chi tich HDQT Céng ty ¢8 phan Tasco
tu thdng 04 néam 2022.

Ong Nguy&n Thé Minh d& c6 gan 30 nam kinh nghiém va rat thanh cong
Vvéi vi tri Téng Gidm déc tai cac céng ty Ching khoan nhu: Cong ty C8 phan
Chung khodn Viét Tin, Céng ty CS phan Chung khoan Sai Gon - Ha Noi,
Coéng ty C8 phan Chung khodn Hai Phong, Céng ty CS phan Chung khoan
Maritime Bank va Thanh vién Héi déng Quén trj kiem Téng Giam déc
Cong ty C8 phan Chiing khoan SHB. Ngoai ra, Ong c6 thdi gian céng tac
tai Ngén hang Coéng thuong Viét Nam va ddm nhan céc vj tri I8nh dao tai
mét s6 doanh nghiép khac.

Ong Nguy&n Thé Minh dudc bau lam Phé Cha tich HPQT tai Cong ty
c8 phan Tasco tU thang 04 ndm 2022.

Ong TRAN PUC HUY
Phé Ch tich H6i déng Quan tri -
Thanh vién déc lap Hbi déng Quan tri

A&ng NGUYEN DANH HIEU
Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri

Ba PHAN TH| THU THAO

Thanh vién Hbi d6ng Quan tri

Ong Tran Buc Huy cé 25 n&m kinh nghiém va tiing d&m nhiém céac chuc
vu quan trong tai cac Tap doan hang dau thé gidi va Viét Nam. Ong Huy
ting ndm gitt vj tri Téng Gidm déc cla Saint-Gobain Vietnam - Tap doan
ndi tiéng thé gidi vé sdn xuat va phan phdi gidi phap vat liéu xay dung.
Trude dé, 6ng Huy tung la Téng Gidm déc Céng ty CPCN Vinh Tudng.
Vdi kinh nghiém va ki€n thuc quén trj sdu réng dugc céng nhan bdi céc
t8 chiic dao tao hang ddu nhu: Chusng trinh 1&nh dao cao cdp GMP cla
trusng kinh doanh Harvard Business School; Chudng trinh dao tao l&nh
dao cap cao tai Anderson Business School (UCLA), Sloan Business School
(MIT). Chidng chi gidng vién quan tri doanh nghiép (Corporate Governance
Trainer) - IFC (Ngan Hang Thé& Gidi).

Ong Trén Buc Huy dugc bau lam Phé Cha tich HDPQT tai Cong ty ¢8 phan
Tasco tu thdng 04 nam 2022.

Ong Nguyén Danh Hi€u déng vai trd quan trong trong viéc kién tric hé
théng va chuyén ddi hé thdng theo hudng s6 héa hién dai nang cao néng
suat va phuc vy muc tiéu kinh doanh trén nén tang s6. Ong Hiéu hién dang
dam nhiém vai trdo Chd tich Hoi déng quén tri Cong ty ¢é phan Carpla.

Ong Nguy&n Danh Higu dugc bau lam Phé Cha tich HDPQT tai Cong ty
c8 phan Tasco tU thang 04 ndm 2022.

Ba Phan Thi Thu Théo cé gan 20 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc van hanh,
dau tu va kiém toan, ddm nhiém céc chic vy Phé Téng Gidm déc Cong
ty ddu tu da nganh sadn xuét, nudc sach, chic vu Quén ly danh muc dau
tu tai Vietfund Management va kiém toan tai KPMG. Ba cé hiéu biét sau
rong trong viéc xay dung tS chitc mé hinh céng ty Holding, xay dung chién
lugc déu tu, quan ly dau tu, phan tich du béo thi trudng, tai chinh, van hanh
trong céc nganh co ban cla nén kinh t& Viét Nam.

Ba Phan Thj Thu Th&o chinh thic tham gia vao HDQT Céng ty ¢ phan
Tasco tu thang 04 nam 2022.
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HOI PONG QUAN TRI
(Tiép theo)

Ong PINH BUC TUNG

Thanh vién Hoi d6ng Quan tri

Ba DAM BiCH THUY

Thanh vién déc lap H6i d6ng Quan tri

Ong BUI QUANG BACH

Thanh vién déc lap Héi dong Quan tri

( 26 FUTURE MOBILITY
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Ong Binh Buc Tung cé 20 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc tai chinh,
kiém todn va ddm nhiém nhiéu vi tri quan trong tai cdc coéng ty, t8 chic
tai chinh 18n nhu KPMG Viét Nam, KPMG Singapore, Phé Gidm déc kiém
soat tai chinh Tap doan Sovico, Trudng ban tai chinh tédp doan BIM va
nhiéu n&m lién d&m nhiém vi tri Gidm déc Tai Chinh tai Cong ty C8 phan
Tép doan Ecopark.

Ong Binh Buc Tung chinh thic tham gia HDQT tai Céng ty c8 phan Tasco
tu thdng 04 nam 2022.

Ba Bam Bich Thily tung ném gitf chiic vu Chi tich trudng Pai hoc Fulbright
Viét Nam hon 08 ndm. Trudc dé, Ba ting gill chic vu Téng Gidm Bdc
Ngan hang ANZ Viét Nam, Téng Giam déc Ngan hang quéc t& VIB.
Ba Dam Bich Thly tét nghiép Thac sy Quén tri tai Pai hoc Harvard va
Thac sy Quén tri kinh doanh tai Trudng Kinh doanh Wharton, Pai hoc
Pennsylvania.

Ba Bam Bich Thly chinh thic tham gia HDQT tai Cong ty ¢ phan Tasco
tu thang 04/2023.

Ong BUi Quang Bach t&t nghiép Thac s§ kinh té& tai trusng Bai hoc Kinh
t&€ Quéc dan. Ong ting cé hon 20 nam kinh nghiém trong Iinh vuc tai
chinh, d&m nhiém qua céc vi tri quan ly cap cao nhu Phé Téng Giam déc
Céng ty C8 phan Ching khoan Béo Viét; Phé Téng Giam déc Cong ty
C& phan Chung khoan Sai Gon — Ha Noéi; Phé Téng Gidm déc Cong ty
C6 phan Chung khoén Kim Long; Hién nay éng dang ddm nhiém chuc
vu Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Capella Viét Nam, Céng ty CP
Chung khoan Quéc Gia...

Ong Bui Quang Béach chinh thic tham gia HDQT tai Céng ty ¢ phan Tasco
tu thang 04/2023.

Ban kiém soat

Ong NGUYEN MINH HIEU

Trudng Ban kiém soét

Ba HOANG THI SOA

Thanh vién Ban kiém soat

Ba DANG THUY LINH

Thanh vién Ban kiém soat

Ong Nguy&n Minh Hiéu 1a c& nhan Kiém toan — BH Kinh t& quéc dan.
Ong Hiéu cé nhiéu n&m kinh nghiém trong Iinh vuc tai chinh k& todn,
dac biét 1a kinh nghiém lam kiém todn vién tai Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam va k& toan trudng tai cac coéng ty trong linh vyc bat déng sén,
thuosng mai dich vu.

Ba Hoang Thj Soa la c& nhan nganh Phép luat Kinh té&, Luat su. Ba d& cé
nhiéu n&m kinh nghiém trong |inh vuc Phép ché tai Céng ty ching khoén,
ngén hang va dau tu bat dong san.

Ba Bang Thuy Linh Ia c& nhan nganh quén tri kinh doanh. Ba d8 cé nhiéu
n&m kinh nghiém lam viéc tai Cong ty ki€ém toan KPMG trudc khi trd thanh
K& toan trudng va Gidm dac tai chinh tai cdc Céng ty nhu Cong ty c6 phén
Du lich Thién Minh, Céng ty c& phan Bat déng san du lich Ninh Van Bay...
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Ban Téng Gidm déc

Ong HO VIET HA

Téng Gidam déc

Ang NGUYEN THE MINH

Phé Téng Giam déc

Ong PHAM PUC MINH

Phé Téng Giam déc

(0

FUTURE MOBILITY
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Ong H6 Viét Ha d3 cé gan 25 nam kinh nghiém ddm nhiém céc chic vu
diéu hanh cap cao tai nhiéu t8 chiic hang ddu trong nudc va qudc té,
trong dé cé 10 ndm ddm nhiém chic vu Gidm déc kiém todn clia Cong ty
Ki€m todn hang dau thé& gidi nhu KPMG, AA; han 10 ndm Ia Gidm ddc Biéu
hanh cé&p Tap doan va thanh vién HDQT cla Thién Minh Group tép trung
phét trién dich vu du lich cao cép va gan 5 ndm gilf chic Chu tich diéu
hanh t& chic 16n vé ha tdng nganh nudc tai Viét Nam.

Ong H6 Viét Ha dugc bé nhiém lam Téng Gidm déc Cong ty ¢ phan Tasco
tu thédng 01 nédm 2022.

Ong Nguy&n Thé Minh d& cé gan 30 ndm kinh nghiém va rat thanh cong
Vi vi tri Téng Gidm ddc tai céc cong ty Ching khoan nhu: Céng ty C6 phan
Chung khoan Viét Tin, Cong ty C8 phan Chung khoan Sai Gon - Ha Noi,
Coéng ty C8 phan Chung khodn Hai Phong, Céng ty CS phan Ching khodan
Maritime Bank va Thanh vién H6i déng Quén trj kiém Téng Gidm déc Cong
ty C6 phan Chung khoan SHB. Ngoai ra, Ong cé thsi gian cong tac tai
Ngan hang Céng thuong Viét Nam va dadm nhan céc vi tri l8nh dao tai moét
s6 doanh nghiép khac.

Ong Nguyén Thé Minh dugc b nhiém Iam Phé Téng Gidm déc tai Cong ty
c8 phan Tasco tU thang 01 ndm 2022.

Trudc khi gia nhap Tasco, 6ng Pham Duc Minh d8 cd nhiéu ndm
kinh nghiém trong Iinh vuc xay dung céu dudng va tryc ti€p tham gia chi
huy, thi cdng nhiéu céng trinh 18n tai nhiéu tinh thanh Viét Nam. Ong cling
d3 cé nhiéu ndm ddm nhiém nhiéu vj tri quan trong tai Tasco va céc don
vi thanh vién. Hién nay, Ong Minh dang la Cha tich Cong ty TNHH MTV
Tasco BOT

Ong Pham Buc Minh dudc bS nhiém gitl vi tri Phé Téng Gidm déc tai
Cbéng ty ¢6 phan Tasco ti thang 01 ndm 2022.

Ba PHAN THI THU THAO
Phé Téng Gidm déc Van hanh

Ba PHAN THUY GIANG
Phé Téng Giam déc

Ong NGUYEN HAI HA
Phé Téng Giam ddc

Ba Phan Thi Thu Thdo cé gan 20 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc van
hanh, dau tu va kiém todn, ddm nhiém céac chic vu Phé Téng Gidm déc
Céng ty dau tu da nganh san xuét, nudc sach, chic vu Quén ly danh muc
dau tu tai Vietfund Management va ki€m todn tai KPMG. Ba c6 hiéu biét
sau réng trong viéc xay dung t& chiic mé hinh céng ty Holding, xay dung
chién lugc dau tu, quan ly déu tu, phan tich du béo thj trudng, tai chinh,
van hanh trong cédc nganh co ban clia nén kinh té& Viét Nam.

Ba Phan Thi Thu Thao dudc bd nhiém lam Phé T5ng Gidm déc van hanh
Coéng ty c6 phan Tasco tUf thang 01 ndm 2022.

Ba Phan Thuy Giang la Thac sy chuyén nganh tai chinh v&i gan 20 ndm
kinh nghiém trong Iinh vuc dau tu, tai chinh ngan hang tai céc t& chuc
I8n. Ba Giang cling ddm nhiém céc vj tri chl chét trong Hoi déng quén tri,
Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh cla céc céng ty thudc nganh nudc va
vat liéu xay dung. Trudc khi dugc b8 nhiém, Ba Phan Thuy Giang la Pho
Téng Gidm déc Cong ty C8 phan SVC Holdings, Gidm déc Khai Ngan hang
Dau tu Tasco va d& cé nhiéu déng gdép quan trong trong cac du &n Ién
trong Iinh vuyc tai chinh, dau tu cda Cong ty cho dén nay.

Ba Phan Thuy Giang dugc bd nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc Cong ty
c8 phan Tasco ké tir ngay 06/10/2023.

Ong Nguy&n Hai Ha sinh ndm 1982, Ia Thac sy Quan tri Kinh doanh —
Bai hoc Solvay Brussels (Bi). Trudc khi gia nhap Tasco, 6ng tung nédm git
cuong vi Chua tich Héi déng Quén tri tai cdc céng ty trong Iinh vuc dich
vy, thuong mai, dau tu, xay dung, y té€ va gan day nhat 1a ddm nhiém vj tri
Téng gidm déc Cong ty C8 phan Savico Ha Noi.

Ong Nguy&n Hai Ha cling c6 nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh vuc quan
tri doanh nghiép va diéu hanh hoat déng kinh doanh, hgp téc véi cac doanh

nghiép t6 chuc Ién.

Ong Nguyén Hai Ha dugc bs nhiém gitf vi tri Phé Téng gidm ddc tai
Cbéng ty c6 phan Tasco k& ti ngay 24/11/2023.
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Cdc xu hudng chinh,
co hdéivaruiro o

M3i xu hudng hodc y&u t& déu tén tai ca hoi va rii ro. Do vay, viéc nhan
dinh va danh gié yéu té dé la co hdi, rli ro hay trung lap déi véi hoat déng
clia Céng ty dudc xac dinh dua trén cac két qua nghién cldu tdng hgp

Trién vong kinh t& toan cau dy bao van con nhiéu khé khan va tiém &n nhiéu rdi ro khé dodn dinh, moéi trudng kinh doanh A , o ” R e . ..
vé muc do anh huong cua yéu t6 d6 ndéi chung va trong tuong quan vdi

3 Viét Nam van con dién bién phuc tap. Tasco d& chi dong du béo, phan tich su thay déi ca mai trusng kinh doanh va

nhan dién céc co hoi, thach thuc, rdi ro ddi véi hoat déng clia Céng ty trong ngén, trung va dai han. nhfmg |d| thé ma Cc‘mg ty dang s8 hitu néi riéng.
e M =7 cohei =3 Ruiro T=F Trunglap

o DICH VU GIA TRI TRON POI CHO XEVA O TO
DICHVU 6 TO
VA HA TANG GIAO THONG

CAC XU HUGNG/YEU TO TAC PONG CHINH
TAI CHiNH - BAO HIEM BAT DPONG SAN NGHi DUBNG

0

Kinh t& thé gigi giam téc

Viét Nam tang cudng tham gia cac hiép dinh tu do thuagng mai

GDP Viét Nam tang trudng khé quan

Kinh t& vi mé
va héi nhap quéc té

Duy tri chinh sach tién té ndi I1dng va chinh sach tai khoa mé
Lam phat duy tri 8 muc thap
On dinh ty gid, tng cudng thu hut FDI
Gia tdng manh mé tang I8p trung luu
, , Toc d6 gia héa dan sé tang dan, tdng nhu cdu chdm séc y t& va nghi dudng
Yéu t6 xa hoi
~ ~2
nhan khau hoc Xu huéng db thj héa
Cd s ha tang x3 hoi phat trién
Xu hudng thanh toan dién tl, khéng tién mat
Xu P)Udn,g ) Xu hudng Fintech, Insurtech, ca nhan héa san pham tai chinh, bdo hiém
chuyén doi s6

Xu hudng chuyén ddi s6, giao théng théng minh

Xu hUéng ESG, Xu hudng ESG, chi trong phat trién bén viing, bao vé méi trudng,
pha’t trién bén vf.'rng gidm phat thai Carbon vé 0 vao ndm 2050, xe ndng lugng xanh

D O DD DDDDODHDOD DD
D O DD DDDDIDOD DD DD
D O D DDDDDIDHDOD DD DD

Moéi truong
phap ly

Cai cach hé théng phap ly, minh bach héa thij trusng
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Chién ludc phat trién
dén 2027

. V@i Igi thé tU manh ghép Tasco Auto

cdng hudng vdi ha tang giao sé VETC,
bdo hi€m, tai chinh, Tasco thuc hién
chién lugc hoan thién chudi dich vu
tron vong doi phuong tién, hién thuc
hda tdm nhin tré thanh lua chon sé 1
vé dich vu 6 t6 va ha tang giao thong
thong minh tai Viét Nam.




Pinh hudng chién lugc

2023-2027

Muc tiéu chién lugc 2023-2027

FIITIIIIE MIIIIIlI'I'Y

DOANH THU

84.000

EBITDA

tdng trudng

/O#é(? Chién lugc

e Giatdng s6 lugng showroom va thusng hiéu 6 td méi
dé ddp Ung nhu cau va tiém n#ng téng trudng trong
dai han cla thj trudng.

e Phat trién dich vu thu phi khéng dling, trung gian
thanh toan, vi dién t& VETC dé cung cap gidi phap
giao théng thong minh cho cac dich vu thanh toan

xang dau khéng tién mat, thau chi tai chinh, thu phi

san bay, bai dd xe...

e Phat trién nén tdng Online to Offline (020) khai thac
kinh doanh xe da qua s dung (Carpla), két néi va
hoan thién chudi dich vu tron vong d&i phuong tién:
tU mua xe mdi, badn xe cili, bdo dudng, slra chira,
nang cap xe, bado hiém, thu phi ty déng, ding ky,
dang ki€ém xe.

&)

e Tao khac biét théng qua mé hinh kinh doanh tich hgp

Chién lugc
khéc biét héa

theo chiéu doc, hudng |I&én thugng ngudn cla chudi gia
tri nganh 6 to.

Tao ra trdi nghiém khach hang toan dién (end to end),
c6 tinh cé nhan héa cao nhd Igi thé s& hitu tép khach
hang chat lugng va kinh nghiém phuc vu 650.000 lugt

dich vu 6 t6 mdi ndm, cung cap théng tin gia tri d&

thau hi€u khach hang.

K& thira va phat trién cdng nghé dé tao ra cac DNA,
platform cé thé ¢ng dung trén toan hé thdng, tur dé
nang cao chat lugng dich vu va nang luc canh tranh.

O .
E{g;@ Cf\\iérlluqc
/?% nén tang

e DAu tu manh m& vao thu hdt nhan tai, phat trién
con ngudi, céng nghé & don bay s hda.

e Hoan thién khung n#ng luc cho 16 trinh phat trién
clia nhan su va chuan bi nguén nhan luc k& can.

e Ting cudng nang luc quan trj theo nguyén tic ESG

va chuan muc qudc té, thu hit nguén vén dau tu
dai han tao nén tang phat trién viing chic.

THI PHAN PHAN PHOI O TO

N
B
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN DEN 2027
(TIEP THEO)

V& trung va dai han, thj trudng xe 6 t6 dudc du béo van
con nhiéu du dia tang trudng vdi téc dé6 CAGR binh
quan 2 con sé. Téc d6 d6 thj hda, phat trién ha tang giao

théng, gia tdng tang I8p trung luu cling sé lam tadng nhu
cau sd hitu xe 6 t6. Theo d4, cac lua chon chién lugc cla
Tasco sé hudng dén viéc khai thac tiém nang thi trudng
va phat huy céc thé manh cét I16i clia cdng ty.

GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUGC

Trong ndm 2024 va giai doan tiép theo, Tasco sé tap trung téi da nguén lyc dé
dau tu phat trién céc Iinh vuc c6t 18i va két ndi thuc chat véi tdm nhin théng qua
céc giai phap cu thé nhu sau:

Y A

(1 MO HINH KINH DOANH
Sau khi quy tu va céu truc lai nhiing ménh ghép quan trong trong hé théng, Tasco tap trung xay dung
mé hinh kinh doanh tich hgp theo chiéu doc, hudng téi:

e Phuc vu khéch hang tron vong ddi s&r dung dich vu 6 té thay vi cung cap dich vu don 18&;

e Phat trién kinh doanh hudng I&n thugng nguén clia chudi gid tri nganh 6 té théng qua hop tac vdi
céc déi tac toan cau, xdy dung mé hinh kinh doanh bén viing vdi hiéu suét va bién Igi nhuéan cao han.

(2 CONGNGHE

e Tang cudng Ung dung cdng nghé, s6 héa hoat déng tU quy trinh van hanh, ch&dm séc khéch hang,
lién thong ha tang cdng nghé dé tao cac DNA tiéu chudn, Iam nén tang k&t ndi xuyén sudt, phat huy
Igi thé& canh tranh cla toan hé théng.

@ TRAINGHIEM KHACH HANG
e Dinh nghta lai trai nghiém khach hang théng qua viéc nhan réng cdc DNA tiéu chuén dich vu 5 sao
quéc t& trén toan hé théng, tu khau ban hang dén céc dich vu hau mai, cung cép trdi nghiém xuyén
sudt vdi céc gidi phap toan dién vé xe 6 té.

(3 8 FUTURE MOBILITY
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@ cArPLA ===

- I
Nén tang Online to Offline Dich vu thu phi
mua ban xe d& qua s dung tu dong, thanh todn s&

TASCO
INSURANCE

P3i tdc bao hiém
(Bao hiém Tasco
& céc déi téc
bao hiém khac

TASCO
INSURANCE

D&i tac bdo hiém
(Bao hiém Tasco
& cac déi tac
b&o hiém khac)

LAY K;lﬂgn HANG @&

LAM TRUNG TAM Dich vy tan trang,
a cham séc xe

(Showroom
& céc trung tam
Dai tac tai trg dich vu khac)
(ngén hang
thuosng mai)
aed
o
. 1 4 .
TASCO g TASCO
AUTO 3] AUTO
Hé théng daily 6 to Hé théng daily 6 t&
trén toan quéc trén toan quéc
(clia Savico va hé théng khac) (cha Savico va hé théng khac)
Nén tang

Online to Offline

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
e Thu hut déi ngli 13nh dao va nhéan luc c&p cao cé trinh dé kinh nghiém da quéc gia;

e Xay dung té chuc tinh gon, linh hoat, ca ché tudng thudng xiing dédng va hgp téc clng céc té chuc
gido duc hang dau thé gidi nhu Harvard Business School, Fulbright... d& phat trién déi ngdi tinh nhué.

QUAN TRICONG TY

e Ap dung céc mé hinh quan tri hién dai theo tiéu chuan quéc té&, t8i uu ngudn luc dau tu cho céc
linh vuc cé uu thé; Tich hop céc van dé ESG trong hoat déng kinh doanh, quén tri chudi gid tri va
ki€m soat rli ro hoat dong, hudng tdi phat trién bén viing.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN DEN 2027
(TIEP THEO)

@ LINH VUC KINH DOANH COT LOI

Tasco s& tap trung trién khai cac gidi phap chién ludc cho mang kinh doanh cét 18i 1a dich vu 6 t6 va ha tang
giao théng théng minh, déng thsi phat trién cac dich vu tron dsi cho xe bao gém: bao hiém, tai chinh va

bat déng s&n nghi dudng.

Linh vuc dich vu 6 t6

.,;1;1";; Lot T
-1l - ;:--;-s'#ili'i I

e Tao khac biét théng qua viéc phat trién cac dich vu
gié tri tron dsi cho xe 6 t&. Khi mua xe trong hé théng
Tasco Auto, khach hang cé thé lya chon 14 hang xe, su
dung dich vu tai chinh, bdo hiém, dich vu gia tang khéc...
Khi slra chifa, chll xe dugc tiép can vdi dich vu chuyén
nghiép chinh h&ng, thué xe trong thsi gian chd hodc s
dung dich vu slra chifa luu déng. Khi cé nhu céu déi xe,
khach hang dudc hd trg nén tdng mua - ban hién dai
020 tU thu mua dén ki€ém dinh chat lugng bdi déi ngi
chuyén gia trinh dé cao, bd quy chuén theo dai ly chinh
h&ng... Tat cd hinh thanh nén mot chudi dich vu toan dién,
rut ngén i da céc khau trung gian.

e DAu tu, phéat trién manh mé sé lusng showroom (du kién
dat 120 showroom vao nam 2026) va ddy manh viéc dua
céc thuong hiéu 6 t6 (xe sang va xe nang lugng mdi)
vé Viét Nam.

e Khai thac thac tiém né&ng tu Carpla - nén tdng phan phai
6 t6 da qua s dung vdi nhiéu tién ich déc déo tu online
dén offline.
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Giao théng théng minh

e Tiép tuc dau tu cho cédng nghé dé ké thia va phat huy
Igi thé& s&n cé cla VETC; Trién khai cac gidi phap dot
pha cho giao théng théng minh nhu: thu phi béi dau xe
khéng dung tién mat, thanh todn x&ng dau khéng cham
dung céng nghé ETC; M3 réng céac sdn pham, gidi phap
tai chinh, thdu chi cho 3,4 triéu khach hang (du kién dat
5 triéu khach hang vao 2026) dé viéc sd hiiu tai khoan
giao théng k&t hop véi vi dién t& VETC s& dugc phét huy
Igi ich t&i da cho céc chl phuaong tién.

e Hop tac v3i céc déi tac qudc té& chuyén cung cép gidi
phép dé thj thong minh dé hoc hai kinh nghiém va chia
sé& cong nghé, t8i uu hiéu qua.

e Tiép tuc M3 réng mang ludi dai ly clia Bdo hiém Tasco
pht khédp cd nudc, dy kién 30 dai ly tinh dé&n thang
6/2024.

e Thi&t k& va cung cap san phdm bao hiém dudc cé nhan
hod cho xe va chu xe.

e Nang cao chat lugng dich vu sau ban hang, di kém nang
luc trién khai gidm dinh bdi thudng tryc tuyén, dich
vu clu hd 24/7; Hé théng bao 1&nh, stia chita gém céc
showroom cua Tasco Auto va 500 garage lién két trén
toan quéc.

e Hgp tac cung céc d6i tac tai chinh cung cép dich vu cho
vay cho khach hang mua xe 6 t6, m3 rong dich vu cho
khéach hang thanh todn phi giao théng, xang dau...

— @y

Bat dong san nghi dudng

e Tiép tuc van hanh va nang cao hiéu qué khai thac 2
khu nghi dudng 5 sao quéc t& gém Six Senses Ninh
Van Bay va Ana Mandara Da Lat theo dinh hudng gan
vai thién nhién, lich s, nghé thuéat, diéu kién dic thu
clia Viét Nam va céc nguyén tac bdo ton dé phat trién
bén ving.

e Trién khai céc dy én & Ha Noi trong quy dat hién hitu:
két hop vdi Tasco Auto/Savico khai thac hiéu qua cac
bat déong san va du én hién cé, nghién clu phat trién
showroom 6 té vdi chi phi t6i uu. V&i céc du én dang
phat trién khac: Tich cuc lam viéc vdi céc co quan ban
nganh dé hoan thién phap ly, sém dua céc dy an vao
trién khai.

Trén co s& danh gia cac co hdi va thach thic, Tasco luén bam sat dién bién thj trudng,
tap trung tri€n khai cac gidi phap d€ k&t ndi thuc chat vdi tdm nhin, tao ra Igi thé canh
tranh khac biét dua trén chudi dich vu toan dién vé xe 6 t9, giup td8i uu chi phi, ndng cao
trdi nghiém va su yén tdm cho khach hang trong suét vong dsi st dung xe.
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Nam 2023, kinh t& ti€p tuc déi mat véi nhiéu khé khan, thach thic mang
tinh toan cau. Hau hé&t cdc nén kinh té& trén thé gidi déu cé muc téng trudng
thap han ky vong do t8ng cdu suy gidm, lam phat vdn & muc cao, chinh
sach tién té that chat, ng cong thé gidi tang lén muc ky luc. Céc van dé an
ninh lusng thuc, thién tai, bién déi khi hau... ngay cang gia tang.

Nén kinh té& Viéet Nam dung trudc nhiéu co héi va kho khan, thach thiec.
Bén canh viéc x ly céc téc déng, thach thic tu bsi cdnh quéc té, Viet Nam
cling phai nd luc x Iy, gidi quy&t nhiéu khé khan, tén tai clia nén kinh té,
c6 nhitng van dé d tich tu tU nhidu ndm, déng thdi gitf viing én dinh kinh
t& Vi mo, thic déy tang trudng kinh t&, bdo ddm céc can déi 16n va théo g8
khé kh&n cho hoat déng san xuéat, kinh doanh.

Tang trudng GDP & CPI

Tang trudng GDP e Tang trudng CPI

10%

8,0%

8%

6%
51%

4%
3,3%

2%
1,8%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Xuat siéu ndm 2023

28,3...

~ tang 5,05% so vdi nam 2022

K&t qua, GDP cla Viét Nam nam 2023 dat khoadng 430 ty USD, téng 5,05%
s0 v8i ndm 2022. GDP binh quan dau ngudi ndm 2023 udc dat 101,9 triéu
déng/ngusi, tusng dusng 4.280 USD, té&ng 160 USD so vdi ndm 2022. CPI binh
quan ndm 2023 t&ng 3,25% so vdi ndm 2022. Thu hut FDI tiép tuc cé nhitng tin
hiéu tich cuc, vén FDI dang ky dat 36,6 ty USD, tdng 32,1%, v&n FDI gidi ngan
dat 23,2 ty USD tang 3,5%. Kim ngach xuat, nhap khau hang hoéa - mét trong
céc dong lyc tédng trudng chinh cla Viét Nam dat muc xuét siéu 28,3 ty USD.

Quy mé xuat nhap khau cha Viét Nam giai doan 2018-2023

M Xxustkhdu B Nhapkhdu B Xust/nhap siéu Nguén: GSO
371'5360 5
336,25 : 354,67
332,3 356
2815
264, 262,4
2435 2253,

2367 |I |

68 111 19,1 1 =

- - [ | 3,95 = H
2018 2019 2020 2021 2022 2023

N&m 2024, nén kinh t& toan cau dudc du bao tiép tuc dién bién phuc tap va cé
xu hudng téng trudng cham lai. GDP toan céu dy bdo 8 muc 2,6%-3,1% (OECD,
IMF). Muc tiéu clia Chinh phd Viét Nam nam 2024 |a gitr viing 8n dinh kinh t&
Vi Mo, kiém sodt lam phat, thic ddy tdng trudng, bdo ddm céc can dai lén clia
nén kinh t& Bén canh dé, cs hoi thu hut dau tu nudc ngoai dén tu céc hiép
dinh thudng mai tu do gép phan tao déng luc kinh t& phét trién. Chinh phl déy
manh d&u tu céng va céc chinh sach hd trg tang trudng, GDP tiép tuc da phuc
héi, muc tiéu GDP ndm 2024 |a 6-6,5%, lam phat 4-4,5%.
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Téng lugng 6 t6 tiéu thu
trong nam 2023

369.439

XE 6 TO CAC LOAI

Thu nhap binh quan dau ngudi cGa
Viét Nam vao nam 2025

4.688...
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Da6i véi nganh 6 té trong ndm 2023, Chinh ph( tiép tuc &p dung chinh sach hd
trg gidm 50% thué trudc ba dsi vai 6 t6 san xuat, l1ap rdp trong nudc theo Nghi
dinh 41/2023/ND-CP cla Chinh phd (c6 hiéu lyc tU ngay 01/07/2023), kéo dai
dén 31/12/2023 véi ky vong s8& tao cu hich cho nganh 6 té. Tuy nhién, trong béi
canh kinh t& Vi mé chua cé nhiéu déng luc khdi phuc d&n dén thj trusng 6 t6
chua thé khdi s&c nhu ky vong.

Theo s8 liéu thdng k&, san lugng toan thi trusng ndm 2023 dat 369.439 xe
(Vama+ HTV), gidm 24% vdi cung ky. Trong d6, CKD gidm 15%, CBU gidm
36%. Tuy nhién, vé dai han thj trudng Viét Nam van dugc dénh gid cé nhiéu
tiém n&ng tang trudng tot, vi vay trong ndm 2023 céc hang cho ra mét gén
40 mau xe mdi. Cac hdng xe mdi cling dong loat xuat hién tai Viét Nam nhu
Lynk&Co..mang dé&n cho khach hang nhiéu lya chon va tdng canh tranh trén
thi trusng xe 6 to.

N&m 2024, mét s6 chinh séch thué, phi xe 6 t6 cé tac déng tich cuc dén thi
trudng. B6i vdi xe dién, phi trudc ba 18n déu 0% trong 3 ndm, gidm thu& TTPB
tU 15% vé 3%. Chinh sdch mi&n dang kiém lan déu va ty déng gia han dang
ki€m d8&i véi xe 6 t6 mdi. Ngudn cung gidm tU phia Nha sdn xudt mot mat &
thach thic, song cling 1a co hoi dé céc Pai ly gitt dugc Igi nhuan gop. Xu hudng
dién khi hda & t& ngay cang rd nét, nhiéu hdng xe dang ddy manh phat trién va
c6 k& hoach chinh thic giao xe d&€n ngusi tiéu dung trong ndm 2024.

Trong dai han, déng luc tdng trudng cla nganh & t6 Viét Nam dén tu sy gia
t&ng tang I8p trung luu. Quy Tién té Quéc t& (IMF) dy bédo dén ndm 2025, GDP
binh quan dau ngusi cla Viét Nam dat khodng 4.688 USD (CAGR 2020-2025
dat 5,8%), dua Viét Nam vao nhém céc nudc cé thu nhap cao. Dan sé tang I8p
trung luu Viét Nam dy kién s& tdng manh trong 10 n&m tdi, diéu nay s& thuc dady
sy gia tdng nhu cau déi vdi tat cd céc loai hang héa cao cap. Theo du béo cla
Bo cong thuong tai Dy thdo Chién lugc phat trién nganh 6 t6 dén ndm 2030,
tdm nhin dén n&dm 2045, thi trudng 6 t6 Viét Nam con nhiéu du dia tdng trudng.
Téng san lugng xe & t6 d&n ndm 2035 dat khodng 1,5 triéu chiéc, tusng dusng
téc d6 téng trudng CAGR giai doan 2024-2035 dat khodng 13%-14%.

Dich vu thu phi khéng dung

4.759.346

XE DA DAN ETC

3.000..

Pudng cao tdc vao ndm 2025

Chinh thic thi nghiém thu phi
khdng diing d€ thanh toéan xing
dau, phi d6 xe, phi ra vao san bay

Trong n&m 2023, da c6 4.759.346 phuang tién trén toan quéc da dan thé ETC,
dat ty 1& 92%. C6 thé thay viéc trién khai ETC d& cd ban thanh cong, phat huy
hiéu qua dau tu cla dy an. Theo 16 trinh 4 giai doan phéat trién hé théng ETC
tai Viet Nam, viéc dat ty 1& 92% xe dén thé la diéu kién tién quyét dé bat dau
trién khai giai doan 2 va 3 — bd barie va cho phép chi xe tra sau. V&i mot sé
dy én cao t6c Béc - Nam da hoan thanh va dang dudgc dau tu xay dung, dén
n&m 2025 Viét Nam s& cé 3.000km dudng cao téc va dén ndm 2030 sé& cé
khodng 5.000km, nhu céu Ung dung céng nghé dé quén ly, van hanh la rat 1dn.

Ngay 27/04/2023, ing dung Vi dién t& VETC d8 dugc Ngéan hang nha nudc
Viét Nam cép gidy phép hoat déng, theo dd, tai khodn thanh toén phi khéng
ding s& dudc phat trién thém céc tién ich thanh todn nhu mua xang, chuyén
tién gilta céc tai khodn giao thong. Vi dién t ETC s& dugc phét trién trd thanh
gidi phép 1 diém cham cho ngusi tham gia giao théng, theo d6, céc dich vu
nhu bdo hiém xe, thau chi tai chinh s& dugc tich hgp trong tusng lai gan.

B4t dau tir 6/2/2024, hai san bay Idn nhat cd nudc la Noi Bai va Tan Son Nhat
d& chinh thic thd nghiém thu phi ty dong khong diing déi vdi xe 6 to ra vao
cang, gilip gidm un tac nhat 1a trong dip cao diém T&ét Nguyén Déan. Theo
théng k&, mdi ngay, san bay Néi Bai va Tan Son Nhat c6 16.000-20.000 lugt
phusng tién qua tram thu phi. Viéc t& chuc thu phi 6 t6 ra vao san bay trudc
day van thl cong, tai x& phai ding xe trudc tram thu phi dau vao lay thé va
trd tién mat tai clra ra, dé& dan tdi un tic, nhat 1a cac dip cao diém L&, Tét. Viéc
trién khai thu phi khéng diing & cdng hang khéng gilp gidi quyét bat cap trén
déng thai la budc di quan trong trong toan bé qua trinh chuyén déi cdng hang
khéng/san bay hién nay thanh théng minh va tién gan dén muc tiéu dé thj
théng minh (thu phi cang bién, bai d3 xe, phi dang kiém...).
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Thi trudng bao hiém

Tc“;ng doanh thu
phi bdo hiém udc dat

227134

TY DPONG

Doanh thu phi bdo hiém linh vuc
bao hiém phi nhan tho

71149
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Trong b&i cdnh nén kinh té& toan cau ndi chung va nén kinh té& trong nudc ndi
rieng phai d&i mat vdi nhiéu kho khén, thach thuc, thi trusng bdo hiém cling
gap nhiing khé khan nhat dinh. Téng doanh thu phi bdo hiém udc dat 227134
ty déng, gidm 8,02% so v3i cung ky n&dm trudc. Trong dé, doanh thu phi bdo
hi€m I'nh vuc b3o hiém phi nhan tho udc dat 71149 ty dong, tang 2,87% so vdi
cung ky ndm trudc; Iinh vuc bdo hiém nhan tho udc dat 155.985 ty déng, gidm
12,5% so vdi cung ky nam trudc.

Cung v3i céc yéu t8 nén tdng vi mo, tiém nang, Ici thé cla Viét Nam, thi dinh
hudng chién lugc va khung phdp ly mdi tao ky vong Ién dé thi trusng bao
hi€m Viét Nam tao dugc “cl huych” vé quy mé, chat lugng phat trién trong
ndm 2024 va céc ndm tiép theo. Theo thong tin t& Cuc Quén ly, gidm sét béo
hiém, du kién t8ng doanh thu phi bdo hiém clia cdc DNBH udc dat 243.472 ty
déng, t&ng 719% so vdi cung ky ndm trudc. Trong dé, doanh thu phi linh vuc
bdo hiém nhan tho udc dat 163.785 ty dong (t&ng 5,0% so vdi clng ky ndm
trudc), doanh thu phi bdo hiém phi nhan tho udc dat 79.687 ty déng (téng
12,0% so véi cung ky ndm trudc). Cu thé, véi bdo hiém xe co gidi — sdn phdm
dang chiém ty trong gan 30% tSng doanh thu phi clia bdo hiém phi nhan tho,
dugc ky vong s8 tiép tuc tdng do ty |1& s& hitu xe 6 t& con nhiéu du dia tang
trudng va sy gia tdng tang I8p trung luu tai Viét Nam. Cung vdi xu hudng gia
t&ng nhanh chdéng cla bdo hiém tryc tuyén, bdo hiém kY thuat sd, sy phat
trién clia cac sdn phdm béo hiém da dang, chia nhd va linh hoat hon, sy tang
cudng céng nghé trong quan ly va dich vu khach hang, su thay d&i trong céch
ti€p can va tiép thi sdn phdm bdo hiém déng vai tro déc biét quan trong trong
viéc thuc déy thj trudng phat trién.

Thi trudng bat dong san

Khach du lich néi dia vugt
5,8% so vdi k& hoach 2023

108

TRIEU LUQT KHACH

Nam 2023, thi trudng bat déng san van chua héi phuc dugc nhu ky vong cla
thi trudng. Theo béo cdo clia Bé Xay dung dénh gid, nlra dadu nédm 2023, thi
trusng bat dong sén tiép tuc trang théi giao dich tram I&ng. Tuy nhién, theo
nhan dinh, dénh gig clia mot s& t8 chuc nghién cudu thj trudng va moét sé dia
phuong, trong 6 thang cudi ndm thj trudng bat déng sdn da cé nhitng tin hiéu
tich cuc hon so vdi nlia dédu n&m nay.

Ngudn cung bat déng sén tiép tuc han ché tai tat cd phan khuc dén hét quy
3. Théng ké clia B4 Xay dung cho thay, tinh dén hét quy 3, cé khodng 324.378
giao dich thanh céng, dat khodng 41,29% so véi nam 2022. Lugng giao dich
gidm chd y&u tap trung vao phan khic dat nén, chi bdng 35,79% so vdi ndm
2022. Lugng giao dich ddi véi nha & chung cu va nha & riéng 1& gidm, chi béng
63,07% so vdi nam 2022.

Tuy nhién, cac nd luc thdo g& kho khan va hd trg thi trudng bat dong san cla
Chinh pht trong ndm 2023 d& c6 nhiing k&t qué nhat dinh va thi trudng bat
déng sén nha & d& vust qua giai doan khé khan nhat. Tinh dén cudi nam 2023,
theo udc tinh clia Ngan hang Nha nudc, du ng tin dung Iinh vuc bat déng sén
udc khodng 2,75 triéu ty déng, tusng ducng véi 20,4% téng quy mé tin dung
toan hé théng.

V&i hoat déng kinh doanh bat déng sadn nghi dudng, thi trudng hudng Igi trong
bsi cdnh nganh du lich Viét Nam tiép tuc héi phuc rd nét véi téng lust khach noi
dia ndm 2023 vudt 5,5% k& hoach nadm 2023, dat 108 triéu lust khach. Lugt khach
nudc ngoai tdng 3,5 1an so vdi cung ky ndm ngodi va vugt k& hoach cé nédm.

Nam 2024, thj trudng bat déng sadn dugc du béo s& ti€p tuc d6i mat vdi thach
thic tU viéc suy thodi kinh t& thé gidi va Viét Nam, tuy nhién cé xu hudng
phuc héi, cai thién vé tdng cung va téng cau. TU cudi quy 3 trd di sy phuc hoi
mai thé hién rd rét va sé khong déng déu trén céc phan khuc va khu vyc. Vdi
phan khuc bat dong sén nghi dudng, VARS du béo thj trudng bat déng san du
lich, nghi dudng cé co hdi dugc cdi thién nhd tién trinh phuc héi chung cla
thi trudng bat déng san cling nhu céc tin hiéu tich cuc tU céc y&u t6 vi mé.
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Két qua hoat dong kinh doanh
nam 2023

Nam 2023, Tasco da dat dugc nhiing c6t
mdc quan trong trén hanh trinh hién thuc
héatadm nhin “trdthanhsuluachonsdé1vé
dich vu & té va ha tdng giao thdong théng
minh tai Viét Nam”. Chiu dnh hudng tu suy
gidm kinh té€ trong nudc va thé gidi, song
Céng ty van gat hai dudc nhiing két qua
quan trong trong hoat déng kinh doanh,
déng thdi tap trung ngudn luc dau tu, xac
lap dudc nhitng nén mdng viing chic cho
giai doan phat trién manh mé sap tdi.

Doanh thu hgp nhat

10.995...

Nghiém tuc véi ké hoach phat trién nganh 6 t6, Tasco d3
hoan tat viéc hoan ddi cd phan dé s& hitu 100% Tasco
Auto (trudc dé mang tén SVC Holdings) vao thang 9, qua
do bt ddu hdp nhat két qua kinh doanh clia don vi nay tu
thang 9/2023. Tinh chung cd n&m, t6ng doanh thu toan
hé théng Tasco dat 10.995 ty déng, tdng 924,5% so vdi
nam 2022. Riéng méang 6 t& ghi nhan dat 9.600 ty déng,
chiém ty trong 87,3%, doanh thu tU hoat déng thu phi dat
1.0711ty déng, t&ng 171% so v3i ndm 2022.

Véi viéc hgp nhéat Tasco Auto la madng kinh doanh céan
nhiéu nguén lyc, chi phi ban hang cd ndm cla hé théng
t&ng 1én gan 378 ty déng, chi phi quéan ly tdng 1én gan 538
ty déng, chi phi tai chinh cling t&ng gén 30%. Biéu nay
cung vd&i nhiing khoé kh&n chung cla thj trusng khién Igi
nhuén sau thué cla doanh nghiép bi dnh hudng, dat hon

Tang trudng

924,5.

56 ty déng. Tuy vay, Ebitda clia Céng ty dat 936,5 ty déng,
tang trudng 18% so véi ndm 2022.

Trong bsi cdnh &y, Tasco van danh nguén luc I6n dé dau
tu vao céc nén tdng phat trién then chét cling nhu nhiing
ca héi kinh doanh giau tiém nang trong trung va dai han.
Ngay trong quy Il, VETC chinh thic dugc c&p phép hoat
déng cung ung dich vu trung gian thanh toan, vi dién
td... m& dusng cho viéc cung cép nhiéu tién ich hon cho
khach hang. B&o hiém Tasco va Savico chinh thic ra mat
m& hinh bdo hiém “1 diém cham”, véi nhiéu tién ich vuot
tréi mang téi chl phudng tién xe co gidi. Thang 8, Céng
ty c6 ph&n GreenlLynk Automotives ndm trong hé théng
cla Tasco Auto clng déi tac chinh thic ra mét thudng
hiéu & t6 Lynk & Co tai Viet Nam, déng gidi thiéu ba mau
xe SUV 01, 05, 09 dén thj trusng.
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NAM 2023 (Tiép theo)

Cung véi nhitng nd luc trong hoat déng kinh doanh, Céng ty cling hoan thanh
nhiéu nhiém vu trong tdm dé ting budc hién thuc héa tam nhin va dinh hudng
chién lugc da dé ra.

@— Giao thong thong minh - thu phi khéng dung

e Hon mét ndm sau “Céch mang thu phi khong dung”, VETC d& cé mét cudc chuyé°n minh lich s& d& phuc
vu géan 75% thi phan ETC tai Viét Nam, v&i 120 tram thu phi, mang Iudi k&t néi, van hanh 669 lan thu phi
trén céc tuyén huyé&t mach, dédp Ung nhu céu cla hon 3,1 triéu chl xe 6 t6, binh quan x ly 1,3 triéu giao

dich mdi ngay va Ién t&i 1,9 triéu giao dich/ngay vao nhiing dip cao diém, t8ng céng c6 gan 500 triéu giao
dich trong ndm 2023. VETC d3 ching minh doanh nghiép Viét Nam hoan toan cé thé lam chid cong nghé
ETC, tu thiét k&, 18p dat dén khai thac va van hanh.

e Trong ndm 2023, VETC ti€p tuc nang cao chat lugng dich vu khach hang vdi ty 1& dép Ung cudc goi
cla khach hang |én dén 96% va ty 1& x ly phan héi/ yéu céu cla khéch hang dat 98%, ngay cé trong
céc dip cao diém, I1& t&t. B&n nay, dé€ gia tang tSi da tién ich cho ngusi dung, vdéi thé manh céng nghé,
VETC d3 téng tSc trién khai dich vu thanh toédn va chinh thic ra mét phién ban vi dién t& VETC tU cudi
théng 10/2023 va nhanh chéng dugc ngusi dung dén nhan. Tinh d&n nay, VETC d& ghi nhan 1.4 triéu lugt
tai va gan 600.000 ngudi si dung vi dién t& VETC dé thanh todn dich vu ETC va céc dich vu khac trén vi.

o D& bat kip xu thé&, VETC da phét trién thém dich vu va tién hanh thi nghiém thanh todn xang dau khéng
tién mat tai mot s cay x&ng trén toan qudc. Tinh dén 31/12/2023 d3 cé gén 3.000 giao dich d6 xang thi
nghiém thanh céng.

) FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

Tu hiéu qué cla viéc ap dung thu phi khong dung tai cac
cao téc trén toan quéc, VETC d& bt dau thi nghiém tai
céc san bay, b&i db xe, thanh todn x&ng dau khéng tién
mé&t, bdo hiém... ngay trong nhiing thang dau nam 2024,
nham tién tdi dong bd ha tadng hudng téi muc tiéu dé thj
théng minh. Khi do¢, viéc s& hitu tai khodn giao théng két
hap véi vi dién t VETC s& dudgc phat huy Igi ich t8i da cho
céc chd phuong tién.

Theo tinh todn cla cac chuyén gia, viéc ép dung thu phi
khong dung khéng chi gidp minh bach héa thu phi ma con
giup tiét gidm chi phi x& hoi khodng gan 7000 ty déng tu
viéc tiét kiém thai gian luu théng, thai gian van chuyén cla
Nngudi va hang hda, chi phi nhan céng tai tram, tdng néng
suét lao dong, tang tudi tho xe, tiét kiém nhién liéu. Khi thai
gian qua tram cla céc phusong tién gidm xuéng trung binh
con 3s - 5s (s0 Vvdi 4-5 phut/xe cla thu phi thd céng), x8 hoi
cling tiét kiem dudc khodng 30 triéu gis mdi ndm tu viéc
gidm un tac, néng dé CO gidm 68% tU viéc téng téc do
phuong tién, gidm nguy co khi thadi gdy ung thu (ELCR) 1én
dén 49,3%, gép phan gidm & nhidm mai trusng va bao vé
suc khde céng déng.

TENG S TRAM VETC DANG DAU TU,

KET NOI VA VAN HANH

TRAM
Trong d6:

e Nha dau tu BOT van hanh, k&t ndi dén
hé théng backend cla VETC: 71 tram.

e VETC van hanh: 49 tram.
Tai cac tram van hanh ETC:

Ty 1& xe vé thang/quy d& si dung hinh thiuc ETC
tai cédc tram d3 ti€p nhan toan bé dat 100%.

DAN THE, SUDUNG DICH VU ETC

e N&am 2023, téng s6 phudng tién da dén thé VETC
dat 3,4 triéu xe, trén téng sé 4,8 triéu xe cé thé
dén thé. Sé lugng giao dich VETC chiém gan 75%
thi phéan cd nudc, gép phén téng ty |& giao dich
ETC tai céc tram trén quéc 16 tU 40% |én 92% va
tai céc tuyén cao téc 12 100%.

e Thdi gian luu théng qua tram dudc rdt ngén va luu
lugng phucng tién giao théng tiép tuc téng 1én |a
céc nguyén nhan chinh giup doanh thu hoat dong
thu phi khéng dung t&ng trudng cao hon k& hoach
dé ra. Doanh thu tU dich vu VETC n&m 2023 dat
434 ty, t&dng 12,5% so véi nam 2022.
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Phan phoi 6 t6 va dich vu 6 t6

TASCO AUTO

Nam 2023,

Tasco da hoan thanh tadng vén

dé€ s& hitu 100% Tasco Auto, don vi dang
sd hiiu 54,08% c6 phan clGa Cong ty Cé
phan Dich vu t6ng hdp Sai Gon (Savico),
hién chi€m 13,3% thi phan phan phdi xe 6
t6 mdi (theo VAMA).

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

N&m 2023 tiép tuc la giai doan khé khan
cla nén kinh t& néi chung va nganh 6 té ndi
riéng. Theo sé liéu thdng k&, s&n lugng toan
thi trudng gidm 24% véi cung ky, rieng CKD
gidm 15%, CBU gidm 36%. Trong bdi canh
dé, sén lugng xe ban ra clia toan hé théng
Tasco Auto 36.637 xe, chi gidm 14% so vdi
cung ky.

Coéng ty cling tap trung dau tu va phat trién
mang ludi, khai truong dai ly 8 cdc nhén
hiéu khéac nhau, nang quy mé hé théng lén
86 showroom va dia diém kinh doanh hoat
dong trén cd nudc, ddy manh phan phdi 14
hang xe bao gém céc thusng hiéu 16n nhu
Toyota, Ford, Mitsubishi... va thudng hiéu
xe sang Volvo.

NS lyc lam t6t hon so véi thi trudng gitp
Tasco Auto tiép tuc cling cé vi thé dan dau,
|& nha phan phéi 6 t6 va dich vu 6 t6 18n
nhéat tai Viét Nam, gia tdng thi phan lén
13,3% (theo bao cao thanh vién VAMA),
tédng 1,3 diém % so vdi cling ky 2022.

Tasco Auto va céc don vi trong hé théng
cling thuyc hién nhitng diéu chinh kip thdsi
trong chién lugc kinh doanh, linh hoat thich
Ung Vvdi tUng giai doan dé duy tri hoat dong
kinh doanh &n dinh. Nam 2023, doanh thu
thuan hgp nhat Iinh vuc 6 t6 dat 24122 ty
déng, doanh thu hgp céng cla céc cong ty
con, céng ty lién k&t dat 31.826 ty dong.

Quy IV nédm 2023, Tasco Auto théng qua
donvi thanh vién la GreenlynkAutomotives
chinh thiic ra mét thuong hiéu 6 t6 Lynk &
Co tai Viét Nam, déng gidi thiéu ba mau
xe SUV 01, 05, 09 dén thj trusng. Vdi dinh
vi la thuong hiéu toan céu, Lynk & Co d&
dugc dén nhan tai Chau Au va tiép tuc
md3 réng ra céc thj trusng Trung Boéng,
Nam MY, ASEAN... Nam 2023, Lynk & Co
ghi nhan téc dé tang trudng 22% vé san
lugng xe mM3i ban ra, dat cét méc [Ty k& 1
triéu xe ra thi trudng toan cau va phan phai
théng qua hé théng gan 400 dai ly, trung
tam dich vu & chudi club k&t néi déc déo.
Tai Viét Nam, GreenlLynk da khai truong 2
showroom tai Ha Néi va TP. HCM;trong dé,
Lynk & Co TP. HCM dugc danh gid la mot
trong nhiing dia diémldn va dep nhat thé
gidi cla Lynk & Co.

Thanh céng dua Lynk&Co vé Viét Nam,
Tasco Auto mang dén moét su lua chon mdi
va chat luong cho khéch hang, tao tién dé
cho viéc dua thém cac thuong hiéu 6 t6
mdi vé Viét Nam trong thdi gian tdi.

Wl T !..’Illﬂlf

CARPLA

La mdt don vi thanh vién cla Tasco, Carpla |& manh ghép quan trong giup
hoan thién chudi dich vu tron vong ddi phuong tién. Véi dinh huéng mang
dén nhiing trai nghiém khac biét cho khach hang c6 nhu cau s hitu xe 6 té
da qua st dung, Carpla dugc dau tu hé thdng co sé vat chat tich hgp da dich
vy, cdng nghé hién dai, ché& dé bao hanh tin céy, théng tin minh bach va déi

ngli chuyén gia am hiéu.

Sau 1 ndm ra mat, Carpla d3 phat trién manh vé
hé théng Automall, showroom |&én thanh 15 dia
diém, tap trung & céc thanh phd Idn va trdi dai &
cd 3 mién Béc - Trung - Nam (Ha N&i, Nghé An,
Pa N&ng, Quang Nam, Gia Lai, Nha Trang, Ninh
Thuan, TP. H&6 Chi Minh, Binh Duong, Can Tha).
Trong ndm 2023, Carpla cling thyc hién thanh
céng hon 1.000 giao dich, khdng dinh cam ké&t
dau tu nghiém tuc cling nhu téc dé phat trién cla
thuong hiéu, hudng tdi ngbi vi s6 1 vé mua ban xe
d& qua s dung tai Viét Nam.

Dén vdi Carpla, khach hang dugc cung cép dich
vu toan dién, t&f mua ban xe, tai chinh, bdo hiém,
bao tri va hd trg sau ban hang déu dugc cung Ung
tron ven tai mot diém dén (One Stop Shop) nham
mang lai nhiing tién ich va su hai long cao nhéat
cho cd ngudi mua va ngusi ban. D& nang cao trai
nghiém khéch hang, Carpla Ung dung nén tang
cédng nghé s6 trong qua trinh mua, ban xe 6 t6 da
qua st dung va cac dich vy chdm séc xe thong
qua Ung dung Carpla+. Ung dung cho phép khach
hang xem xe qua virtual show, cédng cu tim kiém/
goiy xe, forum céng déng, gidi thiéu khach mua va
ban xe s& gilp khach hang tim kiém, chon lyua, s&
hitu va ban lai xe thuan tién nhat.

Carpla cé quy trinh kiém dinh 160 budc khi nhap
xe, cung chinh sach bdo hanh 1&én d&n 20.000 km
(hodc 1n&m strdung) va cling la don vj duy nhat co
chinh séach hoan tién 100% néu khach hang muén
trd xe trong vong 5 ngay sau khi giao dich. Diéu
nay giup khach hang cé co hoi tradi nghiém, danh
gid s&n pham toan dién.

Théng qua nén tang Online to Offline, Carpla k&t
nGi Ngudi mua va ngudi ban dé viéc mua ban xe ci
trd nén minh bach. V& offline, mang Iudi Automall
trén toan qudc k&t hgp cung 86 Showroom cla
Tasco Auto, Savico hién tai va du kién khodng 120
showroom vao ndm 2026, cé hon 1.500 nhan vién
k§ thuat dugc dao tao bai ban, cé tay nghé cao,
quy trinh thdm dinh xe ch&t ché& s& ddm bao chat
lugng xe cho ngudi mua xe d& qua sU dung. Cung
vdi gia tang dich vu cho hon 3,4 triéu khach hang
hién hitu cla VETC va du kién s& tdng 1én 5 triéu
khdch hang vao ndm 2026, k&t hgp vdi hé théng
online, Carpla s& 1a nén tdng mua ban xe d& qua
s dung d&m bdo su yén tdm vé chat lugng cho
khach hang.
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Dich vu gia tri tron dgi
(Tai chinh - Bdo hiém - Bat dong san nghi dudng)

BAO HIEM - TAI CHINH

V&i dinh hudng phat trién mang bao hiém Ia mét trong nhitng manh ghép
quan trong cla hé sinh thai dich vu 6 t6 va ha tang giao théng théng minh,
Bao hiém Tasco trd thanh céng ty bao hiém phi nhan tho duy nhat trén thij
trudng chi tap trung cho bao hiém xe ca gidi.

Trong thdi gian i, nhu cau ddi vdi cac sdn pham
bdo hiém cé nhan dugc du bdo tiép tuc gia tang
nhanh chéng. Bao hiém Tasco s& tiép tuc ma réng
mang Iudi dai ly phti khdp cd nudc véi sé lugng duy
ki€n 30 dai ly tinh dé&n thang 6/2024.

B&o hiém Tasco sé& cung c&p san pham bao hiém
dugc cé nhan hodé cho xe va chud xe vdi kénh phan
phé&i dya trén ha tdng 86 showroom cla Tasco
Auto va ti€p tuc ma rong 1én dén 120 showroom
vao nadm 2026. K&t hgp vdi sy nhanh gon - tién ich
trong céc nd lyc chuyén déi s6, Bdo hiém Tasco
sén sang phuc vu nhu ciu bao hiém clia khach
hang, déi tac trén nén tdng va hé sinh thai s8, dac
biét 1a 3.4 triéu chd phucng tién 6 té cla VETC
hién nay va du kién tdng |&n 5 triéu vao ndm 2026.

Doéng thsi, Bdo hiém Tasco ciing dang haop tac
v8i céc doi tac chién luge dé ddy manh kénh
phan phdi bdo hiém nhu: Céc ngan hang Ién
(bdn hang qua kénh Banca), cédc hang xe 6 t6
(cung cép bado hiém tu nha may) va ddy manh
kinh doanh trén céc kénh s& nhu: vi dién td, céc
san thuong mai dién td, cac t8 chuc, déi téc céd
céng déng I8n.

Vi dinh vi 1& “Chuyén gia bdo hiém xe”, Bdo hiém
Tasco cé khd n&ng cung cép cho thj trusng bdo
hi€m nhiing lya chon Mdi va nhiéu tién ich vugt
troéi, giup nadng cao trai nghiém khach hang théng
qua Quy trinh gidm dinh, béi thusng nhanh chdéng,
thi tuc don gidn nhdm gia tng sy tién Igi danh

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

cho khach hang. Thang 12/2023, B3o hiém Tasco
ra mat san pham bao hiém Auto-Sure vdi céc tinh
n&ng vugt troi: Cliu ho xe mién phi trong pham vi
l&n t&i 120km, muc khau tri thay kich, mat cép bd
phan t6i thiéu; hd so yéu cau boi thusng don gién
va dp dung céc quy dinh ndng dd cén theo hudng
dén clia Bo Y té.

V& chat lugng dich vu sau ban hang, khach hang
hoan toan yén tam khi Bdo hiém Tasco d&dm béo hé
théng call center hoat déng 24/7 dé sén sang tu
v&n, gidi dép va hd trg khach hang, di kém néng luc
trién khai gidm dinh bdi thudng truc tuyén, dich
vu clu hé 24/7. Bén canh hé théng 86 showroom
chinh h&ng clia Tasco, ching téi con lién k&t vai hé
théng 500 garage, showroom bdo 18nh slra chita
trén toan qudc dé mang dén tién ich vugt trdi cho
khdch hang, ngusi diéu khién va chi phudng tién
trong sudt vong ddi cla xe.

V& mang dich vu tai chinh: trién khai céc chuong
trinh hgp téc vdi cdc ngan hang, déi tac tai chinh
Vvéi 180 suat tot dé cung cap dich vu cho vay cho
khéch hang cé nhu cadu mua xe 6 t6; thiét k& céc
s&n pham tai chinh phu hgp vdi tung phan khic
khach hang. Téng gié tri khodn vay cung c&p cho
khéch hang trong ndm 2023 dat 8.000 ty déng.

Cong ty ti€p tuc phat trién cac sdn pham tai
chinh vi mé dé cung cép cho khach hang cla
Tasco thanh todn phi giao théng, xdng déau,
bdo tri, bdo dudng...

BAT DONG SAN NGHi DUSNG

Théng 6/2023, Tasco Land d3 hoan tat mua lai 50% c& phdn Céng ty TNHH
NVT Holdings hién dang s hitu Céng ty CTCP B&t dong san Du lich Ninh
Van Bay. Théng qua giao dich nay, Céng ty CS phan Tasco da bs sung thém
chudi khéch san, khu ngh? dudng 5 sao mang thuong hiéu Six Senses Ninh
Van Vay va Ana Mandara Villas Da Lat vao danh muc bat déng sén cla ca
hé théng, mang lai nguén khéch hang cao c&p cho hé sinh thai dich vu 6 t6,
ha tdng giao théng théng minh cho Tasco va ngugc lai.

Khu nghf dudng Six Senses Ninh Van Bay dat chuén trén 5 sao quéc té vdi
thiét k& kién tric doc ddo, cé tat cd 62 biét thu kém hd boi ndm rdi rac trén
céc vach da, lung ching déi, doc theo bai bién, cé phong cach gan gdi thién
nhién hoang so. Six Senses Ninh Van Bay dat nhiéu gidi thudng quéc té: Top
1 trong danh sach “Khu nghi dudng hang ddu Chau A” va Top 7 trong danh
sach “Khu nghi dudng t&t nhat trén thé gidi” do Condé Nast Traveler binh

e Khu nghi dudng Ana Mandara
Villas Ba Lat dugc thiét k& vdi kién
tric Phédp c8 doc déo, dat chuédn 5
sao. Gan day, Ana Mandara Villas
Pa Lat d3 trd thanh diém hen ly
tudng cho nhiing ngudi dam mé
hoi hoa thong qua céc hoat déng
trién 18m tranh, t8 chic céc trai
sang téc. Bay la mét trong nhiing
dinh hudng nhdm xay dung noi
day trd thanh mot diém dén cla di
sé&n va nghé thuat, k&t néi nhiing
ngusi yéu héi hoa va thuc ddy cho
hoi hoa Viét Nam phat trién.

chon nam 2022.

Doanh thu méang
bat déng san

406

TY DONG

Trong dé:

Doanh thu céc khu nghi trong
na&m 2023 dat 373 ty dong,
Lgi nhuén trudc thué dat hon
92 ty déng.

e Dua trén tiéu chuédn chéat lugng 5
sao cla céc khu nghf Six Senses
va Ana Mandara Villas Pa Lat, bao
gébm céc quy chudn khat khe vé
co s8 vat chét, trang thiét bi, su
bai bdn trong quén ly van hanh,
chét lugng dich vu va trdi nghiém
khach hang, Tasco sé ép dung céc
DNA nay trong toan hé théng dé
nang tdm chéat lugng sdn phém,
dich vu cla céc don vi trong hé
th&ng I1én mdt tdm cao mdi.

e Vi sy tham gia cla Tasco va Tasco Land, hoat déng kinh doanh cda céc khu

nghi dudng Six Senses Ninh Van Bay va Ana Mandara Da Lat dat nhiéu k&t
quaé tich cyc, céc chi tiéu tai chinh déu dat k& hoach dé ra. Hoat déng kiém
sodt chi phi dugc ti€n hanh thudng xuyén giup bién Igi nhuan hoat déng cla
céc khu nghi dudgc cai thién. Ty 1é |&p day cla céc khu nghi déu dat muc t6i
Uu va cao hon céc déi thl trong cling phan khuc. K& tU ddu ndm 2023, thi
trudng du lich nghi dudng cé su héi phuc tét tré lai, lusng khach nudc ngoai
tU thi trudng Han Quéc tédng trudng manh mé& cung vdi lugng khach tu cac
thi trudng truyén thdng nhu (My, Chau Au,...) d& quay tré lai, thai gian luu trd
dai va gid thué phong binh quan tét hon.

Cung véi d6, viéc linh hoat chuyén hudng chién lugc tap trung han vao thj
trudng ndi dia khi lugng du khach quéc t& sut gidm d& mang lai thanh céng
cho hai khu nghi trong ndm 2022 va 2023. Doanh thu mang bat déng san
dat 406 ty déng, trong dé doanh thu céc khu nghi trong n&m 2023 dat 373
ty déng, Lgi nhuan trudc thué dat hon 92 ty déng.
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Hoat dong khac

Bén canh hoat déng cét 18i, Tasco tiép tuc ké thua
va duy tri cac hoat déng kinh doanh BOT, bat déng
sadn van phdng, trung tdm thuong mai, tod nha
cho thué va quén ly hé théng danh muc bat déng

Tasco Mall dugc biét dén la mét trong nhiing
TTTM I6n nhat Ha N&i véi quy mé 4,6 hecta, gém
nhiéu t8 hop dich vu tu siéu thi, gia dung dén thdi
trang, gido duc, &m thuyc, khu vui chai, thu hat

Tinh hinh tai chinh

Cong ty

Tinh hinh tai sdn/nguén vén

(BVT: Ty déng)

Bang can déi ké toan

Ty & tdng trudng

nam 2023

3 ~ y Chi tié Nam 2023 Nam 2022 Gia tri Ty lé

sén cla cé Tasco Auto, Savico va Tasco trudc day. khodng gan 5 triéu lugt khdch moi ndm. L&y khach LHed am am B s
Céc hoat ddng kinh doanh nay dugc coi Ia mang hang lam trung tam, Tasco Mall s& phat trién dich A  Taisan ngé'n han 10.300 3140 7160 228%
kinh doanh bd sung, phuc vu cho té&p khach hang vu & trdi nghiém dua trén nhu cau khach hang | TN ST T N L
clia hé thdng va dang dugc téi cau tric cho tinh  théng qua viéc t8i uu cac khdng gian chung, thém I Tiénvacédckhoantusng dusngtien tz02 S 749 79%
g?n va ket, ndi thuc chat han véi tdm nhin chung nhleullfhoa.ng x\anh d‘e“ ta<.> sy than th:en, g?n gui I DAu tu tai chinh ng&n han 358 552 (194) -35%
cua hé théng. hon véi moi trudng. Bac biét, TTTM cling bd sung |
nhiéu hoat d6ng trai nghiém cho céac gia dinh, tré lll.  Céc khoan phai thu ngén han 5575 1.467 4108 280%
Theo d9, véi dinh hudng Iay tap khach hang trong em va gidi tré theo nhiéu chu dé va cac thong diép O R T T T T o '
tam |a nhitng nhitng gia dinh tré, gidi tré va nhiing y nghta nham k&t ndi, truyén cdm hiing cho khach Py PR b 2 487 777777777777777777777 98 777777777 2389 77777777 2 4384’
ngudi mé xe hai, thang 10/2023, TTTM Tasso Mall hang theo cdch ndng déng va mdi mé. V.  Taisan ngén han khac 178 70 108 154%
tai Quén Long Bién, Ha Néi dugc thay d6i nhdn R
dién thuang hiéu va thuc hién nhiéu hoat déng dé Da6i véi hoat dong BOT, Tasco hién dang sé hifu 5 B  Taisandaihan 16.449 8.492 7.957 94%
ia tdng hiéu qua kinh h. 4n BOT v&i t8 fc dautudat 6180 ty dong, |
gia tang hieu qua kinh doan dyén BOT vdi tong mdc dau tu dat 6180 ty dong, . Céc khodn phai thu dai han 680 183 497 272%
la mét trong nhitng nha dau tu ha tang 16N Nhat |
mién Bic. Trong ndm 2023, hoat ddng thu phi clia . Taisancd dinh 7178 5.819 1.359 23%
céc du an BOT tiép tuc cé su céi thién,doanhthu | AN R e B T
@3 dan khdi séc. Doanh thu thu phi dudng b theo . Batdongsandéutw 1342 - lsa2 100%
e O R0 600N g, dat 103% ké hoach IV.  Taisan da dang dai han 2.420 927 1.493 161%
déravatidng trudng 57% sovdindm 2022. e e R TP PSPPSR
V.  PAu tu tai chinh dai han 1.076 361 715 198%
VI.  Taisan dai han khac 3.753 1.202 2.551 212%
TONG CONG TAI SAN 26.749 11.632 15.117 130%
C Nophaitrd 15.436 7.759 7.677 99%
| Ng ngén han 8.203 2.209 5.994 271%
Il.  Ng daihan 7233 S1550) 1.683 30%
D Vénchusdhiiu 11.313 3.873 7.440 192%
I Vé&n chd s8 hitu 11.313 3.873 7.440 192%

Il Nguén kinh phi va qu§ khac - - -

TONG CONG NGUON VON 26.749 11.632 15117 130%

Ty 1é tdng trudng
nam 2023

130%

Téng tai san

% 26749 14

TY DPONG

68 FUTURE MOBILITY
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Tinh hinh tai chinh cla Céng ty
(BVT: T ddng)

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
Téng gid tri tai sdn/Téng nguén vén 26.749 11.632
Tai sdn ngan han 10.300 3140
Tai s&n dai han 16.449 8.493
Ng phai tré 15.436 7759
Doanh thu thuan 10.982 1.073
Lgi nhuén tU hoat déng kinh doanh 67 192
Loi nhuan khac ) )
Lgi nhuan trudc thué 56 191
Lgi nhuan sau thué& 56 144

Tai s&n clia Tasco bao gém céc tai sdn cd gia tri nhu ha tang BOT, céc tram VETC, quy dat céc khu trung tdm, bat dong san...

Téng tai sdn/ngudn vén cla Céng ty nam 2023 1a 26.749 ty dong, ting 130% so véi ndm 2022, tai sdn ngan han ting
228% so vai 2022.

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2022
1.  Chitiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 khd ndng thanh todn ngén han (TSLB/Ng ngén han) 1,26 1,42
Hé s& kha n&ng thanh todn nhanh (TSLD - Hang tén kho)/Ng ngén han 0,95 1,38
2. Chitiéuvé cocauvdn
Hé s& No/Téng tai san 0,58 0,67
Hé s& Ng/Vén chli s& hitu 1,36 2,00
3. Chitiéuvé nang luc hoat ddng
Vong quay hang tén kho (GVHB/HTK BQ) 7,70 775
Doanh thu thuén/Téng tai san 0,41 0,09
4. Chitiéu vé kha nang sinh I5i
Hé s& LN sau thué/Doanh thu thuan 0,51% 13,40%
Hé s& LN sau thué&/Vén CSH binh quan 0,74% 3,79%
Hé s& LN sau thué/T8ng tai san 0,21% 1,24%
Hé s6 LN tu hoat dong KD/Doanh thu thuén 0,61% 17,.86%

(0
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Nhiing cdi tién vé co céiu td chc,
chinh sach quanly

Trong ndm 2023, Ban Téng Gidm déc
da tép trung ndng cao hiéu qua céng
tac quan ly diéu hanh hoat déng kinh
doanh théng qua mét s6 chinh sach va
giai phép d8i méi nhu sau:

e Cong ty hoan thanh viéc tai cdu trdc manh mé&, tap trung nguén luc

dau tu cho céc IThh vuc mii nhon va cé uu thé.

e Cong tac phat trién ngudn nhan lyc: Duy tri cong téc dénh gid ning

luc hang n&m d&i véi toan thé cén bd nhan vién, tU dé cé ké hoach va
chuong trinh d&o tao phu hgp nhdm béi dudng ngudn nhan lyc chat
lugng cao va nhan sy k& thua.

e Ap dung va duy tri Hé thdng OKR (Muc tiéu - K&t qua chinh) tdi toan

hé céc don vj thanh vién, cac khdi phong ban cling nhu tung cé nhan
dé chuyén ddi toan dién van hda lam viéc hudng dén két qua va téc do
cla Tasco.

Céng tac cong bé théng tin dudc thuc hién déy da, kip thsi, trung thuc
theo dung quy dinh cla S3 giao dich ching khoédn Ha Néi va Uy ban
chiing khodn nha nudc. Bén canh dé, ddy manh va chu trong cong tac
Quan hé c8 déng, thudng xuyén gép g8, trao d&i vdi cac nha dau tu,
quy dau tu, cdc nha mai gidi, chuyén gia phan tich cla cac céng ty
chung khodan.

e Tang cudng hoat déng kiém sodt ndi bd va quén tri rdi ro théng qua

xay dung hé thdng quy dinh, quy trinh nham kiém soat cac hoat déng,
giao dich clia Céng ty, ddm bdo su phan quyén rd rang, minh bach va
c6 sy kiém tra chéo gilta cac bo phan/phong ban/don vi dé ddm bao
tinh minh bach; Dinh ky ki€m tra, gidm sat cac hoat dong, quy trinh
nghiép vu clia Tasco nham dadm bao tuan thd phap luat, kiém soat va
ngan ngla xung doét Igi ich.

BAO CAO BAN TONG GIAM P6C  —— 61)



Ké hoach kinh doanh 2024

Doanh thu hgp nhat

24.750;

Lgi nhuan hdp nhat trudc thué ®

1 nhiéu khé khan,
bam sat
Am bao tinh kha thi cda

A !

u K& hoach 2024
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T6’ng quan vé quan tri tai Tasco

Quan tri rdiro

Béo cdo hoat déng clia H6i déng Quan tri
Thong tin ¢8 phiéu va co cau cb déng

Hoat déng quan hé c8 déng




Tong quan vé quan tri
tai Tasco

MO HINH QUAN TRI

Xem muc Cd céu té chic, mé hinh quan tri
tai Chuong | Béo céo thudng nién Tasco 2023.

NGUYEN TAC QUAN TRI

Tai Tasco, Quan tri Céng ty dugc xac dinh la mét
trong nhiing yéu td then chdt dé dam bao tang
trudng hiéu qua, phat trién bén viing trong dai
han. D€ tdi da héa gia tri doanh nghiép, H6i déng
Quan tri va Ban Lanh dao Tasco khéng chi quan
tam dé&n muc tiéu thuc ddy hoat déng kinh doanh
nham tang trudng doanh thu va Igi nhuan trong
ngan han, ma da tung budc tap trung nang cao
nang luc quan tri theo thong 1&é qudc t& dé dam
bdo khai thac cac nguén lyc hiéu qua, thu huat
ngudn vén dau tu vao doanh nghiép va tao ra céc
gia tri bén viing trong dai han.

Céng ty cam két thuc hanh quén tri Céng ty tuan thd theo quy
dinh cla phép luat Viét Nam hién hanh. Cong ty dang tham chiéu,
hoan thién, ép dung theo céc théng I& quén tri t6t nhu Bd nguyén
tdc Quan tri Céng ty danh cho Céng ty dai chung Viét Nam,
Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Théng tu 116/2020/TT-BTC, tich hgp
céc tiéu chuén vé phat trién bén viing (ESG) vao hoat dong cla
doanh nghiép... nhdm xay dung mot hé théng quén tri viing manh
dé kiém sodt, gidm sat cac hoat dong cla doanh nghiép trén
nguyén téc trdch nhiém, minh bach va hiéu qud, gidm thiéu rdi ro

cho doanh nghiép.
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VAN HANH MO HINH
QUAN TRI HIEU QUA

THONG QUA
HE THONG QUY CHE
QUAN TRINOI BO

—

o ~

XAY DUNG
QUY TAC UNG XU VA CHINH SACH
PAO BUC CHONG THAM NHUNG,
KINH DOANH CHONG HOILO

©

- Lo VAN HANH
Eoﬁiﬁ',f;.:‘;g;{. B HE THONG QUAN TR
el KE HOACH - MUC TIEU

THEO OKR

(&)

CHINH SACH
MINH BACH
THONG TIN

///'/" @
@ | HE THONG KIEM SOAT

NOI BO VA CHINH SACH
KIEM SOAT GIAO DICH
NOIBO

VE KIEM SOAT
GIAO DICH VOI
BEN LIEN QUAN
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TONG QUAN VE QUAN TRI TAI TASCO
(Tiép theo)

XAY DUNG QUY CHE QUAN TRINOIBO

—:@X)>  DPE&van hanh hiéu qua mé hinh quan tri, Tasco da xay dyng va ban hanh hé
théng cac quy ché& quan tri ndi bé nham tao ra mét ca ché& quan trij tinh gon
va xuyén sudt dé kiém soat, gidm sat hoat ddng cla doanh nghiép mot
céch chuyén nghiép, minh bach va hiéu qu3, déng thdi kiém soat xung dét
Igi ich, gép phan dam bao Igi ich clia c8 déng va céc bén lién quan. Céng ty
d3 ban hanh va ap dung nhiéu chinh sach ndi bd, cu thé nhu sau:

Xéy dung Quy téc vé ing x{f va Pao duc kinh doanh dudc Tasco trién
] ) P khai theo Quyét dinh ban hanh ngay 20/9/2022, theo dé
Quy tac ung xu va néu rd:

Pao duc kinh doanh

e Chinh sach vé Pao duc kinh doanh cla Tasco nhdm dam
bdo hoat déng kinh doanh cla Céng ty dudgc tién hanh
mot cach trung thuc va cé trach nhiém. Do dd, toan hé
th&ng cam két khong ché&p nhan cac hanh vi gian 1an va
vi pham céc quy tdc dao duc kinh doanh cla Céng ty
dudi bat ky hinh thic nao. Béng thai, Tasco luén nd luc
hanh déng mot cach chuyén nghiép, cong bang, liem
chinh va cé dao duc trong céc giao dich va méi quan hé
kinh doanh.

e CoOng ty ludn ludn toén trong tinh trung thuc, liém chinh
va minh bach trong kinh doanh. Yéu céu nhan vién thuc
hién cac tiéu chudn dao duc kinh doanh cao nhat va
mong dgi diéu tuong ty tU céc déi tac kinh doanh vdi
Cong ty.

2

e Tasco luén Ung hd va van dung céc chinh séch chéng

Chinh sach
chéng tham nhiing,
chéng hai 16

tham nhiing, héi 16 do nha nudc ban hanh cling nhu nd
luc &p dung dudi moi hinh thic nham thic déy céc hoat
dong kinh doanh trong sach hon.

e Tasco quy dinh vé viéc khéng dua ho&c nhan héi 16 dudi
mMoi hinh thuc.

3

Ap dung va duy tri Hé théng bdo cdo theo OKR (Muc tiéu -
K&t qua chinh) trong toan hé théng, gan két gitta muc tiéu
tl Cong ty - céc Khéi - cadc Phong va tung can bd nhan vién
Cdéng ty, tU dé gilip quén tri, gidm sat va dédm bdo dudgc céc
thanh vién trong Céng ty dang béam sat dinh huéng chung,
uu tién thyc hién nhitng muc tiéu trong diém cla Cong ty.

Van hanh hé théng
quan tri ké hoach -
muc tiéu theo OKR
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4

Chinh sach minh bach
thong tin

V4

é
véi bén lién quan

ki€m soat giao dich
é

Hoat déng céng bé théng tin dudc thuc hién day da, kip thsi, trung thuc
theo dung quy dinh cla phép luat va céc quy dinh, quy ché& clia S8 giao dich
chiing khodn va Uy ban ching khodn nha nudc. Bén canh dé, ddy manh va
chu trong céng tdc Quan hé cé dong, thudng xuyén gép g8, trao ddi vdi
céc nha dau tu, quy dau tu, céc nha maéi gidi, chuyén gia phan tich cla céc
cdng ty chung khoan.

e Tasco trién khai ki€ém soat céc hoat déng, quy trinh nghiép vu théng qua
chuic n&ng kiém sodt ndi bd nham ddm bao tuan tha phép luat, kiém soat
xung dét Igi ich, phat hién va xt ly cac vi pham tao méi trusng kinh doanh
trong sach, minh bach.

e Kiém soat ndi bd dudc Tasco thuc hién theo céc hinh thic sau: Xay dung
hé théng quy dinh, quy trinh nham kiém soat toan b cac hoat dong, giao
dich clia Cong ty, ddm bdo su phan quyén rd rang, minh bach va cé sy
ki€m tra chéo gilta cac bd phan/phong ban/don vi dé ddm bao tinh minh
bach.

e Xay dung Diéu 1& Kiém soat ndi bo dp dung trén toan hé théng vdéi su
ménh tdng cudng va bdo vé céc gid tri clia t8 chiic béng viéc thuc hién
céc hoat déng ki€m toan va tu van kiém soat theo dinh hudng rii ro va
khach quan. Gitp Céng ty dat dudc cdc muc tiéu bang cach &p dung
céch tiép can cé hé thdng va cé nguyén tic dé danh gid va cai thién sy
hiéu qua cla céc quy trinh quan tri doanh nghiép, quan Iy rdi ro va kiém
s0at noi bd.

e Xay dung Quy trinh Kiém todn ndi bd nham dua ra céc néi dung cdng viéc
thuc hién cho hoat déng Kiém todn ndi bo tai cac bd phan/Bon vi thanh
vién trong Céng ty, gitip cac Kiém soéat vién cé thé thuc hién chinh xac va
hiéu qua ndi dung céng viéc cla minh mét cach théng nhét, cé hé théng
va cé nguyén tac.

e Quy dinh tréch nhiém, su phéi hop cla cac Khéi/phong/ban lién quan
dadm bdo kiém soat van dé chi phi va st dung chi phi, tdng cudng hiéu
qué hoat déng kiém soét chi phi néi bd va nang cao tinh minh bach.

HBQT quy dinh chinh sdch khung han muc giao dich gilta Céng ty vdi cac
bén cé lién quan dé ddm bao, kiém soat han muc giao dich theo dung quy
dinh.
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Qudn tri rairo

CAU TRUC QUAN TRI RUI RO

HOI BONG QUAN TRI

» Gidm sat téng thé hoat déng quan ly rdi ro.

* Bua ra dinh hudng vé “Khau vi” rdiro

=

BAN TONG GIAM OC
« Chju trach nhiém tri€n khai quan ly rdi ro
* Quén ly va gidm séat ho so rdi ro
» Tién phong trong viéc thuc ddy vé&n héa, nhan thic vé rii ro

* Phan tich rdi ro trudc khi dua ra quyét dinh.

T T

Vong bao vé1 o Vong bdo vé 2 Vong béo vé 3
Pon vi Cénbd B6 phan PAau madi Quan ly Kiém soat
kinh doanh nhan vién Quan ly rdi ro rdi ro tai don vi ndibd

Tuén thd chinh Quan ly rdi ro trong
sach Quén ly rai céc hoat déng do
ro; Bam bao rdi ro minh

H3 tro vé
phuong phap ti€p
can rdi ro; Duy tri

Diéu phéi cac hoat
déng quén ly rdiro
va van hda quén ly

Giam sat doc lap
déi vé&i céc rdi ro
dudgc lua chon va

dudgc xac dinh va phu trach mo hinh va rdi ro tai don vi hé théng,
gidm thiéu; Chiu chinh séch quéan ly quy trinh quan ly
Tasco xac dinh quan tri rdi ro |a hoat ddng song hanh va déng vai tro quan tréch nhiém déi vi riiro; Bao tao va rdro
. ~ ~ . ~ c s . ~x P rdi ro trong doanh hudng dan,
trong véi hoat déng cla Céng ty. Rui ro luén di kém véi co hdi do d6 Quan 9 jone cen
: H v H nghiép ho trg don vi

tri rGi ro khong chi tap trung vao gidm thiéu rui ro thiét hai ma con dya trén
céac cd s& phan tich, danh gid va dy doan céc rli ro trong tuang lai dé duara
céc quyét dinh, chién lugc phat trién phu hgp.

QUY TRINH
QUAN LY RUIRO

e Quan tri rli ro dudc thuc hién mot cach toan dién trén tat cd
céc hoat déng sadn kinh doanh, déng thsi xac dinh rd vai tro,

tréch nhiém cla tat cd céc don vi thanh vién, bd phan/phong
ban va céc thanh vién déi véi chién lugc quén tri rdi ro cla Tap <I\
doan.

Quan trj radi ro tai Tasco
dudc thuc hién dua trén
cacnguyéntacsau: ..

e Céc rii ro s& dugc nhan dién, danh gia va sip x&p theo thu tu V=l
uu tién dua trén muc dé dnh hudng, kha nang xay ra.
1. 9 9 6.
2. % 3. 9 4 _> 5.
e Thuc hién truyén théng ndi bd vé chién lugc quén trj rdi ro dén Thigt Iap Cidom eit
. 2 A N 2 ;N A . N s A A 0 ., ~ lam sa
tat cd nhéan su tU quan ly cap cao dén céac thanh vién trong Tap b&i canh Nhan dién Pénh gia Ung phé Céc hoat dong va bio co
doan. Pam bao tat cd cac thanh vién déu hiéu va nhan thuc \ rdiro rdiro rairo kiém soat /
chinh xéc vé chién lugc quén tri rai ro. \ ) L J L ) L J
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CAC RUI RO CHiNH VA BIEN PHAP QUAN TRI

Trong qua trinh hoat ddéng, Tasco ludén chi ddng thuc hién céng tac du
bdo, phan tich su thay d6i cia méi trudng kinh doanh, dé ndm bét céc yéu
t6 rdiro va co hdi cé kha ndng anh hudng dén viéc ra quyét dinh clia Tasco
dé cé bién phap quan tri phu hgp. Céc riiro dudc nhan dién, danh gia dinh
ky va dudc bao cdo kip thdi dén Ban diéu hanh va Héi dong quan tri, ddm
bao viéc kiém soat hiéu qua nhilng Anh hudng cua rui ro dén két qua hoat

dong kinh doanh va danh tiéng clia Cong ty.

Ténrdiro Loai rdiro

Nhén dién rdiro

RUi ro phat trién
bén viing

RUi ro chién lugc

RUi ro vimé,
~ .2
nhu cau sut giam

Rui ro dut gay
chudi cung Ung

RUi ro danh tiéng

( FUTURE MOBILITY
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RUi ro cé thé phat sinh
tU céc yéu t6, tdc dong dén su
phat trién bén viing cGia Céng ty.

RUi ro cé thé phat sinh do nhu cau
tiéu dung cla thi trudng gidm sut,
dan dén gidm doanh sé va Igi nhuan
cla Coéng ty.

RUi ro cé thé phat sinh

do gién doan, khéng d&dm bdo
nguén cung Ung cho hoat déng
kinh doanh.

RUi ro ¢é thé phat sinh do
céc théng tin, tin tdc tiéu cuc gay
bat Igi, &nh hudng dén danh tiéng,
thuong hiéu cla Céng ty.

Xu huéng

Trung binh

Cao

Trung binh

Cao

Bién phap

Chién lugc phat trién kinh doanh ludén uu tién cac muc tiéu phat trién bén ving.

Theo d8i cac chi s8 tai chinh, phi tai chinh.

Lap k& hoach muc tiéu téng thé cho tUng giai doan.
Cu thé héa muc tiéu dén ting don vi thanh vién, bé phan, phong ban.
Thuyc hién chién lugc tinh gon.

Uu tién thuc hién phat trién theo chiéu sau ddi véi cac hoat dong cét I8i, thé manh clia Cong ty.

Lap k& hoach cu thé ddi vdi nhu cau vé vat tu, thiét bi phuc vu cho hoat dong kinh doanh.
Thudng xuyén theo ddi va bam sat bién dong cla thj trusng dé kip thai diéu chinh.

Chl déng trao ddi, dam phan véi cac nha cung cép dé da dang ngudn cung Ung.

Xay dung quy ché& va quy trinh x ly khiing hodng truyén théng.

Giam sat, theo ddi céc tin tuc, bai viét ti ca quan béo chi, khédch hang, d8i thd canh tranh,
ngugi lao dong..

T8 churc, d&o tao, truyén thdng dén céc Cén bd Lanh dao trong Tap doan vé x{ ly khiing hoadng
truyén théng.
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QUAN TRIRUI RO
(Tiép theo)

Ténrdiro Loai rdiro Nhan dién rdiro Xu huéng Bién phap
RUGi ro tai chinh RUGi ro mat can dai RUi ro cé thé phat sinh Trung binh o Lap k& hoach dong tién, ké hoach ngan sach cu thé cho ting bd phéan, tiing hoat déng va ting
dong tién do kha nang tinh toén, dy béo khodng thsi gian (tuén, thang, ndm).
dong tién khéng chinh xac
géy mat can déi vé dong tién, e Theo d&i va bam sat dong tién thuc t& phat sinh dé cé cap nhat lai ké hoach dong tién cho
géy ap luc vé kha nang thanh toan. phu hgp.

e Lap k& hoach huy déng vén bam sat nhu cdu, ddm béo thanh khodn.

RUi ro tuan tha RUi ro khdng tuan thi RUi ro cé thé phat sinh do cén b, Trung binh e Cap nhéat va sra d8i hé théng quy trinh phi hgp vdi tinh hinh thuyc té.
Quy dinh, quy trinh nhan vién khong thuyc hién dung
theo céc quy dinh, quy trinh cla e T3 chuic d&o tao, truyén thdng dén toan bd cén bd cong nhan vién vé céc gid tri vén hda, dao
Coéng ty, dan dén thiét hai hoéc duc trong doanh nghiép.
&nh hudng tiéu cuc dén Coéng ty
(chat lugng san phé’my dich vu, e Thuc hién kiém tra, gidm séat dinh ky vé tinh tuan tha.

&nh hudng dén uy tin, danh tiéng).

RQGi ro khdng tuan thi RUi ro cé thé phat sinh do vi pham Trung binh e Cap nhéat va dao tao thudng xuyén vé céc chinh sach, van ban cla Nha nudc cé lién quan
dung céc quy dinh cda hodc ndm bt khang day du, dén hoat dong kinh doanh: Van ban, chinh sach thué, Luat doanh nghiép, Luat dau tu, Luat
Nha nudc cé lién quan khéng kip thai cac quy dinh chung khoén,...

cta Nha nudc lién quan dén céac

hoat déng kinh doanh. B& phan phép ché kiém soat van dé phép ly cé lién quan dén toan bo hoat dong cla Cong ty.

2. . a7 2. . 2 . . \ 2. N at . ‘A g PN . > A x A ‘A
Rdiro lién quan dén Rdiro cé thé pl'lmat 's[nh o Trung binh Rui ro vé méi trudng lién quan den7hoat déng kinh doanh clda Céng ty la kh’ongl ca(?. Tuy nhién,
e . do tac dong hai chiéu cla bién doi Coéng ty ludn chd trong viéc tuan thd cac quy dinh cla phap luat lién quan dén yéu té maéi trudng
mol trueng khi hau dén hoat déng clia cong t bing cac gidi phap cu thé nhu:
9 gty 9 glai phap
hodc téc déng cla céng ty déi vai
moi trusng xa hoi. e Thuc hién danh gid tdc dong maoi trudng trudc khi thuc hién cac dy an;
e Xay dung céc dinh muc chi phi dé ti&t kiém viéc tiéu thu ndng lugng trong van phong...
-
/ £
i -i.-_l'l‘ { J :'u. R . -I,J -_e- :-;3--— -}l-", : 4 ._!l-.
-'_ = = BiL =g H !
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Bdo cdao hoat dong
cla Héi dong Quan tri

Trong nédm 2023, Hoi déng quan tri (HDQT) bao gém 09 thanh vién trong d6 cé
03 thanh vién déc lap, cac thanh vién HDQT dugc DPHDCP béu va hoat déng
theo nhiém ky 2022 - 2027. HDQT ludn d&m bdo céc quy dinh vé s8 lugng, tiéu
chudn va diéu kién lam thanh vién HDQT quy dinh tai Diéu I& Céng ty tung thdi
ky. Hoat déng clia HDQT dugc duy tri theo Diéu 1& va Quy ché& quan trj Céng
ty, dugc phan céng cu thé cho céc thanh vién dé€ thdm tra cac néi dung thudc
th&m quyén cla HDPQT dé HPQT ra quyét dinh, déng thsi gidm sat, chi dao,
dén déc Ban Téng Giam déc Cong ty trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét
dinh cla HBQT.

Panh gia chung

vé hoat déng

cla Héi dong Quan tri
nam 2023

ANNUAL GENERAL
2023

HPQT Cong ty d& lam viéc vdi tinh than trach nhiém va minh bach trong céng
tédc quan tri, tuadn thi dung céc quy dinh déi v3i Cong ty dai chung.

HDQT Coéng ty d& duy tri va t& chiic nhiéu cudc hop dinh ky, bat thusng qua
nhiéu phusong thuc khac nhau theo dung quy dinh tai Diéu 18, Quy ché& ndi bd
vé quén tri Cong ty dé kip thdi dua ra céc quyét dinh/nghi quyét lién quan dén
viéc t& chuc va hoat dong clia Cong ty. Cac quyét dinh cla HPQT tai céc cude
hop déu dugc HPQT théng qua theo nguyén téc da s6, bién ban cudc hop
dugc lap day dd, dung quy dinh.

Trong ndm 2023, HPQT luén bam sat dién bién thuc té hoat déng kinh doanh clia Céng ty, linh hoat chi dao
Ban Téng Giam déc d€ dua Cdng ty vudt qua thach thic va dat dugc két qua kha quan, cu thé nhu sau:

Vé céng tac hoach dinh chién lugc, hoat ddng dau tu

e N&m 2023, HDQT d3 phat huy vai trd dan dét e Bam sat céc ndi dung d& théng qua cla

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Thanh vién va co cau Hdi ddng Quan tri

trong viéc chi dao xay dung céc muc tiéu, chién
lugc va k& hoach kinh doanh vdi trong tam déy
manh cac gidi phap chién ludc nhdm nang
cao hiéu qud trong qudn tri, diéu hanh doanh
nghiép, khai thac th&€ manh cla toan hé théng.
HDQT da dinh hudng va khai déng trién khai
chuong trinh téi cdu tric 18n nhat trong lich
sl han 50 ndm qua cla Tasco véi tdm nhin trd

DHBCP thusng nién 2023, HDQT d& théng
nhat cdc chi tiéu k& hoach kinh doanh clia ndm
l&am dinh hudng cho Ban TGD t& chuc trién khai.

STT Thanh vién HDQT Churc vy S8 céphi€usdhitucudiky  Tylé sé hitu c8 phiéu cudi ky
" thanh Lua chon s8 1 vé dich vu 6 té va ha tang
1 Ong Vi Binh B Cha tich HBQT 0 0 giao théng théong minh tai Viét Nam.
2 OngHa4Viet Ha Phé Cha tich HPQT 2.000.000 0
3 Ong Nguyén Danh Hi€u Phoé Cha tich HDQT 0 0
. x , Vé cdng tac quan tri
4 Ong Nguyén Thé Minh  Pho Chi tich HPQT 10.000 0 g q :
5 Ong Tran Bc Huy Phé\ Chﬁ.tAiCh ':'D?T 0 0 e Nang cao chéat lugng quén tri cong ty ph[:I hQP nhu s& thanh vién tham dy dé dép ung tinh
(Thanh vién doc lap HPQT) véi quy dinh hién hanh va théng lé qudc té, phép Iy va hiéu qua cuéc hop.
6 BaPhanThiThuThdo  Thanhvién HDQT 0 0 trong ndm 2023, HBQT dé nang cao ndng Iyc, o )
cai thién hoat déng quén tri vé chat va lugng, HBQT thuc hién tét vai tro cla minh, theo dé
7 Ong Binh Bdc Tung Thanh vien HDQT 0 0 cu thé: vai trd clia thanh vién khong diéu hanh dugc
N B ) ) o thé hién rd ddm bdo t8i da quyén lgi cla cd
8 OngBUiQuangBach  Thanh vién déc lap HBQT 0 0 o HDQT duy tri hoat dong thusng xuyén pht hop ddng thidu sé.
9  BaDam Bich Thay Thanh vién doc lap HDQT 0 0 véi quy dinh tai Biéu 1& Cong ty, 100% thanh
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vién tham gia 26 cudc hop HPQT trong nam,
ddm bdo yéu céu vé s8 lugng cudc hop cling

HDQT gidm sét viéc thuc hién clia Ban TGD d6i vdi
cac quyét dinh clia HDQT va Nghj quyét DPHBCD.
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Két qua giam sat

Trong n&m 2023, m&c du gé&p nhiéu khé khan theo tinh hinh kinh t& chung, Ban Téng Gidm déc va tap thé
ban 1&nh dao da khéng ngiing nd luc, t& chic diéu hanh hoat déng kinh doanh clia Céng ty, dua Céng ty
hoan thanh céc nhiém vy quan trong gém:

e Hoan thanh viéc hodn d&i ¢ phan vdi cac cé tap trung ngudn luc cho dinh hudng phét trién

Vé cdng téac chi dao, gidam sat déi véi Ban Téng Giam déc

déng clia Cong ty C8 phan SVC Holdings (d3
chinh thic ddi tén thanh Céng ty TNHH Tasco
Auto tu ngay 21/01/2024): Theo do, Cong ty
da thuc hién viéc phat hanh hoan déi dé SVC
Holdings trd thanh Cong ty TNHH M6ét thanh
vién 100% vén thudc Tasco. Viéc tdng vén hoén
déila budc tién quan trong trong viéc xay dung
va thuc hién tdm nhin mdi cia Tasco: trd thanh
su lya chon s8 1vé dich vu 6 té va ha tang giao
théng théng minh tai Viét Nam. Céng ty da
va s& rat tap trung cho tdm nhin nay sau khi
tai cdu truc manh mé&, tinh gon, thodi v&n khai
nhiéu hoat déng kinh doanh khéng cét 18i va
khéng phu hgp v&i tdm nhin nay. Viéc hgp nhat
2 t8 chiic hudng tdi cac muc tiéu chinh la xay
dung mé hinh kinh doanh tich hgp theo chiéu
doc, hudng téi phuc vu khach hang tron vong
dsi st dung dich vu 6 t6 thay vi cung cdp mét
vai dich vy don 1é. Tasco sau nay s& khoéng chi
ban xe mdi, xe ci, dich vu phu tung, sa chira,
lam dep xe ma con hudng tdi cac dich vu gia
tdng nhu bdo hiém, cho vay, ddi xe cii 1dy xe
mdi, ndng cép xe tU xe phd thong qua xe sang,
dich vu thu phi khéng dung, béi dau xe, thanh
toan xa8ng dau, céc loai phi bdo tri dusng bé...,
céc s&n phdm va dich vu khéc lién quan tdi xe
va chil xe. Tasco mong mudén tham gia chudi

trong tuong lai.

Thuc hién Tai cdu tric céc dy an BOT, Céng ty
d3 trién khai thanh lap don vi thanh vién mang
BOT v&i muc tiéu ti€p nhan va quan ly van hanh
céc dy an BOT hién cé clia Céng ty d€ quan ly
tap trung Iinh vyc BOT nhadm nang cao hiéu
qud quan tri, hd trg gidi phap tai cau truc tai
chinh t8ng thé céc dy &n BOT.

V& viéc thuc hién céc muc tiéu méi trudng, xa
héi: Céng ty tiép tuc phat huy va nadng cao y
thiic déng gdp cho su phat trién bén viing cla
x& hoi va khuyén khich sy tham gia clGa cén bo
nhan vién trong hé théng. Trong ndm 2023, Ban
Téng Gidm déc da chi dao téng cudng trién khai
céc hoat déng vi cdng déng théng qua nhiéu
chuong trinh. Tiéu bidu 14 viéc tréd thanh mot
trong nhiing nha bdo trg chinh trong chuong
trinh “Cung con di ti€p cudc ddi” do Béo Thanh
nién t& chirc. Tasco d& bao trg cho 3 tré em mé
c6i do dich Covid 19, bao gém céc em: Nguyén
Hoang Khang (5 tudi, TRPHCM), Tran Kim Anh
(9 tudi, TPHCM) va Luu BPuc Phat (16 tudi,
TPHCM) trong vong 2 n&m vdi téng s tién bao
trg |a 144 triéu déng. Tasco cling ti€p tuc phdi
hop clng Vién Huyét hoc va truyén mau TW t&

HGi déng quan tri thudng xuyén theo déi hoat e Chd tri, chi dao va té chic cuéc hop Pai hoi gid tri cao hon cla nganh céng nghiép 6 t6, chic chuang trinh hién mau tinh nguyén, phat
déng diéu hanh cia Ban Téng Gidm déc dé ddm déng cé déng thudng nién ndm 2023 vao ngay hudng 1&én thugng ngudn nhiéu hon théng qua déng va khich 1& cac CBNV Tap doan tham gia,
béo tuan thi va phu hgp céc ndi dung clia Nghi 26/04/2023 theo ding quy dinh phdp luat va hop téc véi cac déi tac toan cau. déng gop 119 don vi mau va duy tri hoat déng
quyét Pai héi déng c8 déng va cac Nghi quyét Diéu I& Cong ty dé thong qua céc Bdo céo hoat cla Quy Vi Ta Can Nhau dé& thuc hién hoat
clia Hi d6ng Quan trj d& ban hanh trong ndm déng cla HPQT va BKS ndm 2022; théng qua e Ti€p tuc thuc hién thodi von tai céc cong ty déng thién nguyén véi chinh cac CBNV gap
2023. Theo d6, Héi déng quan tri d& chi dao va céc phuong én phan phdi Igi nhuan 2022 va ké khéng ndm trong dinh hudng chién luoc dé hoan canh khé khan trong hé théng.

giam sat cac ndi dung sau: hoach kinh doanh nam 2023....
e Gidm sat hoat dong clia Ban Téng Gidm déc e Giam sét, chi dao céng bd théng tin v8i muc
nham nang cao hiéu qué hoat déng kinh doanh tieu ddm bdo tinh minh bach, kip thgi theo

Két qua thuc hién nghi quyét cGa PHPCD nam 2023
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va céc chi tiéu k& hoach d& dat ra trong ndm
2023.

e Gidm sat ddm bdo hoan thanh, nép va coéng

b& théng tin dung thsi han Béo céo tai chinh
nlfa n&m va ndm 2023 d3 kiém toén va Bdo céo
thudng nién nam 2023, Béo céo tai chinh Quy 1,
Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nam 2023.
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dung quy dinh phap luéat;

Dén déc va theo ddi tién dé thuc hién k& hoach
kinh doanh va tién dé thuc hién cac du an dau
tu trong nédm 2023;

P&y manh xay dung vé&n hda doanh nghiép,
nang cao hiéu qué quén trj, diéu hanh.

e Cong ty d& hoan thanh phuong én tang vén

diéu 1& n&m 2022 vdi viéc Phat hanh cd phiéu
dé hoan ddi toan bod ¢ phan cho cd déng cla
Coéng ty cé phan SVC Holdings theo Nghi quyét
56 01/2022/NQ-DHBCD ngay 29/04/2022, Nghi
quyét s6 29/2022/NQ-HDQT ngay 17/10/2022
va céc Nghi quy&t HPQT c6 lién quan.

e Bén canh dé, HPQT cung Ban Téng Gidm déc

da hoan thanh viéc thuc hién cac ndi dung khac
theo Nghi quyét BPHDCD thudng nién ndm tai
chinh 2023: lya chon don vi kiém toan doc lap,
chi tra thu lao HDQT, ban hanh cac Quy ché hoat
déng ctia HDQT, BKS va Quy ché& quan tri ndi bd
dadm bao tuén thd céc quy dinh phap luét...
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Téng két cac cudc hop va cac Nghij quyét, quyét dinh
cla Hdi dong quan tri

Bal HOI 8ONG C8 BONG THUD
ANNUAL GENERAL MEETING
2023

Trong nam 2023, HPQT

tién hanh 26 cudc hop ’v‘a e Hoat déng déu tu, kinh doanh theo dinh hudng chién lugc: Ban hanh céc Nghi
ban hé’nh ?3 Nghi’quy‘ét quyét, quyét dinh thong qua viéc Tai cdu tric hoat déng céc du an BOT, thanh
chd yéu vé céc véan dé l&p céc chi nhénh cla céng ty bdo hiém trdi dai trén I&nh thé Viét Nam dé tim
sauday: ... ki&m khach hang, tang vén tai mot s& cong ty con dé& thuan Igi hoat déng, hoan

thanh viéc phat hanh c8 phi€u dé hodn ddi cé phan....

e Hé théng quén tri: Hoan thanh déy dl va dung han céc Béo cédo quén trj ndm
2023; céng bs théng tin ddy da khi giao dich vdi ngusi cé lién quan; Lya chon
dan vi kiém todn céc Bao cdo tai chinh clia ndm tai chinh 2023; gidm sat viéc
tuén thd céc quy dinh clia Phép luat, Biéu |& va céc quy dinh vé céng bd théng
tin, ddm b&o céng béng cho cac CS dong.

e Quan hé c8 dong: Triéu tap cudc hop PHDCE thudng nién ndm 2023 va té
chtic 18y y ki€n c8 dong bang van ban ndm 2023 theo ding quy dinh phap luat
va Diéu 1& Céng ty.

e Céc hoat déng khac thudc thAm quyén clia HDQT.

Ngoai céc phién hop dinh ky va bat thusng, HDQT con thudng xuyén giao ban
céng viéc hang tudn, hang théang dé kiém tra, ddnh gié céng viéc cla HDQT va
gidm sét viéc thyc hién cda Ban Téng Giam déc trong hoat déng sdn xuét kinh
doanh clia Céng ty. Cac nghj quyét, quyét dinh clia HDQT ban hanh déu dya trén
su thdng nhat cao cla céc thanh vién. Tung thanh vién HDQT d& nd luc hoan
thanh t&t nhiém vu quén trj hoat déng doanh nghiép theo dung dinh hudng phat
trién, hanh déng vi Igi ich cé déng va vi su phat trién chung cla doanh nghiép.

( 80 FUTURE MOBILITY
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Vé Béo cdo cac
giao dich cé lién quan
cua Céng ty

Hoat déng cla
thanh vién doéc lap
HDPQT

Ngay 19/01/2023, HDQT d& ban hanh Nghj quyé&t s6 02/2023/NQ-HBQT théng
qua chi truong thuc hién céc giao dich véi Ngusi cé lién quan cla Céng ty.
Trén co sd tuan thl céc quy dinh phap luat, trong ndm 2023, Céng ty da tién
hanh giao dich v3i céc bén lién quan bao gém céc céng ty con théng qua hoat
déng déu tu, cung cap/st dung dich vy, mua béan hang héa cla Céng ty va céc
Cong ty con theo quy dinh; giao dich gitta Céng ty v&i cdng ty trong doé thanh
vién Hoi déng quén tri la thanh vién sang lap hodc la ngusi quén ly doanh
nghiép. Théng tin vé céc giao dich cu thé da dugc Cong ty bdo céo chi tiét tai
B&o céo tai chinh kiém todn nadm 2023.

BAO CAO HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT

Na&m 2023, co cau thanh vien HPQT cla Céng ty cé 03/09 thanh vién dép ung
cac tiéu chi la Thanh vién déc lap HPQT. Cac Thanh vién déc lap HPQT tham
dy day di céc cudc hop HDQT, tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé céac van
dé, quyét dinh thudc thdm quyén clia HDQT. Cac thanh vién doc lap HDPQT clia
Céng ty du nang luc, kinh nghiém chuyé&n mén va déap dng dung céc tiéu chi
theo quy dinh. Bén canh d6, Céc thanh vién doc lap HPQT tham gia déay du,
tich cuc vao hoat déng hoach dinh, kiém soat tuan thd, phan bién chién ludc,
dadm bao t&t céc théng 1é quan tri cdng ty chudn muc, thuc hién ding vai tro,
tréch nhiém, gép phan ddm béo viéc ra quyét dinh dugc khach quan, déc lap.

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN BOC LAP HBQT

Dénh gid vé hoat dong clia HDQT Cbéng ty trong ndm 2023, thanh vién doc lap
HBQT nhéan dinh chung nhu sau:

V& co cau t8 chiic va cac cudc hop HDQT

e Toan bod céc thanh vien HDQT déu tham gia day d va tich cuc vao hoat
doéng hoach dinh, kiém soat tuan tha, phan bién chién lugc, d&dm bao t&t cac
thong 1& quan tri céng ty chudn muc;

e HDQT da t& chuc 26 phién hop theo ding nguyén téc, quy dinh;

e Céc van délién quan dén chién lugc kinh doanh, chién ludc tai chinh, vdn hda
doanh nghiép, x&y dung hé théng quan ly..déu dudc thado luan, kiém soat
chét ché gilta HPQT va Ban TGD.

Vé céng tac quan tri va giam sat

e HDQT d4 tuan thi cdc quy dinh vé quén tri cong ty, triéu tap céc cudc hop
dinh ky va bat thusng nham kip thdi chi dao, ban hanh céc quyét dinh phu
hgp vdi tinh hinh thuc té.

e Thanhvién HPQT gilf chdc danh trong Ban TGD thudng xuyén tham du céc
cudc hop dinh ky va bat thusng clia Ban TGD. HDQT d4 thuc hién dung vai
tro, trédch nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam sat Ban TGD thuyc hién céac
ndi dung d& dugc BHBCD va HDQT théong qua, ddm bdo tuéan thd quy dinh
clia phap luat, dong thai hai hoa Igi ich clia Céng ty va céc cd dong.
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BINH HUGNG HOAT PONG PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY
CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2024

—:@@>» Na&m 2024, nén kinh t& toan cau dugc dy bdo sé tiép tuc xu hudng ting
trudng chadm lai. GDP toan cau du bdo & muc 2,6%-3,1% (OECD, IMF).
Muc tiéu cta Chinh pht Viét Nam nam 2024 la gilf vitng 8n dinh kinh t& vi
m&, ki€m soat lam phat, thuc ddy tang trudng, bdo ddm céc can déildn cla
nén kinh t&. Qua dé, dau tu céng va céac chinh sach hd trg ting trudng sé
dudc ddy manh dé€ GDP ti€p tuc da phuc héi, muc tiéu GDP nam 2024 dat
6-6,5%, lam phat 8 muc 4-4,5%.
Trén cd sé danh gia nhitng mat thach thic va thuan Igi cta thi trudng, Hdi déng quan tri hoach dinh

chién ludc kinh doanh ndm 2024 trén cd s& than trong, ddng thdi dé ra phuang hudng hoat déng
nham ting cudng ning luc canh tranh va linh hoat thich ng véi nhiing thay ddi cta thi trudng.

_-L' . ns&1vé g;_chvy & t6 va ha tang giao théng théng minh tai Viét Nam” théng qua
ry ALY e R
= S N e A .

Hoan thién mé hinh kinh doanh tich hgp theo chiéu doc, hudng téi phuc vu khach hang
tron vong ddi st dung dich vu & t6; phat trién 1&n thugng ngudn va tham gia chudi gia tri
cao hon clia nganh céng nghiép 6 to.

T6i uu héa cdng nghé trong hé sinh thai 6 t8, thiét ké ha tang data cho toan hé théng, phat

W - s N " A \ " A . A? s
trién gidi phap théng minh va dét pha, ddy manh bién dé ciia tién bd cdng nghé, tir viéc h - Trong nam 2023, cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat,
nghién ctu dén trién khai. Qua d6, mang lai nhitng sdn pham va dich vu véi hiéu suat tdi Ay Ban Tgng Giam déc, céc cén bd quén ly 48 tham du céc budi hdi thio

da, gia tdng gié tri khdch hang va ddm bao Igi ich ¢8 déng. N A . P . N ‘
o - \ 5 f . va dao tao ve quén tri cong ty trong va ngoal nudcc.
Phat trién nén tang online to offline (020) d& kinh doanh xe da qua st dung, manh ghép
quan trong gitp hoan thién chudi dich vu tron vong ddi phuong tién; dau tu hé théng co s&
vat chat tich hgp da dich vy, cdng nghé hién dai, ché dé bao hanh tin cay, théng tin minh
bach va déi ngii chuyén gia am hiéu.

Tang cudng kiém soat rli ro, dy béo thi trudng dé diéu chinh kip thdi dinh hudng chién
lugc kinh doanh.

Quan tri cong ty theo tiéu chudn quéc t&, dé gia téng hiéu qua mdi Cong ty thanh vién va
su phat trién bén viing cla hé théng

Phat trién d6i ngli nhan sy tinh nhué, dao dao, béi dudng déi ngti nhan su 18nh dao k& can,
t8 chiic tinh gon chuyén nghiép va linh hoat

M3 réng hop téc véi d6i tac toan cau, tim ki€m thém nhiing gidi phap t8i uu nham cai
thién Igi nhuan va dam bao Igi ich cao nhat clia c6 déng.
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Bdo cdo cla Ban Kiém sodt

Thanh vién Ban kiém soat

STT  Thanh vién Ban kiém soat Chuc vu S8 ¢ phiéu s& hitu cudiky Ty Ié sé hitu cé phiéu cudi ky
1 Ong Nguy&n Minh Hi&u Trudng Ban kiém soat 0 0
2 Babang Thuy Linh Thanh vién Ban kiém soat 0 0
3 BaHoang ThjSoa Thanh vién Ban kiém soat 0 0

Hoat dong giam sat clia Ban Kiém soat
ddi véi HDQT, Ban Téng Giam ddc va Cé déng

7 ~ " a? V'
Céc cudc hop clia Ban Kiém soat

. , , S& budi hop Ty lé Tylé
STT Thanh vién Ban kiém soat Chuc vu .2 Y
: BKS tham du tham du hop biéu quyét
1 Ong Nguyén Minh Hiéu Trudng Ban kiém soét 02/02 100% 100%
2 Babing Thuy Linh Thanh vién Ban kiém so&t 02/02 100% 100% Su ph6’i hgp hoat déng e Ban Kiém soat d& chli ddng phdi hgp chat ché véi HPQT, Ban Téng Giam déc
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— gilta Ban kiém soat, doi véi trong cong téc kiém tra, giémv s&t moi hoat déng san xuét kinh doanh cla
3 BaHoang ThjSoa Thanh vién Ban kiém soat 03/03 100% 100% hoat déng cla HPQT, Coéng ty; thudng xuyén trao doi thong tin va tai liéu lién quan.
A, [V 4 a7 )Y 2 g 2 g
Ban Tong Giam doc va e Ban Kiém sodt dong gép y kién véi HPQT, Ban Tong Gidm doc trong viéc
cac can bd quén ly khac thuc hién céc muc tiéu da dugc PHBCD phé duyét.
Giam sat tinh hinh Trong nédm e Giam sat tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién ndm 2023: e HDQT va Ban Téng Gidm ddc tao diéu kién thuan Igi cho Ban Kiém soét
2023, Ban Kiém soat d3 hoan Ban Kiém soat d& theo d&i chit ché tién d6 trién khai va ghi nhén Ban lanh trong viéc thu thap théng tin, tai liéu lién quan dén céc hoat déng sédn xuat
thanh viéc giam sat HPQT, dao Coéng ty da va dang thyc hién dung k& hoach dé ra trong Nghi quyét. kinh doanh clia Céng ty.

Ban Téng Gidam déc & nhiéu

. Th&m dinh Bdo céo Tai chinh han v, bdo cdo kiém todn ndm 2023: thén
hoat déng, bao gém: K ! jenl g quy, i g

qua va phdi hdp véi Phong Kiém soét Tai chinh, d& trao ddi truc tiép véi kiém
todn doc lap trong dgt soat xét Bao céo Tai chinh ndm 2023 dé kip thai cap

A z RA 2 i a o NP 20 [op 2 2 A Y . ” k4 LI 4
223’; fsg:g.gla két qua kiém toan trudc khi Céng ty phat hanh bdo céo ra Thu Iao va cqc khoa n Iql ICh

e Giadm sét hoat dong sén xuét kinh doanh: théng qua va phéi hgp v8i Phong

9 VL] ~r 9 [
Ki€m soat Tai chinh, Ban Kiém soat d3 chi dao, theo d&i chit ché tinh tuan Cua HOI dong q ua n trl
[ ] u

tha va hiéu qué cla Ban L&nh dao trong thuc hién cac quy ché, quy trinh sdn iy - D . =

xudt kinh doanh. V&i k&t qua kiém todn ndi bd trong ndm 2023, Ban Kiém B K t 2023
soat danh gid hé thang kiém sodt nodi bd clia Céng ty d8 duge xay dung va va a n Iem soa na m

khéng ngling dudc bd sung, diéu chinh ddm bdo t&ng cudng céc chdt kiém

soéat va phu hgp déc thu hoat ddng s&n xuat kinh doanh. Ban L&nh dao Céng

ty tuan thd céc quy dinh phap luat, cac quy ché, quy trinh, quy dinh néi bé
clia Céng ty trong qua trinh quén ly va diéu hanh.

Thuc hién Nghij quyé&t cia BPHDCD thudng nién ndm 2023, trén ca s3 k& hoach chi trd thu lao cho HDQT

e Ban kiém soat dé ra soat va xay dung Quy ché hoat déng ctia Ban kidm so&t i va BKS ndm 2023 d3 dugc DHDCD phé duyét va Uy quyén cho HDQT xem xét thyc hién. Théng tin chi
nhm cap nhat kip thai cac quy dinh phép luat, quy chudn trong cac hoat ti€t dudgc trinh bay tai Thuy&t minh s6 VIII (muc Thu nhép cla thanh vién quan ly chd chét) trén Bao
déng clia BKS dé nh&m cénh béo cling nhu tdng cudng hoat déng gidm sét, céo tai chinh hdp nhat nam 2023 (d& dudc kiém todn) tai Chusng VI Bdo cdo thudng nién Tasco 2023.

gbp phan bao vé quyén Igi clia cd dong va hoat dong an toan clia Cong ty.
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Théng tin cé phiéu
vd co cdu cd dong

THONG TIN
CcO PHIEU

Tén c& phiéu

C& phiéu Céng ty cd phan Tasco
Ma chung khodan:

HUT

Ménh gia:

10.000d/c6 phan

(*) Ngay 05/09/2023, Héi déng Qudn tri CTCP Tasco d& ban
hanh Nghi quyét sé 23/2023/NQ-HDQT vé viéc Thdng qua két
qud phat hanh cé phiéu d&€ hodn ddi cé phén cho c6 déng Céng
ty CP SVC Holdings (nay la Tasco Auto). Ngoai viéc thuc hién quy
dinh han ché& chuyén nhugng 1ndm theo quy dinh cla Phép luét,
céc c6 déng Tasco Auto con cam két han ché chuyén nhugng
dén ngay tron 5 (ndm) ndm k& tir ngay hoan thanh giao dich
hodn déi.

Vén didu lé:

8.925.119.650.000 dang

Téng khoi lugng c8 phan d3 phat hanh va niém yét:
892.511.965 c6 phan

Loai ¢ phan: Phé théng

S8 lugng c& phan tu do chuyén nhugng:
348.631.965 cb phan

S6 lugng c8 phan han ché chuyén nhudng:
543.880.000 cd phanv

Gié tri v&n hoa thj trudng tai ngay 31/12/2023:

18.028,7 ty déng

Nhu vay, trong vong 5 ndm, céc c6 déng chi dugc chuyén nhugng
mét phan hodc toan b cé phén trong ndi khéi, hodc cho nha dau
tu chién lugc dugc Pai héi ddng c6 déng Tasco phé duyét. Viéc
ddm b3o thuc thi s& dugc céng ty trién khai céc thd tuc cd lién
quan vdi Téng Céng ty Luu ky va Bu trir ching khodn Viét Nam,
theo dung quy dinh Phap luét.

DIEN BIEN c& PHIEU

Kh&i lugng cd phiéu giao dich

(c8 phiéu)

Cao
Ngay 22/09/2023

Ngay 29/12/ 2023 o o Thap

Ngay 29/03/2023
°

Ban vi: trieu CP

e Kh6i lUGNg giao dich
— HUT
s HINX

150 15

O e | 10

5O e ([ A E—— R TN A 1A S 5
e |

» T A T A A :

1/3/2023 4/3/2023 7/3/2023 10/3/2023
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THONG TIN CO PHIEU

VA CO CAU cO PONG (Tiép theo)

CO CAU cO PONG

Ca cau cé dong theo danh sach cé dong tai ngay chét 22/03/2024 do Trung tam luu ky chiing

khodn Viét Nam cung cép.

Phan loai c8 déng theo ty 1& s& hilu

STT Cé déng

S8 lugng c8 phan

Ty 1é von gép (%)

C8 déng cé ty 1& sd hitu tir 5% trd 1&n
(c8 déng 16n)

(c8 déng nhd)

C8 déng cé ty & sé hitu tir dudi 5% trd xudng

135.000.000

757511.965

15,13%

84,87%

Phan loai c8 déng theo tiéu chi t3 chic va cé nhan

STT Cé déng

S8 lugng cé phan

Ty 1é von gép (%)

1 C8dbénglacéc t8 chic

2  C&d6ng lacénhan

36.215.177

856.296.788

4,06%

95,94%

Phan loai c8 déng trong nudc va nudc ngoai

STT Cé déng

S8 lugng c8 phan

Ty 1é von gép (%)

1 C8 déng trong nudc
2 C8 déng nudc ngoai

Ty 1& 88 hitu nudc ngoai téi da

877685.874

14.826.091

50%

98,34%

1,66%

Phan loai ¢8 d6ng Nha nudc va céc cd déng khac

STT Cé déng

S8 lugng cé phan

Ty 1é von gép (%)

1 C38déng Nha nudc

2  C8déng khac

892.511.965

0,00%

100,00%

( 88 FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

TINH HINH THAY POl

VON PAU TU
CUA CHU SO HUU

Thai gian

Ly do ting vén

Gia tri phat hanh
(déng)

Téng vén sau phat hanh

(déng)

6/2000

4/2003

4/2003

8/2007

12/2009

Thai diém c8 phan hoa

Phat hanh cd phiéu thudng tir quy dau tu phat trién cho
c6 déng hién hiu

e Phat hanh thém cho ¢8 déng hién hitu va cén bd cong
nhéan vién.

e Phat hanh cd phiéu thudng tU quy dau tu phéat trién
cho ¢c& déng hién hitu.

e Phat hanh cho ¢8 déng hién hitu;
e Chia c8 phi&u thudng cho c& déng hién hiry;

e Phat hanh cho nhiing ngudi Ung vén cho du an xu ly
réc thai TP. HCM;

e Phat hanh cho d8i téc chién lugc;

e Phat hanh cho cén bd chd chét trong Céng ty va céc
cdng ty con.

e Phat hanh cho ¢& déng hién hitu
e Phat hanh cho c8 déng chién lugc

e Phat hanh cho CBCNV Coéng ty va céc cdng ty con

3.000.000.000

6.000.000.000

39.000.000.000

80.000.000.000

7000.000.000

10.000.000.000

16.000.000.000

55.000.000.000

135.000.000.000
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THONG TIN CO PHIEU
VA CO CAU cO PONG (Tiép theo)

Thoi gian

Ly do tdng von

Gia tri phat hanh

Téng vén sau phat hanh

(déng) (déng)
3/2010 Tang vén chii s hitu do phat hanh cé phiéu 214.976.000.000 349.976.000.000
Tang vén chl s3 hitu do tra c8 tic ndm 2011 + 2012 b
21/05/2013 | ong von chu sshiudotrd co tde ndm 2011 + 2012 bdng 69.994.710.000 419.970.710.000
c6 phiéu
07/06/2013  Chuyén d8i trai phiéu HUT - CB2012 thanh c& phiéu 226.504.200.000 646.474.910.000
07/04/2014 Tringhvon chAu s3 htu do phat hanh cb phiéu riéng Ié cho 200.000.000.000 846.474.910.000
c6 déng chién lugc
30/12/2014  Chuyén d8i trai phidu HUT- CB2013 thanh cd phiéu 100.000.000.000 946.474.910.000
10/04/2015  12ng von cht s hitu do phdt hanh co phieuriéng lé cho 1, 51 46 000 1146.474.910.000
doi téc chién lugc
10/06/2015 Egjt hanh c6 phiéu dé tra c6 tde ndm cho 6 dong hien 137.572.420.000 1.284.047.330.000
Tang vén chi s3 hi hat hanh cé phié g
01/06/2016 Cigigvon chd s htiu do phat hanh o phi€u ra cong 155 830,000 1.684.174160.000
25/09/2016  Gié tri chuyén ddi trai phiéu HUTCB2015 thanh c& phiéu 79120.000.000 1.763.294.160.000
20/06/2017  C8 tlc ndm 2016 trd bing cd phiéu (7%) cho c8 déng 141.054.970.000 1.904.349130.000
T3 5 hat hanh t& .000. § phidu -
03/08/2017 o9 von do phat hanh tang 50.000.000 co phieu 500.000.000.000 2.404.349130.000
Winstar gép
25/09/2017 (?:jg)' chuyén doi tréi phiéu HUTCB201S thanh co phidu o1 000,000 2.510.589130.000
07/12/2018  C8& tic n&m 2017 trd bing cd phidu (7%) cho c8 déng 175.730.520.000 2.686.319.650.000
17/12/2021  Téng v&n chl s& hitu do phat hanh c& phiéu riéng 1& 800.000.000.000 3.486.319.650.000
09/2023 T&ng v&n chii s3 hitu do phat hanh c& phiéu riéng 18 5.438.800.000.000 8.925.119.650.000
GIAO DICH €8 PHIEU QUY: Khéng
CHUNG KHOAN GIAO DICH TAI THI TRUGNG NUGC NGOAI: Khong
CAC CHUNG KHOAN KHAC: Khéng
(éo FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thudng nién 2023

GIAO DICH €O PHIEU cUA NGUSI NOI BO

VA NGUGOI CO LIEN QUAN

Sé ¢ phiéu sé hitu Sé ¢ phiéu sé hitu Ly do
dA‘ k\ a'n k\ tv , =2
Ngugai thuc hién Quan hé vdi ey . - glz?m
STT iao dich ngudi néi bd (musa, ban,
glaod guernoIbe S8 V18 S8 Ty18  chuyén ddi,
¢ phiéu (%) ¢ phiéu (%) thudng...)
Ngusi phu tréach quan
tri Cong ty kiem Ngussi
1 Vi Khénh Din r1%-ong ty kism Mguel 1500  0.00043% 100 0,00% Ban
dugc Uy quyén cong bd
thong tin
. Phé Cha tich HDQT
2 Hé\ViétHa h6 Chu tich HBQT 0 0% 2.000.000 0,57% Mua
kiém Tong Giam déc
N X \ h N At e |-,\ 2
3 guyen Quyn gudl CO llen quan cua 59.000 0.0066% 0% 0% Ban

Phuong

6ng Nguyén Danh Hiéu

TY LE s& HOU cO PHAN CUA NGUGI NOI BO
VA NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUGINOI BO

Chuc vu tai Cong ty/ Méi quan hé

Sécdphi€usdhiiutai Ty lé sd hitu c8 phiéu

STT Ho va té . . .
evaten 88 véi ngudi ndi bd thoi diémhiéntai  tai thdi diém hién tai
X Phé Cha tich HPQT kiem T8
1 H6 Viet Ha oL te 1erm 1ong 2.000.000 0,57%
Gidm doéc
. } Phé Cha tich HDPQT kiem Phé T8
2 Nguyén Thé Minh no~hutie lem Fho fong 10.000 0.00287%
Gidm doéc
3 Pham Buc Minh Pho Téng Gidm déc 30.000 0.0086%
Ngudi phu trach quan tri Cong ty
4 Vi Khénh Din kiém Ngusi duge Oy quyén cédng bd 100 0%
théng tin
5  Nguy&n HaiHa Pho Téng Gidm déc 10.000 0,0011%
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Hoat dong
quan hé cé déng

Trong ndm 2023, Phong quan hé C8 dong (IR) d4 trién khai nhiéu hoat dong dé chia sé thaéng tin, Idng nghe y kién déng
gép clia céc c6 dong, nha dau tu, cac cong ty chiing khodn... véi muc tiéu nang cao hiéu qué clia hoat dong IR.

Chuan héa va ndng cao
chat lugng théng tin
cung cap cho cé déng

Truyén théng
chl déng, minh bach

Cong bé tai liéu hop
trudc 21 ngay

D3&i mdi website,
ndi dung cap nhat vdi

Chl dong truyén théng,
cbéng bé céc théng tin
dugc danh gia la trong
yéu, cé thé anh hudng
dén Igi ich clia nha dau
tu (Céc dinh hudéng va

su kién Ién)

giao dién than thién,
dé& dang truy cap

( 92 FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

‘ Tang cudng ddi thoai

véi NBT

T&ng cudng tiép xuc
céc t6 chuc dau tu Ién,
chuyén gia phan tich
trong va ngoai nudc
théng qua hinh thuc truc
ti€p hoac tryuc tuyén dé
gidi dép céau hdi ctia NBT

Tasco bdo ddm tinh trung thuc, minh bach va thdng nhéat
trong viéc cung cép théng tin, gidi dép cau hdi cho cé
déng, nha dau tu, chuyén gia phan tich va céc bén lién
quan qua website chinh thic http:// www.tasco.comvn/
bdo dam t&t ca céac cd dong dudc déi xi binh déng (c8
déng I6n, nhd; c8 déng cé nhan, t8 chic; ¢ dong trong
nudc, nudc ngoai).

Céc tai lieu danh cho nha dau tu, bdo céo tai chinh
clla Cong ty dudc cap nhat va cé thé dudc xem
va tdi tai muc Quan hé C& dbéng trén website:
http://www.tasco.com.vn/

THONG QUA BIf
pal HOI PONG ¢
NAM 2023

Hoat déng IR cla Tasco tap trung vao viéc dap uUng cac
quy dinh hién hanh vé céng bé théng tin, ddm béo céc
théng tin céng bé ra céng chung kip thsi, chinh xac, tuan
thid theo céc quy dinh hién hanh cla phap luat. Phong IR
cling la ddu méi tiép nhan va k&t ndi théng tin gitta Cong
ty v&i ¢8 dong, nha dau tu, cac té chuc tai chinh, cac cong
ty chung khoan...

N&m 2024, Phong Quan hé C8 déng cla Tasco s& téng
cudng té chic cac hoat dong nham truyén tai cau chuyén
Tasco séu va rong hon céc nha dau tu, tich cuc phan héi
nhiing yéu céu, cau hdi cla nha dau tu va céc chuyén gia
phan tich mét cach nhanh chdng nhéat. Quy vi vui long
lien hé qua dia chi email: ir@tasco.com.vn
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05

PHAT TRIEN BEN VUNG

Téng quan vé phét trién bén viing
Béo céo danh gié tac dong lién quan dén
kinh t& - x& héi - moi trudng clia Tasco

Hoat ddng phat trién bén viing tiéu biéu
nam 2023

Chinh sach dao tao va phat trién nguén nhan lyc




Téng quan vé
phat trién bén viing

PINH HU’(’)NG Tasco theo dudi s&t ménh ki&n tao hé sinh thai toan dién nham
Lué chung tay gidi quyét cac thach thuc clGa xa hdi va hién thuc héa
CHIEN LUGC

PHAT TRIEN

tdm nhin “Trd thanh sy lya chon S6 1 vé dich vy 6 t6 va ha tang
giao thdng théng minh tai Viét Nam. Chung t6i luén gén lién

BEN VUNG Téng trudng kinh t& véi Bdo vé méi trudng, Trach nhiém x& hdi

G—

va Quan tri doanh nghiép tinh gon, hiéu qua - céc yéu té déng
vai tro nén tdng cho su phat trién bén vitng cia Tasco.

Trén co s& d6, hoat déng phat trién bén viing clia Tasco tap trung vao céc dinh
hudng sau:

+

Béo vé madi trusng Thuc hién Quaén tri

va xanh hoéa trach nhiém vdgi tinh gon,

hoat déng cdng déng x3 hoi hiéu qua
kinh doanh

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

BAO VE MOI TRUGNG VA
XANH HOA HOAT PONG KINH DOANH

Tang cudng Ung dung céng nghé thong tin nham s héa
céc hoat dong dé gidm thiéu tac dong dén mai trusng;

Xanh héa hoat dong kinh doanh théng qua néng cao hiéu
suét va hiéu qua sl dung néng lugng, gidm muc tiéu hao
nang lugng trong hoat déng kinh doanh.

THUC HIEN TRACH NHIEM
VO3l CONG PONG XA HOI

Thyc hién tréach nhiém xay dung céng déng bén viing
théng qua viéc ki€n tao hé sinh thai toan dién tu ha tang
giao théng thédng minh, dich vu 6 t6, tai chinh, bao hiém,
nght dudng taéi tao sic lao déng va dau tu cho tuong lai vi
sy an toan va suc khde con ngudi, I8y con ngusi lam trung
tadm, tU dé gép phan bdo ddm sy binh an va phat trién
coéng déng bén viing

Tich cuc trién khai cac hoat dong x& hdi, ti thién dé giup
d8 nhiing ngusi c6 hoan canh kho khan.

QUAN TRI TINH GON, HIEU QUA

Ap dung cdc mé hinh t& chic quédn tri hién dai, linh hoat;
t6i uu hda bd may qudn tri va ngudn lyc déu tu cho céc
[Tnh vuc mii nhon va cé uu thé

Tich hgp céc van dé Quén trj - X& hoi va Mai trusng trong

hoat déng kinh doanh, d&nh gia chudi gia tri va quan tri
rdi ro hoat déng.
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TONG QUAN VE PHAT TRIEN BEN VUNG
TAI TASCO (TIEP THEO)

KE HOACH

N A ~ A A N @
HANH DONG ——— HAY BAT PAU TU N [H] @
NHUNG HANH BDONG

PE TAO NEN NHUNG THAY DOI LON

\

GIAI PHAP

—i@> L0 TRINH HUGNG BEN NET ZERO

Tiét gidm khi thai CO, ra méi trudng Tréng thém cay xanh, cdy canh.
SU dung dich vu thu phi khéng ding, gidm un tac
va phat thai ra mdi trudng

MUC TIEU CAT GIAM 20-. MUC TIEU PHAT THAI RONG BANG 0-

@
g

LUGNG PHAT THAI KHi NHA KiNH NET ZERO VAO NAM 2050

N/'\?
VAO NAM 2030 = Fooo oo

39 & A o Bdo vé mdi trudng S dung chat liéu than thién véi méi trudng, bao vé da

dang sinh hoc (cac loai dong vat, thuc vat tu nhién tai
Six Senses Ninh Van Bay...)

N
———————————— e @é

Sl dung tiét kiém gidy Ap dung nguyén tic 3R (Reduce - Reuse - Recycle)

Ung dung c6ng nghé RFID dé€ bd vé gidy khi thu phi,
tan dungin 2 mat...

&

S dung tiét kiém nang lugng (dién, nudc) S’ dung thiét bj tiét kiém nang lugng.
Tat céng tac khi khdng st dung

QTT@ -------- P @

SU dung tiét kiém tai nguyén nudc Tai st dung ngudn nudc sinh hoat

FUTURE MOBILITY P
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Bdo cdo danh gia tac déng
lién quan dén kinh té - xd hoi
- moi trudng cua Tasco i e o e v s ot i 5 Kbia can s

TAC PONG VE KINH TE

e Hoat déng kinh doanh &n dinh va ting trudng, déng
gép cho sy phét trién kinh t& chung.

e Hé théng thu phi tu déng khéng ding (ETC) tiét gidm
cho x& hoi lén téi gan 7000 ty déng tU viéc tiét kiem
thdi gian Iuu théng cla ngudi va hang hda, tiét kiém
nhién liéu, tang tudi tho cla xe; chi phiin vé va céc chi
phi khac.

e Cung cap céc sdn pham dich vu uu viét, thuc ddy nhu
cau tiéu dung bén viing.

TAC PONG VE XA HOI

e Tao cong an viéc lam, gitp ngudi dan én dinh cudc
s6ng (tao ra 6.586 viéc lam cho ngudi lao déng).

o Gidi quyé&t cac thuc clia x3 hdi vé un téc giao thong, tiét
kiém thai gian di chuyén clia ngusi dan.

e B3o trg cho 3 tré em cé mé cbi, cé hoan cdnh khé khan
do dich Covid 19.

e Chuong trinh Hi€n mau nhan dao “Hanh trinh d6 -
Giot héng yéu thuong 2023”.

Tasco xac dinh doanh nghiép chi cé thé phat trién bén viing khi
gan k&t muc tiéu téng trudng kinh t&, quan tri doanh nghiép vdi
thuc hién déng gép cho phat trién xa héi va bao vé mai trusng.
Né&u khéng két hgp cac muc tiéu, doanh nghiép khé cé thé phat
trién bén vitng do s& phai ganh chiu tac déng tu sy bat dn va
mat can doi vé kinh té&, xa hoi va méi trusng. S NING CEREMONY , ]

' ' 9 MOL SIGNINK BN Gt SHO o Ti6t kism nhién liéu, t&ng tudi tho cia xe nhd thu phi
i khéng dung, thai gian qua tram cla céc phudng tién
: gidm xudng trung binh con 3s - 5s (so v3i 4-5 phut/xe
cla thu phi thd céng)

TAC PONG VE MOI TRUONG

e Gidm phat thai ra maéi trudng théong qua hé théng thu
phi giao théng thong minh

Sl Bereen Nl V1
- g LR

Nham hién thuc héa cédc muc tiéu vé phat trién bén viing, trong
nam 2023, Ban Phat trién bén viing va Ban Téng Giam déc Tasco
da bam sat theo dinh hudng cla Héi déng Quan tri, tich cuc chi
dao trién khai cac hoat dé6ng ESG song hanh vdi ddm bdo hoan
thanh cac muc tiéu kinh doanh.

e Thu gom 11.825 kg rac thai
e Khdi phuc 111 loai san hé

e Tréng khéi phuc 10 hecta riung

e 400" loai dong thuc vat dugc phat hién va bao vé

e 10.000 hoc sinh dugc ti&€p can nudc sach

FUTURE MOBILITY L
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BAO CAO PANH GIA TAC DONG LIEN QUAN DEN
KINH TE - XA HOI - MOI TRUGNG CUA TASCO (TIEP THEO)

1 O 9 9 5 Hé théng thu phi ETC s& tiét gidm cho xa hai Ién tSi
[ ty déng
Doanh thu (+924,5% yoy) 7 - ty déng mailnan

Trong do:

TAC DONG
- - e Hon 3.500 ty déng tu viéc tiét kiém thdi gian luu théng cGia phuong tién qua tram, thai gian van chuyén
VE KINH TE 56’3t)"63ng

cla ngudi va hang héa, ting nang suat lao déng
Lgi nhuan trudc thué e Hon 3.300 ty déng tu viéc ting tudi tho xe, tiét kiém nhién liéu

296,3....

S6 thué da ndp vao ngan sach nha nudc

e Gan 70 ty dong chi phiin vé

Phattriéncéngdéngbénviing _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ ___________________ Pautuchogidoducvathéhétuonglai ________________

TAC DONG

A~ A Tao ra céng &n viéc lam cho cdng déng
VE XA HOI s 287 i@ 117 : 2 916
[ ] viéc lam

S6 gis dao tao Téng sb khéda dao tao Téng sb lugt dao tao

Bdovémoitrudng _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o ____________ Gidm thiéu khi thai 6 nhiém méi trudng _ _ _ _
va xanh héa hoat déng kinh doanh

+ e Udc tinh gidm khodng 125.000 tan CO, phat thaira
TAC BONG 1 1 1 loai san hé 4 0 0 doéng thuc vat moi trudng khi 4p dyng h¢ théng thu phity dong

ETC tai Viét Nam.

A‘ A
VE MOI TRU(‘jNG dugc khoi phuc trén vinh Ninh Van dudc phat hién va bdo vé nghiém ngat
1 O Hecta rung 1 O [ ] o o o hoc sinh
dudc tréng khéi phuc tir 2023 - 2026 dudc tiép can nudc sach
fop— AT TRIEN BENVONG — 10



Hoat ddng phat trién bén viing

tiéu bi€u ném 2023 i

) CHUNG TOIUU TIEN
PAU TU CHO 03 HOAT BPONG TRONG TAM

1

Phat trién san pham,
dich vu hudng téi xay dung
cdng déng bén viing

2

—ie | Xay dung
| cdng déng bén viing

Tasco déng gép cho su phat trién bén
viing clla cong dong, xa hdi théng qua |
viéc tap trung cho su két ndi bén viing W <> <>
va hién th,l_]'c héa’théng qua cac linh sl /| Q 4 ﬂ
vuc cu thé, khuyén khich su than) gia S / N
cla can bd nhan vién trong hé théng. — <

3

Bdo vé méi trudng
va xanh héa hoat dong
kinh doanh
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1 Vi dién td VETC - Ngay 27/04/2023, Cong ty TNHH thu phi ty déng VETC chinh thic duge cép
. Nén tadng cla ha té‘ing gidy phép bdi Théng B&c NHNN Viét Nam cho hoat déng cung Ung dich vu
7 . A? 2 ~? . 2 ~, . A P . trung gian thanh toén, gém dich vu vi dién tU, dich vu céng thanh toan dién td,

Phat trién san pham, dich vu bén viing giao thong thong minh dich vu h® trg th hd va chi h,

va thanh toan sé

S i / , Sau khi nang cap lén vi, khdch hang cé thé linh déng nap/rut tién tu tai khodn/
_ _ —:(@) Lay chat lugng san pham va dich vu la tiém lyc c6t 16i thé ngan hang, thanh toan cho céc dich vu thu phi khéng ding tai cac bai d&
|| ||= cho su phat trién bén viing, Tasco tap trung ngudn lyc xe, céng bién, cang hang khong, thanh todn xéing dau khong tién mat, dich vu
= = doi E-Tag, thanh todn géi nhén théng bao xe qua tram hang thang, chuyén tién

SR cho viéc phat trién, nang cao hiéu qua céac dich vu vé ha
tang giao théng thdng minh, thanh toan sé va uu tién
phat trién xe ndng lugng mdi, mang dén céc gidi phap an
toan cho xa héi.

gilia céc vi VETC... cling nhu mét sé dich vu khéc theo quy dinh.

Hién VETC da cé 1,4 triéu lugt tai app va gan 600 nghin lugt st dung, ghi nhan
nhiéu phan héi tich cuc vé sy tién dung va nhiing Igi ich httu hinh ma san
ph&m mang dén cho khach hang.

Viéc dau tu, hoan thién céc diéu kién theo gidy phép cling gilp tdng cudng vai
trd quan ly nha nudc déi vdi giao dich, s6 du tai khodn ETC, tdng cudng tinh
céng khai minh bach tai khodn ETC, ndng cap hé théng ddm béo an ninh, an
toan, bdo mat..;

Trong thsi gian tdi, VETC mong mudn t8i uu hiéu qua ha tdng ETC da cé dé
trién khai dich vu trung gian thanh todn theo tinh than: “xay dung ha tang
thanh todn s6 quéc gia theo hudng déng bd, théng nhéat, dung chung, tan
dung va khai thac hiéu qué ha tang da co dé trién khai céc dich vu thanh toan
cho ngusi dan véi chi phi thap”. Bay cling chinh |4 tién dé dé VETC tién dan
dén céc giai doan nadng cép cao hon cla thu phi khéng dung va tién tdi bd
barie va bd tram thu phi, chi cé céc thiét bi ETC treo trén gia long mon dé xe
qua ty do nhu tai Dai Loan va Singapore. Cac chii phudng tién cé thé st dung
phuong thuc trd sau, thanh toén online theo nhu céu. Pay la giai doan dugc
mong chd nhéat cla cé co quan quan ly va ngudi tham gia giao théng.

Thu phi khéng dung VETC - L& dan vi tién phong trién khai va van hanh thu phi khéng dung tai Viét Nam,
Gidm phét thai va tiét giém VETC lubén xac dinh st ménh déng gép tich cuc vao viéc xay dung ha tang giao

théng thong minh tai Viét Nam, mang lai Igi ich thiét thuc cho x& héi. V3i quyét
tdm cao va hanh lang phép ly dan hoan thién, VETC d& vugt qua rat nhiéu kho
khan dé hoan thanh va dua vao khai thac hé théng thu phi ty déng béng cong
nghé RFID trén céc tuyén cao téc huy&t mach tu ngay 01/08/2022, vudt tién

hang nghin ty déng chi phi
cho xa h6éi mo6i nam

rl_h% d6 cam k&t véi Chinh pha.
Theo tinh toén cla céc chuyén gia, viéc dp dung thu phi khéng dung khéng
7 5 % chf gitp minh bach hdéa thu phi ma con gilp tiét gidm chi phi x& héi khodng
- 7000 ty déng tu viéc tiét kiém thsi gian luu thédng cla ngusi va hang hda,
thi phan ETC tai Viét Nam ti6t kiém nhién liéu, tdng tudi tho cla xe; chi phi in vé va céc chi phi khac. Khi

th&i gian qua tram cla céc phusng tién gidm xudng trung binh con 3s - 5s

(so Vi 4-5 phut/xe cla thu phi thl céng), x& hoi cling tiét kiém dugc khoang

% 30 triéu gid mdi ndm tU viéc gidm un tic, néng dé CO gidm 68% ti viéc téng

@ téc d6 phuang tién, gidm nguy co khi thai gy ung thu (ELCR) l1&én dén 49,3%,
gép phan gidm 6 nhi&m mai trudng va bado vé suc khde cong dong.

1 2 O tram thu phi DU con gap nhiéu khé khan, VETC van khéng ngling nd luc mang lai nhiing
K&t néi gidi phép t8ng thé vé ha tédng giao théng théng minh, déng gép tich cuc cho
x3 hoéi. Hién nay, VETC c6 mang ludi két n&i 120 tram - 669 lan thu phi, phuc
6 6 9 vu hon 3 triéu chd xe va x ly binh quan 1,3 - 1,5 triéu giao dich m&i ngay,
lan thu phi cao diém 1&n dén 1,9 triéu giao dich/ngay, téng céng cé gan 500 triéu giao dich

trén cac tuyén huyét mach trong nam 2023.

6 06 FUTURE MOBILITY
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S&n sang dua thuong hiéu
xe nang lugng mdéi vé
Viét Nam - Thac ddy xu
hudng giao théng xanh

— @y

Vi viéc s& hitu 100% c& phan
Tasco Auto, hién Tasco la nha
phan phdi 6 t6 s6 1 Viét Nam vdi
quy mb toan hé théng dat 86
showroom trén toan quéc, duy tri
thj phan dan dau 13,3% (VAMA),
phan phdi 14 hdng xe bao gém céac
thuong hiéu I6n nhu Toyota, Ford,
Mitsubishi... va thuong hiéu xe
sang Volvo, doanh thu clia mang
6 t6 vuot 1ty USD.

|
C | e S ISR W [ | |

Trong bdi cdnh céc thach thuc tU bién d&i khi hau ngay cang gia tang, chat
lusng khéng khi dang suy gidm thi xu hudng dién héa va “di chuyén xanh”
dang lan téa nhanh chéng trong nganh 6 té trén toan céu. Chinh phd céc
nudc dua ra nhitng quy dinh vé viéc thay ddi loai phucng tién tU thuan xang,
dau sang dién héa nhu xe hybrid va xe thuan dién dé gidm thiéu tac dong dén
moi trudng. Trén toan céu, cdc nha sadn xuét & t& dang nhanh chéng trién khai
céc céng nghé xe dién mdi, tap trung vao viéc kiém soat chi phi va nang cao
trdi nghiém cla ngudi dung xe dién, d&c biét I1a ha tang, céng nghé sac, pin.

Theo béo céo Trién vong N&ng lugng Thé gidi do Co quan N&ng lugng Quéc t&
(IEA) cong bs, mdi 100 triéu xe néng lugng mdi dudc dua vao st dung sé& gidp
gidm nhu cau tiéu thy déau tusng Ung 1,2 triéu thung mdi ngay. D&n ném 2040,
ngay cé khi s&n lugng 6 té toan cédu téng 80%, lugng tiéu thu dau cling chi duy
tri 8 muyc hién nay nhd viéc chuyén dich sang xe nang lugng madi.

Tai Viét Nam, theo 6Wresearch, quy mé thi trudng xe dién Viét Nam dugc dy
ki€n s& tdng trudng hang ndm (CAGR) 1a 22,9% trong giai doan 2020-2025.
Diéu nay cho thay tiém n&ng tang trudng déng k& trong nhiing ndm tiép theo.

La hé théng phan phdi va dich vu & t6 I18n nhét tai Viét Nam, Tasco d& nhin
nhan va chuén bj cho xu thé dién héa trong Iinh vic 6 t6 trong 2 ndm gén day.
Theo dé, Tasco d& hoan thanh céc khau quan trong dé trién khai phan phdi
thuong hiéu xe dién toan céu tai Viét Nam trong ndm 2024, hudng tdi gidi
quyét céc van dé chung vé bdo vé mai trusng va phat trién bén viing.

FUTURE MOBILITY
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Xay dung cdng dong bén viing
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Tasco chung tay sé chia,
xay dung cdng déng
bén viing

Bao trd 3 tré em md céi vi
dich Covid 19, cung cac con
di tiép cubc ddi

THANH NIEN

*.
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La médt trong nhitng doanh nghiép hang dau Viét Nam,
bén canh céc hoat ddng phat trién kinh doanh, Tasco
cling ludn mong mudn dugc chung tay sé chia nhiing
khé khan, mang dén nhiing gia tri tét dep cho céng déng.
Pay cling la dinh hudng chung cla céng ty, dugc hién
thuc héa théng qua nhitng hanh déng thiét thuc, giup d&
nhitng hoan canh khé khan trong cudc sdng.

Nam 2023, Tasco d& déng hanh cung bdo Thanh Nién, Ia moét trong nhiing nha
bdo trg chinh trong chuong trinh “Cung con di ti€p cudc ddi”, bdo trg cho 3 tré
em md cbi do dich Covid 19.

Theo thda thuan, Céng ty C8 phan Tasco nhan bdo trg 3 em nhd la Nguyén
Hoang Khang (5 tudi, TRHCM), Tran Kim Anh (9 tudi, TRPHCM) va Luu Buc
Phéat (16 tudi, TRPHCM) trong vong 2 ndm vdi téng s tién béo trg 1a 144 triéu
déng. Céc em déu la tré mo cdi cha sau dai dich Covid-19, gia dinh cé hoan
c&nh kho khan, khéng cé ngudn thu nhap én dinh.

Dbéng hanh cung vdi Bédo Thanh Nién, Tasco mong mudn gép mot phan nhd

bé, chia s& khé khan vdi cdng dong, dac biét la cadc em nhd mé cbi vi dich bénh
va hd trg dai han cho cdc em trong ching dudng tudng lai.
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Su kién “Hanh trinh dé
- Giot héng yéu thuong
2023”

6 10 FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

V&i mong mubn phat huy va lan tda nhiing gié tri t6t dep théng qua nhiing
déng gop thiét thuc dén vdi cong déng, x& héi, ndm 2023, Tasco d& phéi hop
clung Vién Huyét hoc va truyén mau TW t8 chiic chudng trinh hién mau “Hanh
trinh d& - Giot héng yéu thusng 2023”. Mau la mot duge pham vo gid, la mot
loai thuSc diéu tri déc biét ma cho dén nay chua cé moét loai thudc nao cé thé
thay thé& dudc. Tuy nhién, d€ cé mau dung trong diéu tri va cdp clu trong tat
cd cac co s8 y t& hién nay, chi tréong chd vao nguén mau duy nhat dé la mau
cla nhiing ngusi tinh nguyén hién. Chinh vi vay, hoat déng hién mau clu ngudi
luén dugc phat dong va khich Ié cac CBNV Tap doan tham gia. Chuong trinh
nay d8 déng gép dugc 119 don vi mau, gép phan cung cong déng cung cép kip
thdi ngudén mau, dem lai sy s6ng cho nhiéu bénh nhan.

TASCO

Tasco mang “Chuyén mua
trang” dén vdi cdc em nhd
tai mai &m Thanh Tam

Khéng chi mang tdi nhitng mén
qua vé vat chat va tinh than,
ngudi Tasco da dem dén mot
“mua trdng &m” dong day yéu
thuong tai Mai &m Thanh Tam,
gdp phan lan tda su sé chia,

yéu thuang téi cong déng, xa hai.

Vi ta can nhau

Nhan dip t&t Trung Thu 2023, Céng ty ¢4 phan Tasco clng céc ddn vi thanh
vién d& t& chuc chuong trinh thién nguyén “Chuyén mua trang” dén vdéi céc
em nhd tai Mai &m Théanh Tam (xa& Xuy X&, MYy Duc, Ha Nb6i). Cach Ha Nabi
khodng 40km, mai &m Thanh Tam la ngdi nha nghta tinh, 1a nai sinh s6ng cla
32 tré em mé cdi, khuyét tat va 2 cu gia neo don khdng noi nuong tua. Cudc
s6ng cla céac thanh vién tai Mai 8m g&p nhiéu kho khan do khéng cé nguén
thu ¢6 dinh, ho cling nhau tréng rau, nuéi ga dé duy tri cudc séng; tuy nhién
van can rat nhiéu sy gitp d3, hd trg tir cong dong.

Tasco cling céc don vi thanh vién d3 cung quyén gép hd trg vdi téng s6 tién
ang hé la 66.000.000 déng bao gém 42.000.0004d tién mat va 24.000.000d
qua tang hién vat la cac nhu y&u pham thiét y&u nhu sifa, béanh trung thu, chén
|6bng clu, géi cao su va bim tré em.

Bugc thanh 1ap tu ndm 2018, QuY thién nguyén Vi Ta Can Nhau d8 sdm trd
thanh sgi day k&t ndi nhiing tam long hdo tam cla tap thé Tasco dén vdi chinh
nhing cén bd nhan vién cé hoan canh khé khan tai Cong ty va vuon xa hon nita
la cdng doéng x& hoi. Tasco da thuc hién rat nhiéu hoat déng y nghia nhu: H3
trg nan nhan chat déc mau da cam, chusng trinh “Bita com nhan ai”, “gép 1ta”
cung déng bao va luc lugng y té trong cudc chién vai Covid-19... Nhiing hanh
déng nhd nhung y nghta 1én, gép phan lan tda su yéu thuong, s& chia clia ngusi
Tasco dén véi cong déng.
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3.

Bdo vé méi trudng va xanh héa hoat déng kinh doanh
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Tinh trang & nhiém méi trudng & nudc ta tiép tuc dién
bién phuc tap vdéi nhiéu “diém néng”, nhat la cac khu vuc
cé tdc dd dé thihda nhanh, lam ndy sinh nhiéu van dé lién
quan dén chat lugng cudc sdng va phat trién bén viing.
Y thuec rd vai tré cGa doanh nghiép, Tasco ludn tuan tha
nghiém tuc cac chi tiéu chat lugng va quan ly cac van dé
vé méi trudng mot cach toan dién.

Ton trong va bdo vé hé sinh thai ty nhién

Tasco theo dudi hanh trinh kién tao mét cudc séng théng minh, an toan, bén
viing cho thé& hé hém nay va mai. Chinh vi vay, viéc tén trong, ti€p ndi cac quan
diém phat trién gén véi thién nhién, lich sd, didu kién dac thu cGa Viét Nam,
céc nguyén tac bao ton dé phat trién bén viing 1a mot trong nhing tiéu chuan
tat y&u dudc ép dung chat ché tai cac khu nghi dudng cao cép cla Tasco nhu
Six Senses Ninh Van Bay va Ana Mandara Pa Lat.

Budc thanh lap t& ndm 2015, cho dén nay, Quy Phat Trién Bén Ving (QPTBV)
cla khu nghi dudng Six Senses Ninh Van Bay luén song hanh cung hoat déng
clia khu nght, tao ra céc trai nghiém hudng dén su phat trién bén viing, déc biét
uu tién cho céc hoat dong bdo vé moi trudng, phat trién hé sinh thai tu nhién.

Vé béo tén da dang sinh hoc, khu nght lién k&t cung t8 chic phi Igi nhuan
Green Viet thuc hién chuong trinh bdo tén vooc Cha V& Chan Den - loai cé tén
trong Sach dd céc loai cé nguy co tuyét chidng cla I[UCN va Sach dé Viét Nam.
K&t qua d& xac dinh dugc 109 cé thé Cha VVa Chan Pen thudc 16 dan tai khu vuc
nghién clu. Dé&n nay, con sé nay da 1én 165 ca thé.

Khu nghf cling hop tac véi Vién Hai Dusng Hoc Nha Trang dé khdi dong chusng
trinh nhan gidng san hé nham béo vé va béo tén hé sinh thai bién xung quanh
khu nghi dudng. Hién d& cé 111 loai san hé trén vinh dugc ghi nhan, thanh céng
cady ghép dugc 245 ca thé vao 23 khung san ho dudi day bién, téng sé lugng
ran san hé lén dén 43 khung nadm doc vinh Ninh Van. N&m trong dy én Béo vé
da dang sinh hoc ban ddo Hon Heéo, Six Senses Ninh Van Bay d& kham pha ra
mot loai hoa mdi va dat tén theo tén cla khu nghi dudng: Six Senses turmeric
- hoa nghé Six Senses vdi tén goi khoa hoc |a “sixsense sensis”. Kham pha nay
khéng chi giip nang cao nhan thic vé su da dang sinh hoc trén ddo ma con
ddéng vai trdo quan trong trong viéc bdo vé va bdo tén mét loai cay hoa quy
hi€m mdi trén thé gidi.

Con véi Ana Mandara Villas Dalat Resort & Spa, khu nghi dugc vi nhu mot béo
tang tu nhién thu nho, luu gilt nguyén ban hé sinh thai cla x& ngan théng. Céc
nha khoa hoc d& phat hién ra rat nhiéu loai thuc vat, trong dé cé loai dia y d&c
biét, chi séng trong mai trudng khéng khi trong lanh va dnh sdng manh, khéng
hoéa chat, khéng 6 nhiém khi bui dang phat trién rat t&t tai khu nghi dudng. Bay
dugc coi la nhitng sinh vat chi thi clia méi trusng, cho thay céng téac cong tac
cham séc, bdo vé méi trusng tu nhién rat t&t cla khu nght. Hau hét céc hoat
déng chi dung bién phép co hoc chi khéng dung thudc bao vé thuc vat, tham
chi viéc di chuyén trong khu nghf cling hoan toan st dung xe dién, khéng gay
ra khi thai.
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Trong moi cdng téac thi céng, xay dung hay hoat déng dich vu, san xuat, Tasco ludn chi trong dén céng téc tiét
kiém, uu tién s dung ngudn nudc ty nhién va kiém soat nghiém ngét ngudn thai ciling nhu chat lugng nudc thai

ra ngoai moi trudng.

Nudc, nudc thai, chat thai

Six Senses Ninh Van Bay
cung cap hé théng loc gitp hon

10.000

em nhd tai cac tinh Khdnh Hoa va
Lam Déng dudc tiép can ngudn
nudc udng sach méi ngay

Six Sensen Ninh Van Bay
san xuat

11.000

lit/thang

s dung 130.000 chai thay tinh,
tuong dudng gidm tai 4 tan nhua
ra moi truéng

6 14 FUTURE MOBILITY
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Tai céc khu vuc khdi vén phong, céng ty d& phat dong toan thé CBCNV tham
gia phong trao tiét kiem nudc va han ché rac thai, ghi nhan lugng nudc va rac
thai sinh hoat trung binh/ ngudi gidm 3%/ nam.

Trong qué trinh thi céng, xay dung, Tasco luén uu tién tan dung tU ngudn nudc
thién nhién: nudc mua, ao ho... Nudc thai va chat thai rdn déu dudc x Iy ddm
bado tiéu chudn mai trudng trudc khi dua vao hé thdng dé thi.

& céc khu nghf dudng, tiéu biéu Ia Six Senses Ninh Van Bay, Tasco d& va dang
thif nghiém thanh céng céc phusng phép tai ché, tan dung rac thai dé tai su
dung trong céc hoat déng sdn xuét va van hanh, hudéng dén mé hinh Zero
Waste.

Toan bd nudc udng tinh khiét dugc san xuét tryc tiép tai khu nghi dudng béng
cong nghé RO (thdm thau ngudc) va dudc déng chai thly tinh cé thé tai st
dung. Six Senses Ninh Van Bay con cung c&p hé théng loc giup hon 10.000
em nhd tai céc tinh Khanh Hoa va Lam Déng dudc ti€p can ngudn nudc udng
sach mdi ngay. Tinh dén nay, con s& vé nudc loc ma Six Senses Ninh Van Bay
sé&n xuat trung binh khodng 11.000 lit/thdng, con chai nudc thly tinh khodng
130.000 chai, tusng duang 4 t&n nhua da dugc gidm tai. Six Senses Ninh Van
Bay cling tién phong trong viéc cam k&t bdo tén va phuc héi hé sinh thai, gidm
lugng khi thai Carbon tU céc hoat dong cla khach san, trd thanh mot trong
nhiing khu nghi dudng dau tién tai Viét Nam khong s dung nhya ti ndm
2020.

Ngoai ra, tU muc tiéu tdng nhan thic vé phat trién bén viting, khu nghf dudng
cling d4 thiét k& nén céc workshop thl cédng nhu lam xa phong, trang suc tu
nhua, bong tdy da chét béng thdo moc... va duge sy hudng Ung, thich thu tu
céc khach hang luu tru. Céc I8p chuyén sau vé pha ché céc sdn pham lam dep
ti nguyén liéu ty nhién thudng xuyén di&n ra ma. nguén nguyén liéu trong céc
budi workshop déu dudc hai ti khu vudn hitu co clia khu nght.

Tiét kiém va uu tién
cho ngudn ning lugng
tai tao

Tai Tasco, tiét kiém ning lugng,
uu tién dau tu cho nguén nang
lugng tai tao la moét trong nhiing
muc tiéu quan trong cGa céng ty
trong nhitng nédm vua qua.

Tuan thd phép luét
vé bdo vé mdi trudng

Tasco ludn ludn chap hanh
nghiém chinh céc quy dinh vé
bao vé mai trudng dé bao vé Igi
ich cho céng déng ciing nhu han
ché& bi&n d8i khi hau, khic phuc
hau qua xau ma con ngudi gay ra
cho méi trusng.

Tasco d& dau tu 100% hé théng deén led thay cho bdng sgi dét, dén huynh
quang dé tiét kiem dién nang s dung. Hé théng diéu hoa, céc trang thiét bi
dién déu uu tién Iya chon dong sdn phdm inverter. Théi quen tat man hinh, tét
dién, tiét kiém dién khi khéng sl dung da trd thanh van hda chung cla ngudi
Tasco trong su6t nhiéu ndm qua giup tiét kiém hang chuc triéu déng tién dién
mdi ndm cho cdng ty.

Tasco cling da dp dung thanh céng mé hinh s dung ndng lugng mat trdi tai
céc khu nghi dudng.Nam 2023, khu phuc hgp Ninh Van Greens ra dgi va dugc
xem |1& khu nghi cé hé sinh thai ndng lugng mat trsi dau tién tai Viét Nam,
cung cép nang luong bén vitng cho khu nghi nhu dién, rau sach hitu co, va
nudc néng. Hé thang 800 t&m pin n&ng lugng mat trai dudc l&p dat ti trén cac
mai nha va dung doc sudn déi phia sau khu nghi dudng, mét s6 & khu vudn hitu
ca. Tinh d&n thdng 1 ndm 2023, khu phic hgp Ninh Van Greens d& san xuét
dugc hon 227 kWh dién, cung c&p 20% nang lugng dién cho toan hé théng van
hanh cda khu nghi

Tasco &p dung céc tiéu chuan ISO va hé théng Quén tri chat luong va rdi ro
chat ch& trén toan hé théng tu van hanh, sdn xuat dén dich vu.. dac biét Ia
trong cac khau thi céng, gidm sat céc céng trinh.

Trong ndm 2023, céng ty da thuc hién day dd céc thu tuc lién quan dén moi
trudng cla céc du én theo quy dinh, khéng vi pham hay bi x& phat. X ly rac
thai, chat thai trong qua trinh sédn xuat clia Céng ty trong ndm theo quy dinh.
Céng ty d& dau tu trang thiét bi ddy dd, mua sdm co ban va dép Ung dudc
céng tac thu gom, van chuyén, va xi Iy rac thai tai cédc cong trinh, du én Tasco
thuc hién. Céng ty thudng xuyén tham gia trong céc hoat déng tréng cay
xanh, lam sach méi trudng, tuyén truyén nang cao y thic cla chinh CBCNV
trong céng ty trong céng tac gilr gin va bdo vé mai trusng. Cung chung tay vdi
ngusi dan céc tinh mién Trung khic phuc nhitng h&du qué do bién d&i khi hau
nhu bdo |G, han han...
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Chinh sach dao tao
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va phat trién ngudén nhén luc
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. TASCO

ACADEMY

Tasco luén d&t Con ngudi la nén tdng then chdt cho thanh cdng
va su phat trién bén vitng cla minh. Ndm 2023, Tasco dau tu
manh mé cho viéc phat trién con ngudi, tim ki€m nhiing cd nhan
uu tu; danh nhiéu tdm huyét xay dung méi trudng lam viéc hién
dai véi ddi ngli nhan sy linh hoat, téc dé va quyét liét

Téng s6 Cén bd Nhan vién

6.586

Nguai
(Tinh dén 31/12/2023)

Tasco d& xay dung hé théng quan tri muc tiéu OKRs
toan tap doan; hoan thanh cau tric té chuc, co ché& phai
hgp gitta Cong ty me vdi cédc Cong ty con theo mé hinh
qguédn tri tinh gon. Xay dung nguén l&nh dao k& thua
théng qua viéc thanh Iap TNL (Tasco Next Leader). T8
chic trién khai du an trong tdm “Tinh gon & hiéu qud”
trén toan tap doan.

Hoan thién & hiéu chinh chinh sdch nhan su ché d6 dai
ngd canh tranh. Xay dung hé théng dénh gia tri céng viéc,
cép bac va tiéu chi danh gid ning luc theo tiéu chuén
quéc t& phu hgp véi méi trusng Viét Nam.

Céc chinh séch danh cho ngudi lao dong dudc d§y manh
va t8 chuc thudng xuyén: hoat dong cham séc suic khde
CBNYV, chdm séc/chia sé nhiing hoan cénh khé khan trong
hé théng; hoat déong tap thé nhan dip ky niém nhiing ngay
I& 16N va khuyén khich, déng vién tinh than ngusi lao déng
nhu: Tét thi€u nhi, t&t trung thu, ky niém ngay Quéc té&
Phu nl 8/3; ky niém ngay Phu n Viét Nam 20/10; thudng
cho con em CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tap.

Déc biét, Céng ty tap trung déu tu co sd vat chéat, ha tang
cho Trung tdm dao tao Tasco Academy vdi muc tiéu dao
tao ngudn nhan lyc cé kién thic va nang luc sdn sang
cho thai ky VUCA, dép ung kip thai cho su phat trién clia
tap doan.
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CHINH SACH PAO TAO ,
VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC (TIEP THEO)

BINH HUGNG DAO TAO VA PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC TAI TASCO

—:@)  Tascoludn dat Con ngudila nén tdng then chét cho thanh céng va su phat
trién bén viing ca minh. Ndm 2023, Tasco dau tu manh mé cho viéc phat
. A2 . Y = A’ ~, s ~ 7 )Y - A ~ a~’ ~
trién con ngudi, tim kiém nhiing ca nhén uu tu; danh nhiéu tdm huyét xay
dung méi trudng lam viéc hién dai véi déi ngli nhan su linh hoat, téc dé va
quyét liét.
Tasco d8 xay dung hé thdng quan tri muc tiéu OKRs toan Tap doan; hoan thanh
cau truc 6 chuc, co ché phdi hgp gilta Céng ty me vdi cac Cong ty con theo méd
hinh quén tri tinh gon. Xay dung nguén I&nh dao k& thira thong qua viéc thanh 1ap
TNLs (Tasco Next Leaders). TS chuc trién khai du &n trong tdm “Tinh gon & hiéu
qud” trén toan Tap doan.
Hoan thién & hiéu chinh chinh séch nhan su ché& dé d&i ngd canh tranh. Xay dung — -
hé théng dénh gia tri cédng viéc, cap bac va tiéu chi danh gia ndng luc theo tiéu e ; _ B, . — e s
> . g . g i Y L iy b s g o,
chuén quéc té phu hgp v8i mbi trusng Viét Nam. 7 gl ] = . T
Céc chinh sach danh cho ngusi lao dong dugc ddy manh va té chuc thudng ' : ; | — - . Y el
xuyén: hoat déng cham sdéc suc khde CBNV, cham séc/chia sé nhiing hoan canh L ' :
khé kh&n trong hé théng; hoat dong tap thé nhan dip ky niém nhiing ngay 1& 16n
va khuyén khich, déng vién tinh than ngusi lao déng nhu: Tét thiéu nhi, tét trung
thu, ky niém ngay Quéc t& Phu ni 8/3; ky niém ngay Phu ni Viét Nam 20/10;
thudng cho con em CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tép.
Déc biét, Céng ty tap trung déu tu co sd vat chét, ha tdng cho Trung tdm dao
tao Tasco Academy vdi muc tiéu dao tao ngudn nhan luc cé kién thic va néng
luc s&n sang cho thai ky VUCA, dép Ung kip thdi cho sy phat trién cla tap doan.
HOAT PONG CUA TASCO ACADEMY
—: (@) Xéc dinh dau tu vao con ngudi sé tré thanh ddéng luc chinh
kién tao tuang lai dét pha cho doanh nghiép, Tasco da thuc
hién dau tu manh mé vao bé may nhan su.
Bén canh viéc ap dung ché dé luong, thudng, d&i ngd tuong dusng vdi cac Tap doan
hang dau trén thij trudng nh&m thu hat nhan tai, mét chién luge dao tao nhan su bai
bén cling dang dudc ban I&nh dao dinh hudng trién khai manh mé& théng qua viéc
thanh Iap Tasco Academy. Tasco dang cho théy chién lugc dau tu dudng dai, mang
tinh bén viing. Céc khéa dao tao ludn dugc uu tién ngudn lyc, duge gidng day bdi
nhiing chuyén gia hang déau trong va ngoai nudc.
(1187 FBl!Tl!nEM(?I?\“:‘II'mg nién 2023 PHAT TRIEN BEN VONG  — 119)



CHINH SACH PAO TAO )
VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC (TIEP THEO)

Leadership L&nh dao kién tam 011sp 57 hoc vien panh gia 9,74/10
Héi nhap 1M 16p 447 hoc vien Panh gia 9,64/10
Ky nang Hinh thic: E-learning 82 4p 1.303 hocvien  Panhgia 8,94/10
Hinh thuc: Truc tigp 07 15p 138 hoc vien panh giz 9,56/10
Chuy&n mon ’Qﬂfﬁfg'gﬁen e O1isp 26 hoc vien pénh gis 9,0/10

truyén théng phuc hgp

Nhéan su

Xay dung Thuong hiéu 01150 81 hoc vien Panh gia 9,2/10
nha tuyén dung
Kha&i TAF
o Céc luuy vé Ky quyét toan 06 I18p 405 hoc vién Banh gia 9,54/1 0
thué& 2022
e Hudng dan quyét toan thué TNCN theo phucong thic dién ti
e Cap nhap chinh séch mdi vé HDDT
e Hudng dan Iap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat
e Thué nha thau
e Hudng dan tap hgp hé so theo quy trinh thanh toan/ tam ng
A ?
Hoat dong cua Tasco Academy Khéi 1B
. N e 03 15p 303 hoc vien Panh gia 9,1/10
trong nam 2023 chinh trong doanh nghiép

e Xay dung modeling; Chia sé kinh nghiém lam DD, mua bén sat nhap
e Nhan dién, do ludng va quén ly rdi ro

i ’ N ‘A p . R a s A LA Khac
@)  Tasco Academy chu trong vao viéc phat trién hoat déng dao tao noi bé. o Nhap mén vi dién t 011sp 74 hoc vien panh gia 9,0/10
Trong nam 2023, 35 CBQL va CBNV c6 kinh nghiém va chuyén mén trén
toan qudc d3 hoan thanh viéc huan luyén dé trd thanh nhiing gidng vién Chuanatrink
Nt LA R ‘A 5 ~ A ” ‘A . Ar LA . ng trin
ndi bd dau tién cua hé théng; bén canh viéc dao tao cho ndi bd daon vi, phét trién Giang vien néi bo 04 82 B o 01 9,3/10
\ . .2 . n A LA o~ N~ s . 2 A i a 21 D& fe]o) hoc vién Pénh gid 9,
phong ban, cac giang vién ndi bé cliing da déng gép dé xay dung thu vién néng luc
tai liéu dung chung trén toan hé théng véi tinh than “Sharing is Caring.” giang day
K&t thiic ndm 2023, . o, 15 1 I L » 07 is
Tasco Academy d& thuc hién: H?at déng vchla ,se - p H‘c_>| Ehao VOi Cbuyen gia kinh té 2
xay dung van hoa hoc tap va Lanh dao cap cao
S6 lugng céc khoéa d3 trién khai 35 khoa 82 khoa | ey we Share Teseds Leader Tallk
- . . e Suc khde céng s (03 s6) , e New busines - New opportunities
Téng lust hoc vién tham gia 1.613 lugt 1.303 luot e 10 cong thuc pha ché, nang déng ngay dai (04 s6) Quy! e Tinh gon - T8¢ dd - Tin céy, cdng thuc cla mdt cdng s8 hanh phuc
e Bikip quay chup dién thoai (04 s&) - . . iha T
2 e N . . Mua dong Ha Nai, di dau &n gi? (03 s6) . e Cong hudng trong hé sinh thai Tasco
Téng thdi gian dao tao 126,5 gid 160 gis @ IR L ROL G G s o) Rl - Cricn luge thich Ung & tén tai phat trién trong mai trudng VUCA

Qui ® Hoi thdo cap nhat tinh hinh Kinh t& Vi mé quy Il -2023
Y e Tai tu duy, bi kip phat hién co hoi trong khiing hodng

Quy IV e Hbithdo kinh t& vi mé 2024
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124 Théng tin vé céng ty

126 Bdo céo kiém toan doc lap

127 Bang can ddi ké& toan hgp nhat

129 Bédo céo luu chuyén tién té hop nhat

130 Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

Bén thuyé&t minh béo céo tai chinh hgp nhat




CONG TY CO PHAN TASCO
THONG TIN VE CONG TY

THONG TIN CHUNG CUA CONG TY

Coéng ty ¢ phéan Tasco (dudi day dudc goi 1 “Céng ty”) hoat déng theo Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép s&
0600264117 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi c&p lan dau ngay 26/12/2007, thay d6i lan thi 29 dugc cap ngay
15/09/2023.

C& phiéu clia Cong ty dudc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Ha N&i véi ma giao dich ¢ phiéu la HUT.

HOI BONG QUAN TRI

Céc thanh vién clia H8i déng quén tri trong ndm va dén ngay 1ap bdo céo nay bao gém:

- Ong Vi Binh Bo Chu tich

- OngHb Viet Ha Phé Ch tich

- Ong Nguy&n Danh Hiéu Phoé Chi tich

- Ong Nguy&n Thé& Minh Phé Ch tich

- Ong Tran Duc Huy Pho Cha tich (thanh vién doc lap)

- BaPhan Thi Thu Thao Thanh vién

= Ong Binh Buc Tung Thanh vién

- Ba Bam Bich Thiy Thanh vién doéc lap B6 nhiém ngay 26/04/2023
- Ong BUi Quang Béch Thanh vién doc lap B6 nhiém ngay 26/04/2023

BAN DPIEU HANH

Céc thanh vién clia Ban Biéu hanh da diéu hanh hoat déng clia Céng ty trong ndm va dén ngay lap béo céo nay bao gém:

- OngHé Viet Ha Téng Gidm déc

- Ong Nguy&n Thé Minh Phé Téng Giam déc

- BaPhan Thi Thu Thao Phé Téng Giam déc

- Ong Pham Buc Minh Pho Téng Gidm déc

- BaPhan Thuy Giang Phé T8ng Giam déc Bo nhiém ngay 06/10/2023
- Ong Nguy&n Hai Ha Phé Téng Giam déc B6 nhiém ngay 24/11/2023

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Ban Kiém soat trong ndm va dén ngay lap béo cdo nay bao géom:

- Ong Nguy&n Minh Hi&u Trudng Ban Kiém soat B6 nhiém ngay 26/04/2023

- Ba Trén Minh Trang Trudng Ban Kiém soat Mién nhiém ngay 26/04/2023
- Ba Nguyén Thj Hai Y&n Thanh vién Mién nhiém ngay 26/04/2023
- Ba Hoang Thj Soa Thanh vién

- Babang Thuy Linh Thanh vién B6 nhiém ngay 26/04/2023

NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngusi dai dién theo phap luat clia Céng ty trong ndm va dén ngay lap béo cdo nay 1a Ong H6 Viét Ha - Chuc danh:

Téng Gidm déc.

TRU SG DANG KY KINH DOANH

Coéng ty cé tru s3 chinh dat tai TAng 1 va tdng 20, tda nha Tasco, L& HH2-2, dudng Pham Hung, phudng M& T,

quan Nam Tu Liém, thanh ph& Ha Nbi.

KIEM TOAN VIEN

Caéng ty TNHH Kiém toan BDO dugc chi dinh kiém todn Béo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31

théng 12 ndm 2023 cla Céng ty.

FUTURE MOBILITY

6'24 Bdo cdo thusng nién 2023

Ban Diéu hanh Céng ty trinh bay bdo céo cla minh cung v8i Béo céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic
ngay 31thang 12 ndm 2023 da dudgc kiém todan.

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh Céng ty chju tréach nhiém lap Béo céo tai chinh hgp nhat va ddm béo Bdo céo tai chinh hgp nhat
d8 phén éanh mét cach trung thuc va hgp ly vé tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Céng ty tai ngay 31thang 12 ndm
2023 cling nhu k&t qua hoat dong san xuat kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho ndm
tai chinh k&t thic cling ngay phu hgp vdi chudn muc ké toén, ché dé ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly cé lién quan dé&n viéc |ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

Trong viéc lap Bédo céo tai chinh hop nhat nay, Ban Diéu hanh Céng ty dugc yéu céu phai:
e Chon lya céc chinh sach k& toén thich hgp va dp dung céc chinh séch dé mét cach nhat quan;
e Thuc hién cac xét dodn va céc udc tinh mdt cadch than trong;

e N&éu rd cac nguyén tac ké& todn thich hdp d& dugc tuan thi, nhiing sai léch trong yéu (néu cd) d& dugc
cbéng bé va gidi thich trong Béo cdo tai chinh hgp nhat;

e Lap B&o cdo tai chinh hap nhat trén co s hoat déng lién tuc trir trusng hop khéng thé gid dinh rang Cong
ty s8 tiép tuc hoat déng lién tuc.

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém ddm bao s& ké toan dudc ghi chép mot cach phu hap dé phan énh hgp ly
tinh hinh tai chinh hdp nhat clia Cong ty 3 bat ky thai diém nao va ddm béo Béo céo tai chinh hap nhat cla Cong
ty dugc 1ap phu hgp vdéi cadc Chudn muc ké toén Viet Nam, Ché do k& todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
céc quy dinh phép ly cé lién quan. Ban Biéu hanh Céng ty cling chju trach nhiém ddm bado an toan cho céc tai san
va d3 thuc hién céc bién phdp phu hap dé ngdn chan va phat hién céc hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Biéu hanh Céng ty xac nhan rang Cong ty d& tuan th( cac yéu cdu néu trén trong viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hop nhat kém theo.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chung téi phé duyét Bao cdo tai chinh hdp nhat cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31thang 12 ndm
2023 dinh kém dudc trinh bay tu trang 126 dén trang 186. Theo y kién cla Ban Diéu hanh Béo céo tai chinh hgp
nhat nay d& phén dnh trung thuc, hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Céng ty tai
ngay 31thang 12 nam 2023, k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho
nam tai chinh k&t thic cung ngay phi hgp véi cadc Chuan muc k& todn Viét Nam, Ché& d6 k& todn doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat.

Ha Néi, ngay 29 thang 03 ndm 2024

Thay m&t Ban Biéu hanh,

Phé Téng Giam déc

Phan Thi Thu Thao

Theo Gigy Uy quyén s6 40/2022/UQ-TASCO
ngay 25/10/2022 cla Téng Gidm déc
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
V& Bdo c4o tai chinh hgp nhat cua Céng ty cé phan Tasco

cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023 S6: BC/BDO/2024

Kinh gii: €O PONG, HOI DONG QUAN TRI VA BAN BIEU HANH CONG TY C6 PHAN TASCO

Chuing téi d3 kiém toan Béo céo tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty ¢8 phan Tasco, dudc lap ngay 29 théng
03 n&m 2024, tU trang 126 dén trang 186, bao gém Béng can déi k& toén hop nhat tai ngay 31théng 12 ndm 2023,
Béo céo k&t qud hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao céo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc
clung ngay va Ban thuy&t minh Béo céo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cla Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiu tréch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao céo tai chinh hop nhéat
clia Cong ty theo chudn muc k& todn, ché& doé ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh hgp nhat va chiu tréach nhiém vé kiém sodt ndi bé ma Ban Diéu hanh
xac dinh |a can thiét d€ ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat khéng ¢ sai sét trong yéu
do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém cla chuing téi 1a dua ra y kién vé Bdo céo tai chinh hap nhat dua trén két qud cla cudc kiém toan.
Chung téi d& tién hanh kiém toén theo céc chudn muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau ching
t6i tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toén dé dat
dudc su ddm bao hgp ly vé viéc liéu Béo céo tai chinh hgp nhat clia Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém todn bao gém thuc hién céc thi tuc nhdm thu thap céc béng ching kiém todn vé céc sé liéu va
thuy&t minh trén Béo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét dodn cla kiém
todn vién, bao gém dénh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham
I&n. Khi thuc hién danh gid céc rdi ro nay, ki€m todn vién d& xem xét ki€m soét ndi bd clia Coéng ty lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nhdm thiét k& cac thi tuc kiém toan phu hgp
vdi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noéi bd clia Céng
ty. Cong viéc kiém todn cling bao gém dénh gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké todn dugc &p dung va tinh
hop ly clia céc udc tinh k& todn cla Ban Diéu hanh cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Béo céo tai chinh
hgp nhét.

Chung téi tin tudng réng cac bang chiing kiém toan ma chuing téi d3 thu thap duagc 1a ddy dd va thich hop lam co
s cho y kién kiém todn cla ching toi.

Y ki€n cta Kiém toan vién

Theo y ki&n cla chung téi, bdo cdo tai chinh kém theo d& phan énh trung thuc va hap ly, trén céc khia canh trong
y&u tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Céng ty ¢8 phan Tasco tai ngay 31théng 12 nédm 2023, cling nhu két qué hoat
déng kinh doanh hdp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hap nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phu hop
v3i chuédn muc k& toén, ché& doé k& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat.

CONG TY TNHH KIEM TOAN BDO

Nguyén Huong Giang
Kiém todn vién
S6 Giady CNPKHN kiém toén 5118-2021-038-1

Bui Van Vuong
Pho Téng Gidm déc
S6 Gisgy CNBKHN kiém todn 0780-2023-038-1

FUTURE MOBILITY
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Taingay 31thang 12 nam 2023

TAI SAN M& Thuyét

s6 minh

A-  TAISAN NGAN HAN 100

I Tién va cac khoan tuang duong tién 110 \Al

1. Tién m

2. Céc khodn tuong dudng tién 112

I. PAu tu tai chinh ngén han 120

1. Chung khoén kinh doanh 121 V.21

2. Du phdong gidm gia ching khodn kinh doanh 122 V.21

3. DPAu tu ndm gilt d&n ngay ddo han 123 V.2.21

1. Céc khoan phai thu ngan han 130

1. Phai thu ngén han cla khach hang 131 V.3

2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 V.41

3. Phai thu vé cho vay ngan han 135 V5

4. Phai thu ngén han khac 136 V.61

5 Dy phong phai thu ngén han kho doi 137 V.7

IV. Hang tén kho 140 V.8

1. Hang tén kho 141

2. Du phong gidm gid hang tén kho 149

V. Tai sdn ngan han khac 150

1. Chi phi tra trudc ngén han 151 V.91

2. Thué gia trj gia tdng dugc khéu tru 152

3t Thué& va céc khodn khac phai thu Nha nudc 153  V18.2

10.300.054.191.510

1.701.723.734.047
1.581.227.686.418
120.496.047.629
358.488.446.834
28.274.992.543
(15.756.098.581)
345.969.552.872
5.575.074.417.400
1.401.535.413.697
449.925147.884
541.405.000.000
3.335.951.279.101
(153.742.423.282)
2.487.164.779.827
2.489.622.210.452
(2.457.430.625)
177.602.813.402
45.892.695.089
120.154.954.456

11.555.163.857

BO1-DN/HN

S6 dau nam

3.139.808.104.404
953.430.125.623
936.427.741.777
17.002.383.846
550.664.500.000
360.454.500.000
190.210.000.000
1.467.063.807.714
456.794.507.342
57.785.088.176
15.299.000.000
1.088.144.521.499
(150.959.309.303)
98.279.326.128
98.279.326.128
70.370.344.939
4.618.576.778
64.835.925.722

915.842.439
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31thang 12 nédm 2023

TAI SAN

BO1-DN/HN

S6 dau ndm

B - TAI SAN DAI HAN 200 16.448.944.940.776 8.492.563.816.649
. Céc khoan phai thu dai han 210 680.381.099.250 183.391.161.752
1. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 V4.2 326.346.850.000 =
2. Phai thu vé cho vay dai han 215 282.000.000 -
& Phai thu dai han khac 216 Ve.2 358.737.281.076 186.541.161.752
4. Du phong phéi thu dai han kho doi 219 V.7 (4.985.031.826) (3150.000.000)
I Tai sdn cé dinh 220 777.955.409.673 5.819.081.051.068
1. Tai s&n c8 dinh hitu hinh 221 AVAL| 6.382.126.902.117 5.672.823.094.020
Nguyén gia 222 9.188.804.681.549 7.484.988.382.760
Gia tri hao mon I(iy k& 223 (2.806.677.779.432) (1.812.165.288.740)
2. Tai s&n c6 dinh thué tai chinh 224 V12 37.829.866.169 =
Nguyén gia 225 41.504.694.168 -
Gid tri hao mon Iy ké 226 (3.674.827.999) =
&k Tai s8n cé dinh vé hinh 227 V10 757.998.641.387 146.257.957.048
Nguyén gia 228 862.303.245.918 197.318.411.065
Gid tri hao mon Iy k& 229 (104.304.604.531) (51.060.454.017)
111, Bat dong san dau tu 230 Vi3 1.342.043.387.731 -
Nguyén gia 231 1699.977.332.615 -
Gié tri hao mon Iy k& 232 (357.933.944.884) =
V. Tai s&n d& dang dai han 240 2.419.506.595.000 926.673.641.198
1. Chi phi sdn xu&t, kinh doanh d& dang dai han 241 V141 539.943.755.608 610.782.218.159
2. Chi phi xady dyng co badn d3 dang 242 V142 1.879.562.839.392 315.891.423.039
V. PAu tu tai chinh dai han 250 1.075.609.643.514 361.059.455.076
1. Dau tu vao coéng ty lién doanh, lién két 252 V.23 1.022.054.520.368 337.259.455.076
2. DAu tu gép vén vao don vj khac 253 V2.4 50.931.579.924 23.800.000.000
3. Du phong déu tu tai chinh dai han 254 V2.4 (376.456.778) -
4, PAu tu ndm gilt dén ngay ddo han 255 V.2.2.2 3.000.000.000 -
V1. Tai s&n dai han khéc 260 3.753.448.805.608 1.202.358.507.555
1. Chi phi tréd trudc dai han 261 V9.2 1.292.394.148.071 1105.171.599.237
2. Tai s8n thué& thu nhap hoan lai 262 46.321.306.340 -
3. Lgi thé& thuosng mai 269 V15 2.414.733.351197 97186.908.318
T6NG CQNG TAISAN 270 26.748.999.132.286 11.632.371.921.053
6-28_ FUTURE MOBILITY

Bdo cdo thusng nién 2023

NGUSN VN ':': T:::Et
C- NOPHAITRA 300
l. NG ngan han 310
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 V16
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 VA7
3. Thué va céc khodn phai nép Nha nudc 313 V181
4, Phai trd ngugi lao déng 314
5. Chi phi phai trd ngan han 315 V19
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318  V.201
7. Phai trd ngén han khac 319 V.211
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.231
9. Dy phong phai trd ngén han 321 V.221
10. QuY khen thudng, phuc Igi 322
Il Ng dai han 330
1. Ngudi mua tré tién trudc dai han 332 V172
2. Chi phi phai tra dai han 333 V19.2
3. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V.20.2
4. Phai trd dai han khac 337 V.21.2
Sk Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.23.2
6. Thué& thu nhap hon lai phai tré 341
7. Dy phong phai tré dai han 342 V222
D- VONCHUSsSHUU 400
I. Vén chi sé hitu 410 V.24
1. V&n gép clia chli s8 hiu 411
- Cé phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 411a
- Co6 phiéu uu dai 411b
2. Thang du vén cé phan 412
3. QuY dau tu phat trién 418
4, Lgi nhuan sau thu& chua phan phéi 421
- LNST chua phéan phdi Ity ké dén cudi ky trudc 421a
- LNST chua phén phéi ky nay 421b
5. Lgi ich c6 déng khong kiém soét 429

TENG CONG NGUON VON 440

S6 cudi ndm

15.435.698.347.191
8.203.106.901.569
808.160.218.145
263.646.632.221
160.282.823.518
177.954.212.167
134.424.958.036
23.335.140.879
3.215.250.032.504
3.320.054.415.219
63.278.574.697
36.719.894.183
7.232.591.445.622
77.999.898.748
1.514.764.261
56.401.300.730
1.537179.531.474
4.903.655.354.786
589.999.070.937
65.841.524.686
11.313.300.785.095
11.313.300.785.095

8.925.119.650.000
8.925.119.650.000

(790.282.631.426)
125.326.835.329
239.587173.906
192.391.330.127
47195.843.779

2.813.549.757.286
26.748.999.132.286

S6 d4u nam

7.758.904.854.694
2.208.582.904.728
430.237.861.132
121.781.062.837
108.846.492.229
26.608.623.966
69.918.537.772
1101.388.297
1142.864.942.247
280.324.273.649
4.096.643.503
22.803.079.096
5.550.321.949.966
94.565.298.415
596.268.865
862.882.214.510
4.553.817.422.717
38.460.745.459
3.873.467.066.359
3.873.467.066.359

3.486.319.650.000
3.486.319.650.000

84.146.444.796
125.326.835.329
192.402.394.312
47.837153.071
144.565.241.241

(14.728.258.078)
11.632.371.921.053

Ngugi lap biéu

K& toan trudng

Tran Thi Tra My

Bui Thi Binh

Lap ngay 29 théang 03 nam 2024
Phé Téng Giam déc

Phan Thi Thu Thao
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2023

B02-DN/HN

Bon vi tinh: VND

CHITIEU AE UL N&m trudc
s6 minh
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 01 VI 10.995.242.821.798 1.073192.908.035
2. Céc khodn gidm tru doanh thu 02 13.492.599.834 31.553.283
3. Doanh thuthuan vé ban hang va cung cdpdichvu 10 10.981.750.221.964 1.073.161.354.752
4. Giad v8n hang ban M VI.2 9.949.960.088.056 683.110.742.799
58 Lgi nhuén gép vé ban hang va cung cdp dichvy 20 1.031.790.133.908 390.050.611.953
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VI.3 376.200.206.685 368.051.525.761
7. Chi phi tai chinh 22 V9.4 405.905.966.955 310.849.818.159
Trong do: chi phi 1&i vay 23 385.698.233.569 310.148.255.529
8.  Phéan I&i ho&c I8 trong cong ty lién doanh, lién két 24 (18.628.188.003) 12100.239.680
9.  Chiphibén hang 25 VL5 378.473.665.460 25.096.674.652
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V1.6 538.226.514.225 242.564.882.403
1.  Lginhuan thuan tiu hoat déng kinh doanh 30 66.756.005.950 191.691.002.180
12.  Thu nhép khac 31 66.535.447.634 2.948.243.119
13.  Chiphikhéc 32 77.445.543.396 3.656.697.661
14. Lginhuan khac 40 (10.910.095.762) (708.454.542)
15.  T6ng Igi nhuan k& toén trudc thué 50 55.845.910.188 190.982.547.638
16. Chi phi thu& thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 V1.8 29.612.771.480 47137.025.330
17. Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 (30.115.525.855) -
18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 56.348.664.563 143.845.522.308
19. Lginhuan sau thué clia céng ty me 61 47.195.843.779 144.565.241.241
20. Lginhuan sau thué cla cd dong khéng kiém soat 62 9.152.820.784 (719.718.933)
21.  L&icd bantrén cé phiéu 70 VI.09 90,76 414,66
22. La&isuy gidm trén cé phiéu 71 VILI0 74,8 143,32
Lép ngay 29 thang 03 nam 2024
Ngusi 1ap biéu K& toén trudng Phé Téng Gidm ddc
Tran Thi Tra My Bui Thi Binh Phan Thj Thu Thao
630_ FUTURE MOBILITY

Bdo cdo thusng nién 2023

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuang phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 ndm 2023

M3 Thuyét

CHI TIEU E
I Luu chuyén tién tif hoat dong kinh doanh
7 Lgi nhuén trudc thué o7
2. Biéu chinh cho cdc khoan:
- Kh&u hao tai sdn cé dinh va bat dong san déu tu 02
- Céc khodn dy phong 03
. L3i, 16 chénh léch t)’/ gid hai c’Toéi do danh gia lai 04
céc khodn muc tién té cé gbéc ngoai té
- L&i, 16 tUr hoat dong dau tu 05
- Chi phi 1&i vay 06
5 La// nhuédn tu hoat déng kinh doanh trudc thay dér 08
von luu déng
- Tang, gidm céac khodn phai thu 09
- T&ng, gidm hang ton kho 10
- Tang, gidm céc khodn phai tra "
- Tang, gidm chi phi tréd trudc 12
= Tang, gidm ching khoén kinh doanh 13
- Tién 18i vay d8 tra 14
- Thué& thu nhap doanh nghiép d& nép 15
- Tién thu khac tU hoat déng kinh doanh 16
= Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17
Luu chuyén tién thuén ti hoat déng kinh doanh 20
Il. Luuchuyén tién tiu hoat déng dau tu
. Tilé‘n ch| STé’ mua sém, >l<éy dung tai sdn cé dinh va .
cdc tai san dai han khac
5 Tié‘n’thu\t.u Ehan‘h ly, nhugfng bén tai s&n c6 dinh 99
va cac tai sdn dai han khéac
3. Tién chi cho vay, mua céc céng cu nd clia don vi khac 23
4 Tién t.hu Pjé‘i cho vay, ban lai céc céng cu ng cla o4
daon vi khac
5.  Tién chi dau tu gép vén vao daon vi khac 25
6. Tién thu hdi ddu tu gép vén vao don vj khac 26
7. Tién thu I8i cho vay, ¢& tuc va Igi nhuan dudc chia 27
Luu chuyén tién thuén tis hoat déng déu tu 30

55.845.910.188

494.962.414.253

41.996.305.673

(81.337.739)

(321.232.659.141)

385.698.233.569

657188.866.803

(1.064.720.933.180)
505.121.641.241
1.625.819.333.822
66.364.046.215
356.531.560.000
(420.493.414.921)
(133.615.253.863)
(88.000.000)

1.592107846.117

(209.017.829.229)

20.358.173.730

(1.565.790.902.813)

1.371.273.924.141

(174.726.000.000)
536.135.658.978
109.816.452.688

88.049.477.495

BO3-DN/HN

Boan vi tinh: VND

Nam trudc

190.982.547638

291.798.298.567

24.331.370.434

(378.870.829.204)

310.148.255.529

438.389.642.964

(311.017.982.493)
62.418.097.741
1.060.379.932.735
(563.290.321.005)
(360.454.500.000)
(334.697.813.590)
(21.374.786.780)
(495.138.599)

479.857130.973

(191.462.769.560)

15.428.803.754

(1194.672.073.506)

1.214.234.373.506

(795.912.5571917)
1.041.488.569.523
60.478.567.243

749.582.913.769

BAO CAO TAI CHINH —— 131)



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

(Theo phudng phép gidn tiép)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

BO3-DN/HN

Bon vi tinh: VND

CHI TIEU Nam trudc
lll.  Luuchuyén tién tir hoat déng tai chinh
1 Tién thu ti phat hanh cd phiéu, nhan vén gép 31 i i
' cla chl sd hiu
2. Tién thu tu di vay 89 5.872.525.251.834 57.908.850.926
3. Tién trd ng géc vay 34 (6.804.387.942.458) (374.363.732.075)
4. C8tuc, I6i nhuan d3 trd cho chi s hitu 36 - (1108.620.200)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (931.862.690.624) (317563.501.349)
Luu chuyén tién thudn trong ndm 50 748.294.632.988 3711.876.543.393
Tién va tuong duong tién ddu ném 60 4/ 953.430.125.623 641.553.582.230
Anh hu?ng cla thay ddi ty gid hdi dodi quy doi 61 (1.024.564) )
ngoai té
Tién va tuong duong tién cudi nam 70 YAl 1.701.723.734.047 953.430.125.623
Lép ngay 29 thang 03 nam 2024
Ngudi I13p biéu K& toan trudng Phé Téng Gidm ddc
Tran Thj Tra My Bui Thij Binh Phan Thi Thu Thao
(132 FUTURE MOBILITY

Bdo cdo thusng nién 2023

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023

4.

BO9-DN/HN

THONG TIN CHUNG

Hinh thic s& hitu vén

Coéng ty C8 phan Tasco (goi tat 1a “Cong ty”) tién than 1a déi cdu Nam Ha, dugc thanh lap ndm 1971. Céng
ty chinh thitc dugc thanh 1ap ngay 27/3/1976 vdi tén goi Céng ty Cau Ha Nam Ninh, trén ca s sadp nhap déi
cdu Nam Ha va Xi nghiép Xay dung Cau dudng Ninh Binh. Thang 11 ndm 2000, Cong ty d& tién hanh cd phan
hod, ti doanh nghiép Nha nudc chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢ phan, theo Quyét dinh s&
2616/2000/QP-UB ngay 20/11/2000 ctia UBND tinh Nam Dinh va mang tén Céng ty CS phan Xay dung Giao
théng va Co s8 Ha tdng Nam Binh.

Ngay 26/12/2007, Céng ty ddi tén thanh Cong ty cd phan Tasco. Nam 2008, Cong ty chinh thiic chuyén déng
ky kinh doanh va tru s chinh ti thanh phé Nam Binh, tinh Nam Dinh d&n thanh phé Ha Nai.

Céng ty c8 phan Tasco hoat déng theo Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép sé 0600264117 do S3& K&
hoach va Bau tu Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 26/12/2007, thay ddi 1an 29 ngay 15/09/2023.

C& phiéu clia Céng ty dugc chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chiing khodn Ha Na&i (HNX) ké tir ngay
11/04/2008 v&i ma chung khoan la HUT.

Coéng ty cé tru s chinh dat tai TAng 1va tang 20, tda nha Tasco, 16 HH2-2, dudng Pham Hung, phusng Mé&
T, quan Nam TU Liém, thanh ph& Ha Nbi.

Linh vuc kinh doanh

e Kinh doanh B&t dong san;

e Dichwvy;

o Xayldp.

Nganh nghé kinh doanh

Hoat déng kinh doanh chinh cda Céng ty trong ném:

e Kinh doanh 6 t6;

e Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chd s hitu, cht s&t dung hodc di thué;
e Xay dung nha dé &;

e Xay dung cong trinh dudng bo;

e Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac;

e Sa&n xuat dién;

e Dijch vy thu cudc phiva quén ly tram thu cudc phi dudng bd;

e Hoat déng dich vu hd trg truc ti€p cho van tai dusng bo (Dich vu thu phi tu déng dusng bo ETC).
Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng

Chu ky hoat déng sdn xuét kinh doanh théng thudng clia Cong ty khéng qué 12 théang.
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2023 B09-DN/HN

Péc diém hoat ddng clGia doanh nghiép trong nam cé anh hudng dén Béo céo tai chinh hgp nhat

Trong n&m 2023, Céng ty d& phat hanh thanh céng 543.880.000 c& phi&u dé hodn ddi cd phan cho céc cd
déng clia Cong ty ¢ phan SVC Holdings, qua dé chuyén déi Céng ty cd phan SVC Holdings trd thanh céng
ty TNHH MTV do Céng ty ndm gilt 100% vén diéu l&. Bén canh dé, Cong ty dugc gidm 30% tién thué dat
cla n&dm 2022 theo Quyét dinh s6 01/2023/QB-TTg ngay 1/01/2023 cla Thi tudng Chinh Phi va dugc gia
han thai gian nép thué& GTGT, thu& TNDN va tién thué dat theo Nghj dinh 12/2023/NB-CP ngay 14/04/2023.
Ngoai ra, theo dénh gié cla Ban Biéu hanh, Céng ty khéng cé su kién hay hoat déng nao khéc cé dnh hudng
déng k& dén Béo cdo tai chinh clia Cong ty.

Chi ti&t vé giao dich hoan ddi ¢4 phan trong ndm nhu sau:
Phé duyét giao dich

Viéc hoén ddi ¢ phan d& dugc cac bén phé duyét theo Nghi quyét dai hdi déng c8 dong s6 01/2022/NQ-
DHBCD ngay 29/04/2022 (Hbéi déng quén tri d& théng qua phuang an phat hanh tai Nghi quyét s6 29/2022/
NQ-HBQT ngay 17/10/2022, dudc sla ddi, bé sung tai Nghi quyét s& 07/2023/NQ/HDQT ngay 26/02/2023 va
Nghi quyét s& 09/2023/NQ/HDQT ngay 23/03/2023) clia Cong ty c6 phan Tasco va Nghi quyét clia Dai hoi
déng c8 dong sé 6/2022/NQ-DHDCD ngay 07/04/2022 cla Cong ty TNHH Tasco Auto (trudc la Cong ty cd

(138—

phéan SVC Holdings).

NG/ dung vé giao djch hodén déi cé phén

Trong n&m, Céng ty d& phat hanh thém cd phiéu dé hoén dé&i vdi toan bd c8 phan clia Céng ty ¢S phan SVC

Holdings v&i ndi dung nhu sau:

T8 chic phat hanh

Tén cd phiéu phat hanh

Ma ching khoén

Loai c& phiéu chao ban

S6 ludng ¢é phiéu luu hanh tai
thdi diém phat hanh cé phigu
S6 lugng ¢ phiéu d& phat hanh
Ménh gid

Téng gia tri ¢S phi&u phat hanh
theo ménh gid

Déi tugng phat hanh
Phuong thuc phat hanh
Ty 1& hodn ddi

Han ché& chuyén nhugng

Phuong an d&dm béo viéc phat
hanh c& phiéu dap Ung quy dinh
vé s8 hltu nudc ngoai

Phuong an x{ ly ¢& phiéu 1&

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

: Céng ty cé phén Tasco ("Tasco")
: C3 phiéu Céng ty c8 phan Tasco
: HUT

: C8 phi&u phd théng

: 348.631.965 c& phiéu

: 543.880.000 c6 phiéu
: 10.000 déng/cd phiéu
: 5.438.800.000.000 déng (b&ng chit: Nd&m nghin bén tram ba mugi tdm

ty tédm trém tridu déng)

: L& 21¢c8 déng clia Coéng ty ¢S phdn SVC Holdings theo Danh séch tai

Nghj quyét s8 23/2023/NQ-HDQT ngay 05/09/2023.

: Phat hanh riéng 1& cho nha dau tu

: 1:1, theo dé 01 ¢8 phiéu clia Cong ty c¢d phan SVC Holdings dugc hodn

déilay 01 ¢c8 phiéu clia Cong ty ¢ phan Tasco.

: C& phi&u phat hanh theo Phuang én phat hanh nay bi han ché& chuyén

nhuong theo Céng van s6 268 /Tasco ngay 15/08/2023 va Nghi quyét
s8 23/2023/NQ- HBPQT ngay 05/09/2023 théng qua k&t qua phat hanh
c8 phiéu dé hodn ddi cho c& déng clia Céng ty c¢d phan SVC Holdings.

: Dot phat hanh theo phucng éan phat hanh nay chi phat hanh cho déi

tugng la nha dau tu trong nudc, do dé Céng ty ddm bao vé ty 1é s3 hitu
nudc ngoai theo quy dinh.

: Do ty & hodn ddi cé phéan |4 1:1, viéc phat hanh dé hoén déi khong lam

phét sinh ¢ phiéu l&.

6.

: Ngay 25/08/2023, Céng ty d& nhan dugc Céng van sé 5880/UBCK-
QLCB ctia Uy ban Ching khoén Nha nudc vé viéc phat hanh ¢8 phigu
rieng 1& dé hodn ddi c8 phan véi cac ¢8 ddng clia SVC Holdings.

Thai gian phat hanh

Theo Nghi quyét s6 23/2023/NQ-HBQT ngay 05/09/2023, bdo céo két
qué dgt phat hanh cd phiéu dé hoén d&i ¢ phan cho ¢ dong cong

ty c& phén chua dai ching s6 29/BC-Tasco ngay 05/09/2023, ngay
31/08/2023 Coéng ty da két thic viéc phat hanh cd phiéu dé hoan déi.

Ngay 08/09/2023, Céng ty d& nhan dugc Céng vén s 6106/UBCK-
QLCB cla Uy ban Chung khodn Nha nudc théng qua Bédo cdo két qua
phat hanh cé phiéu riéng 1& dé hodn ddi clia HUT.

Cau tric doanh nghiép

Tai ngay 31/12/2023, Cong ty cé céc cdng ty con va cdng ty lién doanh, lién k&t nhu sau:

Tylé
R A Tylé quyén
Tén Bia chi Nganh nghe Igi ich bidu

kinh doanh G
(%) quyét
(%)

Céng ty con truc tip

- Céng ty TNHH Tasco BOT Ha Noi Ha tang giao théng 100,00% 100,00%
- Céng ty c6 phan VETC Ha Noi Dich vy 99,26%  99,26%

- Céng ty TNHH Ana Services N : 0 o
(Tén cii: Cong ty TNHH MTV Dich vu Tasco) Ha Noi Dich vy 100,00%  100,00%
- Céng ty TNHH Tasco Land Ha Noi Bat dong san 100,00% 100,00%
- Céng ty TNHH B3o hiém Tasco Ha Noi B&o hi€m phinhantho 100,00% 100,00%

- Céng ty TNHH Tasco Auto ©Np A . . o o
(Tén cdi: Cong ty TNHH SVC Holdings) Ha Nbi Dich vu thuong mai 100,00% 100,00%

Céng ty con gign tiép

- Coéng ty ¢S phan Tasco Nam Thai Thai Binh Xay ldp 99,97%  99,97%
- Céng ty TNHH MTV Tasco 6 Nam Binh Ha tadng giao théng 100,00% 100,00%
- Céng ty TNHH MTV Tasco Quéng Binh Quéng Binh  Ha tang giao théng 100,00% 100,00%
- Coéng ty TNHH MTV Tasco Hai Phong Hai Phong Ha tadng giao théng 100,00% 100,00%
- Céng ty TNHH thu phi tu déng VETC Ha Noi Dich vu thu phi 99,35% 100,00%

Dich vy thuong mai,
- Céng ty 8 phan dich vu tdng hop Sai Gon  H6 ChiMinh  bat déng san, dich vu 54,09%  54,09%

tai chinh
- Cong ty TNHH New Energy Holdings Ha No6i Dich vu thuong mai 97,84% 97,84%
- Cong ty ¢b phan 6 t6 Béc Au H& Chi Minh  Dich vu thuosng mai 54,53%  80,00%
- Cong ty TNHH 6 t6 Béc Au Sai Gon H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 54,53% 100,00%
- Cong ty TNHH 6 t6 Bac Au Ha Noi Ha Noi Dich vu thuosng mai 73,75% 100,00%
- Céng ty c6 phédn Dana Pa Néng Dich vu thuosng mai 34,38% 59,83%
- Coéng ty ¢8 phan Dich vy Sai Gon Oto H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 28,15% 52,05%
- Coéng ty ¢8 phédn Sai Gon Ngéi Sao H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 31,02% 57,35%
- Coéng ty ¢8 phan OtoS H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 43,74%  80,86%
- Cong ty c6 phan O t6 Tay Béc Sai Gon H& Chi Minh  Dich vu thusng mai 54,04%  99,90%
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Duong

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023 BO9-DN/HN
Tylé
. - Tylé quyén
Tén Dia chi Nganh nghé Igi ich bigu
kinh doanh G
(%) quyét
(%)
Céng ty con gign tiép ((tiép theo))
- Cong ty c8 phan Savico Ha Noi Ha Noi Dich vu thudng mai, 6776%  99,90%
Bat dong san
- Céng ty TNHH Toyota Gidi Phong Ha Noi Dich vu thusng mai 34,62%  64,00%
. 2 0 A . ] « Dich vu thuogng mai, o o
Coéng ty c6 phan Savico Ba Nang Pa Nang B&t déng san 37,86% 70,00%
- Cong ty ¢6 phan Dau tu Ba Nang Son Tra Pa Naéng B&t dong san 5317%  98,29%
- Cong ty TNHH Xe va Thiet bi chuyén Binh Phudc  Dich vu thuong mai 2975%  5500%
dung Vinh Thinh
- Cong ty ¢6 phan O t6 Vinh Thinh Binh Duong Dich vu thuong mai 48,68%  90,00%
;O;’”g ty TNHH Thuong mai Dich vu Sai CanThs  Dich vu thuong mai 4766%  8812%
- Céng ty TNHH Toyota Céan Tha Can Tho Dich vu thuong mai 34,62%  64,00%
- Cong ty ¢8 phan O t6 Sai Gon Clu Long Cén Tho Dich vu thuong mai 45,53% 84,17%
- Cong ty ¢6 phan O t6 Nam Séng Hau Can Tho Dich vu thuong mai 2759% 51,00%
- Céng ty ¢ phan O t6 Ba Ria Viing Tau Ba R!%-uvUng Dich vu thudng mai 2759%  51,00%
—Forjg ty TI\’HH Thuong mai va Dich vu 6 Long An Dich vu thuong mai 32,45% 60,00%
t6 Bong Hiép
- Cong ty TNHH O t6 Lam Bdng Lam Béng Dich vu thuosng mai 2813%  52,00%
~(Ceng s Pt RIen WO I W B epor 5iaes Biekvy dueig el 20,83%  50,60%
Mgi Binh Duong
- Cong ty ¢8 phan O t6 Sao Tay Nam Cén Tho Dich vu thuosng mai 3786%  70,00%
- Céng ty ¢8 phan Dich vy 6 t&6 Can Tho Céan Tho Dich vu thuong mai 40,24%  85,00%
~Cong ty c6 phan Bau tU Phat trien Savico 5 opivink  Kinh doanh BBS 5301%  98,00%
Mién Nam
- Coéng ty ¢b phan O t6 New Energy H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 27,59% 51,00%
- Coéng ty ¢6 phan B&n Thanh O to6 H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 14,64%  52,00%
- Coéng ty ¢8 phdn Bau tu Thusng mai Dich R , , o .
vu Sai Gon O t6 Can Tho Can Tho Dich vu thuosng mai 25,41% 90,25%
- Coéng ty TNHH FX Auto H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 15,43% 57,26%
- Cong ty 6 phan Bau tuThusng maiDich s o iink Dich vy thuong mai 1593%  81,05%
vu O t6 Tan Phu
~Cong ty TNHH Thudng mai Dich vu Sai Hé Chi Minh  Dich vu thuong mai 31,02% 100,00%
Gon Vien béng
- Céng ty TNHH Toyota Long Bién Ha Nbi Dich vu thusng mai 34,56% 51,00%
- Céng ty TNHH Toyota Hai Duong Hai Duong Dich vu thuosng mai 17,63% 51,00%
- Cong ty TNHH Toyota Chi Linh Hai Duong Dich vy thuogng mai 8,99% 51,00%
~Cong ty TNHH Bautuva Dich vu Oto HaI i p 0 Dich vy thuong mai 34,56%  51,00%

Tylé
. A‘ Tylé uyén
Tén Dia chi Zﬁ:” dho';ﬁ:e Iqi)l'lcl:l ? b);é}l
(%) quyét
(%)
- Cong ty ¢6 phan O t6 Séng Han Pa Néng Dich vu thuong mai 19,31%  51,00%
- Coéng ty c8 phan O té Binh Dinh Binh Binh Dich vy thuosng mai 19,31% 51,00%
- Coéng ty ¢6 phan Hung Thinh O t6 Pa Néng Dich vu thusng mai 20,82%  55,00%
-Cong ty TNHH MTV O t6 Gia Lai Gia Lai Dich vu thuosng mai 19,31% 100,00%
-Céng ty ¢6 phan O t6 Kon Tum Kon Tum Dich vu thuosng mai 1914% 99,10%
-Cong ty TNHH MTV O t6 Son Tra Pa Néng Dich vu thuosng mai 19,31% 100,00%
- Cong ty ¢8 phan O t6 Bai Thinh Pa Néng Dich vu thuong mai 30,29%  80,00%
- Céng ty ¢S phan Toyota Ninh Binh Ninh Binh Dich vu thuosng mai 17,65% 51,00%
- Coéng ty c6 phan O t6 Sai Gon Long An Long An Dich vy thuogng mai 7,46% 51,00%
- Cong ty ¢6 phan O t6 Sai Gon Tay Ninh Tay Ninh Dich vu thuogng mai 1290%  65,00%
- Céng ty TNHH Savico Thanh Hoa Thanh Hdéa Dich vu thuosng mai 34,56% 51,00%
- Cong ty TNHH O t6 Ba Néng Pa Néng Dich vu thuosng mai 18,93%  55,00%
- Cong ty TNHH O t6 Quang Nam Quang Nam  Dich vy thuong mai 18,93% 100,00%
- Cong ty ¢8 phan O t6 Au Viét Pa Ning Dich vy thusng mai 1711%  51,00%
-Kéirgi;z;NHH MTVDVTM dau tu O t6 Kién Giang Dich vu thuong mai 3786% 100,00%
- Coéng ty ¢6 phan O t6 Trusng Chinh H6 Chi Minh  Dich vu thuong mai 746%  51,00%
- Céng ty c8 phan Savico Ky Nguyén Mdi Nam Binh Dich vu thuogng mai 34,56% 51,00%
"\A(i:g:ngiTNHH Bautuva Phat trien SVC Ha Noi Dich vu thudng mai 6775%  99,98%
- Coéng ty ¢S phédn Carpla Ha Noi Dich vu thuogng mai 74,20% 100,00%
- Céng ty c8 phan G-Lynk Ha Noi Dich vu thuong mai 67,56% 99,72%
- Coéng ty ¢8 phan O t6 Bong Binh Duong Binh Dudng Dich vy thuogng mai 31,64%  65,00%
Céng ty lién doanh, lién két
- Cong ty TNHH NVT Holdings Ha Nbi Kinh doanh bat déng san 50,00%  50,00%
- Céng ty TNHH BOT Hung Théng Phu Tho Phu Tho Ha tadng giao théng 30,00%  30,00%
- Céng ty c8 phan Toyota Béng Sai Gon H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 16,39%  30,30%
- Cong ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 18,93%  35,00%
- Céng ty ¢ phan Dau tu Savico H& Chi Minh :;r:‘ doanh bat dong 2164%  40,00%
tfﬁg?é;g?:“ tuThuong mai DichvuO s opiMinh  Dich vu thuong mai 845%  30,00%
-Coéng ty c8 phén Dich vu O té Binh Thuan Binh Thuan Dich vy thuong mai 14,08% 50,00%
- Cong ty ¢6 phan O t6 B&n Thanh Tay Ninh Tay Ninh Dich vy thuosng mai 732%  50,00%
- Céng ty TNHH Savico Quang Nam Quéng Nam  Dich vy thuong mai 18,93%  50,00%
;_D%i”g tycophanDichvuSaiGon Ot6 Gia s 1 iviinh  Dich vu thuong mai 986%  3500%
;Eg”t%tg’;%‘;:é;hﬁéféﬂ Thuong maiDich s iMinh  Dich vu thusng mai 14,08%  50,00%
- Coéng ty ¢8 phan GreenlLynk Automotives H6 Chi Minh  Dich vu thuong mai 19,63%  36,00%
- Céng ty ¢6 phan Pau tu Tri thuc Tuong Lai Ha Noi Kinh doanh BBS va 25,49% 4713%
gido duc
BAO CAO TAI CHINH —— 137)



BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

6.38—
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Nhéan vién

Téng s6 cén bd nhan vién clia Céng ty me va cac Cong ty con tai ngay 31/12/2023 13 6.586 ngusi (tai ngay
31/12/2022 1a 1100 ngugi).

Tuyén bé vé kha ning so sanh théng tin trén Bao cdo tai chinh

Théng tin so sénh dugc trinh bay theo s6 liéu ti Béo céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2022 d3 dudc kiém toén bai Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

NAM TAI CHINH, DON VI TIEN TE SUDUNG TRONG KE TOAN

Ky k& todn ndm: Ky k& todn hang ndm cla Cong ty bat dau tu ngay 01/01 va két thuc vao ngay 31/12.

Ban vi tién té st dung trong ké toan
Don vj tién té st dung trong k& todn 1a Déng Viét Nam (VND).
CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG
Cd sd clia viéc lap Bao cdo tai chinh hdp nhat va Ché do ké toan ap dung

Céng ty dp dung Ché d6 ké& toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh k&m theo Théng tu 200/2014/TT- BTC
ngay 22/12/2014 (“Théng tu 200”), Théng tu 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 slta ddi bS sung mét sé diéu
clia Thong tu 200 cla Bo Tai chinh hudng dan ché do k& toan doanh nghiép va Thong tu 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 hudng dan phudng phép lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat.

Béo cdo tai chinh hdp nhat dugc 1ap theo nguyén tic gid géc va phi hop véi Chudn muc k& toan Viét Nam.
Bé&o cdo tai chinh hap nhat kem theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat theo céc nguyén tic va théng |é ké todn dudc
cha&p nhan chung tai céc nudc khac ngoai Viéet Nam.

Tuyén bd vé viéc tuan thi Chuan muc ké toan va Ché dé ké toan

Ban Diéu hanh d&dm bao d4 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hdp nhat tuan thi céc yéu cdu cia Chudn muc
k& toan Viét Nam, Ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc tai liéu hudng dan cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Sau day la nhitng chinh sach k& toan chi yéu dugc Céng ty dp dung trong viéc lap Béo céo tai chinh hop
nhat. Nhitng chinh séch k& todn nay nhat quén vdi céc chinh séch k& toédn dp dung trong viéc lap Béo céo tai
chinh hgp nhat cla n&m tai chinh gén nhat.

Cd sd hgp nhat bdo céo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc lap trén co s3 hgp nhéat béo céo tai chinh clia cdng ty me va cac céng ty con
do Céng ty ndm quyén kiém soat tai ngay 31/12/2023, pht hgp véi Chudn muc k& toan Viét Nam.

Céc cong ty con duge hgp nhéat toan b ké tir ngay mua, la ngay Céng ty thuc su ndm quyén ki€ém sodt céng
ty con va tiép tuc dugc hdp nhat cho dén ngay Coéng ty thuc sy chdm dut quyén kiém soat ddéi véi cong ty
con.

Céc bdo cdo tai chinh clia Cong ty me va céc cong ty con st dung dé hgp nhat dudc 1ap cho cling mot ky ké
toén va dudgc ép dung céc chinh sach k& todn mét cdch théng nhéat. Trong trudng hop cén thiét, bdo céo tai
chinh cla céng ty con dugc diéu chinh dé ddm bdo sy nhat quéan vé céc chinh sach ké toan dang dp dung
tai Cong ty. Céac giao dich ndi bd, cong ng va céc khodn I&i, 16 chua thuc hién phat sinh tu céc giao dich ndi
bd bj loai trir hoan toan khi hap nhat bado céo tai chinh.

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

Lgi ich c8 déng khéng kiém soét bao gém gié tri céc Igi ich clia cd dong khong kiém soat tai ngay hop nhat
kinh doanh ban d4u va phan Igi ich cla c8 dong khéng kiém soét trong su bién déng clia téng vén chli s3 hitu
ké tU ngay hgp nhat kinh doanh. Céc khoan 16 tudng Ung véi phan vén clia cd déng khong kiém sodt vugt qué
phén vén clia ho trong téng vén chli s& hitu clia cong ty con dugc tinh gidm vao phan Igi ich clia Céng ty, tris
khi c8 déng khong kiém sodt cé nghiia vu rang budc va cé khd nang bu dép khodn 16 d6.

Lgi thé thusng mai trén béo cdo tai chinh hop nhat Ia phan phu tréi gitta muc gid phi hgp nhat kinh doanh so
vdi phén Igi ich clia Céng ty trong téng gid tri hgp ly cla tai sén, cong ng va cdng nd tiém tang cla cong ty
con, céng ty lién ké&t, ho&c don vi gép vén lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Lgi thé thusng mai
tU viéc mua cdc coéng ty con dudc coi la mét loai tai sdn vo hinh, dugc khdu hao theo phusng phap dusng
théng trén thai gian hitu dung udc tinh cla Igi thé kinh doanh dé 1& 10 n&m.

Lgi thé thuong mai cé dudc tU viéc mua cdng ty lién két va co s kinh doanh dong kiém soét dudc tinh vao
gid tri ghi s& cla cong ty lién k&t va co s kinh doanh déng kiém soét. Lgi thé thusng mai tU viéc mua céc
cdng ty con dugc trinh bay rieng nhu mét loai tai sdn cé khac trén Bang can déi k& toan hop nhat.

Khi ban céng ty con, céng ty lién k&t ho&c don vi gép vén lién doanh, gié tri con lai clia khodn Igi thé thuong
mai chua khau hao hét dugc tinh vao khodn 15i/15 do nghiép vu nhugng ban cong ty tusng Ung.

Hop nhét kinh doanh theo phuong phdp mua

Tai sdn, céng nd va ng tiém tang clia cdng ty con dudc xac dinh theo gia tri hop ly tai ngay mua céng ty con.
Bat ky khodn phu trdi nao gilta gid mua va téng gia tri hop ly cla tai sdn dugc mua dugc ghi nhan 14 Igi thé
thuong mai. Bat ky khodn thi&u hut nao gitfa gid mua va t8ng gid tri hap ly cla tai sdn dudc ghi nhan vao két
qué hoat déng kinh doanh hgp nhat cla ky k& todn phat sinh hoat ddng mua céng ty con.

Lgi ich clia c& dong khong kiém soét tai ngay hop nhéat kinh doanh ban ddu dugc xac dinh trén co s ti1é clia
c8 dong khong kiém soat trong téng gid tri hap Iy cla tai sén, cong na va céng ng tiém tang dugc ghi nhan.

Hgp nhét kinh doanh lién quan dén céc don vi chiu su kiém soét chung

Hop nhéat kinh doanh lién quan dén céc doanh nghiép chju sy kiém sodt chung Ia hgp nhéat kinh doanh trong
dé tat ca céc doanh nghiép tham gia hdp nhat chiu sy kiém soat lau dai bdi cing moét bén hodc nhiéu bén
k€ ca trudc hodc sau khi hap nhat kinh doanh va viéc kiém soét 1a 1au dai.

Coéng ty thuc hién hdp nhat kinh doanh lién quan dén céc doanh nghiép chiu sy kiém soat chung bdi mot
nhém cé nhan cé quyén kiém soat doanh nghiép khi ho cé quyén chi phdi céc chinh séch tai chinh va hoat
déng clia doanh nghiép nhadm thu dugc Igi ich kinh té& tU cac hoat déng cla doanh nghiép dd, theo thod
thuan hgp déng.

Phugong phép hach toén ép dung cho hgp nhat kinh doanh lién quan dén céc don vi chiu sy kiém soat chung
dudc thuc hién nhu sau:

e Taisan va ng phaitra clia cac don vi dugc hgp nhat theo gid tri ghi sé tai ngay hop nhat kinh doanh, khéng

thuc hién danh gia lai giad tri hop ly;

e Khoéng phét sinh Igi th& thusng mai tU giao dich hop nhat kinh doanh;

e Chénh léch gilia gid phi hgp nhat kinh doanh va gia tri tai s&n thuéan cla bén bj hdp nhat dugc trinh bay

rieng biét nhu maét khodn phu tréi hay gidm tri trong nguén vén chd sé hitu;

e Bang can déi k& todn hop nhéat va béo céo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan énh tinh hinh tai

chinh va k&t qua hoat déng clia cédc don vi hap nhat k€ tir ngay phat sinh nghiép vu hgp nhat kinh doanh.

Sau ngay hgp nhat kinh doanh, néu Céng ty chuyén nhudng va mat quyén kiém soat khodn ddu tu vao céc
don vi nay, phén chénh léch gilia gid phi hdp nhét kinh doanh va gié tri tai s&n thuan clia bén bi hgp nhat da
dudc ghi nhan vao chi tiéu "V&n khéc clia chii s hitu" tai ngay hdp nhat kinh doanh s& dugc k&t chuyén sang

chi tiéu "Lgi nhuan sau thu& chua phan phéi" trén Bang can déi k& todn hop nhat.
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Céc loai ty gia 4p dung trong ké toan

Cac nghiép vu phat sinh béng ngoai té khac véi don vi tién té trong k& toan clia Céng ty (VND) dugc hach
todn theo ty gid clia ngan hang thusng mai noi Céng ty thudng xuyén cé giao dich bang ngoai té.

Cédc loai ty gia ap dung khi ghi nhén céc giao dich

- Ty gid giao dich thuc té tai thoi diém phat sinh giao dich:

Pugc sl dung dé quy déi ra dong tién ghi s& k& todn ddi véi cac giao dich ghi tdng: Doanh thu, Thu nhép
khéc, Chi phi sdn xuat kinh doanh, Chi phi khac, Tai sdn, V&n ch sé hitu, Cac khodn phai thu, Vén bang tién,
Tréd trudc cho ngusdi ban, Céc khodn phai trd, Nhan trudc tién clia ngusi mua.

Trudng hgp ban hang hod, cung cép dich vu cé lién quan dén doanh thu nhan trudc, hodc nhan trudc tién
clia ngusi mua: Doanh thu, thu nhap tucng Ung vdi s6 tién nhan trudc dudc dp dung ty gié giao dich thuc t&

tai thai diém nhan trudc cla ngusi mua.

Trudng hop mua tai sdn cé lién quan dén giao dich trd trudc cho ngusi ban: Gia trj tai sdn tusng ung vdi s6
tién trd trudc dugc dp dung ty gia giao dich thuc té& tai thai diém tra trudc cho ngudi ban.

- Ty gid ghi s6 binh quén gia quyén di déng:

Pugc s dung d€ quy ddi ra dong tién ghi s& k& todn & bén Cé céc tai khodn tién, khi thuc hién thanh toan
b&ng ngoai té.

Céc loai ty gig 8p dung khi dsnh gid lai cudi ky

D8i véi cac khodn ngoai té gli ngan hang thi ty gia thuyc té& khi dénh gié lai la ty gid mua cla chinh ngan hang
noi Céng ty ma tai khodn ngoai té.

Nguyén tic ghi nhan céc khoan tién va céc khodn tuong duong tién

Tién va céc khodn tuong duong tién bao gém: tién mat, tién gli ngan hang khéng ky han va cé ky han, tién
dang chuyén va céc khodn ddu tu ngan han cé thai han thu héi khdng qua 3 thang ké tir ngay dau tu, cé kha
n&ng chuyén ddi dé dang thanh mot lugng tién xac dinh va khéng cé rdi ro trong viéc chuyén ddi thanh tién
tai thai diém bdo cdo. Viéc xéc dinh céc khoan tuosng duong tién ddm bao theo quy dinh clia Chudn muc ké
todn Viét Nam s& 24 “Béo céo luu chuyén tién t&”.

Nguyén téc ké& todn céc khoan dau tu tai chinh

a. Chung khoan kinh doanh

Chung khodn kinh doanh bao gém céc loai chiing khodn ndm gitt vi muc dich kinh doanh (k& ca céac ching
khodn cé thai gian ddo han trén 12 thang) dudc mua dé ban lai d€ tao Igi nhuan.

Gia tri ghi s8: Chuing khodn kinh doanh dugc ghi nhan theo gid géc, bao gém: Gid mua cdéng (+) cac chi phi
mua (néu cd) nhu chi phi méi gidi, giao dich, cung cép théng tin, thué, 1& phi va phi ngan hang. Gia géc cla
chuiing khoén kinh doanh dugc xac dinh theo gia tri hgp ly clia cac khodn thanh todn tai thai diém giao dich
phat sinh.

Thdi diém ghi nhan céc khodn ching khodn kinh doanh 14 thai diém nha déu tu cé quyén s hitu, cu thé nhu sau:

e Chung khodn niém yé&t dugc ghi nhan tai thsi diém khdp Iénh (T+0).

e Chung khoan chua niém y&t dudc ghi nhan tai thai diém chinh thic cé quyén sd hiiu theo quy dinh cla
phap luat.

Can cU trich lap du phong gidm gia: Cudi nién dé k& todn, Cong ty thuc hién lap du phong gidm gia trong
trudng hgp gia tri thi trudng clia chiing khodn kinh doanh bj gidm xuéng thé&p hon gid géc.
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b. Cac khoan dau tu ndm gilt d&€n ngay déo han

Céc khodn dau tu nam gilt d&n ngay ddo han |1a céc khodn dau tu ma Ban diéu hanh cé y dinh va khd ning
nam gilt d&€n ngay déo han.

Céc khodn dau tu ndm gilt d&n ngay ddo han dudc ghi nhan ban dau theo gia géc. Sau ghi nhan ban dau, néu
céc khodn dau tu ndm gitt dén ngay ddo han chua dudc lap du phong phai thu khé doi theo cac quy dinh khac
thi céc khodn ddu tu nay dugc ghi nhan theo gid tri cé thé thu hoi. Cac khodn suy gidm gia tri clia khodn déu
tu néu phat sinh dugc hach toén vao chi phi tai chinh trong béo céo k&t qué hoat déng kinh doanh va dugc
gidm tru truc ti€p vao gia tri khodn dau tu.

c. D4u tu vao céng ty lién doanh, lién két

Cong ty lién két Ia tat ca cac don vi ma Cong ty c6 dnh hudng dang k& nhung khéng kiém sodt, thusng dugc
thé hién théng qua viéc ndm gitr t 20% dén 50% quyén biéu quyét & céc don vi dé.

Céc khodn déu tu vao céng ty lién doanh, lién két trén Bao céo tai chinh hgp nhat dugce xac dinh theo phuong
phédp v&n chli s8 hitu. Theo dd, céc khodn dau tu vao céng ty lién doanh, lién k&t dugc ghi nhan ban dau theo
gid gbc. Sau do, gid tri ghi s& clia khodn dau tu dugc diéu chinh tdng hodc gidm tusng Ung véi phan s hitu
clia nha dau tu trong I8 hodc 16 clia bén dugc dau tu sau ngay dau tu. Phan sé hitu clia nha dau tu trong két
qud kinh doanh clia bén dugc dau tu dugc ghi nhan vao Béo céo két qué hoat déng kinh doanh clia nha dau
tu. Céc khodn dudc chia tU bén dugc dau tu phai hach todn gidm gid tri ghi s6 clia khodn dau tu. Viéc diéu
chinh gia tri ghi s cling phai thuc hién khi lgi ich cla nha dau tu thay déi phat sinh tir cac khodn thu nhap
dugc ghi nhan truc tiép vao vén chli s8 hitu clia bén dudc dau tu, nhu viéc dénh gid lai TSCD, chénh léch ty
gié do chuyén ddi bdo cdo tai chinh.

d. PAu tu vao céng cu vén clia don vi khéc

Dau tu gép vén vao don vi khac dugc ghi nhan ban ddu theo gid géc. Sau ghi nhan ban dau, céc khodn dau tu
nay dudgc xéc dinh theo gid géc tri di du phong gidm giad dau tu. Du phong gidm gid ddu tu dugc lap khi don
vi nh&n d4u tu phat sinh 18, ngoai tri trudng hop khoan 16 dé d& ndm trong du kién clia Cong ty khi quyét dinh
déu tu. Dy phong gidm gid dau tu dugc ghi nhan vao béo céo k&t qué kinh doanh trong nam.

Nguyén tic k& toan ng phai thu

Ng phai thu la s& tién cé thé thu hdi ti khdch hang hodc céc d&i tuong khéc. Ng phai thu dudc trinh bay theo
gid tri ghi s& trir di cac khodn dy phong ng phai thu khé doi.

Viéc phan loai céc khodn phai thu & phai thu khach hang, phai thu khac dugc thuc hién theo nguyén téc:

- Phéj thu khéch hang: Gém céc khodn phai thu mang tinh chat thuosng mai phét sinh tu giao dich cé tinh
chat mua, ban gilta Céng ty va ngudi mua la don vi déc lap véi Cong ty.

- Phéj thu khéc: Gém céc khodn phéi thu khéng cé tinh thusng mai, khéng lién quan dén giao dich mua, ban
(nhu: phai thu vé I3i tién gUi, 18i cho vay, c8 tuc, Igi nhuan dudc chia; cadc khodn chi ho bén thi ba dugc quyén
nhan lai; cac khodn phai thu vé cho mugn tai san...).

Theo déi khodn phdi thu

Céc khodn phai thu dudc theo ddi chi tiét theo ky han gdc, ky han con lai tai thsi diém bao cdo, theo nguyén
té va theo tung déi tugng. Tai thdi diém lap bdo céo tai chinh, khodn phai thu cé thdi gian thu héi con lai
khéng qua 12 thdng hodc mét chu ky kinh doanh dugc phan loai la phai thu ngén han, khodn phai thu cé thai
gian thu héi con lai trén 12 thang ho&c hon mot chu ky kinh doanh dugc ghi nhan 1a khodn phai thu dai han.

Céc khodn ng phai thu dugc ghi nhan khéng vugt qué gid tri cé thé thu hoi.

Phuong phép Idp du phong phéi thu khd dor

Dy phong na phai thu khé doi thé hién phan gié tri clia cac khodn phai thu ma Cong ty du kién khéng cé kha
n&ng thu héi tai ngay két thic ndm tai chinh. Tdng hodc gidm s8 du tai khodn du phdong dugc ghi nhan vao
chi phi quan ly doanh nghiép trong ky. Du phong ng phai thu khé doi dugc trich 1ap cho tung khodn ng phai

thu, c&n cU vao thsi gian qué han trd ng géc theo cam ké&t ban déau (khéng tinh dén viéc gia han ng gilta céc
bén), hodc dy kién muc t8n that cé thé x3y ra.
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Nguyén tic ghi nhan hang tén kho

Hang tén kho dugc xéc dinh trén cd s3 gid thap hon gitia gid géc va gié tri thuan cé thé thuc hién dugcViéc xéc
dinh dugc thyc hién theo quy dinh cia Chudn muc k& todn s& 02 - “Hang tén kho”, cu thé: Gid géc hang tén kho
bao gém: Chi phi mua, chi phi ché& bi&n va céc chi phi lién quan tryc tiép khéc phat sinh dé cé dudc hang ton
kho tai dia di€m va trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc, dudc xac dinh béng gid ban udc tinh
trir di chi phi udc tinh &€ hoan thanh san phdm va céc chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu.

Phuong phép tinh gis tri héng tén kho: Binh quéan gia quyén.
Phuong phdp hach todn hang tén kho: K& khai thudng xuyén.
Phuong phap xac dinh chi phi sdn xuét kinh doanh dd dang cudi ky:

Chi phi sdn xuéat kinh doanh dé dang cudi ky dugc Coéng ty xac dinh bang céch tap hop toan bd céc chi phi
xay dung theo tiing cong trinh xay I&p dang thi cdng chua hoan thanh hodc céc dich vu dang thuc hién chua
hoan thanh.

Phuong phép ldp du phong gidm gid hang tén kho:Dy phdng gidm gid hang ton kho dugc trich 1ap cho phén gié
tri du kién bj tén that do céc khodn suy gidm trong gié tri (do gidm gié, hdng, kém ph&m chat, 16i thdi...) cé
thé xdy ra d&i véi nguyén vat liéu, thanh pham, hang hoa tén kho thudc quyén s& hitu clia Céng ty dya trén
bang chiing hap ly vé su suy gidm gié tri tai ngay két thic ndm tai chinh. Tdng hodc gidm s& du tai khodn du
phong dugc ghi nhan vao gid vén hang ban trong nam.

Tai ngay 31/12/2023, Ban Diéu hanh Céng ty d& thuc hién déanh gié va trich lap du phong gidm gid hang tén
kho d8i vdi cac mat hang hang bi gidm gid, hdng, kém pham chat, 13i thai....

Nguyén tic k& toén va khau hao Tai sdn ¢é dinh, Bt déng san dau tu
a. 73/ sgn c6'dinh hiu hinh (TSCH HH)
TSCB HH dugc phan édnh theo nguyén gid tri di gid tri hao mon [Ty ké.

Nguyén gid TSCD HH |4 toan bd céc chi phi Cong ty phai bd ra dé cé TSCP tinh dé&n thsi diém dua tai san
dé vao trang thai s8n sang st dung. Viéc xac dinh nguyén gia TSCD HH d8i vdéi ting loai phi hop véi Chuén
muc k& todn Viét Nam s6 03 vé tai sdn cé dinh hiiu hinh.

Céc chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau (chi phi ndng cép, céi tao, duy tu, slfa chita...) dugc ghi nhan vao
chi phi san xuat kinh doanh trong ky. Trong trudng hgp cé thé chiing minh mét cach rd rang réng céc khodn
chi phi nay lam tang Igi ich kinh t& trong tuong lai du tinh thu dugc do viéc sl dung TSCD HH vudt trén muc
hoat dong tiéu chudn da dugc déanh gid ban dau thi chi phi nay dugc vén hod nhu mét khodn nguyén gié tang
thém clia TSCD.

Khi TSCD HH dudc ban hay thanh ly, nguyén gié va gid tri hao mon Ity k& dugc xda sé khdi Badng can ddi k&
todn va bat ky cac khoan 13i 156 ndo phat sinh do thanh Iy TSCD déu dugc hach toan vao k&t qua hoat dong
kinh doanh.

TSCP HH dudc trich khau hao theo phusng phap dusng thezmg trong suét thdi gian st dung udc tinh nhu sau:

Nhém TSCP S8 nadm

Nha cla, vat kién tric 03 - 42 ndm

May méc thiét bi 03 -20 n&m

Phuong tién van tai 03 -10 nam

Thiét bi quan ly 02 -10 n&m

Tai sdn c6 dinh hitu hinh khac 02 -07 nédm
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TSCP khéac |a tai s&n hinh thanh tir du 4n dau tu theo hinh thic BOT dugc phdn énh ban dau theo gié tri dau
tu va trich khdu hao theo ty trong doanh thu theo théng tu sé 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 cla Bb Tai
chinh vé sfa d6i b& sung moét s6 diéu clia Thong tu sé 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cla B6 Tai chinh.

b. Tai sdn c6'dinh vé hinh (TSCH VH)
TSCPH VH dudc phdn anh theo nguyén gia tru di gid tri hao mon [0y ké.
Quyén st dung dat

Quyén s dung dat dugc ghi nhan 1a TSCD VH khi Céng ty dugc cap Gidy chiing nhan quyén s dung dat.
Nguyén gia quyén st dung déat bao gébm tat ca nhiing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc cé dudgc quyén
st dung d&t. Quyén s dung dat c6 thai han dugc khau hao theo phucng phap dudng thing dua trén thai
gian hiéu lyc cla gidy ching nhan quyén s dung dat. Quyén s dung dat khéng thdi han khéng phai trich
khau hao.

Chuang trinh phan mém

Nguyén gid TSCP cla cac chuong trinh phdn mém dugc xéc dinh 1a toan bd céc chi phi thuc t€ ma Céng
ty d8 bd ra dé cé cac chuong trinh phan mém trong trudng hgp chudng trinh phdn mém Ia mot bo phan cé
thé téch rdi vai phan ciing cé lién quan, thiét k& bd tri mach tich hgp bén dén theo quy dinh clia phéap luat
vé s3 hitu tri tué. Chuong trinh phan mém dudc kh&u hao theo phusng phap dudng thing trén thai gian uéc
tinh h{ru dung.

Céc quy dinh khdc vé qudn Iy, s& dung, khdu hao TSCH

Céc quy dinh khac vé quan ly, st dung, khdu hao TSCP dugc Céng ty thuc hién theo Thong tu 45/2013/
TT-BTC ngay 25/4/2013 cla B trudng Bo Tai chinh va théng tu 147/2016/TT-BTC ngay 13 thang 10 nam
2016 sra ddi, b6 sung Mot s6 diéu cla thong tu s& 45/2013/TT-BTC va théng tu s6 28/2017/TT-BTC ngay
12/04/2017 clia BTC slta d8i, b8 sung mot sé diéu clia thdng tu 147/2016/TT-BTC.

c. Ta/ sdn c6 dinh thué tai chinh

TSCPH thué tai chinh dugc phén dnh theo nguyén gid tru di gia tri hao mon Ily ké.

Nguyén gia clia TSCD thué tai chinh dugc ghi nhan bang gia tri hap ly cla tai sdn thué cong véi cac chi phi
tryc ti€p phat sinh ban dau lién quan dé&n hoat déng thué tai chinh. Néu thué GTGT dau vao dugc khau tru,
gid tri hién tai cGa khodn thanh todn tién thué t8i thiéu khdng bao gém s& thué GTGT phai trad cho bén cho

thué.

TSCP thué tai chinh dugc trich kh&u hao trén co s 4p dung chinh sadch kh&u hao nhat quén véi chinh sach
kh&u hao cla tai sdn cung loai thudc s8 hitu cla Céng ty.

d. Bét déng sén diu tu (BOSOT)

BBSBT gém: Quyén s dung dat, nha, cd s ha tang ndm gitt nh&m muc dich thu Igi tU viéc cho thué hodc
chd tang gid ma khong phai dé s dung trong san xuét, cung cdp hang héa, dich vu hoéc st dung cho céc
muc dich quan ly; hodc dé ban trong ky sdn xuét, kinh doanh théng thusng.

BDSDT dugc phén éanh theo nguyén gid tru di gia tri hao mon [0y ké.

Nguyén giad BDSDT la toan bd cac chi phi (tién ho&c tuong dusng tién) ma Céng ty bd ra hodc gia tri hop ly
clia céc khodn khéc dua ra trao d6i dé cé duge BDSPT tinh dén thai diém mua hodc xay dung hoan thanh
BESDT doé.

Céc chi phi lién quan d&n BDSDT phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc ghi nhan 1a chi phi s&n xuét, kinh
doanh trong ky, tri khi chi phi nay cé khd nang chic chan lam cho BESBT tao ra Igi ich kinh t& trong tuong
lai nhiéu hon muc hoat déng dugc dénh gid ban dau thi duge ghi tdng nguyén gia BBSDT.

BDSPT dudc trich khau hao trén ca s8 ép dung chinh sach kh&u hao nhat quan véi chinh sach khau hao cla
tai sdn cung loai thudc sd hitu cla Céng ty.
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Nguyén tic ké todn cac hgp déng hap téc kinh doanh

Cong ty ghi nhan phan vén gép nhan dugc tu céc bén déi tdc clia hap ddng hop téc kinh doanh la phai tra
khéc va phan vén gép clia Céng ty vao cac déi téac clia hgp déng hap téc kinh doanh |a phai thu khac. Déi vdi
céac hgp déng chia sdn pham va Igi nhuan ma Cong ty khong kiém sodt du én, thu nhap phat sinh ti céc hop
déng nay dudc ghi nhan trong béo céo k&t qud hoat déng kinh doanh hgp nhat theo hgp déng théa thuan
gilta céc bén.

Nguyén tic ké todn thué
a) Thuéthu nhép doanh nghiép hién hanh

Chi phi thu& thu nhap hién hanh dugc xéc dinh trén co s thu nhap chiu thué va thué suat thué& thu nhap
doanh nghiép trong nédm hién hanh (20%).

D8i vdi hoat déong san xuat kinh doanh dién dp mai: Céng ty dudc mién thué 4 n&m, gidm 50% s6 thué phai
nop trong 9 ndm tiép theo ké ti khi phat sinh thu nhap chiu thué. Trudng hgp 3 ndm dau khdng cé thu nhap
chiu thué thi thdi gian tinh tU ndm thi 4 trd di k€ tU khi phat sinh doanh thu, hudng uu dai thué suat 10%
trong thdi han 15 nam. N&m 2023 la ndm thi 4 Coéng ty dugc hudng uu ddi mién thué.

Ba du én BOT (Duy én BOT BAau tu xay dung cdng trinh céi tao, ndng cép dudng 39B doan tuyén tranh thj tran
Thanh N&, Huyén Kién Xuang va doan tU dudng vao trung tdm dién luc Thai Binh dén cau Diém Dién huyén
Thai Thuy, tinh Thai Binh; Dy an BOT dau tu m3 réng, nang cép Quéc 16 1 doan Km597+549 - Km605+000 va
doan Km617+000 - Km641+000 tinh Quang Binh; Dy én BOT Cai tao nang cdp QL10 doan tU cdu Quén Toan
dé&n cau Nghin, thanh ph8 Hai Phong) cla céng ty dang dugc hudng uu dai thué hién hanh déi véi du an dau
tu mdi thudce [inh vuc dau tu phéat trién dusng bo.

b) Thué thu nhdp doanh nghiép hoén lai

Thué& thu nhap doanh nghiép hoan lai la khodn thué& thu nhap doanh nghiép s& phai nép, hodc s& dugc hoan
lai do chénh léch tam thai gitia gia tri ghi s& cla tai s&n va ng phai trd cho muc dich lap va trinh bay béo cdo
tai chinh va céc gié tri dung cho muc dich tinh thué.

Tai sdn thué TNDN hoén lai

Tai s&n thué& TNDN hoan lai Ia khodn thu& TNDN s& dugc hoan lai trong tucng lai duge xac dinh dya trén céc
khodn chénh léch tam thai dugc khau tri, gia tri duge khau tri chuyén sang ndm sau cla céc khodn 16 tinh
thué&, uu dai thué chua st dung.

Tai s&n thué& thu nhap hodn lai chi dugc ghi nhan khi chic chén trong tuong lai ¢é Igi nhuan tinh thué dé s
dung céc chénh léch tam thdi dugc khau tru. Tai ngay k&t thic ndm tai chinh, tai s&n thué& thu nhap hoan lai
dugc xem xét lai va s& dugc ghi gidm dén muc dam bao chic chén cé d0 Igi nhuan tinh thué cho phép Igi
ich clia moét phan hodc toan bo tai sdn thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc st dung. Tai sdn thué thu
nhap ho&n lai chua dudc ghi nhan trudc day cling dugc xem xét lai va duge ghi nhan — néu chéc chdn cé da
Igi nhuan tinh thué dé€ cé thé s dung céc tai sdn thué thu nhap hoan lai nay.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh Iéch tam thdi chiu thué. Thué thu
nhap hoan lai dudc xac dinh theo thué suat du tinh s& dp dung cho ndm tai s&n dugc thu héi hodc ng phai
tré dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Béo cédo k&t qué hoat déng kinh doanh, va chi
ghi vao v8n chl s& hitu khi khodn thué dé lién quan dén céc khodn muc dugc ghi théng vao vén cha sé hitu.

Thué TNDN hoén lai phdi trg

Thué& TNDN hoan lai phai tra la khodn thu&€ TNDN s& phéi ndp trong tusong lai, dugc xac dinh dya trén céac
khodn chénh léch tam th&i dugc khau tri va thué suat thué& TNDN.
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10.

1.

12.

Bu tra

Khi lap va trinh bay béo céo tai chinh, tai s&n thu&€ TNDN ho&n lai va thu& TNDN hoan lai phai trd chi ducc
bu trir véi diéu kién céc tai sdn thu& TNDN ho#n lai va thu& TNDN ho&n lai phéi trd nay cé lién quan dén viéc
tinh thu€ TNDN dugc quén ly bdi cing mét ca quan thué.

c) Cac loai thué khéc
Céc loai thué khac dugc dp dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Céc bdo cdo thué clia Cong ty s& chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc &p dung luat va céc quy dinh
vé thué ddi vdi céc loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s& thué dudc
trinh bay trén bao céo tai chinh cé thé sé& bi thay ddi theo quyét dinh cudi clng clia cd quan thué.

Nguyén tic k& toan chi phi tra trudc

Chi phi trd trudc la cac chi phi thuc t& d& phat sinh nhung cé lién quan dén k&t qua hoat déng sén xuét kinh
doanh cla nhiéu ky k& toan.

Chi phi tra trudc chl y&u bao gém gia tri tién thué dat trd tién mot lan, cong cu, dung cy, chi phi 18i vay va
céc chi phi khac phat sinh trong qua trinh hoat dong kinh doanh clia Céng ty va dudc coi la cé khd nang dem
lai Igi ich kinh t& trong tudng lai clia Céng ty. Chi phi |&i vay dugc phan b vao Béo céo k&t qué kinh doanh
theo ty trong doanh thu thuc hién/Téng doanh thu tir Dy an. Céc chi phi trd trudc con lai dugc phan bé vao
Béo cdo k&t qué hoat déng kinh doanh theo phucng phép dusng théng, dua trén thgi gian s dung hodc thsi
gian thu héi chi phi udc tinh cla Céng ty.

Céc khodn chi phi trd trudc duge theo ddi chi tiét theo ky han. Tai thdi diém lap bdo céo tai chinh, khodn chi
phi tra trudc cé thdi gian khéng qué 12 thang hodc mét chu ky kinh doanh ké tU thai diém tra trudc dugc
phan loai Ia chi phi trd trudc ngén han, khodn chi phi tra trudc cé thdi gian trén 12 thang hodc hon mot chu
ky kinh doanh k& tir thai diém trd trudc duge ghi nhan 1a chi phi tra trudc dai han.

Nguyén tic ké& toén ng phai tra

Céc khodn ng phai trd dugc trinh bay theo gid géc. Viéc phéan loai céc khodn phai tra |a phéi trd ngusi ban,
phai trd khac dudc thuc hién theo nguyén téc:

- Phéj tré ngudi ban: Gdm céc khodn phéi trd mang tinh chat thusng mai phat sinh tU giao dich mua hang
héa, dich vu, tai san.

- Phéj tré khac: Gém céc khodn phai trd khéng cé tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua, ban,
cung c&p hang héa dich vu (nhu: phai tré vé I&i vay, c& tuc va Igi nhuan phai tra, chi phi hoat dong dau tu tai
chinh phai tra; phai trd do bén thu ba chi hd; phai trd vé céc khodn BHXH, BHYT, BHTN, KPCH...)

Theo déi cac khodn phéi tré

Céc khodn phai trd dudc theo di chi tiét theo ky han gdc, ky han con lai tai thdi diém béo cédo, theo nguyén
té va theo ting ddi tugng. Tai thsi diém lap bdo cdo tai chinh, khodn phai trd cé thdi han trd ng con lai khéng
qué 12 thang hodc mat chu ky kinh doanh dudc phan loai Ia phai trd ngan han, khodn phai trd cé thai gian tra
Nng con lai trén 12 thédng hodc han mdt chu ky kinh doanh dugc ghi nhén 1a khoan phai tra dai han.

Céc khodn ng phai trd dugc ghi nhan khéng thap hon gia tri phai thanh toan.

Nguyén tic ghi nhan vay va ng phai tra thué tai chinh

Ng phai tra thué tai chinh dugc ghi nhan theo gié tri hgp ly cla tai san thué.

Céc khodn vay va ng thué tai chinh dugc theo ddi chi tiét theo ting déi tugng, ky han, nguyén té. Tai thai
diém lap Bdo cdo tai chinh, khodn vay va nd thué tai chinh dén han tra trong vong 12 thédng hodc mdot chu ky

kinh doanh ti€p theo dugc phan loai 1a vay va ng thué tai chinh ngan han, cac khodn cé thai gian trd ng trén
12 théng hodc hon mdt chu ky kinh doanh dugc ghi nhan la khodn vay va ng thué tai chinh dai han.
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Nguyén téc ghi nhan va vén héa céc khoan chi phi di vay
Ghi nhan chi phi di vay

Chi phi di vay gém chi phi I&i vay va chi phi lién quan tryuc tié€p dén khoan vay (nhu chi phi thAm dinh, kiém
toan, lap hé sc vay vén...).

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ky khi phat sinh (tri céc trudng hop vén héa theo quy
dinh cia Chué&n muc k& toan Viét Nam s& 16 "Chi phi di vay").

Chi phi di vay dugc vén hda

Chi phi di vay phat sinh tU khodn vay riéng cé lién quan truc ti€p dén viéc dau tu xay dung hodc sdn xuéat
mot tai sdn dd dang dugc tinh vao gié tri cla tai sdn dé (dugc vén hod) sau khi da tri di céc khodn thu nhap
phat sinh ti hoat dédng dau tu tam thdi cla céc khodn vay nay. Chi phi di vay dugc vén hoé khi doanh nghiép
chéc chén thu dugc Igi ich trong tudng lai do st dung tai s&n dé va chi phi 13i vay cé thé xac dinh dugec mat
cach dang tin cay.

Viéc v8n hod céc chi phi di vay s& cham dut khi céc hoat dong chd yéu cén thiét cho viéc chuén bi dua tai
san d3 dang vao sl dung ho&c ban d& hoan thanh. Chi phi di vay phat sinh sau dé dugc ghi nhan vao chi phi
tai chinh trong ky.

Trong ndm, Céng ty phat sinh 68.817.455 VND (n&m trudc: 165.252.441VND) chi phi 18i vay dugc vén héa vao
tai sdn d& dang.

Chi phi Ii vay clia Cong ty d&i v&i céc khodn vay cho céc Dy éan BOT dudc phan bd vao két qua kinh doanh
trong ky theo ty trong doanh thu thuc hién/Téng doanh thu tU Dy &n, riéng déi véi 2 Dy én BOT: Dau tu xay
dung trén quéc 16 21 (tram BOT MY Léc) va quéc 16 10 (tram BOT Déng Hung) chi phi 18i vay dugc ghi nhan
vao k&t qud kinh doanh trong ky.

Nguyén téc ghi nhan chi phi phai tra
Chi phi phai trd bao gém céc khodn phai trd cho hang héa, dich vu d& nhan dugc ti ngusi ban trong ky nhung
thuc t& chua chi trd do chua cé héa don ho&c chua dd hé sg, tai liéu k& toén, duge ghi nhan trong ky bdo céo

dua trén diéu khodn ghi trong céc hgp déng tuong ung.

Co sd xdc dinh céc loai chi phi phéi tré

e Trich trudc chi phi tién dién, nudc, dién thoai, phi kiém toén, phi tham gia héi nghi, hoc tap: Can cu Gidy

béo thanh todn cla don vj cung cap dich vu ho&c hgp déng kinh t& da ky véi nha cung cép.

e Trich trudc chi phi tién lusng nghi phép: Can ci Bang theo ddi s& ngay phép va don gié ép dung.

e Trich trudc chi phi 18i tién vay phai trd trong trudng hgp tré 18i sau: Can cU s6 du ng géc, thai han, 18i suat

ap dung.

e Trich trudc chi phi d€ tam tinh gid v&n hang héa, thanh phdm bat dong sdn da ban: Can c phan chénh

l&ch gitfa chi phi theo dan gid du todn va chi phi thyc t& t8ng haop.
Nguyén tic va phuong phéap ghi nhan céc khodn du phdng phai tra

Céc khodn du phong dugc ghi nhan khi Céng ty cé nghia vu ng hién tai (nghta vu phap ly hodc nghia vu lién
ddi) do két qua tir mot su kién d& x3y ra; cé sy gidm sut vé nhiing Igi ich kinh t& cé thé xay ra dan dén viéc
yéu céu phai thanh todn nghia vu ng; va dua ra dugc mot udc tinh déng tin cay vé gié tri cla nghta vu ng dé.
Céc khodn du phong phai trd dugc ghi nhan thod man céc diéu kién quy dinh trong Chudn muc ké todn s&
18 “Céc khodn du phong, tai s&n va ng tiém tang”.
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Phuong phap ghi nhén du phong phéi trg

Céc khodn du phong phai trd dudc lap thém (hodc hoan nhéap) theo s6 chénh léch 18n hon (ho&c nhé hon)
gilia s6 du phong phai trd phai lap ky nay so vdi s6 du phong phai tré da lap ky trudc chua st dung dang ghi
trén sé k& toan.

Cén cu trich Idp du phong phéi trg

Du’ phong chi phi dai tu Du an BOT dinh ky (theo yéu cau ky thuét): dugc trich lap c&n cd vao nhu céu, k& hoach sla
chita TSCD dinh ky clia Céng ty.

Du phong chi phi bdo dudng: dugc trich lap c&n cl vao gid tri con lai clia goi bdo dudng khach hang dugc tang
kém khi ky hgp déng mua bén xe 6 t6.

Du phong nghiép vu bdo hiém, bao gém: du phong phi chua dudc hudng, du phong boi thudng tén that da phat
sinh va du phong béi thudng dao dong 18n vé t8n that: dudc trich 1ap cén cl theo cac quy dinh tai Thong tu
s6 50/2017/TT-BTC ngay 15/05/2017 cla Bé Tai chinh hudng dan thi hanh nghi dinh s6 73/2016/ND-CP ngay
01/07/2016 clia Chinh phd quy dinh chi tiét thi hanh Luat kinh doanh Bao hiém va Luat stra déi, bé sung mot
s6 diéu cla Luat Kinh doanh B3o hiém.

Nguyén tic ghi nhan doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién dugc ghi nhan khi Céng ty nhan dugc tién khach hang tra trudc lién quan dén céc
khodn sau: Khach hang tréd trudc tién thué tai san, phi quén ly van hanh, mua héa don dién tl, phi hgp déng
bdo hiém va khodn doanh thu tusng Ung véi gié tri hang hda, dich vu cho khéach hang trong chuong trinh
khéch hang truyén théng.

Phuaong phép phan bd doanh thu chua thuc hién: Doanh thu chua thuyc hién dugc phan bé va ghi nhan vao
k&t qué kinh doanh trong n&m, can cu thai gian, ky han cla sé tién nhan trudc.

Nguyén téc ghi nhan vén chi sé hitu

a) Nguyén tdc ghi nhdn vén gdp cla chd s hiu, théng du vén cé phén

Vén gép clia chd sd hitu duge ghi nhan theo s& vén thuc t& d& gép clia cac cd dong. VEn gép cla céc cd
déng dudc ghi theo gia thuc t& phat hanh cd phiéu, nhung dugc phan dnh chi tiét theo hai chi tidu: vén gép
clia chli 6 hitu va thang du vén cd phan.

C& phiéu phé théng dugc ghi nhan theo ménh gid. Khoan tién thu dugc tU viéc phat hanh ¢cd phiéu vugt qua
ménh gid dugc ghi nhan 14 thang du vén c8 phan. Céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu,
trir cdc &nh hudng thué, dudc ghi gidm vao théng du vén cé phan.

b) Nguyén téc ghi nhén quy dau tu phat trién

Theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, viéc trich va s dung Quy dau tu phat trién nhu sau:

e Muc dich st dung: Pau tu md réng quy méd sdn xuét, kinh doanh hodc dau tu chiéu sau clia Céng ty.

e Tham quyén ra quyét dinh trich lap va st dung quy: Pai hoi déng cd déng.

c) Nguyén téc ghi nhén Igi nhudn chua phén phéi

Loi nhuan chua phan phdi phan &anh k&t qud kinh doanh (I5i, 18) sau thu& TNDN va tinh hinh phan chia Igi
nhuan hoadc x Iy 18 clia Cong ty. Lei nhuan chua phan phdi dudc theo ddi chi tiét theo k&t qud hoat déng kinh

doanh cla ting ndm tai chinh (n&m trudc, ndm nay), déng thsi theo d&i chi tiét theo ting ndi dung phan
chia Igi nhuan (trich 1ap céc qu¥, bS sung Vén dau tu clia chii s3 hitu, chia ¢8 tuc cho ¢ déng).
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Nguyén tic va phuong phap ghi nhén doanh thu
Doanh thu bén hang hos, thanh phém

Doanh thu bén hang héa, thanh phdm bat dong sdn dugc ghi nhan khi két qua giao dich dugc xac dinh mot
céch déng tin cay va Céng ty cé khé ndng thu dugc céc Igi ich kinh té& tU giao dich nay. Doanh thu béan hang
dugc ghi nhan khi phan I8n nhiing rdi ro va Igi ich vé quyén sé hiiu hang hoé da dugc chuyén giao cho ngusi
mua. Doanh thu khéng dugc ghi nhan khi cé céc yé&u t6 khéng chéc chdn mang tinh trong yéu vé kha néng
thu héi cac khodn tién ban hang hodc cé khé nang bi tré lai.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu quén ly van hanh khu dbé thi, dich vu thu phi dusng b, dich vu thu phi ty déng
khéng ding, dich vu cung cap hda don dién tl, dich vu cung c&p sdn pham bao hiém phi nhan tho, dich vu
tu van quan ly va dich vu slra chita, bao tri xe 6 t6, xe gdn may dudc ghi nhan khi k&t qua giao dich dugc xéc
dinh mét céch dang tin cay.

Trudng hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan d&n nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan theo ty 1& hoan
thanh cla giao dich tai ngay k&t thuc ky tai chinh. Ty 1& hoan thanh giao dich dudc danh giéd dua trén khéo
sat cac cong viéc d3 dugc thuc hién. Doanh thu khdng dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t8 khéng chic
chén trong yéu lién quan tdi kha n&ng thu héi cac khodn phai thu.

Né&u khéng thé xac dinh dudc két qua hop déng maét cach chéc chén, doanh thu sé& chi dudc ghi nhan & muc
c6 thé thu héi dugc cla céc chi phi d& dugc ghi nhan.

Doanh thu ban dién

Doanh thu bén dién dugc xac dinh va ghi nhéan dya trén sadn lugng va gid ban dién da dugc co quan Nha nudc
cé thadm quyén phé duyét.

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh goém: L&i tién gi, tién cho vay; c8 tic va Igi nhuan dudc chia va thu nhap ti hoat
déng thanh ly cac khodn dau tu tai chinh.

L&i tién guri, 13i cho vay: Bugc ghi nhan trén co s3 thdi gian va 18i suat thuc t& tung ky, trir khi khd ndng thu héi
tién 13i khong chéc chan.

C6 turc va lgi nhuan dudc chia: Bugc ghi nhan khi Céng ty dudc quyén nhan cd tic hodc dugc quyén nhan Igi
nhuan tU viéc gép vén. Riéng cd tuc nhan béng cé phiéu khong ghi nhan vao thu nhap ma chi theo ddi s
lugng tadng thém.

Thu nhap tir hoat déng thanh ly cac khodn dau tu'tai chinh: Budc ghi nhan khi phan 16n rli ro va Igi ich gén lién vdi
quyén s hitu khodn dau tu dudc chuyén giao cho ngudi mua. Phan I6n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé
httu ch? dudc chuyén giao cho ngusi mua khi hoan thanh giao dich mua ban (d8i véi ching khoén d3 niém
y&t) hodc hoan thanh hgp déng chuyén nhudng tai sdn (d8i véi chiing khodn chua niém yét). Thu nhap nay
dugc xac dinh la phan chénh léch gilia gid ban va gid vén khodn dau tu.

Doanh thu hop déng xdy dung

Trudng hop, hap déng xay dung quy dinh nha thdu dugc thanh toén theo tién dé k& hoach, khi k&t qué thuc
hién hop déng xay dung dugc udc tinh mét cach déng tin céy, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp
déng dudc ghi nhan tusng Ung v8i phan céng viéc d& hoan thanh do Céng ty tu xac dinh vao ngay lap bao
cdo tai chinh hgp nhat ma khéng phu thuéc vao héa don thanh todn theo tién dé k& hoach d3 lap hay chua
va s6 tién ghi trén héa don |1a bao nhiéu.
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Trudng hop hgp déng xay dung quy dinh nha thau dugc thanh todn theo gid trj khéi lugng thuc hién, khi k&t
qué thuc hién hgp déng xay dung dugc xac dinh mét céch dang tin cay va dugc khéch hang xéc nhéan, thi
doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong Ung v8i phan céng viéc da hoan thanh
dugc khach hang xac nhan trong ndm va dugc phan anh trén héa don da lap.

Khi k&t qua thuc hién hgp dong xay dung khdng thé udc tinh mot cach déng tin cay, doanh thu chi dugc ghi
nhan tuong ng vdi chi phi clia hap déng xay dung d3 phat sinh ma viéc hoan tra 1a tusng dséi chic chén.

Doanh thu tir hoat déng chuyén nhuong bat déng sén

Doanh thu chuyén nhudng bat déng san dudc ghi nhan khi phan 18n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sd
hitu bat dong sdn dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu chuyén nhugng bat dong san cling bao gém
doanh thu chuyén nhudng céc du an bat dong sadn théng qua hinh thic chuyén nhudng dy én.

Doanh thu cho thué tai sén

Doanh thu cho thué tai san trong céc hgp déng thué hoat déng dudc ghi nhan trong bdo céo k&t qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat theo phusng phép dusng théng dua vao thai han cla hgp déng thué. Céc khodn
uu dai cho thué dugc ghi nhan nhu 1a mét boé phan hop thanh clia tdng doanh thu cho thué.

Nguyén tic ké toan cac khoan gidm tri doanh thu

Céc khodn gidm trir doanh thu gém: chiét khdu thusng mai, gidm gié hang ban va hang bén bj tré lai. Céc
khodn gidm trir doanh thu phat sinh clng ky tiéu thu sdn phdm, hang héa dich vu dugc diéu chinh gidm
doanh thu cla ky phat sinh.

Trudng hgp san pham, hang hod, dich vu da tiéu thu tir cac ky trudc, dén ky sau mdi phat sinh khodn gidm
trif doanh thu, va sy kién nay phat sinh trudc thdi diém phat hanh Béo céo tai chinh: Céng ty ghi gidm doanh
thu trén Béo céo tai chinh cla ky lap béo cdo (ky trudc), theo quy dinh clia Chudn muc ké toén Viét Nam sé
23 “Céc su kién phét sinh sau ngay k&t thuc ky k& toan nam”.

Trudng hap sdn phdm, hang hod, dich vu d4 tiéu thu ti cac ky trudc, dén sau thdi diém phat hanh Béo céo tai
chinh cla ky sau mdi phat sinh khodn gidm trir doanh thu: Cong ty ghi gidm doanh thu cla ky phat sinh (ky sau).

Nguyén tic ké toan gid vén hang ban

Gid v8n hang ban dudc ghi nhan theo nguyén téc phu hop véi doanh thu.

D& dam bao nguyén téc than trong, céc chi phi vugt trén muc binh thudng clia hang tén kho dudc ghi nhan
ngay vao chi phi trong ky (sau khi trir di cdc khodn béi thudng, néu cé), gém: chi phi nguyén vat lidu truc tiép
tiéu hao vugt muc binh thusng, chi phi nhan céng, chi phi sdn xuat chung c& dinh khéng phan bé vao gié tri
s&n ph&m nhéap kho, hang tén kho hao hut, mat mat...

Céc khodn ghi gidm gid vén hang ban bao gém: Khodn hoan nhap du phong gidm gid hang tén kho cudi ndm
tai chinh (chénh l&ch gilia s6 du phong phai lap ndm nay nhd hon s8 da lap ndm trudc); Khodn hoan nhap chi
phi trich trudc d&i véi cong trinh xay 1dp dugc xac dinh 13 d3 hoan thanh, ban giao (chénh léch gitta s6 chi phi
trich trudc con lai cao hon chi phi thuc t& phat sinh).

Nguyén tic k& toén chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém: chi phi 18i vay, 16 chénh léch ty gid, du phong céc khodn dau tu tai chinh ... Chi phi
15i vay (k& c3 sd trich trudc), I8 chénh léch ty gid cla ky bdo céo dugc ghi nhan day dd trong ndm.
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Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang:La céc khodn chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh ban sdn phdm, hang hod, cung cap
dich vy, bao gédm céc chi phi chao hang, gidi thiéu sdn phdm, quadng céo sdn pham, hoa héng ban hang, chi
phi bdo hanh sdn pham, hang hod (trir hoat dong xay I3p).

Céc khodn gidm tri chi phi quén ly doanh nghiép trong ndm bao gém hoan nhap du phong phai tra: chi phi
bdo dudng xe 6 to.

Chiphiquén ly doanh nghiép:La céc chi phi quén ly chung, gém chi phi lusng nhan vién bé phan quan ly doanh
nghiép (tién luang, tién cong, céc khodn phu cap....); bdo hiém x& hoi, bdo hiém y t&, kinh phi cong doan, bdo
hiém that nghiép clia nhan vién quén ly doanh nghiép; chi phi vat liéu vén phong, cong cu lao déng, khau
hao TSCD dung cho quén ly doanh nghiép; tién thué dat, thué mén bai; khodn lap du phong phéi thu khé doi;
dich vu mua ngoai (dién, nudc, dién thoai, fax, bdo hiém tai sdn, chdy né...); chi phi béng tién khéc (tiép khéach, héi
nghi khach hang...).

Céc khodn gidm tri chi phi quan ly doanh nghiép trong ndm bao gém hoan nhap du phdng ng phai thu kho doi.
Béo cédo bd phan

Bdo cdo bd phan I1a mét phan cla bdo céo tai chinh hgp nhét, bdo cdo bd phan cung cép céc théng tin vé céc
loai s&n ph&m, dich vu tai céc khu vuc cé dia ly khdc nhau dugc goi 1a théng tin bo phan.

B6 phan theo Iinh vuc kinh doanh 1& mot phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat
ho&c cung cap sdn pham, dich vu va ¢é rii ro va Igi ich kinh t& khéc véi céc bd phan kinh doanh khéc.

B& phan theo khu vuc dia ly [a mét phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh sdn xuat ho&c cung
cép s&n pham, dich vu trong pham vi mét méi trudng kinh t& cu thé va cé rdi ro va Igi ich kinh t& khac vdi céc
b6 phan kinh doanh trong cdc méi trudng kinh t&€ khac.

Ban Biéu hanh Céng ty cho réng, Céng ty hoat déng trong céc bd phan theo ITnh vuc kinh doanh la: Xay 14p
va hoat déng khac, Pau tu kinh doanh bat déng san, Dich vu thu phi dusng bé theo hinh thic BOT, Dich vu
thu phi theo hinh thic dién t& khéng dung, Kinh doanh 6 t6 va hoat déng trong mét bd phan theo khu vuc
dia ly duy nhat |a Viét Nam. Béo céo bd phan s& dudgc 1ap theo Iinh vuc kinh doanh.

Bdo cdo bod phan dugc trinh bay & Thuyé&t minh sé VL4,

Bén lién quan

Céc bén dugc coi la lién quan néu maét bén cé khd nang kiém soét hodc cé dnh hudng déng ké dsi véi bén
kia trong viéc ra quyét dinh céc chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén cling dugc xem |a bén lién quan
néu clng chiu sy kiém soat chung hay chiu dnh hudng déng ké chung. Céc bén lién quan cé thé 1a céc cong

ty ho&c céc cé nhan, bao gém cé céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cé nhan dugc coi la lién quan.

Trong viéc xem xét méi quan hé cla céc bén lién quan, bdn chat cda mai quan hé dudc chu trong nhiéu hon
hinh thuc phap ly.

Giao dich va s6 du vai cac bén cd lién quan trong ndm dudc trinh bay 8 Thuyé&t minh sé VIII.3.

Céc nguyén tic va phuong phép ké toan khac

Chi phi sdn xuédt kinh doanh dd dang dai han

Chi phi sdn xuét, kinh doanh d& dang dai han dudc ghi nhan theo gié tri thuan cé thé thuc hién dudc cla chi
phi s&n xuét, kinh doanh d& dang vust qud mét chu ky kinh doanh. Céc khodn chi phi sdn xuat, kinh doanh

d& dang dai han tai ngay k&t thic ndm tai chinh bao gém chi phi d4u tu xay dung céc dy én bat dong sadn dé
ban chua hoan thanh.

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

26.

Chi phi x8y dung co ban dd dang

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gém chi phi xdy dung TSCD ho&c bat déng s&n dau tu. Céc bat dong
sén xay dung s dung cho nhiéu muc dich (lam van phong, cho thué hodc dé€ ban, vi du nhu tda nha chung cu
hdn hop) dudc tap hap chi phi dau tu xay dung trén khodn muc “Chi phi xay dung co ban dé dang” va dudc
k&t chuyé&n phu hap khi céng trinh, du an hoan thanh ban giao dua vao st dung, cén cl cach thic st dung
tai sédn trong thuc té.

Giao dich khéc trong nam
Hop nhét Céng ty TNHH New Energy Holdings

Ngay29/12/2023,Congty TNHH New Energy Holdings d8 hoan thanh viéc tdng vén diéu 1& t&r100.000.000.000
VND 1&n 1.850.000.000.000 VND. Déng thsi, cac thanh vién gép vén clia Céng ty TNHH New Energy Holdings
d8 Qy quyén cho Céng ty TNHH Tasco Auto nhan céc quyén, Igi ich lién quan d&n phan vén gép do céc thanh
vién nay d& gdép. Téng s von gdép clia céc thanh vién nay d& Oy quyén cho Tasco Auto cé tdng gid tri la:
1.710.200.000.000 VND. Béo céo tai chinh hgp nhat nay dugc lap trén co sd bao gém céng ty con gian tiép
la Céng ty TNHH New Energy Holdings, toan bd céc quyén, Igi ich lién quan dén sd hitu phan vén gidn tié€p
clia Coéng ty tai Cong ty TNHH New Energy Holdings dudgc xac dinh theo phusng én vén cla céc bén sau khi
hoan thanh viéc co cadu vén cla Cong ty TNHH New Energy Holdings.

Phan vén tai Céng ty TNHH New Energy Holdings dugc Oy quyén tl cé nhan dudc trinh bay 1& mot khodn
phaéi trd khdc trén Bao cdo tai chinh hgp nhat va dugc thuy&t minh chi tiét tai Thuyé&t minh s& V.21.1.

THONG TIN B& SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN B3I KE TOAN HOP NHAT

Tién va cac khoan tuang duong tién

S6 dau ndm

S& cudinam

Tién mat 19.831.497.962 1.416.962.505
Tién gli ngan hang (*) 1.561.391.662.045 935.010.779.272
Tién dang chuyén 4.526.411 -
Céng 1.581.227.686.418 936.427.741.777
Céc khodn tudng duang tién (**) 120.496.047.629 17.002.383.846

Codng tién va cac khodn tuong duong tién 1.701.723.734.047 953.430.125.623

(*):  Tai ngay 31/12/2023 s8 du tién gli ngan hang bao gém 1.086.723.240.541 VND (tai ngay 31/12/2022 |a
854.508.822.306 VND) |a s8 du céc tai khodn thu phi va tai khodn vi dién t& VETC. Tai khodn thu phi
dudc quén ly, s dung tuan theo quy dinh trong hop déng BOO dudgc ky véi Bé Giao théng van téi va céc
quy dinh phép ly cé lién quan. Tai khodn vi dién tl dugc quén ly va sl dung tuan theo quy dinh tai Diéu
8, Théng tu s8 47/VBHN-NHNN.

(**): Tuong duang tién la cac khodn tién gUi tai cdc ngan hang thuong mai va t& chuc tai chinh cé thai han
tU 4 ngay dé&n dudi 3 thang, 18i suat tu 1,9% - 6%/nam.
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khéng

Ung

uc k& todn Viét Nam ¢

an m

thi trudng, Ché& do k& toan va Chud

ém yét trén

(*): Céng ty chua xac dinh gid tri hgp ly do céc khodn déu tu nay chua ni

khéc vai gid tri ghi sé.

au tu nay cé thé

and

thuat dinh gid. Gia tri hgp ly cda céc kho

§

h tinh gia tri hgp ly s& dung cac k

an vé céc

c6 hudng d

t, ty 18 Igi ich dugc trinh bay tai Phan |, muc 6

&u quyé

2

Théng tin chi tiét clia cdc Cong ty lién doanh, lién k&t, bao gém nganh nghé kinh doanh, ty 1& quyén bi

thuy&t minh bdo céo tai chinh hop nhat nay.

2
an

B

,
cua

thuy&t minh bédo

Céc giao dich gilta Céng ty va céc Coéng ty lién doanh, lién k&t dudgc trinh bay tai Phan VIII, muc 2 - Giao dich vdi cac bén li

cdo tai chinh hgp nhat nay.

BO9-DN/HN

la Ban

en quan cua

4.1

Ph3i thu ngan han cla khach hang

Phéi thu khdach hang la bén thu ba
Phai thu hoat déng xay lap

Uy ban nhén dan Quén Nam Tt Liém
SA GTVT tinh Thai Binh

Céc doi tugng khac

Phai thu kinh doanh B&t déng san
Phai thu hoat déng ban hang héa
Phai thu hoat déng khéc

Phai thu khdach hang la bén lién quan
Phéi thu hoat déng ban hang hdéa

Phai thu hoat déng khac
(Chi tiét phai thu khach hang la bén lién quan dudc
thuyét minh tai thuyét minh sé VIil.2)

Cdng

1.380.393.608.801
362.582.514.886
244.883.010.283
89.903.800.000
27.795.704.603
73.984.990.871
739.188.843.250
204.637.259.794
21.741.804.896

19.239.964.546
1.901.840.350

1.401.535.413.697

S6 d4u nam

454.772.458.730

367.880.986.002
244.883.010.283
90.344.054.000
32.653.921.719

24121.570.910

62.769.901.818

2022048672

2.022.048.612

456.794.507.342

Tra trudc cho ngusi ban

Tra trudc cho ngudi ban ngén han

S& cudi nam

S8 d4u nam

7ré trudc cho ngudi ban la bén thu ba 435.214.834.684 57785.088.176
Tra trudc hoat déng xay 18p 30.799.175.602 31.273.417.288
Tra trudc hoat dong du an 249.552.709.634 12.968.382.340
Coéng ty co phan Truyén théng va Sang tao B&A 118.261.227172 -
Céc déi tugng khac 131.291.482.462 12.968.382.340
Tra trudc hoat dong ban hang hdéa 123.254.370.598 -
Tré trudc hoat dong khac 31.608.578.850 13.543.288.548
7rg trudc cho ngudi bén la bén lién quan 74.710.313.200 -
Tra trudc hoat dong ban hang hoa
(Chi tiét tra trudc cho ngudi ban la bén lién quan dugc thuyét minh tai 14.710.313.200 -
thuyét minh so VIil.2)
Cdng 449.925.147.884 57.785.088.176
BAO CAO TAICHINH —— 155)
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4.2 Tratrudc cho ngusi ban dai han

Tra trudc cho ngudi ban la bén thd ba
Déi tac doanh nghiép 1 (*)
Déi tugng khac

Cdéng

S6 cudi ndm

326.346.850.000
323.904.850.000
2.442.000.000

326.346.850.000

BO9-DN/HN

S6 dau ndm

(*): Khodn tam Ung cho bén cho thué tai sdn theo hgp déng nguyén téc thué tai sdn ky ngay 05/12/2023 dé
thué lai quyén s dung dét, tai sdn trén dat, kho bai, nha xudng, thiét bi, may mdc tai céc vi tri Cong ty cé thé

thuyc hién hoat déng kinh doanh showroom 6 t6.

5. Phaithu vé cho vay ngén han

Cho vay bén thu ba
Canhan1 (i)

Cé nhan 2 (ii)

Ca nhan 3 (iii)

Céc déi tugng khac

Cho vay bén lién quan
(Chi tiét cho vay bén lién quan dugc
thuyét minh tai thuyét minh sé VIil.2)

Coéng

S6 cudi ndm

535.665.000.000
230.000.000.000
220.000.000.000
68.606.000.000

17.059.000.000

5.740.000.000

541.405.000.000

S6 dau ndm

9.559.000.000

9.559.000.000

5.740.000.000

15.299.000.000

(i)  :Khodn cho vay cé nhan theo hgp déng vay vén s& 01/2023/HBVV/NEH-TMH ngay 14/12/2023, s6 tién

vay 230 ty déng, thdi han vay 06 thang, 18i suat vay 6%/nam.

(i) :Khodn cho vay cé nhan theo hop déng vay vén s& 01/2023/HBVV/NEH-NHM ngay 14/12/2023, s6 tién

vay 220 ty déng, thai han vay 06 thang, 1ai suat vay 6%/nam.

(i) :Khodn cho vay cé nhan theo hop déng vay vén s& 01/2023/HDVV/NEH-VNM ngay 14/12/2023, s6 tién
vay 68.606.000.000 déng, thai han vay 06 thang, 1&i suat vay 6%/n&dm.

FUTURE MOBILITY

6'56 Bdo cdo thusng nién 2023

6.1

6.2

Phai thu khac

Phai thu khac ngan han

S6 cudinam

S6 dau nam

Gia tri Du phong Gia tri Du phong
Phéi thu khdc tir bén thit ba 3333208931674  (28.142.327216)| 1086004874073  (14.141599.875)
Tam Ung 58.660.322.722  (7123.997047)| 26407738748 (8.674.895.788)
Ky cudc, ky quy ng&n han 440697440199 - 1.208.488.800 -
el el ta] et i) STkt 48.324177720 S| 48324177720 ;
dau tu
Phaithu hop denghoptéc | ag0 503 903835 .| 340.270.000.000 -
dau tu
Phai thu hgp dong hop tac 287.500.000.000 .| 95.000.000.000 -
kinh doanh
D HEn el epe e - -| 331.600.000.000 -
phan vén gép
Phai thu khac 612.523.067198 (21.018.330169)| 243194.468.805 (5.466.704.087)
O e R 2742347427 : 2139647426 ;
Phai thu khéc
(Chi tiét phai thu khac tu' bén lién 2742 347 427 ) 2139.647426 )

quan dudc thuyét minh tai thuyét
minh sé VIIl.2)

Cdéng

3.335.951.279.101

(28.142.327.216)

1.088.144.521.499 (14.141.599.875)

Phai thu khac dai han

Phai thu khac tu bén thu ba
Ky cugc, ky quy dai han (*)

Phai thu hop déng haop téc
kinh doanh

Phai thu khéc

Phéi thu khac tu bén lién quan
(Chi tiét phai thu khac tir bén lién
quan dudc thuyét minh tai thuyét
minh sé VIIl.2)

Cdéng

S8 cudinam

Gia tri
355.822.859.724

179.471.555.278
157.624.049.617

18.727.254.829

2.914.421.352

358.737.281.076

Du phong
(3.750.000.000)
(3.150.000.000)

(1.835.031.826)

(4.985.031.826)

S8 d4u ndm

Gia tri Du phong
186.541161.752  (3.150.000.000)
71.343.829.042  (3.150.000.000)

56.643.678.000

58.553.654.710

186.541.161.752 (3.150.000.000)

(*): Cong ty thuc hién ky quy dai han tai Ngén hang béng céc hop déng tién guli cé ky han phuc vu bdo 1anh
cho céc hgp déng vay va béo 1&nh thuc hién dy an.
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

9. Chiphitratruéc

91 Chi phi trd trudc ngén han

Céng cy, dung cu xuat dung

Chi phi thué dat tra trudc

Chi phi thué kho, thué van phong
Hoa héng bdo hiém chd phan bé
Chi phi tréd trudc khac

Cdéng

S& cudindm

14.160.789.265
4.209.545.459
4.336.025.857
2.634.503.720
20.551.830.788

45.892.695.089

BO9-DN/HN

S6 dau nam

636.356.189

1.997502.145

1.984.718.444

4.618.576.778

9.2 Chi phi trd trudc dai han

Cong cy, dung cu xuat dung

Chi phi ldi vay céc du én BOT

Chi phi dén thé ETAG - DA thu phi ty déng khéng dung
Chi phi trung tu du an BOT

Chi phi cai tao, sita chita, di d&i tai sén

Chi phi tréd trudc khéc

Coéng

S6 cudi ndm

29.450.256.277
1168.256.540.316
30.575.315.899
10.681.598.492
21.416.340.047
32.014.097.040

1.292.394.148.071

S6 dau nam

4.067.599.618
1.020.921.576.757
53.482.511.958
20.669.368.606
6.030.542.298

1.105.171.599.237

FUTURE MOBILITY

6'60 Bdo cdo thusng nién 2023

10.

Tang, gidm tai sdn cé dinh vd hinh

Quyén st dung
dat (*)

Phan mém
may tinh

NGUYEN GIA

S& ddu ndm

Mua trong nam

T&ng do hgp nhat kinh doanh
Hay bé tai sén

S& cudi ndm

HAO MON LUY KE

S& dau ndm

Kh&u hao trong ndm

T&ng do hgp nhat kinh doanh
Hly bd tai san

S8 cudi ndm

GIA TRI CON LAI

S6 ddu ndm

S6 cudi ndm

609.842.023.846

609.842.023.846

2.960.159.887

25.025.714.955

27.985.874.842

581.856.149.004

197.318.411.065
38.012.568.984
17.414.212.023
(283.970.000)

252.461.222.072

51.060.454.017
14.018.483.351
11.523.762.321
(283.970.000)

76.318.729.689

146.257.957.048

176.142.492.383

Té‘;ng cong

197.318.411.065
38.012.568.984
627.256.235.869
(283.970.000)

862.303.245.918

51.060.454.017
16.978.643.238
36.549.477.276

(283.970.000)

104.304.604.531

146.257.957.048

757.998.641.387

(*): Quyén st dung dat clia Céng ty bao gém quyén sl dung dat khéng xac dinh thdi han va quyén s dung
dat cé thdi han 18 ndm va 48 nam.

Trong do:

Nguyén gia TSCB vé hinh tai ngay 31/12/2023 da khau hao hét nhung van con st dung 1a 15.302.093.247 VND (tai ngay
31/12/2022 la 4.131.823.138 VND).

Gia tri con lai ctia TSCB vé hinh tai ngay 31/12/2023 da dung thé chap, cam cb, dam bao khoan vay 1a 714.937.436.654 VND
(tai ngay 31/12/2022 la 145.910.286.376 VND).
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

14.

14.1

BO9-DN/HN

(*): Quyén s dung dat clia Céng ty bao gobm quyén st dung dat khéng xac dinh thsi han va quyén sl dung
dat cdé thai han 48 ndm.

Trong dé:

Nguyén gié Bat dong sdn dau tu tai ngay 31/12/2023 d& khau hao h&t nhung van cho thué |4 61.663.261.195
VND (tai ngay 31/12/2022 la O VND).

Gid tri con lai clia Bat dong san dau tu tai ngay 31/12/2023 da dung thé& chap, cadm c8, ddm bdo khodn vay |a
540.253.358.372 VND (tai ngay 31/12/2022 la 0 VND).

Tai sdn d& dang dai han
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han

S& cudinam S6 dau nam

Gi4 tri c6 thé
thu hoi

e e w Gia tri cé thé
Gia goc Gia gbc thu hai

Du an khu dé thi mdi (*) 230.387.966.850 230.387.966.850 240.078.514.799 240.078.514.799

Du an khu nha & sinh thai 309.555.788.758 309.555.788.758 370.703.703.360 370.703.703.360

Cong 539.943.755.608 539.943.755.608 610.782.218.159 610.782.218.159

(*): Theo quyét dinh clia Toa én nhan dan thanh phd Ha Noi tai ban én s8 108/KDTM-PT ngay 30/06/2022
vé viéc tranh chap hop déng kinh t&, theo dé: Téng Coéng ty Bau tu Phat trién Nha va Do thi phai ban giao
cho Céng ty cé phan Tasco dién tich dat con thiéu tai du én 1a 12.870 m2 hoén ddi phan dién tich chénh léch
do diéu chinh quy hoach cla céc 16 dat BTO1, LKO3, LK24, LK25 theo cam k&t tai Bién ban cudc hop ngay
28/12/2017 sang céc 16 LKM3, LKM5!, LKM6, LKM7, LKM8 va mét phan dién tich cla 16 LKMS5 vdi céc chi tiéu
theo quy hoach diéu chinh dugc phé duyét tai Quyét dinh s& 5092/QD-UBND ngay 31/07/2017 cla UBND

15. Lgi thé thuong mai

Cong ty TNHH
Tasco Auto (*)

Céng ty TNHH Bao
hi€m Tasco

Nguyén gia

S& ddu nam

Tang trong nam

T&ng do hgp nhat kinh doanh
Gidm trong ndm

S8 cudindm

Gia tri hao mon

S& dau ndm

Kh&u hao trong ndm

T&ng do hgp nhat kinh doanh
S8 cudi ndm

Gia tri con lai

S& dau ndm

Sé cudinadm

2.882.006.261.541

2.882.006.261.541

91.591.930.374

462.900.000.255

554.491.930.629

2.327.514.330.912

99.678.880.326

99.678.880.326

2.491.972.008

9.967.888.033

12.459.860.041

97186.908.318

87.219.020.285

Té‘;ng cong

99.678.880.326

2.882.006.261.541

2.981.685.141.867

2.491.972.008
101.559.818.407
462.900.000.255

566.951.790.670

97186.908.318

2.414.733.351.197

thanh phd Ha Néi.

14.2 Xay dung co ban d3 dang

(16—

Dy én Long Hoa - Can Gis

Dy &n Mercure, Son Tra, Ba Néng
Dy én 104 Phd Quang

Du &n xay dung tuyén dusng BT
Du an khu chic nang dé thi

Dy én toa nha van phong

Céac du én khac

Coéng

715.354.171.944
496.654.848.040
267.398.040.345
189.143.448.611
54.410.953.846
30.366.386.267
126.234.990.339

1.879.562.839.392

S6 cudi ndm

189.074.631.156
54.410.953.846
28.328.889.839
44.076.948.198

315.891.423.039

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

(*): Lgi thé& thuong mai khong phat sinh khi Céng ty phat hanh c& phiéu dé hoan ddi 100% c& phé&n clia Cong
ty c8 phan SVC Holdings (hién tai la Cong ty TNHH Tasco Auto) do viéc hgp nhat BCTC cla Céng ty TNHH
Tasco Auto dugc thuc hién theo nguyén téc Hop nhat kinh doanh lién quan dén céc don vi chiu sy kiém soét
chung (Chi tiét xem tai thuy&t minh IV.1) . Gia tri Lgi thé thuong mai & trén |a toan bo Lgi thé thuong mai cla
Coéng ty TNHH Tasco Auto phét sinh khi déu tu vao céc Cong ty con trudc thsi diém hoén déi.
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

an ngan han

7

16. Phaitra ngusib

6.66—

FUTURE MOBILITY

Bdo cdo thusng nién

2

anang
trd ng

Sé cé kh

Gia tri

anang
tréd ng

2

Sé cé kh

Gia tri

ty phét sinh tranh chap va dang thuc hién dam phan

2023
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Coéng
ham thanh toén céc hop déng cung Ung thiét bi phat sinh tu n

2

ép cla

(*): Trong néam 2023, Cong ty TNHH Thu phi ty déng VETC (“VETC”) - Cong ty con gidn ti

BO9-DN/HN

)

h
thanh todn VETC phdi tra tinh d&n ngay 08/08/2023 |a 30.297.593.160 déng. Hién tai, chua

ac

2016 do khuc m

am

Vvé viéc c

2

v&i Cong ty cd phan Céng nghé Tién Phong ("Tién Phong")

Tién Phong s6 |

am

h
&n dé nay, Ban Biéu hanh C
trén chua da diéu kién ghi nhan vi khéng th

aic

)
6 cla

sd gilta cac bén. Theo udc tinh sé b

co két lu

ty da danh gid mdt cach than trong va cho rf“ang nghfa vu ng hién tai vé |14i

ang vé v

ong

d quan chuc n

2

an cubicung cuac

t vé Igi ich kinh t& do viéc phai thanh todn

am su

U gi

héc chdn cé s

Ec

é néu

cham thanh toén phat sinh clia van d

nghta vu ng doé.

17.

171

Ngudi mua tra tién trudc

Ngusi mua tra tién trudc ngan han

Ngudi mua trd tién trudc la bén thd ba

Ngusi mua tra tién trudc hoat dong xay ldp

Ban quan ly du' an dién 2

- Chinhanh Tap doan dién luc Viét Nam

Céc doi tuong khac

Ngudi mua tra tién trudc hoat déng dau tu

Ngusi mua tréa tién trudc hoat déng ban hang héa
Ngudi mua tré tién trudc hoat déng khéc

Téng céng ty dau tu phat trién dudng Cao téc Viét Nam
-Céng ty TNHH MTV

Céc doi tugng khac

Ngudi mua trd tién trudc la bén lién quan

Ngusi mua tré tién trudc hoat déng ban hang hoa
(Chi tiét ngudi mua tra tién trudc la bén lién quan dugc thuyét minh tai
thuyét minh sé VilIl.2)

Cdng

262725732221
37.677.281.384

36.969.001.316

708.280.068
28.290.472.658
128.504.590.174
68.253.388.005

35.047191.530

33.206.196.475
920.900.000

920.900.000

263.646.632.221

S6 dau ndm
121.781.062.8537
37.021.395.218

36.313.115.150

708.280.068
45.675.446.352

39.084.221.267
35.451.601.268

3.632.619.999

121.781.062.837

17.2 Ngu&i mua tra tién trudc dai han

18.

18.1

Ngudi mua trd tién trudc & bén thu ba

Téng céng ty ddu tu phat trién dudng Cao téc Viét Nam
_Cong ty TNHH MTV

Céc d6i tugng khac
Ngudi mua tré tién trudc la bén lién quan

Cong

Sé cudi ndm

77999.898.748
63.449.638.708

14.550.260.040

77.999.898.748

S8 dau nam
94.565.298.415

94.565.298.415

94.565.298.415

Thué va céc khodn phai thu, phai nép Nha nudc

Thué& phai nép

S6 phai ndp/tang
do hgp nhat

S6 dau ndm

Sé da ndép

. trong nam

trong ndm
Thué gia tri gia tang 4.087197.352 175.236.559.100 131.638132.005
Thué thu nhap 101.728.306.745 114.260.870137  128.285.630.692

doanh nghiép (i)

Thué& thu nhap

. 2.448.697.072
cé nhan

582.291.060
108.846.492.229

Céc loai thué khac

Cdong

41.993.834.909

16.248.528.359
347.739.792.505

28.211.538.729

8.168.159.790
296.303.461.216

47685.624.447

87.703.546.190

16.230.993.252

8.662.659.629
160.282.823.518

(i): Phan thué& thu nhap doanh nghiép (TNDN) phai ndp trong ndm 2022 bao gém cé thu& TNDN nép thay
cho dai tac lién doanh tudng Ung vdi cédc sdn phdm thudc dy én khu nha 3 sinh thai Xuan Phuong d& ban
theo uy quyén trong hop déng lién doanh va céc phu luc hgp déng kém theo.
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18.2 Thué phai thu

19.

191

Sé phai thu/tang
S6 daunam do hgp nhat trong

Sé da thu/can tru

- trong nam
nam

Thué gid tri gia tng 491.301100 301.718 -
Uinots WA A 417.991.766 5.329.623171 417.991.766
doanh nghiép
Thué thu nhap 5.312.269 256.627327 -
ca nhan
Céc loai thué khac 1.237.304 5.470.760.968 -
Céng 915.842.439 11.057.313.184 417.991.766

BO9-DN/HN

491.602.818

5.329.623.171

261.939.596

5.471.998.272

11.555.163.857

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra ngan han

Trich trudc chi phi ai vay phai tra

Trich trudc gid vén bat dong sén

Trich trudc gid vén dich vu thu phi tuy déng khéng dung
Luong va céc chi phi cé lién quan

Chi phi phai tré khac

Cdéng

15.036.985.349
43.071.616.298
14.480.244.468
14.693.593.041
47142.518.880

134.424.958.036

S6 dau nam

12.788.304.655
43.544.589.503
5130.719.291
8.454.924.323

69.918.537.772

19.2 Chi phi phai tra dai han

20.

201

6.68—

Trich trudc chi phi chuong trinh khuy&n mai

Cong

1.514.764.261

1.514.764.261

Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién ngén han

Doanh thu cho thué bat déng s&n nhan trudc
Doanh thu chua thuc hién tir hoat déng ban hang cé diéu kién
Céc khodn doanh thu chua thuc hién khac

Cong

8.054.246.209
7.328.781.383

7.952113.287

23.335.140.879

1101.388.297

1.101.388.297

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

20.2 Doanh thu chua thuc hién dai han

21.

211

Doanh thu cho thué bat déng s&n nhan trudc
Doanh thu chua thuc hién tUr hoat déng ban hang cé diéu kién
Céac khodn doanh thu chua thuc hién khac

Cdng

45.023.199.995
8.328.482.705

3.049.618.030

56.401.300.730

S6 d4u nam

596.268.865

596.268.865

Phai tra khac

Phai trd ngan han khac

Phéi tré khéc la bén thu ba

Bdo hiém x& hoi

Béo hiém y t&

B&o hiém that nghiép

Kinh phi céng doan

Nhan ky qu¥, ky cugc ngén han
C8 tuc, Igi nhuan phai tra

Phan vén tai Céng ty TNHH New Energy Holdings dugc Gy
quyén tU ca nhan

Phai trd khdch hang ETC

Phai tra, phai nép khac

Ph3i tra khac la bén lién quan

(Chi tiét phai tré khac la bén lién quan dugc thuyét minh tai thuyét minh
SO VIIl.2)

Cdng

3.274.784.879.504
429.658.250
325.058.666
164.398.520
3.569.399.007
2.729.452.741

22.614.666.840
1.710.200.000.000

913.513.735.544

561.238.509.936
465.753.000

3.215.250.032.504

S8 d4u nam

1142.562.624.247

1138.148.524
237.796.000

9.266.195.220

793.234.428.623

338.686.055.880

302.318.000

1.142.864.942.247
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

han SVC
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143.845.522.308
13.074.286.139
4.408.558.727
(615.900.000)
(4.874.045.292)
3.873.467.066.359
15.283.028.000.000
(7.899.443.881.642)
56.348.664.563
(99.064.185)
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C

(719.718.933)
13.074.286.139
4.242.026.888

(166.531.839)

(14.728.258.078)
2.819125194.580
9152.820.784

an cla

166.531.839
(3.695.100.000)
(4.312.374.854)

192.402.394.312

47195.843.779
(11.064.185)

144.565.241.241
239.587.173.906 2.813.549.757.286 | 11.313.300.785.095

3.079.200.000
125.326.835.329
125.326.835.329

(395.138.599)
84.146.444.796
(10.718.569.076.222)
(88.000.000)
(790.282.631.426)

5.438.800.000.000 9.844.228.000.000

3.486.319.650.000
8.925.119.650.000

au

ddi cé

trudc/d

"

Oi cac quy
6i nam
6i ndm nay

L&i/I5 trong n&m trudc

L&i/I5 trong n&m nay

nam nay

(*): Tai ngay 08/09/2023, Cdng ty da hoan thanh phat hanh 543.880.000 c6 phigu HUT dé hoan ddi 1dy 543.880.000 c& ph

Tang/gidm do hodn ddi cd
Holdings.

T&ng do thodi vén tai Cong
phiéu

ty con
T&ng vén do hoan

Taéng khac
Phéan ph
Gidm khac
Séducu
phi&u (*)
Gidm khac
Séducu

BO9-DN/HN

ty c

24.2 Chi tiét vén gép cla chd sé hitu

V8n gép clia cac b déng

Cong

8.925.119.650.000

8.925.119.650.000

S6 d4u nam

3.486.319.650.000

3.486.319.650.000

V&n dau tu cla chi s8 hitu
+\Vén gép dau nédm
+V8n gép tédng trong ndm
+V8n gdp cudi ndm

C8 tuc, Igi nhuan d3 chia

Cé phiéu

S6 lugng ¢ phi&u déng ky phat hanh

S6 lugng ¢ phiéu d& phat hanh/ban ra cong ching
- C38 phigu phé théng

S6 ludng ¢ phiéu dudc mua lai

S6 lugng ¢ phi€u dang luu hanh

- C6 phié&u phd théng

Ménh gia c8 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND

24.3 Céc giao dich vé van vdi céc chd s3 hitu va phan phéi cd tuc, Igi nhuan.

Nam nay

3.486.319.650.000
5.438.800.000.000
8.925.119.650.000

892.511.965
892.511.965
892.511.965
892.511.965
892.511.965

Nam truéc

3.486.319.650.000

3.486.319.650.000

S8 dau ndm
348.631.965
348.631.965
348.631.965
348.631.965
348.631.965

Tai san thué ngoai

Téng s6 tién thué t8i thiéu trong tuong lai clia hdp déng thué hoat déng tai san khéng hilly ngang theo céc

thdi han:

TU 1 ndm trd xudng
Trén 1 ndm dén 5 ndm
Trén 5 nam

Cdéng

183.118.404.768
642.423.841.426
1.223.497.774.150

2.049.040.020.344

Tai sdn nhan gilr hd

Tai thai diém 31/12/2023, Cong ty dang cé céc tai sdn nhan gitl ho, bao gém:

S& cudi nam

566.155.217112

566.155.217.112
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

27. Nokhé ddi da xi ly

Chi ti&t céc khodn ng kho doi d& xi ly trong 10 n&m nhu sau:

BO9-DN/HN

Doanh thu hoat déng tai chinh

Néi dung Sé ng (VND)

Nguyén nhan xéa ng

Coéng ty c8 phan TIC
Céc déi tuong khac

Téng 34.109.135.332

30.853.699.510  Ng khéng c6 kha nang thu héi.

3.255.435.822 Ng khong cé khé n&ng thu héi.

VI. THONG TIN B& SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH

DOANH HOP NHAT

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

8.826.195.451.658

Doanh thu hoat déng ban hang héa

Doanh thu hoat déng thu phi 1.071.285.675.794

Doanh thu cung cép dich vu 912.199.437.881
Doanh thu hoat déng kinh doanh bat déng s&n 176.885.503.042
Doanh thu khac 8.676.753.423
Cong 10.995.242.821.798
Trong do

Doanh thu ban cho bén thu ba 10.921148.877.351

Doanh thu ban cho bén lién quan

(chi tiét tai thuyét minh sé VIII.3) 74.093.944.447

Cong 10.995.242.821.798

Nam trudc

914.685.840.163
74.398.045.337
42.032.343.756
42.076.678.779

1.073.192.908.035

1.067.507.662.232

5.685.245.803

1.073.192.908.035

2. Gidvén hangban

8.423.009.298.788

Gid v8n hoat déng ban hang hoa
Gia v8n hoat déng thu phi 642.213.594.221

Gia vén cung céap dich vu 780.611.472.052

Gid v8n hoat déng kinh doanh bat déng san 96.976.267.061
Gia vén khac 7149.455.934
Coéng 9.949.960.088.056

Nam trudc

557.385.891.113
54.777.898.771
31.094.510.744
39.852.442171

683.110.742.799
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L&i tién gUi, tién cho vay

L&i tUr hoat dong chuyén nhugng céc khodn dau tu tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh khac

Cdng

121.101.884.058
226.954.062.149
28144.260.478

376.200.206.685

Nam trudc

59.086.913.804
307.355.664.852
1.608.947105

368.051.525.761

Chi phi tai chinh

Lai tién vay
Dy phong gidm gid chiing khoan KD va t8n that dau tu
Chi phi tai chinh khac

Coéng

385.698.233.569
(2.299.779.486)
22.507512.872

405.905.966.955

Nam trudc

310.148.255.529

701.562.630

310.849.818.159

Chi phiban hang

Nam trudc

Chi phi nh&n vién 158.358.326.989 13.518.882.336
Chi phi vat liéu, bao bi 27.241.431.502 1192155.622
Chi phi khdu hao TSCB 23.356.150.497 307.338.684
Chi phi bdo hanh (2.024.810.825) -
Chi phi dich vu mua ngoai 126.907.426.296 4.592.294.789
Chi phi béng tién khac 44.635141.001 5.486.003.221
Cong 378.473.665.460 25.096.674.652
Chi phi quan ly doanh nghiép

Nam trudc
Chi phi nhan vién quan ly 246.200.142.154 96.478.909.253
Chi phi vat liéu quan ly, d6 dung van phong 4.761.438.698 2.530.296.492
Chi phi khdu hao TSCB 103.877.729.526 690.032.198
Chi phi du phong (6.632.890.168) 24.229.094.009
Chi phi dich vy mua ngoai 130.630.558.801 65.465.404.260
Chi phi bang tién khac 59.389.535.214 53171146191

Cong

538.226.514.225

242.564.882.403
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

7.  Chiphi sdn xuat kinh doanh theo yéu t&

Gia vén hang hoa da ban

Chi phi nhan céng

Chi phi nguyén liéu, cong cuy, dung cu
Chi phi khdu hao TSCP va phan bd LTTM
Chi phi du phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi béng tién khac

Coéng

8.409.291.253.451
652.645.949.531
394.808.400.928
494.962.414.253
44.296.085.159
582.169.356.177
149.356.859.190
10.727.530.318.689

BO9-DN/HN

Nam trudc

260.890.639.335
69.027132.800
289.306.326.559
24.331.370.434
196.844.320.447
109.219.838.638
949.619.628.213

8. Chiphithu& TNDN hién hanh

Chi phi thué& TNDN tinh trén thu nhap chiu thu& nadm hién

Biéu chinh chi phi thu&€ TNDN cla cadc ndm trudc vao chi phi
thué& thu nhap hién hanh n&dm nay

Téng chi phi thu& TNDN hién hanh

29.612.771.480

29.612.771.480

Nam trudc

48.048.866.582
(911.841.252)

47137.025.330

9. L&icobantrén cd phiéu

L&i co ban trén cd phiéu dudc tinh bang céch chia Igi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢8 déng s& hitu
c8 phiéu phd théng clia Céng ty cho sé lugng binh quan gia quyén clia sé ¢& phiéu phd théng dang luu hanh

trong nédm.

Cong ty st dung céc thong tin sau dé tinh I8i co ban trén cé phiéu:

Lgi nhuan k& toan sau thué& thu nhap doanh nghiép

Lgi nhuan phan bé cho ¢ dong s hitu ¢8 phan phd théng
cla Cong ty

S& trich quy khen thudng phdc Igi trong ndm (*)

C& phiéu phé thong dang luu hanh binh quan trong ndm (**)

L3i co ban trén cé phiéu

56.348.664.563

47195.843.779

519.991.417
90,76

Nam trudc

143.845.522.308

144.565.241.241

348.631.965
414,66

(*) Céng ty chua xéc dinh s6 tién trich quy khen thudng, phuc Igi tU Igi nhuan sau thué ndm nay; S6 liéu trich
quy khen thudng, phuc Igi ti Igi nhuan ndm trudc d& dugc diéu chinh theo s6 liéu thuyc trich.

(**) C8 phiéu phd théng dang luu hanh binh quan trong ndm dugc xac dinh nhu sau:

C& phiéu phé théng dang luu hanh binh quan dau n&dm

S8 lugng c& phiéu phat hanh thém Iuu hanh binh quan trong ndm

Tri: S6 lugng 8 phiéu quy mua lai binh quan trong n&dm

C& phi&u phé thdng luu hanh binh quan trong ndm

348.631.965
171.359.452

519.991.417

Nam trudc

348.631.965

348.631.965
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10.

VII.

L3i suy gidm trén cé phiéu

Chi tiéu nay phan &nh |&i suy gidm trén cd phiéu, cé tinh dén sy tdc ddng clia céc cdng cu trong tuong lai cé
thé dugc chuyén ddi thanh c& phi&u va pha lodng gia tri ¢S phiéu.

L&i suy gidm trén c& phiéu dugc xéc dinh nhu sau:

Nam trudc
Lgi nhuan k& toéan sau thué& thu nhap doanh nghiép 56.348.664.563 143.845.522.308
L(;jl nhALJan phén bd cho c6 déng s8 hltu c6 phan phd thong 47195.843.779 144 565241241
clda Céng ty
S6 trich quy khen thudng phuc Igi trong n&m (*) - =
S6 BQGQ clia CP phd thong dang luu hanh trong nam 519.991.417 348.631.965
So6 BQGUQ cla CP phb théng sé dugc phat hanh thém 116.210.655 660.090.655
trong nam (**)
L3i suy gidm trén cé phiéu 7418 143,32

(*) Céng ty chua xéc dinh s6 tién trich quy khen thudng, phuc Igi ti Igi nhuén sau thué ndm nay; S6 liéu trich
quy khen thudng, phuc Igi ti Igi nhuan ndm trudc d& dugc diéu chinh theo s8 liéu thuc trich.

(**) Theo Nghi quyé&t clia Pai hdi déng cé dong s 01/2022/NQ-DHDCE ngay 29/04/2022 vé viéc thdng qua
phudng &n té&ng vén diéu 1& ndm 2022. S6 lugng ¢ phiéu du kién phat hanh la 660.090.655 c& phiéu, trong
dé: phét hanh cho ¢8 dong hién hitu 116.210.655 c& phiéu, phat hanh dé hoan ddi toan bd cd phan cho cé
déng clia Coéng ty c¢8 phan SVC Holdings 543.880.000 c& phi&u. Trong ndm 2023, Cong ty d& phat hanh
thanh cong 543.880.000 c& phi&u dé€ hodn ddi cho ¢ dong clia Cong ty cd phan SVC Holdings. K& hoach
phat hanh 116.210.655 c& phi&u cho ¢é déng hién hitu van dang trong giai doan thuc hién.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Céc giao dich khéng bang tién

Nam trudc

BU tri cdng ng phai thu va thanh todn géc vay -

2.527485.838
Chuy&n phai thu thanh cho vay - 13.798.073.506

Céng - 16.325.559.344

VIIl. NHONG THONG TIN KHAC

Céc sy kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan

Ban Diéu hanh Céng ty khéng dinh réng, theo nhan dinh cla Ban Diéu hanh, trén céc khia canh trong yéu,
khéng cé sy kién bat thusng nao xay ra sau ngay khod sé k& todn lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va
hoat dong clia Cong ty can thiét phai diéu chinh hodc trinh bay trén Bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két
thudc ngay 31thang 12 nam 2023.
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

21

6.80—

Giao dich v@i cac bén lién quan

Danh sach bén lién quan

BO9-DN/HN

Danh séch céc bén lién quan clia Cong ty cé s6 du va giao dich chl yéu trong ndm, bao gém:

Bén lién quan

M&i quan hé

Céng ty TNHH BOT Hung Théng Phud Tho
Céng ty TNHH NVT Holdings

Céng ty ¢S ph&n Toyota Bong Sai Gon

Coéng ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét

Coéng ty ¢S ph&n Bau tu Savico

Cong ty ¢ phan Pau tu Thuong mai Dich vu
O t6 Nam Sai Gon

Cong ty ¢6 phan Dich vy O t6 Binh Thuan
Cong ty c6 phan O t6 B&n Thanh Tay Ninh
Céng ty TNHH Savico Quang Nam

Cong ty ¢8 phan Dich vy Sai Gon O t6 Gia Binh
Cong ty ¢ phan Pau tu Thuong mai Dich vu
O t6 Sai Gon Phu Lam

Coéng ty ¢8 phan Bau tu Tri Thic Tuong Lai
Coéng ty ¢8 phan Greenlynk Automotives
Coéng ty ¢8 phan Du lich Hong Hai

Céng ty ¢S phéan phét trién Du lich Tan An

Coéng ty ¢S phdn Bau tu va Phat trién Y t& Viét Nhat

Ong Pham Quang Dting
Ong Vi Binh B6

Ong Hé Viet Ha

Ong Nguyén Danh Hi&u
Ong Nguy&n Thé Minh
Ong Tran Buc Huy

Ba Phan Thj Thu Thao
Ong Pinh Buc Tung

Ba bam Bich Thay

Ong Bui Quang Béch

Ong Pham Buc Minh
Ba Phan Thuy Giang
Ong Nguyén Hai Ha
Ong Nguy&n Minh Higu

Ba Tran Minh Trang

Ba Nguyén Thi Hai Yén
Ba Hoang Thj Soa
Ba Bang Thuy Linh
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Céng ty lién két
Cong ty lien két
Cong ty lién két tu ngay 08/09/2023
Coéng ty lién ké&t tu ngay 08/09/2023
Cong ty lién két tU ngay 08/09/2023

Céng ty lién ké&t tu ngay 08/09/2023

Cong ty lién két tu ngay 08/09/2023
Cong ty lién két tU ngay 08/09/2023
Cong ty lién ké&t tu ngay 08/09/2023
Cong ty lién két tu ngay 08/09/2023

Céng ty lién ké&t tu ngay 08/09/2023

Céng ty lién k&t tu ngay 20/12/2023
Céng ty lién k&t tu ngay 08/09/2023
Bon vi cé lién quan cla thanh vien HBQT
Bon vi cd lién quan cla thanh vien HBDQT

Don vj cé lién quan cla thanh vién Ban Diéu hanh
(tU ngay 24/11/2023)

Cé dong 16n

Cha tich HBQT

Pho Cha tich HPQT kiém Téng Gidm déc

Pho Cha tich HBPQT

Phé Cha tich HPQT kiém Pho Tc"gng Giam déc
Pho Cha tich HPQT (Thanh vién déc lap HPQT)
Thanh vien HBQT kiém Phé Téng Gidm déc
Thanh viéen HBQT

Thanh vién déc lap HPQT (BS nhiém ngay
26/04/2023)

Thanh vién déc lap HPQT (BS nhiém ngay
26/04/2023)

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc (BS nhiém ngay 06/10/2023)
Pho Téng Giam déc (BS nhiém ngay 24/11/2023)
Trudng ban Kiém soat (B& nhiém ngay 26/04/2023)
Trudng ban Kiém soat (Mi&n nhiém ngay
26/04/2023)

Thanh vién BKS (Mi&n nhiém ngay 26/04/2023)
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS (BS nhiém ngay 26/04/2023)

2.2 Giaodich véibén lién quan

a. Thunhéap cta thanh vién quan ly chd chét

Héi ddng quan tri

Cha tich

Phoé Ch tich 1 (**)

Thanh vién 1 (**)

Thanh vién 2 (Mi&n nhiém ngay 29/04/2022)
Thanh vién doc 1ap 1 (B nhiém ngay 26/04/2023)
Céac thanh vién khac

Ban Kiém so4t

Trudng ban (Mién nhiém ngay 26/04/2023)
Thanh vién 1 (Mi&n nhiém ngay 26/04/2023)
Céac thanh vién khac

Ban Diéu hanh

Téng Gidm déc

Céc thanh vién diéu hanh khéac (***)

Cong

Thu nhap (*)

Nam nay
2.359.900.000
961.500.000
918.400.000

480.000.000

189.845.455

189.845.455

2.549.745.455

Nam trudc

1.804.531.818
810.831.818
813.700.000
180.000.000

1.118.745.455
203.500.000
915.245.455

2.923.277.273

(*) Chi bao gém thu nhap dugc trad cho chiic danh vj tri tai Cong ty (khéng tinh dén thu nhap néu cé tai céc

daon vi khac).

(**) Céc thanh vién Héi déng quén tri kiém chuc vu diéu hanh trong Ban Diéu hanh cé thu nhéap tir Luosng va
phu c&p chiic vu trong ndm dudc trinh bay téng thu nhap tai muc thu nhap cla Hai déng quan tri.

(***) Céc thanh vién khac trong Ban Diéu hanh (tri céc thanh vién Héi déng quan tri kiém nhiém).

b. Giao dich vdibén lién quan

Giao dich vdi cac bén lién quan trong ndm nhu sau:

Cung cép djch vu

Coéng ty TNHH BOT Hung Thang Phd Tho

Céng ty c8 phan phat trién Du lich Tan An

Coéng ty ¢8 phan Dich vu Sai Gon O t& Gia Binh (**)

Coéng ty c8 phan O t6 B&n Thanh Tay Ninh (*¥)

Coéng ty ¢8 phdn Bau tu Thuong mai Dich vu O t6 Sai Gon
Phu Lam (*%)

Coéng ty ¢8 phan Dich vy O t6 Binh Thuan (**)

739.005.640
5.299.397.209
13.955.129.665
37.586.162.872

206.448.808

11.462.930.091

Nam trudc

813.536.870
4.871.708.933

Céng ty ¢S ph&n Toyota Dong Sai Gon (*+) 2.886.470.681 -
Cong ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét (**) 1.953.768.000 -
Céng ty TNHH Savico Quang Nam (**) 2.531.481 -
gz:gz*t:; ¢8 phan Bau tu Thuong mai Dich vy O t6 Nam Sai 2100.000 i
Coéng 74.093.944.447 5.685.245.803
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Mua hang hda, dich vu

Coéng ty ¢8 phan du lich Héng Hai

Céng ty c8 phan phat trién Du lich Tan An
Coéng ty TNHH BOT Hung Thang Phu Tho
Coéng ty c8 phan DAu tu va Phat trién y t& Viet Nhat (**)
Coéng ty c8 phén Dich vu Sai Gon O té Gia Binh (*%)
Céng ty ¢ phan Bau tu Thusng mai Dich vu O t6 Sai Gon
Phu Lam (**)

Céng ty ¢ phan O t6 B&n Thanh Tay Ninh (**)
Céng ty c& phan Dich vu O t& Binh Thuan (**)
Céng ty c8 phan Toyota Dong Sai Gon (*%)
Coéng ty c8 phdn Bau tu Thusng mai Dich vu O t6 Nam Sai
Gon (*%)

Coéng ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét (**)
Coéng ty ¢S phan DAu tu Savico (**)

Coéng

Cho vay

Coéng ty TNHH T'Hospital (*)

Cdong

Cé'tue, Ioi nhudn dugc chia

Coéng ty ¢S phdn Bau tu Savico (**)

Cong

L&i cho vay

Coéng ty TNHH T'Hospital (*)

Coéng ty TNHH BOT Hung Théng Phu Tho
Cong

Gdp vén

Coéng ty TNHH NVT Holdings

Coéng ty cé phan Bau tu Tri Thiuc Tuong Lai (**)
Cong

Vay

Ong Pham Quang Diing

Coéng

Thanh todén géc vay

Coéng ty TNHH T'Hospital (*)

Ong Pham Quang Diing

Coéng

L&l vay

Coéng ty TNHH T'Hospital (*)

Ong Pham Quang Diing

Coéng

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

2.262.817.841
619.615.021
63.805.000
21.984.000
11.832.278.631

1.869.840.754

70.987.721.874
10.339.777.363
28.505.000

28.279.615

678.604.091
161.827146
98.895.056.336

2.560.000.000
2.560.000.000

602.700.001
602.700.001

410.700.000.000
37.703.000.000
448.403.000.000

BO9-DN/HN

Nam trudc

1.306.716.674
1.907.042.771
147.746.890

3.361.506.335

57574.073.506
57.574.073.506

674.869.601
602.700.001
1.277.569.602

257.400.000.000

257.400.000.000

15.850.000.000
15.850.000.000

21.000.000.000
117.581.276.519
138.581.276.519

867.258.218
4.692.931.507
5.560.189.725

(*): Ban vi nay khéng con la bén lién quan tai thdi diém k&t thic ndm tai chinh 31/12/2022. Giao dich vdi don
vi ndy trong n&dm trudc dugc xac dinh dén thdi diém céc don vi nay khéng con 1a bén lién quan.

FUTURE MOBILITY
Bdo cdo thusng nién 2023

(**): Cac don vi nay trd thanh bén lién quan cla Céng ty trong ndm nay. Giao dich v&i céc daon vi nay trong

nam dugc xac dinh ti thai diém céc don vi nay trd thanh bén lién quan dén ngay 31/12/2023.

Tai ngay ké&t thdc ndm tai chinh, s6 du phai thu, phai tra véi cac bén lién quan khéc nhu sau:

S& cudi nam

S8 dau ndm

Phéi thu khach hang
Coéng ty ¢6 pha&n phét trién Du lich Tan An 1.822.043.404 1.945.549.217
Céng ty TNHH BOT Hung Thang Phd Tho 79.796.946 76.499.395
gsgiéﬁcighén DPAu tu Thusng mai Dich vu O t6 Sai Gon 199.068.708 )
Céng ty ¢8 phan Dich vu O t6 Binh Thuan (*%) 51.266.736 -
Coéng ty ¢8 phan Dich vu Sai Gon O t6 Gia Binh (*%) 7524.846.643 -
Coéng ty c8 phan O t& B&n Thanh Tay Ninh (*¥) 11.451.069.859 -
Coéng ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét (**) 13.712.600 -
Codng 21.141.804.896 2.022.048.612
Ngusi mua trd tién trudc ngén han
Coéng ty ¢8 phan Dich vy O t6 Binh Thuan (**) 900.000 -
Coéng ty TNHH Savico Quéng Nam (**) 920.000.000 -
Cong 920.900.000 -
Phéi thu vé cho vay ngén han
Céng ty TNHH BOT Hung Théng Phud Tho 5.740.000.000 5.740.000.000
Cdng 5.740.000.000 5.740.000.000
Phéi thu khdc ngén han
Céng ty TNHH BOT Hung Thang Phud Tho 2.742.347.427 2139.647.426
Coéng 2.742.347.427 2.139.647.426
Phé&i thu khdc dai han
Coéng ty ¢S phan Dau tu Savico (**) 2.914.421.352
Cong 2.914.421.352 -
Ph3i tré ngudi ban ngén han
Céng ty ¢6 phan du lich Héng Hai 54.600.000 27.000.000
Coéng ty ¢8 phan phat trién Du lich Tan An 531.442.382 556.168.000
Coéng ty TNHH BOT Hung Théng Phu Tho 15.984.000 -
Céng ty ¢S phan Toyota Dong Sai Gon (*+) 8.692.380 -
Céng ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét (**) 5.583.600 -
Coéng ty c8 phan Bau tu TMDV O t6 Nam Sai Gon (*¥*) 243.000 -
Cong ty c& phan Dich vu Sai Gon O t6 Gia Binh (**) 6.033.155.883 -
g:;\ignc(é;ghén DPAu tu Thuosng mai Dich vy O t6 Sai Gon 880200 i
Cong ty c& phan Dich vu O t6 Binh Thuan (**) 5.043.864 -
Coéng ty c6 phan O Té B&n Thanh Tay Ninh (*¥) 19.452.729.787 -
Coéng ty c8 phdn dau tu va phat trién y t& Viet Nhat (*¥) 24.182.400 -
Cdng 26.132.537.496 583.168.000
BAO CAO TAICHINH ——183)
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAICHINHH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

£ .0 o o > o)
= S o| @ c
c S Q < Q
: © @ 5 5
© R c S
2 N o 9 o
<O le) Ko}
o C
(% ® ® e £
c £
€
>@© ~O
c O
o
> .
“© (@] Am
£ © o o o o 0 5 B
0 © O O o O £ T v
c Q N 2 S o. R0 ] -
o S O ® ™ @ = r S
7o) o &5 = 0 1p © el o .
3 Q S ] _M - o) = =} m
o c 2 o Q w| 2 o 28
N =t © O = C
Je} o ™~ ~ SRR + ‘Q O .g O
() o o ¢ ‘o < o) Q c
¥y = = /M @ =0
. G =
£ ¥y = o c
>© > = + <O
c @ c Q
o § < c o
c S 0 L@
1) IS =3 =5 ©
E ¢ £ 53
S Q ] B ]
i RS) W S m
2 8 2 oZ
<O m o o @
O c <
> 8 %a
© =) °
3> ) o £ c
x o S c @
* ) ‘0 @ 5 C
b g ERE R L
c o 2 = N C @ C
= [0} lop 2 <@ O X
z = = C &) Q0 0 O
>~ & o @ < O 0@
«® ] IS = 0 ~@© 6]
= o = 50 D5
© < (o] (o)) <«Q Q) S © <
@. m = S 0 K¢} + c O
- )| ey .
< g 2 2 s, 5 3 =g
vy F = c ¢ &) 3 «©
G == ® € ® < c
5 C c [)) c © 13) [8) = O
Q % > c - W = o o
3 o
§ o © < 2 ° & T
Q + [ Q. + DI > [o} o
S 5 < 5 =2 5 s ol
v © @ = © © - \ Re) c C
S c c RIS m (S © e o =
) «© «(0 (&)} = (0 O ) c -0
s 2 B < I > '® g £
O a a o I c © 5 .® O O
S o o S Z 9@ < < c <
6 9 9 X K C kS @ o
v > > o > 9 a S > o 3
S + +~ ,U +~ © o m c ..hL
S o o 9 Y o o O2 < ~x +
, € ¢ € 3 € € = S O O @
Q © I%e) © O 7o) <O % < @ O C
K O O O U O O v @) > O a

én 2023

uong nien

FUTURE MOBILITY

Bdo cdo tt

(184



BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2023 BO9-DN/HN

5. Thoéngtin so sénh

Théng tin so sénh dugc trinh bay theo sé liéu ti Béo céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2022 d3 dudc kiém toén bai Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

Lép ngay 29 thang 03 nam 2024
Ngussi 1ap biéu K& toén trudng Phé Téng Gidm ddc

Tran Thi Tra My Bui Thi Binh Phan Thj Thu Thao
CONG TY €O PHAN TASCO
NGUOGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM BOC

FUTURE MOBILITY
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