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Céng tdc qudn tri rdi ro cung cdp mdt cdi nhin todan dién va nhdt qudn vé
rai ro. Bay la mét céng cu quan trong trong qudn tri hiéu qud va quadn tri
phdt trién bén viing va la hoat déng qudn tri tiéu biéu dugc céng ty ddc
biét quan tam.

%

MO HINH KHUNG QUAN TRI RUI RO TAI TNG

M6 hinh khung quan tri rui ro tai TNG gom c6 5 cau phan chinh

Chién lugc quan tri rdi ro dudc xay dung phu hgp
‘ @ V@i muc tiéu clia doanh nghiép, dinh hudng xay
EEEEESS dung céc cau phan khéac cua khung quan tri rdi ro.

CA&u trdc quan tri rdi ro 1a nén tang cla céc

CAU TRUC QUAN TRI RUI RQ hoat dong quan ly rdi ro trong doanh nghiép.

Y
Chinh sach, tha tuc, bdo cdo bao

gom céc chinh sach, thu tuc dugc
van ban hoda va cac kénh béo céo

CHINH SACH, THU TUC, BAO CAO 0@
= _—— trong doanh nghiép.

CONG CU QUAN TRI RUI RO

Cac céng cu quan tri rdi ro st dung
0@ déphat hién, tong hgp, danh gia va
gidm thiéu rui ro.

Hé thong cong nghé thong
-0@@ tin hd trg va ty dong hoa hoat
dong quan tri rui ro.

CONG NGHE THONG TIN
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Gigi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh | Quan tri | Bdo cdo Béo cédo
o vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh

(o

MO HiINH QUAN TRI RUI RO

TNG ap dung mé hinh 03 tuyén dudc khuyén khich b@i Hiép hdi Kiém toan ndi bé Hoa Ky
(11A) nham kiém tra, danh gia va tang cudng mic dé hiéu qua ctia cdng tac quan tri rui ro
va kiém soat tai TNG.

‘ — (
MO HINH 03 TUYEN

|

| —= - f/

HOI PONG QUAN TRI/ UY BAN KIEM TOAN l
CHIU TRACH NHIEM VGI CAC BEN LIEN QUAN TRONG VIEC GIAM SAT TO CHUC ]

BAN GIAM DGC/ BAN DIEU HANH
THYC THI BAO GOM QUAN LY RUI RO
NHAM DAT CAC MUC TIEU CUA TG CHUC

=

| KIEM TOAN NOI BO
| DANH GIADOC LAP

>

dVv190a@ NYOL W3

Luuy:

1\ J, Phan quyén, hucmg dan,
Trach nhiém thuc hién, bao cao phan bé ngudn luc, giam sat € phei hop, tuong tac, két hop
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QUAN TRI RUI RO

(ti€p theo)

CO CAU TO CHUC

PAI HOI DONG CO PONG

HOI DPONG QUAN TR

BAN DIEU HANH
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UY BAN KIEM TOAN

BAN KTNB

Gidi thiéu | T6 chifc va | B4o cdo tinh hinh | Quan tri B4o céo Béo cdo

° vé TNG nhan su

hoat déng trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

NHAN PINH CAC RUI RO CHINH

RUI RO KINH TE VA TY GIA

N&m 2025, mdt nam ghi nhan nhiéu khé khan khi
nén kinh té toan cau van bap bénh trong béi cdnh
chiu tdc dong kéo dai clia cac cu sdc tiéu cuc
chéng chéo nhu hau qua cua dai dich Covid-19;
xung dot gitfa Nga - Ukraine va chinh sach that
ch&t tién té cla cac nudc phat trién nham kiém
ché lam phéat, hudng tdi tai chinh cong bén ving;
su sut gidm lugng don hang xuat khau... da gay
ra nhirng anh hudng I6n dén kinh té€ nganh may
mac ndi chung va TNG ndi riéng.

M6t trong nhirng nghich canh I8n vé kinh té
nganh may méc trong bdi canh 2025 1a chi phi
cho san xuét ti€p tuc tdng trong khi d6 nhu cau
tiéu thu ti€p tuc gidm va uu tién chuyén hudng

Bién phap phong ngura

V3&i thuc t& khé khdn chung clia nganh dét may
ndm 2025, TNG du todn nhifng kich ban chién
luge phu hgp dé ng phd vdi cac rli ro kinh té,
tap trung vao viéc chuyén hudng xuat khau sang
cac thi trudng tiém ndng, ndng cao nang luc
canh tranh va tiét gidm chi phi théng qua viéc
'ng dung c6ng nghé vao san xuat.

. RUIRO
" LUATPHAP

" cAcrUIrO
' KHAC

sang cac mat hang thiét y&u. Chudi cung Ung
dét may bj gidn doan, viéc van chuyén hang hda,
thi€u hut nguyén liéu dau vao d3 gay anh hudng
dén hoat ddng san xuat kinh doanh cla nganh,
khién cdc doanh nghiép khé khan trong viéc
dam bao dudc tién db cac don hang xuat khau.

Dét may dang la mot trong nhirng nganh hang
xuat khau chu luc, gilr vai trd quan trong doi
vdi su tdng trudng clia nén kinh té& Viét Nam vdi
dong gop tu 10% - 15% GDP hang nam. TNG la
mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dét
may, thi phan chinh 1a thi trudng xuat khau nén
Cong ty sé& chiu rdi ro bién ddng ty gid gilra Viét
Nam va ngoai té tuang duang.

Vé ty gid, dinh ky hang thdng, hang quy, TNG luén
chuti d6ng khi tim dén céc gidi phdp phong ngira
va kiém sodt rui ro ty gid hiéu qua. Pong thdi,
TNG ludn Iap k& hoach theo ddi sat sao dién bién
ty gid trén thi trudng dé cé nhifng quyét sach
linh hoat, phu hdp, tU dé tranh dudc nhitng cu
sdc khi thj trudng cd bién dong tiéu cuc.
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QUAN TRI RUI RO

__§tiép theo)

RUI RO NGUON LAO DONG

Nganh dét may la nganh chiém ty 1é lao ddng khé cao trong cd ciu lao ddng gilta cdc nganh nghé,
trong khi dé nang tinh canh tranh, cdc doanh nghiép day manh gia tdng nang suat va chat lugng san
pham I&n cao, vi vy ngudn lao déng trinh dd cao 1a mot yéu té vd clung quan trong trong day chuyén
san xuat cua cac doanh nghiép dac biét 1a nganh dét may. D& thu hut va dao tao dugdc ngudn nhan luc
cé tay nghé va san sang dong hanh 1au dai v8i Cong ty, TNG ludn cé chinh sach lugng cling nhitng dai
ngd t6t ho trg ngudi lao ddng nham thu hit va tao su gan bé 1au bén véi Cong ty. Bén canh dé, véi muc
dich t8i uu hda Igi nhuén, Cong ty lubn phai d6i mat v8i céc chi phi lao ddng tang cao, vi vdy dé dam
bdo ndng suat cac doanh nghiép can phai gia tdng hiéu qua quan ly dé phat trién Igi nhuan.

Bién phap phong ngtra

Xay dung mdi trudng lam viéc cong bang vdéi chinh sach luang ludn cao han mat bang chung cung
nhiéu chinh sach dai ngd, thu hidt ngudi lao dong. Tang cudng t6 chifc cac I8p dao tao, hd trg ngudi
lao ddng nang cao tay nghé, cad hdi thang tién.

RUI RO LUAT PHAP

La mét trong nhirng doanh nghiép hoat dong tai  Bién phap phong ngira
Viét Nam, niém yét trén thi trudng ching khodn

Viét Nam, nén Céng ty chiu su tdc déng bdi nhiéu
luat lién quan dén kinh doanh nhu Luat Doanh
nghiép, Ludt Chdng khodn, Ludt K& todn, Luét
Lao d6ng, Ludt Bao hiém... Ngoai ra, Céng ty con
chiu su chi phdi clia cdc Théng tu, Nghi dinh va
céc van ban lién quan dén hoat déng xuat nhap

V&i céc diéu luat, chinh sadch phap luat lién tuc
déi mdi dé phu hdp vd8i nén kinh té&, TNG ludn
phai thudng xuyén theo ddi, cAp nhat dé kip thdi
ap dung céac quy dinh mdi, ddm bao tuan thu
phdp luadt nham phong nglra rui ro vé phap ly va
gilp cho Céng ty hoat ddng &n dinh.

Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Bdo céo
o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

RUI RO VE PHONG CHAY CHUA CHAY

Nganh dét may vdi tinh chat dac thu: S dung nhiéu vat liéu dé chdy nhu vai, sdi, bong.... Mdy méc
hoat dong lién tuc, sinh ra nhiéu nhiét va ma sat. Mat do6 cdng nhan cao, khéng gian lam viéc chét
hep. Do dd, van dé phong chéy chirta chay |4 van dé dang dudc quan tAdm va dat Ién hang dau.

La mot doanh nghiép may méac I&n véi 20 Chi nhanh hoat dong trén dia ban tinh Thai Nguyén, bén
canh viéc diu tu trang bi day du hé théng PCCC theo quy dinh trén tat ca cac Chi nhdnh, TNG con néu
cao y thifc PCCC trén toan Cong ty théng qua hoat dong tuyén truyén, té chlrc céc I8p dao tao, huén
luyén, dién tdp PCCC dudc t6 chirc dinh ky hang n&dm.

Bién phap phong ngtra

Khdong ngiing ndng cao kién thic va ky nang
PCCC cho CBNV chuyén trach, ngudi lao dong.
Thudng xuyén kiém tra, ra soat hé théng PCCC
va cb nhitng bdo cdo ré rang cu thé dinh ky hang
thang, hang quy va hang nam.

Pau tu hé théng PCCC tu ddng tai tat ca cdc nha
may ndi TNG hoat ddng san xuat kinh doanh.

khau tU chinh sach thué, hai quan,... Hiép dinh
Thudng mai Tu do gilfa Viét Nam va Lién Minh
Chau Au (EVFTA) dudc ky két, tao diéu kién thuan t 3
Igi cho xuat khau dét may Viét Nam, EVFTA yéu
cau chat lugng ciing nhu cac quy tac dau vao dat
chuan xuat khau sang EU.

202 | Bdo cdo thusng nién 2025

CAC RUI RO KHAC

Bén canh nhirng rui ro trén thi TNG ciing luén
déi mat v&i nhirng rui ro khdc ma khong thé rao
trudc nhu chién tranh, xung d6t chinh tri gitra
cacqudcgia, thién tai... Trongnam 2025, nhirng
h&u qua cla dich b&nh Covid-19 dé lai, xung do6t
kéo dai gilra Nga — Ukraine... Pay la nhirng kho

khan chung ma céc doanh nghiép san xuat déu
phai d6i mat. Vi vy, dé phong ngtra céc rui ro
bat kha khdng cé thé xay ra, TNG ludn cé nhirng
bién phdp phong chéng va Ung phd kip thdi
nham gidam su thiét hai dén tinh hinh san xuat
kinh doanh.
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Béo cédo

Gidi thidu |
Tai chinh

° vé TNG

(o

PANH GIA TINH HINH THUC HIEN THE DIEM QUAN TRICONG TY THEO
KHU VUC ASEAN NAM 2025

THE PIEM QUAN TRI ASEAN i

T6 chifc va |

Béo cdo tinh hinh |
nhan su

Quan tri |
hoat déng trong nam

Bdo cdo |
doanh nghiép

Phat trién bén virng

[ Bdo cdo thusng nién 2025

o DANH . ]
2 A’ s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
I H E DI E M A | QUYEN CUA CO PONG
A1 Quyén cd ban clacd dong
2 N
QUAN TR! CONG TY KHU VUC ASEAN © D3 thuc hién chi trd c6 tdc ndm 2024:
Chi tra c6 tifc nam 2024 cho c6 ddng |a
20% Von diéu 1é.
© Thuc hién chi trd c6 tdc ndm 2025
Cong ty co tra co tuc (ky git"ja’vé ky cuoi tinh dén nay: PHDPCD thudng nién
hang ndm) mot cach binh dang va kip 2025 théng qua muc c6 tic du kién tur
thdi; nghia 13, tat cd c6 ddng dudc ddi 16% dén 20%
XU binh dang va dugc tra trong vong 30 . Ngdy 15/09/2025 TNG d3 théng
ngay sau khi dugc (i) cong bd ddéi véi co , o L N
> N 2 oa N gua tam Ung co tdc dgt 1 nam 2025
tuc gilra ky va (ii) dugc c6 dong thong ~ N NN . .
A1 . A 2 aa v ..~ TOt bang tién ty Ié 5%, ngay thanh toan
qua tai cac bai hoi c6 dong doi véi co 06/10/2025;
tic cubi ndm? Trong trudng hdp cdng ty '
cdng bd phudng &n chon lua chi trd c6 . Ngay 03/11/2025 TNG da thong qua
tlrc c6 phiéu (script dividend), cong ty ¢ tam Ung cO tUc dgt 2 nam 2025
trd cé tdc trong vong 60 ngay ké tir ngay bang tién ty 1&é 5%, ngay thanh toan
cdng bd hay khéng? 21/11/2025;
. Ngay 09/01/2026, TNG di théng
qua tam ng c¢6 tic dgt 3 nam 2025
bang tién ty 1& 5%, ngay thanh todn
10/02/2026.
Quyén tham gia hiéu qud va biéu quyét trong cac cudc hop Pai hdi dong c6 déng va phai
A.2 | dudc thong bao vé cac quy tac, bao gom ca thu tuc biéu quyét, chi phdi cac cudc hop Pai hoi
déng c6 dong.
Tr?ngA; nolldungA.cthdng trlnh\nghg st Van dé nay dudc quy dinh tai Diéu 15
Co6 dong co ca hoi thong qua thu lao (phi, A A a . .
trd c&p. trd cAp bing hidn VAt v cac Diéu le Cong ty. Trong chudng trinh nghi
A2 19 €8P, 11O Cap bang nien vat va €ac oy oy ppCH thung nién 2024 va 2025,
khoan thu lao khac) hoac moi khoan tang A . n A
N R AR , . day la mot trong nhirng noi dung can
thu lao cho thanh vien HOi dong quan tri duce DHBCD bidu auvét théng qua
(HDQT) khong didu hanh? : quy g aua.
Trong nhiéu ndm lién, TNG khdng chi dat diém s& cao trong bd piéu 12 Piéu 1& cé quy dinh: C6 dong
Nguyén tdc Qudn tri Céng ty danh cho céng ty dai chiing tai Viét - - ?05)0 nhom c6 qonﬁ 8¢ Eﬁfu r:U muai
N Lo " ~ 2 4 2 2 c~a Cong ty cd cung cap cho cac cb dong 10)% tong s6 c6 phan phd thdéng trd
Namm n n heé diém ntriCén khu vuc Asean. Ao g . Y ROV
a Szt eefo Liug el s SlED G Uil e ) L e sz A.2.2 khongkiémsoatquyéndécuungcuvien Tot | len co quyén dé cu ngudi vao Hoi dong
cho Ho6i déng Quan tri / Uy vién khong? Quan tri, Ban Kiém sodt khi Céng ty bd
sung, thay thé nhan su Hdi déng Quan
tri, Ban Kiém soat.
Tai PHDPCH thudng nién ndm 2025 t6
A23 Cong ty cé cho phép c6 déng bau ting T5t chlfc ngay 20/04/2025, cac thanh vién
" Thanh vién/Uy vién HDQT khong? HDQT dudc bau riéng vdi két qua dudc
cdng bd riéng cho tirng thanh vién.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 ~ 2
=(3) THE DIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
MA o DANH . ) MA o DANH _ ,
s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
Diéu 10, 1 Quy ché to CI"TL:I’C ‘DH,DCD 2025 ch o o8 o i o X DHDCP k&t thuc vao lUc 11h35 ngéy
R e iAo s , e v trinh bay vé tha tuc biéu quyét Quy ché ong ty cé cong bd céng khai vao ngay
po gagg ?L’/rZ?JrEIe:rlgdialfhﬁhbué:ljjcésIf&éqcuhy:t & biéu qui//é't va bau bd suigythénhyvién Aoy 1AM viéc ti€p theo k&t qua biéu quyét 5t 29504%025' S
B khéng? o 7¢ hop HDQT dudc cdng bé trong Tai liéu hop 7 dudc thyc /hién trong DHDCH gan day Bién ban BHDCH d'jrdc cong b\o vao ngay
’ DHBCPH ngay 25/03/2025 trudc 26 ngay nhat cho tat ca cdc Nghi quyét khéng? 21/.04{.2025 (01 ngay sau ngay to chuc
so vdi ngay t6 chirc BHDCD). Bai hoi).
Bién ban PHDCD gan day nhét cé ghi faiuah?'hcfjiad‘i%dorlgddﬂﬂdc\ffa;ggdax\lgﬁ 21ngay la s6 ngay t6i thiéu dugc quy dinh
A5 nhan rdng cac c6 ddng da cé cd hoi dat T8t baé Pahéino7 —oBignCEénohg ;ai h'(; 46 Cong ty cd théng bdo trudc it nhat 21 trong biéu le cong ty.
"““*~ | cau hadi va cau hoi cla cac c6 ddng va cau c6yd6n thuSng. nién né'rr? 2025 va hg A.2.13 ngay cho tat ca cdc DPHDCD va DHDBCD Tot  PHPCH ndm 2025 dudc théng bao vao
trd 18i dugc dua ra dudc ghi lai? lue dl’nr?kém 9 pht khong? ngay 25/03/2025, 26 ngay trudc ngay
\ A e . ' ' dién ra Dai hdi (20/04/2025).
Cong ty co tiét 10 két qua biéu quyét bao
gom théng qua, khdng déngy va bd phiéu . CeA s A L .

A.2.6 trdng ddi vdi tat ca cac Nghi quyét /tiing  Tét bugc trinh bay day du trong Bien ban boi v8i moi néi dung chudng trinh hop
muc chuong trinh nghi su' cho BHDBCD phien hop BHBCH 2025. DHDCD, Céng ty cung cép céc thong
gan day nhat khong? A . . S ais tin, tai liéu lién quan cho moi van dé

C\ong tycoduaraly Ejo vagial thICD Chc,) trinh DHDCD théng qua tai tai liéu
Cong ty cé tiét 16 danh sach Thanh vién T4t ca cac thanh vién HDQT déu tham du ting muc ckAlern’g tanhAnghg SUean €0 pai hoi khi glfi thu mgi cho c6 dong.
9ty - N N . » . , R v A.2.14 | su chap thuan cua c6 dong trong thong  Tot j T . )

A.2.7 HDQT tham du DHDCD gan day nhat| To6t | Dai hoi, Danh sach dudc cong bo tai Bién bao DHDCD/Théng tuf va/hodc tuyén bé CDUdng trinh ngh! suAcua D‘I:|DCD’ duqc
ons? en phiEn hop BRBED kem theo khéng? 41 dung trang ehdong i, cho phés

DHDCH tap trung thdi gian cho cac noi

A28 Cong ty c6 cong bo rang tat ca thanh vién Tt Danh sach dudgc cdng bd day du tai Bién dung uu tién hon trudec.

=7 HDQTva TGP cé tham dy PHDCD gan nhat? ban phién hop PHDCH.
A , Biénban DHBCH néurd Chutichtoadaihoi
Q.uy Chf nol bo ve Q‘unan tr! (}Ion\g ty coquy Cona tv ¢4 tao c8 hdi cho cic cd dbn dé nghi c6 ddng choy kién vé chuang trinh
Cong ty cé cho phép bd phiéu vang mat Ch/u’a d!f‘h ve hinh thu,c b|/eu quyet t xg»nhgr;g N9 Y o teo e ol Bhe 2 aong DHDCDH va théng qua chuang trinh Dai hoi.
A.2.9 Chona? ' dap | tai TNG chua dap ¢'ng du céc diéu kién dong gop cac van dé thao luan vao Théng bao t8 chitc PHBCH thudng nién
v Umg | can thiét dé thuc hién. S& xem xét thuc A.2.15 chgdng tr\mh nghl Sy cua cac cuoc hgp T6t | 2025 cling c6 ghi chi: cé ddng cé y kién
hién tai cac ky bai hdi sau. Dai hoi dong co dong va / hqac yeu cad ddéng gép vé cac ndi dung cuia Pai hdi hodc
A e a s , . Can cU theo phiéu biéu quyét cla c6 r?gtitf?g :Eztac;%:o;gg:gfo aong theo hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng
Cong ty c6 bo phiéu bang céch tham do dong, K6t qua kism phidu bisu quyst SLIyle ! gt ty trudc ngay didn ra ai hai, xin vui long
A.2.10 i/é'l*:féncg[;al\lj nhgiuic gftla\i”chgé:thagiw (ngo T6t  thé hién rd trong Bién ban hop BHDCH. gui email theo dia chi thanhdd@tng.vn
S khéngf rquyette gan day PHBCH 2025 thuc hién bidu quyét bing
: phucong thirc bd phiéu kin. A.3 | Thitrudng kiém soét doanh nghiép nén dudc phép hoat dong mét cach hiéu qua va minh bach.
Thanh phan ban kiém phiéu tai Dai hoi
o dong c6 doéng Fhu(‘jng nién nam 2025 gom: TrUnG hob Séo nha ai tigo quz Khéng
Cong ty cé tiét 16 rang ho da chi dinh mot B Ha Thi Tuyét-Thanh vién HDQT doc 1ap ruengnop sapnhap, muatal, fiep quan: .,
A pqq DENdoC I8p (scrutineers / thanh tra) dé . Ba Chu Thi Van Ngoc - C8 dong khong s ;’i” Cg sY Cthf'"gthg?” cua co d‘tmg',HEl raTH Trong ky bdo cdo, khdng cé giao dich
““7 kiém dé€m va / hodc xac nhan phiéu bau ndm gilf cac chiic vu trong cong ty, s6 :31 | dong Quantri/Uy vién cla cong ty co chi nay | M&A nao
tai Pai hoi dong c6 déng khdng? c6 phan sd hitu 4.004 cé phan chiém dinh mot bef‘ doc lap de danhAgla?tmh tai
0,003% s& Iugng c6 phan dang Iuu hanh cong bang cua gia giao dich khong? TNG
clia Cong ty.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 ~ 2
=(3) THE DIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
MA _ DANH . . MA _ DANH _ ]
s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
o Viéc thuc hiffan quyén s& h{tu clia tat cad cac c6 déng, bao gom cd cdc nha dau tu té chic, can Trong tai liéu DHOCH thudng nién 2025,
' dudc tao diéu kién. phan T trinh lua chon dan vi kiém todn
« Ngoai cac cudc hop DHDCBH, Cong ty BNaolcaoAtal chlr)t] ném/202\5 cO xac dlr]h
da t6 chifc céc budi gap mat nha dau A 6.4 Kiém todn vién xin bé nhiém/bé nhiém T5t ré cac cong ty kiém toan trinh BHBCH uy
tu theo hinh thitc tap trung hodc riéng " lai ¢ dudc xac dinh rd rang khdng? quyén de HDQT lva chon, gom co:
|&. Trong ndm 2025, Cong ty d& t6 chic . COng ty TNHH Kiém toan
Cona tv c6 tist 15 céc hoat ddng clia minh 01cudc gap g& chinh thirc va tap trung Deloitte Viét Nam
ong ty co tiét 16 cac hoat dong clia min P S NP ) . -
X , . . . vdi cac co dong, nha dau tu, cac don vi con x .2 .
& & 1 e o8 db : R R ! : . gty TNHH Hang kiém toan AASC
A.41 d? khE[Jyen kb!Ch,CaC CAO (iongc’;h'ahmAg?A\vdl Tt phan tich vao ngay 21/11/2025.
con ngoai cac cudc hop dai hoi don . . A N A R
khégg}?/ g OC NOPp dal NE g © Cong ty cling d& t6 chic cac budi gap TNG f:ongﬁbcl MAau G@y liy Suyen trén
' g8/trao déi véi nha dau tu nhu Dragon Gidy Uy quyén tham duy PHPCP duge .  'ebsite deécodong cothe dedang truy
Capital, Vina Capital, MBS, SSI ....; Cap A8.5 cung cap dé dang khdng? Tot  cap. Cong ty cung huc’n.g dﬁan EaCh d|9:n
nhat théng cdo/ban tin dinh ky vé tinh mau trong van ban gui c6 dong truoc
hinh hoat dong SXKD cla Cong ty DHDCDH.
trén website. . . N . . N
A.7 | Giaodich nQigianva tu giao dich lam dung nén bi cam.
A.5 | CO6 phiéu va quyén biéu quyét A A X o A
Diéu 41 biéu le cong ty va Quy ché cong
Trudng hdp cdng ty cé nhiéu han mot loai ’ bé thdng tin déu néu ro: T6i thiéu ba
c6 phiéu, cong ty cé cong khai quyén biéu Van dé nay dudc quy dinh tai biéu lé TV HDQT / Uy vién c6 phai bdo céo céc (03) ngay trudc ngay bat dau va toi da
A5 quyét gan lién vdi ting loai ¢6 phiéu (vi du: Tét Cong ty. A.71 giao dich cta ho bang cé phiéu céngty Tét 03 ngay sau ngay hoan tat giao dich co
"' thdng quatrang web / bdo cdo clia cong ty 0 Céng ty hién tai chicd 01 loai c6 phiéu 13 trong vong 3 ngay lam viéc khong? phiéu cua Cong ty, ngudi n(;)i bova ngudj
/ san giao dich ching khoan / trang web c6 phiéu phé thong. co lien quan phai cong b6 thong tin vé
cla cd quan quan ly) khéng? két qua giao dich.
A.6  Thong bdo DHDCD A.8 | Giao dich vdi bén lién quan cla thanh vién HDQT va cédn bd quan ly cap cao
L ez . " . Tai liéu PHDCH thudng nién da cung cap e s . .
. o NN R , . A A A Can cu biéu 10, Chudng 4 Quy ché giao
Co'phAa.l mA\OI ng! quyet du\dc du.zi & tf” day du thdng tin va cd sd vé cac van dé Cong ty co quy dinh yeu cau phai co mot . b LA 1iA 9 N Quy g
bai hoi déng co6 dong thudng nien gan  Chua R N \ . v ) A . R A N dich v@i ben lien quan thong qua tai NQ
K A, s oA A e n , A trinh DHDCD thong qua va Nghi quyét Uy ban bao gém cac thanh vien HDQT doc v K
A.6.1  day nhat chi dé cap dén mot muc, tdc | day S AR e s A N Ay YT . PR . A HDQT sé 01/NQ-HDBQT ngay 05/01/2026,
« A . R LA o ; DHDCD ghi day du cac noi dung nay theo lap ra soat cac giao dich v&i bén co lien v , B . . . A
la khong co su gop nhiéu muc vao cung | du R ns N A A.8.1 A A . Tot Uy ban kiém toan chiu trach nhiem xem
A . o i tung ndi dung mot, tuy nhién chua dugc quan trong yéu dé xac dinh lieu nhirng e s s Lo . b A A
mot Nghi quyét? 5na bé thanh tina Nahi St ridna biét 36 dich d6 ¢6 phuc vu [Si fch t&t nhat xét va danh gia cac giao dich vGi bén lien
cong bé thanh tirng Nghi quyét riéng biét. Sua g v Cépdang?- - quan dam bao mang lai Igi ich t6t nhat
Thonh\g baAo cuaﬂcon}g ty vé QHDCD\/ tho?g Théng béo va tai lieu BHBCH 2025 dudc cho Cong ty va c6 dong.
AG2 Woan day nhat co dugc dich hoan toan T6t | dich day du sang tiéng Anh va céng bd : ‘A A 1A ;
"' sangtiéng Anh va dugdc cong b cling ngay Vao cUné ngay vgi o Iigéu tiéng Viétg Kho\an4£)'|Aeu 41 Biéu 1é cong ty quy dA!”h
vGi phién ban tiéng dia phudng khong? ' ' Cong ty cé chinh sach yéu cau thanh vién Thanh vien Hoi dong Quan tri khong
K . dudc biéu quyét déi vdi giao dich mang
HDBQT khong tham gia hop HDPQT trong o A R oA Ll s o
N T S A R A A . A . . A8.2 | A ~ R . . Tot lai Igi ich cho thanh vien dé hodac ngudi
Thong bao va tai lieu bao cao tai cudc hop BHBCD thudng nién co bao gom nhirng thong tin chi cac cuoc hop vé cac hoat dong, giao dich PR , R A ,
tiét sau hay khong: ma thanh vién dé cé xung dot Igi ich? co lien quan cta thanh vien do theo\quy
’ T ) dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu |é
A . NN cong ty".
HG6 so cua cac TV HPQT / Uy vién (it nhat Ia -
tudi, trinh d6 hoc van, ngay bd nhiém dau Trong DHDCH gan nhat cé bau/bau lai Cong ty co chinh sach ve khoan vay cho
ap3 len k|E\h rAwgh|em va cgu’c vu gidm dec 15t | Thanhvién HBQT, h9 sd cla Ung vién déu thanh vien HPQT. tvrong’do quy d!\vnh cam| Trong nam 2025, Céng ty khéng cé bt ky
trong céc cong ty niém yét khac) trong viéc dudc dua vao tai liéu hop. Chi tiét dudc A.8.3 hoat dong nay hoac dam bao rang cac  Tot . s s n
N oo ny . A X A n khoan vay nao cho thanh viéen HBQT.
tim kiém cudc bau clr/ tai tranh cr cé dugc néu cu thé tai PHBCH 2025. khoan vay dudgc thuc hien treén cd sd giao
bao gdm khdng? dich hgp ly theo |ai suat thi trudng?
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MA o DANH _— ] MA o DANH _ ]
s6 CAU HOI GIA CQO SO PANH GIA s6 CAU HOI GIA CO SO PANH GIA
A e a e A A e a iw an . Céng ty c6 dé cép rd dén tién do hoat don
A.9 | Bao vée co dong thiéu sb khoi cac hanh dong lam dung Cong ty co tiét 10 tién do hoat dong -~ gty - AP A A A 9
A s N oA lien quan dén muc tieu phat trien bén virng
. B.1.5 li€n quan dén tinh bén ving lién quan T6t | d& dat ra trudc dé trong Bdo cédo doanh
Can c( vao Diéu 12, chucong V clia Quy "' dén céc muc tiéu da dat ra trudc doé hido bédn ving th dgu CS| h2 5
ché giao dich vdi bén lién quan thong khong? nghiep En\v ng tham dt ang ham,
, e qua tai NQ HPQT s6 01/NQ-HDQT ngay Bao cao thudng nien.
Cong ty c6 cong bo vé viec giao dich vdi N N A R ., . A ., . o L, e A
A 1 a . 05/01/2026, Cong ty luon thuc hien Congty c6 xac nhan rang Bao céo Bén Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo phat trién bén
bén lien quan dudgc thuc hien theo cach o N oA A . . , N SO ) . L, e ,
A9 Ly - o 1 . Tot  cong bo thong tin doi vai cac giao dich vifng cla minh dugc Hoi dong Quan | _,.  viing, B4o cdo tham du CSI dudc Tiéu ban Phat
dam bao rang nhirng giao dich do la hgp ly o LA ia , ; B.1.6 L2 R Lo Tot AN RN \ .
va theo cd ché thi truding? vai bén lien quan theo dung quy dinh tri hodc Uy ban H6i dong Quan tri xem trién bén virng truc thudc Hoi dong Quan tri
' ' ctia phap luat va dam bao cac giao dich xét va / hodc phé duyét khéng? danh gia, xem xét va théng qua.
luon dugc thuc hién cong bang, nhu R DR P o R P o
céc bén dbc l4p. 8.2 Khung quan tri doanh nghiép nén cho phép doi thoai giitra mot cong ty, cac c6 dong va cac
X S T "~ bénlién quan dé trao dbi quan diém vé céc van dé bén virng
Trong truong hdp can co phée duyéet cua NG tusng tac véi cac bdn [ia 51 b
cd ddng thdng qua céc giao dich cac bén . A . Cong ty cé thu hut cac bén lién quan ng tac vor cac ben lien quan nol bo
9N A A, N A 2. » b 41D | h . . . 0 i TC: e C
A.9.2 | lién quan, viéc biéu quyét phé duyét phai  Tét ré'evlijéc né'e“ ¢ cong ty dugc quy din n6i b d8 trao d8i quan diém va thu thong qua nhiéu phudng thife: Ban hanh Thoa
dugc biu quyét bdi céc cé dong khdng 7o nay: B.2.1 thap phan hdivé cac van dé bénviing Ter | UOC 180 dong tap the; Thanh lap cac to chuc
A . e o N . Cong doan, Hoi Cyu chién binh, Boan thanh
lien quan Igiich. quan trong déi v8i hoat déng kinh A o T L,
p g - N — ~ A Ao nien,... Lay y kién thong qua email, bao cao
TiNH BEN VU'NG VA KHA NANG PHUC HOI doanh cua cong ty khong? Khao sat..
B.
Cong ty cd thu hut cac bén lién quan TNG tuong tac vdi céc bén lién quan bén ngoai
A A A e A o . N, , < s bén ngoai dé trao déi quan diém va thdng qua nhiéu phudng phép: gap g& nha dau
Viec cong bd thong tin lien quan dén tinh bén virng phai nhat quan, cé thé so sanh va dang A N NN ” S s , N n .
N i N A . P p ot S a2 s B.2.2 | thu thap phan hdéi vé cac van dé bén Tot | tu,gap gdbao chi. Ngoaira, congty co cac Ung
B.1 | tin cay, dong thdi bao gom thong tin quan trong trong qua khu va hudng tdi tucng lai dé nha . o o N . . » PR
A 2R o , . A A O e L v’ng quan trong doi vdi hoat dong dung khac nhu Fanpage, website dé trao ddi va
dau tu co thé tiép can trudc khi dua ra quyét dinh dau tu hoac bo phiéu . A N R e A e A A
kinh doanh cua cong ty khéng? thu thap phan hoi ctia cac bén lien quan.
Thong tin lién quan dén tinh bén viing phai dudc néu ra: e A A en La oy Cias ea - e AR e s e
gtinfienqu ! vung phat auc ! Khung quan tri cong ty can dam bao rang cac Hoi dong Quan tri xem xet day du cac ruiro va
P& thé hién ré trong Bdo cdo thudng cc'jlhéi t?é‘n\vfrng trong yé'lu khi thu’E hién c’éc C.hL'J’(A? nén%ch[nh cha minh trong viéf: xelmfét,
R S o o nién hang ndm, B4o cdo doanh nghiép B.3 g!amAsatA,va hg?ng da,n C?F hAoat dong qua’n tf,!' cgng,bo :thong:tln,lchlen qu;:, qggqjy rui ro
Cong ty co xac dinh / bao cao cac chu dé A e 5 s va hé théng kiém soat ndi bd, bao gém ca déi v8i céc rui ro vat Iy va chuyén déi lién quan
BA1 ESG quan trong cho Chién ludc cua t§ Tot | o0 vUng tham dy CSI hang nam va &n khi ha
o > quan trong : Nghi quydt s 720A/NQ-HPQT ngay dén khi hau
chuc khong? A yA 5 e A s - R o . , e s
15/11/2024 vé xay dung ke hoach, chien Ho6i ddng Quan tri nén danh gid xem cau tric vén cla cong ty cé tudng thich vdi cadc muc
Iuge phat trien Cong ty dén nam 2030. tiéu chién Iudc va khau vi rli ro lién quan hay khong dé dam bao né cé kha nang phuc hoi
Cona tv di xac dinh bign dai khi hau 12 trudc cac kich ban khac nhau
A Y A ong ty da xac dinh bién doi khi hau la
t h khihaul t o N A, A , A .
B.1.2 ang ycoxac dinhbien doikhihaulamo Tot  van dé can giai quyét trong tai liéu Bao © Ve chinh sach:
van dé khong? , A A . .. i N
cao doanh nghiép vén virng tham du’ CSlI. Cong ty ludn st dung cac ngudn vén mot cach
R o o o phu hap, hiéu qua, dac biét trong viéc st dung
Sr?Ségr:ydfr%ip ?1%2%22%?19 E]ahC;ia\?é‘ht?r?rfEZz Cong ty cé &p dung tiéu chuan GRI ngudn vén véi muc dich dai han dé ddm bao cd
B13 o ‘4 -qGRI y 9 tich hob. SASB T6t | trong phan phat trién bén virng tai Bao oI d8ng Quan tri cé danh il céu von ludn an toan. HDQT thuyc hién viéc danh
T v i et bE binyiing IERS) Khé 2 cdo thudng nién cac nam. 9! dong Muan trl co dannh gdia gid cd cdu ngudn von clia TNG dinh ky hang nam
Tieuchuan cong bd bénving IFRS) khong? h{:mg Anam rang cd cau hndh va,y B dé dam bao phit hdp véi chién lude kinh doanh
Néu mot cong ty cong khai dat muc tiéu hodc muc tiéu lién quan dén tinh bén virng, khung B.3.1 CL,'a congmty C?ﬁ, tuong t\ Ic . Vd! Tot gy han cla Cong ty cling nhu khau vi rdi ro ma
N A . . oy 2 rem , . A \ n onrr cac muc tieu chién ludc va khau vi A 5 ud A
cong bo thong tin phai cung cap rang cac so lieu dang tin cay thudng xuyén dudgc tiét 10 L. a cdna tv hav khang? Cong ty da xac dinh.
dudi dang dé tiép can ruiTo cua congty hay khong: © V& thuc hanh:
Cong ty cd xac dinh muc tiéu phat trién HDQT lubn badm sat dién bién kinh t& dé dua ra
B4 Cong ty cé tiét 16 muc tiéu bén ving ot bén vifng dinh lugng trong Bao cdo céc lua chon phu hgp dé téi uu hda Igi ich cua
""" dinh lugng khéng? doanh nghiép bén vitng tham du CSI cd dong trén nguyén tac dam bao cg cau von an
hang ndm, Bao cdo thudng nién. toan, t6i vu chi phi vén, han ché rui ro tai chinh.
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MA A DANH o ; MA S PANH . )
s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA sé CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
Khung quan tri doanh nghiép can céng nhan quyén cla céc bén lién quan dudc thiét [4p B.5 gt“ Idldllcrz Cl;gAcachb,enkIr;(in ql;an iuAdC ph?glk‘ag,bﬁ? VhG' cac bﬁn — qtjan perr: 9 e el
B.4 badi phap luat hodc thdng qua cac théa thuan chung va khuyén khich hgp tac tich cuc gilrta € Co dugc bien phap khac phuc hied qua dol voi hanh vivi pham guyen cua no.
’ céc tap doan va céc bén lién quan trong viéc tao ra su giau cd, viéc lam va tinh bén vitng Cong ty cé cung cap thdng tin lién hé trén
clia cdc doanh nghiép lanh manh vé tai chinh. website clia cong ty hay Bao cdo thuong
nién dé cac bén cé quyén Igi lién quan (vd: Coéng ty cling da cdng bé cdéng khai
Cong ty cé tidt 16 chinh sach va thuc tién giai quyét B.5.1 krjécrl hé}ng, nha Eurjg cép, Cépg Chljn'g..\.) Tét  quy tr‘mh canh bdo sai pham trén trang
co thé su dung dé Ién tiéng vé lo ngai va/ website TNG.
TNG cdng b6 rd céc chinh sdch bao vé hoac khiéu kién vé nhing vi pham co the
) . o o &n |Gi 4 > 5 5 xay ra doi v8i quyén Igi cia ho?
Céac thuc hanh, mé ta no luc cua cong ty ” quyen I.dl cho khach,hang, cotlg bqng
B.4.1 Ah3m bao v& auvén Igi clia khach hana? Tot | trong kinh doanh, bdo mat thong tin i . o . i S
c quy C g: khach hang, dudc tuyén b6 trong Bd B.6 | Caccdchéchosutham gia cua nhan vién nén dugc phép phat trién.
Quy tac dao ddc kinh doanh. . . P , )
Cong ty co cong bo T6 rang cac chinh Cong ty da cdng bé ndi dung chi tiét tai
Cong ty ban hanh Quy dinh 258/Qb- B.6.1 sdach va thuc hanh vé stc khoe, an toan  T6t gty 9 9 g :
. e ) “ X . . A . trang 87 - 89, BCTN nam 2025.
. R - C LA ” TNG quy dinh kiém soat mua sam va phuc Igi cho nhan vien cua minh?
B.4.2 Quytrinhluachonnhacungcap/nhathau? | Tot R ; . . o
hang hoa, dich vu, quy dinh vé lua N . A o s , , .
chon nha cung c&p. Congtycocongbororangcacchinhsach a4 42 cong b6 néi dung chi tiét tai
- ' B.6.2  vathuc hanh vé cac chuong trinh daotao | Tot trand 90 - 99. BCTN nim 2025 .
No luc clia cong ty trong viéc dam bao va phét trién cho nhan vién ctia minh? g ! ’
v chudi cung Ung ctia céng ty than thién véi 5t Cong ty d céng bd ndi dung chi tiét - A i i
" 'moi trudng hodc phu hdp vdi su thic day tai trang 134 - 137 BCTN nam 2025. 564 Sﬁngtycokc:hlnh,sa;h khg[‘ thugng/thudng % Cong ty da cong bé ndi dung chi tiét tai
phét trién bén viing? 03 dua TER KEL qua noat dong cua cong ty - T0L 440 g 89, BCTN nam 2025.
- - ’ - ngoai cac cong cu tai chinh ngan han?
Cong ty da cdng bd trong ndi dung . o o R o
B.4.4 NG Iuc clia céng ty trong viéc tuong téc 15 | Hoatddngcong dong, trach nhiém an Cac bén lién quan bao gom ting nhan vién va cac cd quan dai dién cua ho, sé co thé tu do
™ | véi cong déng nai cong ty hoat dong? °Y sinh x& hoi trang 240 - 243 tai BCTN B.7  truyén dat moi quan tam cda ho vé cac hanh vi bat hgp phap hodc phi dao dirc dé Hoi dong
nam 2025. Quan tri va quyén clia ho khong nén bi xam pham khi lam diéu nay.
Coéng ty ban hanh Chinh sach tuan Cong ty,cé Ch"[]h Sé,Ch bao ‘féo sai‘E)ham‘
C4c chugna trinh va trinh chéna tham thi chéng hdi 16 sd 2195/CS-TNG. trong do bao gom cac quy trinh khieu nal
BAE ta1(~:c : g tri vf quy trinh chong tha Tt | Trong t&t ca hop ddng ky véi cac nha danh cho nhanvien vacac ben co quyeéen TNG d3 thiét 1ap trén Ung dung TNG
nhling cla cong ty? cung cidp/nha thau cua TNG déu cé Igi lién quan khac vé hanh vi khong hgp " . o A
ung cap | B.7.1 , y A . A . T6t | OFFICE dinh ky danh gid mdc dd hanh
diéu khodn chéng tham nhing. phap hoac khong phu hgp tieu chuan phic ctia ngudi lao dong
dao ddc va cung cap thongtin lién hé chi T
Chinh sach: Cong ty ban hanh chinh tiét dudc dé cap trén website clia cong
sach bado vé quyén Igi clia chi ng ty hodc béo cdo thudng nién?
quy dinh rd Quyén cua céc chu A o , , 21 2
ng, cach thldc bao vé chu ng trong CPngtAy cquhmhsacAh hay’t'hu.tl_J?dtiba(? Cong ty da c6 quy dinh vé chinh sach
o S , . A ; . . , A vé nhan vién/ca nhan khaoi bj tra dda vi ” RPN ”e N R
Quyén Igi cua cac chu ng dudc bao vé nhu o cac giao dich cua doanh nghiép... B.7.2 N A . R Tot | bao vé nay trong NOi quy lao dong va
B.4.6 v s ToOt N N . da tiét 10 hanh vi khong hgp phap/khong A e s a
thé nao? Thuc hanh: Trong nam TNG thanh toan R , Quy ché dan chu tai ndi lam viec.
A e s A s R phu hdp dao duc ?
day du cac khoan |ai vay ngan hang va
i cta trai tic. Hang ndm han muc C. CONGBG THONG TIN VA MINH BACH
tin dung cua TNG tai ngan hang déu
dudc tang. C.1  Cautrtc sd hifu minh bach
Cong ty cé bdo cdo/phan bao céo riéng md Cong ty dd cbéng bo trong ndi dung Théng tin vé& ¢ dbng cé tiét 16 danh tinh X o Lo L
B.4.7 tanhlngnodlyccuaminhvécacvandélién Tt  Chudng 5 muc Bdo cdo phat trién bén C11  cla cac chi sé hitu ndm gitf 5% 8 phan  Tét Cong ty da cong bo noi dung chi ti€t tai
quan dén moi trudng/kinh té va xa hi? vifng - BCTN nam 2025. trg 16n? trang 57,108, 170 - BCTN nam 2025.
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MA N DANH N ) MA U DANH _— )
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SO GIA SO GIA

Cong ty ¢ céng bd viéc sd hitu c6 phan

Cong ty da cong bd ndi dung chi tiét tai

Cd cau thu lao cho thanh vién HBQT khéng

Cong ty cd cong khai muc thu lao
cho tung thanh vién HBQT (bao

C1.2 trAEJ’CAtIep val(du’(zc cAho Ia)) gian tiép cua  Tot trang 57 - BCTN nam 2025.
c6 dong/nhém cd dong Ian?
Cong ty co cong bo viee s hu’u o phz::m <. Cbngty dacoéng bd ndi dung chi tiét tai
C.1.3  truc tiép va (dudc cho la) gian tiép cua @ Tot trang 170 - BCTN n&m 2025
céc thanh vién/dy vién HDQT? g '
Cong ty cé cdng bd viéc s3 hitu c6 phan . Y o L
C.1.4  truc tiép va (dudc cho 13) gidn tiép clla = T6t Srcgrrl]g ’;}gga_cBoCnTngr?érr]T?lzdouzr;g chi tict tal
céac thanh vién Ban Diéu hanh? 9 :
Cong ty cé cdng bd chi tiét vé cong ty
cig M cdngty con, cong ty lién két, cong ty T5t Cong ty da cong bd ndi dung chi tiét tai
o lién doanh va doanh nghiép/céng ty co trang 32 - 33, BCTN nam 2025.
muc dich ddc biét (SPEs)/ (SPVs)?
C.2 | Chatlugng cla bdo cdo thudng nién
Bdo cdo thudng nién clia cong ty cé cong bd nhirng ndi dung sau:
A A .. | Congty dacong bd ndi dung chi tiét tai
C.2.1 | Muc tieu cua congty TOt trang 12 - 15, BCTN ném 2025.
s n Y s .. | CoOngty dacongbd ndidung chi tiét tai
C.2.2 | Chisohigu qua tai chinh "0 trang 10 - 11,138 - 141, BCTN nam 2025.
C.2.3  Chis6 hiéu qua phi tai chinh T6r | 'ham khao B3o cao thudng nien TNG
nam 2025.
, , o «. | COngty d3cong bd ndi dung day du tai
C.2.4 | Chinh sach co tuc Tot trang 64 - 65, BCTN nam 2025.
Chi tiét tiéu sur (t6i thiéu tudi, trinh do
dao tao / ching chi chuyén mon, ngay
Co5 d4u bo nhiém, kinh nghiém lién quan, va T8t Cong ty da cong bd ndi dung chi tiét tai
- bat ky vi tri thanh vién HPQT nao khéc trang 78 - 82, BCTN nam 2025.
dang nam giif tai cdc cdng ty niém yét)
cla cac thanh vién/ay vién HDQT
Bdo cdo xac nhan quan tri cong ty
B?,O cao thu’dng nien co ctuja ’mo’t tuyen Tham khao bdo cdo thudng nién hang
b6 xac nhan sutuan thu day du cua cong . N o A
" “ , . A R . A, nam tai phan Cam két cua Ban KTNB vé
C.2.6 | ty v@i quy tac quan tri cong ty va nai Tot , A s o R
A I s g Y , tinh tuan thu vdéi su trung thuc va hgp
khong tuan thu, xac dinh va giai thich ly IV ctia cac ndi duna néu tai Bao cao
do cho tUng van dé dé khéng? y ' g ' '
C.3  Thulao cua thanh vién H6i dong Quan tri va Gidm déc diéu hanh chd chét
214 | Bdo cdo thusng nién 2025

C.31 L. s . NI . Tot gdm thanh vién khéng diéu hanh)
?
diéu hanh c6 dugc cong bo cong khai? tai trang 192 BCTN ndm 2025 va
BCTC d4 kiém todn hang nam.
A Ve . A |/\ A kh . 7 |\ 7 . ; . . , .
C9ng ty\co tI?E 0 covng . a'f“ﬂC a bao Cong ty c6 cong khai muc thu lao
cao thuong nien hoac cac tai lieu dugc . X A
A L VAN v cho tung thanh vién HBQT (bao
C.3.2 | tiet 10 cong khai khac] chi tiét vé thu lao Tot A R A N NN
clia mdi TV HPQT / Uy vién khoéng diéu gom thanh vién khong dieu hanh)
\ \ y g tai trang 182 BCTN nam 2025.
hanh khong?
Cong ty cé cdng bd chinh sach/théng 1é
vé thu lao (phi, phu céap, phtc Igi bang Cong ty cé cdng bd diéu nay tai quy
hién vat hoac cdc khoan thu lao khéac) ché& phan phéi thu nhap cho ngudi
C.3.3  (nghia la sir dung céac chinh sach khich Tot lao déng hang ndm va céng bd s6
1& va céc chi tiéu hiéu qua ngén va dai thu nhap cu thé trong BCTC da kiém
han) doi v8i cdc thanh vién HDQT diéu toan va BC thudng nién hang nam.
hanh va TGD?
Con\g ty ©0 cong khal\EV{Adu: bao cao Cong ty c6 cong khai muc thu lao
thudng nieén hoac cac tai lieu dudc cong X ) LA
o2 N AN X v cho tung thanh vien HDQT (bao
C.3.4 | bd khac] chi tiét thu lao cua tung Thanh Tot A R A N A N
oA Sa R ” gom thanh vién khong diéu hanh)
vien HBQT diéu hanh va CEO [néu CEO tai trang 182 BCTN n&m 2025
khong phai la Thanh vién HDQT] khong? : g ’
C.4 | Tiétld giao dich clia bén lién quan (GDBLQ)
Cong ty cd tiét 16 chinh sach clia minh . N A s .
C.41 bao gom viéc xem xét va phé duyét cac Tot CEJ‘ngRboAday dutrong Nghi quyet dai
A tin v N hoi co dong.
béen lien quan trong yéu khong?
Cong ty c6 cbng bd tén cua bén lién
C.4.2 quan, mdi quan hé, ban chat va gia tri Tot Tham khao BCTC hdng nam.
cho mébi GDBLQ trong yéu/quan trong?
C.5 | Giaodich c6 phiéu cla thanh vién HDQT va ngudi ndi bd
oy SISO e me N SN cong s cing i g i
Sl o g ty do hguoi ng 1 D tai trang 194 - 196, BCTN n&m 2025.
cong ty thuc hien?
C.6 | Kiém toan doc Iap va bao cdo kiém toan
Trudng hdp cling céng ty kiém todn cung cap ca dich vu kiém todn va phi kiém toén
61 Phidich vu kiém todn va phikiémtodncé  Chua | TNGchuathuc hiéncdngbé phidich
" dudc cong bo? ddp ing  vu kiém todn.
L Khong . n
Phi phi kiém toan c6 vugt qua phi kiém | , Trong nam, TNG khong co6 phat sinh
C.6.2 , R ap dung P e ,
toan khdng? tai TNG phi dich vu phi kiém toan.
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vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 ~ 2
=(3) THE DIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
MA o DANH . ) MA I DANH _ )
< AU HOI - DANH GIA - p
sé CAU HO GIA Co sO G s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
B | Pinieing WS e tuelg C.9.3  B&o cdo thudng nién cd thé tai xuéng Tot TNG thu\c hien d\a'ng E,al ABC,T.N VY,ebSIte
tng.vn va dudc cai ché do tai xudng.
Cong ty c6 s dung cac phuang thic lién lac sau day khong? Ay re A . oA
C.9.4 Thdng bdo PHDCD va/hodc PHOCH Tt ;E'?rtéiuvseré';:eﬁngvtna' thong bao day
TNG ludn dam bao céng b6 théng tin day g:
C.7.1 | Bao cao hang quy Tot dL:I, chllnh fac, tru,ng ’EhL_IC va I.qpthdl cac C.9.5  Bién ban DHDCD va/hosc BHOCH T8t TNG .thL_fC hién dang tai day du trén
bao cao hang quy tren website tng.vn website tng.vn
Thing tin vé hoat dong ciia TNG, cop DEuclacingly(@euclactngl bin g NG thifc hién ding tal diy du trér
dac biét 1d Quan hé nha dau tu, dudc gnl va cac dieu khoan cua niep o website tng.v
A o dang tai trén website thudng xuyén C10 | Quan hé nha diu tu
C.7.2 | Trang web cOng ty Tot bing song nglt Vidt - Anh, dam =
bdo c6 doéng, nha dau tu dé dang 5 S 18t 16 chi tidt lid { du: )
tiép can ang ty co tiet I\Q chi ‘tletjllenllac A(VI dvu. TNG cbng khai chi tiét lién lac cua
21 dién thoai, fax va email) cua can bo / van o . . N A .
N 5 N o C.1041 R . , <A A N Tot | ngudi dugc uy quyén cong bd thong tin
Cong ty dang tai cac bdo cdo phéan tich phong chiu trach nhiem ve quan he nha tai website tng.vn
C.7.3  Déanh gid cta chuyén gia phan tich T6t | va dénh gid cua cac cong ty ching dau tu khong? '
khodn vé TNG trén website. i R .
- S : D. | TRACH NHIEM CUA HPQT
Cong ty td6 chulc cac bubdi gap mat cd
Théng tin trén phudng tién truyén . | dong, nha dau tu dinh ky hang quy va cé D.1 Nhiém vu va trach nhiém clia Hi dong Quan tri
c74 ., . T6t T e A : : :
thong/hop bao su'tham gia cua cac donvitruyénthong,
bdo chi. Xac dinh ré trach nhiém cla HOi dong Quan tri va chinh sdch quan trj cong ty
C.8 | Nop/phat hanh kip thdi cac bao cao tai chinh /hang nam Cong ty c6 cdng b chinh séch QuAn tr] ) ang ty cong bo Quy;:he nQ|Abo ve’QuaAn'
(0 cao tai chinh kid S D.1.1 cbng ty/diu 1& Hoi déng Quan tri khdng? Tot | tricongty va Quy ché hoat dong cua Hoi
B4o cdo tai chinh nam da kiém toan cé dudc Bao caoAtal ¢ A,m \ em toan nam 2025 - ' ' dong Quan tri trén website tng.vn
n R . A « e v dugc cong bd ngay 24/3/2026, trong
C.8.1 | cOng bo cong khai trong vong 120 ngay ké | Toét X R Ny et e e o, , e . A
by AR A b e xa vong 120 ngay ké tu thai diém két thuc Cac quyét dinh/nghi quyét cua Hoi dong
tu thai diém két thuc nam tai chinh? e . [ . wr g e A R ) . - Y oA .
nam tai chinh. Cac loai quyét dinh phai co phé duyét Quan tri dugc cong bd thong tin 24h
o . o A . o . . A . D.1.2 | cUa Thanh vién HPQT cd dudc cdng bd  Tét  theo quy dinh doi v&i cdc van dé trong
Bao cao thudng nién co dqu\c cong tl)o ) BaE) cdo thudng nién 20%5 dugc cong btz coéng khai? yé&u can cong bé, va dugc bdo cdo trong
C.8.2 trE)ng \vpngl 120 ngay ké tu ngay két thuc = Tot n\gay\1.3/{1!202§, tro/ng \{ong\1.20 Ingay ké Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty.
nam taichinh ? tu thdi diém két thuc nam tai chinh.
. S e i s Bdo cdo tai chinh d3 kiém todn cé Bao D.1.3 Val, tro.v,a tr.aAch Inhlem CAua 1"0! Adong Tot Tr).e hAlerlro t,al D.Ie'“l I cong ty, Quy che
Su trung thuc va hgp ly cua bao cao tai . . 2 . v A A Quan tri/Uy vien co dudc néu roé khong? noi b0 vé quan tri cong ty
, - , X o . cao cuaBanTéng Giam dbc thé hien nQi
C.8.3 chinh nam co dugc HBQT va/hoac thanh T6t | dung nay. Tinh trung thuc va hgp ly cua \
-O- 1An didy R 4 thE 3N oria oA Yy : : - Tam nhin/SU ménh doanh nghiép
Kfénndlg?niinh co tham quyen cua congty BCTC kiém todn nam 2025 dudc khang
g dinh: dinh tai trang 8, BCTN ndm 2025. 014 Coéngty cé tam nhinva tuyén bd st ménh T5t TNG c6ng bd ndi dung chi tiét tai trang
) o cap nhat khong? 12 -13, BCTN nam 2025.
C.9 | Trangweb congty X : : :
HGi dong Quan tri cé ddng vai tro chu dao HDQT quyét dinh chién ludc, ké hoach
Cong ty cd trang web tiét 16 thong tin cAp nhat vé nhirng diéu sau day khéng: D.1.5  trongqudtrinh phattriénvaxemxétchién = T6t | phat trién trung han va k& hoach kinh
N o A luge clia cng ty it nhat hang ndm khéng? doanh hang n&m cua cong ty.
L e ;A v v TNG thuc hien dang tai kip thoi trén
C.9.1 | Bao cao tai chinh (quy gan nhat) Tot . » , o o
website tng.vn A on s \ , HDQT giam sat, theo ddi viéc thuc hién
Hoi dong Quan tri co quy trinh xem xet, muc tién chién ludc cua Cong ty, dugc
oA o An in (At 2 Cac tai liéu cua chuyén gia phan tich D.1.6 | gidmsatva gidm satviéc thychiénchién = Tét Y SRR
C.9.2 Tilalr:etl;ucéaniﬂgzen gia phan tichva cd s dugc cong bd day du trén website cong IUdc clia cong ty khdng? the hien qua Bao cao danh gia hoat
q y g ty, tit ca cd déng cé thé dé dang tra clru. dong cua HDQT tai PHDCD thudng nién.
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vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 ~ 2
=(3) THE DIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
MA o DANH — ) MA _ DANH Y ]
s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
D2 Cdcau Hoi dbng Quan tri CE“)n%ty cd EhénthLén I—;D?}T diéu hanh
, | 2y M0GANGNEM G NINZANUC WEONS 15 g
BO Quy tac Dao dic hodc Ung xur {1 0 cac cong ty niem ye ac
ngoai tap doan?
© COngty ban hanh No6i quy lao dong va S6 . .
tay van hda doanh nghiép ap dung cho Yylosin 2t elf
toan bd ban lanh dao va ngudi lao dong Céng ty c6 Tiéu ban Nhan su - Thil Lao -
trong Cong ty. X o . ) ) . e
‘A A A . . A D.2.8  Congty cd Uy ban Dé cl khéng? Tot Luang thucnq tham ChIeAu tal trar]g 184
, e < , o @ Diéu lé cong ty quy dinh trach nhiém - 185, BCTN nam 2025. Cong ty khong co
Cac chi tiét cua Quy tac dao duc hoac o s . Ay A > A aa
D.2.1 | | a s VA L A Tot trung thuc va tranh cac xung dot vé Uy ban bé cl riéng.
’ng XU c6 dudc tiét 10 khéng? N A R A o
quyen Ifdl cua thanh\ vien HBQT, Tong Tiéu ban Nhan su - Thu Lao - Ludn
Gidm déc va ngudi diéu hanh khéc. Uy ban Bé clf cé bao gém da s8 TV " ) . NS ng
R N . ., i D.2.9 S oA e A Ao Tot | thudng co 2/3 thanh vién la thanh vién
© Cbngty ban hanh va céng bd chinh sach HBQT / Uy vien doc lap khong? HDQT doc Iap chiém 67%
tuan tha chéng héi 16 4p dung cho ca T
Thanh vién HPQT. D.2.10 Chu tich Uy ban Bé ctf cé phai 1a TV T5t Trudng tiéu ban Nhan su - Thu Lao - Ludng
o s s s N o s s n . g o - HDQT/ Uy vién doc 1ap khong? thudng la thanh vién HDQT déc lap.
Tat ca cac TV HBQT / Uy vien, quan ly Tat ca thanh vien HBQT, Tong Giam doc,
D.2.2 cap cao va nhan vién cd bat budc phai | Tét | quan ly cap cao va nhan vién bat budc phai Cong ty c6 tiét 16 cac didu khoan tham ) _ . .
tuan thu (cdc) quy tac khdng? tuan thd céc quy tac dang cé hiéu luc. D.2.11 chiéu/cd cdu quan tri/ diéulé cta Uy  Tot Sk?éqnuéyi gén\?étg;;ﬁ: L%rfor;g ty va Quy
A . X in y on . ban Pé ci khong? T rcongty.
Cong ty co quy ché dan chu dé ngudi lao
Cong ty cd quy trinh thuc hién va giam dong thuc hién quyén khiéu nai, té cdo céc Sy tham du cudc hop cta Uy ban bBé TNG cbng bd tinh hinh tham du hop
D.2.3 sat viéc tuan tha cac quy tac dao diic = To6t | vi pham va giam sat gidi quyét, ban hanh D.2.12 cl cb dudc tiét 16 khéng va néu cd, T8t cla Tiéu ban Nhan sy - Thu lao - Ludng
hodc Ung xur khéng? NGi quy lao dong quy dinh trinh tu xU ly ky =% Uy ban Dé cif c¢6 hop it nhat 02 Ian thudng tai trang 185, BCTN nam 2025.
luat lao dong dé xur ly cac hanh vi vi pham. trong nam khong? Trong n&m 2025, Uy ban d3 hop 4 1an.
C4u tric & Thanh phan Hbi ddng Quan tri Uy ban Thu lao/ Ludng thudng
HDQT ¢4 t8i thiéu 50% thanh via ChUa S5 1v HDQT doc 14p 1 2/7, chiém 28% t6 Céng ty ¢6 Tiéu ban Nhan sy - Thi Lao -
c6 t6i thieu 50% thanh vién , of oclapla2/7,chiém 28% tong i ) ; N N 2
D.2.4 doc lap cliap s6 TV HPQT. D.2.13  Congty co Uy ban Thu lao khong? Tot Ludng thudng dudc trl?h bay cu tAhe tal
TS ing trang 184 - 185 BCTN nam 2025. Cong ty
khong cé Uy ban Thu lao riéng.
Khoan 2 DBiéu 26 Diéu 1é cong ty quy dinh: U s . N ; s
A . . A e o a : y ban Thu lao cé bao gébm hoan toan e A .
A s Ao "Nhiém ky cla thanh vién H6i déng Quan : o A A A Tieu ban Nhan sy - Thu Lao - Ludng
Cczng Ey co g[d' han'?hlel\“n kyutu9 nam tri khong qud nam (05) ndm va cé thé D.2.14 C?C TV,.HDQTA,/ Uy vien k’honEJ dl?u T6t | thudng cd 2/3 thanh vién Ia thanh vién
trdxuénghodc 2 nhiémky5nam (1) cho : o e e e e e hanh vdi da s0 TV HDBQT / Uy vien doc N " 0
A A dudc bau lai v8i sé nhiém ky khdng han A Ao HDQT doc lap, chiém 67%.
moi Gidm déc / Uy vién doc 1ap khéng? e A , < \ lap khong?
D25 (1) :Thdi h o o hai dudc va T8t ché. Mot ca nhan chi dugc bau lam Thanh : X
o (A)\ : bd'll aAr,: nar}n n;m b tatlr N Lfdc ykehg © vién Hoi dong Quan tri doc 1ap cta Cong D.215 Chu tich Uy ban Thu lao cé phdila TV &t Trudng Tiéu ban Nhan sy - Thu Lao - Ludng
cau bol Tuat phap da co 1T truoc Khl ty khong qua 02 nhiém kY lién tuc. Thanh “® HDPQT /Uy vién déc 1ap khong? thudng Ia thanh vién HDQT ddc I4p.
gidi thiéu Thé diém Quan tri Cong ty SURRTONA , . N .
ASEAN v30 nim 2011 vien Hoi dong Quan tri chi dudc dong thdi Cong ty cb tiét 16 cac diéu khoan A . A 1A
la tthanh vien Hoi dong Quan tri tai toi da D.2.16 tham chiéu/cd cdu quan tri/diéulé  Tot Egegunaghzong%éd\!/%h Bag:nD;ﬁucéic?[ng ty
05 Cong ty khac". cta Uy ban Thu lao khdng? y 1boveq reongty.
. , iéu 18 CO i iém ky ctia moi n . . TNG cbéng b6 tinh hinh tham du ho
Congty cé dat ragidi hantoi danam vitri DIP?U ¢ (.:Aong ty auy dinh ?hlem ky\cua mol Su tham du cuoc hop cua Uy ban Thu cha Tidu ?Jan Nhan su - Thi lao - Lqup
HDQT ma mot thanh vién HDQT dbc 1ap/ Thanh vien HBQT 1a 05 nam va Thanh vien lao cé dugc tiét 16 khong, va néu c6, _. , . 4 i ong
D.2.6 | oo Mamotthann VIEn BT Joc labl - 15t HpQT doc 1ap khdng lam qué 02 nhiém Ky D.217 8 ; AN ~' T8t  thudng tai trang 185 Bdo cdo thudng
khdng diéu hanh cé thé nam gilt dong . ¢ '@p khong at niem Ky Uy ban Thu lao co hop it nhat 02 Ian A < ,
thdfi tai nhing cona tv khac khong? lien tuc. Thanh vien HBQT chi dugdc déng thai trong nam khong? nien nam 2025- Trong nam 2025, Uy ban
; gcongty 9 la Thanh vién HDQT tai t6i da 05 cdng ty khac. da hop 4 lan.
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vién mgi khong?

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
MA s@ CAU HOI D(I:.':'\H CO SO DANH GIA
D.3.2 HoOi déng Quan tri / Uy vién cé hop it 6t HDQT d& hop 37 lan trong nam 2025.
e nhat 06 1an trong nam khéng? Xem chi tiét trang 175 BCTN nam 2025.
Trong nam 2025:
© 6/7 thanh vién HDQT d& tham du it
Mbi thanh vién HPQT cé tham du t6i Chua nhat 75% téng cac cudc hop HPQT
D.3.3 e A o ”
thieu75%s6 cuoc hop HBQT trongnam? . t6t o 1 thanh vién HDQT khong tham gia
cac cuoc hop HPQT sau khicd daon xin
tU nhiém vi ly do cé nhan
Cong ty cd yéu ciu ty 1& biéu quyét thong piéulé congty quy dinh Nghiquyét, Quyét
D.3.4 | qua la t6i thiéu 2/3 trong cdc Quyét dinh = T6t  dinh ctia HPQT dudc théng qua néu dudc
cla HPQT? da s6 thanh vién du hop tan thanh.
SS; IXHH?[QTC/éUyéVIGr?éEhOEgngléiuoqalg: Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh
D.3.5 19 1y €0 gap rieng 1t nhat U1 '3 To6t | c6 gap g8 riéng sau cudc hop HDQT
trong nam ma khong co bat ky Giam déc dinh kv hosc bat thudn
diéu hanh nao cé mat khdng? Inh Ky hoz 9:
Ti€p can thong tin
w n e Lias e . Quy ché& ndi bd vé Quan tri cong ty quy
C?C gIaAy to cua ':'.QI (Eong QL{an t.r! cbo dinh phai gui thong bdao mai hop HDQT
cac cuoc hop HOi déng Quan tri / Uy N A, L s A ; R
A . o PR . cham nhat 03 ngay lam viéc trudc ngay
D.3.6 | vien c6 dudc cung cap cho HOi déng | Tot . R A g
, . . Cs LA , hop va cac trudng hgp cé thé rut ngan
Quan tri it nhat 05 ngay lam viéc trudc NS s as , oz
N PURIN , A thdi han nay dé dap Ung tinh cap banh
cuoc hop HOi dong Quan tri khong? s A N
cua ndi dung can thong qua.
D.3.7 ong g vie o notdong AU T8t | ho trg t6i da cho HPQT thuc hién céc
tri trong viéc thuc hién trach nhiém . A N A
. . R trach nhiem cong viec.
cua minh khong?
Thu ky céng ty hién tai dugc dao tao vé
Thu ky cdng ty cé dudc dao tao vé thuc tai chinh va cé kinh nghiém trong Iinh
D.3.8 hanh phap ly, ké todn hoac thu ky céng st VdC k& toan - kiém todn, hang ndm dudc
"7ty va da theo kip cdc phat trién cd lién tham gia cédc khda tdp huan, cap nhét
quan khong? chinh sach phap ly cé lién quan do céac
chuyén gia do tao, tdp huan.
B6 nhiém HOi dong Quan tri va bau clf lai
Quy dinh trong Diéu 1é cong ty, Quy ché&
Cong ty c6 tiét 16 céc tiéu chi dudc sur ndi bd vé Quan tri cdng ty va céng khai
D.3.9  dung trong viéc lva chon TV HPQT/ Uy = Tét  trong théng béo gtri c6 déng dé ¢ng ctr,

dé ci ¢ng cl vién khi can bau thanh
vién HPQT.

(ti€p theo)
MA sO CAU HOI DQ.'}\H CO SO DANH GIA
Uy ban Kiém toan
Coéng ty cé Uy ban Kiém todn dudc
D.2.18  Cobngty cé Uy ban Kiém todn khdng? T6t | trinh bay cu thé tai trang 182 - 183
BCTN nam 2025.
Uy ban Kiém todn cé bao gém hoan toan Chua UX ban Kiem toan bao\ gom'(A)3 thanh
! s A n NN » A vien. Trong do, 01 Thanh vien HBQT
D.2.19 | cac TVHDQT/Uyvién khdng diéu hanhvgi  day n LA R R ) A
dassTVHBQT /Uy viéndoclapkhong?  au  <hond dieu hanh va 02 Thanh vien
T ) HDQT doc lap.
0.2.20 Chu tich Uy ban Kiém todn cé phai la TV T5t Chu tich Uy ban Kiém todn la TV HPQT
o HDQT / Uy vién doc 1ap khong? doc lap.
Coéng ty cd tiét 16 cac diéu khodn tham Quy ché t6 chlc va hoat ddng cua
D.2.21 chi€u/cdcauquantri/diéuléclaUyban T6t | Uy ban Kiém todn dudc cong bd trén
Kiém toan khéng? website Cong ty.
Cé it nhat mdt trong cac TV HPQT / Uy vién Con.gA ty co UY V|en\Ban KJemltoar\w to:[
TS . n N . nghiép chuyén nganh ké toan va co
D.2.22  doc lap cua uy ban cé chuyén mon ké toan | Tot N . A A g g
R AL w A e, N 18 nam kinh nghieém vé ké toan/kiém
(trinh do hoac kinh nghiem ké toan) khong? todn
Su tham du cudc hop cda Uy ban Kiém TNG c6ng b6 tinh hinh tham du hop
D.2.23 toan cé dudc tiét 16 khéng, va néu c6, Uy T5t ctia Uy ban Kiém todn day du tai trang
o ban Kiém todn cé hop it nhat 04 |an trong 183 BCTN nam 2025. Trong n&m 2025,
nadm khoéng? Uy ban da hop 4 |an.
Uy ban Kiém todn da xem xét va dé
xuat HPQT phé duyét Iva chon Cong
Uy ban Kiém toan cé chiju trach nhiém ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam
D.2.24  chinh vé viéc dé xuat b6 nhiém va mién | Tot | thuc hién sodt xét va kiém todn Béo
nhiém kiém todn vién déc l1ap khdng? cdo tai chinh nam 2025. Trong nam
2025, Cong ty khong thuc hién viéc
mién nhiém kiém todn doc lap.
D.3  Quy trinh H6i ddng Quan trj
Céc cudc hop HOi dong Quan tri va tham du
HDQT Ién k& hoach hop dinh ky moi
Cudc hop HOi dong Quan tri cd dudc Quy 01 lan, con céc cudc hop bat
D.3.1  I&n lich trudc khi bat dau nam tai chinh | Tdt | thudng s& dudc triéu tip khi phat sinh
khéng? cac trudng hop, van dé can théng qua
phuc vu cong tac quan tri.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 2 2
=(3) THE DPIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
- o DANH _ ] L o PANH . ]
MA SO CAU HOI GIA CO SO DANH GIA MA SO CAU HOI GIA CO SO DANH GIA

D.3.10

Ccoéng ty cé md td quy trinh b6 nhiém TV
HBQT / Uy vién mdi khdng?

Tot

Quy dinh trong Diéu 1é cbng ty, Quy
ché& ndi bd vé Quan tri cong ty va ban
hanh Quy ché& bau thanh vién HDQT
khi cAn bau thanh vién HPQT.

Giam sat rui ro

D.3.11

Tatca cac thanh vien HPQT cé dudc bau lai
t6i thiéu 3 ndm, hodc 5 nam déi v8i cong
ty niém yét & nhirng qudc gia cé phép luat
quy dinh nhiém ky 5 ndm mot 14n?
(Nhiém ky 5 ndm phai dudc yéu cau bdi
cac dao luat d3 cé tu trudce khi cd Thé Diém
Quan tri Cong ty ASEAN vao nam 2011)

Tot

Nhiém ky cua thanh vién HDQT tai
TNG t6i da la 5 ndm, do PHDCH phé
duyét nhiém ky cu thé khi bau Thanh
vién HDQT.

Cong ty cé thiét 1ap mot quy trinh kiém
s0at n6i bo / khung quan ly ruiro hgp ly va

Pbinh ky hang thang, Ban Kiém toén

Van dé thu lao

D.3.12

Cac c6 dong hodc HOi dong Quan tri cé
chap thudn muc thu lao cua Gidm déc
diéu hanh va / hodc Gidm ddc diéu hanh
cap cao khdng?

Tot

HOi dong Quan tri phé duyét mdc thu
lao ctia Téng Gidm déc, thanh vién co
quan diéu hanh va céng bé tai Pai hoi
déng c6 déng. Chua cé cd déng nao
phan d6i véi mirc thu lao ndi trén qua
cac nam.

D.3.13

Coéng ty cé céc tiéu chuan cé thé do
lugng dudc dé diéu chinh muic thu lao
dua trén hiéu suét clia cac gidm doc diéu
hanh va gidm ddc diéu hanh cap cao vdi
Igi ich 1au dai cla cbng ty, chang han
nhu 4p dung diéu khodn thu hdi, chinh
sach khoan thudng hodn lai (clawback
division, deffered bonus)?

Tot

Céng ty ban hanh Quy ché dénh gia
muc do hoan thanh cong viéc theo KPI
va Quy ché thudng dua vao két qua
sdn xuat kinh doanh cla Céng ty vdi
cdc tiéu chi do ludng dugc.

Kiém todn ndi bd

D.3.14

Cong ty cé chlc nang kiém todn ndi bd
rieng biét khong?

Tot

D.3.15

Ngudi ding dau kiém todn ndi bd cé
dudc xac dinh hay khong, néu thué
ngoai, tén cua cong ty bén ngoai cd
dudc tiét 16 khéng?

Tot

cong ty cé Uy ban Kiém todn va Ban
Kiém toan ndi bd hoat déng thudng
xuyén quan ly kiém sodt ndi bd va
quan Iy rui ro. Tham chiéu cd cau t6
chiic Coéng ty. Uy ban Kiém todn béo
céo truc ti€p cho HDQT.

D.3.16

Viéc b6 nhiém, mién nhiém kiém toan
vién ndi bd cd can phai cé su chap thuan
clia Uy ban Kiém todn khéng?

Tot

Viéc mién nhiém KTNB ndm 2025 &
TNG do HPQT thong qua dua trén vy
ki€n tham van cua Tiéu ban Nhan su -
Thu lao - Luong thudng va Uy ban Kiém
todn. Thong tin dudc TNG cbng bd tai
webste cong ty; Bao cdo thudng nién.
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D.3.17 dinh ky xem xét hiéu qua cla khudn kho Tot ?ﬁénbo iaénnhl glraL,Jik:sm soat noi bo/ he
d6 khong? gquanly '
Bao cdo thudng nién / Bdo cdo QTCT hang
nam cd tiét 16 rang HOi dong Quan tri / Uy R .
A e e L e e . Hé thong va quy trinh QTRR dugc UBKT
vien da tién hanh xem xeét cac kiéem soat v s . A, v .
D.3.18 o e A PO , Tot ra soat cac chot trong yéu, va dugc
trong yéu cua cong ty (bao gom kiém soat c6na bé dav di trond BCTN hang nam
hoat dong, tai chinh va tuan thd) va hé g y g 9 ’
théng quan Iy rdi ro khéng?
Cf)ng ty co "u'et lAO nthmg ul rOA,Chmb ma Danh gid va cdch thic quan ly cac rui
cong ty phai déi mat trong yéu (tuc la A, . n X o2 e s
D.319 .. 7, R A ~. | TOt ro trong yéu dugc cong bo day du tai
tai chinh, hoat dong bao gdm CNTT, moi trana 198 - 203. BCTN n&m 2025
trudng, xa hoi, kinh té) khéng? 9 ' ’
Bao cdo thudng nién / Bdo cdo QTCT hang
ndm cé chfa tuyén bd tU HOi dong Quan Tham chiéu muc Quan tri rdi ro tai
D.3.20 tri / Uy vién hodc Uy ban kiém todn nhdn = Tt | trang Bdo cdo thudng nién 198 - 203,
xét vé tinh day du cla kiém sodt ndi bd / BCTN ndm 2025.
hé théng quan ly rdi ro clia cong ty khong?
D.4  Nh{fng ngudi trong H6i déng Quan tri
Chd tich HOi dong Quan tri
DA Cha tich HBQT va TGD khdong cung 1 6t Tai TNG, chic danh Chu tich HPQT va
o ngudi ddm nhiém? Téng Gidm déc dudc tach bach.
Chu tich c6 phai 1a TV HPQT/ Uy vién Chua | Chu tich la Thanh vien HDQT khong
D.4.2 db¢ 130 khéna? dap @ dieu hanh khong phai la TV doc lap
>clap 9¢ Ung HDQT.
Cé 01 thanh vién ndm chic vu Phé
, . _ . . R Cha tich HPQT hién tai la cuu TGD cua
D.4.3 ?83'&:21%? iairma”; r‘]’;enr: HEaQJr:gr?u,)u TSt 2 nam trudc. Ngay 21/4/2025, TNG da
oty 9 g 9 thuc hién miém nhiém chic danh TGB
déi vdi thanh vién nay.
D.4.4 Vai tro, trach nhiem cua chu tich HBQT T6t Co. biéu lé va Quy ché quan tri the

c6 dudc boc 10 khong?

hién cu thé ndi dung nay.
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2 ~ 2
=(3) THE DIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
MA sO CAU HOI Dg::,\” CO SO DANH GIA MA sO CAU HOI D:::,\H CO SG DANH GIA
Trudng thanh vién doc Iap chinh Déanh gid HDQT
Néu Chu tich khong phai la thanh vién L . Cong ty c6 ti€n hanh danh gia hiéu suét R e AR
HDQT ddc 14p, HPQT cd bau chon Trudng  Chua | TNG chua thuc hién bau chon Trudng hang n&m cda H81 déng Quan tri / Uy vién | Chua Cong ty tien hanhA darlh gia nang luc
D.4.5 thanh vién doc 14p (Lead independent dap | thanh vién ddc lap tach bach thay cho D-5.5 518t 16 cac tidu chi va quytr‘mHtié’p theo  tar | Vaket qua thAE.fC hleq cua Il-lDQT‘r,]hUng
director) va vai tro cta vi tri ndy cé dudc | ng | Chu tich HPQT khéng diéu hanh. 48 d4nh gid khong? chua cong bo quy trinh danh gia.
xac dinh ré rang?
. L Panh gid thanh vién HDQT
Ky nang va nang luc
- v vign khéng did Céng ty cd tién hanh danh gié hiéu suat Cong ty tién hanh ddnh KPI hang thang
E? 'Ln ?tkm ;V HE.CA)T/tJ\ywe.nA f[}?j 'glf TNG c6é 04 Thanh vién HDQT khong diéu D.5.6 hé/ng nam cua tirng TV HDQT / Uy yién va 6t va danh gid nang luc, t|'n\ nhiém cua
D.4.6 tan I?Oh ”L} nhg, 'hem\ arAn V'fcd r E ?{ Té6t | hanhva cd kinh nghiém chuyén sau vé e ti(?t [0 cac tiéu chi va quy trinh tiép theo céan bo guén ly dinh ky 2 1an/nam theo
rong finh VWc chinh ma cong ty dang hoa nganh nghé ma céng ty kinh doanh. dé danh gia khong? quy ché, quy trinh danh gia ni bo.
dong khong?
D o Danh gia Uy ban thudc HPQT
D.5 Hiéu suat HOi dong Quan tri
Phat trién Thanh vién HDQT CEmg tX co t7|en haqh danh gia hlelﬂ Sua} Cong ty tién hanh danh gid nang luc
D.5.7 hang nam cua cac Uy ban tryc thuoc Hoi | Chua va két qua thuc hién cua céc Tiéu ban
Thanh vién HDQT mdi cua TNG déu "7 déng Quan tri va tiét 16 cac tiéu chi va  t6t Ahun ghUa 50 bs Uy trnh dAnh i
A , . . , dudc dinh hudng phan cong nhiém quy trinh tiép theo dé dénh gid khéng? 9 gboquy g'a.
Cong ty co chuadng trinh dinh hudng cho v N < .
D.5.1 s A b LA Tot | vu ro rang. Nam 2025, TNG co 01 TV
TV HDQT / Uy vien mgi khong? A CA s b x LA . i .
HDQT khdng diéu hanh mdi va bau lai CAP PO 2 - PIEM THUGNG
01TV HBPQT hét nhiém ky. i
Cdng ty cé chinh sach va thuc tién thuc (B)A. | QUYEN CUA CO DONG
té va cac chijdng trinh kklluyen kh'Ch\TV | Cong ty |Li°n co Ch'nh s\ach khUYef} Quyén tham gia va biéu quyét cé hiéu qua trong cudc hop Pai hoi dong c6 ddng va phai
D.5.2 H_E?QT/Uy vien tAham dgAcac chUdngxtrmh Tot kthh v\a ho trg k\mh phi dao tzio kfy co (B)A1  dudc théng béo vé céc quy téc, bao gém ca thu tuc bidu quyét, chi phéi cude hop Dai héi
giao duc chuyén nghiép dang dién ra khoa dao tao phu hgp dugc dé xuat. déng cé dbng.
hodc lién tuc khong? . ,
: ) X Cong ty co thuc hién biéu quyét dién tur Chua Cong ty chua thuc hién do cac cudc
B6 nhiém va hiéu suat quan ly TGB/ Ban diéu hanh (B)  an toan theo thdi gian thuc vang mat 43 hop Pai hdi ddng cé ddng trudc dé
A1 | tai céc cudc hop dai hdi dong c6 dong dl]y déu du diéu kién tién hanh hop truc
Cong ty cé cdng b céch thirc thanh vién Chua khong? tiép.
D.5.3 HDQT xdy dung k& hoach k& nhiém cho 44 TNG c6 quy hoach xay dung doi ngii k& . N L.
7 vi tri TGD/Gidm déc Diéu hanh/Quan ly duy thira, tuy nhién chua céng bé cong khai. (B)B. | DOIXU CONG BANG V31 CO DONG
hd chét? A ,
chueno (B)B.1  Thdng bao DHOCH
TiéU’ ban Nhan Si-f - Thu Iao’- Lerng Codng ty cé cobng bd thdng bdo PHHCH
o L thudng tryc thuge HBQT chi dao va (v8i chudng trinh nghi su chi tiét va R L 2 A
HO6i dong Quan tri / Uy vién co tién hanh gidm sat viéc t6 chlrc danh gia KPI (B)B.1.1  thong tu giai trinh) nhu da thong bao cho | Tot Thong b?? mq| hopﬂve *’?HDCD: g:ong
D.5.4 | danh gi4 hiéu sudt hang ndm cta TGB/  T6t  hang thang va danh gid nang luc, tin S8 giao dich, it nhat 28 ngay trudc ngay ty thuc hién cong bo trude 62 ngay.
Gidm déc diéu hanh / Chu tich khéng? nhiém cua cén bd quan ly dinh ky 2 hop khéng?
lan/nam theo quy ché, quy trinh danh i
gia ndi bo. (B)C.  C6ng bd thong tin va minh bach
224 | Bdo cdo thusng nién 2025 225
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THE DIEM QUAN TR] ASEAN

(ti€p theo)
MA sO CAU HOI Dg:;"' CO SO DANH GIA
(B)C.1 Chatlugng Bao cdo thudng nién
(B) Cong ty cd tiét 16 cdch Quan ly ruiro va ca v C9ng ty\ congAbo t\hor)g tl,n tl’OI:lg BEO
A pia ” A N Tot cao thudng nién va Bao cao phat trién
C.1.1 | hoilien quan dén khi hau khong? A
bén virng
Cong ty tham du Chudng trinh dénh
(®) Coéng ty cé cong bd Bao cdo phat trién gia, cdng bd doanh nghiép bén virng
bén virng dudc ddm bdo bdi don vi d6c = Toét | tai Viét Nam do VCCI t6 chic va béo
C1.2 AL A LA , A~ R N - ”
lap ben ngoai khong? cao bén viing cua cong ty thdng nhat
vdi tai lieu tham du chuang trinh nay.
Bdo cdo phat trién bén vitng cla Cong
ty cong bd dia chi lién lac.
Ngudi lao ddng cla Codng ty cé thé
Cong ty cd tiét 16 kénh tucng tac véi céc phan &nh y kién vé Cong ty qua céc
(B) nhom bén lién quan khong va céch cong T8t kénh noi bo.
C.1.3 |ty phan ng vdi cdc mdi quan tAm ESG Cd quan quan ly nha nudc, bén danh
cla cac bén lién quan? giad doc lap, nha dau tu, nha nghién
clu... c6 thé trao doi y kién, thac mac
véi Cong ty qua van ban, email hoac
cac budi gdp mat, lam viéc truc tiép.
(B) | COngty cé modt bd phan/Uy ban chuyén T5t Coéng ty c6 Tiéu ban Phat trién bén
C.1.4 | trach vé cic van dé ESG khong? virng truc thuéc HDQT.
Cong ty cdé cobng bo vai trd gidm sét cla
(B) | HDPQT lién quan dén céc rui ro va co hoi Tt C6 cdng bé tai B4o cdo thudng nién va
C.1.5 | lién quan dén phat trién bén viing hay B&o cdo hoat ddng clia HOi ddng Quan tri.
khong?
Cong ty cé cdng bd méi lién hé gilra thu
s s o A s . ) Chua
(B) lao cua Giam doéc diéu hanh va ban quan 4 Cona tv chua cdna bé
C.1.6 | ly cap cao cling nhu hiéu suat phéat trién L,mp gty g
bén virng trong ndm trudc khong? 9
Cong ty cd 1ap dat hé thdng quan trac
nudc thai tu ddong thuc hién truyén di
Hé théng cdnh bdo sai pham cua cdng liéu truc tuyén vé cd quan quan ly nha
(B) tv 66 s s ae s a 2 o , N , S .
y co0 dudc quan ly bdi cac bén /td chuc | Tot nudc. Cong ty dudc danh gia dinh ky
CA7 A N N Wi e s A , A 1a
doc lap khong? va dot xuat bdi cac ben thu ba doc lap
vé tiéu chuén x4 hdi, méi trudng, chat
lugng.
(B)D. | C6ng bd thong tin va minh bach
(B)D.1  Chét Iugng bdo cdo thudng nién

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
MA sO CAU HOI D;':’\H CO SG DANH GIA
Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém
todn dudc cbng bd ngay 24/3/2026
Y e e . , nhu vay:
8) Bao cao tai chinh nam da dugc kiém toan = Chua
DA cé dudc cbng b6 trong vong 60 ngay k&  dép . Trong vong 01 ngay ké tUr ngay
" tUngay két thic ndm tai chinh khéng? ing kiém todn ky
. Trong 84 ngay ké tr ngay két thuc
nam tai chinh.
(B)E. | Trach nhiém cta HBQT
(B)E.1 | Nang luc va su da dang ctia H6i dong Quan trj
Cong ty c6 t6i thiéu mot Thanh vién/ " . A T
(B)E.11 Uy vién HDQT dbc 14p 13 nir? ToOt 1trong 2 thanh vien HBQT doc lap la n(.
Cong ty cé chinh sach va tiét 16 cdc muc glueéunltirci:ocré%tytvaC%uyuchedir;ohl t:g \slg'
tiéu cd thé do ludng dudc dé thuc hién 1 cong ty co quy din
(B) , JUAN ) S A, lugng toéi thiéu cua thanh vien HDBQT
su da dang cua Hoi déng Quan tri va bao | Tot A a . . A R
E1.2 A aix o , A s doc lap va thanh vien HBQT khong
cao vé tién do dat dudc cac muc tieu cua A X A \ 4R ga s s
minh khéng? diéu hanh can c6 dé dam bao tinh
' minh bach va da dang.
(B)E.2 Cd cau HOi déng Quan tri
(B) | Uy ban Dé cf c6 bao gdm toan bo cac Chua  Tieu ban Nhan su - Thu lao - Ludng
E21  Thanh vién HDQT dbc Iap khéng? dap | thudng co 2/3 thanh vién la Thanh
- T ’ Ung | vién HBQT doc lap.
Tiéu ban Nhan su - Thu lao - Ludng
B) HOi ddng Pé clr cé thuc hién quéa trinh thudng thuc hién xem xét ho sd, xac
E0o xac dinh chat lugng gidm déc phU hgp vgi - T6t  minh (ng clf vién hodc thanh vién HPQT
"% dinh hudng chién lugc ctia cdng ty khéng? duong nhiém cé dap Ung diéu kién, tiéu
chuan thanh vién HDQT hay khong.
(B)E.3  B& nhiém H&i dong Quan tri va bau c( lai
Cong ty cé s dung céc cong ty tim kiém C.OAng t €O thong k?aoAEje 0 dong! th.L;rC
n A 9 . Y , hién quyén Ung cu, dé cu Ung cU vién
chuyén nghiép hoac cac ngudn ung cu AN A R . .
NN N 2 khi can bau thanh vien HDQT. Khi
vien ben ngoai khac (chang han nhu cd A iAo e en
(B) s& d liéu gidm déc do gidm déc hodc  Tot HBQT thuc hien gidi thieu tng cuvien
E.3.1 U 9 9 ' sé tién hanh tim kiém ngudi du diéu

cd quan c6 dong thiét 1ap) khi tim kiém
(ng vién vao Hoi dong Quan tri / Uy vién
khong?

kién va phu hdp, bao gdm ca ngudi
khoéng phai cé déng hodc khdng lam
viéc tai cong ty.
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao céo Bdo céo
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(tiép theo)

DANH CO SG PANH GIA tma 3

MA SO CAU HOI GIA | ' : | . .

(B)E.4 | CAu tric & Thanh phan H6i dong Quan tri

Chu tich HBPQT cua Cong ty khong phai la
Chua  thanh vién HPQT déc I4p. Tong s6 thanh
ddp | vién ddc I4p va thanh vién khong diéu
Ung | hanh chiém hon 50% téng s6 thanh vién
HDQT.

Cac TV HPQT / Uy vién doc 1ap khong

(B)  diéu hanh cé chiém haon 50% Hoi dong
E.41 | Quan tri / Gy vién cho mo6t cong ty co
chu tich doc lap khong?

(B)E.5 | Giam sat ruiro

HDQT nhan thic rd nhitng méi nguy
tiém tang cé thé anh hudng t&i hé théng,
d{r liéu va hoat dong lién tuc ctia Cong ty
khi xay ra nhirng rai ro lién quan tdi an
toan, an ninh mang va gian doan céng
nghé théng tin nén:

. V& t6 chlrc: HDQT da thanh I4p Ban
baové dif liéu ca nhan; giao nhiém cho
Phé T6éng gidm déc Cong nghé cao va
Chi nhanh giadi phap cong nghé TRE
thuc hién cac nhiém vu bao vé an ninh
mang, han ché va khic phuc céac rui
ro lién quan dén cdng nghé thong tin.

Congty cd tiét 16 rang HOi dong Quan tri
cla minh da xac dinh rui ro chinh lién
quan dén céng nghé théng tin bao gém
gidn doan, an ninh mang va khac phuc = Tot
tham hoa, dé dam bao rang céc rui ro
do dugc quan ly va tich hgp vao khudn
khé quan Iy rui ro téng thé khéng?

E.5J

. V& quy trinh: ban hanh Quy ché& ndéi bd
va cac chinh sach bao vé dif liéu ca
nhan ddi v8i ngudi lao dong, Ung cuf
vién, khach hang dé quan ly di liéu
theo phan cap va quy trinh.

. Cbng ty da ndp ho sa danh gid tac
dong xU ly dif liéu céd nhan, trong dé
bao gom d{ liéu dién t&r vé Cuc An
ninh mang.

(B)E.6 = Hiéu suat Hoi dong Quan tri

Uy ban Kiém todn truc thuéc HDQT dam
trach chic nang nay

(B) | Cobngty c6 Uy ban rui ro cadp Hbi dong

E.6.1 | Quan tririéng biét khong? Co

CAP PO 2 - PIEM TRU

(P)A. | Quyén va boixtucong bangvsi Cédong  Tét  Tuan tha day da.

(P)B. C.),':Jyen cua cac ben co quyen lgi Tot Tuan thu déy du.
lien quan

(P)C. | COng bd thdng tin va minh bach T6t | Tuén thu day du.

(P)D. | Trach nhiém clia HBPQT T6t | Tuan thu day du.
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