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Hoi dong Quan tri

Céc Tiéu ban truc thudc

Hoi dong Quan tri

Luang thudng, thu lao va cac khoan Igiich
clia HPQT, BTGH va Tiéu ban KTNB

Giao dich c6 phiéu clia ngudi ndi bd va ngudi
¢é lién quan d6i v8i c6 phiéu cdia cong ty
Quan tri rui ro

Thé diém Quan tri ASEAN
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=(z:) HOI DONG QUAN TR
QUAN TRI CONG TY

Trong nhiing ndm vira qua, TNG ludn kién dinh véi muc tiéu ndng tam hé
théng qudn tri doanh nghiép, coi ddy la yéu té then chét dé ddm bdo su phat
trién bén viing va minh bach. Truéc xu thé chuyén dich ciia ngdnh dét may
todan cdu, TNG khong chi ding lai & viéc xdy dung hé théng quy trinh, quy
dinh rd rang, déng bd ma cén chi ddng chuyén minh manh mé theo cdc tiéu
chi ESG (Méi truéng - X& héi - Qudn tri). Chinh su quyét tdm trong cdng tdc
qudn tri da giup Cong ty nhén dugc su ddnh gid cao tu cdc khdch hang quéc
t& va ¢ déng, khdng dinh vi thé cia mét doanh nghiép thuong tén phdp
luéit, minh bach trong théng tin va trach nhiém véi cong déng.

Nam 2025, TNG da dat dudc cac giai thuéng cao vé quan tri cong ty tai cudc Binh chon

doanh nghiép niém yét nhu sau:

CUP “NGOI SAO CSI”

danh cho 11 Doanh nghiép c6 tir 5 ndm lién tiép nam trong

T@E) ﬂ@ DOANH NGHIEP BEN VONG
NHAT VIET NAM

DOANH NGHIEP
BEN VNG TIEU BIEU

TOPR 80

Doanh nghiép niém yét (VNCG50) cé thuc hanh quan tri cong
ty t6t nhat, ghi nhan sy’ minh bach, cam két ESG va chuan muc
* quoc té

TNG cam két tuan thu cédc quy dinh vé quan tri
cdng ty theo quy dinh tai Viét Nam dong thdi
hudng tdi tudn tha tdi da céc thong 1é tot dudc
gidi thiéu trong B6 Thé diém Quan tri Cong ty
ASEAN 2023. Trong nam 2025, TNG tuan thu
100% céc quy dinh vé quan tri cdng ty theo quy
dinh cta Viét Nam. Cac hoat dong quan tri cla
Cong ty dudc quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché& noi
bd vé quan tri Céng ty bao gém céc quy dinh
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cd ban vé: vai tro, quyén han, cau tric cua céc
bén tham gia vao quan tri Cong ty nhu BHDCD,
HDQT, cac Uy ban truc thuéc HDQT, BKS, Ban
Diéu hanh...; Cach thlic cdng ty dudc kiém sodt
(mbi trudng kiém soat) gobm céc van dé nhu
quan Iy rui ro, kiém soat ndi bod, kiém todn ndi
bo, kiém toan doc 1ap...; nguyén tac va cd ché
danh gia, khen thudng... Chi tiét cac quy dinh,
quy ché& vui long xem tai website Cong ty.

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Bdo cao
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

HOAT PONG CUA PAI HOI PONG CO PONG

e

Céng ty ban hanh Quy ché& cong bd thdng tin (quy
ché&coéngbd thong tintrén thitrudng ching khodn)
trén cd sd tuan thu quy dinh cta phap luat, quy
dinh pham vi, d8i tugng, trinh tu cdng bé théng tin
- cong bd tai liéu ngay 25/03/2025 va t6 chic hop

ngay 20/04/2025 (trong dé quy dinh viéc céng bd

théng tin va gl thu mdi cd déng trudc t6i thiéu 21
ngay so vdi ngay té chirc Dai hoi).

TNG ludn ddm bdo t6 chifc ding quy dinh cla vé
cdng bé thong tin trén website va S& giao dich.
Céc chinh sach cla Cong ty ddm bdo céc cb
déng déu cé quyén binh dang, thdng tin vé hoat
ddéng clia Coéng ty dudc cdng bd day du, chinh
xac va kip th@i theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh t8i cac cd dong va céc bén cé quyén Idi
lién quan khac.

N&m 2025, tai Dai hdi c6 ddng thudng nién, TNG
khdng cé hinh thic bd phiéu truc tuyén ma van
gitr hinh thic bo phiéu truc tiép dé dam bao
tinh céng khai, minh bach.

S6 lugng thanh vién HPQT, BKS, TGH, Pai dién
don vi kiém todn déu c tham du day du tai Pai hoi.
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(tiép theo)

CO CAU VA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
THONG TIN VE THANH VIEN HPQT, CAC UY BAN

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

N&m 2025, Cdng ty C6 phan Dau tu va Thudng mai TNG van duy tri s6 lugng thanh vién HPQT 7 ngudi
vdi cd cdu HPQT bao gom: 01 Cha tich HPQT, 01 Phd Chd tich HPQT va 05 thanh vién HPQT, trong dé
c6 02 thanh vién HDQT dbc I4p va 02 thanh vién HDQT khdng diéu hanh.

Chi tiét danh sach thanh vién HDQT ndm 2025 nhu sau:

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
STT Hotén Chirc vu S6 co6 phan sé hiru Tylé Ghichu

Sau ngay 21/04/2025

1 Nguyén Van Thoi Cha tich HDBQT 24.710.620 19,20%

Thanh vién HPQT

2 Nguyen blc Manh khéng diéu hanh

Phé Chu tich HDQT 11.577152  8,99%

Thanh vién HPQT

Thanh vién HPQT 719.076  0,56% khéng diéu hanh

3 Nguyén Manh Linh

Thanh vién HDQT

4 Nguyén Hoang Giang Thanhvien HBQT doc 14p

5 DoanThiThu Thanh vién HBQT 398.272 0,31%

Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT déc Iap

6 HaThijTuyét

STT Hotén Chirc vu S6 co6 phan sé hiru Tylé Ghichu
Trudc ngay 21/04/2025
1 Nguyén Van Thdi Chu tich HDQT 24.710.620 19,20%
2 Ludng Thi Thdy Ha Phé Chu tich HPQT 808.791  0,63%
3 Nguyén Bdc Manh Thanh vién HDQT 11.577.152 8,99%
x . . A o, Thanhvién HBQT
4 Nguyén Manh Linh Thanh vien HBQT 719.076 0,56% khéng diéu hanh
5 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT U YUED (i 21Ql
doc lap
6 DoanThiThu Thanh vién HBQT 398.272 0,31%
7 HaThi Tuyét Thanh vién HDQT Tl e 2T
doc lap
Tong 37.815.639 29,38%
TNG  concvcornin pAUTU VA THUONS Mal THe
i T —
LY
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Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

7 Pao bBuc Thanh 164.738 0,13%

Tong 37.569.858 29,18%
Thanh vién dudc Gy quyén cong bd thong tin
Ngudi dudc
1 DPao Plc Thanh dy quyén céng bd
thong tin

Theo danh sdch cé déng chét ngay 26/01/2026 cta Téng cong ty luu ky va bu tri’ ching khodn Viét Nam.

Apppn CEEEES
ca—— - -
g BN
N
/\

7



Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
~ ~ 2
=(3) HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI g theo)
THONG TIN VE THANH VIEN HDQT, CAC UY BAN (tiép theo)
CO CAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
STT Tiéu chi Nguyén Van Thdoi Nguyén Birc Manh Nguyén Manh Linh Nguyén Hoang Giang Poan Thi Thu Ha Thi Tuyét Pao Birc Thanh
Churc vu - P Thanh vién HDQT Thanhvién Thanhvién Thanh vién Thanh vien HDQT
! trong HDQT ChutichHBQT — Pho ChutichHBQT ) 51 didu hanh HDQT dbc lap HDQT didu hanh HDQT dbc lap khéng didu hanh
2 Gigi tinh Nam Nam Nam Nam N N Nam
3 Nam sinh 1958 1983 1987 1986 1972 1984 1985
CU nhan Khoa hoc -
Thac sTQTKD - MBA tai ¢ Vien Thai trang o
Ky sucd dién mo, University of Hawaii at ol el WS e Ulnigi® &1l eI 7]
Trinh do \y su codien mo, yorn NY C( nhan Khoa kinh doanh, Ky su Thac siQuan tri e A n CU nhan
4 A A Cu nhankinhté, C Manoa, Cd nhan CNTT . Ly . . . CU nhan Luat < o
chuyen mon A , . , 2 . hoc - Kinh doanh may tinh - Bai hoc kinh doanh, Ky su may Tai chinh - Ké toan
nhan chinh tri - USA, CU nhan ngoai PP . .
nait Shanahai - China Quoc té, bai hoc Thai Nebraska, Lincoln
9 g Binh Dudng, Forest
Grove, Oregon
5 Uy ban Kiém toan - - - Chu tich - Uy vién Uy vién
Tiéu ban Nhan su
6 -Thu lao Uy vién - - Uy vién - Trudng Tiéu ban -
- Lueng thudng
;  Tieuban Chinh sach Trudng Tiéu ban Uy vién - - - - -
phat trién
Tiéu ban . .A, . S
8 Phét trién bén vitng - Trudng Tieu ban - - Uy vien - Uy vien
Tiéu ban v \ e
9 Quan hé cé déng Uy vién - - - - - Trudng Tiéu ban
Cha tich HBQT
Cong ty CP
Chu tich HBQT Cong ty Ching khodn DNSE (DSE)
. . ; . CPTNG Land . ., . ., .
10 Nam gilfr chU'c vu tai . _ Tong Giam doc HDBQT Phé Chu tich HPQT Cong ty : Giam doc Cong ty _
céc té chirc khac Chutich HBQT - Céngty CP TNG Land CP Tap doan YEAH1 (YEG) TNHH Lu4t 4.0
Cong ty CP Xay dung
va Dau tu Bic Théi Thanh vién HDQT

Coéng ty CP Kinh doanh Khi
Mién Nam (PGS)

HDQT cua TNG hién nay gom cd 01 thanh vién diéu hanh va 06 thanh vién khong diéu hanh (trong dé
cé 02 thanh vién doc 1ap). Diéu 1& Cong ty quy dinh nhiém ky clia m6i thanh vién HDQT 14 05 ndm va
thanh vién HDQT doc 1ap khéng lam qué 02 nhiém ky lién tuc. Thanh vién HPQT chi dudc dong thdi 1a

thanh vién HDQT tai t6i da 05 cdng ty khéc.
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HDQT ctia TNG c6 02 thanh vién ddc 1ap, dam bao yéu cau vé sé lugng thanh vién doc 14p theo quy dinh.
02 thanh vién HPQT ddc 1ap, 01 thanh vién nhiém ky dau tién va 01 thanh vién nhiém ky thd 2.
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CAC CHUC VU BDANG NAM GIU TAI TG CHUC KHAC

CUA CAC THANH VIEN HDQT

. . hirc vu R
STT Hotén Churc vu ¢ . ok A Vs baon vi khac Note
tai don vi khac
— .. . . Congty c6 phan coéngty
1 Nguyén Van Thai Chu tich HBQT Chu tich HBQT TNG Land li6n Két
Congty c6 phan Cona't
Chatich HDQT  Chu tich HDPQT X4y dung va Dau tu -Ong ty
< » lién két
Bac Thai
x . . " i ax coéngty c6 phan cong ty
2 Nguyén Manh Linh Thanh vien HBPQT Tong Giam doc TNG Land lién K&t

3 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT

Codngty c6 phan
ching khodn DNSE (DSE)

Chutich HbQT Ccong ty e phe“in
Phé chu tich HPQT  tap doan YEAH1 (YEG)

Thanh vién HBQT Coéng ty c6 phan

Kinh doanh Khi
Mién Nam (PGS)

4 HaThijTuyét Thanh vién HPQT

Gidm déc Coéng ty TNHH Luat 4.0

CAC CHUC DANH QUAN LY DO HDQT BO NHIEM TRONG NAM 2025

Ong Nguyén Birc Manh

© Chirc danh trudc thay déi: Thanh vién HDQT/

Téng Gidm déc

© Chirc danh hién nay: Phé Chu tich H6i dong
quan tri thuong truc

© €an cu’: Nghi quyét s6 166/NQ-HDQT ngay
21/04/2025

© Ngay c6 hiéu luc: 21/04/2025

Ba Nguyén Thiy Ngan
© Chirc danh trudc thay dai: Khong cé

@ Chirc danh hién nay: Thu ky Cong ty, Thu ky
Hoi déng Quan tri

© Can c’: Nghi quyét s6 167/NQ-HDQT ngay
21/04/2025

© Ngay c6 hiéu luc: 21/04/2025

174 | Bdo cdo thusng nién 2025

Ong Pao Pirc Thanh
© Chirc danh trudc thay doi: Ngudi dugce Oy quyén
cdng bd thdng tin/ Ngudi phu trdch quan tri cong ty

© Chirc danh hién nay: Thanh vién HDQT/Ngudi dugc
0y quyén cong bé thong tin/Ngudi phu trach
quan tri cong ty

© €an c: Nghi quyét s 162/2025/NQ-DHBCH
ngay 20/04/2025

< Ngay co hiéu luc: 20/04/2025

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

e,

Bdo cdo tinh hinh Quan tri
hoat déng trong nam

Bdo cdo Béo cédo

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

_________________________________________________________________________________________________

Trong ndm 2025, HDQT dad tién hanh 37 cudc hop;

ban hanh 42

thdm quyén ctia HDQT. Cdc cudc hop cua HDQT déu dat su nhat

Nghi quyé&t, Quyét dinh dé gidi quyét cdc véin dé thudc chic ndng, |

tri cao trong cdc néi dung thdo luan.

_________________________________________________________________________

___________________

e £ Tylé ,
. en p So6 budi hop ’ Ly do
STT Thanhvien HBQT Churc vu HDQT tham duy dt:::m BT G
1 Ong Nguyén Van Thdai Chu tich HPQT 37/37 100%
. x , Pho Chu tich o
2 0Ong Nguyén buc Manh HDQT 37/37 100%
2 x . Thanh vién , A
3 Ong Nguyén Manh Linh 19/37 51,35% Ly do ca nhan
HDQT
A x N . Thanh vién , . A
4 Ong Nguyén Hoang Giang HDQT 36/37 92,31% Ly do ca nhan
NI . Thanh vién o
5 Ba®boan Thi Thu HDQT 37/37 100%
T o Thanh vién .
6 BaHaThi Tuyet HDQT 37/37 100%
~ . Thanh vién . B6 nhiém tU ngay
7 Ong Dao Buc Thanh HDQT 30/30 100% 20/04/2025

Ong Tran Minh Hiéu

© Chirc danh trudc thay doi: Phé Téng Giam déc
kinh doanh
© Chirc danh hién nay: Téng Gidm déc Cong ty

© Can c: Nghi quyét s6 168/NQ-HBQT ngay
21/04/2025

< Ngay co hiéu luc: 21/04/2025
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
~ ~ 2
Y o0
=(3) HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
” ~n” ~n ~ n 2?
CAC NGHI QUYET, QUYET PINH BUGC HOI DONG QUAN TRI
S6 nghi quyét R e Tylé S6 nghi quyét R e Ty lé
gA,' q. o Ngay Noi dung n yie T gA.' q. . Ngay Noi dung n yie
quyet dinh thong qua quyeét dinh thong qua
V/v théng qua vay vén dé thuc hién dy an va thé chap tai san V/v thdng qua chi tiét Phuong &n ddm bdo viéc phat hanh cb
1 17/NQ-HDQT 15/01/2025  tai Ngan hang Thuong mai c¢6 phan Cong thudng Viét Nam 7/7 23  070802/NQ-HDQT 7/8/2025 phiéu theo chuong trinh ngudi lao ddng dudc Iua chon ndm 2025 7/7
- Chinhanh Thai Nguyén dép Ung quy dinh vé ty |& s& hifu nudc ngoai
V/v chap thudn phdp nhan mdi thay thé ngudi cé lién quan thuc 5 iac kv 5na ca e ti 51 Na3
9 31/NQ-HDQT 22/01/2025 (A p e D“ DA y g q » 7/7 ) V/v thOng qua viéc ky hgp déng cap han mudtc tin dung vdi Ngan
24 466/NQ-HDQT 21/08/2025 . N A " . N 717
hién hgp dong vai Cong ty hang TMCP C6ng Thuadng Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén
V/v thay déi phuong &n st dung vén vén thu dudc tr dgt chao P A A x Ca N 4R A .
3 53/NQ-HPQT 17/02/2025 / y M,D Ag e g C . 7/7 - 486/NQ-HDQT 20/08/2025 V/v chdm dit hoat ddng Chi nhanh May V& Nhai 1 va déi tén Chi 6/6
ban trai phiéu ra cong chung nhanh May V& Nhai 2
4 46/NQ-HDQT 17/02/2025  V/vt6 chiic Pai hdi déng cé dong thudng nién nam 2025 7/7 VJv chp thuan Bdn xin tif nhiém thanh vién Hai dong Quan tri
V/v ky hdp déng cap tin dung/cho vay han mic tai Ngan han 26 487/NQ-HBQT 29/08/2025 . 'x . ' ' ' 6/6
5 105/NQ-HBQT 18/03/2025 T{\ACIZQ 'P dﬁ_g P ing e A g 7/7 cua ong Nguyen Manh Linh
wandor , Thay thé Nghi quyét HDQT 6 070801/NQ-HDQT ngay 07/08/2025
V/v slf dung l&i tién gui thu dugc tir phat hanh tréi phiéu 27 505/NQ-HDQT 3/9/2025 A a A e . . R o 6/6
6 111/NQ-HDQT 19/03/2025 TNG1240é7 . h j 7/7 vé viec Thong qua trién khai phuang an phat hanh c6 phiéu ESOP
ra cong chun . . .
R 9 . 9 A . A 28 523/NQ-HDQT 15/09/2025  V/vthong qua viéc tam (ng cd tl'c dgt 1 ndm 2025 bang tién 6/6
V/v duyét chudng trinh hop va thong qua noi dung tai liéu N " ; BN P -
7 125A/NQ-HDQT 25/03/2025  phu vu phién hop Dai hdi déng cé dong thudng nién ndm 717 29 520/NQ-HPQT 15/09/2025 Viv thang qua tho\r?g baoAphat hanhAco Phicu theo chifding trinh 6/6
2025 ctia TNG Ira chon cho ngudi lao ddng trong cong ty
8 146/NQ-HDQT 8/4/2025 V/v gidi thiéu (ng clf vién va thong qua Danh sach (ng cUr vién 6/6 30 532/NQ-HDQT 19/09/2025 V/vthong qua gidi han vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thudgng 6/6
bau bd sung thanh vién Hoi déng Quan tri (nhiém ky 2025-2030) Viet Nam - CN Thai Nguyen
9 166/NGQ-HOQT 21/04/2025 V/v mién nhiém Téng Gidm déc Cong ty va bé nhiém Phd Chu 717 31 546/NQ-HDQT 30/09/2025  V/vthdng qua giao dich gilta Cong ty va ngudi cd lién quan 6/6
tich HOi déng Quan tri thudng truc 32 0810/NQ-HBQT 8/10/2025 V/v Gia han thdi gian ndp tién mua cd phiéu phat hanh theo 6/6
10 167/NQ-HDQT 21/04/2025 V/v mién nhiém Thu ky HOi déng Quan tri, Thu ky Cong ty va bé 217 chuang trinh Iua chon cho ngudi lao ddng trong céng ty — ESOP
nhiém Thu' ky Cong ty, Thu' ky H6i dong Quan tri 33 1310/NQ-HBQT 13/10/2025 Vv thdng qua viéc phan phdi cd phiu phét hanh theo chudng 6/6
V/v mién nhiém Phé Téng Gidm déc kinh doanh va bd nhiém trinh Iya chon cho ngudi lao ddng ndm 2025 (ESOP)
11 168/NQ-HPQT 21/04/2025 . . 7/7 fa chc 9 ong
Tong Giam doc Cong ty V/v thong qua két qua phat hanh c6 phiéu theo chuaong trinh lua
V/v mién nhiém va bé nhiém thanh vién Uy ban Kiém todn va cac 34 570/NQ-HbQT 16/10/2025 chon cho ngudi lao déng 6/6
12 169/NQ-HDPQT 21/04/2025 . , . iae an s 7[7 ‘ :
Ti€u ban khac trifc thuoc Hoi dong Quan tri Cong ty V/v thdng qua két qua phat hanh cé phiéu theo chuang trinh lua
13 171/NQ-HBPQT 21/04/2025  V/vthdng qua viéc chitra cé tic ndm 2024 bang tién 717 35 578/NQ-HDQT 20/10/2025 chon cho ngudi lao déng 6/6
VIV Iufa chon dan vi kiém todn sodt xét BCTC cho ky hoat déng 6 V/v téng von diéu 18 va stra dbi, b6 sung Diéu 18 cong ty |an thut
14 249/NQ-HDQT 29/04/2025  thang két thuc ngay 30.06.2025 va BCTC cho nam két thuc ngay 7/7 36 602/NQ-HDQT 27/10/2025 39 do phét hanh c8 phiéu theo chudng trinh Ia chon cho ngudi 6/6
31.12.2025 A
lao dong
V/v chap thuén giao dich gitta Céng ty v8i ngudi cé lién quan 13 A s A - e m A
15 276/NQ-HDQT 9/6/2025 C/“ ; P . H”‘ gTNG L j 9y 9 . 7/7 37 610/NQ-HDQT 31/10/2025  V/vkiéntoan lai nhan sy Tiéu ban Phat trién bén viring 6/6
ongty co phan an R , n v A e A
V/v vay v6n ngan han tai ngan hang Ngan hang TMCP Dau tu va Viv tho?g qL‘J? Ch,u trLidng Iu?n de,mh '\f,dl Cot]g v \C? pha?. TNG
16 264/NQ-HDQT 9/6/2025 IR S . N 717 38 632/NQ-HDQT 11/11/2025 Land dé nghién clu, dau tu va phat trién du an Nha & xa hoi TNG 6/6
Phat trién Viet Nam - Chi nhanh Thai Nguyén . R i . o .
~ , A . P Viét Bac tai phudng Tich Ludng, tinh Thai Nguyén
17 323A/NQ-HDQT 27/06/2025 V/v cham dut hoat déng Chi nhanh May Phu Binh 4 7]7 - - - ; R
18 323B/NQ-HDQT 27/06/2025  V/v mién nhiém chifc danh Phé Téng Gidm déc 7/7 39 671/NQ-HBQT 26/11/2025 V/Y thong qua phe,duyet phuidng &n vay von tai Ngan hang TMCP 6/6
~ N . e A Pau tu va Phat trien Viet N - Chinhanh Thai N &
19  383/NQ-HDQT 16/07/2025  V/v chap nhan giao dich véi ngudi lién quan 7/7 au trva Phat trien Viet Nam - Chi nhan nalrotyen
V/v chép thuan giao dich giita Cong ty vdi ngudi cé lién quan la 40 689/NQ-HPQT 3/12/2025 Vilv thong qua phe duyét phudng an vay von tai Ngan hang Lien 6/6
20  395/NQ-HPQT 18/07/2025 . L 717 doanh Viét - Nga
Cong ty c6 phan TNG Land
2 a25/NQ-HEQT 182025 V& viéc thay déi dia chi Chi nhanh Th&i trang TNG (M3 s6 7 V/v phé duyet du an Bau tu xay dung Nha van phong, nha an
chi nhénh: 4600305723-018) A1 867/NQ-HDQT 20/12/2025 ca tai chi nhanh may TNG S6ng Cong 1 va Phuadng an vay von 6/6
V/v thong qua trién khai phudng én phat hanh cd phigu ESOP, tai Ngan hang TMCP bau tu va Phat trién Viét Nam - Chi Nhanh
22 070801/NQ-HPQT  7/8/2025  thdng qua quy ché vé viéc phét hanh cé phidu ESOP va danh 7/7 Thai Nguyen
s4ch ngudi lao dong dudgc mua cd phiéu ESOP ndm 2025 42 870/NQ-HDQT 29/12/2025  V/vthdng qua giao dich gilta Cong ty va ngudi cd lién quan 6/6
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HOI PONG QUAN TRI

(ti€p theo)

VAI TRO, HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
DIEU HANH TRONG NAM 2025

STT Ho tén Linh vuc phu trach

@ Thuc hién céc nhiém vu cla thanh vién HDQT dudc quy dinh trong Diéu
I& va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty;

Ba DOAN THI THU , ) X

1 . . @ Chu tri gilp HDPQT theo ddi, gidm sat, tong hgp viéc thuc hién céc linh
Thajnh vien HBQT vuc: ki thuét, chat lugng san pham;
diéu hanh

@ C&c quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cla phap luat, Piéu Ié cla
Céng ty va quyét dinh clia HDQT.

VAI TRO, HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
KHONG DIEU HANH VA BOC LAP TRONG NAM 2025

STT Ho tén Linh vu'c phu trach

© Thuc hién céc nhiém vu cda thanh vién HPQT dudc quy dinh trong Biéu
I& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;

© Thuc hién quyén va nghia vu ctia Téng Gidm déc theo Diéu 18 t6 chirc va
hoat dong clia Cong ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh
clia phép luat, cadc quy ché, quy dinh ctia Cong ty;

A = - Truc tiép diéu hanh cac hoat d6ng sdn xuat kinh doanh cda céng ty theo
Ong NGUYEN PU'C MANH © '"WCHEP IS o T e R N

? o : muc tiéu, ké hoach da dugc bPai hoi dong cé dong thong qua va té chuc
T Phé Chutich HDQT trién khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

khong diéu hanh © Phutrach cdngtac k& hoach san xuat kinh doanh, c6ng tac ky thuat, ddm

bdo chat lugng sdn xuat. Chiu trdch nhiém trude phap luét, trude Pai hoi
déng c6 déng, HPQT vé quyén va nghia vu dudc giao;

@ Cdc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cla Phap luat, Diéu I& Cong
ty va quyét dinh cua HPQT.

@ Thuc hién cdc nhiém vu cua thanh vién HDQT dudc quy dinh trong Piéu
. . I& va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty;

Ong NGUYEN MANH LINH
2 Thanhvién HBQT

khong diéu hanh

© Chutrigilp HDQT theo d&i, gidm sat, tdng hgp viéc thuc hién céc linh vuc:
BAat dong san; dau tu, cai tao slra chita toan cong ty;

© C&c quyén va nhiém vu khdc theo quy dinh cla phép luat, Diéu 1é cla
Cdng ty va quyét dinh ctiia HDQT.
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Bdo céo
° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

VAI TRO, HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
KHONG DIEU HANH VA BDOC LAP TRONG NAM 2025 igp theo)

STT Hotén Linh vuc phu trach

@ Thuc hién cac nhiém vu cla thanh vién HDPQT dudgc quy dinh
trong Diéu 1é va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty

Ong DAO DUC THANH © Chu tri giup HDQT theo ddi, gidm sat, tdng hgp viéc thuc hién céc
3 Thanh vién HDPQT linh vuc: quan hé c6 doéng, cong bé thong tin va quan tri ndi bod
khéng diéu hanh © C&c quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh cta phép luét, biéu |é

clia Cdng ty va quyét dinh cliia HDQT.

@ Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién HDPQT dudgc quy dinh
. . . trong Diéu 18 va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty
Ong NGUYEN HOANG GIANG

. . Chu tri giup HPQT theo ddi, gidm sat, tdng hgp viéc thuc hién cac
4 Thanh vién HDQT © giup 9 ghgp vie . ,

linh vuc: kiém sodat ri ro; kiém toan ndi bd

doc lap . PR } A AL A
@ Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat, biéu lé
clia Cdng ty va quyét dinh ctia HDQT.
@ Thuc hién cac nhiém vu cla thanh vién HDQT dudgc quy dinh
trong Diéu 1& va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty
Ba HA THI TUYET © ChU tri gitp HDQT theo dbi, gidm sét, tdng hdp viéc thuc hién cac
5 Thanhvién HDPQT linh vifc: phap luat;
doc lap © C&c quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh ctia phép luét, biéu |é

clia Cdng ty va quyét dinh clia HDQT.

L
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Bdo céo

o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
~ ~ 2 “
=(3:) HOI DONG QUAN TRI
(tiép theo)
DANH GIA CUA CAC THANH VIEN HPQT DOC LAP POI VOI CAC DANH GIA CHUNG
THANH VIEN TRONG HDQT
Trong nam 2025, Ban Téng Gidm d6c va cdc can  Dong thdi, HOi dong Quan tri cling dénh gia cao
] 1 bd quan ly da hoan thanh xuat sac cac nhiémvy,  su tuan thd nghiém chinh cac quy ché, quy dinh
R _ ) vugt chi tiéu kinh doanh dudc Pai hdi dong c6  trong hoat ddng diéu hanh, ph&n cap quan tri
TNG CONG TY €& PHAN BAU TU VA THUONG MAI TNG déng giao phd, tiép tuc gilr virng niém tin phat  theo diéu I&, quy ché& quan tri, cdc quy ché& noi
Al nAME R Do : - A trién virng manh déi v4i tat ca cdc bén lién quan.  bd cla TNG cling nhu cdc Quyét dinh cla HPQT.
: DAl ONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025 9 ‘ Ny y

HOi déng Quan tri ddnh gid cao nhitng nd lucva  Khdng vi pham céc quy dinh cla phép ludt vé an
quyét tdm cla ban Téng Gidm déc trong viéc  toan lao dong, quyén con ngudi: khdng s dung
dam bdo cdng tdc san xuat van hanh liéntuc, 6n  lao ddng tré em va khdng cudng buc lao dong;
dinh, ddm bao an toan sic khée cho CBCNV va  khdng vi pham quy dinh va khéng bi phat vé van
kinh doanh cé trdch nhiém. dé méi trudng.

5 Annual Genaral Masating of Shareholders M

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR| CO CHUNG CHi
PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

_________________________________________________________________________________________________

i Da s8 cdc thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm déc céng ty, ngudi phu trdch quadn tri E
i cdng ty, thu ky cdng ty va ngudi dugc Uy quyén cdéng bd théng tin dé hodn thanh i
! cdc khéa ddo tao vé qudn tri cdng ty va sé tiép tuc tham gia ddy du cdc khéa dao !

tao vé qudn tri cdng ty theo dung quy dinh clia phdp ludt va cdc co quan nhd nudc
c6 thdm quyén.

____________________________________________________________________________________________

Cac thanh vién hiéu ré cong 'Y X Cd quan HDQT phdi hgp cung
viéc ciia minh va van hanh v@i Bo phan Kiém toan ndi bo
cong viéc mot cach chu dong. va cd quan diéu hanh hiéu qua % vieR “veo D Vieh  VieD VIR
trong qua trinh quan triva ¥IBD VD Vi w0 VieD  VeD  VISD
kiém soat ruiro. o VieD \ y vieh vien LN
o vieD  VieD v - vieo  viep
‘ Ngay 7/11/2025 &D Yied YvieD vieD vien Vi
° VieD  vieD "-‘ VIieD  VieD
Ong Pao Bic Thanh tham du Hoi thao vé e viep ' vien  viep v
quan tri Cong ty do SGDCK HN t6 chuc. VieD  viep vieD  viep
. eD WVieD W ] VieD vi
o VIED  VIED e vieb
® Ngay 5/12/2025 S L vieo i
viep ¥ieoD vieo
Ong Pao PUc Thanh tham du Dién dan &0 vieD vieD v
Hoach dinh chién ludc cu Tuan thu cac quy dinh cla thudng nién vé Quan tri cong ty do VIOD viep viep  viep
thé, rd rang, minh bach. phap luat, diéu Ié Cong ty, t6 chifc. o -

® @ o diéulé hoat dong ciia HDQT.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI CAC CUOC HOP TRONG NAM 2025

UY BAN KIEM TOAN STT Théi gian N&i dung hop

Tiéu chuan thanh phan: Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap khdng diéu hanh chiém da s6 - Kiém tra, soat xet bao cao tai chinh quy IV va ca nam 2024.

trong Uy ban Kiém todn. Mot trong s6 ho dudc b6 nhiém lam Cha tich Uy ban. Cé it nhat 01thanh vién
trong Uy ban Kiém todn & chuyén gia vé k& todn tai chinh va khéng 1am viéc cho phong ké toan/ tai
chinh cuia Cong ty.

. Danh gid k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 do Téng gidm ddc trinh

1 24/01/2025 e 4 A s .
fo1/ HOi dong Quan tri.

. XAy dung k& hoach kiém todn nodi bd va ké hoach kiém todn ddc 14p ndm 2025.

CO CAU NHAN suU )
' £93 TRUGC 21/04/2025

. . Kiém tra soat xét bdo cdo tai chinh ndm 2024 d3 dudc kiém toén.

2 25/04/2025 . Danh gia két qua Pai hdi dong c6 déng thudng nién ndm 2025.

Thanh vién Chirc vu . K& hoach trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6é déng 2025.

. Soat xét két qua kinh doanh quy 2/2025 va tién d6 thuc hién céc chi tiéu san
xuat kinh doanh dé ra dén thang 7/2025.

Ong Nguyén Manh Linh Uy vién 3 18/08/2025

o

. Ong Nguyén Hoang Giang  Chu nhiém

viéc thuc hién quy trinh tai cac bd phan trong Cong ty, dua ra dé xuat cai tién quy

dén viéc bd nhiém, tai b6 nhiém hoac mién
trinh cho phu hgp va nang cao hiéu qua hoat dong.

e PR T N AL © Danh gid tinh doc 14p ctia Kiém todn doc Iap.
nhiém cac thanh vien Kiém toan noi bo.

LI . R4 so&t nghia vu cdng b6 théng tin clia cong ty 6 thdng ddu ndm 2025.
] a Ha Thi &1 Jy vié 8 Y L a . e
1 Ba Ha Thi Tuyet Uy vien . Kiém tra bao cao tai chinh ban nién 2025 da soat xét.
S/ N e e e ~ . Soat xét bao cdo tai chinh quy 3/2025
N\ . Ra soét cdc cong ng qud han, hang ton kho chdm luan chuyén dé 1én phuaong
P ------------------------------------------ N 4 21112025 an du phong tai chinh cho nam 2025.
N | KCR’% SAU 21/04/2025 : . Déanh gié viéc thuc hién san xuat kinh doanh 10 thdng theo k& hoach d& dudc
& ¢ ‘"%ﬁinﬂ}f“" : dé ra tai Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2025 va sodt xét phuong an xay
MH{HH{{P&WMW‘ p— ' Thanh vién Chirc vu i dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.
J ) i 5 - : :
\ \\\\m\@\“mw““ + Ong Nguyen Hoang Giang  Chu tich ;
\ | \/ " B2 HaThi Tuyét Thanh vién | - - ; ~ X
P 4 | PanarhiTuye annvien : KET QUA HOAT PONG NAM 2025
. Ong Pao Birc Thanh Thanhvién | L EEEEL L LEEEE

I\\ ,," © Trong nam, Uy ban Kiém toan da dé xuat ky két cac hdp dong kiém toan Bao cao tai
"""""""""""""""""""""""" ! chinh, kiém toan vén dau tu du an véi cac don vi kiém toan doc 1ap nhu: Cong ty TNHH
i Kiém toan Deloitte Viét Nam: Kiém toan BCTC ban nién/ nam va Cong ty TNHH Hang

T e e e e e e e e e e e mmmm s smesssssssssssss . : Kiém toan AASC: Kiém toan von dau tu du an.
0 X P A : © Uy ban Kiém toan da kiém tra viéc thuc hién nghia vu cong bd thong tin déi véi Cong
@ VAITRO, TRACH NHIEM : ty dai chiing va danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo cac muc

L L L y L ) : tiéu da deé ra tai dai hoi dong co dong thudng nién nam 2025.

© Dua ra dé xuat hoac soan thao van ban dé thién cua nhirng thong tin tai chinh trudc ! ) . i i ] i . i
xUAt trinh 18n HOi déng Quan tri lién quan khi cong b. ! © Uy Ban kiém toan da thuc hién cac cudc kiém toan ndi bo theo chuyén dée, danh gia

________________________________________________________________________________________________________

A . R © Gidm sat chiic nang Kiém todn ndi bd va

) Go/p yAk|eAn vé Ung vien cho vi tri Kiém Kiém todn dbc 1ap.

toan doc lap. ) o ’

© Ra soat nhirng diéu kién co thé dan dén viéc
mién nhiém Kiém toan ddc 1ap, va dé xuat y

kién trong nhitng trudng hdp nhu vay.

PINH HUGNG HOAT BONG NAM 2026

Pé xuat lua chon dan vi kiém todn ddc 1ap cho bdo cdo tai chinh ndm 2026.

© GOpy kién vé ban du thao hop dong sé dugc
ky v8i thanh vién Kiém toan doc lap.
© Gidmsatviéc dp dung cac tiéu chuankétodn

" SooE e e AR R © Thuc thi nhitng nhiém vu khac lién quan tdi
trong viec chuan bi cac bao cao tai chinh.

chiic nang kiém todn trong Coéng ty do HOi
© Danh gid mdc do chinh xac va mic do hoan déng Quan tri giao phd.

Tiép tuc gidm sét bdo céo tai chinh va hé théng kiém soét ndi bd & quan Iy rui ro,
ki€ém todn ndi bd.

e Giam sat tinh tuan thu céc quy dinh cta phap luat va quy dinh ndi bo.
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Tham gia x&y dung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2025 - 2030, dac biét Ia
hoan thién hé théng kiém sodt - kiém todn ndi bd va quan trj rui ro.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo

— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
V' 4 ~2 ~ ~ ~ 2
=(3:) CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
TIEU BAN NHAN SU - THU LAO - LUONG THUONG
Tiéu chuan thanh phan: Cac thanh vién Hoi déng Quan tri ddc 1ap chiém da sé trong Tiéu ban ban CAC CU(:)C HOP TRONG NAM 2025
Nhan su - Thu lao — Luagng thudng. Mot trong s6 ho dudc bd nhiém |am Trudng tiéu ban. Cac thanh
vién trong Tiéu ban ban Nhan su - Thi lao — Ludng thudng nam rd nhifng nguyén téc ca ban vé dao STT Théi gian N&i dung hop

duc kinh doanh, quan ly, Luat doanh nghiép, Luat lao dong va cac quy dinh khac dudc ap dung.

. . : 13/01/2025 Bdo cdo két qua hoat ddng nhan su nam 2024 va ké hoach ndm
CO CAU NHAN sSU S S BSOS S S USSR 2025; Xay dung trinh tu, thl tuc dé clr ('ng clf thanh vién HDQT.

FR’R TRUGC 21/04/2025 ) 18/04/2025 Dé xuat thu lao clia HOi dong Quan tri, thanh vién Tiéu ban truc thudc,
i : t6 thu ky HDQT va céc thanh vién gilp viéc cho HDQT ndm 2025.
' Thanhvién Chirc vu : . A A . o .
: : 3 27/06/2025 Bao cao két qua hoat dong nhan su hang quy; Xay dung ké hoach
N . Ba HaThi Tuyét Trudng tiéu ban | dao tao trong ndm va chuang trinh ddi ngdi ké thira.
Y : :
' BaLuong Thi Thuy Ha Thanh vié ' A N A e s .
i @ g i Thuy annh vien : 4 26/09/2025 Xem xét kieén toan nhan sy cac vi tri con thiéu.
. Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién
T T . ; KET QUA HOAT BPONG NAM 2025
FA SAU 21/04/2025 e
Thanh vién Chirc vu - , - "
< DPuara chién lugc thu hut ngudi lao dong.
Ba Ha Thi Tuyét Trudng tiéu ban © Tu van phat trién nguon nhan luc c6 tay nghé ky thuat cao.

Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién

trén phan mém cua tirng ca nhan déi vdi cong viéc.

,________________________
o

i © Giam sat cach danh gia nang luc tirng nhan vién va dua vao hé thong danh gia tu déng

Ong Nguyén Van Thai Thanh vién ) ]
© Dinh hudng cac cd ché, chinh sach tao dong luc cho ngudi lao dong thong qua co ché
N e e e e e e e e 2 thudng, thudng sang kién,...
4 O . B R
@ VAI TRO, TRACH NHIEM
© GOpy kién ddivdicac dé xudt vé viéc © Pinh ky (t6i thi€u 1a mbi ndm hai 1an) déanh BINH HUONG HOAT BONG NAM 2026
b6 nhiém thanh vién H6i dong Quan gid quy md va thanh phan cua Hoi dong X . . 5
tri hodc thanh vién Ban Giam déc. Quan trj va Ban Gidm déc, cac diéu kién bd @ Xay dung chudng trinh dao tao nam 2026.

nhiém va dua ra khuyén nghi lién quan tdi
nhitng thay déi can thiét dé trinh |1&én Dai
hoi dong c6 dong trong ky dai hoi tiép theo.

© Dé ra cac tiéu chi vé pham chat
va nang luc cua thanh vién HoOi
déng Quan tri hodc thanh vién
Ban Giam déc. © Chidao viéc chuan bj va viét tai liéu vé ndi
quy lao dong cuia Cong ty.

D& xuat, tham muu cho HPQT vé chinh sdch luong, thudng va dai ngd cla Coéng ty.

Tiép tuc hoan thién cdng tac phat trién ngudn nhan luc va cdn bd quan ly cap cao clia Cong ty.

© Soan thao hodc danh gid ndi dung

soan thao vé cac quy trinh bd © Thuc thi nhirng nhiém vu khéc lién quan Tham gia xay dung chién Iuigc phét trién Cong ty giai doan 2025 - 2030, dac biét la chién Iugc
nhiém thanh vién Hoi déng Quan tri tdi chinh sdch nhan su cla Cong ty, dugc phét\trién ngudn nhan luc va can bo quan ly cap cao clia Cong ty trung va dai han thudc tham
hodc thanh vién Ban Gidm déc. HOi dong Quan tri giao phd. quyen HDQT.

o

___________________________________________________________________________________________
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo céo tinh hinh Quan tri Béo cdo Bdo céo

— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
” ~2 ~ ~ ~ 2
=(3:) CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
TIEU BAN CHINH SACH PHAT TRIEN
Tiéu chudn thanh phan: Cé kinh nghiém trong céc Iinh vi'c ma Céng ty dang hoat déng. CAC CUQC HOP TRONG NAM 2025
STT Thdi gian Noi dung hop
CO CAU NHAN SU 1 07/02/2025 Ra so0at, bdo cdo tinh hinh thuc hién chién lugc nam 2024.
SR TRUGC21/04/2025 | | S0 saui/os/2008 2 14/04/2025  Ra sodt, béo céo tinh hinh thyc hién chién Iugc Quy 1/2025.

Xem xét dé xuat dau tu may mdc, thiét bi cho nha mdy cuia Ban Diéu

Thanh vién Chirc vu hanh dé trinh HDPQT.

Thanh vién Chtrc vu

Ong Nguyén VanThei  Trudng Tiéu ban

Ong Nguyén Van Thaoi Trudng Tiéu ban 3 20/06/2025

n . X - Ra soat tinh hinh thuc hién chi tiéu kinh doanh Quy 2/2025; Xem
Ong Nguyén buc Manh  Thanh vien xét cac giai phap hoat déng san xuat kinh doanh trong 6 thang cudi
nam 2025.

Ong Nguyén Pirc Manh Uy vién

Ong Tran Minh Hiéu Thanh vién

Ong Tran Minh Hiéu Uy vién

Ra soat tinh hinh thuc hién chi tiéu kinh doanh Quy 3/2025; Du béo
4 27/10/2025 két qua kinh doanh Quy 4/2025 va cd ndm 2025; Xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2026.

é VAI TRO, TRACH NHIEM [

© Xac dinh cdc chién lugc phat trién, muc e Xay dungchinh sdch té chitc cho toan Cong ty.
tiéu va ké hoach ciing nhu nhirng chi tiéu
thanh tich cg ban clia Cong ty.

© Danh gid ndng suat dai han trong céc hoat
dong cua Cong ty.

© XacdinhcacuutiénhoatdongcuaCongty. © Giam sat hoat dong ctiia Ban Piéu hanh dam bao dat dudc ké hoach san xuat kinh

doanh 2025 PHDCPH giao phé va phu hdp vdi chién ludc phat trién cua Cong ty.

phat trién cia Cong ty bat kip vdi toc doé thay doi cia moi trudng.

© Linh hoat diéu phéi va dua ra cac chinh sach chién ludc phu hdp véi bdi canh nganh

' o Cap nhat cac thdng tin vé su thay déi, bién dong cua thi trudng dam bao chién lugc
i dét may trong nudc va qudc té dang c6 nhiéu bién dong Ién.

________________________________________________________________________________________________________

PINH HUGNG HOAT BONG NAM 2026

Trién khai thuc hién hoan thanh k& hoach kinh doanh 2026 do PHBCP giao.

i X4y dung chién lugc phat trién, muc tiéu va ké hoach kinh doanh giai doan 2025 - 2030.
I Tham muu, tu van vé céc du an dau tu ngdn, trung va dai han thudc tham quyén HPQT.
A
Qo \
A
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

=(3:) CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

(tiép theo)

TIEU BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Tiéu chudn thanh phan: Thanh vién cla Tiéu ban Phat trién bén virng 14 ngudi am hiéu vé tiéu chuén
GRI, c4c tiéu chuan lién quan t8i Kinh t&, Mdi trudng va Xa hdi cling nhu hoat déng kinh doanh chinh
cla doanh nghiép.

. i CAC CUQC HOP TRONG NAM 2025
CO CAU NHAN sU

STT Thai gian Noi dung hop

L sawuaosiaes
. S pENTRUGCO1/11/2025 |

B muscwowsons

DPanh gid, xem xét cac van dé vé phéat trién bén virng nam 2024 d3
1 28/03/2025 dudc thuc hién tai TNG. Dac biét ra soat cac van dé lién quan dén
nguyén vat liéu, nang lugng dién, nudc, than...

Thanh vién Chtrc vu Thanh vién Chirc vu

Ong Nguyén Pirc Manh  Trudng Tiéu ban Ong Nguyén Manh Linh  Trudng Tiéu ban

- . X - Phan tich nhirng diém dat dudc, chua dat dugc va can cai tién trén
Ong Nguyén Burc Manh  Thanh vien 2 25/04/2025 tién trinh thuc thi con dudng phét trién bén virng tai TNG, dam bao
B3 Poan Thi Thu Thanh vién tinh can bang, hai hoa Igi ich cua tat ca cac bén lién quan.

Ba Poan Thi Thu Thanh vién

Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién

Xem xét, ra soat cac van dé trong yéu tai TNG trong maoi quan hé

. 25/07/2025 tuang quan gira 3 Iinh vuc: Kinh té - M6i trugng - X& hoi.
é VAI TRO, TRACH NHIEM FR'{ SAU 01/11/2025 4 24/10/2025 Xay dL;rng ké hoa\ch.thL_rc thi chién lugc phat trién bén vitng tai TNG
: : cho nam 2026 va giai doan 2025 — 2030.

Thanh vién Chtrc vu

@ Tham muu cho HDQT vé chién ludc,
dinh hudng va muc tiéu phéat trién
bén vitng (ESG — M6i trudng, Xa hoi va
Quan tri).

Ong Nguyén Birc Manh  Trudng TiBU Dan

Ba Poan Thi Thu Thanh vién

Kiém tra, gidm sat tat cd hoat ddng Ong Pao Pirc Thanh Thanh vién
Cong ty vé hoat dbong san xuat
kinh doanh, tai chinh, nhan su, moi
trudng... nham dam bao Cong ty cb
dudc hoat dong sdn xuat kinh doanh,
tai chinh bén vifng, nhan su bén virng
va moi truéng lam viéc cai thién.

© Hoach dinh chién ludc phat trién, chudng trinh phat trién bén virng ctia Cong ty theo
quy dinh.

© Giam sat thuc hién cac chinh sach ddi véi ngudi lao dong, giam thiéu lang phi vé nang
Iugng, gép phan tich cuc trong viéc bao vé mai trudng.

G6p phan nang cao tinh minh bach,
uy tin va gid tri phat trién dai han
cua Cong ty.

________________________________________________________________________________________________________

Giam sat viéc thyc hién chién ludc PINH HUGNG HOAT BONG NAM 2026
ESG, ddm bao phu hgp vdi chién lugc
kinh doanh dai han.

Gidam sat va danh gia viéc thuc hién
danh giad Doanh nghiép theo B6 chi s&
Doanh nghiép bén vifng CSI ctia VCCI. Hoan thién khung quan tri va chinh sach ESG

Duy tri dat Top 100 Doanh nghiép bén vitng nam 2026.

Gidm séat viéc tuadn tha céc chinh sdch vi muc tiéu phat trién bén virng cta TNG vé: Tuan tha
chinh sach vé nhan su, lao dong, xa hdi: Tudn th quy dinh phap luat va tiéu chuan cla khach
hang vé tiét kiém nguyén nhién liéu, nang lugng; Ung dung cdng nghé vao san xuat va quan
ly chi phi.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI CAC CUOC HOP TRONG NAM 2025

(tiép theo)

STT Thgi gian Noi dung hop

TIEU BAN QUAN HE CO PONG

Lé&n lich su kién trong nam 2025 dé gap g& cac c6 ddng cuia cdng ty, cac nha
1 21/02/2025 dau tu tiém ndng va t6 chiic cac cudc hop thudng xuyén vdi cdc nha phan
CO CAU NHAN SuU tich, cdng ty chiing khodn, céc t6 chirc tai chinh trong va ngoai nudc...

Hop coéng tdc chuan bi cho Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2025 bao
SR b S A R R R e A e R R e e R e A SR e R S A R R R e AR e R R e e R e A gam:céng tac chuén bjin tai Iiéu,gié'y mai; lién hé co dong gé gui thu mai,
,CR? TRUGC 21/04/2025 ,CR')\ SAU 21/04/2025 2 14/04/2025 thong ké xac nhan tham du dai hoi, guri gidy mdi t&i cc khach mai; 1én ké
hoach t6 chifc ti€p dén c6 déng, khdch mdi va céc ca quan bdo chi... tai Dai
hoi dong ¢ ddng thudng nién 2025.

Thanh vién Chirc vu Thanh vién Churc vu

. ~ n i Phan céng va |&n k& hoach cdng b6 thdng tin vé cac hoat ddng trong cong

Ong Nguyén Van Thoi Chu nhiém Ong Pao Pirc Thanh Trudng Tiéu ban ty cho giai doan 6 thang cudi ndm 2025 bao gém: hoat déng thé duc thé

Ba Ludng Thi Thiy Ha Uy vién Ong Nguyén Vin Thai TSk ik 3 18/07/2025 thAao, h?at dcfing.an sinh x4 hoi, hg?t déng; dénglg g\ép V:I ccf)ng doéng, ho\a.t '
dong san xuat kinh doanh...Muc tiéu: quang ba hinh anh va con ngudi tai

Ong Pao birc Thanh Uy vién B4 Nguyén Thily Ngan  Thanh vién TNG tdi c6 dbéng, cdc nha dau tu va gidi truyén théng.

T6ng két hoat ddng IR trong nam 2025; xay dung k& hoach va muc tiéu cta
hoat dong IR cho giai doan 6 thang dau n&m 2026.

4 12/12/2025

é VAI TRO, TRACH NHIEM e

© X8y dung chién lugc c6 dong, cong bd clia doanh nghiép tU d6 dua ra gidi phap, I o o o o e e e e m e
thong tin ré rang, kip thdi va minh bach. théng diép can truyén tai.
© Tiéu ban Quan hé co dong da to chirc 10 cudc hop (bao gom ca truc tuyén va truc tiép)
v@i cac nha dau tu, cong ty chirng khoan va céac td chirc khac dé cac cé dong, nha dau
tu va cac to chirc tai chinh c6 cai nhin cu thé hon vé cd sd vat chat va tinh hinh hoat

© L4 ciu néi gilta doanh nghiép va nha « Chuan bi bd tai liéu cho béo chi, cho cb :
i ddng san xuat kinh doanh tai TNG.

dau tu dong thdi quang bd hinh anh déng trong céc cudc hop béo, hdi thao, dai
doanh nghiép. hoi déng c6 dong.

@ Tu van soan thado k& hoach IR hang nam. @ T6 chic cudc gdp g&, hoi thao, tiép xuc,
trao déi vdi Nha Pau tu, dac biét 1a cdc nha
dau tu té churc.

© Tat ca cac thdéng tin quan trong lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh ctiia TNG
déu dudc thong bao dén co dong, nha dau tu ding thdi diém, kip thdi va dam bao
thong tin minh bach, chinh xac.

© Phan tich va ddnh gia dong thong tin, tinh
hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong chung

________________________________________________________________________________________________________

Cung cap thong tin day du, chinh xac va kip thdi vé hoat ddng san xuat kinh doanh dén C6
dong. Giai dap thac mac, khiéu nai ctia C6 ddng mdt cach hidu qua va chuyén nghiép. Bao vé
quyén Igi chinh dang cda C6 déng.

M@ rong hoat ddng két ndi véi C6 dong, thudng xuyén truyén tai cac théng tin tich cuc vé hoat
dong kinh doanh t8i C6 ddng mot céch hiéu qua.

tang thé manh cua Cong ty.

Tang cudng cac hoat déng tao dung hinh anh thudng hiéu chuyén nghiép gép phan tao
dung hinh anh chuyén nghiép, uy tin cia cong ty trén thi trudng chirng khoan va trong cong
dong dau tu.

@ T6 chic thanh cong PHBCDH thudng nién 2026. Day manh hoat ddng thu hut vén dau tu va gia

Tham muu cho HPQT muc c6 tic hang nam va trung han.
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”’f‘ LUONG THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH
cUA HPQT, BTGP VA TIEU BAN KTNB

Gidi thiéu
Ve TNG

T6 chirc va
nhan su

Bdo cao tinh hinh Quan tri
doanh nghiép

hoat dong trong nam

Bao céo
Phét trién bén vitng

" p 2024 2025
STT Tén Chirc vu ., o —_ N
: (Ponvi tinh: dong) (DPon vi tinh: dong)
1 Ong Nguyén Van Thoi Chu tich HOi déng Quan tri 3.035.179.800 3.228.960.700
Phé Cha tich thudng truc
(b6 nhiém ngay 21 thang
2 Ong Nguyén Birc Manh 4 ndam 2025, gilf tu cach 3.632.486.200 3.962.978.300
thanh vién dén trudc ngay
21thang 4 nam 2025)
T6ng Gidm déc (b6 nhiém
ngay 21thang 4 nam 2025)
3 Ong Tran Minh Hiéu Ph6 Téng Giam déc (mién 2.127.001.100 2.471.230.400
nhiém ngay 21théang 4
nam 2025)
4 BaNguyén Thi Phuong Ph¢ Tong Gidm déc 2.532.230.100 2.804.228.000
s . Pho Téng Giam déc kié
5 BaboanThiThu \0 0”.9 GIaT ?C |erT] . 2.004.573.700 2.333.585.200
thanh vién HOi dong Quan tri
6 Ong Luu Dirc Huy Phé Téng Gidm déc 1.733.061.200 2.174.090.300
7 OngLé Xuan Vi Phé Téng Gidm déc 1.267.274.000 1.250.745.000
Phé Chu tich H6i dong Quan
tri (mién nhiém ngay 20
thang 4 nam 2025)
8 BalLudng Thi Thiy Ha . ’ . 1.849.389.600 721.909.800
Phé Tong Giam doc (mién
nhiém ngay 01thang 7
nam 2025)
Phé Téng Gidm déc (mién
9 OngPham Thanh Tuédn nhiém ngay 12 thdng 6 762.535.420 -
nam 2024)
10 BaTranThiThuHa K& toan trudng 1.476.836.200 1.548.358.700
11 Ong Nguyén Manh Linh  Thanh vién khéng diéu hanh 180.000.000 120.000.000
12 Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién doc 1ap 180.000.000 180.000.000
13 BaHa Thi Tuyét Thanh vién doc lap 120.000.000 180.000.000
N Thanhvienkhong dieuhanh o s thann vien
14 Ong Pao buc Thanh (b6 nhiém ngay 21théng 4 U - 1.255.862.900
N HOi dong Quan tri
nam 2025)
Tﬁng 20.900.567.320 22.231.949.300

Note: Theo Muc 37 Thuyé&t minh béo céo tai chinh da kiém todn trang 300.

192

[ Bdo cdo thusng nién 2025

CHANG PUONG MO

[eT z‘laep/ ,),.g
%nzem L(72

Bdo céo

Tai chinh

193



Gidi thiéu T6 chirc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Béo cdo Bdo céo
S vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
/‘ GIAO DICH cb PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI
cO LIEN QUAN POI V61 CO PHIEU CUA CONG TY
s0 cO PHIEU THO1 GIAN GIAO DICH
STT Hotén Chirc vu TRUGC GIAO DICH PANGKY GIAODICH  THUC TE GIAO DICH SAU GIAO DICH o )
: ; Bat dau Két thuc
S0 lugng Ty lé Mua Mua S0 lugng Ty lé
1 L&XuanVi Phé Téng Gidm déc 30.521  0,025% 20.000 20.000 50.521  0,041% 01/03/2025  19/03/2025
2 Nguyén ThiMién Ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd 261.857  0,214% 50.000 43.000 304.857  0,249% 26/04/2025 16/05/2025
3 LéXuan Vi Phé Téng Gidm déc 50.521  0,041% 20.000 20.000 70.521  0,058% 28/04/2025  23/05/2025
4  PoanThiThu Thanh vién HDQT/Phé Téng Gidam déc 321.832  0,263% 100.000 33.400 355.232  0,290% 26/07/2024  25/08/2024
5  Nguyén Van Thai Chu tich HBQT 22.713.922 18,527% (*) 1.996.698 1.996.698 24.710.620  19,196% 22/09/2025  15/10/2025
6 Nguyén Bic Manh Phé Chu tich HPQT 10.825.261  8,830% (*) 751.891 751.891 11577152  8,993% 22/09/2025  15/10/2025
7  Pao Pic Thanh Egi’}h vién HDQT/Ngudi dudc ty quyén 136.355  0111% (¥) 28.383 28.383 164738 0128% 22/09/2025  15/10/2025
8  PoanThiThu Thanh vién HDQT/Phéd Téng Gidm déc 355.232  0,290% (*) 43.040 43.040 398.272  0,309% 22/09/2025  15/10/2025
9  Tran Minh Hiéu Téng Gidm déc 107.637 0,088% (*) 30.311 30.311 137.948 0,107% 23/09/2025  15/10/2025
10 Luu Di'c Huy Phé Téng Giam déc 86.382 0,070% (*) 25.036 25.036 111.418  0,087% 22/09/2025  15/10/2025
11 Nguyén Thi Phudng Phé Téng Giam déc 151.346  0,123% (*) 29.387 29.387 180.733  0,140% 22/09/2025  15/10/2025
12 L& Xuan Vi Phé Téng Giam déc 70.521  0,058% (*) 23.974 23.974 94.495  0,073% 22/09/2025  15/10/2025
13 Tran Thi Thu Ha K& toan trudng 151.513  0,124% (*) 29.398 29.398 180.911 0141% 22/09/2025  15/10/2025
14 Nguyén Thiy Ngan Thu ky coéng ty 3.762 0,003% (*) 11.802 11.802 15.564 0,01% 22/09/2025  15/10/2025
Tong cong 3.159.920 0 3.086.320 0

(*) Mua cé phan phat hanh cho ngudi lao déng
Theo bdo cdo két qua giao dich/cd phiéu/ching chi quy/ching chiquy ching quyén cd bdo ddm cia ngudi

ndi bé va ngudi cd lién quan cta ngudi ndi b6 ma TNG nhén dugc.. Toan b thdng tin dugc dang tai tai
Website Cong ty tai dia chi : https://tng.vn/giao-dich-co-phieu?p=196
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Gidi thiéu T6 chic va
° vé TNG nhan su
[

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Bdo céo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

%‘ GIAO DICH co PHIEU cUA NGUGI NOI BO VA NGUCI
CO LIEN QUAN POI VSI CO PHIEU CUA CONG TY

(ti€p theo)

BAO CAO GIAO DICH CUA CONG TY VGI CAC BEN LIEN QUAN

2025

2024

VND

VND

BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

2.449.315.902

1.412.294.145

Coéng ty C6 phan TNG Land

2.235.157.654

1.301.183.025

Cong ty TNHH L.A.M Invest 109.090.908 -
Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen 55.471.380 -
Cong ty TNHH Thuaong mai va Dich vu

Thudn Thanh LSS

Cong ty TNHH P&M Prestige 3.636.364 -

Ba Nguyén Thi Nhuan

111.111.120

MUA HANG

39.747.398.207

26.954.376.128

Cong ty TNHH Thuang mai va Dich vu
Thuan Thanh

15.693.366.000

Coéng ty C6 phan TNG Land

14.929.248.207

12.050.287.446

Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen

7.909.318.000

Cong ty TNHH P&M Prestige

1.215.466.000

Ba Nguyén Thi Nhuén

14.904.088.682

PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUGNG
TRINH LUA CHON CHO NGU'0'l LAO PONG

29.699.200.000

Ong Nguyén Van Thdi

19.966.980.000

Ong Nguyén Dlc Manh

7.518.910.000

Céac bén lién quan khac

2.213.310.000

GOP VON

29.400.000

Cong ty TNHH Golf Yén Binh TNG

29.400.000

CHIA cO TU'C BANG TIEN

86.415.638.600

44.893.338.400

Ong Nguyén Van Thoi

50.968.977.400

26.583.701.600

Ong Nguyén blc Manh

24.191.519.700

11.499.194.800

Cac bén lién quan khac

11.255.141.500

6.810.442.000
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