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TONG QUAN THI TRUONG DET MAY NAM 2025

TONG QUAN NGANH DET MAY THE GISI NAM 2025

Bangladesh va Viét Nam tiép tuc la “hai ngdi sao sang” ddn ddu nhém cdc
nudc dang phdt trién, trong dé Viét Nam dé cdan méc xudt khdu an tuong 46
ty USD (téing 5,6% so véi 2024), khdng dinh ndng luc sdn xudt cdc mdét hang

c6 gid tri gia tdng cao va quy trinh xanh héa.

Trong ndm 2025, hoat déng xuat va nhap khau
hang dét may toan ciu da phan anh ré nét su
dich chuyén cla cac chudi cung ¢ng theo hudng
bén vitng va tinh todn rdi ro dia chinh tri. V& xuét
khau, Trung Quéc van duy tri ngdi vuang vdi kim
ngach dét may (bao gom nguyén liéu) chiém hon
43% thi phan thé gidi, duU mang may mac thanh
pham cé xu hudng sut gidm tai céc thi trudng
kho tinh nhu My va EU.

Bangladesh va Viét Nam tiép tuc Ia "hai ngdi sao
sdng” dan dau nhém céc nudc dang phat trién,
trong dd Viét Nam da cdn méc xuat khau an tugng
46 ty USD (t&ng 5,6% so vdi 2024), khdng dinh
ndng luc sdn xudt cdc mat hang cé gia tri gia
tang cao va quy trinh xanh hda. Trong khi dé,
MY, Lién minh Chau Au (EU) va Nhat Ban van 13
nhirng thi trudng tiéu thu I8n nhat.

=

Theo nghién clru clia Precedence Research, quy
mod thi trudng dét may toan cau udc tinh dat
2.123,72 ty USD vao nam 2025 va du kién s& ting
tlr2.281,51ty USD nam 2026 1én khodng 4.016,50
ty USD vao ndm 2034, vdi téc dd tang trudng kép
hang ndm (CAGR) 13 7,35% tU ndm 2025 dén nam
2034. Trong dé thj trudng I6n nhat van 14 Chau A
Thai Binh Dudng.

Thi phan hang dét may Viét Nam nhap khiu vao My 2023 - 2025 (BVT: %)
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Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

Mot s6 diém nadi bat cua thi trudng dét may thé gidi cé thé ké dén:

@ Hiép dinh thudng mai An D6 — Hoa Ky thap 1én ky vong cho nganh dét may

Céc t6 chilic trong nganh dét may va may mac
An D6 d3 hoan nghénh budc dot pha trong dam
phan thuong mai gitfa An D6 va Hoa Ky, coi day
|& mot chuyén bién mang tinh thay déi, dudc ky
vong s& cai thién ddng ké nang luc canh tranh
xuat khau, khoi phuc mic d6 st dung cdng suat
va thic ddy nhanh qud trinh tao viéc lam trén
toan nganh.

Lién doan Coéng nghiép D&t may An Do (CITI)
cling thdng bao, nhan manh viéc Hoa Ky cat
gidm manh thué nhap khau ddi véi hang hda cua
An D06 xudng con 18%.

Chu tich CITI, 6ng Ashwin Chandran, cho biét:
"Viéc gidm thué nay sé gilp cadc doanh nghiép
dét may va may mac An D& mdt 1an nifa cé thé
canh tranh hiéu qua tai thi trudng Hoa Ky, vén
|4 diém dén I8n nhat cho xuat khau dét may
ctia An Do."

Ong ndithémrangthoathuan sé gitip cdc nha may
hoat déng véi mitc cdng suat cao hon va ho trg su
phuc hoi ting trudng viéc Iam. Thué quan cla An
Db da dudc gidm tUr 50% xudng con 18%, sé gilp
nudc nay trd nén canh tranh hon so vdi cac quéc
gia ldng giéng va céc ddi thi dét may I8n khéc.

@ Bangladesh sap ky EPA véi Nhat Ban; hang may mic dudc mién thué ngay tir dau

Dhaka s& sdm ky Hiép dinh D&i tdc Kinh té
Bangladesh - Nhat Ban (BJEPA) nham ting
cudng quan hé kinh t& song phuong, md réng
thudng mai va dau tu, ndng cao niém tin clia nha
dau tu va thu hit dong von dai han tir Nhat Ban.

Hiép dinh, v8i ndéi dung d& dudc hoan tat sau 7
vong dam phdn, sé& bdo dam Bangladesh tiép
tuc dudc tiép can thi trudng Nhat Ban vdi thué
suat 0% ngay ca sau khi nudc nay chinh thic
ra khoi nhdm qudc gia kém phéat trién (LDC)
trong nam nay.

Nhat Ban da bay td y dinh ky két hiép dinh nay
vao ngay 6/2. Khi hiép dinh cé hiéu luc, 7.379
mat hang cla Bangladesh sé& dudc hudng mién
thué ngay |ap tlc khi vao thi trudng Nhat Ban ké
tU ngay dau ky két.

J chiéu ngudc lai, 1.039 mat hang ctia Nhat Ban
cling s& dudc mién thué ngay lap tlc khi xuat
kh&u vao Bangladesh. Bang chi y, cdc mat hang
xuat khau chu luc cua Bangladesh, dac biét [a
hang may mac, s& dugc mién thué vao Nhat Ban
ngay tU ngay dau tién, theo truyén thong trong
nudc ctia Bangladesh.
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TONG QUAN THI TRUGNG DET MAY NAM 2025

(ti€p theo)

TONG QUAN NGANH DET MAY THE GIGI NAM 2025 (s theo)

@ Nganh may mac Sri Lanka dudc tiép can thi trudng Anh chua tirng cé tién 1é

C4c nha san xudt may mac Sri Lanka d& gianh
dudc quyén tiép can thi trudng Vudng qudc
Anh & muc chua ting cé tién 1é theo cac quy
tdc thuong mai dudc tu do hda, cé hiéu luc tUi
ngay 1/1.

Theo quy dinh mdi, cac doanh nghiép may mac
Sri Lanka dugc phép st dung tdi 100% nguyén
phu liéu cé ngudn géc tU bat ky qudc gia nao
nhung van dudc hudng thué suat 0% khi xuat
khau sang Anh. Cac quy tac tu do hda nay ciing
bao goém viéc thanh 1ap Nhédm Céng gdp Khu vuc

chau A gdm 18 qudc gia, 4p dung cho tat ca céc
mat hang xuat khau khdc cla Sri Lanka.

Cao Gy Anh tai Sri Lanka, 6ng Andrew Patrick,
cho biét bang cach don gian hda quy tac xuat xu
s& ho trg tang trudng kinh té€ clia Sri Lanka thong
qua viéc cai thién kha nang ti€p can thi trudng
Anh va gilp da dang hda xuat khau.

Ong cling nhan manh ghi nhan tham vong tang
trudng xuat khau cta Chinh pha Sri Lanka va sé
tiép tuc thlc day viéc tdn dung hiéu qua co ché
uu déi nay.

Viéc ra soat tiéu chuan an toan ctia Hoa Ky sé tac dong dén mot so

nha cung cap dét may
04)

Uy ban an toan San pham Tiéu dung Hoa Ky
(CPSC) dang tién hanh ra soét céc tiéu chuén an
toan cAp nhat déi v4i ndi tré em, ghé rung va ghé
mdc treo di ddng, vdi thdi han tiép nhan y kién
cdng ching dén ngay 12/2/2026. M&c du quy
dinh nay nham t&i san pham hoan chinh, nhung
tdc ddng cla nd lan truc tiép tdi chudi cung
(ng dét may. Cac loai vai va vat liéu dét str dung
trong san pham cho tré em —nhu vai ghé, 16p 16t,
dai treo, I8p dém, day dai an toan va vo boc — la
nhitng thanh phan then chét ddi vdéi dd an toan
va hiéu ndng cla san pham.

Céc tiéu chudn ASTM slra d6i (F2088-25 va
F1235-25) c6 thé siét chat yéu cau vé do bén vai,
do chac cla dudng may, do bén st dung, kha
nang chong chdy va cach gan nhan, qua dé lam
tang nghia vu tuan th déi v4i cdc nha may dét
va dan vi gia cong. Mot khi dudc ban hanh, cac
tiéu chudn nay nhiéu kha ndng sé trd thanh bat
budc, day trach nhiém tudn thd ngudc 1én chubi
cung Ung. C4c nha mua hang tai Hoa Ky cé thé
s& yéu cau bao cdo thir nghiém cip nhéat, théng
sd k§ thuat diéu chinh va ho so tai liéu day du
hon tir cdc nha cung cap dét may.
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Viéc khdng tudn thd cé thé dan t8i chdm giao
hang, bi tir chdi don hang hoac bj thu hoi san
pham. D&i v8i cadc doanh nghiép dét may xuat
khau vao phan khiic san pham cho tré sa sinh va
tré nho, day la tin hiéu sdm dé ra soat lai nguyén
liéu, quy trinh th nghiém va céch phdi hgp véi
khach hang, trudc khi céc tiéu chuan chuyén tu
giai doan tham van sang thuc thi.

Gidi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh

o

Hiép hdi May mac & Giay dép Hoa Ky (AAFA) cdng bo Danh sach cap nhat

cac chat han ché
05

AAFA da cdng b6 an ban 1an thd 26 cla Danh
sach Cac Chat Han ché (Restricted Substance
List — RSL). RSL la m6t nguén tai liéu mé cho
toan nganh, danh cho ca cac hoi vién AAFA va
cong dong doanh nghiép ndi chung, nham xac
dinh nhi*rng quy dinh nghiém ngat nhat trén toan
thé gidi va cung cap tai liéu tham chiéu vé tat
ca cdc hda chat va chat bi cdm hodc bi han ché
trong s&n pham may méc, giay dép, phu kién va
dét may gia dung thanh pham. C4c phu luc trong
RSL phién ban 26 con bao gom danh sach céc

bang cla Hoa Ky cd luat yéu ciu bdo cdo hda
chat trong sdn pham danh cho tré em, céc quy
dinh bdo cdo cla chau Au, clng nhiéu yéu cau
khéc vé ghi nhan.

Phién ban RSL 26 bao phu 16 nhém danh muc
v@i hon 300 loai héa chat, va dudc cdp nhat
nham phan anh cac b sung hodc thay déi trong
nhitng quy dinh va luat phap han ché hodc cam
mot s6 hda chat nhat dinh trong cdc san pham
may mac, giay dép, phu kién va dét may gia dung
thanh pham.
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TONG QUAN THI TRUONG DET MAY NAM 2025

(tiép theo)

TONG QUAN NGANH DET MAY VIET NAM NAM 2025

Nam 2025, cac doanh nghiép dét may trong nudc
phai d6i mat v8i dp luc 18n khi gid bdng, xo, chi
phi logistics bién ddng manh; yéu cau ctia khach
hang ngay cang khat khe vé tién do giao hang,
chat lugng san pham, truy xuat nguon gdc, trong
khi dan gia gia cong cé xu hudng giam.

bac biét, chinh sdch thué quan ctia Hoa Ky da tao
thém slc ép 1én chudi cung Ung dét may toan
cau, budc cdc nha san xuat, trong dé cé doanh
nghiép Viét Nam, phai chia sé chi phi tang thém,
lam suy gidm Igi thé canh tranh so vdi cadc quéc
gia xuat khau gia ré nhu Bangladesh, Indonesia.
Cung vdi dé, thién tai don dap tai nhiéu tinh
mién Bac va mién Trung da anh hudng truc tiép

dén hoat dong san xuat. Nhiéu nha may phai tam
ngung hoat dong do ngéap lut, cong nhan nghi
viéc trong thdi diém cao diém sdn xuat cudi ndm,
khién tién d6 giao hang bi gidn doan, phat sinh
thém chi phi cho doanh nghiép.

DU vay, nam 2025 tiép tuc dudc ghi nhan 1& mot
nam “vugt khd"” ciia nganh dét may. Kim ngach
xuat khdu toan nganh udc dat 46 ty USD, ting
khodng 5,6% so v&i nam 2024. Xuat siéu udc
dat 21 ty USD, khang dinh vai tro tru c6t trong
can can thuong mai quéc gia. Trong dd, ty 1€ gia
tri ndi dia tdng thém dat khodng 52%, cho thay
budc tién 16n trong viéc chd déng ngudn cung
nguyén phu liéu.

Gidi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan sy

VIET NAM GIU VONG VI THE
NAM TRONG

TOPR 8

cudng qudc xuat khau
dét may thé gidi

SAN PHAM DET MAY VIET
NAM HIEN DA CO MAT TAI

188

thi trudng trén thé gidi

Bao cao tinh hinh Quan tri | Bdo cdo | Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép

Phat trién bén vitng Tai chinh

Giai doan 2026 — 2030, nganh dét may Viét Nam dirng trudc nhiéu cd hoi

Ngdanh dét may Viét Nam ndm 2025 van duy tri da tdng trudng, gilr viing vi
thé trong Top 3 cudng qudc xudt khdu dét may thé gisi. SGn pham dét may
Viét Nam hién dé cé mat tai 138 thi trudng trén thé gidi, trong dé Hoa Ky van
la thi trudng chu luc véi kim ngach uéc dat trén 18 ty USD, tdng khodng 10%.
Nhém hang may mdic ti€p tuc gilr vai trd chl dao, chiém trén 38 ty USD téng
kim ngach xudt khdu.

Chinh tri, kinh t& vi mé cla Viét Nam 6n dinh; muc tiéu tdng trudng GDP ndm 2025 dat
trén 8% va 2 con s6 tlr ndm 2026. Viét Nam da ky két 17 FTAs va 1s6 khac dang dugc dam
phan, ky két trong thai gian t8i, ma& ra ca hoi khai thac céc thi trudng cé dan sé dong,
thu nhap cao;

Tang hiéu qua SXKD khi 16 trinh gidm thué cla cic FTAs nhu CPTPP, EVFTA, RCEP,
% UKFTA... vé 0%;

Yéu cau xudt xU, 4p luc thué déi ing clia My déi v8i hang dudc cho la chuyén tai cling

, . L ) L. y tao diéu kién thu hut dau tu vao khau thugng ngudn dé tu tic NPL;
CAC THI TRUONG XUAT KHAU DET MAY CHINH CUA VIET NAM NAM 2025

Céc Nghi quyét mang tinh tru cdt ctia B& Chinh tri vé Khoa hoc céng nghé, Déi mdi

Ty USD % sang tao v? Chuyén dé’ijsé’ qué'c gia (NQ 57); vé I:Iéi nhéplquéc té trong tinh hinh mdi
200 - 18.4 450 ('\,IQ 59): vé Cai (,:éch;thé ché (NQ 66); vé Phat trién kinh té tu nhan (NQ 68)... sé tao cu
180 - ! L 0% hich cho DN phat trién;
16,0 - L 35% . fe a2 5 A o5 G s 2 3
140 - » Chién lugc phat trién nganh Dét May & Da Giay VN dén nam 2030, tam nhlr) 2035" dudc
' — 30% = Tha tudng Chinh pha phé duyét tai QD 1643/QD-TTg ngay 29/12/2022 tiép tuc la dinh
120 4 - 25% hudng quan trong dé dét may Viét Nam phat trién trong giai doan tdi.
]2,2 | 717 — 20% ’ ’ \
6'0 1 483 451 E L 159 Tuy nhién, nganh dét may Viét Na}m cling buéc  Quéatrinh ghuyén doi né¥ canthaigian v? doi hoi
’ N e 4,14 3,82 313 [T phai thuc hién nhitng budc chuyén minh manh sy cam két 1au dai va dong hanh cua tat ca céc
40 7 e e ' mé& trong ky nguyé&n chuyén déi kép (chuyén déi  bén lién quan. V4i su tham gia tich cuc tir cdng
20 1 . . . I B s6 va chuyén déi xanh). Thach théic ngady nay  déng doanh nghiép dét may, Viét Nam cd thé
0 0%

Hoa Ky Nhat Ban EU Han Quéc Trung Qudc ASEAN Khac

. Kim ngach
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(SNG, Phi, My Latin)

Ty trong

mang tinh khac biét nhung cling khong kém
phan cap bach: cdn nhanh chdéng chuyén doi
sang md hinh chudi cung (ng bén vitng, minh

bach va dudc két ndi sé hda, dong thdi cing cd

céc két qua vé viéc lam thoa dang.

dinh hinh mot con dudng phat trién mdi - vira
nang cao nang luc canh tranh kinh té&, vira bdo
dam quyén Igi va phuc Igi cho ngudi lao déng
trong ky nguyén chuyén déi kép.




Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo

° vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
y 4 V' 4 - y 4 y 4 2 ~? y 4 n” ©
=(3:) BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
TY LE SO HUU CO PHAN CUA BAN TONG GIAM DOC TAI NGAY 26/01/2026 KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
X od opa STT Chi tiéu PVT 2024 2025 SO SANH %
STT Hotén Chitc vu Socophan Lo Ghi chu
s huu Triéu
x A s 1 Téng kim ngach xuét khau ' 353,3 373,0 5,58%
X o - e o Mién nhiem tu i UsbD ' ' '
1 Nguyéen Buc Manh Tong Giam doéc 11.577.152 8,99% ngay 21/04/2025 o
. 2 Téng kim ngach nhép khau ried 164,33 157,45 ~4,19%
2 Tran Minh Hiéu Téng Gidm doc 137.948  011%  Sonhiemtu USD
g - ©" ngay 21/04/2025 , ,
B 3 Tongdoanhthu Ty dong 7.655,75 8.698,59 13,62%
Co s g i e o Mién nhiém tu
3 Ludng ThiThuyHa — PhoTong Giam doc 808.791  063% 14y 01/07/2025 4 Ldinhuan trudc thué Ty dong 390,48 484,66 2412%
4 DoanThiThu Pho Tong Giam déc 398.272  0,31% 5  Lginhuén sau thué Ty déng 314,82 393,09 24,86%
5  Luubuc Huy Pho Tong Giam déc 111.418  0,09% 6  Lginhuan sau thué/Doanh thu % 411% 4,52% 9,89%
6  NguyénThiPhudng  Phd Téng Gidm déc 180.733 014% 7 NOp ngén sdch nha nudc Ty dong 124,86 114,70 -8,14%
7 LéXuénVi Pho Tong Giam déc 94.495  0,07% 8 Laoddngbinh quanlamviéc  Ngudi 19.052 18.872 -0,94%
8  Tran ThiThu Ha K& todn trudng 180.911 0,14% 9  S6 chuyén may Chuyén 336 367 9,23%
Téng 13.489.720 10,48% 10 S6 chuyénin Chuyén 126 126 0,00%
Theo danh sdch c6 déng chét ngay 26/01/2026 cla Téng cdng ty luu ky va bu tri’ chéing khodn Viét Nam. 11 SO chuyén bong Chuyén 3 3 0,00%
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH CO CAU DOANH THU
TOM TAT MOT SO CHi TIEU VE HOAT BONG KINH DOANH CUA TNG CG CAU DOANH THU THEO LOAI HiNH CO CAU DOANH THU THEO KHU VUC
TRONG 03 NAM GAN NHAT
0,22% 0,17%
2,14% \
Chi tiéu 2023 2024 2025
Téng gid tri tai san 5.147.382.019.124 5.816.875.229.408 6.909.526.281.043
Doanh thu thuan 7.098.010.025.347  7.655.752.759.635 8.698.588.493.272
Lgi nhuan thuan tu hoat dong KD 292.017.179.261 400.866.133.017 475.003.159.728 48,99%
Ldi nhuan khac -18.020.644.508  -10.386.808.530 9.652.504.761
. . N . " 97,86%
Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 273.996.534.753 390.479.324.487 484.655.664.489
Lgi nhuén sau thué 222.362.313.754  314.824.208.164  393.094.573.856
Ty |& chi trd c6 tic 16% 20% Dy kién 20% @ NOIDIA ) XUAT KHAU CHAU MY ® CHAUAU @ CHAUA
186.340.553.079 dong 8.512.247.940.193 dong @ CHAUPHI . CHAU UC
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
° vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

DANH GIA CHUNG CUA BPH VE KET QUA HOAT PONG SXKD LGI THE CANH TRANH VA TIEM NANG TANG TRUGNG

DANH GIA VI THE/ SO SANH HOAT BDONG CUA CONG TY SO VOI CAC Trong nhiéu ndm lién, TNG gilf dudc vi thé virng manh bdi cac Igi thé canh tranh c6t 18i:
DOANH NGHIEP CUNG NGANH

N&m 2025, TNG ti€p tuc khdng dinh vi thé Ia mét trong nhilng doanh nghiép
may mdc xudt khau hang dau Viét Nam véi quy mé sdn xudt I6n va hé théng
khdach hang qudc té én dinh. Trong bdi cdnh thi trudng cé nhiéu bién déng,
TNG dé but phd manh mé&, ndm trong nhém cdc doanh nghiép cé téc dé téing
trudng cao nhdt nganh.

Huéng lgi tir xu huéng dich chuyén don hang

Viéc My ap thué cao ddi v8i hang may méac tu
Trung Quéc da tao lan séng dich chuyén don hang
manh mé sang Viét Nam, trong dé TNG la mot
trong nhi*ng don vi thu hudng I8n nhat nhd ndng

luc dap Ung quy mo 1én. 01

QUY MO SAN XUAT VA CHUOI GIA TRI
L Duy tri chuéi khach hang chién luge quéc té

TNG s& hitu ha tdng sdn xuat vuct trdi véi 367 chuyén may tai 18 Chi nhanh, tap trung chd yéu tai &n dinh
mién Bac. Vi tri chién lugc nay gilip TNG dé dang thu hut lao dong va tiép cdn nhanh chdng v4i chubi ’
cung Ung nguyén liéu t Trung Qudc, tr d4 t6i wu hda chi phi van chuyén. o 2 M&i quan hé bén chat v@i Decathlon gitip TNG

duy tri hoat ddng sdn xuat kinh doanh én dinh
va gidm thiéu rdi ro bién dong thi trudng.

Cdng ty dang chuyén dich manh mé tur gia cong
thuan tdy (CMT) sang céc phan khic cé gi tri
gia tdng cao han nhu FOB va ODM. Hién tai, hinh

My ti€p tuc la thi trudng cha luc khi déng gdp
khoang 53% doanh thu. Bén canh dd, cac thitrudng
EU va Canada cling duy tri sy 6n dinh nhd mai

thirc FOB da chiém tdi 83% t6ng doanh thu.

quan hé hdp tac chién ludc vdi cac doi tac 16n nhu
Decathlon, gitip ddm bao nguén don hang dai han.

HIEU QUA KINH DOANH SO VGI CAC DOANH NGHIEP CUNG NGANH

Ty déng
10,000 - 6 608 57% 0%
8,000 -

L 409

6,000 - 5.537 5.286 ’
4,000 24,9%

o 13,6% 13% 14% L 20%
2,000 - I 9% I

0 ) . L 0%

TNG

Hoa Tho (HTG) May Nha Beé (MNB)
I’ Doanhthu (Tydéng) F Tang trudng Doanh thu B Tang trudng Lgi nhuan sau thué

Panh gia chung

Quy md doanh thu clia TNG hién I16n han phan 16n cdc doanh nghiép may xuat khau tam trung va dang
dan tiém cdn nhdm céc tap doan I18n nhat nhu Vinatex.
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Téc dé tang trudng tot

TNG thu6c nhédm doanh nghiép 18n cé téc do tang
trudng tot va on dinh nhat nganh may méac xuat

kh&u Viét Nam trong nhiftng ndm gan day.

DINH HUGNG CAI THIEN BIEN LGOI NHUAN

M&c du cé quy md va tadng trudng an tugng,
bién Igi nhuan gdp ctia TNG hién duy tri d muc
13 -14%. PAy 1a mic kha 6n dinh nhung van
thap hon mot s6 doanh nghiép cé chubi cung
Ung khép kin hodc tu chu hoan toan nguyén
liéu va thiét k&€ nhu May S6ng Hong (MSH) hay
Thanh Cong (TCM).

I

%

TNG xac dinh chién ludc trong tdm trong giai
doan tdi 1a ti€p tuc ndng cao muc db tich hop
chudi gia tri, ddy manh mang ODM va (ng dung
cdng nghé cao dé téi vu hda chi phi lao dong,
tU dé cai thién bién Igi nhudn va khang dinh vi
thé vifng chic trong TOP céc doanh nghiép dau
nganh dét may Viét Nam.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)

PHAN TiCH TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY SO VOI
KE HOACH VA CAC KET QUA HOAT BONG SXKD 2025

Trong buc tranh chung ddy thdch thuc
dé, Céng ty C6 phdn Ddau tu va Thuong
mai TNG dé but phd ngoan muc, khdng
dinh ban linh ctia don vi dau nganh béng
nhiing con sé ky luc. NGdm 2025 khéng
chi danh ddu su tdng trudng manh mé
3 muc 02 con s, ma con la cét méc lich
su khi doanh thu va Igi nhudn chinh thuc
cham dinh cao nhdt ké tu khi thanh Iap
dén nay. K&t qud nay khdng dinh vi thé
cua TNG trong nhém doanh nghiép may
xudt khau quy mé 1én, c6 khd ndng gilr
6n dinh don hang tu cdc déi tac qudc té.
Duéi ddy la cdc chi tiéu tdi chinh tiéu biéu:

=

Thi trudng dét may toan cau nam 2025
van con trong giai doan phuc hdi sau chu
ky suy thodi, nhung téc d6 con chdm do
anh hudng kéo dai cla lam phat va céc
bién ddng dia chinh tri tai cac thi trudng
tiéu thu I8n nhu My va EU. Slc ép “xanh
héa” trd thanh diéu kién bat budc va day
khong con la xu hudng ma da trd thanh rao
can k¥ thuat khat khe. Cac quy dinh mdi
tU EU (nhu Thoa thuan Xanh - EGD) yéu
cau khat khe vé san pham cé tinh tuan
hoan, s’ dung nguyén liéu tai ché va minh
bach hda chudi cung ¢ng. Tai thi trudng
Viét Nam, nam 2025 d3 c6 su phuc hdi an
tugng nganh dét may Viét Nam da hoan
thanh muc tiéu “vugt khd” vdi kim ngach
xuat khdu udc dat 46 ty USD (t&ng khoang
5,6% so v8i 2024), tiép tuc khang dinh vi
thé vifng chac trong Top 3 qudc gia xuat
khau dét may I6n nhat thé gidi.

TONG DOANH THU

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

Cé dugc thanh qud ruc r& nay chinh nhg suc
manh ndi lyc cong hudng tU nhiéu yéu té: su
quyét liét trong diéu hanh cta Ban Lanh dao va
tinh than céng hién bén bi cla tip thé can bd
cdng nhan vién TNG; su thay ddi thich ng trudc
xu hudng tiéu dung va nhu cau clia cac don hang
xuat khau; cong cudc ddy manh s6 hda trén toan
hé théng ciing nhu sy dau tu nghiém tuc trong
viéc nghién clu, ché tao may modc céng nghé

hién dai gia tang nang luc sdn xuét.... Chinh suc
manh cOng hudng nay |a nén tang viing chic
gilp TNG gat hai két qua kha quan trong ndm
2025, dong thdi tao da tang trudng cho hanh
trinh mdi va tiép tuc viét tiép nhirng niém tin
cta khach hang. Trong dé, nhirng nguyén nhan
chinh, tdc déng truc ti€p dén hoat dong san xuét
kinh doanh ciing nhu gitip TNG gat hai dugc két
gqud kha quan nam 2025 la:

Trudc ap luc canh tranh nganh dét may toan ciu, TNG khang dinh ban linh
vugt lén thi thach khi tap trung vao khai thac cdc dong hang kho, phic tap
- ndi cé bién Igi nhuan cao va rao can gia nhap Idn, nhd dé khong chi nang
cao nang luc canh tranh cét 16i ma con khai m& nhirng thi trudng xuat khau
tiém nang, déng gop truc tiép vao su tang trudng doanh thu ky luc va vi thé
clia TNG trén ban do xuat khau trén thé gidi.

8.699 ...,

f 13,62% so v&i nam 2024

e RTOO00000
: Ve,

PAY MANH SO HOA, TOI UU HOA HIEU QUA VAN HANH, QUAN LY

LOI NHUAN SAU THUE

393

f 24,86% so véi nam 2024

LGOI NHUAN TRUGC THUE

48 5 ty dong

f 24,12% so vdi nam 2024

Nam 2025, TNG d& tao nén budc ngodt trong quan tri quan ly van hanh théng
qua viéc quyét liét thuc hién chién luge dau tu vao cdng nghé cao. Ching
t6i d& dong bd hda hé théng mdy mdc tu ddng, tich hdp cong nghé AGV va
Robot théng minh vao cdc cong doan diéu hanh san xuat trong yéu. Viéc
cdng hudng gilra thiét bi hién dai va doi ngli nhan luc dudc dao tao chuyén
sdu da gilp nadng cao ndng suat lao dong, tdi wu hda chi phi nguyén vét liéu.
Chinh su bt phd vé céng nghé nay gilip TNG tiét gidm dang ké chi phi san
xuat va chi phi quan ly doanh nghiép.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

PHAN TiCH TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY SO VOI
KE HOACH VA CAC KET QUA HOAT BDONG SXKD 2025 (i&p theo)

T

| S

QUAN TRI TAI CHINH LINH HOAT, TOI UU HOA NGUON VON

Trong bdi canh thi trudng tai chinh thé gidi ndm 2025 day bién déng vé
ty gid va |ai suat, TNG da ching minh ban linh quan tri thdng qua nhiing
quyét sach tai chinh kip thdi va sic bén. Bang cach tai cau tric danh muc
vén vay va tdi uu hda hiéu qua s dung dong tién, ching téi da chi dong
kiém soat rli ro, giup tiét gidam dang ké chi phi tai chinh so v8i cung ky. Su
chuyén déi linh hoat nay khdng chi bao vé nén tang tai chinh clia Céng ty
trudce céc cl s6c ngoai luc ma con truc tiép déng gdp vao da tang trudng Idi
nhuén bén virng.

DICH CHUYEN MANH ME SANG TIEU CHi ESG

Trudc xu thé phat trién clia nganh may mac ngay cang chi trong dén céc
y&u td vé san xuat xanh, tiéu dung xanh, bén canh viéc chu trong xay dung
hé théng quy trinh, quy dinh rd rang, minh bach, vdn hanh dong b, TNG da
cé su dich chuyén manh mé sang tiéu chi ESG (M6i trudng - Xa hdi - Quan
tri) nham dam bao moi hoat dong san xuat huéng dén dap Ung tdt nhat bd
tiéu chi do ludng phét trién bén virng nay. Nhd dd, TNG dudc khach hang
dénh gid cao vé tiéu chi chat lugng va uu tién lua chon khi xuat khau sang
cac thi truong Idn.

TIEP TUC DUY TRi PUGC CAC HOP BONG, DON HANG TU CAC
KHACH HANG LON

TNG tiép tuc duy tri dudc céc hgp dong, don hang tU cdc khach hang I6n
nudc ngoai nhd vao uy tin thudng hiéu va chat lugng san pham cling nhu
cling chu trong khai thac thém dong hang mdi ctia nhirng khach hang hién
tai. Dac biét nam 2025, TNG tiép tuc tdng cudng xuat khau sang thj trudng
chinh tai My va ghi nhan ty 1& xuat khau chiém dén 42,44%, k& dén 13 thi
trudng Phap vdi ty 18 xuat khau chiém 17,45%. Tai thi trudng M§, TNG hudng
Igi tU xu hudng dich chuyén don hang khadi Trung Qudc do thué xuat khau
quando cla Trung Qudc vao My cao gap 2 14n Viét Nam. Dong thdi, TNG cling
tim ki€m ca hoi va tdng cudng phat trién khdch hang mdi & cac nudc Russia,
Korea, cac nudc chiu A, khach hang Studioray, Purple door (thi trudng MY).

M4 | Bdo cdo thusng nién 2025

Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

PANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025
HOAT PONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN

KHOI KY THUAT CONG NGHE: DOT PHA R&D VA CHUYEN DOI SO THIET KE

Ndm 2025 ddnh ddu budc tién vugt bdc cliia Khéi Ky thudt Céng nghé trong
hoat déng R&D va méd hinh sdn xudt ODM, truc ti€p nang tdm ndng luc canh
tranh va vi thé ctia TNG trén chudi gid tri todn cdu.

Thanh tuu néi bat trong hoat déng R&D va ODM

Phong Phat trién mau d& khang dinh vai trd ndong
cdt trong viéc md rong danh muc khach hang

chién lugc théng qua nhifng két qua &n tugng: ! e -y
o 3 i
© Phat trién thanh céng 18 bd suu tap: V8i quy o M-ﬁ
md tU 15 — 30 san pham/bd, bao phd da dang y

cac phan khuc thi trudng quéc té.

© BUt phd nang luc ODM: Hoan thanh 10 mau !
thiét k& ODM cho cdc d6i tac Idn nhu Decathlon
(DCL), Sportmaster, C&A, S.Oliver...md ra trién
vong doanh thu I8n cho giai doan tiép theo. =

© DUy 4n tiém nang: Nhiéu mau ODM dang trong
giai doan bdo gid va trao ddi ki thuat chuyén
sau, hita hen tao ngudn don hang déi dao cho
cac nam tdi.

Tién phong ting dung Céng nghé 3D va Tri tué nhan tao (Al)

TNG d& thuc hién cudc cdch mang trong quy trinh phat trién mau bang viéc két hap siic manh gitra
cdng nghé md phdng 3D va Al, mang lai hiéu qua van hanh téi uu:

T6i wu héa quy trinh thiét ké Hiéu qua dinh lugng

© Gidm dang ké s6 lugng mau may vat ly, tiét  © Su két hgp gitra 3D va Al gilp hiéu suat thiét
kiém chi phi nguyén vat liéu. k& nam 2025 tang tUr 25 — 30% so vdi phudng

© RUt ngan t6i da thdi gian chinh stra va phan phap truyen thong.
hoi vdi khach hang.

Pot pha tir 'rng dung Al

© Tang tdc qud trinh 1&n concept va phuadng
an thiét ké.

© Nang cao chat lugng trinh bay san pham vdi
khach hang.

© Gia tdng kha ndng thr nghiém, so sédnh va téi
uu phuong &n thiét ké ngay tU giai doan dau.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

HOAT DONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN
(ti€p theo)

KHOI KY THUAT CONG NGHE: DOT PHA R&D VA CHUYEN DOI SO THIET KE (tiép theo)
Dinh huéng chuyén déi sé todn dién

Viéc 1am chu cac cdng nghé hién dai da tao nén tang viing chac cho 16 trinh s& hda va chudn héa quy
trinh phat trién mau cta TNG. Biéu nay khéng chi ndng cao hiéu qua van hanh ndi bd ma con khang
dinh kha nang dap (ng siéu téc ddi vdi cac yéu cau khat khe va bién dong khong ngiing cla thij trudng
thai trang thé gidi.

16 | Bdo cdo thudng nién 2025

Nam 2025, vugt Ién nhifng khé khan, thach thirc
chung cua thi trudng va tadc dong nghiém trong
cla thién tai, bdo |G tai mién Bac, Khéi Kinh
doanh - Xuat nhap khau - K& hoach san xuat TNG
van ghi nhan két qua tich cuc, tang trudng vé
quy md, chat lugng va tinh bén virng.

San lugng dat 61,6 triéu san pham, tdng 5% so vdi
ndm 2024 (tudng Ung tdng 3,1 triéu sdn pham)
phu hgp véi da tang don hang va nang luc san
xuat dudc ma rong. K&t qua nay cho thay su phoi
hap hiéu qua gilta cong tac k& hoach san xuat va
hoat ddng kinh doanh, tao nén tang quan trong
dé TNG tiép tuc bt phé trong giai doan tiép theo.

Nang cao hiéu qua kinh doanh,
but pha tdng truéng

K&t thic ndm 2025, téng doanh thu dat 8.699 ty
doéng, tang 13,62% so vdi ndm 2024. Trong bai
cdnh nganh dét may con ddi mat véi nhiéu thach
thire, két qua nay ghi dau ky luc véi mic doanh
thu cao nhat ti trudc dén nay trong lich sl phat
trién clia TNG. DAy 14 thanh qua cla viéc trién
khai hiéu qud cac gidi phap chuyén déi cong
nghé, ma rong thi trudng, da dang hda khach
hang va ndng cao nang Iuc san xuét.

TONG DOANH THU 2025

8.699 1

f 13,62% so vdi nam 2024

KHOI KINH DOANH - XUAT NHAP KHAU - KE HOACH SAN XUAT:
CHU DONG PIEU PHOI, TOI UU CUNG UNG, BUT PHA TANG TRUGNG

SAN LUONG SAN XUAT 2025

@ Triéu san pham

5% so v3i nam 2024

Hoat déng xudit nhép khéu én dinh,
tung buéc t6i uu

N&m 2025, kim ngach xuat khau dat 373 triéu
USD, tang 5,58%, tiép tuc khang dinh ndng Iuc
duy tri don hang va gilf virng thi trudng xuat khau
clia TNG. Trong khi dé, kim ngach nhap khau
gidm 4,19%, phdn anh xu hudng tich cuc trong
viéc chu ddng han vé nguén nguyén phu liéu, toi
vu chudi cung &ng va kiém soét hiéu qua chi phi
dau vao. Qua dd, TNG tirng budc cai thién bién Igi
nhuan va nang cao hiéu qua hoat déng chung.

KIM NGACH XUAT KHAU 2025

37 3 Triéu USD

f 5,58% so vdinam 2024

Mé réng nding luc san xudt, da dang héa sadn phdm va khéch hang

Téng s6 chuyén may tinh dén 31/12/2025 tang
9,23%, cho thay TNG da chd dong dau tu ma rong
quy mo san xuat nham dép Ung kip thdi nhu cau
don hang gia tdng. PAy |13 yéu t6 quan trong gilp
nidng cao nang luc canh tranh, dong thdi gia
tang kha ndng ti€p nhan céc don hang 16n, cé
yéu cau cao.

Bén canh dé, TNG tiép tuc md rong tép khach hang
v3i céc doéi tdc mdi nhu Meijer, Land’'s End (05),
Victoria's Secret (MGF), dong thdi phat trién thém
cac dong hang mdinhu Free People, MEC (Asmara),
Adidas denim va Tumi (Centric). Viéc hdp tac vdi
céc thuang hiéu 18n khdng chi gép phan nang cao
vi thé& va uy tin cta TNG, ma con tao diéu kién dé
Cong ty tham gia sdu hon vao chubi gié tri toan cau.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao

° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
=(3:) BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
(ti€p theo)
HOAT DONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN
(ti€p theo)
KHOI CONG NGHE CAO: DAY MANH TU PONG HOA VA NANG LUGNG XANH
N&m 2025, TNG tiép tuc khding dinh vi thé tién phong trong viéc hién dai héa Cam két phdt trién bén viing véi Néing lugng mgt trdi

nén sdn xudt théng qua cdc du én ddu tu trong diém vdao céng nghé tu déng
héa va ha tang ndng luong bén viing.

Kién dinh v8i muc tiéu “chuyén ddi xanh” trong
. ) . ~ . san xuat, TNG tiép tuc ddy manh dau tu vao ha
= TONG MUC DAUTUHETHONG tdng ning lugng tai tao. Vi du &n dién ning
DIEN NANG LUONG MAT TROI AP MAI lugng mat trdi 4p mai, TNG khong chi chd dong
ngudn nang lugng sach, hé théng con gilp gidm

38 nhiét do nha xudng tU 5 - 8°C vao mua he, cai
ty dong thién dang ké méi trudng lam viéc cho ngudi lao

dong va tiét kiém chi phi lam mat.

D6t phd cdng nghé tu hanh AGV thé hé méi

Viéc ndng cap dong xe tu hanh AGV vdi cdng
nghé dan dudng théng minh Slam, kha nang
leo d&c va tai trong I8n d& mang lai két qua kinh
doanh vugt bac:

© Sanlugng cung Ung: Dat 21 xe trong ndm 2025,
tang trudng manh mé 162,5% so vgdi muc 8 xe
clianam 2024.

© Tinh nang uu viét: Tu dong hda hoan toan quy
trinh nhan va cdp hang, t6i vu hda ludng van
chuyén ndi bd.

© Vi thé thj trudng: San pham ngay cang khang
dinh dugc su'tin tudng va don nhan tu cac don

vi sdn xuat.
[T |
A (EERETET ©
L,

Hién dai héa hé théng chuyén treo théng minh

PAU TU TONG MUC KINH PHi
58 35,3
chuyén treo I ty déng

Nam 2025, TNG da hoan tat trién khai I3p dat hé thong chuyén treo hién dai tai 7 Chi nhanh chu luc:
Viét Buc, Viét Thai, S6ng Cong 3, Phu Binh 3, Pai TU, Bong Hy, TNG Fashion. V&i hé thdng chuyén treo,
TNG d& ning cao cong suat san xuat tir 3 - 7%, giup t6i Uu hda dong chdy sadn pham va gidm thiéu
thgi gian cha.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

HOAT PONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN

(ti€p theo)

oo

== ) KHOI KE TOAN: TIEN PHONG CHUAN HOA THEO HE THONG TAI CHINH QUOC TE

Ndm 2025, Khéi Ké todn déng vai trd then chét trong viéc thiét Idp nén méng
cho 16 trinh minh bach héa tai chinh todn céu cta TNG théng qua chién lugc
chuyén déi dp dung cdc chudn muc méi.

L& trinh chuyén déi ap dung IFRS va
Théng tu 99

Thuc hién theo dinh hudéng cla cd quan quan
ly, TNG d& chi déng xdy dung ké hoach chi tiét
cho viéc chuyén d6i sang Chuadn muc Béo cdo tai
chinh quéc té (IFRS) va Thdng tu 99. Pay la budc
di chién luge nhdm nang cao chat lugng thong
tin tai chinh, gilp cdc nha dau tu quéc té dé
dang ti€p cdn va ddnh gid ndng Iuc clia Cong ty.

Qudn tri rdi ro va Minh bach tai chinh

TNG cam k&t qud trinh chuyén déi dugc thuc
hién dung 16 trinh va tuan tha tuyét déi cac quy
dinh phdp luat. Chdng t6i chd déng phdi hap
chat ché vdi céc don vi tu van va kiém todn uy tin
dé dam bao tinh nhat quén, minh bach trong sd
liéu, dong thdi han ché t8i da cac rli ro phat sinh
trong qué trinh chuyén doi.

Cac hoat dong trong tam
trong nadm 2025

DE dadm bao qua trinh chuyén déi dién ra hiéu
qua va nhat quén, Khoi K& todn tap trung trién
khai cdc nhdm giadi phap dong bd:

© Phan tich sAu cac diém khac biét giira chuan
muc k& todn hién hanh va IFRS dé xdy dung
phuaong &n diéu chinh t6i uu.

@ T6 chirc cac khda dao tao chuyén sdu nham
nang cao nang luyc chuyén mén cho déi ngd
cén b ké toan - tai chinh, dap (ng cac yéu cau
khat khe cta chudn muc mdi.

© Nang cép ha tang dif liéu théng qua viéc diéu
chinh va cai tién hé théng phan mém ké toén
cling hé théng quan tri dir liéu (ERP) dé phuc
vu viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh theo
chuan quéc té.

Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

KHOI NHAN SU: TINH GON BO MAY - NANG TAM CHAT LUGNG NGUON LUC

N&m 2025, Khéi Nhdn su TNG dd thuc hién nhitng budc chuyén dich quan
trong, tdp trung vao viéc téi uu héa bé mdy vén hanh va ndng cao gid tri cot
1i ctia déi ngli con ngudi nhdm ddp Ung yéu cdu sdan xudt trong tinh hinh mdi.

&

Tinh gon bd mdy va téi uu héa qudn ly

TNG da dat dudc su 6n dinh cd ban trong bd mdy nghiép vu. Céng ty ddy manh chd truong tinh gon
hé théng, uu tién stir dung va phat huy t8i da nguén nhan luc ndi bd sén cd. Diém ndi bat trong nam
1a thuc hién 2 dgt sap x&p Quan |y can bd I6n bao gdm: S&p nhap Chi nhanh Phu Binh 3 va Phi Binh 4
(6/2025); Sdp nhap Chi nhanh VN1 va VN2 (8/2025). Viéc thuc hién quan ly tinh gian khong chi gidp
tiét gidm chi phi vdn hanh ma con truc tiép nang cao hiéu qua diéu hanh trong toan hé théng.

Chién lugc tuyén dung uu tién chdt lugng thay vi s lugng

Khi hoat déng sdn xuat dan di vao quy dao 6n w
dinh, nhu ciu tuyén dung mdi clia TNG cd xu

hudng gidm vé quy mé sé lugng. Tuy nhién, Cong Céc vi tri can tuyin:

ty da chd déng chuyén dich dinh hudéng tuyén & MatAn VIEN TIES LU
dung tap trung vao “chat lugng” nham thu hut gf tikaavninn - s 2l
d6i ngli nhan sy cé trinh d6 chuyén mén cao. R 7
Muc tiéu c6t 16i 1a khéng ngirng ndng cao mét s oiile Tk
bang trinh dd va ndng luc thuc thi cta nguén @ i st il s

nhan luc, tao nén tang virng chac cho céc du &n

Céng ng hé cao @ iy How - SDT - DRGE 916 896 @ hrpsL g W Ty en-dung

Lién tuc déi méi sang tao kénh tuyén dung va chinh séach dai ngé linh hoat

.‘ = 1" ’ !
r f_-;r ' = 3

TNG da phat huy hiéu qua t6i da cac kénh tuyén
dung néi bd va mang x& hoi, gilp tiép can Ung
vién nhanh chéng vdi chi phi t8i uu. Song song
v@i dd, cac chinh sach thu hut nhan tai nhu
thu nhép, thudng va ho trg dau vao ludn dudc

diéu chinh mot cach linh hoat theo bién déng
cla thi trudng. Su thich Ung kip thdi nay dam
bdo TNG luén duy tri dudc stiic hap dan déi vdi
ngudi lao dong va xay dung mot moi trudng lam
viéc cé tinh canh tranh cao.




Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
— vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)
HOAT DQNG KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

A3
a
HOI NGHI
THU TUGNG CHINH PHU GAP MAT DOANH NGHIEP

Tai TNG, truyén thong khong chi la cong cu qudng bd, ma Ia cdu néi chién
luoc thiét 1ap su két néi sdu sdc gilra doanh nghiép véi khach hang, cé déng

va cdc bén lién quan. Chung téi coi trong viéc xdy dung mét hé sinh thdai I :
H NGHIEP PP~ "G HANH CUNG DAT NUOJC

théng tin minh bach va da chiéu, noi moi phdn héi tu thi trudng dugc ldng (v bl ik - -
nghe va phdan tich tdm thé khdch quan. Chinh su tuang tdc minh bach, nhanh ' ipd ¥ WG Noi, ngal F) 8 nam 2025
chéng va kip thai giup TNG nhay bén trong viéc hiéu chinh chién lugc, kip , T _-,-_.‘

thdi kién tao nhitng hanh ddng tich cuc va phu hop dé duy tri vi thé dan dét
nganh trén hanh trinh mai.

@ Minh bach dugc xem la mot trong nhirng tiéu  « Nam 2025, nhd vao uy tin thuong hiéu cung

chi hang dau cua TNG dé gan két va tao niém
tin c6 dong, khdch hang. TNG luén dam bao
cdng bé day du, chinh xac, trung thuc théng
tin theo quy dinh trén céc nén tang, website
khac nhau.

v3i cbng tac truyén thdng tiép thi dudc chu
trong va nang cao hiéu qua vé nhiéu mat khai
thac, TNG da tiép cin va phat trién thanh cong
thém khach hang mdi nhu: Kusi Brands, Meijer,
Brands Eddie Bauer, Asics, Global 1 Link...

KUS| meijer
&EL Qasics R

BAUER 4.

HLATIG Mth £ Tl W A Vvien

e
il mAN T

VINH DANH

DOANH NGHIEP BAT VNCG50 2025
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© Duy tri tét cong tac I4p dinh ky céc béo cédo va

thuc hién céng b6 théng tin minh bach dé dap
('ng cdc tiéu chuan cla 16 trinh ndng hang thi
trudng chiing khoan tai Viét Nam nhu: Bdo céo
minh bach Cong ty, Bdo cdo thudng nién, Bao
cdo Quan tri Cdng ty, B4o cdo Phéat trién bén
vifng, Bdo cdo tai chinh, Bdo cdo tudng quan
nganh may mac dudc cong bd trén website
chinh thic cua Céng ty dé kip thdi cong bé
thdng tin dén C6 d6ng vé tinh hinh hoat déng,
chién lugc cuia Cong ty. Dac biét t ndm 2024,
TNG da dap Ung dudc tiéu chi thuc hién CBTT
100% song ng Viét - Anh, ddp Ung tét hon
cdng tdc CBTT theo chuadn muc quéc té.

© Ngay 30/8/2025, tai HOi nghi gdp mat doanh

nghiép véi chu dé “80 nam doanh nghiép
déng hanh cung dat nudc” do Thudng truc
Chinh pht t6 chic, Cong ty C6 phan Pau tu va
Thuong mai TNG |a doanh nghiép duy nhat tai
Thai Nguyén dudc vinh du nhan Bang khen cuia
Tha tudng Chinh phd ghi nhan nhirng ddng
g6p bén bi clia TNG sudt 45 nam xay dung va
phat trién, dac biét trong cdng tac an sinh x4
hoi, ddng gép cho cdng dong va phat trién bén
vifng clia dat nudc.
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(ti€p theo)

HOAT PONG DAU TU XAY DUNG CO BAN

Trong nam 2025, TNG tiép tuc thuc hién di ddi
Chi nhanh may Viét Bic ti dia chi s6 160 dudng
Minh C4u, phudng Phan Binh Phung, tinh Thai
Nguyén |én CCN San Cam 1, Phudng Quan Triéu,
tinh Thai Nguyén. Téng mlric dau tu clia nha méy
Viét Blc 1én dén 400 ty dong.

DEé dap Ung tot cac tiéu chi vé moi trudng trén
hanh trinh kién dinh con dudng phat trién
bén vitng, ndm 2025 TNG thuc hién cbng cudc
chuyén déi nang lugng, dau tu va khanh thanh
hé théng dién ndng lugng mat trdi tai cdc nha
may: Viét Buc, Viét Thai, Song Cong, Phu Binh 2.
Téng mUc dau tu du an 1én dén 38 ty dong.

Khanh thanh va dua vao s dung cong trinh Toa
nha Van phong & Nha an ca Chi nhanh Song Cong.
Téngdiéntich xay dung trén 3.000 m?vditéng mdrc
dau tu han 50 ty dong nham phuc vu cén bd cong
nhan vién Chi nhanh Séng Cong 1va Song Cong 4.

Tiép tuc cdi tao ndng cap hé théng PCCC va dau
tu hé théng chita chdy tu ddng trong nam 2025
tai cdc nha may Song Cong, Phu Binh, Viét Buc,
V& Nhai... v8i téng s tién I1én dén 70 ty dong.

Trong nam, TNG dé& thuc hién cong tac gidi phdng
mat bang CCN Son C4m 1 va Phu Lac 2 vdi téng
dién tich dudc gidi phdng dén bu 1a gan 3ha vdi
téng s6 tién 1a gan 40 ty dong. Dén hét 2025,
CCN Son Cam d& dén bu gidi phdng dudc 62 ha
vditéng sé tién thuc hién du 4n gan 570 ty déng.

Ngoai ra, trong nam 2025, TNG dugdc UBND tinh
Théi Nguyén chap thuan chu truong dau tu, dong
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TONG MUC PAU TU CUA
NHA MAY VIET bUC

>400 s

thGi chap thudn nha dau tu clia du an Pau tu xay
dung va kinh doanh két cau ha tang Cum cdng
nghiép Cay Bong, xa La Hién, huyén Vo Nhai tai
Quyét dinh sé 2040/QD-UBNDNngay16/6/202 5
v@i dién tich quy hoach du anla 15,197 ha.

DPén nay, Cong ty CP Pau tu va Thuong mai TNG
da thué dat 11,4ha va dudc cdp Gidy CNQSDD
la 9,7ha.

Cong ty TNG da hoan tat thanh todn 47,6 ty dong
hoan thanh nghta vu tai chinh do Ban quan ly du
an dau tu du an huyén V6 Nhai (chu dau tu ci).

Bao cao tinh hinh
hoat dong trong nam

Gidi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan sy

TONG MAY MOC THIET Bl PAU TU TAI TNG

4.042 thiét bi

SO MMTB AU TU

4.042

Nam 2024 Nam 2025

CO CAU PAU TU MMTB NAM 2025

sO THIET Bl )
TU DONG HOA PAU TU

354 thiét bi

THIET BI MAY LAP TRINH

@® CAT,TRAIVAI @ TPKHAC

Quan tri Bdo cao Bao cao
doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

TONG SO TIEN PAU TU LEN DEN

187,7 a5ns

GIA TRIDAU TU

Nam 2024 Nam 2025

TONG GIA TRI

75,2 ty dong

chiém 40,1%

trong do

MAY LAP TRINH
2 2, 2% (306 may)

MAY CAT, TRAI VAI TP

11,8% cimey




BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)
VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025

TNG da va dang xdy dung mdt nén van héa doanh nghiép viing bén - via ké
thira gid tri ¢t 18i, vira khéng ngling déi méi sdng tao. Van hda khdng chi la khéu
hiéu, ma dugc séng trong ting hanh déng, ting ngay lam viéc. Déng hanh cung
chll dé ndm 2025 “Chdng duong mdi viét tiép nhitng niém tin", nhiéu chuong
trinh y nghia d& dugc trién khai nhu: Cudc thi Tim hiéu véin héa TNG; Chuyén xe
mua xudn, Gidi chay Séng Céng Factory 46 ndm...

S

Cuéc thi Van héa TNG 2025 - nhiing cdu chuyén ké vé con ngudi va nhitng gid tri
lam nén TNG

Cudc thi “Van hdéa TNG 2025" la mo6t trong nhifng hoat dong ndi bé trong tam, ngi héi tu nhifng gia tri
c6t 16i va tinh than ban sac cua dai gia dinh TNG. Chudng trinh khong chi 1a mot san chdi nghé thuat
ma con |a dip dé hang trdm cén bd cdng nhan vién cung thap sdng niém tu hao va su gan két bén chat.

CUOC THI

#F
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TNG PHU BINH 1

BIO1 TRAI TUVEN DUNG
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh
O

D6 vdi ngudi lao dong, day 1a co hdi quy bdu dé  thuan tdy ma thuc su trd thanh ngdi nha th( hai
gidi tda 4p luc sadn xuat, bién nhifng giot m6 h6éi  day nhan van va sé chia.
trén xudng may thanh nhirng nu cudi rang ré va

nhifng gidy phiit thing hoa trén san khau. Doi v3i TNG, chuaong trinh la cau ndi quan trong

dé lan tda manh mé tinh than "K&t ndi - Sé chia -
Thdéng qua céc phan trinh dién sédng tao va cong  Trach nhiém - Bong hanh” dén tiring Chi nhanh.
phu, mdi cad nhan déu cdm nhan sau sac minh la
mot phan khong thé tach rdi cia mot tp thé giau
truyén théng. Cudc thi gilp nudi dudng ngon
Ira dam mé, bién TNG khong chi la nadi lam viéc

Viéc cung c6 si‘c manh ndi lyc ti van hda doanh
nghiép giup TNG xay dung mot doi ngl viing
manh, sdn sang duong dau v4i moi th thach
trong chang dudng mdi.

S hhei ( f J ;};r e
HOI XUAN TNG 2025

Chi sé - Hap ek - Phel trién
L2 o Ey 9 0
. B

o

Nhifng gid tri tinh than dugc vun dap tir Cudc thi Van héa TNG 2025 chinh 13 nén tang vifng chic dé thic
day ndng suéat lao dong va su tAn tAm cuia ddi ngli CBCNV.

Su thanh céng clia dém chung k&t mot 1an nira khang dinh tdm nhin clia Ban 1anh dao trong viéc dat con
ngudi va van hda lam trong tAm clia moi chién ludc phat trién bén virng. Chuang trinh chinh thdc khép
lai nhung ngon Itra tir cudc thi sé tiép tuc chay mai, tiép thém dong luc dé TNG viét tiép nhitng hanh trinh
viét ti€p niém tin va chinh phuc nhitng dinh cao mdi trong tucng lai.
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(ti€p theo)

VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025

(ti€p theo)
Hoi thi T6 may giéi TNG ném 2025

Ngay 9/11/2025, tai Chi nhanh TNG Viét bdc —
Son Cam, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong
mai TNG da t6 chirc thanh cong Hoi thi T6 may
gidi ndm 2025 vdi su tham gia cla 12 t6 may
tiéu biéu, dai dién cho 12 chi nhdnh vdi 216 thi
sinh tham gia. Pay 1a hdi thi thudng nién nham
dénh gid tay nghé, thic day phong trao thi dua
lao ddng gidi trong toan hé théng. Cac doi thi
phai hoan thién 20 san pham 4o khodc 3 I3p dat
chuan ky thuat khat khe ctia Ban T6 chrc.

Thanh tich dudc ghi nhan dua trén hai tiéu chi
chinh: t6c dd hoan thanh va chat lugng k§ thuét.
Dac biét, mua thi 2025 ghi dau diém mdi n6i bat:
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bang thi Chuyén Treo - md hinh san xuat hién
dai dang dudc TNG ddy manh (ng dung trong
cac nha may. Viéc dua day chuyén treo tu ddng
vao thi dadu mang lai khéng khi canh tranh mdi
mé, nhiéu kich tinh va thé hién ré ndng luc thich
('ng cdng nghé clia ngudi lao dong.

HOi thi T6 may gidi khdng chi 14 sn chai nghé
nghiép, ma con 13 hoat ddng thiét thuc gitp TNG
danh gid ndng luc van hanh day chuyén, tUr dé
lya chon nhitng md hinh san xuat téi vu cho viéc
ma rong, cai tién, thé hién cam két clia doanh
nghiép trong viéc dau tu chiéu sau - nang chat
lugng ngudn nhan luc - phat trién bén virng.

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

e,

Chuyén xe mua xudn - nghia tinh @m dp

Tai TNG, Cong doan va cdc doan thé Cong ty
cham lo cho CBNV rat chu ddo, thudng xuyén t6
chic sinh hoat da ngoai, vui chdi, trinh dién van
nghé, thi dau thé thao, tham hdi hiéu hi... Théng
qua nhitng chucong trinh sinh hoat tp thé dé
gilp moi ngudi trong Cong ty doan két v8i nhau
va gan bé vdi cong ty han.

Trong khong khi ron rang ctia mua xuan, khi moi
nha dang hao hiic chuan bi dén Tét, nhitng ngudi
lao dong xa qué cling tat bat trd vé qué dé sum
vay bén gia dinh. Thau hiéu ndi long do, Cong ty

C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG tiép tuc duy
tri chuong trinh “Chuy&n xe mua Xuan”, dua
CBCNV va gia dinh vé qué dén Tét moét cach an
toan, thuén tién va 4m ap. Khdng chi don thuan
14 mot chuyén xe, day con 14 chuyén di cua yéu
thuong khi mdi ngudi lao ddng 1én xe déu dudc
nhan mot gid qua Tét t&r Cong doan nganh Céng
Thudng, cling nhirng phong bao Ii xi do tham
danh cho cac em nhé. Nhirng mén qua tuy nhd
nhung chla dung su quan tam, dong vién cua
Cong ty ddi vdi tap thé ngudi lao ddng da dong
hanh vgi Cong ty trong sudt mot nam.

Chuyén xe mua Xuan TNG khdng chi nhdm muc dich gidm bdét ganh néng chi phi di lai ma con thé hién
tinh than gan két, su quan tdm sau sac clia TNG doi v8i ddi sdng vat chat va tinh than cla ngudi lao

dong. Hang n&m, chuaong trinh ndy déu dugdc duy tri v8i mong mudn dam bao CBCNV vé qué an toan,
thuan tién, tao diéu kién dé ngudi lao dong dugc dén Tét sum vay bén gia dinh.
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(ti€p theo)

VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025
(ti€p theo)

Gidi chay TNG Séng Céng Factory Tours 46 ndm

Nam trong chudi cac hoat ddng ky niém 46 nam
ngay thanh lap Cong ty (22/11/1979 -22/11/2025),
giai chay ndi bo "TNG Séng Cbéng Factory Tour
2025" d3 trd thanh mot biéu tugng manh mé cho
tinh than bt pha va van hda séng khde tai TNG.

TONG GIA TRI TRAO THUGNG

230 triéu déng
gt ..-..

qr

V@i su tham gia clia 1.246 van dong vién la can
bd cdng nhan vién, déi tdc va khach hang, su
kién khong chi la mot giai dau thé thao ma con
l& hanh trinh k&t ndi nhirng gié tri niém tin bén
viing. P&c biét, viéc 1an dau tién dua vao cu ly
46km - con s8 tugng trung cho 46 nam bén bi
vuan xa - da guiri gam thong diép sau sac vé tinh
than vuct khd, kién tri va khdng ngliring déi mdi
cla ngudi TNG.

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
hoat dong trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

Khong khi gan gii va day nang lugng tai khu vuc
nha may TNG Song Cong trong nhirng gid phut
xuat phat sém la minh ching séng déng cho mét
tap thé doan két va tran day nhiét huyét. Thong
qua gidi chay, TNG khang dinh cam két xay dung
mdt moi trudng lam viéc nhan van, ndi moi ca
nhan déu dudc khuyén khich vugt qua gidi han
clia chinh minh dé cung doanh nghiép chinh
phuc nhirng dinh cao mdi. Su kién con tao ra
mot khong gian giao Iuu y nghia, that chat mai

quan hé gilta cong ty va cac bén lién quan, dong
thdi lan tda 16i séng tich cuc dén cdng dong.

Mbi budc chay trén cung dudng Factory Tour
chinh 13 hinh anh thu nho ctda hanh trinh phat
trién gan nlra thé ky ctia TNG: luén bén bi, manh
mé& va kién dinh hudng vé phia trudc. Cudi clng,
thanh cong cla giai chay chinh 1a nguén cam
hing dat dao dé toan thé dodi ngll TNG clng
nhau viét tié€p nhifng chuong mdi rang r& trén
chang dudng phat trién bén virng.

| - A - o
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(ti€p theo)

VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025

(ti€p theo)

Tri @n hon 2.000 CBNV c6 tham nién céng hién

N&m 2025, Céng ty CP Pau tu va Thuong mai
TNG tiép tuc khang dinh nét dep trong van hda
doanh nghiép thong qua chuong trinh tri an
danh riéng cho d6i ngli can b6 cong nhan vién
(CBCNV) cé qud trinh c6ng hién lau dai. bay la
hoat dong thudng nién dudc Ban lanh dao dac
biét chd trong nham toén vinh nhitng “ngudi
TNG" da dong hanh cung cdng ty vugt qua moi
thang tram.

Chuang trinh tri an ngudi lao dong dugc TNG
duy tri déu d&n hang ndm nhu mot nét dep van
hda doanh nghiép, thé hién su tran trong ddi vdi
nhitng n6 luc tham lang d& gép phan tao nén nén
tang virng chac cho sy trudng thanh clia TNG
gua tirng giai doan. Nam 2025, TNG da vinh danh
hon 2.000 ngudi lao ddng dat cot méc thAm nién
déng 10, 15, 20, 25 va 30 nam.

-

. > 2,6 ty dong

________________________________________________

Nhiing tédm ky niém chuong dugc trao
tay khéng chi Iad minh ching cho su
quan tdm cua Ban lénh dao déi vai
ngudi lao déng, ma con khai ddy niém
tu hdo nghé nghiép, cliing c6 tinh than
dodn két va tao déng luc dé tdp thé
CBCNV tiép tuc déng hanh cung TNG
trong chdng dudng phia trudc.

o
';ﬁ ?),
\\ o

Al am

T6Nq GIA TRI KHEN THUGNG
VA KY NIEM CHUONG TRAO TANG

_____________________________________________
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V&i téng gid tri khen thudng va ky niém chuong
|&n d&n hon 2,6 ty dong, mo6i phan qua trao di
khong chila sy ghi nhan vé vat chat ma con 13 15i
cam on sau sac nhat gui tdi nhitng déng gép bén
bi, tdn tAm cla t4p thé ngudilao ddng trong sudt
hanh trinh phat trién clia Cong ty.

Su kién nam nay mang y nghia dac biét han bao
gid hét khi dién ra ding vao dip ky niém 46 n&m
ngay thanh 1ap TNG (22/11/1979 - 22/11/2025)
thay cho IGi cdm dn chan thanh gui tdi nhirng
"ngudi TNG"” d3 va dang dong hanh cung Cong
ty bang su tan tdm, nhiét huyét va tinh yéu danh
cho ngi lam viéc. Chinh ho - nhitng con ngudi
gan bé qua nhiéu thé hé - d& tao nén slic manh
noi luc, gitp TNG khdng ngirng 16n manh va tiép
tuc phat trién bén virng.

= THE

TRAD KF Mil CHUGHG

Gidi thiéu
° vé TNG

T6 chifc va

nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép

(o

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

NAM 2025

Nam 2025, TNG tiép tuc khang dinh cam két manh mé trong viéc chuan héa bé may quan triva

nang cao hiéu qua van hanh thong qua nhirng cai tién dang ké nhu:

)

HOAN THIEN BO MAY LANH DAO THEO CHUAN MUC PHAP LY

Tiép thu céac kién nghi tir Uy ban Ching khodn Nha nudc va cac cd quan
hitu quan, TNG d& nhanh chdng kién toan b6 mdy nhan su cap cao, dam
bao thuc hién dung céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép d6i v8i chic danh
Tong Gidm ddc. Viéc tuan tha nghiém tdc cdc chuan muc phép ly khdng chi
gilp cling cd niém tin ctia nha dau tu ma con tao nén tang virng chac cho
su minh bach trong moi hoat déng diéu hanh.

CHUYEN DOI SG TRONG QUAN TRI VAN BAN VOI TRE OFFICE

Cong ty da xay dung va dua vao van hanh thanh céng hé thdng phan mém
TRE Office. DAy |4 budc tién quan trong trong viéc s6 hda quy trinh bién
soan, phé duyét va cong bd van ban ndi bd trén toan hé théng. Ung dung
nay khdng chi gitp rdt ngan thdi gian xtr ly tht tuc hanh chinh ma con gép
phan tiét gidm dang ké chi phi van phong pham, hudng téi md hinh van
phong dién tir hién dai va bén virng.

TAI CAU TRUC VA TOI UU HOA HIEU SUAT NHA MAY

V@i muc tiéu khong nglrng ndng cao nang luc san xuat, TNG da quyét liét
trién khai k& hoach s3p x&p va cai tién lai cadc don vi nha may cé hiéu
qua van hanh chua dat ky vong, dién hinh nhu tai chi nhdnh Phu Binh 4
va Vo Nhai 1. Qua qud trinh tdi cau tridc, Cong ty tap trung ti uu hda céc
nguon luc, chuan hda quy trinh ky thuat dé ddm bao hiéu qua san xuat
déng bd va cao nhat trén toan hé théng Cong ty.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM, TIET GIAM
CAC BIEN PHAP GIAM THIEU TIEU HAO NANG LUONG

© Tuyén truyén sirdung dién tiét kiém cho CBNV
bang phat thanh trén hé théng phat thanh cua
Cong ty, treo pano, 4p phich dé tuyén truyén.

© Cong ty cam két khdng st dung 10 hai dét
than, thay vao dé |a hé théng lo dién nham
gidm phat thai khi CO, mdi nam.

© Nghién clu dua vao 'ng dung hé diéu khién,
gidm sat tu ddng dé bat/tat chay diéu hoa/ sdy
khu vuc phong say.

© DEétiétkiém nang lugng, nha may s dung may
lam mét bay hdi cho khéng gian san xuat, sU
dung hé théng phan chia hiéu qua ndng Iugng
trong khéng gian van phong va st dung chiéu
sdng nhan tao dé dat hiéu qua cao.

© Trién khai nghién cttu, Ung dung va I&p dit hé
théng giam sat dién (Ung dung 10T).

1 OO% NOI HOI

chuyén déi cac dang noi hoi
dién d4u ndi 1pha thanh 3 pha

TIET KIEM DIEN NANG TRONG SAN XUAT, CHIEU SANG

TONG DIEN NANG TIEU THU NAM 2025

100,0 7
79,6 ty
70,6 ty
50,0
0
Nam 2024 Nam 2025
30,3 trieu kWh 33,8 trieu kWh

Trong nhirng ndm gan day, cdc nha may mdi xay

dung déu sir dung hé théng thong gid, 18y anh
sang tu nhién theo tiéu chuén Lotus.
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Tong dién nang tiéu thu ndm 2025 & 33,8 triéu
kWh, tang 3,5 trieu kWh so vdi nam 2024 (30,3
triéu kWh), tuogng 'ng tdng 9 ty dong do md rong
quy md san xuat va tang s6 chuyén may.

Trong nam 2025, tai cac Chi nhanh: Viét blc,
Viét Thai, S6ng Céng 1, Phu Binh 2, TNG da trién
khai Du 4n hé théng dién ndng lugng mat trdi 4p
mai, nh& d4 tiét gidm dang ké dién nang tiéu thu,
va dong thdi tai Chi nhanh nay cling da trién khai
du 4n Hé thdng Dién thdng minh, nhd d6 da kiém
soat dugc thdi gian déng tat, sd tiéu thu dién,
cdng suat, luu trif s6 lidu...

Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
° vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

O

TIET KIEM DIEN NANG TRONG SAN XUAT, CHIEU SANG (tigp theo)

Trong ndm, TNG da tiép tuc t6 chlfc dao tao nhan su chuyén moén van hanh hé théng dién, TBA thém
10 CBNV nang t6ng s6 nhan sy dudc dao tao vdn hanh TBA hién cd 1&én 30 nhan vién vin hanh va d3
dudc cap ching chi.

NAM 2025, TNG LOAI BO

100%

than trong san xuét

NANG LUONG DIEN TAI TAO

1.074.417 ...

Chung chi do céng ty Monsoon Carbon cdp nam 2025

Pac biét, ndm 2025, tir khi thuc hién chuyén d6i sang dién ndng lugng mét trdi, d& mang lai hiéu qua
st dung dang ké tai cac Chi nhanh: Viét Thai, Viét Blc, S6ng Céng 1, Phd Binh 2.

. San lugng ,Digen métﬂ\tr&i Ty lé dap 11’[19
: (KWh) dap ong (Pong) DMT/SL DIEN
Viét Thai (VAn hanh 9 thang) 811.125 1.629.459.523 35,5%
Song Cong 1 (Van hanh 2 thang) 103.808 256.014.115 41,4%
Phu Binh 2 (Van hanh 2 thang) 122.301 265.349.946 42,0%
Viét buc (Van hanh tu ngay 8/12) 37183 76..658.139 25,2%

TONG CONG 1.074.417 2.227.481.723
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM, TIET GIAM (iép theo) GIAI PHAP TIET KIEM NUGC

GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUGNG LO HOI

© Kiém soat nhiét do khai 1o

© Dun ndng sd bd nudc cap s dung thiét bi trao
doéi nhiét

© S8y néng sa bd khdng khi cdp cho 10

© Qud trinh chdy khdng hoan tat

© Kiém sodt khi du

© Gidm thiéu tén that nhiét do bic xa va déi luu

KINH NGHIEM
CUA NGUCI VAN
HANH LO HOI

© Kiém sodt xa day tu dong

© Gidm ton that do cdn va mudi

© Gidm ap suat 1o hai

© Thiét bi kiém soat tdc do vo cap I&p cho quat,
quat théi va may bom

© Kiém soét tai 10 hai

Tuan thd quy trinh van hanh 16 hdi nhdm dam bao an toan lao ddng,
tang tudi tho, giam nhién liéu, giam 6 nhiém.

Vé sinh lam sach 10 (cay sach xi, lam sach ghi 10) sé gitip 10 thu dugc
Iwgng nhiét 16n nhat, gitp gidm Iugng than dot lo.

Duy tri nhiét do va ap suat (3-4kg/cm?2) nham t6i vu hiéu qua van hanh
cua I, tiét gidm Iugng than tdi thiéu.

Cgésgﬁ%:;gc; Thutng xuyén kiém soat tai 10 hai, xa ddy tu dong, khi du, nhiét dd khoi
16 dé tiét kiém t6i da ndng ludgng 10 hai.

TIET KIEM DIEN NANG TRONG LAM MAT, THONG GIO

Do dic diém cla khi hau mién Bac cé hai mua
ndéng lanh rd rét. Vao mua he nhiét do ngoai troi
thudng xuyén cao (35°C - 38°C) nén Cong ty
da chu trong dén thiét k€ nha xudng theo kiéu
thong gié tu nhién bang hé théng clra trdi va
clra mai. Viéc sl dung céac clfa trdi nay da lam

cho nha xudng mat mé dan dén tiét kiém dudc
dién nang cho viéc lam mat cho céng nhan vao
mua hé. S dung bd bién tan hodc bd diéu khién
toc do dé diéu chinh téc do can thiét nham giam
tén that dién ndng cho quat théng gid, may bom
nudc sinh hoat, bdm nudc cho gian.

ey

LI

TONG LUGNG NUGC TIEU THU 2025

f 12,4% s0 vdi nam 2024 do md rong quy mé nha may tu cac chi nhanh (Viét Thai, TNGF...)

PaN

Tiét kiém nudc trong san xuat déng vai tro vd
clung quan trong, khéng chi giup TNG giam
chi phi vdn hanh ma con gdp phan bao vé moi
trudng va dam bdo su phat trién bén virng, dac
biét trong b&i cdnh bién d6i khi hau va tinh trang
khan hiém nudc ngay cang gia tang. Nam 2025,
TNG tiép tuc thuc hién céc bién phdp dé sir dung
hiéu qud ngudn nudc tai Van phong cling nhu
céc Chi nhanh san xuat nhu sau:

PaN

© COng tac tuyén truyén y thic tiét kiém nguén
nudc dugc phat dong trén toan Cong ty.

© Tai s dung nudc thai sau xr ly vao cac hoat
dong tudi cay xanh, vé sinh nha xudng.

© Tan dung mot ngudn I6n nudc mua cho viéc
tudi cay xanh trong khuon vién cac Nha may.

© Thudng xuyén kiém tra, bdo tri dudng 6ng nudc
va thiét bi dé han ché ro ri, that thoat nudc.

© Thiét14p hé thdng gidm st va danh gid dinh ky
lugng nudc tiéu thu nham dua ra cac giai phap
tiét kiém kip thoi.

GIAI PHAP TIET KIEM PHE LIEU, PHE PHAM

Khi xu thé tai ché ngay cang dudc danh gia cao
va dudc nhiéu quéc gia trén thé gidi quan tam
thi viéc cadc doanh nghiép san xuat nhu nganh
may mac chu trong tan dung cac nguyén liéu du
thira dé tao ra san pham mdi 14 hanh déng gdép
phan tiét kiém tai nguyén va bao vé moi trudng.

_—

TNG d3 va dang tiép tuc dau tu nghién cltu va
tan dung phé liéu, phé pham (gidy vun, bong
vun, vai thUra, nilon, chi d@, thanh pham vai dg
dang...) xU ly tai ché& lam nguyén liéu cho san
pham khéc.

137



Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)

TINH HINH TAI CHINH

CO CAU TAI SAN

!

aa

W ((La

a)

Tai ngay 31/12/2024 Ty trong % Tai ngay 31/12/2025 Ty trong % Tang/ giam (VND) Tang trudng

I. TAI SAN NGAN HAN 2.637.646.921.136 45,34% 3.368.332.182.728 48,75% 730.685.261.592 35,25%
1. Tién va céc khodn tucng duadng tién 444.562.511.913 7,64% 317.238.236.802 4,59% -127.324.275.111 -44,94%
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 260.000.000.000 4,47% 466.556.929.750 6,75% 206.556.929.750 1377,05%
3. C4c khoan phai thu ngan han 740.189.454.587 12,72% 1.012.743.937.538 14,66% 272.554.482.951 36,57%
4. Hang ton kho 1.074.432.497.798 18,47% 1.445.531.410.182 20,92% 371.098.912.384 41,78%
5. Tai san ngan han khac 118.462.456.838 2,04% 126.261.668.456 1,83% 7.799.211.618 5,52%
1. TAI SAN DAI HAN 3.179.228.308.272 54,66% 3.541.194.098.315 51,25% 361.965.790.043 1,77%
1. Céc khodn phai thu dai han 10.680.826.157 0,18% 10.680.826.157 0,15% - 0,00%
2. Tai san ¢ dinh 2.117.164.741.739 36,40% 2.716.141.823.257 39,31% 598.977.081.518 27,31%
3. B4t déng san dau tu 300.198.896.460 516% 304.148.590.213 4,40% 3.949.693.753 1,22%
4. Tai san d& dang dai han 458.722.683.852 7,89% 174.485.700.899 2,53% -284.236.982.953 -104,89%
5. Dau tu tai chinh dai han 152.461.160.064 2,62% 140.000.000.000 2,03% -12.461.160.064 -8,90%
6. Tai san dai han khac 152.461.160.064 2,62% 195.737.157.789 2,83% 43.275.997.725 3213%
Téng cdng tai san 5.816.875.229.408 100,00% 6.909.526.281.043 100,00% 1.092.651.051.635 21,23%
I. NG PHAI TRA 3.924.453.768.402 67,47% 4.907.134.060.262 71,02% 982.680.291.860 28,72%
1. Ng ngan han 2.750.974.126.747 47,29% 3.817.787.340.253 55,25% 1.066.813.213.506 41,98%
2.Ng dai han 1.173.479.641.655 2017% 1.089.346.720.009 15,77% -84.132.921.646 -9,56%
Il. VON CHU SG HU'U 1.892.421.461.006 32,53% 2.002.392.220.781 28,98% 109.970.759.775 6,37%
1.V&n gdp clia chd s& hirtu 1.226.012.060.000 21,08% 1.287.312.660.000 18,63% 61.300.600.000 5,40%
2. Thang du vén c6 phan 40.988.785.123 0,70% 40.988.785.123 0,59% - 0,00%
3.V6n khéac clia chudi sé htu 55.419.591 0,00% 55.419.591 0,00% - 0,00%
4. Quy dau tu phat trién 290.776.332.224 5,00% 290.776.332.224 4,21% - 0,00%
5. Quy khac thudc vén chu sd hitu 112.265.079.441 1,93% 112.265.079.441 1,62% - 0,00%
6. Ldi nhuan sau thué chua phan phdi 222.323.784.627 3,82% 270.993.944.402 3,92% 48.670.159.775 27,50%
Tong cong ngudn von 5.816.875.229.408 100,00% 6.909.526.281.043 100,00% 1.092.651.051.635 21,23%
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)

TINH HINH TAI CHINH Gicp theo)

KET QUA TAI CHINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Bao cao tinh hinh
hoat dong trong nam

T6 chifc va

Gidi thiéu |
nhan su

vé TNG

Quan trj
doanh nghiép

Bao céo
Phat trién bén vitng

o,

KET QUA LUU CHUYEN TIEN TE 3 NAM GAN NHAT

Chi tiéu nam 2023

2024

Béo cdo
Tai chinh

2025

Luu chuyén tién tir hoat ddng

kinh doanh 748.345.795.089

746.243.110.425

419.204.612.670

Luu chuyén tién tir hoat ddng dau tu

-715.573.146.207 -494.231.263.295 -880.058.449.387

Luu chuyén tién tir hoat ddng

t3i chinh -102.265.511.796

-90.994.670.701

332.802.155.373

Luu chuyén tién thuan trong ndm - 69.492.862.914

161.017.176.429

-128.051.681.344

BANG SO SANH CAC CHi SO TAI CHINH CUA TNG SO V3l CAC CONG TY

CUNG NGANH MAY MAC NAM 2025

2 en o Tang
hi ti 2024 202 Th i .
C eu (1] 025 ay do trudng
Doanh thu ban hang v
oanh thu ban hang va 7.655.752.759.635 8.698.588.493.272  1.042.835.733.637 13.62%
cung cap dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hé
oanhthuthuanvebanhang = erp 955 750.635  8.698.588.493.272  1.042.835.733.637 13,62%
va cung cap dich vu (10=01-02)
4 g b A dich
Glavonhangbanvadichvu s 25 000240271 7.450.390.963.363  985.520.714.092 15.22%
cung cap
Ld. h A A ~ b 7 h\ N
Jrnhuan gopvebannangva ., 104 885 510.364  1.239.197.529.909 57.315.019.545 4,85%
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 125.057.123.025 110.695.735.079 -14.361.387.946 -11,48%
Chi phi tai chinh 371105.657.878  315.698.999.450  -55.406.658.428  -14,93%
- Trong d6: Chi phi I3i vay 184.426.081.216  212.152.786.838 27.726.705.622 15,03%
Chi phi ban hang 110.513.197.605 101.301.529.121 -9.211.668.484 -8,34%
Chi phi quan Iy doanh nghidp ~ 424.454.644.889  457.889.576.689  33.434.931.800 7.88%
Lgi nhu&n thuan tir hoat ddng
kinh doanh 400.866.133.017  475.003.159.728 74.137.026.711 18,49%
(30=20+(21-22)-(25+26))
Thu nhép khac 1530.765.496  23.036.697.858  21.505.932.362  1404,91%
Chi phi khac 11.917.574.026 13.384.193.097 1.466.619.071 12,31%
L5 khac (40=31-32) -10.386.808.530 9.652.504.761 20.039.313.291  -192,93%
Téng Igi nhuén ké toén
9 191 NhUS 390.479.324.487  484.655.664.489 94.176.340.002 24.12%
trudc thué (50=30+40)
Chi phi thué thu nh4
| PNIEAUS Thtl hhap 76.403.827.071 92.307.755.724  15.903.928.653 20,82%
doanh nghiép hién hanh
Thué thu nhap doanh nghié
uethunhap doanh nghiep -748.710.748 -746.665.091 2.045.657 -0,27%
hoan lai
Lgi nhuan sau thué thu nhap
71 TTIEAT 5€ : 314.824.208164  393.094.573.856  78.270.365.692 24,86%
doanh nghiep (60=50-51) °
L&i co ban trén cé phiéu 1.984 3.179 1.195,000 60,23%
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CHi sO PVT HTG VGG  MSH TCM  TNG
NHOM CHi SO PINH GIA
Thu nhap trén moéi cd phan cla 4 quy gdn nhat VNP  8.794 9.601 6.459 2.517 3.185
Gid tri s6 sach cua cd phiéu (BVPS) VND 30.895 55.485 17.047 21.842 15.555
Chi s6 gid thi trudng trén thu nhép (P/E) Lan 4,92 4,48 502 10,57 5,72
Chi s6 gid thi trudng trén gid tri s6 sach (P/B) Lan 1,4 0,77 1,9 1,22 117
Chi s& gid thi trudng trén doanh thu thuan (P/S) Lan 0,29 0,18 0,66 0,82 0,27
Ty suét c6 tic % 0,06 0,06 0,12 0,02 0,12
NHOM CHi SO SINH LGOI
Ty suét Igi nhuan gbp bién % 11,65 10,74 21,21 16,27 14,25
Ty suét sinh Igi trén doanh thu thuan % 5,96 4,24 12,2 744 4,52
Ty Asué'tldi nhuén trén vén chu sd hitu binh o 311 183 309 14 2019
quan (ROEA)
(nggé])t sinh Igi trén von dai han binh quén o 3550 2255 3213 1509 22,63
(Té/os:Aé)t sinh Igi trén téng tai san binh quan % 951 758 1334 667 618
NHOM CHi SO TANG TRUGNG
Tang trudng doanh thu thuan % 6,06 7,75 488 (4,36) 13,62
Tang trudng Igi nhuan gop % 6,47 706 4158 (3,86) 4,85
Tang trudng Igi nhudn trudc thué % 13,53 2316 51,36 (3,39) 2412
TéngAtru(’jng Igi nhuén sau thué cua % 1270 2063 4882 (254) 24.86
CD congty me
Tang trudng téng tai san % 27,91 11,06 3,42 708 18,78
T4ng trudng ng dai han % 40,51 (32,62) 6,65 10012 (717)
Tang trudng nd phai tra % 31,39 10,21 (0,13) 6,17 25,04
Tang trudng vén chu sd hitu % 20,38 12,27 (6,69) 772 5,81
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Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao

— vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
y 4 y 4 - y 4 y 4 2 ~? y 4 n”
=(3:) BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
(tiép theo)
TINH HINH TAI CHINH igp theo)
BANG SO SANH CAC CHi SO TAI CHINH CUA TNG SO VOI CAC CONG TY
CUNG NGANH MAY MAC NAM 2025 (tiép theo)
CHi sO BVT HTG VGG MSH TCM TNG CHisO DVT HTG VGG MSH TCM TNG
NHOM CHi S6 THANH KHOAN NHOM CHi SO DONG TIEN
Ty s6 thanh todn bang tién mét Lan 017 0,24 0,41 0,54 0,08 Ty s6 dong tién HPKD trén doanh thu thuan % 5,97 2,31 11,24 6,45 4,82
Ty s6 thanh toan nhanh Lan 0,82 0,93 1,50 1,21 0,50 ﬁgaKgang chitra ng ngan han tu dong tién % 13,85 714 3427 1553 10,98
Ty s6 thanh toédn hién hanh Lan 118 1,35 1,80 1,86 0,88
o R Kha nang chi tra ng ngan han tU luu chuyén
Kha nang thanh toan lai vay Lan 8,88 563,54 13,80 917 3,28 g > Ng i y % (2,62) 0,27 (8,06) 16,63 (3,35)

tién thuan trong ky

NHOM CHi SO HIEU QUA HOAT PONG

Dong tién tir HPKD trén Téng tai san % 8,65 412 13,31 563 6,07
vong quay phai thu khach hang vong 956 641 577 697 1031 Dong tién tir HEKD trén V&n chd s hitu % 2905 991 3246 960 2094
Thdai gian thu tién khach hang binh quan Ngay 3819 56,92 63,24 52,39 35,39 . CA s n . n N
vong quay hang ton kho vong 587 639 732 307 592 ag;%tlen D renonhoan fhuan % 8364 4602 7502 6931 88,25
Thdi gian tén kho binh quan Ngay 62,21 5713 49,83 119,02 61,65 Kha nang thanh todn ndg tir dong tién HDKD % 12,31 707 25,26 13,63 8,54
Vong quay phai trd nha cung cap vong 18,38 4,75 23,76 6,93 9,10 CO CAU CHI PHI
Thai gian tra tién khach hang binh quén Ngay 19,86 76,87 1536 52,67 40,09 Gia von hang ban/Doanh thu thuan % 88,35 89,26 7879 8373 8575
Vong quay tai san ¢ dinh Vong 766 17,96 5,61 3,62 3,60 Chi phi bdn hang/Doanh thu thuan % 1,77 4,65 2,84 4,01 116
Vong quay téng tai san vong 1,63 1,88 1,20 0,90 1,37 Chi phi quan Iy doanh nghiép/Doanh thu thuan % 3,54 2,74 5,60 3,80 5,26
Vong quay vén chu sd hitu vong 5,32 4,54 2,79 1,54 4,47 Chi phi l&i vay/Doanh thu thuan % 0,94 0,01 116 114 2,44
NHOM CHi SO DON BAY TAI CHiNH CO CAU TAI SAN NGAN HAN
Ty s6 NG ngan han trén Téng nd phai tra % 88,86 99,01 7371 8775 77,80 Tai san ngan han/Téng tai san % 73,44 7823 70,01 6739 48,75
Ty s6 NG vay trén Tong tai san % 44,59 011 2770 21,81 48,16 Tién/Tai san ngén han % 14,80 1761 22,58 2897 942
Ty 56 NG trén Téng tai san % 70,24 5837 52,69 4133 7102 Pau tu tai chinh ngan han/Tai sdn ngan han % 28,44 261 2687 13,37 13,85
Ty s6 V6n chu s& hitu trén Téng tai san % 29,76 4163 4100 5867 28,98 Phai thu ngan han/Tai san ngan han % 23,74 41,68 31,33 1817 30,07
Ty s6 NG ngdn han trén Vén chu sé hifu % 209,74 138,80 94,71 61,82 190,66 Hang ton kho/Tai san ngan han % 30,67 31,37 16,68 3512 42,92
Ty s6 Nd vay trén Vén chu sé hitu % 149,84 0,27 6755 3718 166,17 Tai san ngan han khac/Tai san ngan han % 235 673 254 436 375
Ty 6 NG trén Vén cht s hitu % 236,04 14019 12849 7045 24506 CO CAU TAI SAN DAI HAN

Tai san dai han/Téng tai san % 26,56 21,77 2999 32,61 51,25

Tai sdn c6 dinh/T6ng tai san % 17,93 9,74 2727 2369 39,31

Tai san c6 dinh h{tu hinh/Tai sdn c6 dinh % 99,80 99,92 99,44 76,96 90,44

Tai san vo hinh/Tai san c6 dinh % 020 008 056 1806 9,56
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

DANH GIA CUA BAN GIAM BOC LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA
DOANH NGHIEP BOI VOI CONG DONG, PIA PHUONG

Trong bé&i cdnh ky nguyén chuyén ddi kép hién nay, trach nhiém cta doanh
nghiép déi véi cdng déng va dia phuong khéng con dung lai & cdc hoat
ddng thién nguyén don thudn, ma da tré thanh yéu cau cdp bdch dé duy tri
vi thé& trong chudi cung Ung todn cdu. Béi |&, trong béi cdnh hdi nhdp quéc
té&, néu doanh nghiép khéng tudn thu trach nhiém x& héi sé khdng thé tiép
cdn dugc véi thi trudng thé gidi. Nhiéu doanh nghiép khi thuc hién trdch
nhiém dd mang lai nhiing hiéu qud thiét thuc trong san xudt kinh doanh.
Bén canh hiéu qud kinh t&, doanh nghiép coén cing cé dugc uy tin véi khach
hang, tao dugc su gdn bé va tin tudng cua ngudi lao déng.

%

TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUGNG

P3&ivai TNG, phat trién bén vitng khéng chila mot
xu hudng tat yéu ma con la tiéu chi quan trong
trong toan bd qud trinh san xuét, kinh doanh.
TNG dang hudng dén va cam két theo dudi md
hinh phat trién xanh, thdng qua viéc déi mdi
trién khai cdc du &n theo hudng tiém can ngay
cang gan han vai cac tiéu chuan phét trién bén

Céc duan TNG V8 Nhai, TNG Bong Hy, TNG Son Cam
la nhitng vi du tiéu biéu cho viéc hudng tdi su phat
trién bén vitng toan dién trén céc Iinh vuc kinh té,
xd hoi va moi trudng cla TNG. Nha may phu trg
S6ng Cong dugc chidng nhan Lotus Bac, Nha may
xanh V& Nhai dat tiéu chuan LEED |a minh ching rd
rang cho nhirng nd luc khéng ngirng ctia TNG trong

vifng cla Lién hdp qudc va Viét Nam. viéc xay dung cdc cong trinh xanh.

& 81
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Gidi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

TNG cling st dung cac phan mém mo phong tinh
todn hién dai trong thiét ké dé gidm thiéu muc
tiéu thu nang lugng; luva chon vat liéu phu hagp,
hiéu qua va than thién véi mdi trusng; 1ap dat
hé théng mdy mac, thiét bi hién dai, tAn tién cua
cdng trinh xanh, vira ddm bao tiét kiém nhién liéu,
vlra tdng cudng st dung sadn pham cé ham Iugng

] .__!r g W N - 3 - -

VOC va Formaldehyde thap dé ddm bdo sulic khde
ngudi lao déng. Cong ty cam két khdng s dung
16 hai d6t than, thay vao dé 1a hé théng [0 dién
nham gidm phat thai khi CO, mdi nam: xay dung
6 trinh s dung 100% nang lugng tai tao, su
dung ngudn nguyén liéu téi ché trong hoat déng
san xuat, kinh doanh...

Mdi day, TNG da 1ap dat hé thong dién ning
lugng mat trgi 4p mai 998 kWp tai Chi nhanh
May Viét Thdi. Bén canh hiéu qud kinh té&, hé
théng gdp phan gidm phat thai khoang 800 tan
CO, mdi ndm va gilp lam mat nha xudng tU 5 -
8°C nhd Idp pin quang ndang bao phu mai. Song
song vdi dd, hé théng chiéu sang trong toan

Pong thdi, TNG d& nghién clfu va phat trién céc
nguyén vat lieu mdi s dung cho nganh may
mac, bdng cach tai str dung nguyén phu liéu du
thira sau san xuat, gép phan gia tdng gia tri cho
doanh nghiép, gidm thiéu khai thac tai nguyén
va 6 nhiém mdi trudng.

Cong ty cling dudc thay thé tir bdng dién sdi
dét sang bdng huynh quang. Hé théng chiéu
sang ngoai trdi dugc chuyén déi sang dién ndng
lugng mat trai. TNG con dau tu 1ap dét hé théng
[0 Biomass tai Chi nhanh Bao bi; 100% cac nha
mdy dudc 1ap dit cdc hé théng quan tric nudc
thai tu dong.

Céc sang kién nhu hé théng loc - tai s dung
nudc pha keo hay phét trién cdc dong san pham
tadi ché& nhu bdng den, bong Downlike, bdng
Clarkson d& khdng dinh nd luc khéng ngirng clia
TNG trong viéc gdn san xuat vdi trdch nhiém
moi trudng.
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Gidi thiéu T6 chifc va | Béo cao tinh hinh Quan tri B4o céo Béo céo
vé TNG nhan sy hoat dong trong ndm doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh
o

DANH GIA CUA BAN GIAM POC LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM

DOANH NGHIEP DOI VI CONG PONG, DIA PHUONG (tiép theo)

TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG (tiép theo)

MOT SO CHUNG CHi TIEU BIEU VE MOI TRUGNG 2025

Churng chi Higg Index

ngg Panh gia tac dong dén Mdi trudng trong nganh san xuat dét may

Index

Higg Index — Chirng nhan danh gia tac dong
dén Mai truong trong nganh san xuit dét may

Higg Index (Chi s& Higg) 1a mét bd cong cu cho
phép cac thuong hiéu, nha ban Ié va cd sd thudc
moi quy md - & moi giai doan trong hanh trinh bén
vifng - do ludng va cham diém chinh xac hiéu suat
bén vitng cla cong ty hodc san phdm may mac va
giay dép. Higg Index cung c&p mot cdi nhin téng
thé toan dién gilp cdc doanh nghiép thuc hién
nhifng cai tién cé y nghia nham bao vé phuc Igi
cla c6ng nhan nha may, cdng déng va mai trudng.

"“Global Recycled
- w_ Standard

Chi'ng nhan GRS - Tiéu chuan Tai ché toan cau

S dung céc sadn pham tU nguyén liéu téi ché
hién dang la xu hudng dudc khd nhiéu su quan
tam cua x& hoi, bai khong chi gid thanh hagp ly
ma nd con gbép phan bao vé mbi trudng. Mot
trong nhirng tiéu chuan Tai ché khéng thé khdng
nhac dén dé |a GRS.

GRS la mot tiéu chuan qudc té tu nguyén, dat ra
céc yéu cau vé ching nhan cua bén th( ba vé
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Do Hiép hdi may mac bén virng - SAC cap

V4i tinh chat d&c thu 1& mot doanh nghiép dét may
I&n, hoat dong rong rai trén 19 Chi nhanh tai Thanh
phd Thai Nguyén, TNG ludn nd luc dé dadm bao céc
hoat déng san xuat kinh doanh &n dinh, hiéu qua
va gidm thiéu i da su tdc dong dén méi trudng.
Bang viéc thuc thi thuc t& thdng qua céc chi sd do
ludng va chdm diém chinh xdc hiéu suat bén viing
clia Cong ty, thang 9/ 2023, TNG da dugc Hiép hoi
May méac bén viing - SAC cap Ching nhan Higg
Index. Dy chinh 1a su ghi nhan nhitng né luc cua
TNG trén hanh trinh hudng dén san xuét Xanh va
chung tay bao vé mai truong.

Chirng chi GRS Tiéu chuan Tai ché toan cau
Do Céng ty TNHH Control Union Viét Nam cép

thanh phan tai ché, chudi hanh trinh san pham,
thuc hanh cla doanh nghiép vé x& hoi, moi
trudng va kiém soét hoa chat.

V&iviéc ddy manh cong tadc nghién ciu sdn pham
tai ché trén toan Cong ty, TNG da cho ra ddi céc
sdn pham tai ché tiéu biéu nhu Béng Clarkson,
Bong downlike, bong den... va thang 5/2023, TNG
da dugc Cong ty TNHH Control Union cép chitng
nhan Tiéu chuan téi ché toan ciu GRS.

RDS - Bd Tiéu chuan Long vii ¢é trach nhiém

RDS (Responsible Down Standard) la BO Tiéu
chudn L6éng vi cd trdch nhiém do Textile
Exchange ban hanh 1an diu tién vao nam 2014
va hién do T6 chilc nay quan ly tir d6 cho tdi nay.

RDS la mot tiéu chudn san pham quéc té, ap
dung tu nguyén. Chi'ng nhan Tiéu chuén Léng
vl cé trach nhiém &p dung cho tat ca céc dia
diém trong chudi cung U¢ng Léng v{ tU trang

Chirng chi FSC — Quan ly rirng bén virng

Ching chi FSC - Quan ly rirng bén viing cla
HOi déng Quan ly ritng (Forest Stewardship
Council) - mdt t6 chlc quéc té phi chinh pha,
phi I6i nhudn dudc xay dung nham thiét [ap ra
cac tiéu chuan cho viéc quan ly rirng, ca vé yéu
t6 moi trudng 1an yéu té xa hoi. V&i chiing chi
nay, ching ta déu cé thé yén tdm rang day 13
cac sdn phadm dudc chirng minh nguén géc rd
rang. TNG luén hudng dén muc tiéu dat hiéu
qua kinh té& dong thdi hudng ngudi tiéu dung
dén véi nhirng lua chon dung dan cho céc san

RDS - BO Tiéu chuan Long vii ¢6 trach nhiém

Do Control Union cap

trai, ché& bién Long v, 1p rdp cac san pham
cudi cung, cho dén ngudi ban trong giao dich
kinh doanh cudi cung. Tiéu chudn nay dang
dudc st dung dé dam bdo phuc Igi clia dong
vat 16ng v dudc s dung trong san xuat hang
dét may nham dam bao rang 16ng vii va I6ng tc
dudgc s dung trong cdc sdn pham may méc cé
ngudn gbc tU nhitng loai déng vat dudc nudi
tuan theo nhifng nguyén tac va tiéu chi vé phuc
Igi dong vat.

Chirng chi FSC

Chirng nhan chubi hanh trinh san pham rirng
Do T6 chitrc Chirng nhan DNV (Det Norske Veritas) cap

phdm ma TNG san xuat ra. Thang 8/2023, TNG
dudc Té chlic Chdng nhadn DNV (Det Norske
Veritas) cap ching chi FSC.

Ching chi FSC khéng chi mang lai Igi ich vé
mat moi trudng ma con ddm bao su can bang
cd vé Igi ich kinh té va Igi ich cdng dong. Doanh
nghiép s dung dich vu ching nhan cua FSC
vla cé thé dat dudc Igi ich kinh té€ vira ndng cao
uy tin ctia chinh minh, déng thdi trdnh dudc cac
rdi ro tU cac san pham khai thac trdi phép va
ddp Ung cac yéu cau nghiém ngat lién quan dén
moi trudng do céc cd quan Nha nudc dat ra.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

DANH GIA CUA BAN GIAM DOC LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA
DOANH NGHIEP BOI VI CONG DONG, PIA PHUONG (isp theo)

PONG GOP CHO CONG DONG XA HOI

Mbi ching ta déu khdng thé séng ma tach rdi
khoi x& hoi. Vi vay, ching t6i lubn tham gia vao
nhifng nd luc nham nang cao ddi s6ng x3 hoi ndi
ma chuing t6i hoat dong, bang viéc thuc hién céc
hoat ddng dau tu, phat trién coéng dong, mang
dén cho moi ngudi nhitng diéu t&t dep nhat, ddm
bdo an toan va Igi ich cho ngudi tiéu dung. Cé thé
ndi, trach nhiém x& hoi cla doanh nghiép trong
bdi cdnh hién nay la su cam két vé chat lugng san
pham, bdo ddm an toan cho ngudi st dung. TNG
cam két chiju trdch nhiém tuyét déi cho tat ca cac
san pham cung cap dén tay ngudi tiéu dung. Xa
hoi cé bao nhiéu ngudi st dung sdn pham do TNG
lam ra, TNG sé& chiu trdch nhiém védi bay nhiéu
ngudi tiéu dung. B4i v4i ngudi lao ddng: Chu tich
HDQT Cong ty da cam két trude HOi nghi Ngudi lao
dbéng “"tat cd ngudi lao ddng lam viéc tai TNG sé
dudc dam bao day du cac quyén Igi theo quy dinh
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phap luat”. Diéu nay da dudc minh chi*fng qua céc
chinh sach, ché& d6 TNG danh cho ngudi lao ddng
lubn dugc thuc hién day du va khdng cd khiéu nai,
khiéu kién nao lién quan dén van dé nay.

V8i nhirng nd luc vi mdt nén kinh t& phat trién bén
vifng, xa hdi vdn minh, cdng déng hanh phic, TNG
da nhan dudc nhiéu giai thudng cao quy clia Nha
nudc Viét Nam, chifng nhan danh gié cua céc t6
chirc trong nudc va quéc té. TNG tu hao ludn la
su lua chon hang dau cua céc t6 chic, tap doan
I&n trén thé gidi, 14 ngudi ban déng hanh vdi
khach hang va déi tac. Kién dinh v8i s& ménh d3
lua chon, trong van héi mdi cua ky nguyén cong
nghé, vdi tu thé sén sang déi mdi, hoan thién, vi
mot Tudng lai Xanh, chdng t6i tin tudng TNG sé
luon la thuang hiéu tin cay vdi céc tap doan Ién
trong khu vuc va thé gidi.

m
BetterWor?

Chung chi Wrap
Chirng nhan tuan thu trach nhiém xa
hdi trong nganh may mac
Do WRAP - Worldwide responsible
Accredited Production (Hoa Ky) cap

Chirng chi BetterWork/SLCP
Chirng nhan tuan thu trach nhiém xa haoi
trong nganh may mac
Do Better Work Viét Nam - Ban vi truc thuoc
To chirc lao dong qudc té ILO cap

amfori () Bsci

i SMETA®
Trade with purpose : .
Chirng chi SMETA
Tiéu chuan Pao dirc Kinh doanh va
Trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép

Chirng chi BSCI
Churng nhan trach nhiém xa hoi
cho doanh nghiép

Do Amfori - Bdn vi truc thudc Hiép hoi Do Sedex / SMETA cap
ngoai thuong FTA cap
o
\"°*4
T ey
SOCIAL & LABOR / faARS
CONVERGENCE XSCAN j
%“M._-.-ﬂ"h
Chiurng chi SLCP Chung chi Scan
Tiéu chuan vé TNXH cta khach hang Mang ludi danh gia su tuan thu
Do Hiép hdéi may mic bén virng - cua nha cung cép ]
SAC cap Do Hiép hdi Thudng mai SCAN cap
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT PONG
CUA CONG TY

THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO DONG NAM 2025

HDQT da t6 chlc thanh cong DPHDCD thudng nién 2025 vao ngay 20/04/2025 vdi sy tham gia cua
toan bd thanh vién HDQT, Ban TGH va céc Tiéu ban truc thudc HDQT. Tai cudc hop, Ban Lanh dao Cong
ty da trad I8i thoa dang céc cau hdi chat van clia C6 dong. K&t qua biéu quyét cia moi ndi dung dudc
ghi nhan trong Bién ban va Nghi quyét Pai hoi va dudc cdng bd day du va ding thdi gian quy dinh.

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI TNG

DAl HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2025

2025 Annual General Meeting of Shareholders
Thai Nguyén, ngay 20 thdng 4 nam 2025

b

NOI DUNG NGHI QUYET 162/2025/NQ-PHDCD

Thong qua Bdo cdo két qua SXKD 2024 va ké& hoach san xuat kinh doanh 2025, bdo cdo cia HDQT, Ban
TGD va UB kiém todn, Phudng 4n Phan phéi IGi nhudn 2024, Chi trd c6 tic ndm 2024, Chi tra thu lao
HBQT nam 2024.

D)

Thong qua bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2024

TONG DOANH THU LGI NHUAN SAU THUE

7.655 Ty dong 314 Ty dong
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Thong qua phudng an phan phdi Igi nhuan nam 2024

STT Noidung So tién (VND)
A Lginhuan cé thé phan phéi (A=1+2) 320.404.749.427
1 Lgi nhuadn ndm 2023 chua phan phaéi 5.580.541.263
2 Lginhuén sauthué& 2024 314.824.208.164
B Phan phdi Igi nhuan (B=1+11+I11) 316.839.142.881
Tra c6 tirc 2024 bang tién mit

! (20% v6n gép cua chi sé hitu) 245.202.412.000
Thu lao HDQT nam 2024 (11=2,4% x (2))

I (2,4% Igi nhuén sau thué ndm 2024) 7.555.780.996
Trich 1ap quy khen thudng phtc Igi (111=20%xA)

i (20% téng Igi nhudn cd thé phén phdi) 64.080.949.885

C Ldinhuén con lai chua phan phdi ciia nam nay (C=A-B) 3.565.606.546

(N6i dung chi tiét theo Td trinh s6 01/TTr-TNG-PHBCH2025 ngay 25/03/2025 cia Hoi
déng Quan tri).

3 Thong qua phudng an chi tra co tirc nam 2024 va ké hoach
chi tra co tirc nam 2025

© CO tlc ndm 2024 d& chi tra 20% bang tién mat

© Chi trd c6 tuc 2025 du kién 16-20% bang tién mat hodc cd phiéu (da tam ¢ng 15%
bang tién mat)

Théng qua chi tra thu lao Hdi dong Quan tri nam 2024 va ké hoach
chi tra thu lao HDQT nam 2025

© Chi trd thu lao cho HPQT nam 2024 1a 2,4% Igi nhuan sau thué ndm 2024 cua Céng
ty, tuong dudng 7.555.780.996 VND. Chi tiét cu thé Uy quyén cho HDQT phé duyét.
(P4 thuc hién. Tham khdo BCTC két thic ngay 31/12/2024)

© Chi trd thu lao cho HPQT ndm 2025 1a 2,4% I¢i nhun sau thué nam 2025 clia Cong ty.
Chi tiét cu thé Uy quyén cho HPQT phé duyét. (Tham khao Bao céo tai chinh 31/12/2025
da kiém toan)

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

DOANH THU THEO KH LOI NHUAN SAU THUE THEO KH

8.100 Ty déng 340 Ty dong

DOANH THU THUC HIEN LGI NHUAN SAU THUE THUC HIEN @

8.699 Ty dong 393 Ty déng _:~ ~§“/

e 1 e (3
f 7,4% so vai ké hoach f 15,6% so v3i ké hoach _



DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

(tiép theo)

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUACONGTY (ti€p theo)

NOI DUNG NGHI QUYET 162/2025/NQ-PHDCP (ti&p theo)

6) Thong qua phudng an phat hanh co phiéu tang von diéu Ié, niém yét
trai phiéu va huy bé phuong an phat hanh co phiéu cho c6 dong hién hiru

© Théng qua huy bd phudng &an phat hanh c6 phiéu cho ¢6 déng hién hitu da dudc dai
hoi dong cé dong thudng nién nam 2024 théng qua.

© Thdng qua phudng 4n phéat hanh cé phiéu theo chuong trinh Iva chon cho ngudi
lao dong.

© Thdng qua dang ky niém yét trai phiéu da phat hanh ra cong chiing theo quy dinh.

Hoi dong Quan tri quyét dinh cong ty kiém toan doc lap thuc hién

Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc l1ap va Gy quyén cho
kiém tra hoat dong ctia Cong ty

Phé duyét danh sach céc cdng ty kiém todn ddc 1ap va Uy quyén cho HOi dong Quan tri
lua chon cac cong ty trong danh sach nay dé thuc hién kiém todn cac Bao céo tai chinh
va cdc Bdo cdo kiém todn khac trong ndm 2025 va dén thdi diém tién hanh Pai hdi dong
c6 ddng thudng nién ndm 2026 va kiém tra hoat ddng cho Cong ty nhu sau:
© Padn vi: CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Dia chi: Tang 15 - Toa nha Vinaconex - 34 Ladng Ha - quin B6ng Pa - Ha Noi.
© Don vi: CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Dia chi: S6 01 L& Phung Hiéu - quan Hoan Kiém - Ha Ndi.

Thong qua thay ddi nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty
Pai hdidéng cd dongthdng qua viéc sira déi, b6 sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

(N6i dung chi tiét theo T& trinh sé 04/TTr-TNG-PHPCP2025 ngay 25/03/2025 cla
Héi dong Quan tri).

Thong qua stra doi, bo sung Piéu Ié Cong ty

Pai hdi dong c6 dong théng qua viéc sra déi, bd sung Diéu 1é Cong ty va thong qua ban
Diéu & dugc slra d6i, bd sung (da cip nhat cdc ndi dung slra déi, bd sung, trong dé bao
gom ndi dung thay déi nganh, nghé kinh doanh cta Céng ty néu tai muc 11 néu trén).
Diéu |& stra dbi, b6 sung sé cé hiéu luc tir ngay 20/4/2025 va thay thé cho ban biéu |1é d3
dudc ban hanh ngay 29/07/2024.

J&k
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10> ~ Thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (dudc stra doi, bé sung nam 2025)
Pai h6i dong c6 dong phé duyét ban Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (dudc stra doi, bo
sung ndm 2025), thay thé ban Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty da dudc Pai hoi dong
cd ddng phé duyét ngay 25/4/2021. Giao cho HOi dong Quan tri ban hanh Quy ché nay
theo quy dinh cta phap luat.

Thdng qua va iy quyén cho Héi dong Quan tri thdng qua cac hgp dong,
giao dich vdi cac bén lién quan va td chirc tin dung

12) Thong qua mién nhiém thanh vién Héi dong Quan tri ¢é dan xin tir nhiém va
phudng an bau bo sung thanh vién Hoi dong Quan tri (nhiém ky 2025 - 2030)

© Théng qua mién nhiém déi v8i thanh vién HDQT cé Bon xin tU nhiém |a:
Ba Luong Thi Thly Ha - Thanh vién HPQT (nhiém ky 2021 - 2026)
Viéc mién nhiém nay cé hiéu luc ké tir ngay dugc Pai hoi dong c6 déng thong qua.

© Thdng qua phudng 4n bau bd sung thanh vién Hbi dong Quan tri (nhiém ky 2025 -
2030) nhu sau:

. S8 lugng bau b6 sung thanh vién HDQT: 02 thanh vién.
Bao gdm: - 01 thanh vién HDQT ddc I4p thay thé thanh vién hét nhiém ky.
- 01thanh vién HPQT théng thudng thay thé thanh vién mién nhiém.
. Nhiém ky cla céc thanh vién HDQT dugc bau bé sung: 2025 - 2030.

Két qua bau bd sung thanh vién Hoi dong Quan tri (nhiém ky 2025 - 2030)

Danh s&ch tring ctf bau bé sung thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 gom:
(1) 6ng Nguyén Hoang Giang - Thanh vién HDQT doc 14p
(2) Ong Bao Birc Thanh - Thanh vién HDQT théng thudng

Sau khi thdng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri va bau bé sung thanh
vién Hoi dong Quan tri, cd cau Hoi dong Quan tri gom cac dng/ba cd tén sau:

(1) OGng Nguyén Van Thdi - Nhiém ky 2023-2028.
(2) 6ng Nguyén Birc Manh - Nhiém ky 2023-2028.
(3) 6ng Nguyén Manh Linh - Nhiém ky 2024-2029
(4) Ba Ha Thi Tuyét - Nhiém ky 2024-2029

(5) Ba Poan Thi Thu - Nhiém ky 2024-2029
(6)
(7)

(@] (@]

6) Ong Nguyén Hoang Giang - Nhiém ky 2025 - 2030
7) Ong Pao Birc Thanh - Nhiém ky 2025 - 2030
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo

o— vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
-

==(32) DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

(ti€p theo)

DANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KET QUA KINH DOANH 2025

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Thay déi Tang trudéng . N : e o
(%) Tong doanh thu thuan 2025 cua TNG dat 8.699 ty dong, tang 13,62% so v@i ham 2024.

Doanh thu thuin vé ban Nguyén nhéan cua viéc ting truéng doanh thu thuan la do:

. . o ae 7.655.752.759.635 8.698.588.493.272 1.042.835.733.637 13,62%
hang va cung cap dich vu
L G ) D 300.479.324.487  484.655.664.489  94.176.340.002 24.12%
trudc thue
: Nam 2025, TNG da tao nén budc ngoat trong quan tri
chién lugc dau tu vao cdng nghé cao. TNG d& dong
. , TNG khdng dinh ban Iinh vugt I&n 5 héa hé thé AV M 5 ( 5
L&i cd ban trén cé phiéu 1.984 3.179 1195 60,23% = Wiy elin mVEEE 1 56 (IS8 k> Mg ety (Eie i Elging), el [gfo Ceing
thurthach khi tap trung vao khai thac nghé AGV va Robot théng minh vao cac céng doan
cac dong hang kho, phuc tap - ngi diéu hanh san xuat trong yéu. Viéc cong hudng gitra
cé bién Igi nhuan cao va rao can gia thiét bi hién dai va doi ngli nhan luc dudc dao tao
2 - - . o nhap Ion, nhd do khong,ch| nang cao chuyén sau d3 giip nang cao nang suat lao dong,
TONG DOANH THU NAM 2025 qu NHUAN TRUGC THUE 2025 nang luc canh tranh cét 16i ma con t6i u h6a chi phi nguyén vat lidu. Chinh su bt pha

khai m& nhifng thi trudng xuét khau vé cong nghé nay gitip TNG tiét gidm déng ké chi phi

tiém néng, déng gop truc tiép vao sy san xuat va chi phi quan ly doanh nghiép.
® tang trudng doanh thu ky luc va vi

thé cla TNG trén ban do xuat khau
13,62% so vdi nam 2024 2412% so vdi nam 2024

LG1 NHUAN SAU THUE 2025

Bang cach tai cau trdc danh muc
von vay va t6i uu hda hiéu qud su
dung dong tién, ching tdi da chu
dong kiém sodt rui ro, gilp tiét
gidm déng ké chi phi tai chinh so
vdi cung ky. Su chuyén déi linh
hoat nay khéng chi bdo vé nén
tang tai chinh cuta Cong ty trudc
cdc cu séc ngoai lyc ma con truc
tiép déng gdp vao da tang trudng
Igi nhu&n bén virng.

Bén canh viéc chu trong xay dung hé
théng quy trinh, quy dinh rd rang, minh
. bach, van hanh déng bd, TNG d3 cé su
24,86% so vGi nam 2024 dich chuyén manh mé sang tiéu chi ESG
(M&i trudng - Xa hdi - Quan tri) nham
ddm bado moi hoat déng san xuat hudéng
dén dap Ung t6t nhat bo tiéu chi do ludng
phat trién bén virng nay. Nhd dé, TNG
dugc khach hang dénh gid cao vé tiéu
chi chat lugng va uu tién lua chon khi
xuat khau sang céc thi trudng 16n.

ty dong
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

(ti€p theo)

DANH GIA CUA HDQT VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

VE MOI TRUGNG

TNG - TRACH NHIEM MOI TRUGNG LA CAM KET PHAT TRIEN BEN VUNG

V@i TNG, trach nhiém bdo vé méi truéng
khong chila yéu cdu tudn thu phdp luét,
ma con la kim chi nam trong moi hoat
déng sdn xudt kinh doanh. TNG nhdn
thic ré rang, trong béi cdnh bién déi
khi hdu va dp luc todn cdu vé phdt trién
bén viing, cdc té chuc, doanh nghiép
nhdt Ia nhitng doanh nghiép cé nha
mdy sdn xudt quy mé Ién thi viéc chung
tay trach nhiém bdo vé méi trudng la
hét stic cdan thiét. Chinh vi vay, TNG luén
chd déng ndng cao nhdn thic cho cdn
bé cdng nhdn vién vé phdp ludt bdo
vé méi trudng ciling nhu cdc tiéu chudn
khdt khe tu phia khdch hang qudc té
ma TNG déa va dang hgp tdc.

S

Bai thue hanh

fiihe deg wiid Dt hgaes VBmany B see e Wlsi vy
e 1w va =i deah v limh Bsan

1. Ting plhbn thai € €32 8 nim eom
dom v

imh phiit thai €02 cua
sin pphilm
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

Trong hoat déng san xuat, Cong ty TNG ludn tuln thd
cac quy dinh phap luat vé bao vé mdi trudng bang cac
hanh ddng cu thé nhu: xay dung nha may theo hudéng
phét trién bén virng, nha mdy xanh dap (ng céc tiéu
chudn quéc té& nha may phu trg Sdng Céng chiing
nhan Lotus Bac, nha may xanh V& Nhai tiéu chuén
LEED..; TNG cam két khéng s dung 10 hai dét than ma
thay thé bang 10 dién dé giam phat thai CO, m6i nam,
xay dung 16 trinh sir dung 100% nang lugng tai tao, st
dung ngudn nguyén liéu tai ché cho hoat ddng san
xuat kinh doanh...

TNG d3 nghién clfu va phat trién cdc san pham mdi
s dung cho nganh may mac bang céch tai st dung
nguyén phu liéu du thira sau sdn xuét, gép phan gia
tang gid tri cho doanh nghiép, gidm thiéu khai thac
tai nguyén va 6 nhiém mdi trudng. Ap dung mé hinh
kinh t€ tuan hoan dé gidm thiéu tdc ddng vao moi
trudng, can bang hé sinh thai hudng dén nén san xuat
kinh doanh bén vitng khéng chi phu hgp vdi tiéu chuan
clia Viét Nam ma tiém cén tiéu chudn quéc té.

M6i hanh ddng nho tai TNG, ti viéc st dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu chat thai, dén tuan tha
nghiém ngat quy trinh xr ly nudc thai, déu gép phan tao nén mot hé sinh thai san xuat than thién
v@i méi trudng. Day khéng chi la su chuan bi dé ddp (ng cac yéu cau cua déi tac I8n trén toan céau,
ma con la cdch TNG khdng dinh vai tro tién phong clia minh trong nganh dét may — mot nganh vén
chiu nhiéu thach thic vé mdi trudng. Hanh trinh phat trién ctiia TNG luén song hanh vdi nhitng gié
tri xanh, vi mét tuong lai bén vitng cho cong dong va thé hé mai sau.
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=(3) DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR

(ti€p theo)
PANH GIA CUA HDQT VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI
(ti€p theo)
VE XA HOI

SE CHIA TRACH NHIEM CUNG CONG DONG XA HOI - GIA TRI BEN VONG TU TAM HUYET TNG

Trdi qua 46 ndm hinh thanh va phdt trién, TNG da cé nhitng déng gép tich
cuc cho céng dong dia phuong khi tao céng dn viéc lam cho gan 19.000
ngudi lao déng. Ho khéng chi dugc ddm bdo viéc lam én dinh ma con dugc
thu hudng day du quyén Igi theo ding quy dinh phdp ludt va cdc ché dé
phtc lgi vugt trdi do Céng ty xdy dung. Diém ndi bat tao nén bdn sdc riéng
cia TNG chinh la su cam két manh mé trong chdm lo dai séng ngudi lao
ddng, luén huéng dén su phadt trién hai hda gilta doanh nghiép va con ngudi.
Bén canh dé, TNG luén la doanh nghiép déng gop tich cuc trong céng tdc an
sinh x& héi, tich cuc tham gia cdc hoat déng vi céng déng. Ndm 2025, TNG da
vinh du dugc nhén Bdng khen ctia Thi tudng Chinh phu tai Héi nghi gdp méit
doanh nghiép “80 ndm doanh nghiép déng hanh cung ddat nuéc” do Thudng
truc Chinh phu t6 chuc.

} 'l
s

SAN V E’I‘ 'NAM Q ANG VINH MUO

TiNH UY THAI NGUYEN
AN CHI DAC TRIEN KHAD XA NHA TAM, NHLA DOT NAT

HOI NGHI
TONG KET CONG TAC XOA NHA 'I‘ff\."-’l. NHA DOT NAT
TINH THAI NCUYEN

1909 1dh*

bt .:1 1

*”(
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
° vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

O

Dac biét ndm 2025, trudc nhitng thach thic khac nghiét
cUa thién tai d6 bo vao cac tinh mién Bac va mién Trung,
TNG mo6t lan nira khdng dinh gia tri c6t 18i vé su sé chia
va tinh than tradch nhiém cao dd déi v8i cdng dong.
Song song vdi nd lyc phuc hdi san xuat, Cong ty da nhanh
chéng trién khai céc chién dich clu trg khan céap, truc
ti€p tham hadi va hd trg hién kim cuing nhu yéu pham thiét
yéu cho CBNV va déng bao vlung tdm I{. Khong chi dirng
lai & cdc hoat ddng clu trg nhat thdi, TNG kién tri muc
tiéu xay dung nén tang an sinh bén viing thdng qua hoat
dong ho trg Chuang trinh Thap sdng udc ma xay dung nha
Pai doan két, Quj Tam long vang, Trao tdng hoc béng cho
hoc sinh, sinh vién...

A, TONG CHI PHi HO TRQ AN SINH XA HOI 4 9 4 2
' ' ' g > CHO NGU'G'l LAO PONG NAM 2025 ® ty dong

Théng qua cac hoat ddng cong ddng, an sinh xa hoi, TNG da lan tda nhifng gia tri nhan van sau sac,
cuing dia phuong xay dung mét cdng dong tét dep han va kién cudng hon trude nhitng bién déng cta
thién nhién. Nhirng nd Iuc khéng ngirng nghi nay khéng chi gitp khang dinh uy tin ctia doanh nghiép
ma con gép phan xay dung mot hinh anh TNG nhan &i, ludn 1a chd dua tin cdy clia cdng ddng va chinh
quyén dia phudng trén hanh trinh phat trién bén virng.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
o— vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

o,

=(3:) DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DPONG
CUA BAN TONG GIAM BPOC CONG TY

PANH GIA VE HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM POC TRONG NAM 2025

Trong nam, Ban Téng Giam ddc va cac can bd quan ly da hoan thanh xuat sic cac nhiém vu, chi tiéu
kinh doanh dudc giao bdi Pai hoi ddng c6 déng. HOi d6ng Quan trj ddnh gid cao nhirng nd luc va quyét
tdm cung nhifng giai phdp nhanh chdng, kip thdi cia Ban Téng Gidm ddc virng vang vugt qua moi khé
khan, thir thach trong giai doan nganh dét may toan ciu sut gidm nghiém trong. Dong thdi, tuan tha
nghiém chinh cédc quy ché, quy dinh trong hoat ddng diéu hanh, phan cap quan tri theo Diéu I&, Quy
ché& quan tri, cdc Quy ché& ndi bd ctiia TNG cling nhu cdc Quyét dinh clia HPQT.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC

-
0 Giam sat va kiém soat chién ludc )

© Quyét dinh vé chién ludc va ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh
thudong nién.

L
{y
R

© Quyét dinh vé k& hoach va céc du 4n dau tu trong tham quyén clia minh.
© Quyét dinh vé gidi phdp md réng thi trudng, marketing, va céng nghé.

© B& nhiém, mién nhiém, sa thai, ky k&t va cham dit hdp ddng véi Téng Gidm déc e Pam bao quyén Igi ctia cac cd dong )
va céc cdn bd quan ly chd chét clia cong ty. o

- (ClE St v E e Tl Eli G Vi CEE E6ln (9 Glueim I Wie. © Tham muu cho Dai hdi déng c6 déng vé murc chi trd cd tdc, thdi han va thu tuc

© Quyét dinh vé cd ciu té chirc clia cong ty. chi trd cé tdc.

© Thanh 1ap cac Uy ban truc thudc HOi ddng Quan tri. © Gidi quyét xung dot trong cong ty.

© B& nhiém hodc mién nhiém Thu ky cong ty. @ T6 chirc Pai hdi dong c6 déng.

© Thong qua cdc tai liéu vé quan ly ndi bd (va Quy tac quan trj cong ty). « T6 chirc 1y v ki€n c6 ddng dé Pai hdi dong c6 déng thdng qua céc quyét dinh.
e Kiém soat, cong bo thong tin va dam bao tinh minh bach ) e Pam bao von diéu Ié va tai san )

© NOp béo céo tai chinh thudng nién [&n Dai hdi dong c6 déng. © DE xuat vé céc loai c6 phan va téng s6 lugng c6 phan mdi loai s& dudc chao bén.

© Dé xuat thdng qua cac bdo céo tai chinh, bdo cdo quan ly, bdo cdo kiém todn © Quyét dinh vé viéc phat hanh cé phan mdi trong gidi han téng sé c6 phan moi

(va bdo cdo Quan tri cong ty) guri Ién Pai h6i dong cd dong. loai cé thé dudc chao ban.
© X8y dung cd ché kiém soat ndi bd va quan tri rdi ro. © Quyét dinh vé viéc huy déng v6n bb sung dudi cdc hinh thic khéc.

© Quyét dinh vé gid chao bdn c6 phan va trai phiéu cla Cong ty.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
° vé TNG nhén su hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
e,

=(3) DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR

(ti€p theo)

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HDQT TRONG NAM 2026

MUC TIEU VE SAN XUAT KINH DOANH 2026

DOANH THU 2026

LOI NHUAN SAU THUE 2026

450
pennin 2031 TY

cO TU'C BAT TOI THIEU HOAN THANH NGHIA vy
NOP NGAN SACH NHA NU'G'C

bang tién mit hodc cd phiéu

MUC TIEU VE DOANH THU DAI HAN

‘i% E L3

ok

Cong ty dat doanh thu USD

DE DAT BUGC CAC MUC TIEU TREN, HDQT DUA RA CAC GIAI PHAP
QUAN TRI CU THE NHU SAU

HBQT thudng xuyén giam sat hoat dong Uy ban Kiém toan, Tiéu ban Phat trién bén Tley Ll C,hlnh’sach\ phat\ t”eni L PAan T'Aeu ba,n iy tf,aCh' ,Ban D\leu han,h duy il
o oA N . 3 z < n A, A S Nhan su dam bao hoan thanh trach nhiem cong tac khuyén khich toan bo cac phong

cua Ban bieu hanh nham dam bao thuc virng tang cucng cac cugc hop, chuong trinh N . N x. o . s L. . ,
a A % , . v s RN e oy s va dinh hudng 2026 cua moi Tiéu ban. ban, don vi trong va ngoai TNG dong gop,
hién muc tiéu, ké hoach, cac Nghi quyét kiém toan dé giam sat va bao cao HPQT viec . \ye 1 e A Pl . o o ;o % N N p
& AR R 2 an o s it N Kip thai kién nghi hoac phat hien bao cao thi diém cac sang kién khong ngung phat

Pai hoi dong co dong cua TNG. thuc hien muc tiéu, ké hoach nam. . e A S A A , 5
HDQT Kip thai. trién va nang cao hiéu qua cong tac quan

tri, ndng suét lao dong.
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=(z:) BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

THONG TIN VE THANH VIEN
UY BAN KIEM TOAN

Tham chiéu ndi dung chi tiét dd dugc trinh bay tai
muc Cdc Tiéu ban truc thudc HOi ddng Quan tri tai
trang 182.

CUOC HOP CUA
UY BAN KIEM TOAN

Tham chiéu ndi dung chi tiét dd dugc trinh bay tai
muc Cdac Tiéu ban truc thudc Hbi ddng Quan tri tai
trang 183.

HOAT DONG GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN POI VOI HDQT,
BAN TONG GIAM POC PIEU HANH VA CO PONG

© [t nhat hang nam, nhan va xem xét B4o cdo kiém
toan doc lap.

© Kiém tra vé céc bdo céo tai chinh hang quy va
bdo céo tai chinh nam da dugc kiém toadn vdi Ban
Gidm déc va kiém todn doc 1ap.

© Thdo luén viéc cdng bd béo chi vé Igi nhudn céng
ty, cling nhu céc thong tin tai chinh va hudng dan
viéc doc hiéu cac con s6 Igi nhuin cho céc cd
guan phan tich va dédnh gia tin nhiém.

@ SU dung dich vu tu van phdp lut, ké todn hoac
céc tu van khac bén ngoai khi can thiét.

© Banbac céc chinh sadch vé danh gid va quan ly ruiro.

© Hang tuan, thang, quy, hop riéng v8i Ban Giam
ddc, Kiém todn ndi bd va Kiém todn dbc lap.

© Thuc hién tu dénh gid két quad hoat ddng hang
nadm cuta Uy Ban kiém toan.

@ Thuc hién tu dadnh gid két qua viéc cobng bd
théng tin theo Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cla BO tai chinh vé viéc hudng dan
cong b6 thdng tin trén thi trudng chi'ng khodan.

© Uy ban kiém toan chi dao ban Kiém todn ndi bd
thuc hién kiém todn 2 du 4an.

sy PHOI HOP HOAT DONG GIUA UY BAN KIEM TOAN &I VOI HOAT BPONG CUA
HDQT, BAN GIAM BOC PIEU HANH VA CAC CO DPONG

Trong ndm 2025, UBKT nhan dudc su phéi hgp chat
ché& va dudc tao diéu kién thuén Igi dé thuc hién
nhiém vu gidm sat cdia minh tU phia HPQT, Téng
Gidm d6c va cac cén bd quan ly clia Cong ty, thdng
qua viéc dudc cung cap day du va chinh xac céc
thoéng tin, bdo cdo, tai liéu lién quan dén tinh hinh

quan tri cong ty, cac hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh cta Céng ty. Trudng kiém todn ndi bd
dudc truy cap khdng gidi han, trao déi truc tiép vdi
Uy ban Kiém toan, bao gém ca viéc hop riéng vdi Uy
ban Kiém todn ma khéng cé su hién dién cla Ban
Piéu hanh hay T6ng Gidm déc.

Gidi thiéu T6 chifc va
— vé TNG nhan sy

Bao cao tinh hinh Quan trj Bdo cao Béo cao
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

KET QUA DANH GIA HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO CUA

CONG TY

@ Hoat déng kiém todn ndi bd va quan Iy rdi ro da
dénh gia viéc thuc hién cac quy trinh toan dién
trén cdc mat hoat dong cuia Cong ty.

Pénh gid quy trinh xay dung k& hoach SXKD
nam 2025 toan Cong ty.
Péanh gid quy trinh thuc hién ctia Hoi dong kiém
ké vén va tai san cong ty hang ndm;

. Panh gid quy trinh t6 chifc PHBCH 2025 theo
didng Diéu |é cong ty, Ludt Doanh nghiép 2020;

. Dénh gid quy trinh dau tu mua sam tai san c6

dinh cuia Cong ty trong ndm 2025;

. DPénh gid quy trinh quan ly may mdc thiét bi,
ludn chuy&n mdy mdc thiét bi trong Cong ty;

. Panh gid quan Iy ho sa va luu trir hd sd cua céc
lao dong dudc tuyén dung;

. Péanh giad quy trinh quan ly chi phi xe ca va phu
cap xang xe

© Trong nam 2025, Ban kiém todn ndi bd d3 tién
hanh 12 cudc kiém toan tai cac phong ban va nha
may vé céc linh vuc: quan Iy hang tén kho, quan
ly va ludn chuyén may méc thiét bi, quan ly don
hang; quan ly lao déng nghi gian; quan ly theo ddi
nghi phép.

© Poéng thdi trong ndm 2025, Uy Ban kiém todn
cling da phdi hgp v8i don vi kiém todn doc 1ap
thuc hién kiém todn dy an dau tu: Dy an dau tu
xay dung nha may Viét Bdc (Son Cam); kiém toan
tinh hinh s dung vén thu dudc tir phat hanh trai
phiéu ra cdng ching - ma Tréi phiéu: TNG124027
va kiém toan tinh hinh s dung vén thu dudc tU
phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lua chon
cho ngudi lao dong nam 2025.

KET QUA GIAM SAT DOI VSI HOI DONG QUAN TRI, TONG GIAM BSC (GIAM BSC)
VA NGUOI BIEU HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP

- HDQT, Téng Gidm d6c va ngudi diéu hanh khéc d
diéu hanh hoat dong Céng ty theo ding muc tiéu
dudc PHDCPH dé ra. UBKT chua ghi nhan trudng hop
nao vi pham quy dinh vé trach nhiém, nghia vu cua
ngudi diéu hanh doanh nghiép.

KET LUAN VA KIEN NGHI

+ HDQT, Téng Gidm déc da trién khai mét sé ndi dung
dudc ghi nhan tai cdc Nghi quyét cila DPHPCP va HDPQT.
K&t qua thuc hién cdc ndi dung da thdng qua theo Nghi
quyét clia DPHPCH dudc HDQT bdo céo day du.

- Ban Téng Gidm déc da thuc hién gidm sat thong qua
hé thdng ERP vé cdc HDSXKD hang ngay.

BAO CAO DANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY DO
CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRG LEN VON DIEU LE VOI
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BDOC (GIAM DOC) NGUOI PIEU HANH
KHAC CUA DOANH NGHIEP VA NHUNG NGUGI CO LIEN QUAN CUA PO TUGONG po;
GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CONG TY TRONG DO THANH VIEN HOI PONG QUAN
TR, TONG GIAM BPOC (GIAM POC), NGUSI DIEU HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP LA
THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN
03 NAM GAN NHAT TRUGC THSI PIEM GIAO DICH

Qua cong tac gidm sat va kiém tra cla Uy ban kiém todn nhan thdy HDQT, BPH trién khai va thuc thi ding tinh
than cua nghi quyét DPHBCD 2025, quy ché quan tri Cong ty, diéu |& Cdng ty, trén ca s& Igi ich ctia Cong ty, cla
C6 dong.

DEé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh t6t cac chi tiéu 2026, ddng thdi tdng cudng tinh cdng khai, minh
bach, han ché nhifng sai sét, rli ro trong qud trinh diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh céng ty, Uy ban
kiém toan kién nghi HPQT, BBH mot sé ndi dung sau:

© P&y manh cong tac gidm sat viéc chap hanh céc @ Duy tri hoat dong ctiia BKTNB dung quy dinh trén
quy dinh cuia Phap luat, diéu |& cong ty, tinh hinh nguyén tac quan tri rui ro.
thuc hién cdc Nghi quyét clia Bai hoi dong cé déng,
H6i dong Quan tri Cong ty.

© Tiép tuc trién khai va kiém soat cac hoat dong diéu
hanh, hoat dong quan ly kinh doanh trong cong ty.

Céac giao dich nay d3 dugc Cong ty cdng bd trong
Bdo céo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025 lap
ngay 24/01/2026 va bdo cdo tai chinh nam 2025
da kiém todn. Noi dung céc giao dich chd yéu la
cung cap dich vu, ban hang. Céc giao dich da dudc
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cdng b6 va chap thuan dung theo quy dinh ctia phap
luat va diéu 1é Cong ty. Chi tiét tham khao tai Bao
cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 va Bdo céo
tai chinh ndm 2025 d3 kiém toan.

@ Duy tri viéc xem xét va thadm dinh céc bdo céo
tai chinh clia Céng ty, phdi hop hoat déng gilta
Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soét.

@ Tiép tuc ddy manh cdng tac dao tao va phat trién
nguén nhan luc, xay dung chinh sach nhan su va
ludn chuyén nhan su hdp ly, pht hop v4i hién tai va
nhu cau phat trién cua cong ty.
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