=(3:) BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)
CO CAU LAO DONG TAI TNG NAM 2025 ¢icp theo)
CO CAU LAO DONG CAP LANH PAO

Co cdu lanh dao tai TNG dugc xdy dung trén nén tdng qudn tri
minh bach, két hgp hai hoa gilta bé day kinh nghiém cltia déi ngi
ky cuu va tu duy ddi méi clia cdc nhdn té tré.

Déi ngli ldnh dao khéng chi la nhiing ngudi dan dét ma con la
tdm guong vé tinh than tu hoc, phdt huy ndng luc. Bay chinh la
bd mdy cét 16i giup TNG duy tri su 6n dinh va tao da but phd vé
kinh doanh trong th&i ky mé rdng phdt trién.
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598 ..

‘ 4,48% so vGi nam 2024 (625 nguai)

THEO PO TUOI
3,02%

47,40%

76,88%

@ LANHDPAONAM LANH DAO NU TU 31 BEN 40 TUOI

139 nguai 459 ngudi 18 nguai 283 ngudi

@ 71U 18 PEN 30 TUOI
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249 ngudi 48 ngudi
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o vé TNG nhan su

hoat déng trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

e,

CAC CHINH SACH, PHUC LGOI DANH CHO NGUGI LAO BONG

Tai TNG, ching tdi tin rang su phat trién bén
vifng clia doanh nghiép bat ngudn tir sy an tdm
clia mbi cd nhan. TNG cam k&t dam bao quyén
Igi tuyét d6i cho d6i ngli nhan su théng qua viéc
tudn thi 100% céc quy dinh vé hgp dong lao dong
va nghia vu bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN) theo

quy trinh chuén hda QTNS12-BHXH (20/11/2021).
Khong dirng lai & cac quy dinh bat budc, TNG con
chd ddng duy tri cdc chuang trinh bao hiém than
thé tu nguyén, xay dung “14 chan xanh” bao vé
stic khde va tai chinh, gilp ngudi lao dong an
tam lao dong va gan bé 1au dai.

CHINH SACH TIEN LUONG, THUGNG VA PHU CAP, TRO CAP

TIEN LUONG

Theo chiic danh cbng viéc, dudc tra theo hé s6
cap bac cua ngudi lao ddng nhan vdi tién luang
t6i thiéu. (Tién ludng t6i thiéu 4p dung cho CBNV
lao dong tai TNG tang 13% so v8i muc quy dinh
clia Nha nudc). Tién luong sdn pham: Tra theo
don gid san pham nhan véi s6 lugng san pham.
Tién luang thai gian theo ché do: Tra cho nhirng
ngay nghi L&, phép, hoc tap, nghi viéc riéng cé
hudng luong, nghi do tai nan lao dong, nghi
khdm sic khoée dinh ky va ché d6 lao ddng nd.
DPac biét, TNG quy dinh mlc ludng chi trd déi
vdi ngudi lao ddng chua biét nghé tdi thiéu 1a
310.000 d6ng/ ngudi/ ngay nham dam bao cad s@
t6t nhat cho ngudi lao ddng ddm bao cudc séng.

TIEN THUGNG

Pugc tinh theo Quy ché thi dua khen thudng cua
Coéng ty gom: Thudng thanh tich hang thang,
thanh tich thi dua, thdng Iuong th¢ 13, tién
thudng tich Iy thanh tich thi dua hang théng,
Tét Nguyén Pan, thudng phan chia nguon két du
tién luong con lai hang ndm. Bén canh dé vé thdi
gian lam viéc cling nhu céc ché& dd nghi phép,

PHU CAP, TR CAP

Phu cap kiém nhiém
Chuyén can

Phu cap an toan vé sinh hang thang
Phu cap cho ddi trudng, déi phé Phong chay
chifa chay

®
®
© Phu cép suatanca
®
®

© Phu cép lao ddng cho céc ba me mang thai
hoac nudi con nhé dudi 6 tudi

© Phu cép xang xe

© Chinh sach nang lueng: TNG thuc hién theo
Noi quy lao déng va Quy ché tién luong sé
1329/2025/QD-TNG ngay 21/01/2025 trong dé
viéc nang ludng s& gém 02 loai 1a ndng lucng
trong truéng hop dac biét va nang luong theo
muc tadng tién luong téi thiéu vung hang nam.

© Chinh sach nang bac: TNG thuc hién theo
Noi quy lao déng va Quy ché luang 2025. Vao
thang 01 hang nam, can cU theo tinh hinh san
xuat kinh doanh cuia Cong ty, TNG sé& xem xét
t6 chldc ning bac cho ngudi lao dbéng. Déi
tugng va diéu kién dudc nang bac dudc quy
dinh ré trong quy ché luong ndm 2025 va dugc
thong tin rong rdi dén ngudi lao dong.

nghilé, Tét dudc tudn thd theo quy dinh ctia phép
luat. Lam viéc & TNG ngudi lao dong cé cd hoi
thang tién, dudc bd nhiém vao céc chlc vu quan
ly theo nang luc cd nhan. Cong ty khuyén khich
va tai trg kinh phi cho CBNV dudc hoc tap nang
cao nghiép vy, tay nghé trong va ngoai nudc.




Gidi thiéu To chirc va Bao cao tinh hinh Quan trj Bao cao Bao cdo
o CRINE nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén vitng Tai chinh
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CAC CHINH SACH, PHUC LGOI DANH CHO NGUGI LAO BPONG g theo) CAC HINH THU'C KHEN THUGNG

CAC PHUC LOI DANH CHO NGUGI LAO BONG
Tai TNG, chung t6i ludén tran trong nhiing gid tri do ngudi lao déng tao ra va

© Bao hiém than thé 100% mdrc déng/nam. © Ché& d¢ thai san danh cho cac 6ng bé: Ngudi dong gép vao thanh cdng chung bdi chling t8i ludn tam nieém rdng nguon nhan

» Tham quan du lich trong v& ngoai nudc. lao dong I3 nam gidi, ma ca hai vo chéng 13 Iug ch!nh Ia tai san quy 9IC1 tht .cua (?ong t}'/, t:ong’ doé moi thqn.hnwen la m?t
o CBNV cua TNG, khi ngudi vg nghi sinh con, mat xich quan trong, gan két nhip nhang dé cé mdy doanh nghiép TNG luén
¢ Nhadtapthéchongudilaodongvdigiauudal.  ngusi chong dugc Cong ty cho nghi dé cham dugc van hanh tron tru, gidp Céng ty cé dugc nhilng budc phdt trién dét phd
© Hoc béng cho con em cd nguyén vong hoc ~ Socvdcon. Thai gian dugc nghila 05 ngay néu va tu tin vuon xa héi nhép.
xong V& 1am viéc tai TNG, gia dinh g3p hoan vg sinh thuong, la 07 ngay néu vg sinh mo va
canh khé khan. dudc thanh todn 100% tién luang. %’
© Hb trg xay dung nha tinh nghta cho CBNV ¢4 Xay dung, phét:trié’n khu cay xanh trong khuon
hoan canh dic biét khé khan. vién Cong ty dé ngudi lao dong c6 moi trudng
. o o xanh, sach.
@ HO trg xe dua don CBNV (co dia diém gui xe o . A A .
khdng mat phi), nha tré tai khu tap thé cho © Pudc nghi ngay ky niem thanh lap Cong ty va
CBNV gUfi con em. dip Noel van hudng ludng day du. " .
o Lao dong nif sinh con dudc Cong ty hd trg © Chitratiénthdm niéncholao dong gan b tron QUYET 'D“jH KAHE!“ THUONG
500.000d/I4n sinh. dgi khi vé huu. Tong so tien
o e 5 6 6
DU AN KHEN THUGONG

~ ~n e
Tong so tien

2.005.000.000

CA NHAN BUCC
KHEN THUONG

T N G coNG 1Y €6 PHAN DAU TU VA THUONG MAI TNG

VINH DANH
Dl Ak ms
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° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
=(3:) BAO CAO NHAN SU 2025
(Tiép theo)
CONG TAC PAO TAO KET QUA PAO TAO

Tai TNG, chung t6i khong chi xem con ngudi la
tai sdn quy gid nhat, ma con khang dinh ndng
luyc nhan su chinh I3 Igi thé canh tranh dé md ra
nhitng thi trudng khé tinh nhat trén toan ciu.

Cong tac dao tao tai TNG ludn dudc trién khai
nghiém tdc, ddng quy ché va k& hoach. Céc Chi
nhanh, daon vi truc thudc da chu dong xay dung
k& hoach dao tao, chuan bi day du céng cu, gido

BAO CAO CONG TAC BAO TAO NAM 2025 TAI 18 CHI NHANH/ BPON VI TAI TNG

DVT: Sé lan dao tao

350 —
Trong b6i cdnh nganh dét may dang chuyén dich  trinh va xac dinh dao tao & mot trong nhitng
manh mé sang xu huéng san xuat xanh va thdng nhiém vu trong t&m nham nang cao chat lugng 331
minh, viéc dau tu vao tri tué con ngudi trd thanh  nguén nhan luc, dap Ung yéu cau phat trién va 300 |—
Uu tién hang dau trong chuong trinh nghi su cia nhiém vu sdn xuat kinh doanh clia Cong ty. Song
Hoi dong Quan tri. song va@i do, viéc xay dung va phat trién ddi ngi o
N&m 2025, ddnh d&u budc dot pha quan trong gié[‘g vién ndi b6 tling budc dudc chi trorlg, gop 2335
khi TNG quyét liét ddy manh cong tac dao taovgi PNan chu dong trong cong tac dao tao, tiet kiem 210
téng ngan sach dau tu I&n tdi 930,9 triéu dﬁng. chiphivagan ndi dung dao tao vdi thuc tien cong 200 — 183183 v L2
TNG Iudn chd trong cong tac dao 'éao nhim xay Vi€c Cép.g t,éc dao tao dugc TNG xay dung ké o B Les A Lss 16;79 167
dung mot doi ngli nhan su cé trinh dd, chuyén hoach bai ban tren cd sd khao sat nhu cau thuc 150 |— 153 150 150 148
mon cao, c6 kha ning 1am chd cong nghé va L€ cUacac phong/ban, bo phén; ndi dung dao tao 126 133 X 129
thich tng linh hoat vi moi bién ddng clia thi 2aM Sétyéu cducongviéc, dinh hudng phat trién 11 - 120 gy 103 )
trudng nganh may' ' ' " cuaCoéngty va cac quy dinh cla cap trén. 100 — 96
. 22 7777
59
50 |— i
~ N 2624
NOI DUNG BDAO TAO
0
VD VT SC1 SC2 SC3 SC4 PB1 PB2 PB3 BT DH VN TNGF Béng Baobi TRE TOT VPCT
. L . m THUC HIEN 2025 KE HOACH 2025 2024
Pao tao chuyén mon Bao tao ky nang mem
nghiép vu theo tirng vi tri (gl?o t!ep,\l'arr! V|ec~nhcv)m,
vide 13m quan ly thdi gian, ky nang
i ) bdo céo...). . . " o - .
CHUONG TRINH BDAO TAO TONG SO LAO DONG THAM GIA BDAO TAO,
TOAN CONG TY NAM 2025 TAP HUAN, HUAN LUYEN NAM 2025

3.195 ongenr

f 1192 chuadng trinh
so vGi nam 2024

> 9.000 ..o

Pao tao vé quy ché,

qguy trinh, van héa dan vi,
an toan lao dong,

ky luat lao dong.

Tai liéu dugc chuan hoa.

HINH THUC PAO TAO . . .
) HUAN LUYEN NGHIEP VU

PCCC VA CNCH

647 .o

3 dgt: 4/2025; 10/2025
va 12/2025

Pao tao truc tuyén,

Pao tao noi bo do CU can bo tham gia
cac Iép dao tao,

tap huan bén ngoai.

giang vién noi bo
truc ti€p giang day.

tu hoc
c6 hudéng dan.
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BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)

CONG TAC DAO TAO iéptheo)

MOT SO HOAT PONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025

CONG TAC PAO TAO BEN NGOAI

Cac hoat dong dao tao bén ngoai luon dudgc
TNG chu trong dau tu, bén canh viéc ci nhéan
su tham gia cac I6p hoc nang cao trinh do
chuyén mon, nang luc quan tri, TNG con thué
cac chuyén gia dau nganh vé giang day tai
Cong ty nham nang cao kién thitc sau réng
dén CBNV.

Viéc truc ti€ép ti€p nhan tri thirc tir nhirng
chuyén gia dau nganh gitp ddi ngii can bd
TNG khong chi ndm virng chuyén mén ma con
dam bao tinh tuan thu tuyét ddi trong moi
hoat dong van hanh. Pay chinh la nén tang
virng chac dé TNG quan tri rui ro hiéu qua va
duy tri s minh bach, chuyén nghiép trong
tién trinh hoi nhap toan cau.

DAO TAO QUAN LY LANH DAO CHUYEN SAU CHO CAN BO QUAN LY

Nham nang cao ndng luc quan tri, tu duy kinh
té tai chinh cho ddi ngl can bd quan ly, ngay
6/12/2025, TNG d3 t6 chlc dao tao Quan ly lanh
dao chuyén sau vdi su tham gia cta 33 can bo
quan ly cac Chi nhanh, dudi su giang day cutia cac
chuyén gia dén tr T6 chic gido duc dao tao PTI.

Chuang trinh dao tao kéo dai trong 2 thang, tap
trung trang bi cac ky nang cho Can bo quan ly nhu:

33 CAN BO QUAN LY
CAC CHI NHANH

tham gia dao tao QLLD chuyén sau

Nang luc hoach dinh
chién Iudc, quan tri

Tu duy lanh dao
hién dai, linh hoat
theo béi canh va
xu th& mdi

Phuong phap quan
tri khoa hoc, gan véi
thuc tién san xuat

- kinh doanh

van hanh va quan tri
tai chinh bai ban

TRANG BI CAC KY NANG

Ky nang phan tich
dir liéu, du bdo thi
trudng va ra quyét
dinh chinh xac

Kién thic vé quan tri
thay ddi, kiém soat
rdi ro va Ung phéd
bi&n ddng thi trudng

Chudng trinh dao tao khong chi gép phan nang cao trinh dé chuyén mén cho déi ngli can bd quan ly,
ma con la budc di quan trong trong chién luge xy dung nguén nhan luc chat lugng cao, s&n sang cho
giai doan phat trién bén virng va bt pha clia TNG trong thdi gian tdi.
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Gidi thiéu To chirc va
° vé TNG nhan su

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

e,

TO CHUC DAO TAO PHAP LUAT LAO DONG CHO KHOI NHAN SU

PUng trude yéu cau ngay cang cao vé tinh minh
bach va chuan muc trong quan tri doanh nghiép,
TNG khéng ngirng nd luc trong viéc chuadn hda
nang luc doi ngl can bo thong qua cac chuong
trinh dao tao va danh gia dinh ky. Ngay 9/7/2025,
tai Nha mdy TNG Sdng Cong, Khdi Nh&n su TNG
da t6 chirc chuong trinh dao tao chuyén sau vé
Phap luat lao dong, vdi su tham gia ctia han 80
hoc vién la trudng/phd phong, nhan vién nhan
su, tién luang, Ban kiém todn ndi bd va dai dién
Ccong doan.

bac biét, chuong trinh ¢é sy tham du cla Ong
Nguyén Van Thdi - Chu tich HDQT TNG, thé hién
su quan tdm dac biét cla lanh dao cong ty ddi
vdiviéc nang cao nang luc quan tri nhan su, dam
bao tudn thd phdp luat va chuan hda quy trinh -
hé théng.

Chudng trinh do TS. 6 Ngan Binh - Phé Gidm
déc Trung tAm Tu van Phép luat, Trudng Pai hoc
Luat Ha NGi giang day. TS. Binh d& cap nhat va
phan tich cac ndi dung cta hé théng van ban
phdp luat lao ddng cé hiéu lyc dén thdi diém

80 HOC VIEN

tham gia dao tao phap luat
danh cho khéi Nhan su

Cruvin e

A ) AR LT A e
181 AR Mg

1/7/2025, trong d6 nhan manh nhirng diém mdi,
danh gié tdc dong thuc t& dén hoat dong doanh
nghiép. C4c ndi dung trong tdm dudc truyén tai
bao gdm: Céc van dé thuc tién lién quan dén ky
két, thuc hién va cham dit hgp dong lao dong;
Hoan thién hé théng h6 sd nhan su'—ho sa phap
ly tuyén dung theo quy dinh hién hanh; Ky nang
ap dung luat vao céc tinh huéng cu thé: xir ly vi
pham, quyén & nghta vu clia cac bén trong quan
hé lao dong...

Bén canh do, cac hoc vién dugc thao luan va giai
ddp nhirng tinh hudng phép ly thuc té& cd thé phat
sinh tai cdc nha may va don vi, gidp hoc vién hiéu
dung - lam ddng - 4p dung hiéu qua. Sau khi két
thuc chuong trinh dao tao, trong 3 ngay tu 26 -
28/7, Khéi Nhan su sé t6 chiric danh gid ndng luc
d6i ngli cédn bd nhan su va tién luong toan cong
ty nham do ludng muc dd hiéu biét va kha nang
ap dung luat trong céng viéc, qua dé hoan thién
quy trinh, ndng cao chat lugng quan tri ngudn
luc, gép phan xay dung mdi trudng lam viéc minh
bach, tuan thd va bén viing.

5 8 CANBO CAC
CHI NHANH
tham gia ky thi danh gia nang

luc danh cho toan b6 can bo
nhan su - tién lueng




=(3:) BAO CAO NHAN SU 2025

(Ti€p theo)

CONG TAC PAO TAO iép theo)

MOT SO HOAT PONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025 (tiép theo)

PAO TAO NANG LUC, CAP NHAT THONG TU 99,/2025 CHO KHOI KE TOAN
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Nham muc tiéu chuan hdéa nghiép vu va chd ddng thich ing vdi cac thay
d6i clia chinh sach, ngay 26/11/2025, d& phéi hdp cling ddi ngii chuyén gia
tu van dén tir Cdng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam - don vi kiém toén
doc 14p clia TNG vé gidng day, hudng dan viéc &p dung Théng tu 99/2025/
TT-BTC cla B6 Tai chinh ban hanh. P4y 1a budc chuan bi quan trong dé cén
bd nhan vién ndm vitng nhirng diéu chinh quan trong vé hé théng tai khoan,
chiing tUr, s6 sdch va bdo céo tai chinh cé hiéu luc ti ngay 01/01/2026.

Chudng trinh dudc dao tao véi su hudng dan truc tiép ctia 6ng Phan Ngoc
Anh - Phé Téng Gidm d6c Kiém todn & Bam bdo va cac chuyén gia giau
kinh nghiém Deloitte. Théng qua chuadng trinh dao tao, Khdi K& todn TNG
dudc tiép can cdc ndi dung chinh bao gom: céc diém mdi trong Thong tu
99/2025 va tdc dong cla quy dinh nay dén doanh nghiép; cdp nhat cc quy
dinh md&i cua Luat K& todn cling xu hudng chinh sach sap tdi;... dong thdi
giai ddp céc vudng mac thuc té& trong céng tac k& toadn tai TNG. Chuong
trinh dién ra hiéu qua, gitp ddi ngti ké todn TNG ndm bat kip thdi quy dinh
phép luat, tdng cudng ndng Iuc chuyé&n mon va clng cd nén tang quan tri
tai chinh minh bach.
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Gidi thiéu To chirc va
— vé TNG nhan sy

B&o cdo tinh hinh Quan trj Béo cdo Béo cédo
hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

DAO TAO CHiNH SACH THUE, HOA PON, CHUNG TU NAM 2025

Ngay 21/8/2025, tai Nha may TNG Song Cong 3,
TNG da t6 chlc chuong trinh dao tao chuyén
dé "Tu van chinh sach thué, hda don, chiing tur
nam 2025" danh cho 62 hoc vién la cdn bo quan
ly, nhan vién khdi K& todn, Ban Kiém toan ndi b
va cac bd phan lién quan dén cong tac thué, tai
chinh trong toan hé théng.

Chuang trinh cé su tham gia gidng day cua hai
chuyén gia uy tin trong linh vuc thué: ba Nguyén
Thi Clc - Cha tich Hbi Tu van Thué Viét Nam
(VTCA), Trong tai vién VIAC, nguyén Phé Téng cuc
trudng Téng cuc Thué; va ba L& Thi Duyén Hai -
Phé Téng Thu ky VTCA, nguyén Vu trudng Vu Ké
khai va K& todn thué, Téng cuc Thué.

Noi dung dao tao tap trung vao céc van dé thuc
tién dang dudc quan tdm nhu: quy dinh vé héa
don, ching tUr va xir ly hdéa don thay thé, diéu

chinh; chinh sach thué thu nhip doanh nghiép,
hoan thué gié tri gia tdng, hoan thué du &n dau
tu; luu v vé thué thu nhap cé nhan; canh bao rui
ro thudng gap trong cong tac ké khai, quyét todn
thué. Dac biét, nhiéu tinh huéng thuc té phat sinh
trong qué trinh san xuat kinh doanh da dudc cac
hoc vién dat cau hadi va dugc chuyén gia giai dap
chi tiét rd rang.

Thong qua chuong trinh dao tao thiét thuc da
gilp ddi ngli ké todn TNG cAp nhét kip thdi nhitng
thay d6i trong chinh sach thué, ndng cao trinh dd
chuyén moén, ddm bao tuan tha phap luat va han
ché tdi da sai sot, rdi ro trong hoat dong quan tri
tai chinh k& todn. P4y cling 1a mét trong nhirng
hoat dong trong tam cla doanh nghiép nham xay
dung ddi ngll nhan su k& todn kiém todn viing
vang, chuyén nghiép, ddp ¢'ng yéu ciu quan tri
hién dai.

3 e I

GItN THIEW
MEOT 50 NGI DUNG

Lujt thué GTGT 0 48/2024/QH15 {sira dbi ba sung bai Lugt
s0 90/ 2025/QH15); Nghj dinh 181/2025/NB-CP va Thong tur
69/2025/TT-BTC

Tha L T Darakn Bl - Pha Thng et Iy VICS
Pguris Vi brundmg Vi K8 Wl il K6 10l thid - Ting cue Thd
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BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)

CONG TAC DAO TAO iéptheo)

MOT SO HOAT DPONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025 (iép theo)

CONG TAC PAO TAO NOI BO

Trong nhirng nam qua, TNG tich cuc tang
cudng cac hoat dong dao tao va phat trién
nguon nhan luc ndi bd véi da dang cac hinh
thirc dao tao nhu: dao tao tap trung, dao tao
theo chuyén dé, dao tao tai chuyén... nham
nang cao nang luc quan tri, hiéu qua san
xuat kinh doanh va su phat trién bén virng

Mot s6 két qua dao tao ndi bo tiéu biéu
nam 2025

x
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cua doanh nghiép. Trén cd sé do, TNG da chu
dong xay dung va trién khai hé thdng dao tao
noi bd do giang vién ndi bd truc tiép giang
day, tirng buéc hinh thanh moé hinh dao tao
phu hdp véi dic thu san xuat va yéu cau quan
tri cua doanh nghiép.

TONG SO CHUONG TRINH
DAO TAO NOI BO

49 chuang trinh

TONG SO LUGT HOC VIEN
THAM GIA

>6.200 .....

Gidi thiéu To chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo cdo Béo cao
° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

O

DAO TAO HOI NHAP CHO NGUGI LAO BONG MO

Tai TNG, chung t6i tin rang su khai dau vifng chac clia moi ca nhan chinh 13 nén tang cho su phat trién
bén virng cuia tAp thé, vi vy cong tdc dao tao hdi nhap cho ngudi lao ddng mdi ludn dudc té chic mot
céch bai ban va tdm huyét. Théng qua chuang trinh nay, déi ngl nhan su mdi khéng chi dudc trang bi
day du kién thirc chuy&n nganh ma dugc tim hiéu vé céc gid tri cot 18i van hda doanh nghiép TNG, gilp
ho nhanh chdng thau hiéu tac phong cling nhu cdc chuadn muc lam viéc chuyén nghiép tai Cong ty.

TNG cam két su minh bach ngay tif budc dau bang viéc phé bién rd rang cac ché do, chinh sach luong
thudng va quyén Igi, ddm bao moi thanh vién déu cam thay dudc ton trong va doéi xtif cdng bang. Bén
canh dd, cac khéa hudng dan vé phuang phap lam viéc hiéu qua dudc chu trong trién khai nham gilp
ngudi lao ddng nam viing quy trinh, t&r dé dam bao chat lugng san pham dau ra dat chuan ngay tur
nhirng ngay dau tién. Sy dong hanh sat sao nay khéng chi gitip nhan vién mdi xéa tan bd ngd ma con
tao ddng luc dé ho sdm thich nghi va hoa nhip vao mdi trudng lam viéc ndng déng ctia TNG.

PAO TAO CHUYEN MON, KY THUAT VA TO CHUC SAN XUAT

DE hién thuc hda muc tiéu hién dai hda nén san xuat va ndng cao ndng luc canh tranh, TNG d4 trién
khai sdu réng céc chuong trinh dao tao chuyén mén, ky thuét tai tat ca cac chi nhdnh. Céng tc dao tao
khong chi ding lai & viéc truyén thu k§ ndng ma con tap trung vao tu duy cai tién, gitp doi ngli nhan su
lam chu cdng nghé va téi uu héa moi ngudn luc. Cac ndi dung trong tdm bao gom:

@ Chuan héa an toan va van hanh: TNG dit su an toan clia ngudi lao dong [én

1 hang dau théng qua cac khda dao tao dinh ky vé an toan lao déng, PCCC, sU
dung bdo hd ding quy chuan va ky ndng van hanh thiét bi nghiém ngét. Viéc
nam virng quy trinh van hanh khdng chi bdo vé con ngudi ma con dam bao
d6 bén va hiéu suat cta hé théng may mdc hién dai.

<2> Lam chu cdng nghé san xuat hang Seam: V3i dic thu cdc dong hang ki
I thuat cao, chuadng trinh dao tao quy trinh SEAM gilp ngudi lao dong thanh
thao cach tim tham s6, nhan dién 16i va ndng cao k¥ ndng thao tac tay nghé.
DAy 13 yéu t6 then chét giup TNG tu tin chinh phuc nhitng don hang khé va
phic tap tU cac thi trudng qudc té& khat khe.

C_S) Pao tao van hanh chuyén treo: Ndm 2025, TNG dua hé thdng chuyén treo
tu ddng vao hoat ddng, cho phép chuyén tai sdn pham gilta cac cdng doan
bang hé théng cd dién tl thay vi thao tac tay truyén théng, do dé céc I18p dao
tao van hanh hiéu qua hé théng chuyén treo dudc té chirc nham trang bi k¥
nang xU ly vudng mac phat sinh va nang cao hiéu qua phéi hdp cho ngudi
lao dong gilip dong chay san xudt luén thdng sudt, gia tdng nang suat va tiét
kiém hiéu qua nhan luc.

@ Pao tao dinh hudng nang suat: TNG thic day tinh than cai tién lién tuc
thdng qua viéc dao tao nhan dién va thao gd cac “nut that” trong san xuat.
Bang cach chuan hda thao tac theo hudng “Nhanh - Gon - Chuan”, chiing toi
da tao ra budc dot phd vé nang suat lao dong, gilp moi cong doan déu dat
dudc hiéu qua t6i uu, gép phan vao thanh tuu chung cliia toan Cong ty.
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BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)

CONG TAC DAO TAO iép theo)

MOT SO HOAT DPONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025 (iép theo)

DAO TAO THIET KE VA UNG DUNG CONG NGHE

Trong chién lugc hién dai hda nén san xuat, TNG
dac biét chu trong cong tac dao tao thiét ké va
U'ng dung cong nghé cao cho d6i ngli nhan su bd
phéan thiét ké&. Chuing toi tp trung huén luyén va
chuyén giao quy trinh thiét k& hién dai nham bat
kip nhirng xu hudng thai trang va ky thuat tién
tién nhat trén thé gidi. Théng qua cac khda dao
tao chuyén sdu vé ki ndng s dung phan mém 2D
va 3D, ddi ngll thiét k& d& cd thé 1am chii cac cong
cu md phdng thuc t& chinh x&c. Viéc ng dung
thanh thao céng nghé 3D khong chi rdt ngén
thdi gian phat trién mau ma con gilp t6i uu hda
viéc st dung nguyén liéu ngay tu khau y tudng.
Chuang trinh dao tao ciling di sau vao viéc phan
tich va hudng dan cach khic phuc triét dé cac 16i
ky thuat thudng gap trong qué trinh thiét ké&. Diéu
nay gép phan nang cao déng ké chat lugng ban vé
ky thuat, ddm bao tinh déng bd va chinh xac tuyét
déi khi dua vao san xuat thuc té.

Hiéu qud cong tac thiét k& dudc cai thién rd rét,
gilp gia ting giéd tri gia tdng cho tirng san pham
cla TNG. PAy la nén tdng quan trong dé TNG tu
tin chinh phuc nhifrng dan hang doi hoi ky thuat
phuc tap tif céc thi trudng 16n. Qua dd, TNG tiép
tuc viét ti€p hanh trinh niém tin bang nhifng san
pham két tinh tir tri tué va céng nghé dinh cao.
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Gidi thiéu To chirc va
vé TNG nhan sy

(o,

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng

Béo cdo
Tai chinh

________________________________________________________________________________________________

Khép lai mét néim véi nhitng né luc khéng ngiing, hoat déng ddao
tao d@ minh ching cho cam két ctiia TNG trong viéc ldy con ngudi
ladm trung tdm cla su phat trién.

Bdng viéc gdn lién ly thuyét véi thuc tién sdn xudt giup hoc vién
thdo g8 truc ti€p cdc diém nghén, tir d6 mang lai hiéu qud rd rét
trong viéc gidm ty Ié 16i, 8n dinh chdt lugng va t6i uu héa ndng
sudt sdn phdm. Khéng chi dung lai & ky ndng nghiép vu, céng
tdc nay con béi dép néing luc qudn tri tai ché cho déi ngi cdn
bd quan ly, té trudng va ky thudt chuyén, tao dung nguén nhén
su ké can dbéi dao va viing vang. Chinh su chil déng trong dao
tao da gitip TNG gidm thiéu rui ro truéc nhitng bién déng nhan
su, dong thai khoi ddy tinh than tu hoc va y thic trdch nhiém cao
trong méi c& nhan. Pay la minh ching ré nét cho cam két cla
TNG trong viéc Idy con ngudi lam trung t@dm cla su phadt trién,
xdy dung mdt ndi luc manh mé dé doanh nghiép sén sang but
phd trong chdng dudng maéi.

___________________________________________________________________________________________
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