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BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Uy ban Chirng khodn Nha nwée
S6¢ Giao dich Chirng khodn Ha Nji

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Ha
- Gidly chimg nhan : 1001045855 do S& K& hoach va DAu tu tinh Thai Binh
dang ky doanh  cdp lan déu ngay 16/10/2014, dang k thay déi lan 8
nghiép sd ngay 08/05/2025.
- Vbndiéulé 1 592.468.000.000 dong (Nam trdm chin muoi hai ty bén
tram sau muoi tam triéu déng).

. Vén dau tu cia : 592.468.000.000 ddng (Nam trdm chin muoi hai ty bon

chu s¢ hitu tram sdu muoi tdm tri¢u dong).
- Dia chi : Thoén Phu Vat, Xa Long Hung, tinh Hung Yén, Viét
Nam.
- S6 dién thoai : 0227389 1818
- Website . http://botcauthaiha.com.vn/
- Ma cd phiéu . BOT

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Ha duoc thanh lap Vao ngay 16/10/2014 theo gidy
chtmg nhan dang ky doanh nghiép sd 1001045855 véi vén dleu 1¢ dang ky ban dau la
245.000.000.000 déng (Hai trim bén muoi lam ty dong), do 03 cd dong sang 1ap gép von
la: Cong ty TNHH Tién Pai Phat, Céng ty Co6 phan Tu vin & Xay dung Phu Xuan va
Céng ty C6 phan Diu tu & Xuit nhap khau Binh Minh. Céng ty dugc thanh 1ap v6i muc
dich tao thudn lgi cho viéc huy dong vén cling nhu trién Lhal thuc hién du 4n dau tu xay
dung Cau Thai Ha — du 4n vuot song Hong trén duong ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam
voi dudng cao tbe Cau Gié - Ninh Binh theo quy dinh ctiia Nha nude.
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Ngay 27/03/2015, Cong ty Cb phan BOT cau Thai Ha cung Lién danh nha dau tu da
ky két thanh cong hop déng BOT véi Bo Giao thong vén tai dé thuc hién Du 4n dAu tu xay
dung ciu Thai Ha theo hinh thic Hop dong BOT. Tong mute dau tu du 4n 1a 1.709 ty dong.

Bang su ¢b gang nd luc ctia Cong ty CO phan BOT ciu Théi Ha va cic Nha thdu, Dy
an PAu tu xay dung cau Thai Ha dd co ban hoan thanh xay dung vao thang 10/2016 (vuot
tién d6 04 thang so véi hop dong da ky voi Bo Giao thong vén tai) va da thong xe k¥ thuat
tr thang 11/2016, thtr nghiém thu phi tir thang 5/2018 va chinh thirc thu phi tr ngay
10/02/2019. Hién nay, Cong ty C6 phan BOT cau Thai Ha da va dang trién khai cong tac
thu phi dich vu str dung duong bo theo quy dinh ctia Nha nuée.

Ngay 03/01/2019, Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha duoc Uy ban Chimg khoén
Nha nude (UBCKNN) chap thuin hd so déng ky cong ty dai ching theo Cong vian sb
26/UBCK-GSDC cua UNCKNN.

Ngay 22/01/2019, Céng ty dugc Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD)
cip Gidy Chimg nhan Ding ky Chirng khoan s 03/2019/GCNCP-VSD.

Ngay 31/01/2019, Cong ty duge S¢ Giao dich Chitng khoan Ha Noi chip thuan dang
ky giao dich c6 phiéu trén san UPCoM theo Quyét dinh sb 74/QD SGDHN ngay
31/01/2019, s6 lugng chig khoén dang ky giao dich 12 40.000.000 ¢ phan.

Tu khi thanh lap dén nay, Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha da thuc hién bdn lan
tang von diéu 1¢. Trong d4, nam 2018, v&i muc tiéu bd sung thém nguén vbn kinh doanh
phuc vu du an cau Thai Ha, Cong ty da thuc hién ting von hai 1an va nang mirc von didu
¢ 1én 400 ty dong. Sau khi chinh thirc thu phi tir du 4n Cau Thai Ha, nhim muc dich ti
co cdu ngudn von, giam don bay tai chinh, Cong ty da ting von diéu 1é 1én 485 ty dong
vao ndm 2019 va ting 1én 529,5 ty ddng nam 2020.

Nam 2021, Cong ty tiép tuc hoat dong kinh doanh chinh 1a thu phi cau duong, tuy
nhién doanh thu thu vé khong bu dép duoc chi phi. Nhan thay duoc nhiing kho khin ma
Cong ty dang gip phai, trong nam 2021, Ban Lanh dao d dé ra ké hoach kinh doanh linh
vuc ban budn vat li¢u xay dung nhu gach, ngéi,....dé dem lai nguon loi nhuan va doanh
thu cho Cong ty.

Nam 2022, Cong ty tiép tuc cac hoat dong thu phi cau duong va kinh doanh thuong
mai. Tuy nhién doanh thu thu vé khéng du bu dap chi ph1 do canh tranh v&i tuyén duong
qua ciu Hung Ha tLrong duong. Ban lanh dao cong ty van tiép tuc lam viée véi cac co quan
nha nudc dé giai quyét cac vuéng mic con ton tai. Déng thoi ludn tim klem cac co hoi
kinh doanh méi nham dam béo kinh phi hoat ddng cling nhu dam bao quyén loi cho nhén
vién trong thoi gian khé khan nay.

Nam 2025, doanh thu chu yéu tir hoat dong thu phi clia cong ty con gip nhiéu kho
khan. Chi yéu 14 do sy canh tranh dén tir du 4n ODA (cau Hung Ha két ndi tuyén duong
giao thong twong tu voi cau Thai Ha), luu luong xe qua ciu gidm, doanh thu thu phi con
thap. Vi vdy, doanh thu khdng di bu cho céc chi phi 14i vay, chi phi khdu hao TSCD va
céc chi phi hoat dong khéc ctia cong ty. Cong ty da béo cdo téi cac Bo ban nganh c6 thim
quyén dé dé nghi giai quyét nhitng vuéng méc con ton tai & Du 4n CAu Thai Ha.

Cong ty C6 phan BOT Cau Thdi Ha 2



BOT

AU THAI HA . . N iy - &
% Bdo cao thirong nién nam 2025

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Can ctr Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s 1001045855 do S& Ké hoach va Dau
t tinh Théi Binh cép lan dau ngay 16/10/2014, dng ky thay dbi 1an 8 ngay 08/05/2025,
nganh nghé kinh doanh chinh ctua Cong ty nhu sau:

STT Tén nganh nghé kinh doanh chinh ve "gﬁ;‘:a‘;ihé’ S
1 Xay dung cong trinh dudng sit 4211
2 X4y dung cong trinh dwong b 4212 (Chinh)
3 Xay dung nha nha dé & 4101
4 | Xay dung nha khong dé ¢ 4102
5 Xay dung cong trinh dién 4221
6 Xay dung cong trinh cap, thoat nude 4222
- l);iy dung cong trinh vién thong, thong tin lién 4993
8 Xdy dung cong trinh céng ich khac 4229
9 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
10 Hoan thién xdy dung chuyén dung khéac 4390
11 Pha do 4311
12 | Chuan bi mit bing 4312
13 | Lip dat hé théng xay dung khac 4329
1 ginguan vat ligu, thiét bi lap dat khac trong xay 1663
15 Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
16 | Ban budn may méc thiét bi va phu ting may khéc 4659

- Diaban kinh doanh: Hoat dong kinh doanh cua Céng ty tap trung chu yéu tai Hung
Yén.
3. Thoéng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan ly
- MO hinh quan tri:
+ (Congty dugce td chirc theo mé hinh Cong ty C6 phan gém Pai hoi ddng cb dong; Hoi
d6ng quan tri, Ban Kiém soat; Ban diéu hanh (g6m cb Téng Giam dbc).
+ T4 chuc kinh doanh: Cong ty c6 mot Tru s¢ chinh dt tai tinh Thai Binh va mot van
phong tai Ha Noi. Chi tiét nhu sau:
- Tru s& chinh : Thén Phu Vat, Xa Long Hung, tinh Hung Yén,
Viét Nam

Céng ty Co phan BOT Cau Théi Ha 3
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- Van phong tai Ha : Tang 1, toa nha CT3B, dudong Nguyén Co

Noi Thach, phuong My Pinh 2, Q. Nam Tir Liém,
TP Ha Noi
- 86 dién thoai © 0227389 1818
-S4 fax © 024 6266 9797

- Cocau bd may quan ly:

Céng ty C6 phan BOT Céau Thai Ha t5 chitc va hoat dong theo mo hinh Cong ty cd
phan va tuén thi theo Luat Doanh nghi€p cling nhu Diéu 18 t6 chire hoat dong ciia Cong
ty, chi tiét nhu sau:

Dién giai chtrc néng, vai trd ctia bd may quan 1y va cac phong ban:

Pai hoi dong cb dong:

Dai héi dong cb
dong

¥

» Ban kiém sodt

¥

Héi déng quan
tri

Ban Gidm dbc

Phong Hanh Phong Ta1 Phong Quan Iy Ban Quan I¥
chinh - WNhin su chinh —Ke¢ toan dean thu phi

v
' .

B3 phan B6 phén vén
thu phi hanh gidm
hién trrdng sat thu phi

Pai hoi dong cb dong bao gom tit ca cac cd déng cua Céng ty C6 phan BOT Cau
Thai Ha va la co quan c6 thdm quyén cao nhit ctia Cong ty. Pai hoi dong cb dong c6 cac
quyén va nghia vu sau:

+ Thong qua dinh huéng phét trién ctia Cong ty;
+ Quyét dinh loai c¢b phan va téng s6 c6 phén cua timg loai dugc quyén chao bén; quyét
dinh mirc ¢6 tirc hing nim cua timg loai ¢d phin;

Céng ty Co phan BOT Cau Thai Ha 4
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Bau, mién nhi¢m, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soét vién:

Quyét dinh ddu tu hodic ban s6 tai san c6 gid tri tir 35% tdng gié tri tai san tré 1én
duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cia Cong ty, trir truomg hop Piéu 1é Cong
ty quy dinh mot ty 1 hodic mot gia tri khéc;

Quyét dinh sira ddi, bd sung Piéu 1& Cong ty;

Thong qua bdo céo tai chinh hing nam;

Quuyét dinh mua lai trén 10% tong sb cb phan da ban ctia mdi loai,

Xem xét, xu ly vi pham clia thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién gay thi¢t
hai cho cong ty va ¢ dong Cong ty;

Quyét dinh t chic lai, giai thé cong ty;

Quyét dinh ngan sach hoic téng muc thi lao, thudng va loi ich khac cho Hoi dong
quaén tri, Ban kiém soat;

Phé duyét quy ché quan tri ndi bo; quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat;

Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc lap; quyet dinh cong ty kiém toan doc lap
thuce h1en kiém tra hoat dong cua cong ty, bai mién kiém toan vién doc lap khi xét
thay can thiét:

Cong ty ky két hop ddng voi nhiing nguoi duge quy dinh tai Khoan | va Khoan 3
Piéu 167 Luat Doanh nghiép;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua phéap
luat.

Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty gdm 03 thanh vién: 01 (mot) Chu tich Hoi dong quan tri

va 02 (hal) thanh vién Hoi dong quan tri. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 thé duge bau
lai v&i s6 nhiém ky khong han ché. Hoi dong quan tri c6 cac quyén va nghia vu sau:

+

Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang
nam cua Cong ty;

Kién nghi loai c6 phan va téng sb ¢ phan dugc quyén chao béan cta tung loai;
Quyét dinh ban cd phan chua bén trong pham vi s6 ¢6 phan duoc quyeén chao ban cua
tirng loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac;

Quyét dinh gia ban cb phan va trai phiéu cta Cong ty;

Quyét dinh mua lai ¢6 phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 cuia Luat
doanh nghiép;

Quyét dinh phuong an dau tu va dy 4n dau tu trong tham quyén va 2161 han theo quy
dinh cua phap luét;

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va céng nghé;

Thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dlCh khéc ¢ gid tri
tir 35% tong gié tri tai san trd 1én duogc ghi trong béo céo tai chinh gan nhit cua Cong
ty, trit trudng hop Piéu 1é cong ty 6 quy dinh ty 1¢ hodc gia tri khac va hop dong,

Céng ty C6 phdn BOT Cau Thai Ha 5
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giao dich thudc tham quyén quyét dinh cta Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai
diém d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 cua Ludt doanh nghiép;

+ Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky
két hop dong, cham duat hop dong déi v6i Gidm déc hodc Tong gidm ddc va nguoi
quan ly quan trong khic do Piéu 1é Cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao,
thuong va lgi ich khic ctia nhitng nguoi quan 1y d6; ctr nguoi dai dién theo uy quyen
tham gia Hoi dong thanh vién hodc Pai hoi dong ¢b dong & cong ty khac, quyét dinh
mirc thi lao va quyén loi khéc cua nhitng nguoi dé;

+ Giam sét, chi dao Gidm ddc hodc Téng giam dbc va ngudi quan 1y khéc trong diéu
hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cua Cong ty;

+ Quyét dinh co cdu td chuc, quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty, quyét dinh thanh lap
cbng ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gbp vén, mua c¢d phan cua doanh
nghié¢p khac;

+ Duy¢€t chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi déng c¢b dong, triéu tap
hop Dai hoi dong ¢ dong hoic 1ay ¥ kién dé Dai hoi ddng ¢ dong thong qua nghi
quyet

+ Trinh bdo cdo tai chinh hing ndm 1én Dai hoi ddng cb dong;

+ Kién nghi murc ¢b tic duoc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢d tirc hodc xut ly
16 phét sinh trong qua trinh kinh doanh;

+ Kién nghi viéc t6 chtc lai, giai thé Cong ty; yéu cu phd san Cong ty;

+ Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty va quy dinh cua phép

luat.
Co cdu Hoi dong quan tri ctia Cong ty hién nay nhu sau:
STT Ho Tén Chire vu
1 Ong Ngb Tién Cuong | Chu tich HDQT
2 Ong Ta Pai Nghia Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyén Binh Dién | Thanh vién HPQT déc lap

Ban Kiém sodt:

Ban kiém soat ciia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién do Pai hoi ddng cb dong biu
ra. Nhiém ky ctia Ban kiém soét 14 05 (ndm) nam; thanh vién Ban kiém soét c6 thé duoc
bau lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Ban kiém soét cé cac quyén va nghia vu sau:

+ Dé xuit, kién nghi Dai hoi ddng c6 dong phé duyét danh séch t6 chirc kiém toan duge
chip thun thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ctia Cong ty; quyét dinh td chirc
kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém tra hoat ddng cua Cong ty, bai mién kiém
todn vién duoc chip thuan khi xét thiy can thiét;

+  Chiu trach nhiém trudc cd déng vé hoat dong giam sat cuia minh;

+ Giam sat tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, viéc tuan tht phép luat trong hoat dong cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm déc, ngudi quan 1y khac;

Céng ty Co phan BOT Cau Thai Ha 6
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+ Dam bao phéi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Tong Giam déc va cd dong;

+ Truong hop phét hién hanh vi vi pham phép Iuét hogc vi pham Diéu 1¢ cong ty cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc va ngudi diéu hanh khéc ctia doanh
nghiép, Ban k1em soét phai thong bao bing van ban cho Hoi dong quan tri trong vong
48 gid, yéu cau nguoi ¢6 hanh vi vi pham cham dut vi pham va ¢6 giai phap khic
phuc hau qua;

+ Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t va trinh Dai hoi dong cb dong thong
qua;

+ Bdo céo tai Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
diéu ctia Luat Chimng khoén;

+ C6 quyén tiép can hd so, tai lidu cta Cong ty luu gilt tai tru s& chinh, chi nhanh va
dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc cua nguoi quan ly va nhan vién cta
Cong ty trong gio lam viéc;

+ €6 quyén yéu cau Hoi dong quén tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm ddc
va nguoi quan ly khac cung cép ddy du, chinh xéc, kip thoi thong tin, tai lidu vé cong
tdc quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

+ Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty va quy dinh cta phép

luat.
Co ciu Ban Kiém soat cua Cong ty hién nay nhu sau:
STT Ho Tén Chire vu
1 | BaNguyén Thi Ha Truong BKS
2 | Ba Vii Thj Thu Hién Thanh vién BKS
3 | Ba Vi Thi Thao Thanh vién BKS

Ban Gidam déc:

Tong Giam dde 1a nguoi didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu
su giam sat ctia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va trude phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao.

Co cAu Ban Giam dbc ctia Cong ty hién nay nhu sau:

Ho Tén Chire vu

L Ong Ta Pai Nghia Téng Giam déc

Phonge Hanh chinh - Nhan su:
Phong Hanh chinh nhan sy c6 chirc nang gitip viéc cho Hoi dong quan tri va Ban
Gidm dbc Cong ty. Nhiém vu chinh cua Phong Hanh chinh nhan su bao gdm:

+ Cong tac lao dong, tién luong:
e XAy dung mo hinh t6 chite, dinh bién nhan su, bé trf luc luong lao dong pht hop véi
tinh hinh trién khai du 4n tung giai doan;

Céng ty Co phan BOT Caéu Théi Ha 7
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o Tuyén dung va dao tao nhan sw dam bao dép tmg yéu ciu cong viée theo tung giai
doan,;

e Quan Iy hd so can bd thudc Cong ty;

e Quin Iy va to chirc thuc hién Hop dong lao dong gitta Cong ty va nguoi lao dong;
Thuc hién ché d6, chinh sach déi véi nguoi lao dong pht hop véi phép ludt: Bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, thoi gian lam vi€c, thoi gian nghi ngoi hop 1y;

e Trinh Ban lanh dao céc quyét dinh nhan su Cong ty Quyét dinh thanh 1ap cac T6,
Ban, Hoi dong;

e Xay dung cac Quy ché, Quy dinh trong pham vi chirc nang ctia phong: Noi quy 1am
viéc, Quy ché tuyén dung, Quy ché dao tao, Quy ché quan ly néi bd... va gidm sat,
kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh do;

e Tong hop, tinh cong tinh lwong cho nguoi lao dong hang thang.

+ Cong tac hanh chinh quan tri:

o Thuec hién cong tac hanh chinh, vén thu: Quan ly codng van, gidy to, sd sach hanh
chinh va con dau; luu trit tai liéu, vin ban di, dén cua Cong ty;

o To chic cong tac ké hoach ctia Cong ty bao gdm cong tc giao va danh gia ké hoach:
dau mbi tong hop céc ké hoach cong tac dinh ky cta cac don vi trinh Ban lanh dao
phé duyét dé giao cho cac don vi thue hién; thuc hién nhiém vu gidm sat, hd tro cac
don vi hoan thanh ké hoach;

o Xay dung ké hoach cong tac, giao ban, hdi hop cua Céong ty; Chu tri, phm hop véi

cac don vi khic dé to chire cac su kién cua Cong ty khi Ban lanh dao yéu cau;

e Thurc hién cdng tac tro ly, thu ky, gitp viée cho Ban lanh dao Cong ty;

o Xay dung va trién khai ké hoach mua sém trang thiét bi, co s& vat chit phuc vu cho
cac hoat dong ctia Cong ty; to chire quan 1y va mua sim toan bd phuong tién, tai san,
van phong phdm cia Cong ty dam bao an toan, hleu qué; Phéi hop véi cac don Vi
trong Cong ty dé dam phan véi cac doi tac cung cap dich vu vién thong, internet va
cung cip cac san phim dich vu dau vao phuc vu cho hoat dong clia cong ty;

e Quan ly nha ctra, dién, nudc, tai san Cong ty; Quan hé vé6i chinh quyén dja phuong
noi Cong ty déng tru sd dé giai quyét nhiing vin dé lién quan dén cong tic hanh
chinh;

e Thuc hién cong tac hd tro cac hoat dong doan thé.

Phong Tai chinh - K& to4n:
Phong Tai chinh - Ké toan c¢6 chirc ning tham muu, giup viéc cho Ban Giam dbc

Cong ty trong cac linh vuc sau:
+ Chi dao va thyc hi¢n toan bo cong téc tai chinh, ké toan, thong tin kinh t& va 3 chirc
hach toén kinh té trong pham vi toan Cong ty;
+ Huy dong cac ngudn von nhidm dap tng nhu cu v& vén, vét tur, tai san cho hoat dong
cua Cong ty.

Céng ty Co phan BOT Cau Thai He 3
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+ Nhiém vy chinh cua Phong Tai chinh — K& toan bao gbm:

+ Tham muu, giup viéc cho Ban Gidm ddc va HDQT trong linh vuc quén 1y tai chinh
ké toan theo quy dinh cua Phép luat, Piéu 1é va Quy ché cong ty;

+ Chiu trach nhiém quan Iy quy tién mit, b tri lich ndp tién vao ngan hang hop ly,
tuyét dbi khong dé mét an toan tai qu¥ tién mit cong ty ciing nhu qud trinh ndp tién
tai ngan hang;

+ Chiu trach nhiém truéc Ban Giam déc vé hach toan chi phi hang thang, hang nim
dam bao dung theo cc quy dinh ctia cong ty, ctia phap luat. Hang thang, phdi hop
cuing cac phong ban, don vi ldp bang luong va trinh Ban Giam déc duyét dé chi tra
kip thoi cho nguoi lao dong;

+ Chiu trdch nhiém truéc Ban Gidm ddc vé nhiém vu Quan 1y du én lién quan dén
Phong ké toan: Theo dai hop ddng tin dung v6i ngén hang tai trg von, quan 1y dong
tién, cong tac thanh toan va quyét toan vdn cho cac nha thau, theo ddi can déi chi phi
quan ly du én;

+ Chiu trach nhi¢m lap bao céo quyét toan thué ciia cong ty véi co quan thué, 1ap béo
cdo kiém toan noi bd vé bao céo tai chinh cling nhu cht tri 1am viéc vé&i don vi kiém
toan doc lap trong viéc kiém toan béo céo tai chinh hang niam, phdi hop cung céc
Phong ban t6 chire cong tac kiém ké tai san cudi nam;

+ La thanh vién Hoi dong lwong, Hoi dong thi dua khen thuong va ky luat, Hoi dong
kiém ké ctia cong ty;

+  Phoi hop cing Phong quan 1y du an dé lap cac hop ddng kinh té trinh Ban giam dbc
ky va c6 trach nhi¢m theo ddi thire hién hop dong ciing nhu cong tac thanh quyét
toan:

+ Luu trli, bao quan cac loai chimng tr, tai liéu, hd so tai chinh ké toan, tit ca cac hop
ddng va cic ho so khac (1’1208.1 céc loai hd so khac Phong nhan chinh luu trit) theo qui
dinh hién hanh va phan cap quan ly cta cong ty;

+ Tham muu va chju trach nhiém trude Ban Giam ddc vé cong tac vé phuc vii cdng tac
thu phi: Chiu trach nhiém lam viéc véi Cuc thué Hung Ha dé diang ky mau vé, in va
phat hanh vé. Chu tri 1p ké hoach vé thoi gian in vé, s luong vé timg loai cn in
dam bao v€ phai hop 1¢ theo quy dinh va phai dam bao kip thdi cho cong tac thu phi
tai tram. T6 chtic ban vé thang ding qui dinh;

+ Chiu trach nhiém thuc hién cdc cong viéc cu thé: Dt in vé tir Don vi in c6 du ndng
luc; Luu trlt, bao quan cac loai vé; Kiém tra sb lugng va giao vé cho Tram; Lap bao
cao thang béo cao Cong ty va B6 Giao thong Van tai, Téng cuc Duong bo Viét Nam;
Chu tri kiém tra vé viéc thuc hién céc quy dinh vé thu gia dich vu; Hang qu¥ phdi
hop voi ké toan vé kiém ké cubng vé, giao lai kho trung tdm luu trit.

Phong Quan 1y du dn:

Phong Quan 1y du an c6 chirc nang tham muu va chiu trach nhiém truée Ban Gidm
dbc vé viéc phu trach du 4n va toan b cong viéc Quan ly du 4n dau tu sira chita va bao
dudng cau Thai Ha. Nhiém vu chinh cta Phong Quan 1y dur 4n bao gdm:
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Phdi hp ciing Phong Tai chinh ké toan 1ap cc hop ddng kinh té trinh Ban Gidm déc
ky va ¢6 trach nhiém theo ddi thyc hién hop ddng cling nhw cong tac thanh quyét
toan;

Thuc hién cong tac Quan ly du an dam béo dung dang ky kinh doanh, dung luat phap
nha nudc, dung cac quy dinh hién hanh;

Quan 1y du 4n bao bao an toan, chit lwong, tién do va hi¢u qua;

Chu dong tham muu cho Ban Giam déc vé toan bd cong tac trién khai thuc hién, cong

tac quan ly du an.

Ban Quan iv thu phi:

+
+

Ban Quan ly thu phi c¢6 cac chirc nang nhu sau:

T6 chirc hoat dong Tram thu gid dich vu st dung dudng bd theo dung quy dinh ctia
phap luat;

Quan Iy, theo dai, kiém tra, xir 1 vi pham trong thuc hién nhiém vy thu gid, phéi hop
v&i dia phuong gitt gin an ninh trat tw khu vue Tram, bao dam an toan glao thong,
bao dam khong xay ra hién tuong tiéu cuc, can trd, gay phién ha trong hoat dong thu
gia dich vu str dung duong bo;

Dbam bao dung cic quy dinh trong quan 1y thu, chi va béo cdo ké toan, quyét toan phi;
Trang bi tai san, co s& vat chit can thiét theo quy dinh va hién dai hda Tram thu gi4
dich vu st dung duong bo theo quyét dinh ctia Co quan nha nuée cé tham quyén;
Kién nghi véi Co quan nha nude cé thim quyén giai quyét vudng mic vé co ché quan
Iy thu gia, ché do quyén loi ngudi lao dong, diéu kién lam viéc cho hoat dong cuia
Tram thu gid dich vu st dung dudng bo.

Nhiém vu chinh cua Ban Quan ly thu phi bao gom:

Dam bao viéc thu phi dién ra thong sudt, an toan trong moi truong hop: thuc hién dfiy
dd quy dinh ctia Phap luat vé giao thong duong bd va an toan giao thong tai khu vuc
Tram thu phi; xur 1y, giai quyét cac tinh hudng xay ra theo dung quy dinh, diing thim
quyeén;

bam bao vé sinh mo6i truong, khong duoc dé rac thai, chit thai, dong nudce: dam bao
trat tu an ninh trong khu vuc Tram;

Trén co s& quy dinh ndi bo ctia Tram thu gia dich vu st dung duong bg, Tram phai
thuong xuyén thuc hién céc hinh thitc, bién phap kiém tra can thiét dbi véi timg bo
phén, tirng Tb, tirng Ca trong hoat dong thu gid. Thuc hién viéc viéc khen thudng cac
bd phén, cd nhan hoan thanh t6t nhiém vy, dinh chi ngay cac bo phan, c4 nhan vi
pham va xtur ly theo quy dinh;

Thuc hién viéc thong béo cong khai vé déi tugng thudc dién tra cude, mic thu va dbi
tuong duge mién thu gid dich vu;

T6 chite cac diém ban vé thuén tién theo quy dinh.

Ban Quan 1y thu phi truc tiép phu trach quan ly hai by phén:

e B0 phan thu phi hién trudong;
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e BO phan van hanh giam sat thu phi;

Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

Dinh huéng pht trién

Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

Quan 1y va vén hanh tram BOT Cau Thai Ha, thuc hién thu phi dudng bo, tiép tuc
th4o g& nhitng han ché, phdi hop vdi céc co quan chtrc ndng dia phuong, 1én phuong
4n quan ly dam bao van hanh tuyén duong BOT duogc luu thong thong sudt, tranh
hién twong tic tram khi luu luong phuong tién tang cao; gilt gin an ninh trat tu, dam
bao an toan giao thong va xtt 1y kip thoi cac hanh vi gian 1an trong qua trinh thu phi
dich vu str dung dudng bo.

Thuc hién cong téc stra chita, duy tu dinh ky tuyén duong theo quy dinh dé dam bao
chat luong tuyén dudng an toan tuyét di.

Téang cuong mé hinh quan tri, tiép tuc nghién ctru va dé ra cac giai phap, t6 chirc trién
khai thuc hién tai co ciu, tinh gon, kién toan bo mAy, hoan chinh hé théng dé nang
cao hi¢u qua hoat dong doanh nghiép.

Céc chién luoc phét trién trung va dai han:

Da dang hod hoat dong san xuét kinh doanh dé tr¢ thanh mot doanh nghiép phat trién
bén viing. Tim kiém co hoi, lién danh v6i cac ddi tac c6 ning luc dé thi cong cac cong
trinh BOT c6 gid tri 16n, cdng nghé cao hon.

Xay dung thuong hi¢u Cong ty, vdn hoa doanh nghiép lam nén tang cho viéc Xay
dung ddi ngli ngudi lao dong mang phong cach va vin hod Cong ty.

Xay dung chién luoc nguén nhan lyc, hoach dinh ngudn nhan luc trong ting giai
doan phat trién ctia Cong ty, ¢ chinh séch, ché @6 dai ngd pht hop dé thu hit nhan
tai. Xdc dinh con nguoi 1a ngudn luc quan trong nhat trong tat ca cac ngudn luc dé
phét trién san xuét kinh doanh, 12 nhén t& quyét dinh su ton tai va phat trién ctia doanh
nghiép.

Céc muc tiéu phét trién bén viing (moi truong, xa hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han cta Cong ty:

Vi xa hoi: Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha 1a don vi chdp hanh ddy du viéc dong
thué cho Nha nude. Trong thoi gian to, Cong ty sé tiép tuc tich cuc tham gia cac hoat
dong xa hoi nham khing dinh trach nhiém cua Cong ty ddi t6i cong ddng g6p phan
vao su phat trién lau dai va bén vitng cua x3 hoi.

V&inhén vién: Cong ty thuong xuyén cai thién diéu kién lam viéc cho CBNV, nguoi
lao dong dia phuong va thoi vu khac. Tap trung vao cong tic dao tao doi ngil, trién
khai St ménh — Tam nhin — Vin héa gié trj cét 16i doanh nghiép.

Tinh hinh hoat d¢ng kinh doanh cua céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

Cac rui ro

Riii ro kinh té:
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Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh duoc dat ra yéu cu doanh nghiép phai
thich ngh1 kip thoi voi su bién dong bit ngd cla cac yéu td tir moi truong kinh doanh. Rui
ro kinh té 12 loai riii ro c6 hé théng nén chiu tac dong ctia céc didu kién kinh té chung nhu
tdc d6 ting trudng kinh té GDP, lam phat, 13i sudt,. .. bay la rii ro tac dong tdi toan b thi
truorng va khong thé kiém soat duoc, chinh vi vdy, doanh nghiép can dénh gia chinh x4c
yéu to rii ro nay dé du phong mire d6 tac dong ctia né dén chién luge ting truong va dam
bao sur van hanh an toan cho mé hinh kinh doanh.

Riii ro vé tbe dp ting trm?ng kinh té:

Trong giai doan 2023-2025, kinh té Viét Nam ¢6 su bién dong dang cha y. Nam 2023,
GDP téng truong khoang 5,05%, phan 4nh su phuc hoi sau giai doan kho khan, véi quy
IV dat 6.72% va xu huéng quy sau cao hon quy trudc. Nam 2024, tang truong bat pha
manh mé& 1én 7,09%, mitc cao nhit trong giai doan 2021-2025, nho su dong gép 16n tir
khu vue cong nghiép va dich vy; riéng quy IV dat 7,55%, vuot trdi so véi nam trude.
Tuy nhién, dén nam 2025, tdc do tang truorng GDP giam tro lai con 5,05%, cho thiy
nhitng thach thire trong san xuit va xuét khau, du quy IV van duy tri murc ting 6,72%
vGi su dong gdp can bang tlr ca ba khu vuc noéng nghiép, cong nghiép va dich vu. Xu
huéng nay phan anh nén kinh té dang phuc hdi theo hudng tich cuc nhung van tiém an
rtii ro khi chiu tac dong tir bién dong thi trudng qudc t& va nhu ciu trong nudc.

Tren 0 8¢ do, sau khi vuot qua nhitng khé khian do dich bénh va bién dong kinh té
toan cau, hoat dong kinh doanh cua C6 ong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha dugc ky vong s&
dat két qua kha quan trong thoi gian toi. Tuy nhlen bén canh nhitng thanh qua dat duoc,
nén kinh té Viét Nam van ton tai nhiéu van dé can gidi quyét. V&i o6 mé 16n va hoi nhap
quéc té ngay cang sau rong, moi bién dong cua kinh té thé glm déu tac dong truc tiép dén
céc linh vuc kinh t& — x hoi trong nude. Hoat dong san xuét, cung ung va luu uhuyen
thuong mai, hang khong, du lich, lao dong va viéc 1am van con gip nhiéu kho khan; xuat
khau ting trudng nhung chua dam bao tinh bén ving; ning suat lao dong con thép.

DAy la nhirng rii ro ma Cong ty phai doi mat trong thoi gian t&1. Nhan thire duge diéu
nay, Cong ty da chu dong xay dung cac phuong 4n kinh doanh, phuong an tai chinh va
chuin bi ngudn luc phu hop theo nhiéu kich ban khac nhau ctia nén kinh té, nhim dam bao
kha nang thich ting va duy tri hiéu qua hoat dong trong bdi canh nhidu bién dong.

Lam phdt:

Theo s6 liéu méi nhat ctia Tong cuc Thong ke, chi sb gi4 tidu ding (CPT) binh quén
nam 2025 tang 3,31% so véi nam trude, ndm trong muc tiéu kiém soat lam phat dudi 4%
ma Quéc hdi dé ra. Dién b1en trong niam cho thiy CPI diu nim tang cao do gid luong thuc,
thuc pham va dich vu an uéng ngoai gia dinh, tao &p luc lam phat nhung sau d6 giam dan
nho céc bién phép diéu hanh chinh s4ch tién té, tai khéa va 6n dinh thi truong. Dén cudi
ndm, CPI thang 12 chi tang 0,19% so vdi thang trudc va tang 3,48% so v&i ciing ky nim
2024, cho thay xu huong 6n dinh. Két qua nay c6 duge nho nhidu giai phap ddng bo nhu
gidm mat bang 141 sudt cho vay, 6n dinh thi truong ngoai hdi, thic day giai ngan von dau
tu cong, trién khai cdc goi tin dung hd trg, giam thué gid tri gia tdng tir 10% xudng 8% cho
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mdt s& nhém hang hoa va dich vu, giam thué moi truong véi nhién liu bay, mién giam va
gia han thué phi cho doanh nghiép, cling ner thdo g& kho khan cho thj truong trai phiéu va
bit dong san. Ngudn cung hang héa thiét yéu duge bao dam, trong khi gi4 xdng dau va gas
giam theo xu hudéng thé gioi cling gép phan giam ap luc lam phat.

Déi voi doanh nghi¢p, déc biét trong linh vuc xay dung co sé ha ting, lam phat du
duoc kiém soat van c6 thé lam tang chi phi dau vao nhu nguyen vat liéu, nhan cong va lai
vay, anh erO’ng dén két qua kinh doanh va tiém ndng phat trién. Dé giam thiéu rui ro nay,
Cong ty tiép tuc duy tri hop tac lau dai v&i cac ddi tac chién lwoc nhim 6n dinh gia ca,
dong thoi da dang héa ngudn cung nguyén vat li¢u va nhan cong dé tiép can chi phi hop 1y
nhit. Bén canh d6, Cong ty cling chii trong nghién ctru va trién khai c4c bién phép thi cong
thiét ké t6i wu nhdm tiét kiém chi phi, ddm bao hiéu qua hoat dong trong bdi canh kinh te
con nhiéu bién dong.

Lai sudt:

Tinh dén cudi nam 2025, lam phét ctia Viét Nam duogc kiém sodt & muc 3,31%, nim
trong muc tiéu Quéc hoi dé ra dudi 4%. Day la co s¢ quan trong dé Ngan hang Nha nudc
(NHNN) tlep tuc diéu hanh chinh s4ch tién t€ theo huéng hd tro tang trudng, giam mit
bang 1i sudt cho vay va 6n dinh thi truong ngoai hdi. Trong ndm, NHNN da c¢6 dong théi
giam a1 suat diéu hanh, gitp 14i suit huy dong cta cac ngan hang thuong mai giam dan,
tir d6 tao diéu kién cho doanh ngh1ep va ngudi dan tiép can von véi chi phi hop ly hon.
Pén cudi nam 2025, hé théng t6 chie tin dung duy tri chinh sach tin dung an toan, lanh
manh on dinh mat bang di suat huy dong va giam I&i suét cho vay, dap tng kip thoi nhu
cau vdn cho nén kinh té.

Trong bdi canh quéc té con nhiéu bién dong dac biét la tdc dong tir cing thang dia
chinh tri va xu huéng thit chat chinh séch tién t¢ & nhiéu quéc gia, viéc Viét Nam gilr
duoc 6n dinh vi mé va kiém soat lam phat [a mot diém séng. Tuy nhién, dbi voi doanh

nghi¢p trong nganh xay dung co s& ha tang, bién dong 1ai suat van 1a yéu td rui ro 16n boi
no anh hudng truc tiép dén chi phi vén. Cong ty hién dang thuc hién c4c hop dong vay
v6n ngan hang véi gid tri 16n, nén sy thay déi cta mat béng 141 suat trén thi truong ¢6 tac
dong dang ké dén hoat dong san xuat kinh doanh. Do d6, viéc theo d&i sat dién bién
chinh séch tién té va chu dong xay dung phuong an tai chinh phu hop 14 yéu ciu cép thiét
dé dam bao 6n dinh va phat trién trong giai doan t6i.
- Ruiro phap luat:

Tinh dén cudi nam 2025, hé thong phap luat Viét Nam tlep tuc duge stta déi, bd sung

va hoan thién nhim phi hop véi tinh hinh phét trién kinh t& — xa hoi va yéu cau hoi nhép
quoc té. Nhiéu vén ban quan trong da dugc ban hanh hoic diéu chinh, trong d6 c6 Luét
Pét dai (stra dbi) duoc Quéc hoi thong qua dau ndm 2024 va chinh thirc c6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2025, téc dong truc tiép dén hoat dong dau tu, xay dung va quan ly dit dai
ctia doanh nghiép. Bén canh d6, Luét Pau tu, Luét Doanh nghiép, Luat Ching khoan va
Luét Giao thong cling dang trong qué trinh ra soat, b6 sung dé phu hop voéi thue tién, dic
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biét 1a cac quy dinh lién quan dén phat trién ha tang, huy déng vén va quan tri doanh
nghiép.

Hoat dong ctia Cong ty chiu su diéu chinh chét ché tir cac chinh sdch va quy dinh
phép lut nay, do d6 bat ky su thay ddi nao trong hé théng phap luat ddu c6 thé anh
huong dén ké hoach va hoat dong kinh doanh. Trong béi canh Viét Nam day manh cai
cach thé ché, ting cudng minh bach va quan ly thi trudng, rii ro phap lut dbi voi doanh
nghiép 1a hién hitu, nhat 14 khi cdc quy dinh méi thuong yéu cau doanh nghiép phai
nhanh chdng thich tng.

DPé quan tri va giam thiéu rui ro, Cong ty thuong xuyén theo ddi cac dy thao luat, nghi
dinh va thong tw méi, dong thoi chi dong xay dung phuong 4n tng phé, didu chinh chién
luge kinh doanh phtt hop véi dinh huéng phét trién ciia Nha nude. Viee cap nhat kip thoi
céc thay doi phap ly gitip Cong ty dam bao tuén thu quy dinh, han ché rui ro phét sinh va
duy tri hoat dong 6n dinh trong méi truong phap ly dang lién tuc hoan thién.

- Riiro dic thu:

Riii ro vé khi ning huy dong vén:

Linh vuc xay dung co so ha tang c¢6 nhiéu diém dic thu véi nhiéu thach thire, ngoai
viéc phat trién cac du 4n méi, doi hoi Cong ty phai c6 quy md von 16n ngay tir khi bit ddu
thuc hign cac du an. Viée Cong ty ¢6 huy dong duge tir cic ngudn tai chinh nhu dy dinh
hay khéng c thé anh huong dén cong téc trién khai du 4n, két qua kinh doanh, trién vong
phat trién ctia Cong ty trong cc nam tiép theo. Vi vay, dé han ché rti ro Cong ty luon duy
tri viéc ap dung céac cac bién phap huy dong linh hoat va pht hop voi cac diéu kién kinh
doanh cu thé tai timg thoi diém dé c6 thé dam bao duy tri vide thuc hién du 4n mét cach
lién tuc va kip thoi véi chi phi vén hop 1y nhat.

Riii ro vé tién dé thire hién dy an:

Mot trong nhiing rui ro ddc thi clia nganh xay dung co s& ha tang 1a kha nang thue
hién ding tién do trién khai dv 4n d 1én ké hoach va cam két. Viéc cham tién do ¢ bat ky
khéu nao ciing déu anh hudong dén hoat dong cta cong ty nhu lam tang chi phi tai chinh,
lam cham trién khai cdc dw 4n méi clia Cong ty. Vi vdy, dé quan tri va kiém soat chit ché
rii ro ndy, Cong ty luén day manh cong viée giam sat, quan 1y tién d6 thi cong va dong
thoi thuong xuyén dao tao va ning cao trinh d9, tay nghé ctia doi ngii nhan su dé trién khai
cac chudi hoat dong trong cong ty dat hiéu qua cao nhat véi tdc d6 nhanh nhét.

Riii ro vé buén bdn vit ligu xay dung:

Péi v6i hoat dong budn ban céc mit hang vat liéu xdy dung nhu gach, ngéi,..., day la
linh vuc kinh doanh Céng ty méi thAm nhép vio cudi ndm 2021. Do d6 su canh tranh tir
c4c doanh nghiép da c6 thuong hiéu la diéu khong thé tranh khoéi. Vi vay, nhim nang cao
nang luc canh tranh trén thi truong, Cong ty tép trung ngudn luc vao nghién ciru va tim
kiém céc nha cung cap cac san pham chat lugng véi gia thanh canh tranh, da dang vé mau
ma san phém nham dem lai su lua chon t8i wu cho khach hang ddng thoi xé4c dinh phan
khtic thi truong ma Cong ty da va dang hudng toi nham xdy dung chién lugc kinh doanh
dai han cho Cong ty.
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- Rui ro Quan trj Cong ty:

Ruii ro xuét phat tlr quén tri cong ty yéu kém 1a rti ro tiém an, nhung c6 thé anh huong
[6n dén su phat trién lau dai va bén ving ciia mot doanh nghiép, gay thiét hai cho c6 dong
va cac nha dau tu. Rui ro nay c6 thé phat sinh do 2 nguyén nhan chinh: (i) sy thiéu hut,
chua duge b ddp kip thoi cia mot hodic nhiéu can b 1anh dao chu chét va (ii) sy hai hoa
loi ich va tréch nhiém giita céc cdp quan tri.

Trong ndm qua, dya trén co s¢ ddi ngili quan 1y ¢6 trinh d6 chuyén mon cao va nhidu
ndm kinh nghi¢ém, Cong ty d3 va dang xay dung hé thong quan tri Cong ty mot cach toan
dién va khoa hoc, tudn thu chat ché cac quy dinh vé quan trj cong ty quy dinh tai Luéat
Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, cac van ban huéng dan thi hanh va ché d6 béo cdo, cong
b6 thong tin theo quy dinh phap ludt tao diéu kién thuan loi cho su phét trién 1au dai va bén
vitng cta Cong ty.

- Rdiro khac:

Ngoai nhitng nhén t4 rii ro trén, mot sé nhan té rti ro khéc mang tinh bat kha khang
nhu: dong dat, thién tai, bdo lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khiing bo,.. . Nhiing rui
ro nay hiém khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhitng hdu qua thuc sy nghiém trong, tac
dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phét trién ctia Cong ty. Bén canh dé, su thay
doi ctia chinh sach tién té, co ché thanh toén, 1ii vay, phi va cac didu kién rang budc cia
ngan hang, kho bac Nha nudc cling tao nén céc rii ro bat kha khang cho doanh nghiép. Bé
han ché téi da rui ro thiét hai, Cong ty thuong xuyén to chire tip huén cong tdc dam bao
toan vé sinh, phong chéng chéy nd...

I1. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
- Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong nam:

Nam 2025, hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty tip trung vao dich vu thu phi
duong bd qua BOT Cau Théi Ha, thuc hién cac hoat dong kiém tra dinh k¥ va phoi hop
v6i chinh quyén dia phuong dam bao an ninh trat tu va an toan giao thong.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach trong nam 2025:

Bonvi tinh: dong

STT Chi tiéu K¢ hoach | Thire hién
1 | Téng doanh thu 70.840.000.000 66.632.496.378
2 | Vbn diéu 1é 621.468.000.000 |  592.468.000.000
3 | Loi nhuan sau thué 1.600.000.000 | (103.402.299.204)
4 | Cotic 0% 0%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Ha 15



BOT

CAU THAIHA . . N A oA -
Bdo cdao thuong nién nam 2025

Nam 2025, trong béi canh kinh t& Viét Nam duy tri tang truorng GDP ¢ muc 5,05% va
lam phat duge kiém sodt & mirc 3,31%, hoat dong san xuat kinh doanh ctia nhiéu doanh
nghiép van gip khé khan do ap luc canh tranh va chi phi vén. Béi véi Cong ty Co phan
BOT Cau Thai Ha, ké hoach ting von da duoc thong qua tai PHDCD thuong nién nam
2025 nhung chua thé trién kha1 do diéu kién huy dong von trén thi trudng chua thuan loi.
Tai thoi diém 31/12/2025, vén didu 1¢ ctia Cong ty van giit nguyén ¢ muc
592.468.000.000 dong.
Trong nam, doanh thu cua Cong ty ghi nhan 66,3 ty dong, song loi nhuan sau thué Am
103 ty ddng. Nguyen nhan chu yéu xuat phét tir sy canh tranh truc tiép cta du 4n ODA
Cau Hung Ha — tuyén két néi giao thong tuong tu nhung khong thu phi phuong tién qua
lai, khién phan 16n xe tai va container lua chon tuyén nay thay vi cAu Thai Ha. Diéu nay
dan dén luu luong xe qua cdu giam manh, doanh thu thu phi sut giam dédng ké. Bén canh
d6, hoat dong kinh doanh may méc thiét bj gap kho khin, nhiéu khach hang tra lai hang
hoa, lam doanh thu khéng dt bu dép chi phi 13i vay ngéan hang cho du 4n BOT Cau Thai
Ha.
Két qua kinh doanh nam 2025 phéan 4nh 13 rtii ro ma Cong ty phai d6i mit trong béi canh
canh tranh ha tang giao thong ngay cang gay git, chi ph1 vén cao va nhu cau thi truong
chua 6n dinh. Pay 14 thach thtc 16n, doi hoi Cong ty can tiép tuc co cdu lai hoat dong, toi
uu chi ph1 va tim kiém giai phap huy déng vén phtt hop dé dam bao kha ndng duy tri va
phét trién trong nhimmg nim tiép theo.
2. T6 chirc va nhén su

Danh sich ban diéu hanh

1 Ong Ta Pai Nghia Téng Giam dbc

2 Ba D6 Thi Hoa Ké toan truong

2.1. Ban Gidm déc
Ong: Ta Pai Nghia - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ho va tén: Ta Pai Nghia

Gi0i1 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 18/04/1985

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: P. Xuéan Phuong, Quan Nam Tt Liém, Ha Noi

Dia chi thudng tr: T6 8 — CCVPQH - P. Xuén Phuong, Quan Nam Tut
Liém, Ha Noi

S6 CCCD: 001073000049

Noi cép: Cuc CSPKQL cu trti va DLQG vé dan cu

Ngay cip: 21/07/2022

Céng ty C6 phan BOT Cau Thai Ha 16
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Trinh d§ chuyén mon: Ky su
Ty 1€ so hitu chiing khoén ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:
v~ S0 htu cé nhan: 0 ¢6 phan
v~ S¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan
v" Nhimg ngudi c6 lién 0 cd phan
quan:
Céc khodn no d6i v6i Cong  Khong
ty:
2.2. KEé todn truong
Ba D6 Thi Hoa - Ké toan trudng

Ho va tén: D4 Thi Hoa

Gidi tinh: Nir

Ngay thdng nam sinh: 27/04/1989

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Biéu Khé — Thuy Lam — Pong Anh — TP. Ha Noi
S6 CCCD: 001189021500

Noi cap: Cuc Canh sét Ngay cip 06/08/2019
Trinh @6 chuyén mon: Ctr nhan ké toan

Ty 1¢ sO httu chimg khoan ctia ban than va nhitng ngudi lién quan:

v" S¢ hitu ca nhan 0 ¢b phan
v’ S6 hitu dai dién: 0 ¢b phan
v Nhimg ngudi cé lién 0 cd phan
quan:

Céc khoan ng dbi véi Cong Khong
ty:

2.3. S6 luong can b, nhén vién. Tom tdit chinh sdch va thay doi trong chinh sich déi véi
nguoi lao dong.
S6 lugng can bo, nhan vién: Téng s6 luong lao dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2025
la 12 nguoi. Cong ty thu gon bd may nhan sy dé phu hop voi dédc thu hoat dong cua
doanh nghiép BOT chu yéu tap trung vao quan 1y, van hanh du 4n ciu Thai Ha va cac
hoat dong lién quan.
Chinh séch va thay doi trong chinh séch déi véi nguoi lao dong:

» Chinh s4ch tién luong va phuc loi:
Chinh séch tién luong,

Céng ty Co phan BOT Céu Thai Ha 17
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Chinh séch tién luong, tro cap cta Cong ty duge xay dung trén co s¢ tinh chat cong
viée thuc té ma nguoi lao dong thuc hién.

Nguyén tic phéan phdi quy tién luong ning suat: Phan phdi theo lao dong, gin tién
luong v&i trdch nhiém cong téc, nang suét lao dong, hicu qua lao dong cua ting nguoi,
khuyén khich nguoi ¢6 chuyén mén va k¥ thudt cao.

Cong ty ludn thuc hién t6t ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong veé tién luong,
bao hiém y t€, bao hiém xa hoi, ché dd huu trti va thyuc hién ddy du nghia vu déi véi Negan
sach Nha nudc.

Ché d6 phic loi

Cong ty thuc hién cdc ché d6 bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong theo Luat lao dong,
N¢i quy lao dong va Thoa ude lao dong tap thé. Cong ty ludn quan tam dén doi song va
cai thién diéu kién cho cén bg, nhan vién; quan tim dén nguoi lao dong trong cac ngay 1&
tét. Ngoai nhitng quyén loi duoc quy dinh trong Luat Lao dong, nguoi lao dong trong Cong
ty con duge hudng dai ngd dudi céc hinh thirc nhu du lich, nghi mat, tro cép khi thai san
va 6m dau, tro cép khé khan, bao hiém nhan tho. ...

» Chinh séch tuyén dung va dao tao:

+  Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty 1a thu htt nguoi lao dong ¢6 trinh
do, vu tién lao dong c6 kinh nghiém, d4p ting duge yéu cau cong viéc va co ning
luc. Trong thoi gian téi s& wu tién tuyén dung va 6 chinh sach dai ngd thoa dang
ddi véi nhitng cdn bd c6 kinh nghiém quan 1y du 4n phuc vu muc tiéu dau tu va
phat trién Cong ty.

+ Dao tao: Cong ty chu trong ddy manh céc hoat dong dao tao, boi dudng ky nang
vé quan ly déi voi can bo quén 1y, k¥ ndng vé chuyén mén, nghiép vu ddi véi cac
can b khac.

e Dao tao nhan vién méi: Sau khi dugc tuyén dung, nhan vién mai s€ duge Cong
ty t6 chire dao tao dé nim 1o vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han duogce
giao, phuong phép va k¥ nang thuc hién cong viéc.

e Dao tao tai noi lam viéc: Tuy thudc vao kinh nghiém, trinh do, nang luc cua
nguoi nhéan vién Cong ty s& phan cong cong viée phu hop tir don gian dén
phirc tap tir cAp thap dén cAp cao hon. Nhimng nhan vién thude bo phén nao s&
dugc phu trach by phan do truc tiép huéng dan, dao tao va phéan cong.

e Daio tao thuong xuyén: Cong ty khuyén khich va tao diéu kién thuan loi vé
thoi gian va kinh phi cho nguoi lao dong nang cao trinh d6 chuyén mon, kién
thirc dé lam viéc cho Cong ty hiéu qua hon.

e Quy hoach, dio tao, bdi dudng can bd ké can, dap tmg yéu ciu nhiém vu
SXKD cua Coéng ty.

» Chinh séach khac:
Céng ty to chirc dinh ky céc phong trao vin hoa, thé thao va céc budi di ngoai dé
nang cao tinh than tap thé va giam su cing thang tlr cong viéc.

Céng ty Co phan BOT Cadu Théi Ha 18
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Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuee hién cac dw an

Céc khoan dau tu 1on: Trong nam, Cong ty khong thuc hién dau tu tai chinh, du tu

cac du an ma chi tap trung vao kinh doanh hoat dong thu phi dudng bo tai BOT Cau
Thai Ha tuyén dudng ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam véi dudng cao tbe Cau Gié -
Ninh Binh.

b)

cac cong ty con, cong ty lién ket): Khong

Tinh hinh tai chinh

Céc Cong ty con, Cong ty lién két (Tém tét vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua

Don vi: dong

Chi tieu

Nam 2024

Nam 2025

Tong gi tri tai san

1.860.970.430.002

1.783.053.719.946

Doanh thu thudn 56.187.579.320 66.632.496.378
Loi nhuan thuan tir HDKD 37.876.778.599 45.005.943.974
Loi nhuan khac 0 (15.000)
Loi nhudn trude thué (70.925.875.795) | (103.402.299.204)
Loi nhuén sau thué (70.925.875.795) | (103.402.299.204)
Ty 1€ loi nhuén tra cb tirc (1.197) (1.745)

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2025)

Co cdu c6 dong, thay doi von dau tw cila chi s hitu

ok
a) Co phan:
STT Noi dung S6 lwong
1 S6 lugng cb phin dang luu hanh 59.246.800 cb phan
p) S6 luong ¢b phan tu do chuyén nhuong 59.246.800 c6 phan
3 S6 luong ¢b phan han ché chuyén nhuong 0 c¢b phén
Téng sb 59.246.800 ¢4 phén
b) Co chu cb dong: o
Co cau c6 dong cong ty 12/05/2025
STT Danh muc tf;’n‘; h;::g Gié tri (déng) | T¥ I¢ s6 hitu
1 | Co6 dong trong nwée | 57.035.148 | 570.351.480.000 96.27%
Cb6 dong 14 td chire 23.993.000 |  239.930.000.000 40.50%
Cb dong l1a c4 nhan 33.042.148 | 330.421.480.000 55.77%
2 | Cb dbng nwée ngoai 2.211.652 22.116.520.000 3.73%
Céng ty Co phin BOT Cau Thdi Ha 19



CAU THAIHA

Bao cao thirong nién nam 2025

C6 dong 1a td chie 2.042.000 20.420.000.000 3.45%
C6 dong 1a c4 nhan 169.652 169.652.000 0.03%
Tong cong 59.246.800 |  592.468.000.000 100%

Danh sich c6 déng nim giir trén 5% vén diéu 12 (tai thei diém 31/12/2025)

S6 ¢ phz“ln Té
STT Tén ¢b dong Dia chi nim gitr trozlo
(CP) £
B 11/18/199 Ho6 Tung Mau
Cong ty TNHH Tié \ g A T
| ong gai Ph “% 1 743, Phuong Ciu Didn, | 23.825.800 | 40.21%
: Nam Tt Liém, Ha Noi

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chii s& hitu:

Thoidiém  Véndidu  Gidtri | Vén didu
gop 1¢ truéc | vom tang | I¢ sau khi o
vén/ting | khiphit @ thém phat th‘,‘ -
vén hanh (T hanh ok SR
. o : gop von
(Ty dong) (Ty
ddng) dong)
GCNBKDN
Gop von | 1001045855 do S¢ Ké
Nam 2014 0 245 245 thanh | hoach va Dau tu tinh
lap | Thai Binh cép lan dau
ngay 16/10/2014
Phit | GenpkDN
hanh co i ik
Nam 2018 pieo | 1001045855 do So Ké
alr? i 245 125 370 ilecé hoach va Pdu tu tinh
(an df’ ;| Théi Binh cép thay dbi
on A
lan 1 ngay 14/08/2018
hién hira | 1 P8 1
Phit | GenpxDN
hanh co 5wk
e S5 hiéy | 1001045855 do So Ké
alI? 3 370 30 400 1211 i | hoach va Pdu tu tinh
(Ian ¢ df’n‘; Thai Binh cip thay dbi
O \
An 2 ngdy 26/10/201
hien hiu lan 2 ngay 26/10/2018
phy | GCCNPKDN
Nam 2019 400 85 485 . 2 11001045855 do S¢ Ké
hanh ¢6 Y g
hoach va Pau tu tinh

Céng ty Co phan BOT Céu Thai Ha
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B phiéu | Thai Binh cap thay doi

riéng 1¢ | lan 4 ngay 06/02/2020

.. | GCNPKDN
Phat . X
hanh ob | 1001045855 do Sor Ké
Nam 2020 485 107,468 | 592,468 hié, | hoach va Pau tu tinh
PUEY | Thai Binh cAp thay dbi
riéng 1

lan 6 ngay 29/01/2021

d) Giao dich cb phiéu quy: Khong ¢6 -
e) Cac ching khoan khac: Khong c6
Bdo cdo tac dong lien quan dén méi trieong va xa héi ciia Cong ty
6.1 Tac dong lén moi truong
Cong ty ludn chu trong viéc tuyén truyén vé cach thic bao vé moi trudng tir nhiing
viéc nhu phan loai rac thai dé tai ché, sur dung tiét kiém ning luong dién, nudc, tit khi
khong su dung, han ché str dung tui nilon, lya chon st dung cac san phém than thién vgi
moi truong. Tl nhitng hanh dong, viéc 1am nhé s& gép phan hinh thanh 18i séng tich cuc
trong cong dong CBCNV trong Cong ty ndi riéng va xa hoi n6i chung.
6.2 Tiéu thu nang lrong
Cong ty dic biét chu trong dén viéce tiét ki¢ém nang luong trong qué trinh hoat dong
san xuat kinh doanh. Céng ty luén ¥ thiic trong viéc tuyén truyén trong hé théng CBCNV
y thirc str dung tiét kiém dién, tit cac thiét bi dién khong st dung, st dung céc nguén nang
luong sach, tan dung cac ngudn ning lugng tu nhién va nang luong tai ché.
6.3 Tiéu thu nirce
Tiét kiém tiéu thu nudce cling lubn 1a mot trong nhiing van dé ludn duoc Cong ty chu
trong. CBCNV cua Cong ty cling luén c6 y thirc trong viéc str dung va tai ché luong nude
da sir dung mot cach hi¢u qua.
6.4 Tudn thi phap ludt vé bao vé méi triong
S 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cac quy dinh vé moi truong:
Khoéng
Téng s6 tién do bi xu phat vi pham do khong tuan tht ludt phap va cdc quy dinh vé
moi truong: Khong
6.5 Chinh sdach lién quan dén nguoi lao dong
a) SO luong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong:
- Sb luong lao dong tai thoi diém 31/12/2025 1a: 21 nguoi.
- Mic thu nhdp binh quan ndm 2025 1a: 9 triéu déng/nguoi/thang.
b)  Chinh sach lao dong nhim dam béo stc khoe, an toan va phuc lgi ctia ngudi lao
dong:
Cong ty da thuc hién chu truong ting cuong chap hanh ky luat va nang cao ning suit
lao dong. Pdng thoi, ludn dam bao nguoi lao dong nhén duge mirc lwong cong bing va
xtmg déng voi cong stre, sy dong gop ctia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao ngudi lao dong
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thuc hién nghiém ngéat ché do bao hé lao dong va an toan vé sinh lao dong. T6 chirc dao
tao tai chd hodc giri di ddo tao nhdm nang cao trinh d6 chuyén mon, néng luong, ning bac
cho ngudi lao dong. Giai quyét dﬁy du, kip thoi cac ché @6 m dau, thai san, nghi 1&, Tét,
nghi phép, trg cap kho khin va 6 chirc kham strc khoe toan dién, dinh ky cho ngudi lao
dong Cong ty.

c)

6.6

Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

S6 giv dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién: phu
thude vao ting chuong trinh dao tao cu thé cia mdi don vi Cong ty thué dao tao hodc
td chirc dao tao danh cho cac ddi tuong.

C4c chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao ¢6 viéc 1am va phat trién sy nghiép.

Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cong dong dia phuirong

Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong, phong trao vé hd tro, phét trién cong déng

trén cac mat kinh t€, xa hoi va gido duc; tham gia cac cudc van dong, cac phong trao tuong
than, tuong di, xdy dung nha tinh nghia, ing hd nguoi nghéo,...; gép phan giir gin trat tu
tri an, an toan x@ hdi nham day manh phat trién xa hoi van minh va bén viing.

II1.

L

bo.

Bdo bdo va danh gid ciia Ban Gidm dbc
Danh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
Nam 2025 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dén tir ngudn thu chinh 1a thu phi duong

Nhing tién bo Cong ty da dat duoc:

+ Xay dung chién luge ngudn nhén luc, hoach dinh ngudn nhan luc trong tirmg giai
doan phat trién cta Cong ty, c6 chinh sach, ché do dai ngd phi hop dé thu hut
nhan tai. X4c dinh con ngudi 1a nguén lue quan trong nhat trong tt ca cc ngudn
luc dé phat trién san xut kinh doanh, 13 nhan t6 quyét dinh su ton tai va phat
trién ctia doanh nghiép.

+ Nhanh chéng xay dung dudng 161 kinh doanh phu hop vai tinh hinh dich bénh,
mo rong thém hoat dong ban budn vat lidu xay dung dé tao thém ngudn thu moi
cho Cong ty.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san:

Bién dong tai san ciia Cong ty
Don vi: dong

Tai san Nam 2025 Nam 2024
Tai san ngin han 253.095.640.409 | 229.558.919.273
Tai san dai han 1.529.958.079.537 | 1.631.411.510.729
Tong tai séan 1.783.053.719.946 | 1.860.970.430.002

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2025)
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b) Tinh hinh bién dong ngudn vdn:

Don vi: dong

Nguon von

Nam 2925

Nam 2024

No phai tra

1.801.722.073.266

1.776.236.484.118

Von chu s¢ httu

(18.668.353.320)

84.733.945.884

- Vén dau tr cua
CSH

592.468.000.000

592.468.000.000

Tong nguon von

1.783.053.719.946

1.860.970.430.002

c) Tinh hinh no phai tra:

(Nguon

: BCTC kiém todn ndm 2025)

Don vi: dong

-

Niam 2025

Nam 2024

No ngan han

1.467.298.198.853

1.273.812.609.705

Phai trd nguoi ban ngén han

17.794.448.353

31.049.301.982

Nguoi mua tra tien trude ngin
han

260.213.460.391

357.472.635.311

Phai tra nguoi lao dong

191.394.712

Chi phi phai tra ngin han

538.408.768.810

397.615.721.223

Phai tra ngan han khac

18.825.602

Vay vang thué tai chinh ngén
han

643.582.126.587

480.548.125.587

Du phong phai tra ngan han

7.108.000.000

7.108.000.000

No dai han

334.423.874.413

502.423.874.413

Vay va ng thué tai chinh dai
han

334.423.874.413

502.423.874.413

Tong cong

1.801.722.073.266

1.776.236.484.118

(Nguon

: BCTC kiém todn nam 2025)

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan ly
Trong ndm qua Cong ty da thuc x4y dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam viéc.

Dic biét la Cong ty da xay dung va hé théng lai mot cach khoa hoc vé sd sach va ché do
hach toan, ké todn qua d6 phan anh kip thoi va chinh x4c tinh hinh tai chinh cia Cong ty
gitip Ban lanh dao dua ra nhitng quyét sach kip thoi, chinh xAc.
4. Ké hoach phdt trién trong turong lai

~ Muc tiéu ctia Cong ty: Tiép tuc hoan thién co cAu td chirc, m6 hinh quan tri phu hop
voi tinh hinh hoat ddng thuc té; Tiét kiém chi phi, ndng cao chét luong cong trinh nho duy
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tu, bao tri theo diing quy dinh; Quan 1y va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong, dam bao
an toan lao dong, an toan giao thong, giit gin an ninh trat tu trong khu vuc hoat dong cua
Cong ty.

Cong ty sé tan dung uu thé kinh nghiém cung nhu ning luc ctia minh trong nganh
xdy dung co sd ha ting dé thuc hién déu thau va trién khai cac du 4n trong tuong lai. Cung
voi @6, dé dua Cong ty phat trién bén vimng, Ban lanh dao Cong ty ludn cdp nhat nhing xu
huéng phat trién clia trong va ngoai nude, nim bt co hoi, tir d6 dua ra nhitng dinh huéng
phét trién san xuat, kinh doanh kip thoi va pht hop nhat:

+ Pa dang hoa hoat dong san xuét kinh doanh d trg thanh mot doanh nghiép phat

trién bén viing.

+ Xay dung chlen lwoc ngudn nhan luc, hoach dinh ngudn nhan luc trong tlng giai
doan phét trién ctia Cong ty, c6 chinh sach, ché d6 dai ngd phu hop dé thu hit nhan
tai gitip phét trién Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém toan (néu cé):
Y kién ctia don vi kiém todn: Tir chéi dwa ra ¥ kién

Do tam quan trong ctia van dé néu tai doan “Co s cuia viée tir chdi dua ra ¥ kién”,
chiing t6i khong thé thu thap dugc ddy du bing chimg kiém toan thich hop dé 1am co s¢
dua ra y kién kiém toan. Do do, chung t6i khong thé dua ra y kién kiém toén v& bdo céo tai
chinh dinh keém.
Noi dung 1:
Y kién ciia don vi kiém toan: “Nhu da trinh bay tai Thuyét minh 4.9 Béo cdo tai chinh
kém theo, nguyén gia tai san c6 dinh 1a ciu BOT Théi Ha duoc ghi nhan theo két qua Béo
céo kiém toén dy én hoan thanh sb 90/2070/RSMHN BCKTXD ngay 31/3/2020 cta Cong
ty TNHH Kiém todn va Tu vdn RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi, sd tién
1.375.425.634.893 VND. Trong d6, bao gdm chi phi 1ai vay phét sinh ngoai thoi gian thuc
hién Dur an (tir 01/5/2017 dén hét 31/12/2018), s6 tidn 178.892.919.950 VND khong duoc
B Giao thong van tai chap nhan thoa thudn quyét toan. Theo Vin ban sé 12217/BGTVT-
TC ngay 18/11/2021 thoa thuan gid tri quyét ton chi phi dau tw Dy 4n dAu tu xdy dung
cau Théi Ha vuot song Hong trén dudng ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam véi duong cao
toc cau Gi€ - Ninh Binh, giai doan I theo hinh thirc Hop dong BOT, Bo Giao thdng van tai
thong bdo gia tri thoa thuan quyét toan cho Du 4n 13 1.272.878.942.550 ddng (da bao gom
thué GTGT). Chiing t6i khong thu thip duoc cic tai lidu dé x4c dinh gid tri trudce thué
GTGT cua cong trinh, tir d6 khong xdc dinh duoc sb liéu chinh x4c cin diéu chinh lién
quan dén céc chi tiéu trén béo céo tai chinh”
Giai trinh:

Dy 4n BOT cdu Théi Ha, ndi hai tinh Thai Binh va Ha Nam véi cao tde Cau Gié -
Ninh Binh, dé hoan thanh giai doan xdy dung vao thang 4/2017. Tuy nhién, do su cham tré
clia céc du 4n hai dau cau (thude don vi khac quan ly), viéc thu phi chi bat dau tur ngay
1/1/2019. Trong khoang thdi gian cho thu phi, tuyén duong van duoc mé cho ngudi dan
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st dung, trong khi cong ty chiu khoan 1ai vay ngan hang 1én ti hon 178 ty dong. Sau khi
B6 GTVT c6 phan hoi vé g1a tri quyét toan du 4n, cong ty tiép tuc d& xut dua khoan chi
phi phét sinh nay vao quyét toan nham gidm baét thiét hai tai chinh.

Noi dung 2:

Y kién ctia don vi kiém todn: “Nhu da trinh bay tai Thuyét minh 4.5.2 Bdo cdo tai chinh
kém theo, tai ngay 31/12/2025, Cong ty dang theo di khoan phai thu dai han khac vé Hop
dong hop tic kinh doanh véi Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Viét Phat (Bén lién
quan/Bén quan ly Von) dé hop tac kinh doanh trong viéc phan phdi san pham qua loc mau
dung trong y té, s tién 245.752.000. OOO VND. Chung t6i chua dugc cung cdp cac bang
chimg vé nhu ciu, tién do su dung vén ké hoach/ thuc té, bao céo hiéu qua st dung vén
cua Bén quan 1y von, cling nhu cac bién phép glam sat cua Cong ty (néu o). Do do, chung
to1 khong thé dénh gid kha nang thu héi khoan vén hop téc néu trén cling nhu anh huong
ciia van dé nay dén cac khoan muc c6 lién quan trén Béo céo tai chinh”.

Giai trinh:

Trong nam 2025, Ban lanh dao Cong ty da nghién cltu va nhan thay linh vuc kinh doanh
san pham qua loc méu dung trong y té c6 tiém ning phat trién 16m, mang lai ngudn loi
nhuén 6n dinh va bén vimg trong dai han. Trén co s¢ d6, Cong ty da quyét dinh hop tac
voi Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Viét Phat dé trién khai du 4n phan phdi san pham
nay Déi téc dugce lya chon l1a don vi ¢6 uy tin, nhiéu kinh nghiém trong linh vy thiét bj y
té, phtt hep véi dinh hudng phét trién ctia Cong ty.

Theo thoa thudn hop tac, cac bdo cdo dau tu, tién do sur dung von va két qua trién khai du
4n duoc cap nhét dinh ky gitra hai bén, nhdm dam bao tinh minh bach va hi¢u qua trong
qué trinh thuc hién. Ban lanh dao Cong ty thudng xuyén theo ddi, gidm sét tinh hinh trién
khai du an thong qua céc béo céo nay.

Ban lanh dao Céng ty tin tLrérng vao tiém ning phat trién cta du 4n, ning luc cua dbi tac,
cung nhu kha nang thu hoi vén tir khoan hop tac kinh doanh da thuc hién. Cong ty cam két
tiép tuc gidm sat chit ché va danh gia hiéu qua dau tu dé dam bao quyén loi cua c¢d dong
va su phat trién bén vitng cua doanh nghiép.

Noi dung 3:

Y kién ciia don vi kiém tosdn: “Cong ty chua thuc hién ddy du viée déi chiéu cong ny
ngan hang, phai thu, phai tra ngudi ban tai ngay 31/12/2025 va 31/12/2024. Bing céc thu
tuc kiém toan bd sung, thay thé, ching t6i khong thé thu thap duoc day du bang chung
kiém toan thich hop vé cac khoan cong ng phai trd noi trén ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025
va ngay 31/12/2024, cling nhu anh hudng dén Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic
ngay 31/12/2025 ctia Cong ty (néu c6)”.

Giai trinh:

Theo yéu cau ctia don vi kiém toan, Cong ty da tién hanh giri x4c nhan ddi chiéu
cong ny den c4c dbi tac lién quan. Tuy nhién, do sy chém tré tlr phia ddi tic, Cong ty chua
thé cung cap day dii tai liéu can thiét cho don vi kidm toan. Dé dam béo tinh chinh xéc va
minh bach trong bao cdo tai chinh, Cong ty cam két s& nhanh chong bd sung va hoan thién
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cong tac doi chiéu cong no trong thoi gian sém nhat.

C4c vAn dé can nhin manh

“Tai ngay 31/12/2025, cac khoan ng ngin han cta Cong ty da vuot qua tai san ngén
han ctia Cong ty la 1.214.223.641.105 VND. Cong ty dang ton tai khoan no gbc vay ngan
hang s& tién 978.006.001.000 VND (ng gbc da qué han thanh todn 475.582.126.587
VND); va lai vay udc tinh phai tra Ngan hang 1a 538.408.768.810 VND. Trong nim, Cong
ty chi thanh toan dugc no gbe cho ngan hang sé tién 1a 4.965.999.000 VND. Céc yéu t6
nay, cung nhiing van d& khac duge néu trong thuyét minh s6 4.12 va 4.14 cho thdy su ton
tai ctia yéu t6 khong chic chin trong yéu cé thé dan dén nghi ngd déng ké vé kha ning
hoat dong lién tuc ctia Cong ty.

Ban Diéu hanh Cong ty di dénh gid va cam két vé kha ning tiép tuc hoat dong cua
Céng ty theo Thuyét minh tai muc 6.5 - “Gia dinh hoat dong lién tuc” ctia Ban thuyét minh
Béo cdo tai chinh. Kha nang tiép tuc hoat dong lién tuc ctia Cong ty phu thudc vao nhitng
thanh céng trong céc ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu, ké hoach huy dong vén cua
Cong ty trong twong lai. Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 ctia
Cong ty van dugc lap dua trén gia dinh Cong ty s& hoat dong lién tuc.
Giai trinh:

Trong nam 2025, hoat dong kinh doanh thu phi ctia Cong ty CP BOT cau Thai Ha
tiép tuc ddi mat véi nhidu thach thiec. Tuy nhién, nho sy chuyén hudng trong chién luoc
kinh doanh, két qua tai chinh da ¢6 nhing dau hiéu tich cuc.

Ban lanh dao cong ty da chu dong lam viée véi céc bg, ban nganh c6 tham quyén dé
thédo g& cdc vudng méc con ton dong trong du an Pau tu xdy dung cau BOT Thai Ha, dong
thot tiép tuc déy manh cédc hoat dong kinh doanh hiéu qua.

Mic du khoan no ngin han hién tai vuot qua gia tri tai san ngan han, Ban lanh dao
cong ty van tin tuéng vao kha nang thuc hién ddy di nghia vu tai chinh va dam bao thanh
toan cac khoan ng trong thoi gian tdi.

Theo hop ddng BOT da ky két véi Bo Giao thong Van tai, trong giai doan 2023-
2025, cong ty thuc hién cong tac bao dudng cau Thai Ha. Do do, cong ty da 1ap du toan
stra chita va trich 1ap du phong cho hoat dong nay. Hién tai, cong ty dang tién hanh céc
thi tuc bao cdo vé hoat dong stra chita, dam bao tuan thi dang trinh tu va quy dinh cta
hop dong BOT.

6. Bdo cdo dénh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trirong va xa hoi cua cong ty
a) Dénh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong:

Cong ty lubn ludn quan tam, thuc hién ding va day du nhitng quy dinh phép luat vé

viéc bao v€ moi truong trong qud trinh van hanh va san xuét.
b) Dénh gié lién quan dén vain dé nguoi lao dong:

Trong nam, Cong ty da thuc hién chu truong ting cudng chap hanh ky luat va nang

cao nang suit lao dong. Déng thoi, lubn dam bao ngudi lao dong nhan dugc muc luong
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cong bang va xtng ddng voi cong stre, su dong gOp cuia minh. Ngoai ra, Cong ty két hop
voi Cong doan quan tdm va cha trong dén doi song tinh than va stc khoe cia nguoi lao
dong, dam bao viéc kham strc khoe déu din theo quy dinh cua Cong ty.
c¢) Danh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi voi cong dong dia phuong:
Trong ndm 2025, Cong ty da tich cuc tham gia cdc hoat dong xa hoi, quyén gop ung
ho céac gla dinh c6 hoan canh khé khan, tham gia cac chuong trinh thién nguyén giip nang
cao doi séng cho ngudi dan va gép phan phat trién x& hoi vin minh, bén ving.
IV. D4nh gia ciia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gié cia Hpi dong quan tri vé cdc mdit hoat dong cua Cong ty

Trude nhitng khé khan do anh hudng ctia nén kinh té toan cau, nén kinh té trong
nudc, va nhitng khé khan noi tai ciia Cong ty, Hoi dong quan tri ndm 2025 di chu dong
nhan dinh, phén tich tinh hinh dé kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huéng phu hop véi hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi dé ra nhidu giai phap quan 1y chi dao thuc hién ké
hoach kinh doanh trong nhitng nam téi.
2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm doc Cong ty

Nhin chung trong ndm 2025, Ban diéu hanh Cong ty da c6 nd luc trong viéc duy tri
su 6n dinh va didu hanh hoat dong cua Cong ty. Trong bdi canh kinh té trong va ngoai
nude gip nhiéu khé khin, Ban diéu hanh da dLra ra dugc nhitng quyét dinh hop 1v dé dam
bao hiéu qua hoat dong. Thuc hién ding quyén han va nhiém vu ctia minh trong viéc diéu
hanh Cong ty theo diéu 1é quy dinh. Péng thoi, quan ly tai chinh chat ch&, ndp ngan sach
Nha nude vé thué, BHXH, BHYT va c4c ché do dai ngd cho nguoi lao dong dung quy dinh
cua cong ty va phap luat.
3. Cdc ké hoach, dinh hwong cua Hoi cTo”ﬁg quan tri

Trong ndm 2026, HDQT Céng ty quyét tam nd luc ‘(é} dung Céng ty phét trién 6n
dinh va bén viing, vuot qua kho khan chung cua nén kinh té va khéc phuc nhitng kho khan
ndi tai ctia Cong ty bang cac bién phap chu yéu sau:

+ Theo d&i va ndm bét qua trinh diéu hanh kinh doanh dé dua ra nhimg quyét dinh, chi
dao kip thoi thong nhat, phit hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té.

+ Tiép tuc d6i m&i manh mé, ddng bo co ché quan 1y, t6 chire, nhat 1a co ché quan ly
phtt hop, phurong thite dau tu va co ché tai chinh.

Tich cuc tim kiém ddi tic dé hop téc kinh doanh.

Duy tri viéc trao d6i tinh hinh hang tuin gitra chu tich HDQT v6i céc thanh vién
HDQT khong truc tiép diéu hanh d& tao su thdng nhit va phét huy cac sang kién, y
tudng cua cac thanh vién cho hoat dong ctia HDQT va ctia Cong ty.

+ Duy tri cac cudc hop Hoi dong Quan tri hang quy nham d ra cac chu truong, chinh
sach kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng vin dé phét sinh trong qué trinh diéu hanh
SXKD.

+ Soan thao chién lugc phat trién Cong ty.
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Voi nhung bién dong khong 6n dinh cta nén kinh té trong nude cling nhu thé gisi,
HDQT tiép tuc chi dao va giém s4t Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot céc chi
tiéu dé ra cho nam 2026.

V. Quan tri cong ty

1. Hoidong quan tri
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

TY 1é s6 hitu S6 lwgng chire
c6 phin va danh thanh vién
. cac ching Hi dong quan
~ A d S -

S ldunten Chuic danh khoan khic tri, chirc danh
do cong ty quan Iy nam giw
phat hanh tai cong ty khac

1 Onig Ned Tien Ch tich HDQT 0 0
Cudng
A . . Thanh vién HBQT
2 Ong Ta Dai Nghia didu hanh 0 0
; Ong Nguyén Binh | Thanh vién HDQT 0 ,
Dién doc lap

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong ¢o

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan trj hoat dong theo dung tinh than Didu 1€, Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khodn va céc van ban phdp luat c6 lién quan quy dinh. Cac cude hop cta HDQT
dugce duy tri déu din, dung Didu 1é. HDQT da bam sat dinh huéng ctia Nghi quyét Pai
hoi ddéng cb dong va tinh hinh thuc té cua Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, giam sat
cac hoat dong cta Cong ty thuc hién theo ndi dung Nghi quyét da thdng nhét.

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da tién hanh 11 cudc hop, ban hanh c4c Bién ban
va Nghi quyét 1am co s& cho Ban Giam ddc trién khai céc hoat dong san xuat kinh doanh,
cu thé nhu sau:

; ; : Ty le

A Nohi % At Y Ig

Spr SofenelQuey o No6i dung théng

dinh
qua
Thong qua viéc thay d6i don vi
1 17044/2025/BOT/N 17/04/2025 | kiém toan Béo céo tai chinh nim | 100%
O-HPQOT
2025
Thong qua viéce triéu tap hop Dai

2 2401 ]/213;)5/?0T/N 21/04/2025 | hoi dong cd dong thuong nién 100%

Q-HDQ ndm 2025
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( Thong qua Chuong trinh va tai
22.05/2025/NQ- , P 5
3 0 22/05/2025 | liéu hop Pai hoi dong c6 dong 100%
HDPOT . A
thuong ni€én nam 2025
B6 sung chuong trinh va tai liéu
0506B/2025/NQO- P y '
4 65/2025/NQ 05/06/2025 hop Dai hoi dong c¢6 dong 100%
HPQOT . A .
thuong nién nam 2025
5 2 _ O “A A <A 7
5 0506/2025/BOT/NQ 05/06/2025 Mién mlim, boﬂ n@em chure 100%
HDQOT danh Quyén Chu tich HDQT
Thong qua Chuong trinh va tai 100%
706/2 - . ' Ak R ;
6 4 OZBOZj-T/NQ 17/06/2025 | 1iéu hop Pai hoi dong cd dong
0 thudng nién nam 2024 14n 2
3 X ‘A YA 1A , 0
. 0907/2025/NQ 09/07/2025 Mién nhiém Ya ‘bo nhiém chirc 100%
HDQOT danh Chu tich HDQT
21074/2025/N0- Iju’a‘c?hor,l donlvi klem t‘oérll bé(’) 100%
8 HDOT 21/07/2025 | céo tai chinh ban nién va bo cdo
0 tai chinh nam 2025
Chém dut hop ddng kinh t& mua
/2025/BOT/NQ- o 3 & .
9 S ESIBOTI 30/08/2025 | bén thiét bi may méc véi Cong 100%
HDQOT 2 o3
ty ¢6 phan PIV
Chém drt hop ddng kinh té mua | 100%
- 1509/2025/BOT/NQ- 15/09/2025 ban t?ié't b1 may moc \.féi C.éflg
HDQOT ty ¢0 phan CNC Capital Viét
Nam
Thong qua téng két tinh hinh | 100%
s hoat do inh h quy IV
. 2512/2025/BB 25/12/2025 | | oat dong ‘km'x doan' qlly
HDbQT nam 2025 va trién khai ké hoach
kinh doanh ndm 2026

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Cong ty hién nay c¢6 01 thanh vién HPQT doc ldp 1a Ong Nguyén Binh Dién — Ia
thanh vién c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc lanh dao quan ly ciing nhu diéu hanh cic
Cong ty ¢b phan. Pong thoi, Ong ciing c6 trinh do chuyén mén cao va kién thuc séu rong,
phong phti trong céc linh vyre nhu Kinh doanh, Dau tu, Tai chinh,.. Trong ndm 2025,
thanh vién HPQT da dong gop tich cuc vao xdy dung tam nhin chién lugc, quyét dinh
chién Iugc va hoach dinh ké hoach kinh doanh, san xuét cua Cong ty.
e¢) Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao v& quan tri cong ty:
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Toan b thanh vién HDQT Coéng ty déu tich cuc tham gia céc chuong trinh vé& quan

tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém sot:
Ty 18 s¢ hitu ¢ phin va cc
STT Ho va tén Chirc danh chirng khoan khac do cong ty
phat hanh

| Ba Nguyén Thi Ha Truong BKS 0,0003%

2 | BaVii Thi Thu Hién | Thanh vién BKS 0%

3 Ba Vi Thi Thao Thanh vién BKS 0,0003%
b) Hoat dong cua Ban kiém soét:

Trong niam 2025, Ban kiém soét da hop phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién ban

kiem soat d€ thuc hién cac chirc nang nhiém vu cta ban, hop xay dung bo sung ké hoach

hoat dong ndm 2025.

+

a)

Sau dai hoi déng 6 dong, Ban Kiém soat da lap ké hoach b sung cho ké hoach hoat
dong ddu nam va da hop phan céng nhiém vu cho tirng thanh vién Ban kiém soét.
Ban Kiém soat da kiém tra giam sat cic mat hoat dong cua Cong ty qua vi¢c tham gia
cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va cac van ban, bao cao dinh ky
cua cac Phong chuyén mon.

Kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cac chinh sach phép luat, ché d6 ctia Nha nudc, cac
quy dinh ctia HDQT va Ban Giam doc Cong ty thong qua viéc xem xét nghién ctru
cac Nghi quyét cia HDQT va céc Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban
giam dde.

Phéi hop véi Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Qudc t& giam sat viéc thuc hién
cong tac soat xét, kiém toan Béo cdo tai chinh 06 thdng dau nim 2025 va Béo céo tai
chinh ndm 2025 cua cong ty.

Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cia Hpi dong quan tri, Ban gidm déc va
Ban kiém sodt

Luong, thudng, thu lao, cac khoan o1 ich:

Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich cua thanh vién HDQT, Giam ddc va Ban

Kiém soat ciia Cong ty nim 2025 dugc thuc hién theo Nghi quyét PHPCD thuong nién
nam 2025.

b)

¢)

d)

Giao dich ¢ phiéu cia nguoi ndi bd:

Khoéng cé giao dich ¢6 phicu ctia nguoi ndi bd trong ndm 2025.
Hop ddng hoic giao dich véi nguoi ndi bo:

Khoéng ¢6 giao dich v&i nguoi ndi bo trong nam 2025.

DPanh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
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Céac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Giam ddc da thuc hién quan tri Cong ty
theo dung nhiing ndi dung da quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, Ludt Doanh nghi€p, Luat
Chung khodn va cac van ban phép luat cé lién quan khéc.

VI. Baio cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn.:

Co sé ciia viée tir chdi dwa ra ¥ kién
Nhu d trinh bay tai Thuyét minh 4.9 Béo céo tai chinh kém theo, nguyén gia tai san cd
dinh 1 ciu BOT Thai Ha dugc ghi nhan theo két qua Béo céo kiém toén du 4n hoan thanh
s6 90/2020/RSMHN-BCKTXD ngay 31/3/2020 ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi, s6 tién 1.375.425.634.893 VND. Trong d6, bao gdm
chi phi 13i vay phat sinh ngoai thoi gian thuc hién Du an (tir 01/5/2017 dén hét 31/12/2018),
sO tién 178.892.919.950 VND khong duge B Giao thong vén tai chdp nhan thoa thudn
quyét toan. Theo Van ban s6 12217/BGTVT-TC ngay 18/11/2021 thoa thuan gié tri quyét
toan chi phi dau tu Du 4n diu tu xay dung cau Thai Ha vuot song Hong trén dudng ndi hai
tinh Thai Binh, Ha Nam voi duong cao tde cau Gi& - Ninh Binh, giai doan I theo hinh thirc
Hop dong BOT, Bo Giao thong van tai thong béo gid tri thoa thuan quyét toan cho Du 4n
13 1.272.878.942.550 dong (dd bao gom thué GTGT). Chung t6i khong thu thap duge cac
tai liéu dé xac dinh gia tri trudc thué GTGT cua cong trinh, tir d6 khong xéc dinh duoc sb
liéu chinh x4c can diéu chinh lién quan dén cac chi tiéu trén béo céo tai chinh.
Nhu d3 trinh bay tai Thuyét minh 4.5.2 Béo céo tai chinh kém theo, tai ngay 31/12/2025,
Cong ty dang theo ddi khoan phai thu dai han khac vé Hop dong hop tac kinh doanh voi
Cong ty TNHH Pau tu Xay dung Viét Phat (Bén lién quan/Bén quan ly vén) dé hop tac
kinh doanh trong viéc phan phéi san phim qua loc méu dung trong y té, s tidn
245.752.000.000 VND. Chiing t6i chua duoc cung cap cc bang chimg vé nhu cau, tién do
str dung von ké hoach/ thuc té, bao cédo hiéu qua str dung vén clia Bén quan 1y vén, ciing
nhu cac bién phap gidm sat ciia Cong ty (néu c6). Do d6, chiing t6i khong thé danh gia kha
nang thu hdi khoan von hop tdc néu trén ciing nhu anh hudng ctia vin dé nay dén cac khoan
muc c¢6 lién quan trén Bao céo tai chinh.
Cong ty chua thuc hién ddy du viéc ddi chiéu cong no ngan hang, phai thu, phai tra nguoi
bén tai ngay 31/12/2025 va 31/12/2024. Bang cac thu tuc kiém toan bo sung, thay thé,
chung t6i khong thé thu thap duoc ddy di bang ching kiém toan thich hop vé cac khoan
cong no phai trd ndi trén ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 va ngay 31/12/2024, cling nhu
anh hudng dén Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ctia Cong ty
(néu co).
Tir chéi dwa ra y kién
Do tdm quan trong clia van d& néu tai doan “Co s& ctia viée tir chéi dua ra ¥ kién”, ching
t6i khong thé thu thap dugc ddy di bang chimg kiém todn thich hop dé lam co sé duara y
kién kiém toan. Do d6, ching t6i khong thé dua ra ¥ kién kiém todn vé bao céo tai chinh
dinh kém. :

Van de can nhan manh
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Tai ngay 31/12/2025, c4c khoan no ngén han cua Cong ty da vugt qué tai san ngan han cta
Cong ty 1 1.214.223.641.105 VND. Céng ty dang ton tai khoan no gbc vay ngan hang s6
tién 978.006.001.000 VND (no gbe di qué han thanh toan 475.582.126.587 VND); va lai
vay udce tinh phai tra Ngan hang 1a 538.408.768.810 VND. Trong nam, Cong ty chi thanh
toan duge no gbe cho ngan hang sb tién 1a 4.965.999.000 VND. Céc yéu tb nay, cing
nhitng van dé khac duoc néu trong thuyét minh s6 4.12 va 4.14 cho thay sy ton tai clia yéu
t6 khong chéc chén trong yéu c¢6 thé dan dén nghi ngd dang ké vé kha nang hoat dong lién
tuc ctia Cong ty.

Ban Diéu hanh Céng ty da dénh gia va cam két vé kha nang tiép tuc hoat dong cua Cong
ty theo Thuyét minh tai muc 6.5 - “Gia dinh hoat dong lién tuc” ctia Ban thuyét minh Béo
c4o tai chinh. Kha nang tiép tuc hoat dong lién tuc ctia Cong ty phu thudc vao nhing thanh
cong trong cac ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu, ké hoach huy dong vbn ctia Cong ty
trong tuong lai. B4o cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua Cong
ty van duoc 1ap dua trén gia dinh Cong ty sé hoat dong lién tuc.

Viéc tir chdi dua ra ¥ kién ctia chung t6i khong lién quan téi van dé nay.

B4o cdo tai chinh ctia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 da
duge kiém todn bai don vi kiém toan doc 1ap khac. Kiém toan vién da tir chdi dua ra ¥ kién
d6i v6i cac Bao cdo tai chinh trong do béo cdo kiém toan ngay 08 thang 05 nidm 2025.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
- Bang can di ké toan;
- Bao cédo Két qua san xuat kinh doanh;
- Bao cdo luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém
toan.
(Xem chi tiét phan bdo cdo tai chinh nam 2025 da duwoc kiém todn).

Noi nhin:
- Luu VT.
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