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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE
KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (“BKS”) NAM 2025
1. Tong két hoat dong cia BKS nim 2025

- Trong nam 2025, Ban Kiém so4t di té chie cac cude hop dinh ky va dot
xuat dé thao luan, xem xét va thong qua cac ndi dung thudc tham quyén theo ding
quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Téng cong ty va Quy ché hoat ddng ctia Ban Kiém
sodt da dugce Dai hoi dong ¢ dong théng qua.

- Cac ndi dung chinh dugc Ban Kiém soat xem xét va thong qua trong nim
bao gbém:

» Thdéng qua ké hoach hoat dong nam 2025 cta Ban Kiém sodt va 16 chire trién
khai cdac chuong trinh gidm sét theo ké hoach:

» Théong qua cdc két qua giam sat dinh ky va céac bdo cdo gidm sat chuyén dé
clia Ban Kiém so4t;

e Tham dinh céc néi dung tai lidu thudc tham quyén clia Ban Kiém soat (rinh
Pai hoi dong ¢ ddng thuong nién nim 2025;

o Ddnh gi4 chat luong hoat déng cia don vi kiém toan ddc lap thuc hién kiém
todn Bdo céo tai chinh ctia Tong cong ty;

e Xem x€t. théng qua cdc két ludn kiém tra, gidm sdt chuyén dé va theo doi
viée thuce hién céc kién nghj sau giam sat.

o Danh gia h¢ thong kiém soat noi bo cua Tong céng ty theo chuin COSO
2013, qua d6 nhén dién cic diém manh, cic khosng lr("‘)ng kiém sodt va kién
nghj cdc bién phap hoan thién hé théng quén tri rii ro va kiém soat ndi bo.

- Kinh phi hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2025 dugc thue hién theo
dung Nghi quyét cia Dai hoi déng cb doéng va céc quy dinh hién hanh.

- Viéc chi tra thu lao va loi ich khéac ctia BKS cao hon so véi ngan sach duogc
phé duyét, nguyén nhén:

o VTG thuc hién diéu chinh Quy ché tién lwvong tlr ngay 01/11/2025 dan dén
thay doi nguyén tic va co cdu chi tra tidn luong trong cic thdng cudi niam.
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e Theo két qua san xudt kinh doanh nam 2025, téng chi tién luong thye té cao
hon tuong duong 01 thang so voi ké hoach.

2. Danh gia giao dich giira cong ty véi nguoi cé lién quan.
(theo quy dinh tai Khodn 4 — Diéu 290 — NB 155/2020/ND- CP)

- Ban Kiém soat di thue hién gidm sat viéc ké khai ngudl o lién quan va loi
ich lién quan cta cic ¢4 nhan néi bo tai Téng Cong ty, dong thoi theo doi viéce
cong bé théng tin déi véi cac giao dich véi nguoi o lién quan theo quy dinh cuia
Ludt Doanh nghiép 2020, Luft Chimg khoan 2019 va cde vin ban huéng dan co
lién quan.

- Qua cong tdc giam sat, Ban Kiém sodt nhan thay viéc thuc hién cac giao
dich gitta Tdng Cong ty voi cac bén co lién quan co ban duoc thuc hién theo dung
trinh tu, tham quyén va quy dinh ndi bé ctia Téng Cong ty. Cac hop dong giao
dich phat sinh trong kv di duge xem xét, phé duyét theo ding phan cip thim
quyén: gid tri va noi dung giao dich nim trong pham vi danh muc giao dich véi
bén lién quan da duoc Dai hoi dong ¢b dong thong qua.

- Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, xem xét va co ¥ kién thdm dinh trude
khi Téng Giam dbe Téng Cong ty thuc hién ky két cac hop ddng theo phén cap
ay quyén ctia Hoi dono quan tri; dong thoi giam sét viée tuan tha cic quy dinh vé
qudn tri cong ty nhim bio dam tinh minh bach, tranh xung dot loi ich va bao vé
quyn loi hop phép ctia ¢6 dong va Tong Cong ty.

3. Két qua giam sit cong tac quin tri didu hanh cia HDPQT

- Trong nam 2025, Ban Kiém so4t da thuc hién gidm sat hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri theo quy dinh cta phdp luat, Diéu 1é va cic quy ché quan tri ndi bo
ctia Tong Cong ty.

Qua giam sat, Ban Kiém sodt nhén thay Hoi dong quan tri da to chic cac
cudc hop va ban hanh nghi quvet theo dung trinh tu, thim quyén; cdc noi dung
quyét nghi tdp trung vao céc van dé trong yéu nhu dinh huéng chién luge, ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach du tu, cac giao dich véi bén lién quan va
céc quyét dinh quan tri quan trong khac.

- Ban Kiém soat danh gid Hoi dong quan trj da thuc hién day di chuc ndng
quan tri va giam sat hoat dong diéu hanh: Kip thoi dinh hudng, chi dao Ban Tong
Gidm ddc trong viée trién khai cac muc ti€u va nhiém vu dugce Dai hoi dong ¢d
dong giao.
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- Ban Téng Giam déc da thuc hién ché d6 bao cao dinh ky voi Hoi dong quan
trj vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va cac vin dé phat sinh trong qua
trinh diéu hanh; trén co s¢ d6, Hoi df)ng quan trj da c¢6 cdc chi dao phu hop nhim
hd tro Ban diéu hanh hoan thanh cic muc tiéu ké hoach. Cdc Thanh vién HDbQT
da thuc hién trach nhiém va nghia vu nghiém ttc, can trong, phat huy tét cac hoat
ddng gidm sat, dinh huéng ddi véi cac linh vuc duge phan cong,

- Trong béi canh hoat dong dau wr qudc té cia Tong Céng ty tiép tuc mo rong
va moi truong kinh doanh tai mot sé thi trudng con nhiéu bién dong, Ban Kiém
sodt kién nghi Hoi dong quan tri tiép tuc tdng cudng giam sat hiéu qua dau tu,
ndng cao chét lwong quan tri rii ro va kiém soat ndi bd nhim bao dam su dung
hiéu qua ngudn luc va phat trién bén ving cia Tong Cong ty.

- Y kién thim dinh Béo cio cia HPOT trinh DHBCD: Ban Kiém soat
nhan thay Béo c4o cuia Héi dong quan trj d phan anh day dd tinh hinh quan tri,
diéu hanh va két qua hoat dong ctia Tong Cong ty trong nim 2025.

4. Két qua giam sit cdng tac quin tri didu hanh cia Ban Tong Giam déc
trong nam 2025.

- Trong nam 2025, Ban Kiém sodt da thuc hi¢n gidm st hoat dong di¢u hanh
ctia Ban Tong Gidm déc Téng Cdng ty theo quy dinh cua phap ludt, Diéu ¢ Tong
Cdng ty va cac nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan trj.

- Qua gidm sat, Ban Kiém so4t nhan thdy Ban Tong Gidm dbe da té chire didu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cuia Téng Cong ty trong bdi canh méi truon g
kinh doanh tai nhiéu thj truong dau tu con tiém an nhidu khé khin, nhu bién dong
kinh t& vi mé. rai ro chinh tri. bién dong ty gia va thay dbi chinh sach quan ly tai
cée qubce gia so tai.

- Ban Tdng Giam déc da phan ¢ong nhiém vy 3 rang cho timg thanh vién.
duy tri co ché diéu hanh linh hoat, thutm g xuyén bao cdo va tham muu Hoi dong
quén tri trong viéc diéu chinh cac giai phap diéu hanh nhdm bao dam thuc hién
cae muc tiéu san xuét kinh doanh cia Tong Cong ty.

- Hoat dong quan tri rii ro va kiém soat ndi bo tiép tue duoce quan tdm tricn
khai, gép phan nang cao hicu qua quan tri va ho tro cong tac didu hanh trong toan
Tong Cong ty.

- Tham dinh Bdo cdo ciia BTGP trinh PHPCD:
e Ban Kiém soat di xem xét cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh va cac
nhiém vy, giai phap didu hanh nam 2026 do Ban Téng Giam dbc trinh Dai



hoi dong ¢ dong. Ban Kiém sodt nhan thdy cac chi ticu ké hoach va cac
giai phap diéu hanh dugc xdy dung trén co s¢ danh gid tinh hinh thyc hién
nam 2025 va bdi canh hoat ddng tai céc thi truomg diu tu: cac dinh hudng

diéu hanh phu horp vOi muyc ticu duy tri ting tr udng va nang cao hi¢u qua
hoat dong ctia Téng Cong ty.

* Ban Kiém soat luyu y Ban diéu hanh tiép tuc tang cuong cong tac quan tri
rui ro tai chinh, dic biét 14 rui ro ty gid, dong thoi danh 14 than trong cac
co hoi diu tu tai cac thi truong méi nhiam bao dim hiéu qua dau tu va kha
ning thu hdi vén.

3. Ket qué danh gia sy phdi hop hoat dong giia BKS véi HPQT, TGP va
cdc ¢b dong.

Trong ndm 2073 Ban Kiém soat duy tri sy phdi hop chit ché véi Hoi dong

quén trj va Ban Tong Gidm déc trong viée thuc hién chire niing giam sét theo quy
dinh.

- Ban Kiém so4t da tham du day du céc cude hop ctia Hoi dong quén tri va
mét sb cude hop cta Ban diéu hanh dé kip thoi nam bit tinh hinh hoat ddng ctia
Tong Cong ty. Cdc don vi chiic ndng va Vin phong Hoi déng quan tri co ban thuc
hién day du vice cung cap théng tin, tai liéu phuc vy eéng tic gidm sat cua Ban
Kiém soat theo quy dinh.

- Cackién nghi cta Ban Kiém sodt tr ong qud trinh giam st da duoc Hoi dong
quan trj va Ban Tong Giam déc tiép thu, chi dao cdc don vi lién quan thuc hién
giai trinh va khic phuc.

Trong ném, khong phat sinh noi dung I6n lién quan dn yéu cdu gidm st tir
phld ¢b dong; cong tdc quan hé cd dong duge Téng Cong ty thuc hién theo quy
dinh.

6. Tham dinh Bdo cdo tai chink nim 2025

- Bao cdo tai chinh ndm 2025 (bao gém Béo cdo tai chinh Céne g ty me va Bao
cdo tai chinh hop nhat) da duoc C ong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém
toan. Ban Kiém soat da xem xét Béo cdo kiém todn va cac ndi dung lién quan,
nhan thay Béo c4o tai chinh ctia Tong Cong ty duoc lap va trinh bay phu hop véi
cac chuén myc ké toan, ché do ké toan va céc quy dinh phép ludt hién hanh. Theo
¥ kién cua kiém toan doe lap, Bdo cdo tai chinh ndm 2025 phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh ctia Tong Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 cling nhu
két qua hoat dong san xuat kinh doanh va cac ludng tién trong nam tai chinh, ngoai



trir dnh hudng (néu c6) lién quan dén viéc chua thu thap day du théng tin tai chinh
dé thyc hién hop nhét déi véi khoan dau tur tai Cong ty Viettel Cameroon S.A.R.L.

Mt sb chi tieu BCTC cong ty me:

¢ Cac chi tiéu trén Bang céin dbi ké todn (don vi: nghin ty dong)

STT Chi tiéu 7 | 3171272024 | 31/12/2025 | +/- Yo
I | Tong tai san 43,64 48,90 5.26 12%
2 No phai tra 2,71 3.3 0.84 31%
3 | Von chu s¢ hitu 40,93 45.35 4,42 11%
4 | Tong phai thu 41,16 42,03 0.87 2%
5 | Trich lap du phong No phai thu HIO doi -23.61 26,49 -2.88 12%
‘T Fa_ Iong cdc}ﬁ);n dau tur dai han 7 7.46 11,27 3.80 51%
| Trich ldp du phong Dau tu 1ai chinh dai -5.06 -5.06 0,00 0%
8 | Tong phai tra Vay ngan hang 0,15 0,11 -0,04 | -28%
9 | Hé s No phai tra/Vén chii sé hifu (lan) 0,07 0,08 ] B
10 | Kha nang thanh todn hién hanh (1in) 17.92 14,15
1| Kha ning thanh toan tdc thoi (1in) 11,47 10,57

Tai thoi diém 31/12/2025. tong tai san clia Cong ty me dat 48,90 nghin tv
dong, tdng 5,26 nghin ty dong (le%) $0 v6i cudi nam 2024. Co cAu tai san tiép
tuc duy tri ty trong 16n & tai san ngdn han, phan anh kha niing thanh khoan tét cia
Cong ty. Céc khoan dau tu tai chmh dai han dat khoang 11,27 nghin ty dong, ting

3,8 nghin ty dong (~31%), chu yeu [a cdc khoan dau tu dai han,

- No phai tra tai thoi diém cudi nam 1a 3,55 nghin ty ddng, ting so v6i nam
trude nhung véan chiém (y ur ong thip trong tong ngudn vén. Von chu s¢ hiru dat
45,35 nghin ty dong, tang 4,42 nghm ty dong (~1 l%) cht yéu do loi nhuan sau
thué duoe bd sung vao ngudn von cla Cong ty H¢ s6 no phéi tra/von chi s& hitu
¢ mirc khodng 0,08 lan, cho thdy co cdu vén ciia Cong ty me tiép tuc duy tri ¢
miuc an toan.

- Cdc chi ti€u thanh khoan cua Cong ty me duy tri & muc cao v6i hé sb thanh
toan hi¢n hanh khoang 14,15 ldn va hé sb thanh to4n nhanh khoang 10,57 lan.
Mic dii giam so véi nam trude, céc chi tiéu ndy van & mie rit cao cho thdy Céng
ty me ¢ kha niing dap Gng tdt cic nghia vu tai chinh ngan han.

- Han ché: Gid tri trich lap dy phong no phai thu kho doi ctia Céng ty me
tiép tuc co xu huéng tang. Tai thoi diém 31/12/2025, gié tri du phong ng phai thu
kho doi dat khoangj 26,49 nghin ty (ong tang so véi muc 23,61 nghin ty dong tai
thoi diém cudi nam 2024. Di2n bién nay cho thay rui ro lién quan dén c¢ong tac
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thu hdi ¢dng ng van cin duge tiép tue theo ddi, ra sodt va 6 ¢ cac bién phap xur Iy
phtt hgp nhiim han ché anh hudng dén hiéu qua tai chinh cua Cong ty.

¢ Cac chi tieu SXKD (don vi: nghin ty dong)

['STT Chi tiéu Nim 2024 | Nam2025 | +- % |
1 Téng doanh thu 10,09 12,70 2.61 26%
1.1 | DT BH&CCDV 273 3.49 0,74 27%
1.2 | DT tai chinh 7.34 9.21 1.87 25%
2 | Téng chi phi 741 | 537 -2,04| -28%
L 3 | Loi nhudn gop 1.12 | 1.28 0.16 14%
'L I | LNTT 2.68 7.33 4.66 | 174%
5 | LNST 315 6,70 455 | 212%
6 | Ty suat LN gop 40.9% 36.6%
7 | ROE ‘ ' 5.4% 15.5%
| 8 | ROA 5.0% 14,5%

- Nam 2025, tong doanh thu cia Cong ty me dat 12,70 nghin ty dong, tang
26% so0 v6inam 2024; trong d6 doanh thu béan hang va cung cdp dich vu dat 3,49
nghm ty dong va doanh thu tai chinh dat 9,21 nghin ty dong, chu yéu tr ¢6 tire va
lo1 nhudn dugce chia tir cac khoan diu tu tal cdc cong ty thi truong.

- Nho kiém soat chi phi hiéu qua, giam trich 1ap du phong ng phai thu nén lgi
nhudn trude thué nam 2025 dat 7.33 nghin ty dong, ting 174%, va loi nhudn sau
thué dat 6,70 nghin ty dong, ting 212% so v6i ndm 2024. Céc chi tiéu hiéu qua
tai chinh dugc cai thién rd rét voi ROE khoang 15,5% va ROA khoang 14,5%.

Mt sb chi tiéu BCTC hop nhét:

e Mot s chi tidu tai chinh cu thé (don vi: nghin ty d‘éng).

STT Chi titu 2024 2025 /- % |
I | Biing can déi ké tosn j i\
1 Tdng tai san 63.44 81,51 18,1 28,5%
2 Tai san ngan han 48.68 58.02 9.3 19.2%
3 | Tién + DTTC ngan han 36.86 45,06 82| 222%
4 | Tai san dai han 14,76 23,49 871 59.2%
'5 | NMNophaitra 27.61 38,67 11,1 | 40,1% !
6 | No ngan han 22,60 32,50 | 99| 43.8%
7 | No dai han . 5.01 6,17 1,2 23,3%
g J Vén chi sO' hitu m_ B e | M35.8_3_ 4? 84 | 7,0 19.6%
9 | LNST chua phdﬂ phol IR 2.28 9,13 6.8 | 299.8%
U__| Bio cio KQKD B
1 Tong doanh thu - 40,00 941 | 91| 22,8%
2 | Doanh thu thuin BIl & CCDV 35,37 44,27 89| 25.2%




| STT Chitidu | 2024 2025 [ 4/ %
3 | Téng chi phi 29.74 34,44 | 47| 158%
4 | Loi I nhudn truge [h_ue —;_min_l 1067 1518 45| 42.3%
5 L01 nhuan sau thué Vﬁ_miﬁ_rij _7F—TI .25 k4l— 56.8%
I | Cic chi ticu hiéu qua I Nl 1 |
1 | No'/ Téng tai san 0,44 0,47
2 | Vbn CSH / Téng tai san 0,56 0,53
3 ROA 11.31% 15.5%
4 ROE 20,02% 28.6%
5 EBITDA margin - | 40.03% 42.79%
6 Ty 56 thanh todn hién hanh 2,15 1,79 j
7 Ty $6 thanh todn tic thoi 1,63 1,39

- Tai thoi diém 31/12/2025, téng tai san hO’p nhit cia Téng Cong ty dat
khoang 81,51 nghin ty dong . tang 18,1 nghin ty dong (~28,5%) so v6i cudi nam
2024, 'llong co cAu tai san, tai san ngén han dat 58,02 nghin ty dong, ting 19.2%,
trong d6 ién va cdc khoan ddu tu tai chinh ngén han dat 45,06 nghin ty dong, ting
22.2%, cho thay T ong Cong ty tiép tuc duy tri nguén luc tai chinh va kha nang
thanh khodn tot thé hién & ty s0 thanh todn tic thoi duy tri 16n hon 1. Tai san dai
han dat 23.49 nghin ty dong, tang 59,2%, trong do tai san ¢6 dinh va tai san dé
dang tang 39% phan dnh viéc tiép tuc me rong dau tu vao ha ting phuc vu SXKD.

- No phai trd hop nhét tai thoi diém cudi nam 2025 1a 38.67 nghin ty déng,
tang 40.1% so voi nam trude; trong dod ne ngin han dat 32.50 nghin ty dong va
ng dai han dat 6,17 nghin ty ddng. Vén chi so hiru dat 42,84 nghm ty dong, tang
19,6%, chu yéu do két qua kinh doanh tlch cuc t10r10 nam. H¢ s6 no phai tra trén
tong tai sén & mirc 0,47, cho thay co cdu ngudn von van duoc duy tri & mac an
toan.

- Cdc chi tiéu thanh khodn cta Téng (,ong ty tiép tue duy tri & mue tét. H¢
s6 thanh todn hién hanh dat 1,79 1an va ty s6 thanh toan tic thoi dat 1,39 lan. Miic
du cdc chi tiéu nay giam so v&i ndm 2024 do quy m6 ng ngin han tang cung voi
viéc mé rong hoat dong dau tu, nhung van ¢ mirc an toan, cho thiy Tong Cong ty
6 kha néng dap Gng cac nghia vu tai chinh ngan han.

- Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh hop nhét cia Téng Cong ty tiép
tue duy tri tang truong tich cuc. Téng doanh thu dat 49,11 nghin ty dong, tang
2.8% so vdinam 2024; trong dé doanh thu thuin BII & CCDV dat 44,27 nghin
Ly dong tang 25,2%. Tong chi phi dat 34,44 nghin ty dong, tang 15,8%. thdp hon
toe do tang doanh thu. Nho dé, loi nhuén truée thué dat 15,18 nghin ty dong, ting
42.3%, va loi nhuén sau thué dat 11.25 nghin ty dons. tang 56.8% so v&i ndm
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2024. Céc chi tiéu hi¢u qua ti€p tue dwoc cai thién véi ROA dat khoang 15,5%,
ROE dat khoang 28.6%, va EBITDA margin dat khoang 42,79%. cho thdy hiéu
qua st dung tai san, vén va hiéu qud vén hanh cla Téng Cong ty tiép tuc dugc

nang cao.
7. Thye hién cdc nji dung di dwoc nghj quyét DHPCD thudng nién 2025
phé duyét:

Ban Kiém soat di theo doi, gidm sat viée tricén khai thuc hién céc nghj quyét
clia Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién nam 2025,

- Qua gidm sit, Ban Kiém soat nh4n thiy Hoi dong quan tri va Ban Téng
Gidm dbe da 6 chire trién khai cac nhiém vu va chi tiéu san xuét kinh doanh phu
hop v6i nghi quyét cua Dai hoi dong ¢d dong. Céc nhiém vu trong tam da duoc
trién khai theo ké hoach; mot sé noi dung lién quan dén hoat dong dau tu, mo
rong thi trudong va cac diéu kién khach quan tai mot sé thi truong con gap kho
khan, anh hudéng nhét dinh dén tién d{ thuce hién.

- Ban Kiém soat ghi nhan Ban lanh dao Téng Cong ty da chu dong ra soét,
phén tich cdc nguyén nhan va cé céc giai phép diéu hanh phu hop nham bao dam
hiéu qua hoat dong va kiém sodt rii ro trong qua trinh trién khai cac nhiém vu
dugce giao.

- Ban Kiém sodt cling da giam sat hoat dong ki¢m toan doc lap déi véi Bao
cdo 1ai chinh cta Téng Cong ty. Cong tac kiém toén duoc thuc hién bdi Cong ty
kiém toan doc lap theo dang hop dong da ky két va tuan tha céc quy dinh hién
hanh.

- Téng Cong ty da thyc hién cong bd théng tin theo quy dinh cua phap luat
déi voi cbng ty dai chung,

-~ Viéc chi tra thu lao Hbi déng quan tri dugce thue hién theo diung quy dinh.
Do6i voi Ban Kiém sodt, mic chi tra thy lao trong ndm 2025 cao hon so vai ké
hoach da dugc phé duyét, phu hop véi cac noi dung giai trinh néu trén.

IL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 VA KIEN NGHI
I. Ké hoach hoat dong va ké hoach ngin sich hoat dong. .

- Ban Kiém soat thyc hi€n chirc ning giam sat theo quy dinh ctia phap luat,
Didu 1¢ Tong Cong ty va Quy ché hoat déng cia Ban Kiém soat: tép trung ning
cao hi¢u qua gidm sat ddi vai viée thue hién cdc muc tiéu, nhiém vy trong tdm va
ké hoach san xuét kinh doanh da duoc Dai hdi don g2 ch dong va Hoi déng quan tri
thong qua.



- ‘Irong nam 2026, Ban Kiém sodt xéc dinh mét s6 nhiém vu trong tdm sau:

- Tang cudng hoat dong gidm sét theo phuong phdp tiép cin dua trén rii ro:
nang mire d6 dam bao cua Tuyén 3 dbi v6i cac rii ro trong yéu cua Téng Cong
ty, dac biét céc rii ro lién quan dén su ¢b mang vién thong nghiém trong, an toan
an ninh mang va tuan tha phéap ly déi vdi cdce dich vu tai chinh sé.

- Thuc hién céc hoat dong gidm sat chuyén dé nhim déanh gid tinh day di va
hi¢u luc cta hé 111611g kiém soal noi by. quan trj rui ro va cdc co ché kidm soat
trong hoat dong ctia Tong Cong ty.

- Tang cuong gidm sét truc tiép tai mét s6 don vl, thi truong trong diém nhim
danh gid hiéu qud quén tri, tinh hinh tai chinh va viée stt dung vdn ddu tu tai cac
cong ty thanh vién.

- Tiép tuc thue hi¢n cdc nhiém vu gidm sat thuong xuyén theo chic ndng,
nhiém vu ciia Ban Kiém sodt theo din g quy dinh ctia phép luét, didu lé Téng C ong
ty va quy ché hoat dong cta Ban kiém soat.

- Té chire cac hoat dong dao tao, boi dudng chuyén mén cho céc thanh vién
Ban Kiém soat nhim nang cao nang luc gidm sat: déng thoi ra soat, hoan thién
cac quy dinh, quy trinh phuc vu cong lac giam sat.

- Ké hoach ngin sich hoat djng: Tong ngén sach du kién cho hoat dong
cua Ban Kiém soat nam 2026 13 869 triéu déng, bao 20m céc chi phi phuc vu hoat
dong gidm sdt, dao tao, cong téc phi va cic chi phi hoat déng khac theo quy dinh.
2. Kién nghj ctia BKS

Trén co s& két qua giam sat hoat dong quan trj, diéu hanh va tinh hinh (ai
chinh ctia Téng C ong ty trong nam 2025, Ban Kiém so4t kién nghi Hoi dong quan
tri va Ban Toéng Giam dée tiép tuc quan tdm chi dao mot s6 noi dung sau:

- Tang cudng cong tac quan trj rai ro tai chinh, diic biét ddi voi rii ro Ly gia
phat sinh tir hoat dong dau tu va kinh doanh tal cac thi truong nude ngoai: chu
dng tri¢n khai cic giai phap phong ngira va kiém soat nhim han ché tac déng bat
loi dén két qua kinh doanh cia Tong Cong ty.

- Tiép tuc ndng cao hiéu qua quan 1y ¢ong no va thu hdi cac khoan phai thu
tai cdc thi trudong dau tu: ra soat, danh 0i4 day du kha niing thu hdi cac khoén cong
ng. ¢o bién phap xur Iy phu hop nhim giam thiéu rai ro phét sinh no x4u va han
ché gia tang chi phi du phong.



- Tang cuong giam sat hiéu qua céac khoan déu tu tai cac Long ty thi lruone_
bao dam viée sir dung vén diu tu hiéu qua, kiém sodt chit ché tién dd hoan vén
va kha ndng tao dong tién tir cac du 4n déu tu.

- Ti 1ep tuc hoan thi¢n h¢ théng quan tri i ro va kiém so4t ndi bo, ting cudng
ap dung cac cong cu quan tri va kiém sodt trong hoat dong diéu hanh nhim nang
cao tinh minh bach, hi¢u qua quan tri va kha nang dng phé véi céc rii ro phét sinh
trong hoat dong dau tu quéc té,

- Chut dong danh gld va chudn bi céc phuong an quan tri rii ro déi vai cdc thi
trrdomg c6 bién dong vé kinh té, chinh tri hodc méi trudong phap 1y, nhim bao dam
hoat dong san xudt kinh doanh cua Tong Cong ty duge duy tri 6n dinh va bén
vimg.

Trén day la bdo cdo cua Ban Kiém soat, kinh trinh Dai hoi donﬂ ch dong xem
x€t thong qua./.

Noi nhin T/M BAN KIEM SOAT
- Céc cd déng TCT; ES. 3
- Luu: VT: BKS. Bicl0. TRU ONG_ B{*N
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