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Kinh giri : - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;

- S& Giao dich Chimg khoan Ha N6i.

- Tén 6 chire: CONG TY €O PHAN THUY SAN VA THUONG MAI THUAN PHUGC
- Tru sé chinh: $6 02 dudng Bui Quéc Hung, Khu céng nghiép dich vu thuy san Da

Ning, Phuong Son Tra, thanh phé Da Ning, Viét Nam.
- Pién thoai: 0236.3920920

- Email: info@thuanphuoc.vn
- San giao dich : UPCOM.

- Ma chimg khodn : THP.

- Nguroi thue hién e6ng bé thong tin : Ba Nguyén Thi Phi Anh.
- Chirc vu: Téng Giam dbc.

- Loai thdng tin céng bb:

Bét thudng ,24h.

Fax: 0236.3923308

Yéu cau.
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Dinh k3.

- Noi dung thong tin cong bo: Béo cdo Thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty cb phan

Thiy san va Thuong mai Thuin Phudc.
Théng tin ndy d3 dugc cong bd trén trang théng tin dién tir cla cong ty tai dudng

dan : http://www.thuanphuoc.vn.( muc quan hé cb déng)

Chiing t6i cam két céc théng tin trén 13 ding sy that va hoan toan chju trach

nhiém trudc phép ludt v& ndi dung cac thong tin da céng bo.

Noinhgn :
-Nhur trén;

-HDQT, BKS, BGD;

-Lira VT.

Tt liéu dinh kém : Bdo cao Thudng nién nim 2025.
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CONG TY CO PHAN THUY SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI THUAN PHUGC Péoc Kip — Ty do — Hanh phiic

S : 25 /BCTN-TIHP Pa Néng, ngdy . 2€. Thang Q2 nam 2026

_ BAOCAO_
THUONG NIEN NAM 2025

Kinh géi : - Uy ban chimg khoén nha nuéc.
- S& Giao dich chirng khoan Ha Ngi.

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN THUY SAN VA THUONG MAI THUAN PHUGC

- Glay ching nhén déng ky doanh nghiép 50 Glay chimg nhén DKDN s6 0400100432 do
S& K& hoach va dau tu Thanh phé Pa Nang cép lan dau ngay 29 thang 06 nim 2007, thay
ddi 14n thir 10, ngay 09 thang 07 nim 2025;

- Vén didu 18 : 216.111.850.000 dong

- Vbn d4u tu ctia chu sé hitu : 216.111.850.000 ddng

- Dia chi : 86 02 dudng Bui Qubc Hung, Khu cong nghiép dich vu thiy san Pa Nang,
phudng Son Tra, thinh phb Pa Ning, Viét Nam.

- 86 dién thoai : 0236.3920920

- 88 Fax : 0236.3923308

- Website : www.thuanphuoc.vn

- M3 ¢b phiéu : THP

Qua trinh hinh thanh va phat trién :

Céng ty C6 phan Thay san va Thuong mai Thuin Phude 12 mot trong nhitng doanh
nghiép hang du ctia Viét Nam chuyén san xuét va xuét khdu cac mit hang thily san
dong lanh. Trong nhiéu nim qua, véi sy nd luc khéng ngung, doanh nghiép da phat
trién manh m&, gop phan quan trong vao sy phat trién kinh té - x& hoi ciia thanh pho
ba Nang Thi trudong xuét khau tém ciia doanh nghiép ngay cang dugc mo rong dén
nhidu Quéc gia va ving lanh thd, trong dé chi yéu tip trung vao Hoa Ky, Nhét Ban,
Han Qudc, cac nuée thude Lién minh Chau Au, Canada, Australia,.......

Céng ty CH phén Thuy sén va Thuong mai Thudn Phudc thanh 1ép vao thang 6
nim 1987 véi tién than 13 Xi nghiép dong lanh 32, duge ¢b phin héa tir doanh nghiép
Nha nudc nam 2007 theo Quyet dinh s0: 9384/QD-UBND ngay 31/ 12/2006 cua Uy
ban nhan dan thanh phd Pa Ning “V& viéc phé duyét phuong 4n cb phan héa va
chuyén Céng ty Thiy san va Thuong mai Thuin Phuée thanh Céng ty ¢b phan”. Hién
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Cong ty hoat dong tai KCN dich vy Thuy san Da Ning, phudng Tho Quang, quin Son
Tra, thanh phd Da Nang, Viét Nam.
Sy hinh thanh va phat trién ctia Céng ty dugce chia 1am 03 giai doan chinh:

& Giai doan 1 : Tir ndm 1987 dén nim 1997

Xi nghiép doéng lanh 32, dugc thanh 14p ndm 1987 v6i vén didu 18 ban diu
17.000.000 ddng cing v6i mdt sb may, thiét bi cfi, lac hau. Bimg trude tinh hinh kho
khian lic bdy gid, Cong ty da tu tim hudng di riéng cho minh bing cach van dung cic
co ché thich hop nhu Umg vt tu, hang hoa, vén dong ngu din ban nguyén lidu, kinh
doanh thuong mai tong hop, mua ban vang, ngoai té...nho do timg budc vuot qua kho
khan, din dan c6 vén dé duy tri san xuét.

‘Trong thoi ky tir ndm 1988 dén nam 1992, trudc nhu clu mé rong va phat trién san
xudt nhdm san xuét ra nhiéu san phim vdi chat lugng cao, dép tng yéu cau mo rong
thi truong, Cong ty tién hanh du tr mua sdm thém cdc may, thiét bi nhu: 02 xe lanh,
Tu déng cong sudt 1,5tan/mé, xay dung md rdng nha xudng thém 2.000 m2 véi téng
vén dau tu 4,7 ty ddng.

Sau gin mot nam xdy dyng, dén nam 1993, phin xudng bit d4u di vao hoat dong
va cling trong thoi diém nay nho chinh sach dau tu, mé cira cia Dang va Nha Nuoc,
14n dau tién Céng ty duge phép xuét khiu truc tiép ra nudc ngoai, tao diéu kién timg
budc giir viing va phat trién thi trudng, tir chd dat 1,5 triéu USD nim 1992 d4 tang én
gan 3 tridu USD nim 1993.

Nim 1994, Cong ty Thuy san va Thuong mai Thuan Phuéc duge thanh lap véi sb
vén kinh doanh 14,3 ty ddng. Ké tir khi thanh 1ap, toc do ting truong lién tuc tang, tir
chd 3 triéu USD nim 1993 dén nam 1997 gia tri kim ngach xuét khau dat 7,2 triéu
USD.

% Giai doan 2: Tt nam 1998 dén nim 2006 :

Do yéu ciu phat trién san xuét va doi hoi ngay cang cao cua thi truong. Nam 1999,
Cong ty 14p du an du tu nang cao chét luong san pham thuy san xudt khiu véi tong
murc déu tu 12 ty ddng dé xay dyng 01 nha xudng voi dién tich 1.000m2 va 01 kho
lanh 200 tAn va lap dit mot s6 thiét bi san xudt céc mit hang cao cép nhu: t déng gio,
may phat dién, hé théng déng IQF...Sau khi dy 4n hoan thanh va dua vao san Xuét,
hiéu qua dat duge vo cung kha quan, tir chd 7,17 triéu USD ndm 1999 vuon 1én dat
13,44 triéu USD vao nam 2000.

Mic du dé déu tu co s& ha tAng, thiét bi va ning cao chét lugng san phdm nhung
van khéng du dap ng nhu cAu tiu thy cda thi truomg lic by gid. Do d6, nam 2001,
Cong ty tlep tuc 1ap dy 4n dau tu m& rong va nang cao nang lwe xudt khéu véi céng
suét 1. 200 tAn sén pham/nam vé6i tong mirc dau tu 27 ty déng va dua vao st dung,
néng tong gi4 tri xuat khdu nam 2002 1én 15,67 triéu USD.
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Ni#m 2003, tinh hinh san xuét kinh doanh c6 su thay dbi 16n vé quy m6, ngay
22/11/2002 Uy ban nhin dén Thanh phé Da Ning ban hanh Quyét dinh sb:
120/2002/QD-UBND “Vé viéc sap nhap Cong ty Bia ba Nang vao Cong ty Thuy san
va Thu'ong mai Thuan Phuéc” dé hinh thanh mot Cong ty c¢6 tm c& trong linh vire ché
bién xuit khiu dong thoi ciing chuan bi cho viée di do1 nha may vao khu cong nghiép.
Pé dam bao cho viée san xuat lién tuc, Cong ty tién hanh 1ap du an dau tur xéy dung
nha méy ché blen thuy san dong lanh xuit khau véi cong suét thiét ké 6.500 tan san
phdm/nim véi tdng mic diu tu du 4n 1én dén 188 ty dong va dua vio st dung nim
2006. Sau khi nha may di vao hoat dong d& phat huy hiéu qua rd rét, kim ngach xuéit
khau tir 15,67 triéu USD nam 2002 ting 1én 31,6 triéu USD vao nim 2006.

& Giai doan 3: Tir niim 2007 - dén nay :
Nam 2007 danh déu mdt budc ngodt lon cia Cong ty Thuy san va Thuong mai
Thuan Phudc trong viée c¢b phén héa va chinh thitc mang tén Cong ty Cb phan Thuy
san va Thuong mai Thuén Phudce. Thang 02/2021, Cong ty khanh thanh nha may ché
bién thily san dong lanh xuit khdu An An voi cong sudt 4.950 tn san phdm/nam di
vao hoat dong
Cung v6i sy nd lue khéng nglmg cla doanh nghiép, sau gan 40 ndm hinh thanh va
phat trién, tinh dén nam 2025, san lugng xuit khdu dat 12.314 tn san pham, kim ngach
xuat khdu dat 128,6 triéu USD, mang vé doanh thu 3.333,76 ty dong, Loi nhuén truée
thué dat 45,57 ty déng.

% Su kién quan trong :
- Cac su kién khac : khong cé.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :
- Nganh nghé kinh doanh :
+ San xuét va xuit khiu cac mit hang thiy san déng lanh;
+ Nudi tréng thiy san.
- Pia ban kinh doanh :

Hién nay, san phdm cua c6ng ty chu yéu xudt khdu sang céc thi trudong nhu MY,
EU, Nhat ban, Han Quédc va cac thi trudong khac.

3. Théng tin vé& md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quén [y
- M6 hinh quén tri : Dai héi dng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Tong
Giam.

- Co cAu bd may quan ly.



SO PO QUAN LY BO MAY CONG TY CP THUY SAN VA THUONG MAI

THUAN PHUGC
PAI HOI PONG CO PONG
|
BAN KIEM SOAT | | HOIPONG QUAN TRI
i BAN TONG GIAM POC
\ v v v
Phong Phong Phong Phong Phong Phén Phan
To chire Kinh Tai ) Ké K¥ thuit xudng xudng
Hanh doanh = chinh Ké hoach cdng ché co dién
chinh xuat toan Vit tur nghé bién
nhép
khau
Nha méy Xi nghiép Nha méy Xi
ché bién Thily sén d6ng lanh nghiép
thity san va Thuc My Son déng
dong Ie,u}h pham lanh 32
xuét khau
An An

- C4c cong ty con, cong ty lién két :
+ Cdng ty con : khong,.

4. Pinh hudng phat trién
- Cac muyc tiéu chu yeu ctiia Cong ty :

DPbi méi co cu td chic va co ché quan ly, dam béo su bn dinh trén co S0 dm mé&i
c6 su ké thira nhitng thanh tuu d& dat duge nhim gia ting moi ning luc san xuit sin c6
trong Cong ty.

Tung budce néng cao néang lwc canh tranh va tro thanh mgt trong cac Cong ty co thé
rhanh, ¢& day du ning lwc trong linh vuc san xuét kinh doanh thity san;



Phén ddu dé Cong ty tr¢ thanh thuong hiéu ¢6 uy tin cao trong linh vuc thuy sén;
phét trién 6n dinh, ben viing, ¢é suc canh tranh cao, hoat dong vi muc tiéu loi nhuén, bao
todn va phat trién vén chu s hiru dhu tu tai Cong ty, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao
dong va tich luy dau tue d&é phat trién bén vimg.

- Chién luoc phét trién trung va dai han :

Hoat dong cua Hoi dong quén tri theo myc tiéu thiét thue, cu thé, higu qua va d& cao
k§ cuong trong quan ly didu hanh. Trong hoat dong thuong xuyén, cling voi Ban didu
hanh quan tdm dén viéc phat trién thi trudng méi, khach hang méi, sén phim méi Vel
muyc tiéu cé don hang, dém bdo du viéc lam cho ngudi lao dong. Trong nhimg nim tiép
theo, Hoi dong quan tri s& truc tiép chi dao, bam sat hoat dong déu tu, ting cudng k¥
cuong né nép trong doanh nghiép, théng qua cong tac kiém tra giam sét, quan tdm va kip
thoi giai quyét nhimg khé khan, d& xudt cua Ban diéu hanh trong qué trinh trién khai
nhiém vu san xudt kinh doanh. Ban diéu hanh s& diéu chinh ké hoach diu tu xay dung co
ban phu hop véi qui dinh tai didu 18 va diéu kién san xuat thue té tai doanh nghiép.

Phat trién Céng ty tr& thanh nha cung cap, san xuét, xuat khiu thiy san dang tin cly
va nim trong Top cac doanh nghiép xuét khéu thiry san tém dong lanh.

Phin ddu san xuét kinh doanh tang trudng bén vitng nhim t6i da hoa 1¢gi nhuén cho
Céng ty, cho cb dbng, cai thi¢n didu kién 1am viéc va ning cao thu nhép cho nguoi lao
dong, thie hién ddy da cdc nghia vu véi ngan sach nha nude, phat trién cbng ty ngay
cang 16n manh.

I—)ay manh cong tic dao tao chuyén siu va nang cao nang lyc phyuc vu cong tac quan
ly. Péy manh phong trao phat huy sang klen cai tien khoa hoc k¥ thudt ap dung vao thuy
ti&n san xudt, cha trong ddo tao va phat trién ngudn nhan lwc 6 trinh do, chat lugng, cé
tac phong cdng nghiép va ky ludt cao. :

Tiép tuc ddu tu céc thlet bi chuyén nganh hién dai, mang tinh d6i méi céng ngH‘c
Thong qua viéc dau tu dé tiép can dugc nhing phuong tién, thiét bj hién dai theo hudiy
phat trién ctia khoa hoc k¥ thuit tién tién, dong thoi cling dao tao dugc ddi ngili can bo
thudt va cong nhan lanh nghe dap ng yéu cau phat trlen cua Cong ty.

T4p trung chi dao diéu hanh hoat déng sin xuét kinh doanh tiét kiém, hidu qua, an
toan.

Quan ly chat ch& chi phi, dam bao sir dung ngudn vén ¢ hidu qué; ning cao ning
luc tai chinh, ddm bao phét trién lién tuc, 6n dinh, vitng chéc.

Xay dung thanh cong vin hoa doanh nghiép, tich cuc thye hién cong téc an sinh x&
hoi.

- Céc muc tiéu phat trién bén vimg moéi truong, xa hoi va cong dong

Day cung 12 muc tiéu chu yeu, dong thoi 13 chién luoc phat trién trung va dai han
nhu dé néu trén, gop phin béo vé& quyén, loi ich chinh déng va hop phap cho ngudi lao
dong va cac cb dong,

Cong ty ludn quan tim dén cac tiéu chuin quoc t& v& quan ly chat luong va moi

trudng qua viéc ap dung hé thdng quan 1y chét luong, céc tiéu chudn ASC, BSCI,
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BRC, IFS, BAP, Global GAP, 18022000 vv......; Céi tién, dau tw nhitng mdy méc thiét
bi tién tién, tiét kidm nhién lidu va dién ning gop phan gidm thai cdc khi thai géy higu
tmg nha kinh ...... L& mft cdng ty chuyén séan xuét ché bién thuy s&n, cong ty khong
chi cht trong v& an toan vé sinh thurc phdm 1am ra ma con dat yéu tb than thién v6i méi
tru'ong 1én hang dAu; thuc hién day du céc quy dinh, yéu cdu v€ céc danh gia tac dong
dbi véi méi truong, dau tu hé thong xtr ly nude thai cong suat 2.000m’/ngay dém, dat
tidu chudn d4u ra ciia Viét Nam gbép phan vao sy phat trién bén viing.

5. Cacruiro :
5.1.Rui ro ludt phap :

Rui ro ve€ luét phap la nhitng thay d6i trong hé thdng cic vian ban luét truc tiép
hodc gian tiép didu chinh hoat dong cua cong ty.

Pé tang cuong hidu qua quén ly ciing nhu tao hanh lang phap ly cho cac doanh
nghiép ting trudng va phét trién, Nha nuée d4 thuc hién ban hanh mdt loat cac hé théng
cac vin ban quy pham phap Juét nham d1eu chinh hoat d6ng san xuat kinh doanh ciia cac
doanh nghiép, phtt hop véi nhu ciu phéat trién cta x3 hoi.

Thém vao d6, 1a cong ty dai chiing quy md 16n, ngoai ludt doanh nghiép va cac lugt
lién quan, hoat dong kinh doanh cua Cﬁng ty con chiu su tdc dong cia Ludt chitng khoan
va céc vin ban phap luat khac. Ludt va cac van ban dudi luat trong [inh vue chimg khoan
dang trong qua trinh hoan thién, sy thay d8i v& mat chinh sach luén cé thé xay ra, anh |
hudéng dén hoat ddng quan tri va kinh doanh ciia doanh nghiép.
5.2.Rui ro dic tht - Rai ro vé nguyén lidu:
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Nguyén liéu dau vao la yéu t5 rit quan trong di véi nhitng doanh nghiép hoat, u\ﬁ
dong trong linh vyc san xuat ché bién thity san. Trong nhiing nim gan ddy, nguyén heux_,.
dau vao cho nganh san xuét ché bién thuy san luén trong tinh trang thiéu hut khién gla‘-i-—-—

nguyén liéu dau vao bién dong manh khéng ngimg téng. Bén canh do, viée kiém sodt vé
khéng sinh, vé bao quan,... khong t6t ddn dén nguon nguyén lidu dau khéng dam bao
chét luong san phém.

5.3.Rui ro vé tiéu chudn an toan thyc phim

Cac cong ty ché bién thay san phai thuc hién rht nghiém ngdt cac tiéu chuén an
toan thuc phim. Hon nifa, thi truong xuét khau 13 thi trudng rat kho tinh, xu hudng béo
h$ thuong mai, cdc hang rao k¥ thuat, kiém dich chit ch& va thuong xuyén ban hanh cac
tidu chuén méi khit khe hon vé& dur luong khang sinh va an toan vé sinh thuc phim. Day
la thach thiure 16n d01 véi cac doanh nghlep Viét Nam. Mot khi khong tuan tha nghiém
ngit cac tidu chuin vé an toan thure phim cua céc nwde nhip khau ddng nghia véi viée tu
loai bo minh ra khoi thi trudng.

Y thire duge tim quan trong cia van d&, Cong ty di xdy dung chinh séch chat
lugng voi cam két dé phan diu tro thanh mét trong nhimg doanh nghiép ché bién va xut
khéu thity san an toan ¢ chit lugng t6t, ¢6 uy tin trén thi truedng qudc té.
5.4.Riii ro vé ngudn nhén lyc



Tinh trang khan hiém lao dong, cling nhu chét luong lao déng dang 13 ndi lo cho
cac doanh nghiép trong nganh thiy san, nhiéu doanh nghiép thity sdn Viét Nam lu6n phéi
dbi phé voi vide thiu lao dong dién ra gan nhur quanh ndm. Lyc lugng lao dong sau moi
ky nghi 18, ddc biét 13 tét 4m lich lai gidm manh. Do viy, doanh nghiép phai mét mot
khoan chi phi 16n cho viéc tuyén dung va dao tao lao dong méi.

Dé dam bao qua trinh sén xuét dién ra lién tuc, khong bi gian doan do viéc thiéu
nhin cdng, ban 1dnh dao Céng ty di 4p dung co ché lvong hop 1y cling v&i nhiing dai
ngc“) chim lo cho doi séng cdng nhan vién, tao cho ngudi lao dong moét moi trudng lam
viée chuyén nghiép véi mure thu nhép kha. Do dé, Cong ty ludn c6 mot ddi ngii lao dong,
chuyén mén cao va sén sang gén b6 14u dai vdi lgi ich ctia Cong ty.

5.5.R0i ro vé thi trurdong xuit khiu:

Pay la nhitng thi truong c6 nhitu bién dong va kh¢ ludmg. Nhitng quy dinh vé vé
sinh an toan thiye pham, céac rao can thuong mai, phi thué quan nhu chéng ban pha gia,
chbng tro cép... 13 nhitg nhan té ¢o6 thé anh hudng dén két qua kinh doanh ciia Cong ty.

5.6.Ruiro ty gid :

Dbi véi cac doanh nghiép, si bién dong thét thuong, phiic tap cua ty gia tdc dong
khéng nhé t6i két qua kinh doanh. B6i véi nhitng doanh nghiép xuat khau thily san, khi
ty gia tang thi doanh thu va lgi nhuén cling ting va ngugc lai.

5.7. Rii ro vé thi truong tidu thu :

Nhitng th trudng tidu thu chinh ctia Cong ty chui yéu thi truomg EU, M¥, Nhét
Han Quéc Diy la nhiing thi truong kho tinh véi yéu ciu tiéu chuén k¥ thuat, quy ¢
vé chit lwong, Ve vé sinh an toan thuc pham do dé doi hoi Cong ty phai luon luon 3
nhét, thay dbi vé& quy trinh, cong nghé vé day chuyén san xuét....mdi ¢6 thé dap u'ng i
yéu cdu, tiéu chi trén. Néu khéng cong ty s& gap phai nhitng i ro nhét dinh tir bén:
khiu din dén ting chi phi. 0%

5.8. Rui ro ve canh tranh : Pi véi nganh thay san trong nude, cac doanh nghiép ché
bién, nudi trong déu tw khong ddng bd, dan trai, san pham khéng 6n dinh dan dén canh
tranh v& gid khién gia nguyén liéu bi ddy 1én cao, thiéu hut nguyén lidu san xuét.

5.9.Rui ro v& chc yéu t6 dau Vao Nguon nguyén lidu ciia cong ty chi yéu 14 tém, do do
cdc bién dong lién quan dén yeu t6 nay déu anh hudng khong nhé dén hoat dong san xudt
kinh doanh ciia cong ty do chét lwong con gidng, thirc dn, bién ddi khi hau, dich bénh,..

5.10. Ruii ro bién déng gia cb phiéu : cd phiéu clia cong ty dugc déng ky giao dich tai san
Upcom S¢ giao dich ching khodn Ha ndi dd dem lai uy tin, tinh thanh khoan, minh
bach gop phan vao quang ba thu:omg hidu déi véi céc nha dau tu. Tuy nhién, g1a cb phleu
dwoc quyét dinh boi nhidu yéu t6 vé tinh hinh kinh té chinh tri xa hdi trong mrée va ngoai
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nude, yéu td vé tim 1y cta nha dau tu..
s& anh hudng true tiép dén thuong hiéu, gia tri va sy tin twong clia nha d4u tu vao cong ty

5.11.Rui ro cua viéc sir dung vbn vay
St dung von vay trong hoat dong kinh doanh dugc xem nhu 1a mét don bay tai
chinh hitu hiéu cta cac doanh nghlep, nham gla tdng néng luc hoat dong va nang cao lgi
nhuan. Tuy nhién, doanh nghiép v6i co chu von phu thuge nhleu vao ngudn vén vay sé
@61 mat véi mot sb rid ro nhét dinh. Trong didu kién 141 sudt lién tuc ting s& giy 4p luc
1én kha ning thanh toan cuia doanh nghiép. Va khi lgi nhuén thu duoc khéng du chi tra
céc khoan ng vay ¢6 thé din doanh nghiép dén bd vire phd san nhanh hon.

5.12. Rui ro khéc :
Céc rii ro bat kha khang nhu chién tranh, thién tai dich bénh, dich hoa, hoa hoan..

néu xay ra s& gay thiét hai vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ciia Cong
ty. Ddy la nhiing rii ro khéng thé loai trir nhung cé thé giam th1eu Vi vay, Cong ty
thudng xuyén nim bt kip thoi théng tin va dam bao thuc hign t6t cong tac du phong,
phong ngira khi ¢6 tinh hudng bt loi xay ra, ddng thoi 18n k& hoach didu hanh cbng viée
mdt céach tbi .

.. Néu c6 sy thay doi s& tac dong dén gia cb phiéu

=

-Q04 3

——
-G“
I1. Tinh hinh hoat dong trong nam ey
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh 2025 : :}ﬂ'j“
L‘N’“
o4 - 1.‘
= — ]
?:;f il
o Thue Thue £ i 2025/ ké
STT Chi tién bvT hién 2024 | hién 2025 K¢ hoach 2025 2025./’\ Fiach
thye hi€n | o055 (94)
2024 (%) ’
] Ty
1 |Tongdoanhthu | 00 | 300000 333376 260031001 o700 | 12822
Kim ngach xuét Triéu
% | mnly USD 12192 |  128.76 100-120 1 145,61 128.76
San hrong xuit £
3| khiu Tan 115 646.00 | 12,314.00 | 11-°00-12:700 97.37 107.08
Loi nhuén trudce -
4 | thub T dong 1831 | 4557 152001 54888 |  303.80
5 Chia ¢6 tic % 4.00 3.0 0-03% 75.00 300.00

Trong béi canh tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gi6i c6 nhidu bit dn khé luong,
xung dét gifta Nga va Ukraina kéo dai, cung vdi sy khting hoang nang lwong tai chau au,



tinh trang dit gy cdc chudi cung tmg toan cau do khiing hoang khu vyc trung déng, .....
da téc dong khong nhd dén tinh hinh kinh té trong nuée.

Tir nhitng rii ro trén, doanh nghiép phai di mat véi nhimg thach thic nhu bién
dong v tidn t&, chi phi dau vao ting cao, 4p lyc canh tranh gay gt tir cAc nha cung cip,
4p luc hang tén kho, nhu ciu tiéu thy clia ngudi tiéu ding trén thé gidi suy giam......da
anh huéng rit 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia céng ty. Nhung véi su quyét
t4m, Ban lanh dao cong ty dd dé ra cAc giai phdp nhim thao g& nhimng khé khian kip thoi,
uimg pho linh hoat timg thdi diém cda thi trudmg, cho nén nam 2025 hoat dong san xuét
kinh doanh ciia ¢6ng ty dat dugc nhimg két qua déng khich 1&.

2. T4 chitc va nhén sy :
- Danh sach Ban diéu hanh :

Stt | Thanh vién Ban diéu hanh Chire vu S6 luong co phén | Ty 1¢ 5o

s¢ hitu ( tinh dén hiru(%)

ngdy 31/12/2025) 7
1 | Ba Nguyén Thi Phi Anh Téng giam dbe 12.373.380 57,2556 | f/x/c
» |BaDuong Thi Tuyét Pho Téng gidm déo 319.992 148 |15 (g

Hang(*) : | ~ e\
3 | Ba Lé Thi Minh Thao Phé Téng gidm dbc 1.220.940 5,65+ L
4 | BaLé Thj Thanh Thao Phé Téng giam dbc 1.367.620 6.33, °
5 | Poan Hitu Ly Phé Téng gidm dbc 0 0/ y
6 | Ong Pham Dinh Nguyén | Pho Téng gidm dée 8.400 0.04
7 | Ba Ha Thi Thu Thay Ké toan trudng 4.200 0,02
Ghi chu :

(*) : Ba Duong Thi Tuyét Hang théi gitt chirc vu Phé Tbng Giam dbc cong ty ¢ phén Thay san
va Thuong mai Thudn Phudce k€ tir ngay 01/05/2025.

Ba Nguyén Thi Phi Anh ~ Téng giam dée

1. Ho va tén : Nguyén Thj Phi Anh
2. Ngay sinh: 05/09/1959
3. Qudc tich : Viét Nam
4. Déan toc : kinh

5. Trinh d6 chuyén mén/ Bing cip: K§ sur ché bién thuy san / Dai hoc
6. Qua trinh cdng téc : A



Thdi gian

Pon vi edng tac

Chire vu

Phan xuwdng Ché bién, phu trach k¥ thuit Cong ty

T 1985 - 1986 khai thic va Ché bién Thiy san xuét kbdu Di | Pho Quan dbc

Ning
Tix 1986 - 1987 Phan xudng Ché bién — Xi nghiép déng lanh 14 | Phé Quén déc
Tir 1987 - 1993 Xi nghiép dong lanh 32 Quan ddc
Tir 1993 - 1995 Xi nghiép d6ng lanh 32 Phé Giam déc
T 1995 - 1998 Céng ty Thuy san va Thuong mai Thudn Phuée | Phé Giam dbe
T 1998 - 2002 Cong ty Thuy san va Thuong mai Thuin Phuwde | Gidm déc
Tir2003-06/2007 | i nehi¢p dong lanh 32 tryc thude Cong ty Thiy | i, g4

san va Thuong mai Thuén Phuéc

Phé chu tich Hoi

T 07/2007-02/2013

Cong ty C6 phéin Thuy san va Thuong mai Thuin
Phudc.

dong quan  tri/
Phé Tong giam
doc.

Nha mdy dong lanh M§ son — truc thudc Cong ty
¢0 phan thity san va Thuong mai Thudn Phudc

Giam doc

Tir 03/2013- dén nay

Céng ty Cb phin Thiy san va Thuong mai Thuan
Phudc;

Thanh vién Hoi
dong quan tri/
Tong giam doc.

Nha mdy dong lanh M¥ son — truc thudc Cong ty
¢0 phan thiy san va thuong mai Thudn Phudc

Giam doéc

7. 86 lugng, ty 1¢ s& httu chiing khoan ctia ¢4 nhan dén ngdy 31/12/2025 : 12.373.380 ch
phan, chiem ty 1€ : 57,2556% .

Ba Dwong Thi Tuyét Hing — Phé Tong gidm ddc :

1. Ho v& tén : Dwong Thi Tuyét Hing
2. Ngay sinh: 05/09/1959
3. Quoc tich : Viét Nam

4. Dén toc : kinh

5. Trinh d6 chuyén moén/ Bang cip: K¥ su Cong nghé Thyc Phém / Pai hoc

6. Qua trinh cong tac :

Thoi gian

Pon vi edng tic

Chire vu

Tirnam 1990 — 1992

Xi nghiép dong lanh 32.
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Tiendm 1992 — 1994 | Xi nghiép dong lanh 32. KCS thuy san déng lanh

Tir nim 1994 — 1997 Conng ty Th}ly san va Thuong mai CE’l\ tru'ornvg }?han xuong ché
Thuén Phudec. bién thuy san
~ 32 \ - r 2 A A - A
Tir nim 1997 — 1998 Cong ty Th}ly san va Thuong mai P-Iio quan doc phan xudng ché
Thudn Phuoc. bién
Tir nim 1998 — 2007 Cong ty Th}ly san va Thurrong mai Ql;lan d6c¢ phén xudng che
Thuan Phuoc. bién

Thanh vién Hoi déng quan tri,
Quan dbc Phan xuéng ché
bién thuy san

Cong ty cb phdn Thuy san va Thuong | Thanh vién i dong quan tri,

Cong ty cb phan Thuy san va Thuong

T 2007 — 05/2014 mai Thuan Phude.

Tu 06/2014 — 12/2021

mai Thudn Phudc Phé Tong Giam dbe
(Ziong ty TNHH mét thanh vién thay Gidm dbc
san An,
: 3 Céng ty ¢ phin Thuy san va Thuong | Thanh vién Hdi dong quan tri,
e mai Thuén Phude Ph6 Téng Gidm dbe

Cdng ty c¢b phan Thuy san va Thuong

mai Thuén Phude Thanh vién Ho6i dong quan tri

Tir 05/2025— dén nay

. Sé lugng, ty 1€ s¢ hiru chimg khoan cta ca nhén dén ngay 31/12/2025 : 319.992 ch
phan, chiém ty 1€ : 1,48%

( Ba Duong Thi Tuyet Hang théi giir chirc vu Phé Téng Gidm dbc cong ty c¢b phan Thiy san va
Thuong mai Thuin Phudce k& tir ngay 01/05/2025) :

Ba Lé Thi Minh Thio — Phé Tong giam déc :

1. Ho va tén : Lé Thi Minh Thso

2. Ngay sinh : 26/9/1987

3. Qudc tich : Viét Nam

4. Déan toc : kinh

5. Trinh 6 chuyén mon/ B::ng cé"lp: Thac si kinh té tai chinh/ Cao hoc
6. Qua trinh cong tac :

Thai gian Don vi cong tic Chite vu
T 09/1993 — 05/ 2005 - Hoc sinh tai Da Néng
Tir 07/2005 -07 /2006 - Hoc tai Truong Khoa hoc Xa h¢i va Nhén
vin TP H6 Chi Minh (tht khoa ky thi tuyén
sinh dat hoc)
Tir 07/2006 — 07/2010 - Hoc dai hoc tai Truong Dai hoc Quée gia
Singapore — bang danh du nganh Kinh t&
(hoc bong chinh phu Singapore)
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Tir 09/2010- 12/2011 - Hoc thac si ta Truong Cardiff — Vuong qudc
Anh — nganh Kinh té Tai chinh.

T 01/2012- 07/2012 - Lam vige tai DKSH Viét Nam
T 07/2012-09/2012 - Cong ty CP Thity san va Thuong mai Thuén | - Tro 1y Giam dbe
Phudc
Tir 06/ 2013- 06/ 2015 - Vién dai hoc mé Ha N§i — Clr nhdn Ludt kinh
té
10/ 2012- 04/2015 - Kinh doanh Xudt Nhip khdu Céng ty CP | - Truéng phong
Thiy san va Thuong mai Thuén Phudce
Tt 05/2015 — 09/2022 - Cong ty CP Thuy san va Thuong mai Thuan | - Iha‘mh vién ’HBQT /Pho
Phuée Tong giam doc
) - Coéng ty CP Thuy san va Thwong mai Thuin | - Tha‘mh vién }-BE)QT /Pho
Théng 10/2022 - dén nay | Phudc Tong giam doc

= X1 nghiép d6ng lanh 32 — tryc thude Cong ty | Giam dbe
¢ phan Thiy san va Thwong mai Thuédn
Phude

T $6 lugng, ty 1¢ s& hitu ching khoén cta cé nhén dén ngay 31/12/2025 : 1.220.940 c6
phan, chiém ty 1€ : 5,65%

Ba Lé Thanh Thio — Ph6 Tong giim doc :

1. Ho vatén : Lé Thanh Thao

2. Ngay sinh : 11/12/1985

3. Quéc tich : Viét Nam

4, Dan toc : kinh

5. Trinh d6 chuyén mén/ Bing cap: Thac si Kinh té phat trién/ Cao hoc
6. Qua trinh cong tac :

Thoi gian Pon vi cong tic Chide vu

Ngén hang Tokyo-Mitsubishi UFJ, | Nhdn vién bd phdn Khach hang

Tir 04/2009-8/2010 Chi nhanh TP. Hd Chi Minh doanh nghiép

Ngén hing TMCP A Chau, Chi | Phé Truéng phong Khach hang

Tir 08/2010-11/2012 nhénh DA Ning T

T(f)ng cong ty Déu tu va kinh doanh
T 11/2001-06/2015 vin Nhia nude, Chi nhanh mién | Chuyén vién Quan tri danh muc.
Trung

12



Tir 06/2015-04/2018

vén Nha nude, Chi nhanh mién
Trung

Téng cong ty Dau tu va kinh doanh

Chuyén vién Phét trién du 4n

Tu 6/2017 - 04/2018

Cong ty CP Thuy san va Thuong
mai Thudn Phudc

Thanh vién Ho6i ddng quan tri

Tur 05/2018 —4/2021

CTCP Thuy san va Thuong mai
Thuin Phudc

Thénh vién I151 ,dc}ing quan tri/
Pho téng gidm doc ki€ém Truong
phong kinh doanh xuat nhép khiu

Tir 05/2021— dén nay

CTCP Thuy sdn va Thuong mai
Thuén Phudc

Thanh vién Hoi dong quan tri/
Phé Tong gidm dbe, Ngudoi phy
trach quan tri kiém thu ky cong ty.

7. S luong, ty 18 s& hitu chitng khoan clia ¢4 nhan dén ngay 31/12/2025 : 1.367.620 ¢b

phan, chiém ty 18 : 6,32%

Ong Poan Hiru Ly — Phé Téng giam dbc :

1. Ho va tén : Doan Hitu Ly
2. Ngay sinh : 10/08/1977
3. Quoc tich : Viét Nam

4. Dan toc : kinh

5. Trinh d chuyén mén/ Bang cip: K§ su co khi / Pai hoc

6. Qua trinh cong tac :

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
09/2002 - 10/2003 | Cong ty TNHH Nam Son Nhén vién
11/2003 — 09/2008 | Coéng ty dét Son Tra Nhén vién

10/2008 — 07/2011

Coéng ty ¢d phin dau tu Phong Pha Son

Tra

Pho phong

08/2011 —03/2012

Cong ty ¢b phin dau tu Phong Phi Son

Tra

Quyén Truéng Pho phong

04/2012 — 04/2014

Cong ty ¢d phan déau tr Phong Pht Son

Tra

Quan dbc Phan xuéng

(5/2014 — 02/2019

Céng ty cb phén thuy san va Thuong mai

Thuén phuée

Phé quan dbc Phan xuéng
co dién

03/2019 - 09/2024

Coéng ty ¢b phin thity san va Thuong mai

Thuén phuée

Quan quan ddc Phén
xudng co dién
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09/2024 — dén nay

Cong ty ¢b phan thily san va Thuong mai
Thuén phudc

Phé Téng Giam ddc/ Quan
quén doc Phan xudng co
dién

- Xi nghi¢p Thuy san va Thyc pham — truc
thudc Cong ty ¢6 phan Thiy san va Thuong
mai Thudn Phudc

Giam doc

7.S6 lugng, ty 1€ sé hitu chitng khoan ctia ca nhan dén ngay 31/12/2025 : 0 co phé“m,

chiém ty 18 : 0%

Ong Pham Pinh Nguyén — Phé Téng gidm déc :

1.Ho vatén : Pham

Pinh Nguyén

2. Ngay sinh : 06/12/1978
3. Qudc tich : Viét Nam

4. Dan toc : kinh

5. Trinh d6 chuyén mén/ Bing cip: K¥ su Thiét bi cong nghé Héa — Thure pham/ Pai

hoc

6. Qua trinh cong tac:

Théi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tir 2004-07/2007

Thuin Phuéce

Cbng ty C6 phan Thiy san va Thuong mai | Nhén vién KCS P. Ky

thuat

Tir 08/2007 - 10/2018

Thuén Phuée

Cong ty C6 phan Thuy san va Thuong mai

Phé phong K§ thuat

Tir 11/2018 -11/2019

Thudn Phuée.

Gidam doéc nha may che

Céng ty CH phan Thiy san va Thuong mai | bién thay san déng lanh

xudt khiu An An / Pho
phong k¥ thuft céng ty.

Tix 12/2019— dén nay

Thuén Phuée

Phé Téng Giam dde/

Cong ty C& phén Thuy san va Thuong mai | Giam dbc nha may ché

biép thily san dong lanh
xuat khau An An.

7. 86 luong, ty 18 s& hitu chimg khodn cta c4 nhéin dén ngay 31/12/2025 : 8.400 cb phén,

chiém ty 18 : 0,038%

Ba Ha Thi Thu Thiiy — K& toan trwdng :

1. Ho va tén : Ha Thi Thu Thuy
2. Ngay sinh : 09/11/1976
3. Quoc tich : Viét Nam




4. Dan toc : kinh

5. Trinh d6 chuyén mén/ Bang cdp: Cir nhan Kinh té - Ngoai thuong. Dai hoc Kinh té va

QTKD ba Néng/Pai hoc
6. Qua trinh ¢bng tac :

Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

T 01/2001-03/2006

Cong ty C6 phin Thuy san
mai Thuin Phudc

va Thuong

Nhén vién P, KHVT

Tir 4/2006-09/2007

Cong ty TNHI Dée Vit

Nhén vién

Tu 10/2007-10/2013

Céng ty Cb phin Thiy san
mai Thuén Phude

va Thuong

Nhén vién P. KITVT

Tt 11/2013-11/2014

Céng ty C6 phan Thiy san
mai Thudn Phude

va Thuong

Nhén vién P. KDXNK

Tur 12/2014-12/2014

Cong ty C6 phén Thiy san
mai Thuin Phudc,

va Thuong

Pho trudng P. KTTV.

Tir 0172015 — 08/2017

Céng ty C6 phan Thuy san
mai Thuén Phudec.

va Thuong

Quyén K& toan truong P.
KTTV

Tir 92017 - 11/2019

Céng ty C6 phin Thiy sin
mai Thudn Phudc.

va Thuong

Phé Truémg P. KTTV.
Y

Ter 12/2019 — 04/2020

Cong ty C& phin Thiy san
mai Thuin Phude.

va Thuong

) e =N
Quyén K& todn tru(’mg\‘R.
KTTV )

Tir 05/2020 — d&én nay

Cong ty C6 phin Thiy sin
mai Thuin Phudc.

va Thuong

e J O
£ . 2 ~ &
K¢ toan trudng Cong '[_‘r &
o

7

7. 86 lugng, ty 1& s¢ hitu chirng khoén cta ca nhin dén ngay 31/12/2025 : 4.200 cb phan,

chiémty 18 : 0,019%

- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh :

+ Ba Duong Thi Tuyét Héng thoi giit chirc vu Phé Tng Giam dbc céng ty cb phin Thily san va
Thuong mai Thuén Phudc ké tir ngay 01/05/2025

- Tinh hinh nhan sy va chinh sach d6i voi ngudi lao dong
Tinh hinh nhén su tinh dén ngay 31/12/2025 :

Tiéu chi

S6 lwong
(nguwoi)

TY trong (%)
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I. Theo trinh dj lao dong 2,489 100
1. Trinh d9 cao dﬁng, dai hoc trd 1én 345 13,9
2. Trinh d6 Trung cp g5 Blat
3. Trinh d§ lao dong pho thong 2,059 82,7
Ii. Theo loai Hop dong lao dong 2,489 100
1. Hop ddng khéng xac dinh thdi han 1276 51,3
2. Hgp dong xac dinh thoi han 1,053 42.3
3. Hop ddng hoc nghé 160 0.4

Chinh sach dbi véi nguoi lao dong cha Cong ty dugc ap dyng theo chuan myec clia

B5 ludt lao d6ng. Céc ndi dung duogc thé hién trong théa ude lao ddng ciia Cong ty da the

hién chinh sach vu dai cho ngudi lao déng, trong d6 cac ché do nhu : ché do luong, tién -

thudng, BHXH, BHYT, bao ho lao ddng... dugc quan tdm thyc hién tbt.

- Chinh sach tuyen dung, dao tao :

QQuy trinh tuyen dung lao dong can ctr tir nhu cAu clia cac bd phén, Giam dbe phé
duyét chi tidu tuyén dung va chuyén 1én bd phan T chuc Hanh chinh tdng hop va tuyén
dung.

Vé dao tao : nhém ning cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé cho ngudi lao dong,
hang nim, Cong ty déu t6 chirc do tao, tai dao tao ndi b, dao tao bén ngoai khi ¢6 yéu
cau cua cac bd phén va d& nghi ciia Ban gidm déc. Cong ty rét coi trong chinh sach thang
tién ndi bo, kinh phi dio tao duge cung cép theo yéu cau dao tao hing nim.

- Ché @j 1am viée :

Ngudi lao dong lam viée tai Cong ty déu ¢6 hop dong lao dong theo luat lao dong,
duge huéng moi quyén loi v ché do, chinh sach theo qui dinh hi¢n hanh ctia nha nude.

Céng ty thuc hién ché d6 gio gidc lam viéc theo ding Ludt lao dong, tru:ong hop
nguyén lidu nhidu nhét 1 khi vao vu, cbng ty sip xép cho ngudi lao dong 1am viée va b
tri nghi bu vao nhiing ngay khic.

- Chinh sach lwong, thwdng, phie lgi :
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Cong ty tra luong trén don gia tién luong do Cong ty xy dung, trén co s6 tham
khao mat bang tra luong cla cac don vi cing nganh nghé. Cong ty tra lwong theo co ché
khodn san pham va theo san luong san pham lam ra. Pam bao cong bang minh bach,
khuyen khich ngudi lao dong gan bo 14u dai voi cong ty. Hing nim, cin cr vao hiéu qua
san xuét kinh doanh, Cong ty td chirc dé thuéng cho nguoi lao dong.

Ché do phuc loi : Nhim dam bao cho nguoi lao déng yén tdm cong tac va gén b6 lau
dai tai Cong ty, hang nim cong ty té chirc cho ngudi lao dong tham quan, td chirc cac vui
choi nhan cac ngay 12 1on, sinh hoat cong ddng, chim lo dén bép an tép thé ..

3. Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thyc hién cdc dy 4n
a) Cac khoan déu tu 16n : khong co
b) Cac cong ty con, cOng ty lién két : khong

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh : dong
Néi dung Nam 2025 Ném 2024 So sanh nam 2025/2024
tang (+).gidm (-)
% Gia tri
1. Téng tai san 1,435,714,529,349 | 1,324,915,929,895 8.36 | 110,798,599,454

2. Doanh thu thpén vé ban
hang va cung cap dich vu
3. Loi nhuén thuén tir hoat

Vo w 3 &

3,304,560,372,251 | 3,083,431,447,375 7.17 221,128,924,876{5
e

44,387,705,892 18.,883,259,324 | 135.06 25,504,446,56’5&

d6ng kinh doanh
4. Lo nhudn khac 1,190,654,001 -571,038,568
5. Lo nhudn trudce thué 45,578,359,893 18,312,220,756 | 148.89

27,266,139,137

6. Loi nhuén sau thué Thu

nhip doanh nghiép 39,475,441,026 16,453,994,974 | 13991 23,195,078,104

7. L3 co ban trén cb phiéu 1,187 544

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu :

Chi ticu Niam 2025 Nim 2024

1. Chi tiéu v& kha niing thanh todn:
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+ 18 sb thanh todn ngén han (Tai san ngén han/N¢ ngén han) 1.008 1.024
+ Hé s0 thalgh toan nhanh (Tai san ngén han trir hang ton 0.374 0.506
kho)/Ng ngan han)

2. Chi tidu vé co' ciu von:

+ Hé s6 No/Tong tai san ( Tong ng phéi trd/ Téng tai sén ) 0.736 0.731
+~Hé $0¢ No/Von chu s¢ hitu ( Téng ng ngén han/ von chu sé 2 780 2724
hitu)

3. Chi tiéu v& ning lre hoat déng

+‘V€)ngnquay hang t6n kho (Gia vén hang ban/ hang tdn kho 5557 5167
binh quén)

+Doanh thu thuén/Téng tai san 2.301 2.327
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi

+ Hé sb Loi nhusin sau thué/Doanh thu thuin 0.012 0.005
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu so hitu 0.104 0.046
+ Hé s Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.027 0.012
+ He s& Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuén 0.013 0.006

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu clia chi s& hiru.

a) Thong tin v& C6 phan :

- Vén didu 18 : 216.111.850.000 ddng

- Khéi lugng ¢b phiéu da phat hanh : 21.611.185 cb phiéu

- Khéi lugng cb phiéu dang luu hanh : 21.610.785 cb phiéu

- C6 phiéu quy : 400 cb phiéu

- Loai ¢ phiéu : C6 phiéu phd thong

- Ménh gia 1 ¢b phiéu : 10.000ddng
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b) Théng tin Co chu cb déng : ’
Co cdu c0 dong theo danh sach chdt ngay 15/12/2025

. S6 lwong ¢b o T4 18 s6
TT Cb déng dbng( $6 ¢6 phin Gid tri (ddng) J 6
o hiiu (%)
nguoi)
I | Cochu t§ 18 si hiru 380 21,611,185 216,111,850,000 100.00
1 | Cédéng16n (sé hitu 5% tré 1én) 16,513,826 165,138,260,000 76.41
2 | Cb déng nho (so hiru dudi % ) 376 5,097,359 50,973,590,000 23.59
Il | Cb déng nha nrée 0 0 0
I | Cé ddng trong nwde 378 21,610,685 216,106,850,000 99,9977
1 | Canhén 377 21,610,285 216,102,850,000 99.995
2 | Té chic 400 4,000,000 0.002
\
IV | Cé dbng nwée ngodi 500 5,000,000 ’0¥023
iz
1 | Canhan 400 4,000,000 | #0018
2 | Té chiic 100 1,000,000 0.0005
Téng cong ( TII+IV) 380 21,611,185 216,111,850,000 100.00
Ty 18 s6 hiru nude ngoai tdi da : 50%
¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chia s& hiru : khong c6
Thési gian hodn | Vén didu 18 thue | ¥ OO d‘g:l‘fll‘?;gfc
Lin | thanhdotphdt | goptangthém | S9PSaUP Hinh thite phat hanh
hanh (OVT : Pdng) AL &
Bong)
Ban = Ly P
dAu 36.000.000.000 | Thanh 14p cdng ty ¢d phan
Lin1 | Thang05/2008 | 18.663.000.000 | 54.663.000.000 E?rit R PRICINCITT Featotig it
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Phét hanh ¢b phiéu cho c6 déng hién

Lin2 | Thang 11/2011 | 17.376.950.000 | 72.039.950.000 hitu

. Phat hanh tang vbn ¢ phan tir nguén
Lan3 | Théng 07/2020 | 144.071.900.000 = 216.111.850.000 | von cha s& hiru va chao ban cb phicu
cho cd dong hién hitu

d) Giao dich cb phiu quy : khong ¢
e) Cac chiing khoan khac : khoéng cé

6. Bao cao tac dong lién quan dén mdi tredng vi xa hdi caa cong ty
6.1. Chinh sich lién quan den moi tru’crng, xa hoi :

Trong bdi canh toan ciu héa, viéc nhan thirc vé moi truong ngay cang duoc quan
tdm hon. Chinh vi vay, cong ty ludn néu cao nhan thic vé tac dong méi truong do hoat
dong san xuét kinh doanh. Mic khac, cdc nha nhép khau nhu EU, My, Nhét Ban, Han
Qudc deu doi héi nhitng san pham lam ra phai dém bao cac tiéu chi vé moi truong. Do
vay dé ton tai va phat trién, cong ty phai quan tdm dén cac khia canh vé méi trudong nhiam
giam thiéu dang k& dén méi trudng xung quanh.

q ¥ thire duoce vn dé nay. Céng ty dé ra nhitng bién phap dé bao vé mdi trudng, cu
thé :
- Ap dung hé thdng quén 1y nhim quan ly méi tru’(‘)rng tt hon tir khau tiép nhén nguyén
lidu cho dén déng goi, bao quan va dén tay ngudi tiéu dung.
- Pau tu xay dung hé thong xtr Iy nude thai cong sudt 2.000m3/ngdy dém dat chuan dam |
bao cac ti€u chi vé méi truong.
- Chu dong tim ngudn nguyén liéu sach khéng s dyng khang sinh trong nudi trbng,
Cong ty c6 mét quy trinh khep kin ttr nudi trong dén ché bién, Xuat khéu. C6 mét ving
nudi tém rong 16n tai Bén tre va Hué 13 ngudn nguyén liéu chi yéu dam bao cho nha may
hoat ddng ché bién.
- Céng ty c6 hé thong day chuyén hién dai, di kha ning tao ra céc san phém sach, dam
bao quy cach.
- Piu tw mdy méc hién dai khéng nhitng dam bao tang nang suit,ddp tmg nhu cau tiéu
thu cta khach hang ma con 1a bién phap giam thiéu 6 nhiém méi trudmg do tiét kidém
nang lugng dién, nude....

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang luong tidu thu truc tiép va gian tidp : Cong ty mua dién tai cong ty dién lyuc
EVN.

b) Ning luong tiét kiém dugc thong qua céc sing kién st dung nang luong hidu qua :
khéng co.

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip cac san phdm va dich vu tiét
kiém nang lugng hodc st dung nang luong tai tao); bao cao két qua ciia cac sang kién nay
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: Cong ty han ché st dung céc thiét bi vén hanh trong gi&r cao didm, thay thé cac thiét b
chiéu séang sang bong den Led tiét kiém dién.

6.3. Tiéu thu nwoe:
a) Nguon cung cap nuée cho Cong ty do Cong ty nude cung cap va st dung khai thac
mdt phin nude ngam dugc nha nude cho phép.
b) Ty 1€ phan trim va tong luong nude tai ché va tai sir dung : tit ca cdc ngudn nude qua
stt dung déu dugc thai vao hé thong xUr 1y mrée thai tdp trung cia khu cong nghiép.
6.4. Tudn thu phap lujt vé bao vé méi trwong: Cong ty luén tudn thit, chip hanh
nghiém chinh vé phap luit bao vé mdi trueong nén khong d& x4y ra vi pham phat luat vé
mdi truedng.
6.5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong
a) Sb lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi véi nguoi lao dong.
Téng sb lao déng khoan 2.419 ngudi, thu nhap binh quéan lao dong dat 9.500.000
déng/théng; thue hién dé“ty di ché dd bao hiém x4 hoi cho ngudi lao dong.
b) Chinh sach lao déng nham dam bao surc khoe, an toan va phic lgi ciia nguoi lao dong.
Cong tac chédm lo doi song, bao dam vigc lam, an toan suc khoe cho ngudi lao
dong ludn duge xac dinh la yéu t6 quan trong hang dAu, 4nh hudng truc tiép dén su phat
trién bén vimg cta Cong ty. Ban linh dao da dé ra va ap dung nhiéu ché do thiét thyc va
c6 loi cho nguoi lao dong nhu : com ca mién phi, hé tro nudi con nho, hd tro t1en thue
nha tro, xang xe, chuyen cAn.., bdi dudng hién vt cho cong nhan, dau tu mua sim, of
phat bao ho cho ngudi lao dong nhim dam bao an toan trong hoat déng sén xuAt. \

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong : Dinh ky hing nim cdng ty t4 chuc dao tao V% &l
dio tao cho toan bd lao dong trong cong ty vé quy trinh san xuét, an toan vé sin 4
ddng, cac chinh sach phat ludt hién hanh cta nha nude va cia cong ty.

6.6. B4o ¢do lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong.

Cong ty uén tich cuc tham gia cac hoat dong, Gng hd, tir thién tai cac dia phuong
ma cong ty, chi nhinh déng trén dia ban nhu phung dudng me Viét nam anh hung, ung
hé quy vi ngudi ngheo, ing hd Quy chét ddc mau da cam. ...

T1L. Bdo cio va danh gia ciia Ban Tong Giam dbc

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh :
Danh gia chung :

Trong nam 2025, tinh hinh kinh t& — chinh trj thé gigi tlep tuc dién bién phirc tap
. v tiém 4n nhiéu rii ro, tac dong sdu rong dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia doanh

nghiép. Xung dot gitra Nga va Ukraine kéo dai, cing thing dia chinh tri tai khu vuc
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Trung Pong din bién khé ludng di anh huéng dén chudi cung tmg toan cdu, 1am gia
tang chi phi ning hrong, logistics va nguyén vét liéu dau vao.

Bén canh d6, chinh séach thué quan ctiia Hoa ky va mot s6 nén kinh té 16n tiép tuc
duoce didu chinh theo huéng bao ho, song song v6i vige gia ting cdc rao can k¥ thuét, tiéu
chuan méi trudng, xudt Xi........ Nhitng yeu t0 nay dé tao ap lyc dang k& 1én hoat dong
xuit nhap khdu, 1am gia ting chi phi, thoi gian xuét “hang kéo dai va anh huong dén kha
nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi trucmg qubc té.

Trong bdi canh d6, hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty noi riéng va cic
doanh nghiép xuit nhap khau néi chung chiu nhiéu téc dong, tir bién dong thi trudng, chi
phi dau vao, dén rui ro ty gid va nhu cau tidu dung toan cu suy giam..... Trudc nhing
thach thirc, kho khan nay, Ban lanh dao cong ty d& chti ddng theo ddi sat tinh hinh, da dé
ra nhiéu giai phép linh hoat, diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh, ting cudng quin
tri r0i ro va t6i wu héa chi phi nhim duy tri hoat déng 6n dinh vi timg budc ning cao
nang luc thich Gng trong béi canh kinh t& toan cAu c6 nhidu bién déng. Cho nén nam
2025, hoat déng san xuit kinh doanh ctia céng ty dd dat duoc nhimg két qua déng khich
I&.

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025 :

Thuyec hién
B £ Thue hién 2025/ ké
STT Chi tiéu bvT K& hoach 2025 2025 hoach 2025
(%)

1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.600-3.100 3.333,76 128,22
2 | Kim ngach xuét khéu Triéu USD 100-120 128,76 128,76
3 | San lugng xuét khiu Tén 11.500-12.700 12.314 107,08
4 | Loi nhuén trude thué Ty dbng 15-20 45,57 303,80
5 | Chia cb tiac % 0-03% 3,0 300

2. Tinh hinh tai chinh :
a) Tinh hinh tai sén :

Tinh hinh tai san trong nim bién déng nhur sau :

Pon vi tinh : ddng
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p z Tai ngay Tai ngay
R 31/12/2025 01/01/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 1.016.043.767 880.684.632.953

1. Tidn va cac khoan twong dwong tién

38.431.067.790

61.956.297.904

1. Tién 14.981.067.790 61.956.297.904
2. Cac khoan twong duong tién 23.450.000.000 0
II. Péu tur tai chinh ngin han 5.953.940.000 7.364.167.388

1. Chimg khoén kinh doanh

1.364.547.600

2.738.174.988

2. Dur phong giam gia chimg khoan kinh doanh -410.607.600 -374.007.600
3. PAu tu nim giit dén ngay déo han 5.000.000.000 5.000.000.000
IIL. C4c khoan phai thu ngin han 268.897.807.777 354.311.834.406
1. Phai thu ngan han cia khich hang 250.910.537.602 328.623.114.839

2. Tra trude cho ngudi ban ngén han

5.930.862.271

5.414.969.065

3. Phai thu ngén han khéc

12.120.452.504

20.337.795.102

4. Dy phong phai thu ngén han khé doi -64.044.600 -64.044.600
IV. Hang tbn kho 639.359.055.914 446.024,843.982
1. Hang tdn kho 639.360.841.854 446.026.629.922
2. Dy phong giam gid hang tdn kho -1.785.940 -1.785.940
V. Tai san ngin han khéc 63.401.578.286 11.027.489.273
1. Chi phi tra trudc ngén han 654.950.678 640.990.934
2. Thué GTGT duoc khéu trir 62.746.627.608 10.386.498.339
B. TAI SAN DAI HAN 419.671.079.582 444.231.296.942
I. Céc khoan phai thu dai han 0 6413754000
1. Phai thu dai han ciia khach hang 0 0
2. Phai thu dai han khac 0 6413754000

IL. Tai sén cb dinh

372.331.698.124

393.708.114.057

1. Tai san ¢b dinh hitu hinh

337.459.086.200

357.844.978.184

Nguyén gia

765.506.441.481

741.703.733.260
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Gia tri hao mon liiy ké

-428.047.355.281

-383.858.755.076

2. Tai san cb dinh v6 hinh

34.872.611.924

35.863.135.873

Nguyén gia

41.680.871.696

41.680.871.696

Gid tri hao mon liy ké

-6.808.259.772

-5.817.735.823

IIL. Bt dong san diu tw 0 0
IV. Tai sén dé dang dai han 8.834.297.228 7.061.756.481
1. Chi phi san xuét. kinh doanh d& dang dai han 0 0

2, Chi phi xdy dung c¢o ban d& dang

8.834.297.228

7.061.756.481

V. Piu tir tai chinh dai han

0

0

VL Tai san dai han khac

38.505.084.230

37.047.672.404

1. Chi phi trd truwde dai han

38.505.084.2530

37.047.672.404

2. Tai san dai han khac

]

0

TONG CONG TAI SAN

1.435.714.529.349

1.324.915.929.895

b) Tinh hinh n¢ phai tra :

Pon vi tinh : ddng AN

A 2 Tai ngay Tai ngay
NCUQN VDN 31/12/2025 01/01/2025
C.NQ PHAI TRA 1.055.995.497.790 969.166.946.862
I. No ngén han 1.007.547.186.666 859.644.020.310

. No phai tra ngudi ban ngin han

94.125.631.281

51.877.575.099

. Ngudi mua tra tién trude ngan han

13.436.899.154

17.660.583.982

4.656.189.606

1.973.068.583

. Phai trd nguoi lao dong

55.329.215.390

40.953.445.258

I
2
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc
4
5

. Chi phi phai tra ngin han

7.720.467.178

5.447.866.284

6. Phai tra ngfn han khac

21.466.738.498

5.722.869.985

7. Vay va ng thué tai chinh ngén han

800.753.648.426

723.448.978.286

8."Quy khen thudng. phic lgi

10.058.397.133

12.559.632.833

I1. No dai han

48.448.311.124

109.522.926.552
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1. Phai tra ngudi ban dai han 0 0
2. Vay va no thué tai chinh dai han 48.448.311.124 109.522.926.552
D. VON CHU SG HUU 379.719.031.559 355.748.983.033
I. Vén chi s& hiru 379.719.031.559 |  355.748.983.033

1. Von gbép cia chu sé hitu

216.111.850.000

216.111.850.000

C4 phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét

216.111.850.000

216.111.850.0600

2. C6 phiéu quy

-4.234.000

-4.234.000

3. Quy déu tr phat trién

130.619.210.033

127.509.529.059

4. Loi nhuén sau thué chua phan phéi

32.992.205.526

12.131.837.974

LNST chwa phan phdi liiy ké dén cudi ky
trudc

0

0

LNST chwa phan phdi ky nay

32.992.205.526

12.131.837.974

II. Nguon kinh phi. quy khac 0 0
TONG CONG NGUON VON 1.435.714.529.349 | 1.324.915.929.895

- Tinh hinh ng hién tai, bién déng lén vé cac khoan ng :

+ Cong ty khong c6 khoan ng 16n nao
+ No qua han phai tra : khéng co6

- Phén tich n¢ phai trd xau, anh huéng chénh léch cua ti 18 gia hbi doai dén két qua h t
dong san xuat kinh doanh cua cong ty, anh huong chénh léch 11 vay :

+ Khéng co ng x4u

+ Ty gid khong bién dong nhidu dén tinh hinh san xuét kinh doanh clia céng ty

+ L&i vay 6n dinh

3. Nhimg cai tién veé co cau to chuc, chinh sach, quan ly :

Co ciu tb chtre khong c6 thay d6i 16n nao trong nam 2025, Cong ty ludn cd6 mot
d6i ngli can bd ndng cbt gin bo 1au dai tai cong ty.

Lu6n ning cao hiéu qua hoat dong clia Ban quéan ly, diéu hanh, danh gia sap xép lai
co cAu to chic dé pht hop va cai tién dat hiéu qua trong san xuét kinh doanh.,

Thye hién nhiéu bién phép, chinh sach cai tién, ting dung cong nghé méi trong
cong tac nudi trdng va ché bién tom v6i muc tiéu 13 ndng cao ning suat, tiét kiém chi phi,
dam bao an toan vé sinh thyc phim, Phong ngira giam thiéu dich bénh, tim kiém va chit
dong ngudn nguyén lidu.

Tép trung cho cdng tac dao tao cho dbi ngil can b6 chii chét va ning cao tay nghé
cho lyc lugng lao déng dé dap tmg yéu cAu ngang cang cao cua Thi trudng thé gidi.

Tiép tuc duy trinh thire hién cac chinh sach vé chirng nhén quan ly chat luong nhu
BRC, IFS, ASC, BAP, BSCI..
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Ludn ¢é s didu chinh kip thoi cI}ién lugc kinh doanh va cic giai phédp tuong Uing
trong boi canh moi truong kinh doanh day bién dong.

4, K& hoach phat trién trong twong lai :

Nam 2026, tinh hinh chinh trj — kinh t& thé giéi tiép tuc tiém an nhiéu i ro va
dién bién phu’c tap, khé dy bao. Cac xung d6t dia chinh trj tai Trung dong, nam MY, déc
biét 1a cude chién gitta Nga va Ukraine van chua c6 diu hiéu chim durt, tiép tuc téc déng
tiéu cyc dén an ninh ning lugng, chudi cung Umg va thuong mai todn ciu.

Song song dd, xu hudng bao hd san xudt va thuong mai tai nhidu quoc gla tiép tuc
gia tang thong qua cac chinh sach thué quan, rao can k¥ thudt, tidu chuan méi truong va
yeu cau tuan thu ngay cang khat khe. Nguy CO xung dot tthO’ng mai, cing véi su bat 6n
vé kinh té va tai chinh tai cac nén kirh té 16n, dy kién s& tiép tuc anh huéng sau 1ong dén

tang trudng kinh té thé g10'1 va hoat dong xuét nhap khau

Trong nudc, mdi trudng san xudt kinh doanh vin d6i mit véi nhiéu khé khin,
thach thirc. Nguon nguyén liéu dau vio ngay cang khan hiém, mic d6 canh tranh gia
ting, tinh trang thiéu hut lao dong chua duge c4i thién dang ké; trong khi d6, chi phi dau
vao cla cac mat hang cung ung tlep tuc ting cao, con gia ban chiu nhleu ap lyc va kho
diéu chinh tutong Umg. Nhitmg yéu t4 nay d& va dang anh hudng truc tiép dén hidu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trén co s& cac nhén dinh néu trén, Ban Téng Gidm dbc di can nhic k¥ ludng, than trong
x4y dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 véi céc chi tiéu chil yéu nhu sau:

- Tbng doanh thu : 1.900 — 2.700 ty déng

- Kim ngach xuét khiu : 70 — 100 triéu USD

- Séan luong xuat khdu : 7.000 — 10.000 tAn san phim

- Lagi nhuén trude thué : 0— 10ty dong

- Chia ¢4 tirc : 0—03%.

- Thu nhép binh quin ngudi/ thang (26 ngay cong) : 9.500.000 ddng

5. Giai trinh cua Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn (néu c6) : khong co

6. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém v& méi trudng va xa hoi cha cong ty :
6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tidu méi trudng :

Bao vé moi truong 1a mét trong nhiing muc tiéu phat trién doanh nghiép, 1a su
sdng con ctia doanh nghiép. Chinh vi vay viéc thudng xuyén cai tién, cai thién cac hoat
dOng san xuét kinh doanh, str dung nhidu bién phap nhim han ché anh huong tiéu cyc
dén moi trudng mot cach hiéu qua, phén loai xir ly rac thai do hoat dong san xuét, Pau tu
trang thiét bi hién dai gidm thidu tiéu hao nhién ligu, 4p dung cac quy chudn, tiéu chuén
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v& méi truong nhim dam bio méi truomg bén trong va bén ngodi nha may theo dung
phap luat vé& méi truong.
6.2. Panh gié lién quan dén van dé nguoi lao dong :

Ngudi lao dong 13 ngudi tryc tiép 1am ra san phm, sir dung may méc nham tao ra
gid tri, gitip bd may hoat dong mot cach hiéu qua. Do do, nang suit lao dong phu thudc
phén 1n vao ngu’m lao dong do vdy, ngudi lao dong ludn duge cong ty quan tam, hé tro
trén nhidu mit vé tinh thdn cing nhu vét chat, tao moi truong lam viéc théng thoang.
Chinh vi vdy, trong nhidu nim qua cong ty da tiép tuc vuot qua cac ky danh gia trach
nhiém x3 héi clia cdc khach hang 1a hé théng phan phdi 16n trén thé giéi.

6.3. Déanh gi4 lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép db6i véi cong dong dia phuong

Cong ty thuong xuyén quyén gop, ung ho céac chu’ong trinh tir thién khi c6 phat
dong cua chinh quyén dia phuong. Tuy viéc dong gop co giéi han nhung da thé hién
trach nhiém véi cong ddng, tlep mot phan nho vao cong cude xdy dung dia phuong noi
nha may dang hoat dong ndi riéng va d4t nuée ndi chung gidu manh va phat trién bén A
ving. &

IV. Danh gia ciia Hoi d6ng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty

1/ Danh gi4 ctia Hoi ddng quan tri v& cac mit hoat déng ciia Cong ty.

Nam 2025, doanh nghiép gip khong it kho khén, thach thitc do tinh hinh kin
chinh tri trén thé gidi c6 nhidu bat 6n. Nhung vdi sy quyét tAm ciia Ban Téng giém"'
d3 @& ra céc giai phap thao g& khé khin, vira phai duy tri hoat ddng san xudt lién tuc’ dOng
thoi dam bao thu nhép cho ngudi lao dong cho nén céc chi tiéu dé ra trong Nghi ﬁél f
Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025 dat dwge nhitng két qua déng khlch;h}/

)

thé : e

Thirc hién
- £ Thue hién 2025/ ké
STT Chi tiéu bvT Keé hoach 2025 2005 hoach 2025
(%)

1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.600-3.100 3.333,76 128,22
2 | Kim ngach xuét khau Triéu USD 100-120 128,76 128,76
3 | San lugng xudt khau Tén 11.500-12.700 |  12.314,00 107,08
4 | Loinhudn truge thué Ty déng 15-20 45,57 303,80
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5 | Chia cb tirc % 0-03% 3,0 300

Thu nhfp binh quin ngudi/ | 5 8.500.000 |  9.500.000 111,76
thang ( 26 ngay cong)

Nhim hudng dén muc tiéu nang cao chét lu’orng san phim va cung cAp san pham
chét hrong dén nguoi tiéu dung, cho nén trong thoi gian qua céng ty ludn timg bude hoan
thién quy trinh san xudt, cai tao dau tu nha xu&mg, d6i méi cong nghé, ning cip may moc
thiét bi nhim néng cao vi thé canh tranh céc doanh nghiép trong nudc cling nhu nuée
ngoai vé& xuét khiu tdm. Pdng thi tan dung loi thé, thé manh sin c6 clia cdng ty nhim
md rdng thi truong xudt khiu véi mice gid canh tranh, Nho ¢6 nhitng dinh huéng, chién
luoe kip thoi cho nén cong ty dd virgt qua nhitng khé khén théch thirc va dat nhing két
qua dang khich 1¢ nhu trén.

IHoat déng vé méi trudng xa hoi

Véi nganh nghé dic thii 1a ché bién thuy sén va nudi trong thuy san, do d6 Cong ty
phén thirc rd vé viée bao vé moi truong gop phan tao nén sy phat trién bén vilng cia cong
ty. Trong ndm qua cdng ty ciing thuc hién diy du cac cam két va chap hanh t6t vé méi
truong nhw : dinh ky cdng ty thuc hién quan trdc moi trudng day du vé khai thac nudc,
nude thai, xa thai, cac yéu 6 moi truong vé diéu kién 1am viée...., huén luyén cho ngudi
lao dong v& an toan sir dung héa chét, ché phdm sinh hoc trong nuoi tém, tranh du thira
va han ché x4 thai ra moi truong. Tuén thu viéc dong thué bao vé moi truong, khai thac
nudce ngdm, nude xa thai theo quy dinh phap luat. .

2/ Panh gi4 ctia Hoi ddng quan trj v& hoat déng ciia Ban Gidm dbc

Trong nim vira qua, H6i ddng quan tri dénh gid Ban Téng gidm ddc di c6
nhiéu nd luc trong viéc td chire trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, d@mg thoi
thue hién t6t ¢dng tic quan tri ndi bé.

Nam 2025, ghi nhén két qua sén hoat dong san xuét kinh doanh, Téng doanh thu
dat : 3.333,76 ty dong, tdng 28,22%, Loi nhuan trude thué dat : 45 57 ty dong, ting :
203,80 % so voi k& hoach nim 2025 ma nghi quyét Pai hdi déng c6 dong dé ra. Ban
Téng gidm dbc dd dua ra cac giai phap difu hanh linh hoat, kip thai, phit hop véi chi
truong dinh hudng cua Hoi ddng quan tri va dién bién cua thi trudng.

T chitc chi dao thuc hién t6t Bao cdo tai chinh Quy, Bdo céo tai chinh ban nién,
béo céo tai chinh ndm, B4o cdo tinh hinh quén tri va Bao cdo thudng nién.

Giam sat chi dao viéc thuc hién cong bb thong tin v&i muyc tiéu dam bao tinh minh
bach va kip théi theo ding quy dinh.

Giam sat viée thyc hién cac Nghi quyét Dai hoi déng co dong va Hoi déng quan tri
d4 ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh ctia Ban Tng gidm dbc trong cic hoat dong
san xuét kinh doanh.
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3/ Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri
3.1. Ké hoach ndm 2026 :

- Téng doanh thu : 1.900 —2.700 ty dong

- Kim ngach xuét khau : 70 — 100 triéu USD

- San luong xuét khdu : 7.000 — 10.000 tAn san pham

- Loi nhué‘m truge thué : 0 — 10 ty dong

- Chia ¢b tirc g 0 03%.

- Thu nhédp binh quén (26 ngay céng) : 9.500.000d/ngudi/thang

3.2. Pinh hudéng trong thoi gian téi -

- Duy tri cac thj trudng truyen thong, tim kiém, khai thac thi truong maéi nham da
dang hoa thi truong tiéu thu tém nhim néng cao kim ngach xuét khau.

- Thae ddy nhanh céng tac cai tién quy trinh nubi tai cac trai nudi dé dat ning suét,
hiéu qua.

- Nghién ctru mé rong thém céac san phim chidu sdu c6 gia tii gia ting cao.

- Cai thién mdi truong lam viée, ting cudng phuc o1 cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc dau tu ning cp méay moc thiét bi, nha xudng ning cao ning lyc sén

xudt dic biét 13 san xudt mit hang gia tri gia tang, N\

- Chi dao va tdng cudng cong tac kiém tra, kiém so4t dam bao cho cdc Nghi q
clia Hoi ddng quan tri; cac quy dinh ctia phép luat va quy ché quan tri ndi bd c()ng,l ;
duogce thuc hién hiéu qua trong todn cong ty.

- Tlep tuc ning cao doi song thu nhap cho ngudi lao dong, cai thién moi tru '
lam viéc dé céng ty ngdy cang thu hit lyc lwong lao dong nhiéu hon.

V. Quan tri cong ty :

1. Hji dong quan tri \

1.1 Thanh phén va co cau Hgi dong quan tri
Can ¢t Danh séach tinh dén ngay 31/12/2025

Stt Thanh vién HBQT Chirc vy S4 cb phén so hitu| Ty 18 s& hitu
1 Ong Trdn Van Linh Chi tich Hai ddng quén tri 1.551.886 7,18%
2 |BaNguyén Thi Phi Anh Thanh vién Hoi ddng quén trj 12.373.380  57,2556%
3 |Ba Duong Thi Tuyét Hing | Thanh vién Hoi ddng quén tri 319.992 1,48%
4 BaLéThanh Thao Thanh vién Héi ddng quan tri 1.367.620 * 6,32%
5  [Ba L& Thi Minh Thao Thanh vién Hoi ddng quan tri 1.220.940 5,650%
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1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri : khéng co
1.3. Hoat dong ctuia Hoi dong quan tri :
- Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri :

Stt Thanh vién HDOT SH bufhial:g% lEIDQT Ty 18 ;g;m du tLh}; i"dl;hﬁﬁﬁ
1 |Ong TrAn Van Linh 16 100% -
> Ba Nguyén Thi Phi Anh g 100% i
3 BaDuong Thi Tuyét Hing g 100% i
4 BaLéThanh Thao o 100% i
5 BaLé Thi Minh Théo e 100% i

- Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri :

Thyc hién theo quy dinh tai didu 18 cong ty, theo quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty. Hoi déng quéan tri va Ban gidm dbc di tién hanh céc cudc hop chung nhém théng nhét
mot 56 ndi dung 1ién quan dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta céng ty nhu : Gidm sat,
tu van va dua céc giai phap, chién luoc kinh doanh trong nam dat hiéu qua khong di 1§ch
muc tiéu ma Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2025 da dé ra, giai quyét cac van dé
lién quan dén nhan su va giam sat chi dao cong bd théng tin nhim dam bao tinh minh
bach va kip thoi theo dung quy dinh hién hanh.

Chi dao viéc t6 chirc thanh cong Pai hoi dong ¢ déng thuong nidn nim 2025, 1ip
Béo cdo tai chinh Quy, bén nién, nam theo dung quy dinh cua phap luat va didu 18 cong
ty.

Giam sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢d dong va Nghl quyét

Ho6i dong quan tri d& ban hanh trén co s& cong tac giam sat, Hoi dong quan tri ¢4 nhiing
danh gia va két luan kip thoi dé Téng gidm dbc va Ban Tong gidm déc trién khai.

Nbi dung céc cude hop va nghi quyét duge ban hanh cu thé nhu sau :

$6 Ngay Trich yéu ndi dung

Nghj quyét v& vige chudn bj t chirc hop Pai hdi dong cb dng thuomg nién nim
2025

2 | 18/1/2025 | Nghi quyét vé viéc Khen thirdmg cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nam 2024

1 07/1/2025

3 13/2/2025 | Nghi quyét vé viéc thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025
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Nghi quyet v& vide diu tur tai san cd dinh nam 2025 va vay von bao dam cip tin
4 13/3/2025 | dung d4u tu vao tai san cb dinh tai Ngén hang Thuong mai ¢ phian Céng thwong
Viét Nam - Chi nhanh Pa Ning nham muc dich phue vu hoat dong kinh doanh
Nghj quyét v& vige ngdy dang ky cudi cling dé thue hién quyén Chi tra eb tirc con
lai ndm 2024 bang tién mit

Nghj quyét vé viéc mién nhigm chirc danh Pho Téng gidm dbc doi véi ba Duong
Thi Tuyét Hang

7 | 26/5/2025 | Nghi quyét v& viéc didu chinh dy 4n du tu

5 20/3/2025

6 26/4/2025

8 | 27/6/2025 | Nghi quyét v& viéc nhan chuyén nhugng quyén sit dung dét - Thira dét sb 1620

9 27/6/2025 | Nghi quyét vé viéc nhan chuyén nhuong quyén sir dung dit - Thira dét sb 2845

10 | 27/6/2025 | Nghi quyét v& viéc nhin chuyén nhuong quyén sir dyng dat - Thira dit s 2864

11 | 24/7/2025 | Nghij quyét vé& viéc didu chinh dy an déu tr

12 | 24/7/2025 | Nghi quyét vé viéc didu chinh du an diu tr

13 | 28/7/2025 | Nghi quyét v& viéc chuén b t§ chirc hop Pai hoi ddng cd déng bit thudng 2025

Nghi quyét vé viée vay v6n Ngan hing thuong mai cd phén Quéc té Viét Nam -
Chi nhanh P4 Nang

15 | 18/8/2025 | Nghj quyét v& viéc thé chip tai san Quy d4u tu phat trién thanh phé Da Ning

14 | 14/8/2025

16 | 10/9/2025 | Nghj quyét v& viéc thong qua phuong 4n vay vén Vietinbank Da Nang

Nghi quyét,vé viée didu chinh sd tién vay, ky han vay ciia Hop dong, phu luc hop

17 | 01/10/2025 | % £
déng vay von

18 | 02/10/2025 | Nghi quyét v& viéc thong qua phuong 4n vay vén Vietcombank Da Nang

Nghij quyét v& viée ngdy dang ky cudi ciing dé thuc hién quyén Chi trg c6 tire dot 1

19| 271172025 | 41 2025 bing tién mat

1.4. Danh sach cac thanh vién 116i déng quan tri cé chimg chi dio tao, tham gia cac
chuong trinh vé quan tri cong ty : khong co.

2/ Ban kiém sodt : ’ 7
2.1 Thanh vién va co cﬁu’Ban kiém sodt :
Ci#n ¢ Danh séch tinh dén ngay 31/12/2025

. . A A A T)’( }{_é
Stt Ban kiém soét Chie vy Sosgoh?;luan s¢ hiru
1 Ong Nguyén Vian Trung Trudng ban 20.700 0,095%
- X i -, 13.600 0,062%
2 |Ong Mai Béng Hai Thanh vién °
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(0,0001%
3 B2 Huynh Thj Nguyét Thash vién 3.000

2.2 Hoat ddng cuia Ban kiém sodt :
2.2.1. Céc cudc hop ctia Ban kiém soat :

T Ty 1é . . -
% E Sé budi hop ' Ty 1€ Ly do khéng
Stt Ban kiém soat tham dur tham du hop bidu quydt R
1 Ong Nguyén Van Trung 02 100% 100% -
2 Ong Mai Dang Hai 02 100% 100% -
3 |Ba Huynh Thi Nguyét 02 100% 100% -

2.2.2. Hoat dong gidm sat ctia Ban kiém sodt dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va
coO dong :

Tham gia c4c budi hop cia Ban 1anh dao céng ty, Ban kiém sodt thuc hién chirc
ning gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh cta Hoi dong quan tri, Ban giam doc va hoat
ddéng san xuat kinh doanh cia Céng ty tuén thu diéu 1€, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
cling nhu nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 dong.

Dé thuc hién cac nhiém vu trén, Ban kiém sodt t chirc céc cude hop nhu : kiém tra
bao cdo tai chinh quy, ban nién; dé xuat lwa chon coéng ty kiém toan va thuc hién céc
nhiém vu khac theo quy ché hoat ddng ciia Ban kiém soat. Theo d6, H1 dong quén tri va
Ban diéu hanh d3 tudn th( day di cdc quy dinh cua phap luat trong diéu hanh, chic néng
nhiém vy theo quy dinh.

2.2.3. Su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat dbi v6i hoat déng cia Hoi dong quan
tri, Ban Giam doc di€u hanh va cac can bd quan ly khac :

- Ban kiém soét d chui déng trao ddi, théng nhét véi Hoi dong quéan trj vé cac ndi
dung, ké hoach, gidam sat, ph6i hop véi ban diéu hanh trong qua trinh giam sat.

- Ban diéu hanh d3 tao diéu kién thudn lgi cho Ban kidm soét thu thap théng tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh.

- Hdi ddng quan tri cung cAp day du cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri cho Ban kiém soat.

- HoGi déng quan tri, Ban Giam dbc, Ban kiém so4t va céc cén bd quan ly cua cong
ty dd c6 mbi quan hé phdi hop chic ché trong cong tac didu hanh, quan ly hoat déng san
xuét kinh doanh.
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3/ Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
doc va Ban kiém soat
3.1. Thu lao cua cac Thanh vién H6i dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025:

Stt Chi tiét Chure vu Tién thi lao (VND)
I Hji ddng quan tri
Trin Van Linh Chu tich Hoi dbng quén tri 0
2 | NguydnThiPhi Ann | [hanh vien 1161 dong quan tri 96.000.000
/Tong giam doc
3 | Duong Thi Tuyét Hang | Thanh vién Hoi ddng quén trj 96.000.000
4 | L& Thi Minh Théo Tl e, Bl g, Qi i 96.000.000
Phé Tong giam doc
5 |12 Thanh Thao Thenh yicnitgiden gyoudin el 96.000.000
Pho Tong giam doc
Cong 384.000.000
II | Ban kiém soat
1 | Nguyén Vin Trung Truéng Ban kiém soat 96.000.000
2 | Mai Ding Hai Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
3 Huynh Thi Nguyét Thanh vién Ban kiém so4t 60.000.000
Cong 216.000.000-|,
Tong cong ( I+1I) 600.000.000/

57

3.1. Luong, thudng, va cac khoan thu nhép khéc cia thanh vién Ban Téng giam déc, Hoi
dong quan tri va Ban ki€m soat nam 2025:

- . Tién lwong,
Stt Chi tiet Chuc vy thwéng ( as ng)
H¢i dong quin tri va Ban
I Z i X
Tong giam doc
| Tran Vin Linh Chu tich Hoi ddng quan tri 438.260.000
2 | Nguy&n Thi Phi Anh Migpntywien HOi dongqnin. i) 683.838.000
/Tong gidm doc
3 Duong Thi Tuyét Hang Thanh vién Hdi ddng quén tri 46.994.000
4 | L& Thi Minh Thao itaniyich Sl Gonszgyan i) 342.556.000
/ Pho Tong giam doc .
5 |Lé Thanh Thao P LS, SO Al ) 358.310.000
/ Phé Téng giam doc
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6 | Pham Pinh Nguyén Phé Téng giam dde 451.001.000

7 | Poan Hitu Ly Phé Téng gidm dbec 204.798.000
Cong( 1) 2.525.757.000

11 Ban kiém soat

1 Nguyén Vin Trung Trudng Ban kiém soat 152.751.000

) Mai Déng Hai Thanh vién Ban kiém soét 241.597.000

3 Huynh Thj Nguyét Thanh vién Ban kiém soat 204.559.000
Céng( ID) 598.907.000
Téng chng( [+11) 3.124.664.000

3.2 Giao dich ¢6 phiu cta nguoi ndi bo :

.)\0'
_—

ING
4 Pt

15h8
AN

| ron

e ———

S ¢b phiéu sé hitu Sé cb phiéu s hitu
A dAu ky cudi ki Ly do tang, giam {mua,
Sit Ngudt thye hidn glao dich | 2080 1:};"&') HE bén, chuyén dbi,
o $6 ¢b phifu Tyle | S6cbphiéu Ty 18 thudng...)
INguyén Thij Phi Anh - Thanh
I |vién Hi ddng quan trj / Téng 11.066.070 51,21% | 12.373.380 | 57,2556% | Mua thém cd phiéu
’giém dbe
3.3 Hop dong giao dich véi ngudi ndi bo :
ST Tén 1h Mbi quan hé s6 Gidy NSH*, ngay cé‘ip, Dia chi try sd Thoi didm Sg"') nghi . N&i dung, s ligng, Tang
T chire/ca lién quan véi noti cip NSH chint/ Bia chi Giao dich | quy€t/ Quyét gié trj giao dich

nhan céng ty lién hé voicongty |  dinh cla

DPHBCBH/

HDbQT
thing qua
1 | Lé Thi Thnh vién Hi | S6 CCCD : 04818700147 ‘ 1/10/2025 :
s R do: | SteBinh,, ) @ Theo Nghi | THP vay tién ca nhan.
Minh Thae | dbng quantri/ | Ngay cip : 04/10/2022 phudng An quyét sb 5.000.000.000 43
Ph6 TGD | Noicp : Cuc Canh sat Hai, thanh 20/NQ- S/ LOULT g
Quan 1y hanh chinh vé trét | phd Pa Ning. HDQT ngay
= F = 01/10/2025
tir xa hoi

34



3.4 Dénh gi4 viéc thuc hién cic quy dinh v& quan tri cong ty : tuén thi cac quy dinh vé
quan trj cong ty.

V1. Bao cao tai chinh :

1. Y kién kiém toén : Béo cdo tai chinh nim 2025 d3 phan 4nh trung thuc va hop Iy trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta céng ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két
qué hoat déng san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia nam tai chinh két
thic tai cung ngay, phu hop véi chuén muc ké todn Viét nam, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét nam va cic quy dinh phéap ly c¢é lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bio cdo
tai chinh.

2. Béo cdo tai chinh duge kiém todn : Béo cdo tai chinh nim 2025 da du'o‘c kiém toa o
duge ding tai trén website : www.thuanphuoc.vn muc “Quan hé ¢ dong/Bao ciq -
thudng nién’’, dugc cong bd thong tin theo ding quy dinh huéng dan céng b théng &kn Y
trén thi tru(mg chiing khoan ctia B§ Tai chinh.

g\lui’:l:‘t[;g: ;“,;/ Cd pHAH \C
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NGUYEN THI PHI ANH
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