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~ Theo ddi, gidm sét thuc hién hop ddng lién quan dén xay dyng co ban, may méc thiét

bi, cai tao stra chita (khong bao gdm céc cong viée dd duge phin cong cho cic
phong/ban khac);

~  Gidm st thyc hién quy trinh va dé xuét ky luat cac by phan khong tuén thi quy trinh

ma phong tham muru.

3.5.10 Phong Bdo h{ - An toan vé sinh lao djng
Phong Bao hd — An toan vé sinh lao dong thuc hién cic nhi¢m vy chinh sau:

[ ]

Quan tri céc tiéu chi theo tiéu chudn d4nh gid cta céc khéch hang:
Tiéu chi an toan vé sinh lao ddng va an toan v¢ sinh thyc phéam;
Tiéu chi bao vé mdi trudng va tai nguyén nude (bao gbm ca giai doan dy 4n: KBM,
DTM, cép phép tai nguyén nuéce va van hanh nha may);
Tidu chi chidm séc stic khoe ban diu, truc so cép ctru, bénh nghé nghiép;
Tiéu chi v& duy tri 58;
Thue hién céng téc phong chdng chiy nd, phong chéng bio 1di, ctru hg ctru nan, phong
chéng thién tai (bao gOm ca cong viée theo ddi giam sét thyre hién hop ddng);
Dao tao nhén vién an toan tai cic don vi;
Thyc hién kiém tra, gidm sét va chju trach nhiém v& an toan vé sinh thyc phim;
Quan tri hoat dong ctia phong theo quy trinh hé théng phin mém ERP; Kiém tra, gidm

, A A A A A A qra A A
sat, d6n doc viéc cip nhét so liéu phan mem.,

3.5.11 Phong ké todn
Phong ké todn thuc hién cdc cong viée chinh sau:

- Xéy dung hé théng kiém soét tai chinh;

- Pao tao ndi bd;

- Kiém soét chi phi;

- Kiém soat han mitc tin dung;

- Kiém soat bdo cao ndi bo;

- Lap, phan tich béo cdo tai chinh todn cong ty, cong b6 béo cdo theo quy dinh;

- Thue hién nghiép vu cén d6i vbn va huy dong vbn cho céc dy 4n ma HPQT giao;

- Thye hién cdng téc bdo céo thué, béo cdo thong ké theo quy dinh ctia nha nudce hién hanh;

- Kiém tra, gidm sét cong tic ké toan tai chinh ciia cac chi nhanh trong toan cong ty;

- Theo d&i, thu hdi cong ng;

- Ké toan du 4n va xay dung co bén;

- Thim dinh don gid/gi4 trj ctia cac hop ddng mua hang;

- Giam sat thuc hién quy trinh va d& xuét hinh thirc ky ludt cac by phén khong tuén thi quy

trinh ma phong tham muu.
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4. Danh sich ¢b dong niim gii tir trén 5% von ¢b phén ciia cong ty; Danh sich cb dong

séing 1ap va ty 18 ¢§ phin nim giit; Co céu cb dong

4.1

Danh sich cé dong sing lgp
Céng ty ¢d phin Pau tu va Thuong mai TNG duge S& Ké& hoach va Dau tu tinh Thai
Nguyén cip Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép sb 4600305723 cép lan dau ngay
02/01/2003 va cdc 14n sira dbi bd sung vao timg thdi didm, tinh dén nay, ¢ phén cb dong
sang lap cua Cong ty khong con bj han ché chuyén nhugng theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va dugc ty do chuyén nhugng.

4.2 Danh sdch cé dong ndm gifk tiv trén 5% vén cé phin tgi thoi diém ngay 17/03/2025
Bing 2: Danh séch c¢o dong nim giik tir trén 5% von ¢d phin ciia Cong ty
A S6 ¢b phin nim
Nim SO T ey % oy
~+ linh/nim Quée |CMND/CCCD |Dia chi thudng | git (CO phin), ty
TT| Tén co dong : o tri/dia chi tru | 1€ sé hitu/VDL
thanh | tich /Giay CN : s okt ek
a s& chinh tai thoi diém
lap DPKDN S
hién tai
Phuong Phan
Nguy&n Vin viet | o090117g0g |Dinh Phing, 22.713.922
L | Thoi 1958 | Nam L (18,53%)
Nguyén, Tinh ¢
Thai Nguyén
; S6 434/1 Béc
Nguyén Dirc Viét ; 10.825.261
2 Mank 1983 iy 019083000466 ﬁan, Tp. Théi (8.83%)
guyén
8.07 Cao bc
Thinh Vuong,
A - 531 Nguyén
3 ﬁ?‘;eé‘“h 1963 | N | 023324942 |Duy Trinh, P. 7'?;" 522;:;
ong Binh Trung A
Dong, Q.2,
TP.HCM
r \ A
[
" g (5,78%)
ién quan
FIDES KTCU 20, Sejong-
41 PRIVATE Han CC6619 daero 9-gil, 3.892.223
" |INVESTMENT Qudc Jung-gu, Seoul, (3,17%)
TRUST 1 Korea
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FIDES
VIETNAM 20, Sejong-

GENERAL Han daero 9-gil, 919.620

42| pRIVATE Quic | ©P80 | jung gu, Seoul, (0,75%)
INVESTMENT Korea
POBA TRUST 1
FIDES
NIETRAN. 20, Sejong
GENERAL , ’ &

4.3 |PRIVATE gj{‘c CD5940 ;‘ae“’ 9'%1’ 1 53;'32{30
INVESTMENT - L (i)
PMAA TRUST s
1
FIDES .

ol Han daero .50, 861559

4.4 |KBIZ PRIVATE Quéc |  CC3693 iy - 0.70%)
INVESTMENT -y rg SRy G
TRUST 1 S
FIDES
VIETNAM 20, Sejong-

GENERAL Han daero 9-gil, 485.480

45| PRIVATE qusc | P70 | yung-gu, Seoul, (0,40%)
INVESTMENT Korea
SEMA TRUST 1
FIDES
ASSEMBLE 20, Sejong-

GLOBAL Han daero 9-gil, 55.051

46| pRIVATE Quic | 31 |jung-gu, Seoul, (0,04%)
INVESTMENT Korea
TRUST 1
FIDES MPLUS
GLOBAL 20, Sejong-

47| GENERAL Han daero 9-gil, 203.232

*/|PRIVATE Quéc Jung-gu, Seoul, (0,17%)
INVESTMENT Korea
TRUST 1
FIDES
VIETNAM 20, Sejong-
45| GENERAL Han daero 9-gil, 151.176
*°| PRIVATE Quéc Jung-gu, Seoul, (0,12%)
INVESTMENT Korea
CG TRUST 1
_— 48.304.438
g cong (39,40%)

Ngudn: Danh sdch cé dong tai ngay 17/03/2025 ciia TNG
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TNG Biin cdo bach niém yét trdi phiéu E
I 2 ‘)
Do Danh sach ngudi s& hitu chitng khoan duge cung cap boi VSDC va Béo céo thay doi ty 1€ il
s& hitu cia nhém nha dau tu nude ngoai ¢b lién quan 1a ¢ dong 16n (ban hanh kém theo "
Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B truéng B tai chinh) khong thé hién >
thong tin v& nim thanh 14p, ngudi dai dién theo phap luét va vén diéu I¢ ciia Nhém nha dau y
tu nude ngoadi cé lién quan nhu trinh bay tai bang trén nén tai thoi diém ctia Ban céo bach
ndy, TNG khong c6 théng tin v& nim thanh lap, ngudi dai dién theo phdp luat, vbn diéu 18
ctia Nhém nha ddu tw ¢6 lién quan néu trén.
4.3 Co ciu co dong
Bing 3: Co cAu ¢b dong ciia TNG tai ngay chdt 17/03/2025
TT Co dong S0 lwong S6 ¢b phan | Ty 1é (%)
I ; (ngwoi)
I | Co dong trong nwée 13.942 . 102.904.380 83,93% 2
1| C5 dong td chic 44 3.336.544 2,72% %
Trong d6: Nha nudc - - - G
2 | C6 dbng ca nhan 13.898 99.567.836 81,21% ’z
II | Co dong nwée ngodi 210 19.696.826 | 16,07% .
1 | C8 dong tb chire 44 18.695.441 | 1525% =
2 | C6 dong ca nhan 166 1.001.385 0,782%
Tong cdng 14.152 122.601.206 100%

Nguén: Danh sdch c6 dong tai ngay 17/03/2025 ciia TNG

5. Théong tin vé cong ty me, cong ty con ciia Té Chite Piing Ky Niém Yét, nhitng cong ty
nim quyén kiém soét hojic ¢§ phin, phin vén gop chi phdi d6i véi T6 Chike Diing Ky Niém
Yét, nhitng cong ty ma Té Chirc DPing Ky Niém Yét niim quyén kiém so4t hojic c¢b phin,
phén vén gop chi phoi

5.1 Cong ty me ciia Té Chire Ping Ky Niém Yét: Khong c6

5.2 Danh sidch Céng ty con ctia TNG, nhiing cong ty ma TNG nim quyén kiém sodt hoic ¢o
phén chi phoi

Tai thoi diém két thuc nidm tai chinh ngdy 31/12/2023, TNG c6 cdng ty con theo thong tin tai
bang 4 dui day. Tuy nhién, tai thoi diém 31/12/2024 va tinh dén thoi diém hién tai, TNG khong
¢ cong ty con. Theo Nghi quyét s6 121/NQ-HPQT ngay 09 théng 5 ndm 2024, Hoi dong Quéan
tri clia Cong ty Cb phin TNG Land da théng qua viéc ting von diéu 1¢ thanh 286.800.000.000
VND béing hinh thitc phdt hanh 1.600.000 c§ phan riéng 1¢ (ménh gid: 10.000 VND/c6 phén).
Theo d6, t 18 gbp vén ctia Cong ty tai Cong ty C6 phin TNG Land d4 giam tir 51,7% xuéng con
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48,81% va Céng ty Co phdn TNG Land khong con 1a cong ty con va tré thanh cong ty lién két
ctia Cong ty ké tir ngay 16 thang 5 nim 2024. Theo Nghi quyét s6 354/NQ-HPQT ngay 19 thang
6 ndm 2024, Hoi ddng Quan trj ctia Cong ty da thong qua viée ban/chuyén nhugng cb phan dé

giam ty 18 s& hitu tai Cong ty C6 phin Péu tu va Xay dung Béc Théi. Theo d6, ty 18 gbp von clia

Cong ty tai Cong ty C6 phin Déu tu va X4y dyng Béc Théi da giam tir 70,5% xudng con 48% va

Céng ty C6 phin DAu tw va Xay dung Béc Théi khong con 13 cong ty con va tré thanh cong ty
lién két ciia Cong ty ké tir ngay 25 thang 6 nam 2024. Nhu vy, tai thoi diém 31/12/2024, TNG

khong c6 cong ty con.

Bing 4: Danh sich cong ty con ciia TNG tai thoi diém 31/12/2023

Ty 18 s& hiru tai 31/12/2023
Tén Cong ty (%)
Céng ty cd phdn TNG Land 51,7
Cong ty cd phan Pau tw va Xay dung Béc Thai 70,5

5.2.1 Céng ty cé phin TNG Land

Xem chi tiét tai muc 5.3.2 duéi day.

5.2.2 Cong ty ¢d phin diu tw va xdy dyng Bic Thdi

Xem chi tiét tai myc 5.3.1 duéi day.

5.3 Danh sdch Céng ty lién doanh, lién két

Nguon: TNG

Bang 5: Danh sdch cong ty lién doanh, lién két ciia TNG tai ngay 31/12/2023, 31/12/2024 va

31/03/2025
Ty 18 ¢ hitu tai | Ty 1¢ s hitu tai | TY 1¢ s¢ hitu tai
Tén Cong ty ngiy 31/12/2023 | ngay 31/12/2024 | ngiy 31/03/2025
(%o) (%) (%)
Cong ty c6 phén dau tu va x4
. y, 8 4 70,5 48,00 48,00
dyng Bac Thai*
Céng ty ¢d phan TNG Land** 51,7 48,81 48,81
Céng ty TNHH Golf Yén Binh
49 49 49
TNG
Nguon: TNG

* Ngay 24/08/2023, Céng ty 6 phén ddu tu va thwong mai TNG hodn tdt thi tyc thu mua

thém cé phan phé théng ciia Cong ty 6 phdn ddu tw va xdy dung Béic Thdi, ndng 1y Ié s6 hitu

tai Coéng ty nay lén 70,5%. Céng ty c6 phdn ddu tw va thiwong mai TNG tré thanh cong ty me
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ciia Céng ty ¢d phdn déu tw va xdy dung Bdc Thdi ké tir ngay 24/08/2023. Theo Nghi quyét
HDOT 56 354/NQ-HPQT ngay 19/06/2024, Céng ty ¢é phan Ddu tu va Thuong mai TNG
bén/chuyén nhwgng cé phan dé giam ty 1é sé hitu tai Cong ty phdn ddu tie va xdy dung Biic
Thdi. Ngay 25/06/2024, TNG hoan tdt thii tuc bdn/chuyén nhiegng 6.680 ¢6 phdn Céng ty 6
phdn ddu tu va xdy dung Béc Thdi va giam ty 16 s6 hitu ciia TNG tai cong ty ndy xudng con
48,003%.

*k Noay 20/05/2024, Cong ty cé phdn dau tw va thuong mai TNG nhéan dugc Gidy chitng
nhén ding ky doanh nghiép s6 4601593760 thay déi ldn thit 6 ngay 16 thang 5 nim 2024 do
S¢ ké hoach va dau tw tinh Thdi Nguyén cdp cho Cong ty cé phédn TNG Land vé viée ting
von didu 16. Theo dé, 1y 1é gép von ciia TNG tai Cong ty cé phén TNG Land dé giam xuong
con 48,81% nén Cong ty ¢é phin TNG Land tit cong ty con chuyén thanh céng ty lién két clia
TNG Kké tir ngay 16 thang 5 ndm 2024.

5.3.1 Cong ty cé phin diu tw va xdy dyng Biic Thii

- Tru s&: Phudng Hoang Vin Thy, Thanh phé Théi Nguyén

- M s6 thué: 4600100130 do cuc thué tinh Thai Nguyén cip ngay
22/09/1998

- Nganh nghé kinh doanh: Xay lip c4c cong trinh v& ludi dién

- Vén didu 1& ding ky tai ngay 3.000.000.000 dong

31/03/2025:

- Vén thue gép tai ngdy 31/03/2025:  2.966.700.000 ddng
- Tbng gid tri cd phin so hitu cia 1.424.100.000 dong
TNG theo ménh gi4 tai 31/03/2025:

- Ty 1& s& hitu va ty 18 quyén biéu 48,00%

quyét ctia TNG tai ngay 31/03/2025:

5.3.2 Cong ty co plu‘fn TNG Land

- Tru s6: Xém Ddng Xe - Xa Son Cim - TP. Théi Nguyén -
Tinh Thai Nguyén.

- Gidy ding ky doanh nghiép: 4601593760 do S& KHDT tinh Thai Nguyén cip 1in
dAu ngay 30/06/2022

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bét dong san

- Vén didu 1¢ ding ky tai 31/03/2025:  286.800.000.000 ddng
- Vén thuc g6p tai ngay 31/03/2025:  286.800.000.000 dong
- Thng gié tri cb phin s& hifu ctia 140.000.000.000 dong

‘;f'_p MRS T6 chive tw vr’fq 56

|

el > & Z =

WA\ == < /O



TNG e T
Bdn cdo bach niém yet trdi phiéu

TNG theo ménh gia tai 31/03/2025:
- Ty 18 s& hitu va ty 1& quyén biéu 48,81%
quyét ciia TNG tai ngay 31/03/2025:

5.3.3 Cong ty TNHH Golf Yén Binh TNG

- Try so: Sé 221, Pudng Théng Nhit, phudng Tan Lap, TP
Thai Nguyén

- Gidy dang ky doanh nghiép: 4601540430 do S& KHDT tinh Thai Nguyén clp
ngay 20/06/2019

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong ctia cdc co s& thé thao (sin golf)

- Vén didu 1 dang ky: 300.000.000.000 ddng

- Vén didu 18 thue gop: 0 dong (i)

- Ty 18 s& hitu va ty 18 quyén biéu 49%
quyét ciia TNG tai doanh nghiép tai
ngay 31/03/2025:

(i) Tinh dén thoi diém 31/03/2025 Cong ty c6 phan Ddu Tu va Thwong Mai TNG chua thyc
hién viéc gdp hodc gép vén chwa @i vao Céng ty TNHH Golf Yén Binh TNG. Theo quy dinh
ctia Ludt doanh nghiép ndm 2020, Cong ty phai thuc hién giam vén khi cdc ¢d dong khong
thuee hién thanh todn ddy di trong vong 90 ngady ké tir ngdy dwoc cdp Gidy chitng nhan ding
ky doanh nghiép.

Céng ty TNHH Golf Yén Binh dang lam thi tyc gidi thé, du kién sau khi cdc thanh vién gép
von thdng nhdt phiwong dn sé tién hanh thi tuc déng ky gidi thé theo quy dinh trong ndm
2024. Ngay 8/1/2024, Hpi dong quan tri TNG da théng qua viée gidi thé Céng ty TNHH Golf
Yén Binh TNG. Theo Nghi quyét sé 783/NQ-HPQT ngay 17 thang 12 ndm 2024, nham thyc
hién Nghi quyét s6 14/NQ-HPQT ngay 08 thang 01 nam 2024, Hpi dong quan tri da thong
qua viéc gép von vao cong ty lién két trong pham vi cam két gép von khi thanh ldp doanh
nghiép dé di diéu kién thuc hién gidi thé Céng ty TNHH Golf Yén Binh TNG theo quy dinh
cua phap ludt.

5.4 Cong ty ma t8 chirc ding kj niém yét dang nim gii quyén kiém sodt hogic cé phin chi

phoi
Khong cé.

5.5 Cong ty nim quyén kiém sodt hojic co phin chi phéi doi véi té chike diing ky niém yét
Khong co.
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6. Hoat dong kinh doanh

6.1 Dic diém hoat ddng sin xuit, kinh doanh

6.1.1 Hogt dpng sin xudt kinh doanh may mc

Cong ty c¢b phan Diu tu va Thuong mai TNG 14 don vi chuyén sén xuit hang may méc xudt
khéu va céc san phém phu trg nhu bao bi giéy, nhua lam tui nilon, 40 mua nilon, gidt, trdn

bdng, in cong nghiép, théu va nguyén phy liéu hang may mic. Cong ty con c6 hé thong chudi

ctra hang gi¢i thiéu, ban budn, ban 1¢ tryc tiép san phim cia TNG.

San phim gia céng xuét khiu chinh ctia cong ty 1a cAc loai 4o jacket va qudn Cargo shorts.

Thi trudng xudt khéu chinh cta cong ty 1a Chéu Au, Phép va My,

Tinh téi ngdy 31/12/2024 va dén thoi diém hién tai, Cong ty c6 15 chi nhédnh may xuét khéu
ndm tai dia ban cdc huyén thudc tinh Thai Nguyén, 02 chi nhénh phy trg, 02 chi nhéanh cong
nghg, 01 chi nhanh kiém dinh chét lugng.

Bing 6: Cac don vi trie thujce cong ty

TT TEN CHI NHANH

VI TRi

NGANH NGHE,

1 |Chi nhanh may Viét Ptrc

Sé 160 Pudng Minh Céu
- TP. Thai Nguyén - T.
Théi Nguyén

Séan xuit may miic

2 |Chi nhdnh may Viét Thai

CCN Son Cim — X& Son
Cém — TP Thai Nguyén

San xuit may mic

11 |Chi nhanh may Pht Binh 2

12 |Chi nhanh may Phii Binh 3

13 |Chi nhdnh may Phu Binh 4

X& Kha Son - H. Phu
Binh - T. Thai Nguyén

3 |Chi nhanh may So6ng Céng 1 San xuit may mic

4 |Chi nhanh may Song Cong 2 Séan xudt may mic

5 | Chi nhanh may Séng Cong 3 KCN Séng Céng - TP. Séan xuét may mic

6 |Chi nhanh may Séng Cong 4 Soéng Cong - T. Thai San xuit may mic

7 | Chi nhénh san xuét Bao Bi guyen. San xult bao bi

8 |Chi nhénh san xuit Béng San xuét bong

9 |Chi nhdnh LAB Kiém dinh chét lugng
10 | Chi nhanh may Pht Binh 1 Séan xuét may mic

2 A -
San xuat may méc

San xudt may méc

2 A w
San xuat may mic

14 [Chi nhanh may Pai Tt

X4 Tién Hoi - H. Pai T
- T. Thai Nguyén

2 A »
San xuat may méc

15 |Chi nhanh may Pdng Hy

X4 Nam Hoa - H. Pdng
Hy - T. Thai Nguyén

Séan xudt may mic

16 |Chi nhanh may V6 Nhai 1

17 [Chi nhanh may V& Nhai 2

CCN Cay Bong - Xd La
Hién - H. V3 Nhai - T.

San xuit may mic

P A o
San xuat may mic
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Théi Nguyén

18 |Chi nhanh thdi trang TNG , San xuAt may méc
S6 434/1 Pudng Béc

19 |Chi nhanh giai phap cong ngh¢ TRE Kan - TP. Théi Nguyén - Cong ngh¢ thong tin
20' | Chi nhénh cBng nghé ty dng héa TNG | T+ That Nguyén Eg;‘g ngh¢ ty dong
Nguon: TNG

& C#c sin phdm may miic chinh ciia TNG bao gom:
Hinh 5: Céc san phim may miic chinh

PREGNANT WOMEN SCRUB
64 Pe

el

Nguon: TNG

6.1.2 Hogt dpng kinh doanh Bit dpng sin

a. Dy 4n TNG Village 1
Dy 4n TNG Village 1 13 dy én bét dong san dAu tién ma TNG dau tu xay dyng. Day 1a mot
trong nhitng du 4n nha chung cw thuong mai dau tién & Thai Nguyén. Mot s thong tin v& dy
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an TNG Village 1 nhu sau:

- Vi tri: 86 206 Minh CAu, Tp. Thai Nguyén.

- Quy mé dy 4n: dién tich dét 2.841m> tdng dién tich san 19.950 m? véi 17 téng ndi va 1

ting him, c6 186 cin hd.

- Chii d4u tu: Cong ty Cb phén Péu tir va Thuong mai TNG.

- Phap ly:
+ Quyét dinh chu truong dAu tu xay dung s 478/QD-UBND ngay 02/3/2017.
+ Quyét dinh phé duyét dy 4n ddu tu xdy dung céng trinh s6 378A/QP-HPQT ngay
22/3/2017.
+ Gidy phép xdy dung 29/GPXD ngdy 06/10/2017, 11/GPXD ngay 06/07/2018 va
26/GPXD ngay 08/10/2019.
+ Théng bao két qua kiém tra cong tac nghiém thu hoan thanh hang myc cdng trinh, cng
trinh x4y dung s 2448/SXD-GDXD ngay 15/09/2020.

- Mitte dAu tu: Tdng vén du tu ha tAng dy kién 321 ty ddng.

- Tién d6 du 4n: Dy 4n hoan thanh va dang tién hanh ban giao cho khéch hang, va bt dau tir

ghi nhén doanh thu tir ndm 2019.

b. Dy in Cum cong nghiép (CCN) Son Cim 1

- Vi trf: x4 Son CAm, thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

- Quy md dy an: 70 ha.

- Chii déu tu; Cong ty cb phin PAu tu va Thuong mai TNG.

- Phéap ly:
+ Quyét dinh thanh 1ap cum cong nghiép Son Cém sé 1936/QD-UBND ngay 30/06/2018
+ Quyét dinh vé phé duyét diéu chinh téng thé cum cong nghiép Son Cim sb 767/Qb-
UBND ngay 31/03/2017 va Quyét dinh 2285/QD-UBND ngay 01/08/2017 ctia UBND tinh
Thai Nguyén.
+ Quyét dinh phé duyét Bdo cdo danh gia tdc dong moi truong clia Dy an kinh doanh ha
tAng cum cong nghiép Son Cim sb 802/QD-UBND ngay 26/03/2020 ciia UBND tinh Théi
Nguyén.
+ Quyét dinh v& viéc giao dt, cho Cong ty C4 phan PAu tu va Thuong mai TNG thué dat
d8 str dung vao muc dich thyc hién dy dn dau tu x4y dung kinh doanh két céu ha tAng Cum
cong nghiép Son Cim 1 tai xi Son CéAm, thanh phd Thai Nguyén (dgt 1).
+ Quyét dinh v& viée cho Cong ty C6 phan dAu tw va thwong mai TNG chuyén tir hinh thirc
Nha nuée cho thué dit tra tién thué ¢4t hang nim sang hinh thirc tra tidn thué dt mot 1an
cho ca thoi gian thug, tai TP Théi nguyén sé 1712/QD-UBND ngay 27/5/2021 cia UBND
tinh Thai Nguyén.
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- Mitc déu tu: Tdng vén déu tu ha tAng du kién 520 ty dong.
- Tién @9 dy 4n: Cong ty dang trién khai giai phong mit bang (dd hoan thanh khoang 50%
dién tich mit bang) va thuc hién xdy dung co s ha ting trén khu d4t da hoan tét giai phong
mit bing. Hién nay, chi dau tw dang tich cyc phdi hop céc cip chinh quyén dia phuong clia
TP. Thai Nguyén ddy nhanh tién d5 thyc hién bd tri téi dinh cu cho céc h$ dén bj anh huéng
badi du an.

6.1.3 Tinh thoi vu ciia hogt dpng sin xudt kinh doanh
San phdm may miic mang tinh thoi vy cao, phu thude vao thoi tiét, cac san phim may mic
thudng duge thiét k& phu hop véi thoi tiét timg khu vye dia ly va theo timg mua khéc nhau.
Didu nay doi hoi doanh nghiép phai c6 am hidu nhit dinh vé thoi tiét, khi hau tai thi truong
ma minh mudn kinh doanh nhim dat dugc hidu quéa cao nhét. Hién nay hang may méc dugc
chia thanh 2 mia chinh 13: Xuin/He va Thu/Péng, trong d6 mia Thu/Ddng 14 mua san xut
chinh ctia Cong ty.

6.2 San lwong séin phim

¢  Sén lugng sin xuit

Béing 7: Sén lwgng sdn xuiit theo sin phim nim 2023 va nim 2024

TT Tén sén phim PVT Nim 2023 Nim 2024
1 | Ao jacket/Quén Cargo short chiéc 53.277.167 55.542.985
2 | Bong tAm Yards 8.374.924 9.329.750
3 | Thing carton m? 4.417.525 4.786.477
4 | TGi PE, PP kg 399,535 408.933
5 | Giit cong nghiép chiéc 7.572.353 7.736.601
6 |In cong nghiép chiée 7.391.135 9.479.849
7 | Théu cong nghiép chiéc 5.358.664 5.990.558

Nguon: TNG

V6i viée nhu céu ciia khach hang ting cao, cting véi ning lyc san xut va kha ning dap tng
tidu chudn ctia TNG ngay cang dugc cai thién, sn lugng sin xult cac san phdm ctia TNG
lién tuc ting trudng trong nhiing nim gin ddy.
%  Doanh thu, lgi nhuin gop
Bang 8: Doanh thu hop nhét theo san phim niim 2023*
Niam 2023

Noi dung Gia tri Ty trong
(tri¢u dong) (%)

- -
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1 | Doanh thu ban hang 5.918.409 83,41
2 | Doanh thu gia cong 1.099.913 15,50
3 | Doanh thu ban san phdm thoi trang 56.547 0,80
4 | Doanh thu bét dong san va dich vu khac 20.335 0,29
Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 7.095.205 100
6 | Giam trir doanh thu 0 0
Doanh thu thuin 7.095.205 100

Nguén: BCTC hop nhdt niim 2023 da dugc kiém todn ciia TNG

Ghi cht: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khong c6 cong ty con nhu trinh bay tai muc
IV.5.2 Ban Cao Bach nay. Do viy, két thic nam 2024, TNG chi ban hanh BCTC riéng cua

Cong ty.
Béang 9: Doanh thu theo sidn phém nim 2023 (Cong ty me), niim 2024 va Quy I nim 2025
Niim 2023 Niam 2024 Quy 1/2025
Ting
e Ty Ty | (gidm) Ty
$ Ni dung (Etlnio‘;:l trong ((;tl:ii;:! trong | so véi ((;tl:‘i;:! trong
g (%) g (%) | 2023 g (%)
(%)
y | Doanh thu 5.918.409 | 83,38 | 6.452.738 | 84,29 9,03 | 1.492.959 | 98,83
ban hang ,
o | Doanh thu 1.099.913 | 15,50 | 1.117.413 | 14,60 1,59 1.159 | 0,08
gia cong
Doanh thu
3 | bén san phém 56.547 | 0,80 6479 | 1,03 | -88,54 2992 | 0,20
thoi trang
Doanh thu
bét dong san
I R 23.141| 0,33 79123 | 0,08 | 241,92 13.536 | 0,90
va dich vy
khac
Doanh thu
5 | banhangvd | o000 000 | 100 | 7.655.753 | 100| 7,86 | 1.510.646 | 100
cung cap
dich vu
Giam trir
§ | oot 0 0 0 0 0 0 0
7 31‘:;:‘“ thu | - oos010| 100| 7.655753 | 100| 7,86 | 1.510.646 | 100
Doanh thu
8 | voi bén lign 798 | 0,01 1412 | 0,02| 7694 353 | 0,02
quan

Ngudn: BCTC riéng niim 2023 dé diegc kiém todn, BCTC ndm 2024 da dwoc kiém todn va

BCTC Quy I ndm 2025 cia TNG

Trong giai doan vira qua, doanh thu ctia toan Cong ty ludn téng trudng t6t qua timg nim. Cu
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thé, nim 2023 doanh thu thudn dat 7.098 ty ddng ting trudng 4,8% so voi ndm 2022, ndm
2024 doanh thu thuin dat 7.656 tj ddng ting trudng 7,86% so v6i nam 2023. Tdc d ting
trudng doanh thu thudn niim 2024 da cai thién dang ké so v&i nim 2023 do trong nim 2024,
TNG tép trung khai thac vao cdc dong sén phim kho, phirc tap, ddng thoi mé rong thi truong
xut khdu tir 46 d4n dén ting trudng doanh thu. Doanh thu ban hang chiém ty trong 16n nhét
trong tong doanh thu thudn cta Coéng ty voi khoang 83%-85% doanh thu thuén. Doanh thu
ban hang cht yéu dén tir phuong thirc sén xuét FOB (Free-on-board), Cong ty chi dong viéc
mua nguyén phu liéu phuc vy cho sin xudt. Mit khac, doanh thu ban san phim thoi trang va
doanh thu bét dong san, dich vu khac chiém ty trong tuong dbi nho, chi khoang 1% tong
doanh thu ctia Cong ty. Doanh thu gia ¢ong (tirc doanh thu CMT) ¢ xu hudng giam ty trong
trong tong doanh thu nhitng nim gin déy thé hién dinh huéng phat trién cia TNG chuyén doi
dan tir phuong thitc CMT sang céc phan khtic san xuét mang lai gia tri gia ting cao hon, Péi
v6i phuong thirc san xuét CMT (Cut-make-trim), Cong ty thyc hién céc cong doan cét may
theo thiét ké cta khach hang véi nguyén phu ligu cling do khach hang cung cép. Trong céc
nim qua, Cong ty x4c dinh xu huéng dai han la ting cuong chuyén huéng tip trung sang san
xufit cdc san phdm FOB va hudng t6i ODM (Original Design Manufacturing) véi gia trj gia
tdng cao cling voi nhitng doi héi khit khe, TNG hién vin tdp trung muc tiéu gia ting loi
nhuén, gia ting gia tri cho cb dong.
Bang 10: Lg¢i nhufin hop nhAt theo sin phim nim 2023*

" Niim 2023
T N¢i dung Gia tri Ty trong
(Triéu ddng) (%)

1 |Loinhudn gop hang bén 814.737 83,11

2 |Lgi nhuén gdp gia cOng 151.416 15,45

3 |Loi nhuan gdp san pham thoi trang da bén 7.784 0,79

4 |Loi nhuan gop kinh doanh bit dong san va dich vu khéc 6.329 0,65
Lg¢i nhuéin gdp ban hang va cung cip dich vu 980.266 100
Lgi nhujn sau thué 219.442

Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2023 da dwoc kiém todn cia TNG
Ghi cha: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khdng c6 cong ty con nhu trinh bay tai muc
IV.5.2 Ban Céo Bach nay. Do véy, két thiic ndm 2024, TNG chi ban hanh BCTC riéng cia
Cong ty.

Béing 11: Lg¢i nhudn theo sin ph%m niim 2023 (cong ty me), nim 2024 va Quy I nim 2025

[TT| Noidung | Nam2023 | Nim 2024 | Quy1/2025 |
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Tiang
Gidtri | Ty | Gidtri | Ty (g‘a‘;.) Gidtri | Ty
(Tri¢u | trong (Triéu trong s3;m1 (Triéu | trong
ddng) | (%) | ddng) | (%) | 403 | d0m®) | (%)
(%)
1 ﬁg;g“f);ﬁ“g‘?p 814.737 | 82,78 | 971314 | 82,18 19,22 | 227.583 | 99,01
) ]g“i‘-::;:fgng‘-’p 151416 | 1538 | 168201 | 14,23 11,09 161 | 0,07
Loi nhuén gop
3 | san phAm thoi 7784 | 0,79 975 | 0,08 | -87,47 414 | 0,18
trang dd ban
Loi nhudn gd
4 I;g;hg‘i‘;n\t‘abat 10272 | 1,04 41392 | 3,50 | 302,96 1.701 | 0,74
dich vu khéc
L¢i nhuiin gép
g | bénhingva 984209 | 100 | 1.181.883 | 100 0| 229.859 | 100
cung cap dich
vu
6 :;l"l':é“h“‘-‘“ sau | 595362 314.824 41,58 | 43319
Nguc‘;n: BCTC riéng ndm 2023 da duoc kiém todn, BCTC ndm 2024 da dwoc kiém todn, BCTC
Quy I nam 2025 ciia TNG

Loi nhudn gdp cia Cong ty chi yéu dén tir hang FOB, nguyén nhén cta vige nay la do TNG
di chii dong chuyén huéng ting cudng ban hang may méc, cac san phém phuc vu dich nhu
khéu trang, dd bao ho din dén ting manh ty trong lgi nhuén mang ban hang. Mang ban hang
cting 12 méang c¢6 bién loi nhudn cao hon méng gia céng cho céc hing thoi trang khéc. Bién
loi nhudn gdp nam 2024 1a 15,44%, ting so vdi bién loi nhuén gdp ndm 2023 (13,87%) va
nam 2022 (14,76%). Mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan t6i bién loi nhuén ting trong
nidm 2024 1a do (i) TNG da t6i wu hoa chi phi, thue hién nhiéu bién phdp cai tién quy trinh
san xuft va quan ly, gia ting st dung may méc thiét bi tw dong, cong nghé AVG robot trong
viéc diu hanh san xuét; (i) tap trung vao khai théc cdc dong hang kho, phirc tap dong thoi
md& rong thi trudong xuht khiu dé ting gia trj gia ting trong san Xudt.

6.3. Nguyén vit li¢u

6.2.1. Ngudn nguyén vit li¢u
Pic thit hoat dong kinh doanh ctia TNG 1a hoat djng san xuét san phim may mic xuét khéu,
nén ddi voi phuong thire gia cong san xuét - CMT (Cut-make-ttim), TNG thyc hién céc
céng doan c4t may theo thiét ké cua khach hang v6i nguyén phy liéu ciing do khich hang
cung cép. Trong khi d6, voi phuong thirc san xuét FOB (Free-on-board), Cong ty chii dong
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viéc mua nguyén phu li¢u phyc vy cho san xuit. Nguyén liéu dugc TNG mua tir cdc nha

A by N a A > I3 A A LA A A £ “p
cung cép trong va ngoai nudc, dugc san xuét bang cac cong nghé tién tién trén thé gidi, an

toan cho mbi trudmg va ngudi st dung. TNG lwa chon nha cung cép dua trén céc yéu to: gid

¢4 canh tranh, nha cung cép con phai tuan thu trach nhiém x4 hoi, dap Gng duge céc ti€u chi

v& bao vé méi trudng theo khuyén cdo, ddnh gia cia TNG.

Bing 12: Nguyén li¢u diu vao chinh ciia TNG

e ‘ Khoi lwgng trung binh nim
TT | NguyénLi¢u | Donvi =g 5079 Niim 2023 Ném 2024
1 | Vai cac loai Yard 72.302.583 74.326.598 80.272.726
2 | Bong céc loai Yard 6.606.847 6.193.876 6.757.519
3 | Chi céc loai Cudn 3.037.936 3.060.462 3.274.694
4 | Ctc céc loai Chiéc 104.017.344 | 106.872.024 114.887.426
5 | Khoéa cac loai Chiéc 65.896.822 61.785.285 67.283.891
6 | Tui céac loai Chiéc 22.574.622 25.210.503 27.529.869
7 | Thung céc loai Chiée 3.163.395 3.086.231 3.394.854

Nguon: TNG

Hién nay, khoang 60% nguyén vét lidu ctia Cong ty duge nhép khdu boi cac nha cung cdp

nude ngoai. TY trong nguyén vat ligu dét may tir Trung Quée, Han Qube va Hong Kong, Dai

Loan chiém phén 16n do chét luong dap ting duge yéu cAu, ching loai phong pht va gia ca

canh tranh. Ngoai ra, Cong ty con nhdp nguyén li¢u phy liéu tir cac nude khac nhu Pa-kix-

tan, Ma-lay-xi-a,...

Bing 13: Danh sidch cic nha cung cip nguyén ligu cho cong ty

STT | Péi tic Hang hod

1 LIBERTY MILLS LTD Vai chinh, vai 16t céc loai
2 | KAI CHERNG ENTER PRICE Vai chinh, phu liéu c4c loai
3 REALTY TEXTILE CO., LTD Vai chinh, véi 16t cac loai
4 | JANGKI TEXTILE CO., LTD Vi chinh, véi 16t céc loai
5 OS - SONG Vai chinh, vai 16t céc loai
6 | FULTIDE ENTERPRISE CO., LTD Vai chinh, vai 16t céc loai
7. | CONG TY TNHH YKK VIET NAM Phu liéu Khéa

8. | CHINHANH CONG TY COATS PHONG PHU Phu liéu Chi

9. | CONG TY CO PHAN DET TRAN HIEP THANH | Vai chinh, vai 16t céc loai
10. | CONG TY CO PHAN SX&TM VIET HAN TLP | So bong

Nguon: TNG

TNG tir chii hoan toan dugc ngudn cung bong tAm gitp Cong ty chu dong hon trong thoi
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gian san xuat. Bong tAm san xuét ra chii yéu duge dung trong may éo Jacket (chiém khoang
18% nguyén vét liéu) cho khach hang lén nhét cia TNG 1a Decathlon (khoang 30% doanh
thu). Viée ty san xult dugc bong tim nay gitp TNG tiét kidm thoi gian vén chuyén va ty
chii duge thoi gian san xudt, Bén canh d6, TNG tiép tuc ning cao ning lyc san xudt bong
tdm thdng qua dAu tu thém day chuyén bong s6 3 & dy 4n Phu Binh, téng cong suit hién nay
dat khoang 13 triéu mét/ndm, du dap ung nhu ciu khoang 10 triéu mét/nim cta doanh
nghiép. San lugng bdng thira ra duge TNG ban tryc tiép cho nha may Decathlon & An D9,
tuy nhién, doanh thu déng gép chua dang ké (khoang dudi 1%).

Biing 14: Phé phim TNG thu gom va chuyén giao phé ligu cho don vj khc ti ché

TT Tén vit tw Don vi Nim 2022 Nim 2023 Niim 2024

1 Gidy vun kg

2 Bong vun kg

3 | Vai thua kg 363.000 3.517.114 3.824.492
4 | Nilon kg

5 Chi d& kg

Nguon: TNG

TNG d4 chi dao st dung t6i da nguyén liéu nhap ddu vao, dong thdi cac nguyén ligu khong
st dung lai duge s& dugce thu gom 1am nguyén ligu cho cac san phém khéc (bdng vyn, san
phém vai d& dang duge sir dung 1am nguyén li¢u dAu vao 1am tha nhdi bbng; gidy vun, bia
carton duge thu gom sir dung tao ra cac loai san phim gidy khéc; nilon, 18i cudn chi bing
nhua duge thu thép lai tai ché céc loai nhya,...) tao nén vong doi san phdm méi. Khi xu thé
t4i ché ngdy cang duoc danh gia cao va duge nhiéu quéc gia trén thé gioi quan tam thi vige
céc doanh nghiép san xudt nhu nganh may méc chu trong tdn dung cdc nguyén li¢u du thira
dé tao ra san phAm méi 1a hanh dong gop phén tiét kiém tai nguyén va bao vé moi truong.
TNG d4 va dang tiép tuc ddu tu nghién ctu va tin dung phé lidu, phé phdm (gidy vun, bong
vun, vai thira, nilon, chi d&, thanh phém véi d& dang...) xir ly tai ché 1am nguyén liéu cho

san pham khéc.

6.2.2. Sw 6n dinh ciia ngudn nguyén vt liu

Trong sudt nhitng nim qua, TNG da hop tac va xdy dung duge mbi quan hé truyén théng én
dinh véi céc nha cung cdp tir Han Quée, Trung Qudc, Pai Loan ... Ddng thoi dé tiép can cac
thi trudmg nay, Cong ty c6 nguoi dai dién tai cac thanh phd Thuong Hai, Trung Quéc dé tim
ngudn, kiém tra chét lwong, tién d va gia ca nhim chi dong ngudn nguyén, phy liéu kip

3\ 4 2 1‘
thoi cho san xuat.
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Mic di ngudn cung nguyén liéu trong nude khong sin (phan 16n nguyén phy liéu nganh dét
may phai nhdp khéu) song ngudn cung tlr cdc nuée nhu Trung Qudc, Pai Loan ... lai kha
dbi dao, phong phti va gié ca hop 1y va rAt canh tranh. Ngoai ra ddy déu 14 nhitng thi trudng
¢6 nganh may mic khé phat trién, vi tri dia 1y lai kha thuén lgi nén viéc tiép can cac ngudn
cung nay kha dé dang. Nho xay dung duoc quan hé t6t voi cac nha cung cdp, TNG da tim

kiém dugc ngudn nguyén vat liéu dap img nguyén phu lidu cAn thiét cho hoat dong san xudt.
6.2.3. Anh hwéng ciia gia cd nguyén vt li¢u t¢i doanh thu, lgi nhuin

Anh huéng cia gi4 ca nguyén vat liéu t¢i doanh thu va lgi nhuén ctia nganh may méc la mét
yéu td quan trong va c6 tac ddng sdu rng. Nganh may mic phy thude vao nguyén vt ligu
dAu vao nhu vai, chi, ctic, khéa, va cac phuy kién khac dé san xudt ra san phém. Khi gia cua
c4c nguyén vat lidu ndy thay dbi, s& din dén sy thay dbi trong chi phi san xuét va cudi cing
anh hudng téi doanh thu va lgi nhuén cta cac doanh nghiép trong nganh.
Trong nganh may mdc, chi phi nguyén phu li¢u chiém tir 60-70% tdng chi phi san xuat. Khi
gid nguyén vat ligu tang, chi phi sin xudit ting 1én, truc tiép anh hudng dén bién lgi nhuén.
Véi céc hop ddng da ky két, doanh nghiép kho c6 thé chuyén phén chi phi ting thém nay
sang khach hang, tir d6 lam giam loi nhuén kinh doanh.
Ngudn nguyén liéu ctia nganh may mgc Viét Nam phén 16n phai nhép khéu (bong, soi,
vai...), khién gia ca phu thude vao thi trudng quéc té. Céc yéu t6 nhu xung dot chinh tri, lam
phat, chi phi vin chuyén ting ¢6 thé 1am gié nguyén vét liéu dao dong manh. Nguyén vét
liéu tir Trung Qudc va cac qudc gia khac thudmg duge thanh toan bing USD. Khi ty gia
USD/VND tang, chi phi nhép khiu ting, gy 4p lyc 1én gid thanh san xut.
Dé c6 thé giam thiéu va han ché rii ro khi gid ca ting cao, TNG da dAu tr vao san xuét
nguyén phy liéu trong nuée dé giam phu thudc nhap khéu va giam tc dong tir bién dong ty
gia va giam sy phu thuge vao ngudn cung nguyén phu liéu tir nuée ngoai, bing cich mé
rong céc nha cung cip trong nude va dAu tr vao cdc nha may phuy trg ctiia Cong ty.

6.3. Chi phi séin xuit

Béng 15: Co ciu chi phi san xuit, kinh doanh theo yéu t6 nim 2023 (hgp nhét)*

Khodn muc Nim 2023
Gia tri (triéu ddng) % Doanh thu
Chi phi nguyén ligu, vat liéu 3.594.658 50,66
Chi phi nhén cong 2.144.960 30,23
Scé}:: g;i tl;héu hao tai san cb dinh va bét dong SorElE 311
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Khodn mue Niam 2023
Gi4 tri (triéu dong) % Doanh thu
Chi phi dich vy mua ngoai 285.376 4,02
Chi phi du phong 941 0,01
Chi phi bing tién khac 244.922 3,45
Téng 6.491.475 91,49

Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2023 dé dwoc kiém todn cia TNG

Ghi chti: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khong c6 cong ty con nhu trinh bay tai muyc
IV.5.2 Ban Céo Bach ndy. Do vdy, két thic nim 2024, TNG chi ban hanh BCTC riéng cla
Cong ty.

Bing 16: Co cfiu chi phi sin xuét, kinh doanh theo yéu t6 nim 2023 (cong ty me), nim 2024

va Quy I nim 2025
Khoan muc Niim 2023 Niim 2024 Quy 1/2025
Gidtri | % Gidtri | % |%ting | Gid tri %
(triéu  |Doanh | (tri¢u |Doanh |(gidm) so|(¢rigu ddng) Doanh
dong) thu ddng) thu | véinim thu
2023
Chs phi nguyén 3.504.658 | 50,64 | 4.058.458 | 53,01 | 12,90| 755576 | 53,33
liéu, vét li¢u
Chi phi nhn cong | 2.141.784 | 30,17 | 2.304.086 | 30,10 | 7,58 | 448244 | 31,64
Chi phi khiu hao
tai san cb dinh va 221.057 | 3.11| 235062| 3,07 634 44491 | 3,14
bAt dong san dau tu
Chi phi dich vy 286372 | 4,03 | 311.071| 406| 862 57.669 | 4,07
mua ngoai
Trich 1ap du phong 941 | 0,01 9.081 | 0,12 864,96 921 | 0,07
. -~ o A
Gl ph gD 94.034 | 132 125542| 1,64 33,51 2175 | 1,56
khac
Téng 6.338.846 | 89,30 | 7.043.299 | 92,00 | 11,11 | 1.782.887 | 93,80

Ngudn: BCTC riéng niim 2023 dd dugc kiém todn, BCTC ndm 2024 dd dwgc kiém todn va BCTC
Quy I nim 2025 cia TNG
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Béng 17: Co céu chi phi theo hoat djng kinh doanh niim 2023 (cong ty me), nim 2024 va

Quy I niim 2025
Nitm 2023 Niim 2024 Quy 1/2025
Gia tri % Gia tri % % Giatri | %
(triéu | Doanh | (triéu | Doanh | ting (triéu | Doanh
CHI TIEU ddng) thu dong) thu | (giam) | ddng) thu
50 vOi
nam
2023
Gi4 von hang ban
va dich vu cung 6.113.801 | 86,13 | 6.473.870 | 84,56 | 5,89 | 1.280.787 | 84,78
cAp
Chi phi tai chinh 325.693 | 4,59 | 371.106| 4,85 1394| 78710 521
-Trong d6: Chiphi | g9 360 | 271 | 184426 241| -412| 52351 347
14i vay
Chi phi ban hang 101.717 | 143| 110513 1,44| 8,65| 14.583| 097
i e 358.408 | 505| 424.455| 554| 1843 | 105895| 7,01
doanh nghiép
Chi phi khac 21.033| 030 11.918] 0,16 -43,34 365 0,02
Téng Chi phi 6.920.652 | 97,50 | 7.391.861 | 96,55 | 6,81 | 1.480.340 | 97,99

Ngudn: BCTC riéng nim 2023 da dwoc kiém todn, BCTC ndm 2024 da dwoc kiém todn va BCTC
Quy I ndm 2025 cia TNG

So v6i nam 2023, nim 2024 Cong ty ghi nhdn mirc ting doanh thu thuin 7,86%, tuy nhién

chi phi ciling ting tuong ing khién bién lgi nhuén cai thién khong dang ké. Gia vbn hang ban
ting 5,89% nhung ty trong gi4 vén hang ban/doanh thu giam nhe tir 86,13% xudng 84,56%,
cho théy bién lgi nhuén gop c6 cai thién. Chi phi tai chinh ting 13,94%, chu yéu do céc
khoan chi ngoai 1di vay, lam tang ap lyc chi phi. Pong thoi, chi phi quan 1y doanh nghiép
ting manh 18,43% so véi ciing ky ndm 2023, khién ty trong doanh thu thun ting tir 5,05%
Ién 5,54%. Trong khi d6, chi phi bén hang va chi phi khdc duge kiém soat tét, chi ting nhe

hoiic giam so véi ndm trude. Nhin chung, hi¢u qua hoat dong cia TNG 6 céi thién vé mit

bién loi nhuan gdp nhung viéc gia ting chi phi tai chinh va quan Iy 1am dnh huong téi kha

ning toc do gia ting bién loi nhuéin.

6.4 Trinh d¢ cong nghé

Trong c4c nam qua, TNG da tap trung dAu tur chidu sau cho cée chi nhanh may ciing nhu dau

tu theo dinh hudng mit hang, ngudn hang. Cong ty dd trang bj céc thiét bi chuyén ding tu

A A s A *A . A A - A + r , A A 3 \ 5 r
d6ng tién tién, hién dai d€ ning cao ning suat va dap tmg yéu cdu ngay cang cao cua khéch
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hang. Vi viy, dén nay céc chi nhanh may dé duge dAu tu nhidu may méc thiét bi may céc loai
(tir may 1 kim, 2 kim dén c4c may chuyén ding nhu méay 1 kim dién tir toc dd cao, méy md
tai, may tra tay 4o, may ty dong cit chi, ty dong lai miii, ¢b dinh miii may, mdy ép seam,
méy cdp nhiét), mot sb cée thiét bj ndy duge diu tu ddng bd tir khau gide so dd dén khéau trai
vai, cit, may va hoan tit trong d6 c6 mot s6 cong doan duge trang bj kha hién dai tdm c& khu
vue va thé giéi nhu thibt bi gide so dd, trai vai, hoan tht va mt sb ddy chuyén san xuat may
mic véi quy trinh cdng nghé khép kin va hién dai.

Khau thiét ké, nhay c& va giac so dd da dugc thwe hién hoan toan trén mdy vi tinh voi sy hd
trg ciia phdn mém vi tinh nhu Gerber/lextra. Khéu xdy dung quy trinh cong ngh¢ va thiét ké
day chuyén da duogc thuc hién dbi véi tat ca cic ma hang trudce khi san xuét dé dam bao ting
ning suit lao dong va 1am co s& cho viée tinh don gia tién luong. Tir sy dau tu trén dd mang
lai mot by mat moi khéi séc cho cdc don vi trong viéc chii dong duge ngudn hang, khach
hang d& chuyén mon héa san xuét va mit khac 1a da giup cho cdc don vi néng cao ning sufit
va chét lugng san phim ting thém uy tin véi khach hang cfing nhu phat huy duge lgi thé
canh tranh va tir 46 thay dbi va phat huy duge quy trinh cong nghé san xudt san phim; viéc
xdy dyng quy trinh cong nghé cho timg san phdm dd dwgc chuyén modn héa cao ¢ nhing
khéu trong yéu.

Ngdy 1/2/2022, TNG thanh 1gp Chi nhénh Giai phép cong ngh¢ TRE véi dw dn Giai phap
quan trj va diéu hanh théng minh cho nganh may. Trong ndm 2023, TRE dd thyc hién trién
khai dy 4n v6i 10 khéch hang, tién hanh néng cép céc phan h¢ didu hanh, thém 8 dy 4n méi
ndi bit trong d6: giao viée tu dong, dit hang tw dong, App kiém tra mac, Dy 4n phin mém
nhén sy méi, dy 4n quan 1y tai san. Thang 5/2023, Chi nhdnh TOT (cong ngh¢ ty dong hoa
TNG) duge thanh 18p véi vai tro s€ mo rong, ting cudng trién khai nghién ciru, thiét ké ché
tao san phim ty dong hoa Cong nghé cao linh vic may mic hudéng t6i muc tiéu tr¢ thanh don
vi cung cAp giai phép, thiét ké ché tao may tu dong cho nganh dét may.

Nim 2024, TNG ting cudng trién khai nghién ciru, thiét ké ché tao san phim tu dong hoa
Cong nghé cao linh vyre may mic hudng téi myc tiéu bidu c6 thé ké dén: App QR Leader (ty
dong thong béo cho cac bd phén lién quan khi gip 18i chét luong, dong thoi ty dong goi ¥
giai phép sira 15i), két ndi dit liéu véi nha cung cép, module hoan thué xuét nhép khéu (tu
dong truy vét vat tu va tinh tidn thué, theo doi va tng hop cong tac hoan thué xuét nhip
khAu) va module quan 1y cén bd (ty dong hoa quy trinh quan 1y, quan Iy thong tin nhén sy tdp

trung va hd trg quy hoach ngudn nhén lyc chién lugc).

y 3
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Hinh 6: Hinh Anh v& mét s6 méay méc thiét bi ciia cong ty

Nguon: TNG

Song song véi viée dbi méi cong nghé san xudt, cong ty ciing khong ngimg néng cao cong
ngh¢ trong quén 1y va didu hanh. Cong ty di dua vao sir dung cdc phin mém quan ly diéu
hanh san xut dé ting tinh chii dong, tinh chinh x4c va kip thoi trong quan 1y san xuét. Véi
inh vuc dich vy, cdng ty da 4p dung hé théng thanh todn céc don hang xuét khiu qua the
ctia hé thdng céc ngan hang 16n tai nuGe ngoai.

Béng 18: Mt s6 phin mém Ging dung tai cong ty

STT Tén phin mém Linh vwe ting dung

1 | Bravo Quén 1y cbng tic hanh chinh ké toan, bén hang

2 | ERP TNG Quan ly vt tu

3 | ERP TNG Quan 1y chdm cong

4 | ERP TNG Quéan 1y nhén sy tién luong

5 | ERP TNG Quén ly Dy todn x4y dung co bin

6 | ERP TNG Quan Iy va diu hanh qua trinh san xuat

7 | MD —Modepro— V5R2 | Nhép mAu, thict ké, nhay c&

8 | DN — Markpack — V5R2 | Gidc so do

9 | Accumark Nhap mau, thiét ké, gidc so do

10 | Phdn mém Clo 3D Fit mau trén manocanh 4o, phdi mau, trinh dién catwalk.
Didu chinh kich thudc, chit liéu san phﬁm, mau séic theo
nhu cAu tir phia khéch hang

11 | Phin mém véan phong s6 | Quan 1y véin ban, chimg tir va cdc nghiép vu vén phong
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STT Tén phiin mém Linh vue itng dung
12 | Phin mém Kho phy lieu | Quan Iy don hang xuat nhdp kho
thong minh
13 [ Phin mém K&t ndi dit liu | Quan Iy don hang xuét kho, hang tdn, thong tin san pham
vé6i khach hang xuit di cho khéach hang
14 | PMS Quan 1y du toén, thanh quyét todn céc cdng trinh
15 | Gerber; Browzwear Thiét ké miu 4o 3D
16 | ECUS K&t ndi dit liéu hai quan
Nguon: TNG
6.5  Tinh hinh kiém tra cht lugng sin phim/dich vy

Hé théng quan 1y chit lugng dang ép dyng: Hé thong quan 1y chét luong ISO 9001:2015,

Hé théng quan 1y an toan cho sin phém y t& ISO 13485:2016.

B6 phén kiém tra chét lwong ctia Cong ty: Phong quan 1y chét lwgng chiu trdch nhiém thyc

hién cdc nhi¢m vu sau:
& Quén tri h¢ thong d4nh gia quén ly chiit lwong (SQP)

X4y dung quy trinh, danh gia, gidm sat hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuén
clia cong ty va tiéu chuén khéch hang;

Dam béo hé théng d4nh gid quéan 1y chit lugng dat theo tiéu chuin dénh gia cta khéch
hang;

Pao tao, gidm sét cac don vi, nhan vién (SQP) thuc hi¢n theo quy trinh hé théng danh
gid quén ly chit luong;

Giam sat thuc hién quy trinh va d& xudt khen thudng hodc ky ludt cac by phan khong
tuan thi quy trinh ma phong tham muru.

& Quén tri h¢ thong kiém soat chét lwgng sén phim (QA)

Xéy dyng quy trinh kiém tra chit luong san phim theo yéu cua timg khach hang;
Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién quy trinh ctia céc chi nhanh dam bao viéc tuan thi
va thyc hién theo quy trinh khach hang va cong ty quy dinh;

Phén tich chi s chit lugng va dua canh béo ddi véi cac don vi c6 nguy co rii 1o vé
chét lwgng san phdm truée khi xudt hang;

Béo cdo phan tich dnh gi4 chi s chét lugng clia céc chi nhénh, timg khéch hang,
ting nha cung cp;

Pao tao, gidm s4t dinh ky cho céc don vi, nhén vién QA/QC thyc hién theo quy trinh
hé théng quan ly chat lugng;

Chiju trdch nhiém v& tinh chinh xéc ciia s6 liéu/nhdp lidu chi tiéu chét lugng trén phin
mém;

Giam sat thue hién quy trinh va d& xut Khen thuong hoic ky luét cac by phén khong

tuén thi quy trinh ma phong tham muu.
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6.6

%  Quén tri h¢ thong Lab (Chi nhénh Lab - Trung tim thir nghi¢m TNG)

~ Quan tri hé théng Lab, xay dung quy trinh, d4nh gi4, gidm sét hé théng quén ly dat
theo tidu chudn khach hang tai cong ty;
~ Xay dung bd tiéu chudn test nguyén phu liu dAu vao phd hop v6i tiéu chuan cia
khéch hang, ctia nganh dét may Viét Nam;
- Xay dung céc bd tidu chuén Test cho cdc sin phdm coéng nghé, phu hop véi tiéu chuén
nganh trong nude va qudc té;
- Giém sat viée thuc hién quy trinh ctia céc phong Lab thanh vién tai céc chi nhédnh dam
bao viée tudn thi va chét lugng mAu Test (Thir nghiém) theo quy trinh Lab;
— Pam bao mAu dat tidu chudn, phuong phép thir nghiém, dat chimg nhén theo tiéu
chudn ctia khéch hang;
~ Quéan 1y, vin hanh tryc tiép phong Lab (thir nghiém) tai cac khu vyc Séng Cong, Phu
Binh;
- Dao tao, gidm st dinh ky cac don vi thuc hién theo tiéu chuén khach hang, cong ty
quy dinh;
—  Phan tich chi sb, chi tiéu, phuong phép Test va cép nhét cac théng tin, theo dinh ky,
theo tiéu chuén nganh;
—  Chiu tréch nhiém v& tinh chinh xdc ciia s6 liéu/nhdp lidu chi tiéu Lab trén phin mém
Module chét lugng;
—  Giam st thyc hién quy trinh va d& xuét hinh thitc Khen thuéng hogc ky ludt cic bd
phan khong tuén thi quy trinh ma phong tham muu.
Hoat djng Marketing
Hién nay, Cong ty xac dinh thj trudng xufit khAu vAn 13 chi lye. Tuy nhién dé tranh viée qua
phy thudc vao thi truong Hoa Ky, Cong ty s€ dAy manh phét trién thi truong Chéu Au, Pong
Au, Mé-xi-cd6 va Nam MJ. Pong thoi, Cong ty s& ting cudng tiép can, md rong va timg
bude thdm nhdp vao thi trudng ndi dia.
Pbi véi khach hang truyén thong, Cong ty ludn duy tri va khong ngling cing cb, phat trién
mbi quan hé véi khach hang truyén thong dé khach hang luén cam thdy hai long véi céc san
phém, dich vy ctia Cong ty. Hang nam, Cong ty déu td chirc gip gd, trao db6i d4nh gia qua
trinh 1am viée trong nam d& ling nghe y kién phan hoi cta khach hang, tir d6 rt kinh
nghiém cho giai doan tiép theo.
Pé tiép can cac khach hang mdi, nhét 13 tai thi trudng xudt khau, Cong ty cling thudng
xuyén tham gia cdc hdi chg qudc té (nhu hoi chg hang dét may tai Hoa Ky, Puc, Trung

Qudc, Lién Bang Nga ...) va cdc chuong trinh xtic tién thuong mai cép Qudc gia, céc
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5 [ A s . + . , A 9 A 1A \ A A - .
chuong trinh lién két v6i Vinatex va Vitas, cac hdi thao vé dét may va xuat khéu t6 chic tai

Ha Noi, cac don vi trong nganh.
6.7 Nhin hiéu thwong mai, ding ky phit minh sing ché va ban quyén

Nhién hiéu thwong mai ctia Cong ty 14 TNG da duge ding ky v6i co quan hitu quan. Ngoai ra,

v6i vi thé va uy tin ctia TNG dé duge cde khach hang tin nhi¢m ty quyén san xuit cac nhin

hiéu nhu: The Childrensplace, Columbia Sport wear, Lolitog, Target,...
Cong ty da diang ki Logo TNG tai Cuc So hitu trf tug Viét Nam.

TNG

6.8  Céc hgp dong 1om dang dwge thye hi¢n hodic di dwge ky két

Bang 19: Mot s6 hop ddng di dwge ky két hogic dang thwe hign

Thoi han hep dong Téng Moi
P oo quan
Tenxsan gia tri hé véi
pham h;)’p iy
A P dich vu dong "
Tr | Hpdong Téndoitic | "3, | Bitddu | Kétthic | (ty n‘if;“bgﬂ
ra/diu dong) vq; cf?
Vo) (néu a6
c6) s
16n
I | Hop dong dau ra
01-TNG/TCP The Children’s ?E,ip
1 Place services | Quin o | 01/01/2024 | 31/12/2024 & | Knoéng
2024 nguyén
company, LLC the
Hop
SM23/1040- “Sportmaster” - dong "
2 AW25 Ltd Quéan do | 04/12/2023 | 04/12/2024 nguyén Khéng
tac
pr
01/IFG- K o dong 5
3 TNG/2024 IFG Corp Quan 4o | 02/01/2024 | 31/12/2024 nguyén Khéng
tac
Hop
THE HADDAD A
4 %/Iégro);m- APPAREL Quindo | 01/01/2024 | 31/12/2024 ndﬁngn Khéng
GROUP, LTD <5l
01/ASM- et B
5 TNG/2024 INTERNATIO | Quéndo | 03/01/2024 | 03/01/2025 o %n Khéng
NAL LIMITED gté}é
01/CS- Columbia . ;_(I;)?;‘;
6 TNG/2024 Sportswear Quan do | 20/02/2024 | 31/12/2024 igyén Khoéng
Company the
7 | TNG 01— COMTRADIN | Quando | 01/01/2024 | 31/12/2024 Hop Khong
A 74
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Thoi han hgp dong Téng Mo:l
Tén sdn gia trj }?,." a(vi
phéim h;p'p ?cg
A T dich vu ) dong .
TT Hop dong Tén doi tac (@hu Bt dAu K&t thic (& '?\(;nl)gﬁ
ra/dau déng) s
£ va co
vi0) (néu a
ch) dong
lom
COM/24 G APPAREL dong
DMCC nguyén
tdc
SHANGHAI Hop
01/2024- SHENDA IMP. x ddng =
8 TNG/SHENDA | & EXP. CO. Quén 4o | 04/01/2024 | 31/12/2024 nguyén Khong
LTD tac
DIASTAR P
9 | DIA23/TNG GENERAL Quin 4o | 19/01/2024 | 31/12/2024 & | Khong
TRADING LLC o
tac
Hop
01/C&A - ereh BERITE z ddng i
10 GmbH & | Quando | 01/01/2024 | 31/12/2024 = Khong
TNG/2024 nguyén
CO.KG :
tac
Hop
01/ASM- ST " ddng .
11 | 1NG/2025 INTERNATIO | Quindo | 02/01/2025 | 03/01/2026 | 2 | Khong
NAL LIMITED gt&i
. Hop
The Children’s A
1y | OLING/TCP | ot ™ rvices | Quando | 01/01/2025 | 31/12/2025 | 49" | Khong
2025 nguyén
company, LLC the
/ Hop
01/IFG- A dong %
13 TNG/2025 IFG Corp Quén 4o | 02/01/2025 | 31/12/2025 nguyén Khong
tac
Hop
THE HADDAD A
14 %‘éﬁlggw' APPAREL Quindo | 0200172025 | 311272025 | 9% | Khong
GROUP, LTD gt‘%i
11 | Hop dong dau vao
CONG TY
TRACH Hop
NHIEM HOU A
i ;ﬂg&“;ﬁmhﬂ HAN  YKK |Khéa | 01/042024 | 31/03/2025 | 8 | Knong
VIET NAM - A
CHI NHANH
HA NAM
Cong ty CP ;{6“:1"
2 | 2024/VH-TNG | SX&TM  Viét | Sobong | 01/12/2023 | 31/12/2024 & | Khéng
A nguyen
Han TLP 7
tac
01/TNG- Céng ty TNHH Hop .
3 | o024 el mier Lo 02/01/2024 | 31/12/2024 | 4x0 Khong
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Thoi han hegp dong | Téng 1\:::1
Tén sin gidtri | Lon,
Y hé voi
pham h;;rp ]
A R ke g8 dich vu dong H
T iy Ging Tendditic | “ga" | picadu | Kétwac | (5 | SOnE
A Y noi bo
ra/dau dong) Sy
5 /4 va co
vao) (neu a6
c6) R
16n
Thuong mai nguyén
Trung Diing thc
§ e a Hop
Chi nhanh cong A
4 | APP/LOR024/L | (o TNHH Coats | Chi 02/01/2024 | 31/12/2024 | 9" | Knong
20021 ; nguyén
Phong Phi 7
tac
1-2024/TNG- |Cty  TNHH i
5 | AVERY Avery Dennison | Méc 02/01/2024 | 31/12/2024 B gn Khéng
DENNISON Ris Viét Nam gtg%
CONG TY Hop
01-2023/BUVN- | TNHH BUILD - | Mdc déng i
6 TNG UP VIET NAM | treo 05/09/2023 | 05/09/2024 ngl{yén Khong
CHINHANH 2 tic
NomNG- | SONG TY €O 2
? | Baisond PHAN VP |In 04/01/2024 | 31/12/2024 | © "€ | Khong
BINH MINH gy
tac
Cy  TNHH | e c%?]%
8 | TNG/MA-2024 | Mainetti  (Viét 02/01/2024 | 31/12/2024 5 Khong
Nam) treo nguyen
tic
Cong ty TNHH I—{qp
MX-TNG-01- nhdn méac va . dong "
9 o004 bao. bl Maxim | ME 02/01/2024 | 31/12/2024 e ) Khéng
Viét Nam tic
x 20 4 Hop
g, | GL Tk g;ngT?éso E:Zg Vi 02/01/2024 | 311272024 | 99" | Khong
TNG(DC)/2024 . nguyén
Thanh the
CONG TY
TRACH NHIEM Hop
HN061/25- HUU HAN YKK ddng :
11 DOM HANAM | VIET NAM — Khoéa 01/04/2025 | 31/03/2026 nguyén Khong
CHI NHANH thc
HA NAM
01/TNG- Cong 1y CF gﬂ;
12 SX&TM  Viét | Sobong | 01/01/2025 | 31/12/2025 = Khéng
VH/2025 3 nguyén
Han TLP e
tac
% Hop
Céng ty cb phan 3.
g [} e Sin xuit va ddu | Chi 02/01/2025 | 31/12/2025 | 9978 | Khong
TD/2025 “ nguyén
tu Trung Diing the
14 | 1-2025/TNG — Cty TNHH | Mac 02/01/2025 | 31/12/2025 Hop Khoéng
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Théi han hop dong Téng [i\:f::l
Tén sian gia tri hé véi
phim h;;rp gc(z)
A i i dich vu don "
B ey Trmonkug (@u | Bitddu | Két thic (tjzg Gung
ra/dau ddng) .y bx(')
vao) (néu \(/l:;:o
¢0) l(i'ng
AVERY Avery Dennison dong
DENNISON Ris Viét Nam nguyén
thc
Nguon: TNG

7. Két qué hoat dong kinh doanh
7.1 T6m tit mpt s6 chi tiéu chii yéu vé hogt dpng sin xudt kinh doanh ciia Té Chikc Diing

Ky Niém Yét trong 02 nim giin nhit

Béng 20: Mt s6 chi tiéu vé hoat ddng kinh doanh ciia niim 2023 (cong ty me), niim 2024 va

Quy I niim 2025
DPon vj: Triéu déng
% ting
o5 i o - (gidm) nim Quy I nim
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 2024/2023 2025
(%)
Téng gid tri tai san 5.147.382 | 5.816.875 13,01 6.151.960
Vén chu s& hitu 1.726.311 |  1.892.421 9,62 1.886.700
Doanh thu thudn 7.098.010 |  7.655.753 7,86 1.510.646
Loi nhuén thudn tir hoat
3Bl ik eash 292.017 400.866 5199 53.677
Loi nhuén khéc -18.021 -10.387 -42,36 -197
A . A A
Tong lo nhugn ke toan 273.997 | 390.479 42,51 53.480
trude thué
Loi nhuén sau thué 222.362 314.824 41,58 43.319
Ty 18 chi tra cb tic 16% 16% 0
2 1A . A A
T3 16 lon ntagn sau. thus 13.26% 17.83% 28,58 2.30%
trén von chu sé hitu

Nguon: BCTC riéng ndm 2023 da dugc kiém todn, BCTC nam 2024 da duoc kiém todn va
BCTC Quy I nam 2025 cia TNG

Trong giai doan 2023-2024, Cong ty ghi nhén ting trudng tich cyc véi tdng tai san ting
13,01%, vén chii s& hitu ting 9,62%. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh cia TNG
nim 2024 tang trudng xap xi 8% nhd viée tap trung vao khai thac cic dong hang khé, phire
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tap cling nhu mé rong thi truedng xuét khdu, cac don hang xuét khau sang cac thi trudng méi
da dong gop dang ké vao sy ting trudng doanh thu. Bén canh do, loi nhuin ké todn sau thué
ciia TNG trong nam 2024 ting hon 92 ty dong twong tng véi tbe d6 ting trudng 41,58% so
vGi cung ky ndam 2023. Loi nhuin thudn tir hoat dong kinh doanh nim 2024 ting 37% va lgi
nhuén trude thué ting 42,51% so véi cing ky ndm trude. Tir do cho thiy tdc d6 ting trudng
loi nhuén cao hon nhiéu so véi mite ting trudng doanh thu, bién loi nhuén ciia Cong ty da
duge céi thién déng ké. Yéu td thic ddy tde df ting truong loi nhun ctia TNG chi yéu dén
tir viéc TNG d4 thuc hién nhiéu bién phép cai tién quy trinh san xut va quan ly gitp t6i wu
héa chi phi nguyén vét liéu va chi phi san xuét trong nam 2024, tir d6 gia ting hiéu qua kinh
doanh nhu viéc: ting sir dung may moc thiét bi tw dong, cong nghé AVG, robot trong vige
didu hanh san xudt. Nho vao viée dau tu vao cong nghé va dao tao nhén lyc, ning sudt lao
dong cua Cong ty d& duge ndng cao, giam thidu lang phi ngudn nhan Iyc va ting hiéu qua
san xudt.
Trong Quy 1/2025, tdng tai san tiép tuc ting 1én 6.152 ty, ting 5,76% so véi cudi nam 2024
cho thdy téc d6 m& rong quy md tai san van duy tri dn dinh. Doanh thu thudn Quy 1 nim
2025 ctia TNG 1a 1.511 ty, tdng 11,63% so véi cing ky ndm trude.
Béng 21: Mt s6 chi tiéu v& hoat d9ng kinh doanh ciia Céng ty hop nhit nim 2023*
Don vj: Triéu dong

Chi tiéu Niim 2023
Tdng gia tri tai san 5.230.414
Vén cht s& hitu 1.854.901
Doanh thu thuén 7.095.205
Loi nhuén thuln tir hoat dong KD 291.963
Loi nhuén khac -20.897
Téng loi nhuén ké toan trude thué 271.066
Loi nhuén sau thué 219.442
Ty 18 chi tra cb tirc 16%
Ty 12 lgi nhuén sau thué trén von chi s¢ hitu 12,52%

Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2023 da dugc kiém todn ciia TNG

Ghi cht: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khong c6 cong ty con nhu trinh bay tai myc
IV.5.2 Ban Céo Bach nay. Do véy, nim 2024, TNG chi ban hanh BCTC riéng ctia Cong ty.

& Y Kkién ciia Td chive kiém todn ddc 1ap ddi véi cdc chi tidu tai chinh: khong co.
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7.2 Nhiing nhin 16 anh huwéng dén hoat dpng kinh doanh ciia Té Chikc Diing Ky Niém Yét

@

Thuin lgi:
- Sy thong thodng hon ciia nén kinh t& da thiic ddy cac nha diu tu nude ngoai tham gia dau tu
vao Viét Nam, trong d6 c6 nganh cung tmg nguyén phu liéu dét may, day chinh la tién dé
thuéin loi d& Céng ty chii dong phét trién kinh doanh theo hinh thic FOB,;
- Nam 2023 va nim 2024, TNG thanh lap Chi nhanh Giai phap c6ng nghé TRE v6i dy én
Giai phép quan trj va diéu hanh théng minh cho nganh may, chi nhanh Lab, Phong Robot
TNG v6i Poi ngii k§ su tinh nhué da cho ra doi 25 thiét ké véi 10 may moc tuw dong da duge
4p dung tai nhidu chi nhanh; thanh 1ap chi nhénh TOT d& mé rong, ting cudng trién khai
nghién cltu, thiét ké ché tao san phim tr dong héa Cong nghé cao linh vyc may mic huéng
t¢i muyc tiéu tré thanh don vi cung cap giai phép, thiét k& ché tao may tu dong cho nganh dét
may.
- Hiép dinh thuong mai tw do EVFTA dugc ky két va chinh thire ¢6 higu lyc dau nim 2020
duoc dy doan 1a mdt co hoi 16n dbi véi cac san phdm xudt khau ciia cong ty sang thi trudng
chit Iy 12 Chau Au trong twong lai khi thué sudt duge giam vé 0%;
- Hién tai, TNG dang sir dung hon 19.000 lao ddng trén dia ban tinh Thai Nguyén. Vige sir
dung s6 lugng lao dong 16n nhu vay tao didu kién cho don vi X4, Huyén, Tinh giam ty 1¢ thét
nghiép, gidm chi tiéu hd ngheo nén cong ty duge chinh quyén céc cip ting ho, tao diéu kién;
- Véi két qua kinh doanh t8t hon trong céc ndm qua, ngoai ngudn v6n ddi dao tir ngén hang,
cong ty cling da thu hat dugc nhidu ngudn tai trg tir céc nha dau tu td chirc nudc ngodi qua
hinh thirc phét hanh tr4i phiéu phuc vu myc dich mo rong sin xudt kinh doanh.

Khé khin:
- Yéu chu san phém ngay mot khét khe tir cac thi trudng xuét khdu 16n nhu EU, Hoa Ky,
Nhét Ban,...;
- Nganh dét va cong nghiép phu trg ciia Vi¢t Nam chwa phat trién twong ting nén hoat dong
san xudt ctia doanh nghiép bi phy thude nhiéu vao ngudn nguyén vt liéu nhép khéu;
- Véi viée dang ngay cang nhiéu doanh nghiép san xuét voi quy mo 16n dit nha may trén dja
ban tinh Thai Nguyén dit ra nhitng thach thirc khong nho dbi v6i cong ty trong cdng tac
tuyén dyung va giit chan lao dong. Theo d6, cong ty can phai khéng ngimg ning cao moi
truong lam viée va chinh sach lao dong d& thu hat ngudn lao dong chit lugng cao cho sy phét
trién trong tuong lai;
- Sy canh tranh gay git tir céc nude xuét khdu dét may khac nhu Trung Quéc, An D9,... 1a
nhitng nudc co nhiéu loi thé hon vé thi trudng, nguyén phy liéu,... khong chi de doa thi
trudng xuét khiu ma con chiém linh ca thi trudng ndi dia;

- Rao can thuong mai tai cac nudc xuét khéu 16n dang duoc van dung ngdy cang tinh vi, gy

' r
wi. ARADRC T3 chie e vin 79

WS a Al

P\

N a4



e
T N (: Biin cdo bach niém yét trdi phitu

khé khin cho qué trinh xut khau ctia cong ty;
- Din bién cudc xung dot Nga — Ukraine van dién ra phirc tap, Lam phat tai cdc thi truong
xuét khdu chinh va cang thing thué quan tir M§ gdy anh huéng khong nhé dén don hang va
don gia ctia doanh nghiép.

8. Vi thé ciia T§ Chite Ping Ky Niém Yét trong nganh

8.1 Vjthé ciia Té Chikc Ding Ky Niém Yét trong nganh
Nganh hang dét may 1a mdt trong nhiing nganh chu dao cia cong nghiép san xuét hang tiéu
duing, lién quan dén céc khau san xuét sgi, dét nhudm, vai, thiét ké san phém, hoan tit hang
may mic v phin phéi hang may mic dén tay nguoi tiéu dung. Cong ty ¢b phin Pau tu va
Thuong mai TNG tép trung hoat dong san xuét tir khdu may hang héa cho dén khau phan
phéi dén nguoi tiéu dung.
TNG timg 13 doanh nghiép 100% vén nha nuée, duge thanh 1gp tir nam 1979 khi nén kinh té
Viét Nam dang con 12 nén kinh té tap trung vdi tén goi Xi nghip may Béc Théi. V6i bé day
lich str phat trién, Cong ty dd phat trién bén vitng trong su6t nhiing nim qua. Ndm 2003,
TNG dugc phép cb phin héa va tré thanh doanh nghiép ngoai Qudc doanh thude s hitu tw
nhan. Pén nim 2007, Cong ty duge phép niém yét trén san giao dich HNX. Hién nay, TNG
ndm trong top 10 doanh nghiép tiéu biéu toan dién nganh may Vi¢t Nam — theo Gii thudng
Doanh nghiép tiéu biéu nganh Dét may, dugc td chirc 3 naim mot 1an do B6 Cong thuong chi
tri va Hiép hoi Dét may Viét Nam thue hién.
Theo Hiép hoi Dét may Viét Nam, TNG la mdt trong nhiing doanh nghiép may mic xufit
khiu hang dAu Viét Nam. Céng ty dang c6 thé manh 16n khi cac hop dong gia cong quc té
cho céc nhdn hiéu ndi tiéng nhu ZARA, MANGO, GAP, C&A, CK, TCP, Columbia,
Walmart, Mark & Spencer, Target, Decathlon, JCPenney, The Children Place. Muyc tiéu lau
dai ma TNG huéng dén 13 ban hang tryc tiép cho céc nha bén 1é hang dAu thé gi6i nhim gia
téng lgi nhuan. Mt khac, TNG ciing dang tén dyng th& manh, khai théc va cliing cb vi thé cua
minh ddi véi thi trudng thoi trang trong nude.

Xét vé thi phén, Cong ty chua c6 thong tin cy thé v& vi trf thi phin ctia TNG trong nganh dét

may Viét Nam.

Hién nay, TNG di phat trién duge hé théng cdc nha mdy may mic rong khép tinh Thai
Nguyén quy md 16n véi 15 chi nhdanh may c6 trang thiét bi hién dai, 2 chi nhanh phy trg, 2
chi nhanh cdng nghé va 1 chi nhanh kiém dinh chét lugng.

8.2 Trién vong phit trién nganh

Theo théng ké cta Hiép hdi Dét may Viét Nam (Vitas), trong ndm 2024, kim ngach xuét
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khiu dét may dat hon 40 ty USD, ting 5% so v6i nim 2023. Trong d6, thi trudng Hoa Ky va
Chau Au tiép tuc 1a hai thi trudng chu lyc, xudét khiu sang M§ dat 15 ty USD téing 3% so v6i
nam 2023, xuét khiu sang Chéau Au dat 10 ty USD tiang 4% so v6i ndm 2023. Tuy nhién,
nhitng doanh nghiép san xut va xudt khau dét may Viét Nam vin gip mot s6 khé khin nhét
dinh nhu: canh tranh gia ting (cdc nuée nhu Bangladesh va Campuchia dang nang cao nang
luc san xudt va xuét khiu, tao 4p lyc canh tranh cho Viét Nam), yéu céu vé tiéu chudn cao
(thi trudmg M§ va EU ngay cang chi trong dén céc tiéu chudn vé& mai trudng va lao dong, doi
hoi doanh nghiép phai dAu tu dé dap tng) va bién dong kinh té toan cau. Hién nganh dét may
Viét Nam dang xudt khéu sang khoang 104 qubc gia va ving lanh thd trén toan ciu véi cac
thi trudng méi nhu chau Phi, Nga, cdc nude dao Hdi, 36 mit hang dét may xuét khiu. Nganh
dét may Viét Nam vén c6 nhiing uu thé so v6i cc qudc gia canh tranh. Viét Nam da tham
gia va dang dam phén 19 Hiép dinh thuong mai ty do (trong d6: 16 FTA da ky két va thyc
thi; 3 FTA dang trong qué trinh dam phan) v 12 quéc gia duy nhét ky két Hiép dinh thuong
mai tu do véi tit ca cac d6i tac kinh t& 16n trén toan cdu nhu: Hoa Ky, Nhit Ban, Trung
Quédc, EU, Anh, Nga. Pic biét, Chién luge phat trién nganh Dét May va Da Gidy Vigt Nam
dén nam 2030 tAm nhin dén nim 2035 duge Chinh Phu phé duyét méi ddy s€ 1a nén moéng
thu hit ddu tu nuée ngoai vao linh vire sgi — dét — nhudm, tao co hdi cho nganh dét may tén
dung wu ddi tir cac Hiép dinh.

& Hiép dinh EVFTA — Hi¢p dijnh thwong mai tw do Vi¢t Nam — Lién minh Chéiu Au

Véi viéc Hoi ddng chau Au théng qua Hiép dinh EVFTA vao ngay 30 thang 3 ndm 2020 va
Québc hdi Viét Nam phé chuén Hiép dinh vao ngay 8 thang 6 nam 2020, didu nay s& gitip cho
tinh hinh xuét nhép khAu ctia cdc mit hang néi chung va cdc mit hang nganh Dét may n6i
riéng duge dy béo ting trwdng nhanh chéng tir nim 2020. B Ké hoach va Pau tu da dua ra
du bao dbi véi kim ngach xudt khiu nganh dét may, trong kich ban tich cyc dy bdo kim
ngach xut khau vao thi trudng EU s& tang nhanh véi mirc khodng 67% dén nam 2025 so véi
kich ban khéng c¢6 Hiép dinh. V& san lugng, nhin chung EVFTA c6 tac dong tich cyc t6i san
lugng voi tbe do ting 6% (véi nganh dét) va 14% (v6i nganh may) vao nam 2030.

Nho canh tranh v& gié ca, khdi EU nhin chung déu ting nhap hang tir cic nude thir 3, thudong
1a Bangladesh, Thd Nhi Ky, An D6, Pakistan, Viét Nam, v.v. Trong do, tri gia xuét khiu
hang may mic Viét Nam dang ghi nhén tbc dd ting trudng cao hon so véi mit bing tri gia
nhép khéu vao cdc nudc trong khdi EU. Tuy van phai canh tranh gay gt tir Bangladesh va
Pakistan, tuy nhién hang may méc Viét Nam vAn dang tir tir gia ting thi phin trong thi truong
EU.
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¢  Muc tiéu va dinh hwéng Quoc gia d6i véi nganh Dét may

Quyét dinh s§ 1643/QD-TTg ciia Thi tuéng Chinh phi vé Phé duyét Chién lugc phét trién
nganh Dét May va Da Gidy Viét Nam dén nim 2030 tAm nhin dén ndm 2035 ban hanh ngay
29/12/2022 di néu: Muc tiéu tdng quat nhim phét trién nganh dét may va da gidy 1a nganh
chi lwe v& xudt khdu cta nén kinh té; ddy manh san xuét san phdm c6 chat lugng, c6 ning
Iuc canh tranh cao trén thi trudng quédc té, dap img nhu ciu ciia thi trudng trong nudc; gitt
vitng vi tri trong nhém céc qudc gia san xuét va xut khiu san phdm dét may, da gidy hang
dAu thé gioi. Pén nim 2025, thu nhap binh quan cta lao dong trong doanh nghigp nganh dét
may va da gidy dat trén 90% mirc thu nhép binh quan chung cta lao dong trong doanh nghié¢p
ca nuéc va phin déu giam dan khoang cach v6i mic binh quén chung ca nude. Pén nim
2035, nganh dét may va da gidly phét trién hiéu qua, bén viing theo md hinh kinh t€ tuin
hoan; hoan thién chudi gid tri san xudt trong nudc, tham gia hi¢u qué vao chubi gia trj toan

cu; phat trién dwgc mot sb thuong hiéu mang tAm khu vuc va thé gioi.
Muc tiéu cu thé v& phat trién nganh dét may nhu sau:

@® Ting trudng kim ngach xuét khéu giai doan 2021 - 2030 dat 6,8% - 7,2%/ndm, trong do6
giai doan 2021 - 2025 phén ddu dat 7,5% - 8,0%/nam.

@ Phén d4u kim ngach xuét khiu nim 2025 dat 50 - 52 ty USD va nim 2030 dat 68 - 70 ty
USD.

® Ty 18 ndi dia hoa nganh Dét May giai doan 2021 - 2025 dat 51% - 55% va giai doan 2026
- 2030 dat 56% - 60%.

Theo dinh hudng chung, nganh dét may phat trién theo hudng chuyén mén hod, hién dai hoa;
cai thién co cdu san phdm, tap trung phét trién céc sin phim c6 gié trj gia ting cao; 4p dung
céc tidu chudn, quy chuin quan ly chit lugng tién tién dé nang cao strc canh tranh cta nganh.
Pdng thdi, toan nganh ciing dit myc tiéu day manh chuyén tir gia cong san xuat sang céc
hinh thttc doi hoi niing lyc cao hon vé& quan ly chudi cung g, chudi gia tri, thiét ké va xay
dyung thuong hiéu trén co s& cong nghé¢ phi hgp dén hién dai gén v6i hé théng quan Iy chit
lwong, quén 1y lao ddng va bao vé méi truong theo chudn myc quée té. Thic ddy dau tu sin
xuét nguyén, phu liu, cong nghiép hd trg nganh dét may; chu trong dén san xudt vai, vai
nhén tao, da thudc, khuyén khich san xuét vai tir soi sén xudt trong nudc nhim gidm nhap
khau, tac dong tich cyc dén mdi lién két, hinh thanh chudi gi4 trj va cung tng hoan chinh
trong nganh dét may, dap Gmg yéu cAu v& quy téc xudt xtt ctia cac Hiép dinh thuong mai ty
do thé hé méi ciing nhu ddy manh qué trinh ndi dia hoa, cai thién va gidm nhanh khoang

r ~ o :\ ) s hY - L re r r r ;\ * J’\ r . ;\
c4ch chénh léch vé trinh @6 va ning suat v4i cac nude ¢6 nén kinh t phat trien cao hon.
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8.3 So sdnh vé tinh hinh tai chinh va hoat dpng kinh doanh ciia cdc doanh nghiép trong
citng nganh

Béng 22: Cic chi s6 tai chinh co bén ciia m§t s6 doanh nghiép trong cung nganh

Ngidung | Ponvi | TCM MSH GIL EVE AAT
Téng tai san g{‘;}lgg 3.895.534 | 4.523.189 | 3.262.219 | 1.284.188 | 1.334.268
Vén chi s& Triéu

i dhug | 2271740 | 2055533 2.560.825 | 948.498 | 725.392
Dognix thi Trigu | 5010451 | 5280403 | 710.892 | 741242 | 583.010
thuan dong

Loi nhuén tir

hogtdongsan | Trigu | 439 499 560.026 -1.599 26268 -10.759
xudt kinh dong

doanh

Lgi nhugn L8 11.008 16219 54.855 -2.507 5.880
khac dong

Loi nhuédn ké Triéu

ot trugo thub | dbng | 350428 543.808 53.256 -28.776 -4.879
Loinhugnsau | Tru | 500060 | 442400 | 27.631 | 29004 | -8311
thue dong

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt 2024 da kiém todn ciia TCM, MSH, GIL, EVE va AAT

8.4 Ddnh gid vé sw phit hop dinh hwdng phit trién ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét so vdi
dinh hudng ciia nganh, chinh sdch ciia Nha nuwée, xu thé chung trén thé giGi
Trude xu thé phat trién mai cia nén kinh té thé gi6i, nganh dét may thé gidi néi chung da c6
nhttng d6i méi v& chinh sach va cong nghé d& dép tmg xu thé ctia chudi cung tmg toan céu
hién nay 1a san xuét sach, san xuit bén viing, bio vé mdi trudng va cé trach nhiém x4 hdi...
xu hudng tién t6i sy bén viing toan cAu trong nganh dét may. Mot sb qubc gia trén thé gidi da
ban hanh c4c chinh séch va thyc hanh quan 1y nhim huéng t6i sir dyng hiéu qua cac ngudn
tai nguyén va giam chit thai, loai bd cdc chit gy lo ngai va loai trir phat sinh vi soi; bién dbi
cach thire thiét ké quan 4o, ban va sir dung sao cho ¢d thé giam thai ra tw nhién; cai thién triét
d& kha ning tai ché bing cach thay dbi thiét ké, thu hdi va tai san xuat; huéng t6i sir dung

nguyén nhién liéu téi tao.

Theo Quyét dinh sé 1643/QD-TTg, Chinh Phi di d& ra dinh huéng phét trién ciia nganh dét
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may va da gidy néi chung va nganh dét may néi riéng. Theo d6, cic nganh tip trung phat
trién, ddy manh hoat dong kinh doanh sang cdc hinh thirc doi hoi ning lyc cao hon vé quan
1y chudi cung tmg, chudi gié tri, thiét k& va xay dung va thuong hiéu. Hién nay, TNG da tép
trung phat trién cong nghé (d& va dang phat trién cong nghé ty dong hoa TNG bing cach
thanh 14p chi nhanh TOT, chi nhanh LAB, xdy dung ké hoach TRE va ky thém céc hop ddng
cong nghé phin mém), chit dong ngudn vét lidu cta san xuét kinh doanh, thic dAy san xuét
c4e san phim co gia tri gia ting cao (theo phuong thirc FOB, ODM) va phat trién hé thong

phén phdi trong va ngoai nudc.

Theo dinh huéng cu thé ciia nganh dét may tai Quyét dinh sé 1643/QD-TTg thi 1 tép trung
vio ddu tir dbi méi cong nghé & céc khau quyét dinh nhw khau cét vai ty dong, thiét ké méu
méi, hoan thién chu trinh may dé ting ning sult lao dong va da dang hoéa san phim. Hién
nay, TNG da diy manh san xuét sang céc san phim cé gia trj cao, thiét k& mAu méi, ddng
thoi dAu tu va nghién ciru phat trién nguyén liéu bong den tir san phém tai ché va chuyén dbi
ndi hoi dbt sang dbt biomass. Tix d6 cho thdy dinh huéng va hoat dong kinh doanh ctia TNG
phit hgp voi dinh huéng phat trién nganh ctia Chinh Phi. TNG ludn chu trong tép trung phat

trién cong nghé va phat trién bén viing.

Nhan dinh va danh gia vé dinh huéng phét trién cta nganh, Cong ty cd phan Piu tu va
Thuong mai TNG ciing dd va dang c6 nhing chién luge ding dfn, phtt hgp v6i dinh huéng
phét trién ctia nganh va xu thé chung ctia thé giéi. Trong nhitng ndm t6i, bén canh vige tiép
tuc ddy manh sén xuit, Cong ty ciing d4 ddu tu cdc nha méay sén xuét dét may dat tiéu chudn
nha médy xanh va dang d4u tu du 4n cum cdng nghiép Son CAm noi dy kién s& x4y dung nha
mdy xtr ly nude thai va clp nudc dép ting yéu cAu cao cla luat moi trudng trong san xudt dét

nhudm va giai phép cong nghé TRE, chi nhanh nha méay cong ngh¢ TOT.

9, Chinh séch d6i véi ngudi lao djng
9.1. Sé lwong ngwoi lao dpng trong cong ty

Téng s6 nhan vién cia TNG tai ngdy 31 thang 12 nim 2024 la 19.052 nguoi (tai ngay 31
théng 12 ndm 2023: 18.174 ngudi).
Bing 23: Co cfu lao djng clia Cong ty tai ngay 31/12/2024

STT Tinh chat phan loai S6 lwgng (ngwoi) Ty 18
A | Theo trinh @} 19.052 100%
1 | Trén dai hoc 47 0,25%
2 | Paihoc 883 6,63%
3 | Cao diing 676 3,55%
4 | Trung cép 485 2,55%
5 | Soclp 12.851 67,45%
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6 | Lao dong phd thong 4.110 21,57%
B | Theo dj tudi 19.052 100%
1 | Tir 18 dén 30 tudi 6.472 33,97%
2 | Tir31 dén 40 tudi 8.301 43,57%
3 | Tir41 dén 50 tudi 3.975 20,86%
4 | Trén 50 tudi 304 1,60%
C | Co chu lao djng theo h$ khdu thwong tri 19.052 100%
1 | Noi tinh 17.910 94,01%
2 | Ngoai tinh 1.142 5,99%
D | Theo gi6i tinh 19.052 100%
1 | Nam 5.176 27,17%
2 | Nix 13.876 72,83%
Nguén: TNG

9.1.2 Chinh sdch dao tgo, lwong thuong, tro cip

& Chinh sdch dao tao: DPbi v6i nguvi lao ddng méi va chua biét nghé may cong nghiép s&
dugc Cong ty ky hop ddng dao tao nghd. Déi véi CBCNV, Céng ty hd trg 100% tién
lwong, tién hoc phi dao tao dbi voi can bd duge cir di hoe ning cao trinh d§ chuyén mén
nghiép vu. Dic bigt, Cong ty con hd tro tidn hoc phi véi con ctia CBCNV dang hoc tai céc
truong dai hoc ¢6 nguyén vong vao lam viée tai Cong ty. Pé thye hién rong rdi hon cling
nhu chuyén sdu va hiéu qua hon cac chuong trinh dao tao d6i vé6i lanh dao céc phong ban
va ngudi lao dong, TNG da trién khai thuc hién nhidu chuong trinh ddo tao thiét thuc va
duoc dénh gia khé cao trong viée chu trong cong téc dao tao d6i voi ngudi lao dong.

L Ché a6 1am vige ciia ngwdi lao dfng: La mot doanh nghi¢p ddéng lao dong, Cong ty ludn
quan tAm t6i doi sdng va moi trudng 1am viée cho nguoi lao dong. Bén canh céc ché do vé
Béo hiém, an toan lao dong ma Bo lut Lao dong quy dinh, Cong ty con dp dung céc ti€u
chuén vé lao ddng khéc nhu tiéu chudn Trach nhiém Xa hoi SA8000, dé dam béo céc
quyén loi ctia ngudi lao dong, tir do, ngudi lao dong ludn yén tdm gén bé véi Cong ty.

LS Ché d9 lwong, thwéng, phiic lgi va ddi ngj:
(i)  Tién luong
Theo chitc danh cdng viée, tién lwong duge tra theo hé s6 cép bic clia ngudi lao dong nhén
v6i tién lwong tdi thiéu (tién luong t6i thiéu 4p dung cho CBNV lao dong tai TNG ting
13% so v6i mite quy dinh ctia Nha nude). Tién lvong san pham: tra theo don gi san phém
nhan véi sb luong san phim. Tién luong thoi gian theo ché d6: Tra cho nhitng ngay nghi
L&, phép, hoc tap, nghi viéc riéng c6 hudng lwong, nghi do tai nan lao dong, nghi kham stre

khoe dinh ky va ché do lao dong ni.
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(ii)

Chinh sach ning luong: TNG thuc hién theo N§i quy lao dong va Quy ché tién luong
2024 - Quyét dinh s 1888/2024/QD-TNG ngay 08/02/2024, trong d6 viéc néng
lwong s& gdbm 02 loai 14 ning luong trong trudng hop ddc biét va néng luong theo
mie ting tidn lwong t6i thidu ving hang nim.

Chinh sich ning béic: TNG thyuc hién theo N§i quy lao dong va Quy ché lwong 2024.
Vao thang 01 hang nim, cin ct theo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
TNG s& xem xét tb chirc nang bac cho ngudi lao dong. Dbi tugng va diéu kién duoc
nang béc dugc quy dinh 1 trong quy ché luong ndm 2024 va duge thong tin rong rai
dén nguoi lao dong.

Tién thudng

Tidn thudng duge tinh theo Quy ché thi dua khen thuéng clia Cong ty gom: Thuong thanh
tich hang thang, thanh tich thi dua, thang luong thir 13, tidn thudng tich lity thanh tich thi
dua hang thang, Tét Nguyén Dén, thuéng phén chia ngudn két du tién lvong con lai hang

nim. Bén canh d6 vé thoi gian lam viéc cling nhu céc ché do nghi phép, nghi 18, Tét duge

tuan thi theo quy dinh ctia phép ludt. Lam viéc & TNG ngudi lao dong 6 co héi thing tién,

duoc bd nhiém vao cic chirc vy quan ly theo ndng lyc ca nhin. Cong ty khuyén khich va

tai trg kinh phi cho CBNV dugc hoc tép ning cao nghi¢p vy, tay nghé trong va ngodi nudc.

(i)

-

Phic lgi danh cho ngudi lao dong

Béo hiém than thé 100% mirc dbng/néln.

Tham quan du lich trong va ngoai nudc.

Nha & tap thé cho nguoi lao dong véi gid wu dai.

Hoc bdng cho con em c¢é nguyén vong hoc xong vé 1am viée tai TNG, gia dinh giip
hoan canh khoé khan.

H3 tro xdy dyung nha tinh nghia cho CBNV ¢6 hoan canh dic bi¢t khé khén,

H3 tro xe dua d6n CBNV (c6 dia diém giri xe khong mat phi), nha tré tai khu tap
thé cho CBNV giri con em.

Lao ddng nit sinh con duge Cong ty hd trg 300.000d/ 1an sinh. Ché d0 thai san danh
cho céc dng bd: Nguoi lao dong 1a nam gidi, ma ca hai v chdng 1a CBNV ciia
TNG, khi ngudi vg nghi sinh con, ngudi chdng duge Cong ty cho nghi dé chim séc
vo con. Thoi gian duge nghi 1a 05 ngay néu vo sinh thuong, 1a 07 ngay néu v sinh
mb va dugc thanh toan 100% tién luong.

Xay dung, phat trién khu cdy xanh trong khudn vién Cong ty dé nguoi lao dong c6
moi truong xanh, sach.

Puoc nghi ngay ky niém thanh 14p Cong ty va dip Noel van hudng luong ddy du.

Ché @9 phu cép, trg c4p
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Hién nguoi lao dong tai TNG dang duge hudng phu cép, tro chp sau:

. Phy cép kiém nhiém

" Chuyén cén

" Phu cAp suét in ca

- Phu cép an toan vé sinh vién héng thang

- Phy c4p cho doi truéng, ddi ph6 Phong chdy chita chay

- Phy cép lao dong cho cac ba me mang thai hodc nudi con nhé dudi 6 tudi.

- Phy cép xing xe

10. Chinh sédch cb tire va chinh sich vay n¢
10.1. Chinh sdch co tice
Cin ctt theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 18 td chic va hoat dong clia cong ty da
duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua, chinh sach phén phéi ¢b tie do Hoi dong quan tri &
nghi va Pai hoi ddng ¢ dong quyét dinh nhu sau:
- Cong ty chi dwoc chi tra cho c¢6 dng khi kinh doanh c6 13i va da hoan thanh nghia vy ndp
thué va céc nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh ctia phép luat.
- Cb dong duge chia cd tic twong duong véi phin von gép va tly theo dic didm tinh hinh
kinh doanh theo quyét dinh ctia Pai héi ddng cb dong.
- Ty 18 ¢b tiic s& duge Dai hoi ddng cb dong quyét dinh dya trén d& xuét cia Hoi ddng quan
tri, v6i cin cur 1a két qua hoat dong kinh doanh ctia ndm hoat dong va phuong 4n hoat dong
kinh doanh ctia céc nam tdi.
Béang 24: Ty 1€ tra ¢ tire trong nhitng nim gin déy

Chi tiéu Niam 2023 Niam 2024
16% 16%
(8% biing tién va 8% biing | (8% bing tidn va 8% béing cb
Ty 18 tra cb tic (% von diéu 18) ¢b phiéu, tra cd tie tir loi phiéu, tra ¢b tie tir loi nhudn
nhuén sau thué dé lai Ity ké sau thué dé lai Ity ké cta
ciia nam 2022) nam 2023)

Nguén: TNG

10.2 Chinh sdch vay ng trong thoi hgn trdai phiéu

Tréi Phidu dugc phat hanh nhim muyc dich bd sung vén luu dong cho hoat dong sin xuét
kinh doanh. Trong thoi han Trai Phiéu, trén co s& nhu cAu vbn ctia Cong ty ciing nhu céc dy
4n dang thuc hién va s€ trién khai va trén co s& tu cin dbi ngudn von, Cong ty c6 thé cin huy

dong thém von dudi hinh thic vay ngén han hoc dai han céc td chirc tin dung, phat hanh trai
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phiéu riéng 1é hogc phét hanh tréi phiéu ra cong ching hoic c4c hinh thirc khéc phu hop voi
quy dinh cta phép luét.

10.3 Thit tw wu tién thanh todn ciia Trdi Phiéu trong danh muc ng cia Té Chitc Diing Ky
Niém Yét

Ni#m 2022, TNG d4 phét hanh trai phiéu ra cong chiing va khéng c6 tai sin bao dam (Trai
Phiéu TNG122017). Trong trudng hgp Cong ty mét kha ning trd ng/pha san, d6i véi trai
phiéu khéng c6 tai san bao dam, nghia vy chwa thanh toan s& dugc xép ngang bing véi céc
nghia vu ng khac khong dugc bio dam cta Cong ty.

Trai Phiéu TNGH2428001 duge phéat hanh va tao thanh nghia vu tra ng truc tiép dbi voi TS
Chirc Pang Ky Niém Yét va duoc bao dam mot phin bing tai san. Trong trudng hop s tién
thu dugc tir vige xir 1y tai san bao dam khong du dé thanh todn cho céc nghia vy lién quan
dén Trai Phiéu thi phin nghia vu chwa thanh toan s& c6 thit ty thanh toan t8i thiéu 12 ngang
bing véi tit ca céc nghia vy chung, tryc tiép, khong mang tinh thir cép va khong duge bao
dam (di 1 nghia vy hién tai hojic twong lai) ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét (trix trudng hop
wu tién thanh toan bit budc theo quy dinh ctia phép luat).

11. Tinh hinh hoat d¢ng tai chinh
11.1 Cdc chi tiéu co bin

11.1.1. Trich khilu hao tai sin cé dinh
& Tai sdn ¢6 dinh hiru hinh

Tai san o6 dinh hitu hinh duge thé hién theo nguyén gid trix di gi4 tri khéu hao liiy ké.
Nguyén gid tai san ¢b dinh hitu hinh bao gdm gi4 mua va toan bd cdc chi phi khéc lién
quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai siin sang st dung, Nguyén gid tai sin cb
dinh hitu hinh do ty lam, tu xdy dyng bao gbm chi phi xdy dung, chi phi sin xuét thue té
phat sinh cong chi phi lip it va chay thir,

Tai san b dinh hitu hinh dugc khéu hao theo phuong phép dudng thing dya trén thoi gian

str dung ude tinh nhu sau:
Béang 25: S0 nim khéiu hao tii sdn c¢6 dinh hitu hinh

Loai tai san Thoi gian
Nha xudng va vét kién tric 03 - 50 ndm
May méc, thiét bi 03 - 25 nim
Thiét bi viin phong 04 - 09 ndm
Phuong tién vén tai 05 - 10 ndm
Tai san c6 dinh khéc 05 — 23 ndm
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Nguon: TNG

& Taisén 6 dinh v6 hinh

Quy?n sit dung dAt: Tai san cb dinh v hinh thé hién gia tri quyén sir dyng dét dugc trinh
bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ilu§ ké. Quyén str dung dét dugc phén bb phit hop
v6i thi gian st dung 16 dat.

PhiAn mém mdy tinh: phin mém may tinh dwoc ghi nhdn ban d4u theo gid mua va duge
khAu hao theo phuong phép dudng thing dya trén thoi gian hitu dung udc tinh. Cac phin
mém quan 1y hang tdn kho, tién luong, didu hanh san xut va ké toan duge khiu hao theo

phuong phép dudng thing trong thdi gian 5-7 nim.

& Bt dong sin diu tw

Bit dong san dAu tu bao gdm quyén st dung dit va nha xuong, vat kién trac do cong ty
ndm gitr nhdm muyc dich thu lgi tir viéc cho thué, duge trinh bay theo nguyén gia trir gid tri
hao mon liiy k&. Nguyén gia bit dong san dAu tu tu xay 1a gid tr] quyét todn cong trinh hogc
céc chi phi lién quan tryc tiép cta bt dong san dau tu. BAt dong san diu tu cho thué dugce
khAu hao theo phuwong phép dudng thing trén thoi gian hitu dung udc tinh trong vong 47-
50 ndm.

% Chi phi xiy dyng co bin dé dang

Céc tai san dang trong qua trinh x4y dyng phuc vu muyc dich san xuét, cho thug, quan trj
hoic cho bit ky muc dich ndo khéc dwgc ghi nhén theo gia gbc bao gbm cac chi phi can
thiét d& hinh thanh tai san pht hop v6i chinh séch ké toan ciia Cong ty. Viée tinh khiu hao
cia cc tai san ndy duge ap dung giéng nhu véi céc tai san khac, bt ddu tir khi tai san &

vao trang thai sén sang st dung.

11.1.2. Mite lwong binh quin cho lao djng

Bang 26: Thu nhip binh quén ciia nhin sy TNG

Chi tiéu Niim 2020 | Niim 2021| Niim 2022 | Nim 2023| Nim 2024
Téng s6 lugng ngudi lao 14.796 15.794 18.117 18.174 19.052
dong (nguoi)
Thu nhép binh quan
g i o 8.222.203 | 8.500.000 | 9.500.000 | 9.500.000 | 9.478.000
(triéu dong/nguoi/thang)

Nguén: Bdo cdo thuong nién cia TNG

Thu nhép binh quén cta ngudi lao djng trong giai doan 2022-2024 duy tri ¢ mirc twong doi
bn dinh 1 khoang 9.500.000 ddng/thang, luén cao hon muc luong t6i thiéu ving tai Thai

Nguyén.
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11.1.3. Thanh todn cdc khodn ng dén han

Cong ty ludn thanh toan ddy dn va ding han céc khoan vay ng. Tinh dén thoi diém
31/12/2024, Cong ty khéng c6 khoan ng qua han nao.

11.1.4. Cic khodn phdi ngp theo ludt dinh

Céc khoan phai ndp theo luét dinh khac trong hgp dbng/cam két bao gdm cac gia tri gia
tang 4p dung 1a theo quy dinh cta phép ludt tiy timg thoi ky. Cong ty nghiém chinh thyc
hién céc chinh séch thué ctia Nha nuéc ciing nhu cac chinh sach ¢6 lién quan dén nguoi lao
d6éng. Chi tiét cac khoan phai ndp theo ludt dinh tai ngay 31/12/2023, 31/12/2024 va
31/03/2025 nhu sau:

Bing 27: Chi tiét cdc khodn phai ndp theo lufit dinh ciia TNG
Don vj: Triéu dong

Cic loai thué Hop nhgt” 12 202§iéng = 31/12/2024* | 31/03/2025
Thué gia trj gia ting 436 436 R ;
Thué thu nhdp doanh nghiép 21.538 21.299 30.037 9.939
Thué thu nhép cd nhén 3.085 2.972 3.384 4.338
Céc loai thué khac 275 275 1.027 3.872
Tong cong 25.334 24,982 34.447 18.149

Neudn: BCTC riéng vés hop nhdt nam 2023 da dugc kiém todn, BCTC ndm 2024 da dugc

kiém todn va BCTC Quy I niim 2025 ciia TNG

Ghi chii: * Tai thoi diém 31/12/2024 va 31/03/2025, TNG khong ¢ cong ty con nhu trinh

bay tai myc IV.5.2 Ban Céo Bach nay. Do vay, két thiic nam 2024 va Quy 1 nim 2025, TNG
chi ban hanh BCTC riéng ctia Cong ty.

Nghfa vu ciia TNG déi véi cac Quyét dinh xir phat vi pham hanh chinh s6 250/QD-XPHC
ngay 20/06/2024 ciia UBCKNN; Quyét dinh xir phat vi pham hanh chinh s6 936/QP-XPHC-
CTTNG ngdy 25/04/2024 va s6 2408/QD-CTTNG ngay 28/12/2023 clia Cyc thué tinh Thai
Nguyén, Quyét dinh xtr phat vi pham hanh chinh s6 75/XPVPHC ngay 26/12/2024 cia S&
K& hoach va dAu tu tinh Thai Nguyén: D4 hoan thanh nghia vu nfp phat.

11.1.5. Trich lgp cdc quj theo ludt dinh

Hang niim, TNG trich 14p va sir dung céc quy theo quy dinh 4p dung cho cdc doanh nghiép la
cong ty cb phén va theo dicu 1 t& chitc va hoat dong cua cong ty. SO du céc quyf ctia Cong ty
qua c4c ndm nhu sau:

Bing 28: Tinh hinh trich lip cdc qu§ cia TNG

Pon vj: Triéu dong

Cic loai quy | 31/12/2023 | 31/12/2024* | 31/03/2025 |
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Hop nhit Riéng 1é
Qu§ dAu tu phét trién 270.776 270.776 290.776 290.776
Quy khen thudng phic lgi 53.128 53.128 29.119 20,323
Qu¥ khéc thude von chi s& hitu 102.265 102.265 112.265 112.265
Tong cong 426.169 426.169 432.160 423.364

Ngudn: BCTC riéng vas hop nhdt ndm 2023 da dwgc kiém todn, BCTC nam 2024 da dugc
kiém todn va BCTC Quy I niim 2025 ciia TNG

Ghi chii: * Tai thoi didm 31/12/2024 va 31/03/2025, TNG khong c6 cong ty con nhu trinh
bay tai myc IV.5.2 Ban Céo Bach nay. Do vy, két thic nim 2024 va Quy 1 ndm 2025, TNG

chi ban hanh BCTC riéng ctia Cong ty.

11.1.6. Téng dw ng vay ciia T8 Chirc Ding Ky Niém Yét

Theo Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2023, nim 2024 dd dugc kiém todn, TNG

khéng ¢6 khoan ng qua han.

Béng 29: Chi tiét cic khoin vay ngin va dai han cita TNG tai 31/12/2023 (hgp nhét)*

Pon vi: Triéu déng

TT Poi twgng 31/12/2023

I | Vay ngiin han 1.818.910
Vay ngin han 1.617.667

;| Ngan hang Thuong mai C phan DAu tw va Phét trien Viét Nam - 875.643
Chi nhanh Théi Nguyén

, | Nean hang Thuong mai Cd phén Cong thuong Viét Nam - Chi 497.144
nhanh Thai Nguyén

5 | Nedin hing Thuong mai Cb phén Ngoai thuong Viét Nam - Chi 149.016
nhénh Thai Nguyén

4 | Nean hang Thuong mai C6 phan Quan déi - Chi nhanh Théi 95.627
Nguyén

5 Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam - Chi nhénh Thai -
Nguyén

6 | Khoan vay ngin han khéc 237
No dai han dén hgn trd 201.243

| | Nean hing thuong mai cd phan Pau tu va Phét trién Viét nam — CN 118.000
Thai Nguyén

’ Ngén hang thuong mai co phan Ngoai thuong Viét Nam — CN Théi 49.052
Nguyén

5 | Nedn hang thuong mai c6 phan Cong thuong Viét Nam — CN Thaéi 33.930
Nguyén

4 | Ngan hang thuong mai c phin Quan ddi — CN Théi Nguyén <hl
Quy bao vé mdi truong Vit Nam 400
Trii phicu -

1 | Tréi phiéu dén ky han .

II | Vay dai han 1.022.890
Vay dai han 725.684

\:'i, RADYC T4 chike tir vin

91

N

N



TNG oyl s
Bin cdo bach niém yét trai phiéu

TT Poi twong 31/12/2023
Ngan hang Thuong mai C6 phdn Dau tu va Phét trién Viét Nam - 271.023
1 | Chi nhanh Théi Nguyén
Ngan hang Thuong mai C6 phan Céng thuong Viét Nam - Chi 336.091
2 | nhanh Thai Nguyén
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Vigt Nam - Chi 99.165
3 | nhanh Thai Nguyén
Ngén hang Thuong mai C6 phan Quan doi - Chi nhanh Thai 9.405
4 | Nguyén
5 | Quy bao v& mdi truong Viét Nam 10.000
Tri phi¢u thudng 297.206
1 | Tréi phiéu thuong 297.206

Ngudn: BCTC hop nhdt nam 2023 dé dugc kiém todn ciia TNG
Ghi cht: * Tai thoi didm 31/12/2024, TNG khong c¢6 cong ty con nhu trinh bay tai myc
IV.5.2 Ban Céo Bach ndy. Do vy, k& tir thoi diém két thic ndm 2024, TNG chi ban hanh
BCTC riéng cia Cong ty.
Béng 30: Chi tiét cac khodn vay ngz"m va dai han tai ngay 31/12/2023 (Cong ty me),

31/12/2024 va 31/03/2025
Don vj: Triéu dong

TT Doi twgng 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/03/2025

| Vay_gan han 1.819.049 1.606.743 1.926.795
Vay ngin han 1.617.667 1.400.736 1.793.899
Ngén hang Thuong mai C6 phan Dau tu

1 | va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Théi 875.643 625.585 710.278
Nguyén
Ngan hang Thuong mai Cb phén Cong

2 | thwong Viét Nam - Chi nhanh Thai 497.144 235.673 498.680
Nguyén
Ngén hang Thuong mai C0 phan Ngoai

3 | thwong Viét Nam - Chi nhanh Thai 149.016 135.231 73.168
Nguyén
Ngén hang Thuong mai C6 phan Quén

i d6i - Chi nhéinh Théi Nguyén 95.627 138.958 154.759
Ngén hang TNHH MTV Shinhan Viét i

5 | Nam - Chi nhénh Théi Nguyén AORE -

6 | Ngén hang Lién doanh Viét - Nga - 74.628 151.214

7 | Ngan hang Thuong mai C6 phan K§ . 64.459 ]
Thwong Viét Nam — Chi nhéanh Dong D6 '

8 Ngén hang Thuong mai C phén Quéc té - 52 542 149,840
Viét Nam ,

9 | Khoan vay ngan han khéac 237 37 37
No' dai han dén han trd 201.382 206.007 132.896
Ngén hang thuong mai c¢b phan Dau tu va

L Phat trién Viét nam — CN Thai Nguyén 11000 i 52.921
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TT Doi twong 31/12/2023 | 31/12/2024 31/03/2025

Ngén hang thuong mai c6 phan Ngoai

¥ thuong Viét Nam — CN Théi Nguyén R0 R #0ibs).
Ngén hang thuong mai c6 phan Céng

° thuong Viét Nam — CN Thai Nguyén A9ia2 29312 A

4 | Quy bao vé mdi truong Viét Nam 400 2.240 1.680

II | Vay dai han 1.013.485 1.299.129 1.229.848
Vay dai han 716.280 606.505 536.562
Ngén hang Thuong mai C8 phan Déu tu

1 | va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Thai 271.023 202.052 212.458
Nguyén
Ngén hang Thuong mai C6 phan Céng

2 | thuong Viét Nam - Chi nhanh Théi 336.091 275.825 236.430
Nguyén
Ngén hang Thuong mai C6 phan Ngoai

3 | thuong Viét Nam - Chi nhanh Thai 99.165 115.188 70.395
Nguyén

4 | Neén hang Thuong mai C6 phan Quan ] ] 6.080
ddi - Chi nhanh Thai Nguyén '

5 | Quy bao vé mdi trudng Vigt Nam 10.000 13.440 11.200
Trii phicu thudng 297.206 692.624 693.286

1 | Trai phicu thuong 297.206 692.624 693.286

Ngudn: BCTC riéng ndm 2023 da dugc kiém todn, BCTC nam 2024 da dwge kiém todn va BCTC
Quy I niim 2025 ciia TNG

11.1.7, Tinh hinh céng ng ciia Té Chite Piing Ky Niém Yét

&

Cic khoéan phai thu:

Béng 31: Chi tiét cic khoin phai thu ciia TNG

Don vi: Triéu déng

i 31/12/2023 4

Chi tiéu Top nhit Riéng 18 31/12/2024* | 31/03/2025
Cic khodn phai thu ngin han 774.879 745.295 740.189 667.819
Phai thu khach hang 696.967 699.078 690.550 619.639
Tra trude nguoi ban 788 574 2.843 11.141
Céc khoan phai thu khac 77.765 46.285 51.438 41.681
dDg;phbng phai thu ngédn han kho 641 641 4.641 - 4641
Céc khoan phai thu dai han 10.681 10.681 10.681 10.681
Phai thu dai han khac 10.681 10.681 10.681 10.681
Téng chng 785.560 755.976 750.870 678.500

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt ndm 2023 da dwoc kiém todn, BCTC néim 2024 da dwoc kiém

todn v BCTC Quy I néim 2025 ciia TNG

Ghi chi: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khdng c6 cdng ty con nhu trinh bay tai muc
IV.5.2 Ban Céo Bach ndy. Do véy, k& tir thoi diém két thic nim 2024, TNG chi ban hanh
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BCTC riéng cia Cong ty.

Béng 32: No' x4u ciia To Chire Phat Hanh (hop nhit) tai ngay 31/12/2023*
Pon vi: triéu don

Chi tiéu Gi4 gbe Gi4 tri ¢6 thé thu hoi
Cong ty TNHH Pearl Global Vit Nam 132 -
Cbng ty Co phan May Trtic Minh 160 -
Cong ty Madex SRL 601 251
Tong cong 893 251

Ngudn: BCTC hgp nhdt niim 2023 da dwgc kiém todn cia TNG
Ghi chd: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khong c6 cong ty con nhu trinh bay tai myc
IV.5.2 Ban Céo Bach nay. Do vy, ké tir thoi diém két thic nim 2024, TNG chi ban hanh

BCTC riéng cia Cong ty.
Béang 33: N¢ x4u ciia TNG tai ngay 31/12/2023 (Cong ty me), 31/12/2024 va 31/03/2025
Don vj: triéu déng

No xAu tai No x4u tai thoi No' x4u tai thoi diém
31/12/2023 diém 31/12/2024 31/03/2025
Chi tiéu Gia tri Gia tr; 2 it
Giighe | cothd | Gidghe | cothd | Ginghe | Sitricd
thu hdi thu hdi thik-hm Lt
Céng ty TNHH JDC ) 3 3.663 _ 3.663 )
Korea
Céng ty Madex SRL 601 251 601 ’ 601 .
Céng ty Cb phan
May Tric Minh el ' b | 169 -
Cong ty TNHH
Pearl Global Viét 132 . 132 5 132 .
Nam
Khéc - - 86 : 86 -
Téng cfng 893 251 4.641 4.641 -

Nguon: BCTC riéng ndm 2023 da dwgc kiém todn, BCTC ndim 2024 da dwoc kiém todn va BCTC
Quy 1 ndm 2025 cia TNG

Theo béo co tai chinh nim 2024 d& duge kiém toan, dy phong phai thu ngén han kho doi 1
4.641.291.733 ddng. Tinh dén thoi diém cta Ban cdo bach ndy, TNG da trich 14p dy phong

cho toan bd cdc khoan ng xau néu trén.

& Cdc khoan phai tra:

Biéng 34: Chi tiét cdc khodn phai tri ciia TNG

Pon vi: Triéu dong

s en 31/12/2023 o
Chi tiéu Hop ahAt Ritng 16 31/12/2024 31/03/2025
No ngén han 2545132 | 2541230 |  2.750.974 | 2.944.564
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Phai tra ngudi ban ngin han 476.692 473.768 776.663 788.311
Ngudi mua tra tién trude ngén han 9.039 9.039 7.329 38.466
EL}I‘EZ Wirede bha phflogy R 25.334 24.982 34.447 18.149
Phai tra ngudi lao dong 81.075 79.686 256.936 120.299
Chi phi phai tra ngén han 54.506 54.473 21.394 14.571
Doanh thu chua thye hién ngén han 3.890 5.181 1.947 2.136
Phai tra ngén han khac 22,121 21.887 16.035 15.084
Vay ngin han 1.819.310 |  1.819.049 1.606.743 |  1.926.795
Dy phong phai trd ngén han 38 38 360 430
Quy khen thudng, phtc loi 53.128 53.128 29.119 20.323
No dai han 830.382 879.841 1.173.480 |  1.320.696
Doanh thu chua thyc hién dai han 8.372 67.738 80.358 90.848
Vay va ng thué tai chinh dai han 821.247 812.104 1.093.122 | 1.229.848

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt nam 2023 da dwoc kiém todn, BCTC ném 2024 da dugc
kiém todn va BCTC Quy I ndm 2025 cia TNG

Ghi cha: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khéng ¢ cong ty con nhu trinh bay tai muc
IV.5.2 Ban Céo Bach ndy. Do vy, ké tir thoi diém két thic ndm 2024, TNG chi ban hanh

BCTC riéng ctia Cong ty.

11.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 35: M§t s6 chi tiéu tai chinh chii yéu ciia TNG

Niim 2023 Nim 2024
Cic chi tié b i chi
¢ chi tiéu VT Toph & | Ritng I¢ & Ghi chi
1. Kha niing thanh todn
Hé s thanh toén ngin han )
; i Ia 0,89 0,82 0,
(Tai san ngan han/No ngdn han) an 7 8
Heé s6 thanh toan nhanh
(Tai san ngdn han — Hang ton Lan 0,48 0,47 0,57
kho)/Ne¢ ngén han
2. Co céiu von
Hé sb no/Tong tai san Lan 0,65 0,65 0,67
Heé sb ng/Von chi sé hitu Lan 1,82 1,98 2,07
3. Niing lwe hoat dong
Vong quay tong tai san
(Doanh thu thudn/Téng tai san Vong 1,35 1,36 1,40
binh qudn)
Vong quay von luu dong X
% el A% 2,92 3,14 3,25
(Doanh thu thudan/Tong tai san g
‘2“"‘-. RADYC T4 chive tw viin 95
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Niim 2023 Niim 2024

Ghi chi
Hop nhit | Riéng Ié * rendt

Cac chi tiéu bVvT

ngdn han binh qudn)

Vong quay hang ton kho
(Gid vén hang bdn/Hang ton Vong .57 5,64 6,62
kho binh qudn)

4, Kha niing sinh 1oi

Ty suit lgi nhuén trén doanh thu
(ROS):

(Lgi nhudn sau thué/Doanh thu
thudn)

% 3,09 3,13 4,11

Hé s6 loi nhuan sau thué trén
vbn kinh doanh (ROA)

(Loi nhudn sau thué/Tong tai
san binh quadn)

% 4,17 4,27 5,74

Hé sb loi nhuén sau thué trén
vbn chu s& hitu (ROE)

(Loi nhudn sau thué/von chii sé
hitu binh qudn)

% 12,52 13,26 17,40

Thu nhép trén c6 phan (EPS) VND 1.917 2.568

Ngudn: BCTC riéng va hop nhat nim 2023 da dwoc kiém todn, BCTC ncim 2024 dd duoc kiém

todn, BCTC Quy 1 ndm 2025 cia TNG

Ghi chu: * Tai thoi diém 31/12/2024, TNG khong c6 cong ty con nhu trinh bay tai myc

IV.5.2 Ban Céo Bach nay. Do vdy, k& tir thoi diém két thic nam 2024, TNG chi ban hanh
BCTC riéng cua Cong ty.

12. Théng tin vé Hpi ddng quén tri, Ban tong giim dbc, Ban kiém sodt, Ké todn truéng

12.1 Hpi dong qudan trj

STT Ho va tén Chiire vu
1 | Nguyén Vin Thoi Chui tich HDQT
2 | Nguyén Pitc Manh Ph6 Chu tich HDQT
3 | Nguyén Manh Linh Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
4 | Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT ddc 14p khong diéu hanh
5 Poan Thi Thu Thanh vién HDQT
6 | Ha Thi Tuyét Thanh vién HPQT doc 1ap khéng diéu hanh
7 | Pao Pirc Thanh Thanh vién HDQT

12.1.1 Ong Nguyén Viin Théi — Chil tich Hpi dong quén tri
- Ho va tén: Nguyén Vin Thoi
- 86 CCCD: 034058017581 — Noi cp: Cuc CS QLHC vé& TTXH — Ngay cdp: 28/09/2021
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 27/01/1958
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- Qudc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Pia chi thudng trG: Phudng Phan Dinh Phung, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
- Trinh d9 chuyén mén: K§¥ su co dién mo, ctr nhén kinh té, ctr nhan chinh tri
- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viée

06/1982 —11/1992

Doi trudng ddi vat tu Cong ty XAy ldp Dién Béc Thai

12/1992 - 01/1993

Trudng phong vat tw Cong ty Xay lip Pién Bic Thai

02/1992 — 09/1993

Phé giam dbc Xi nghiép May Biéc Théi

10/1993 — 12/2002

Giam doc Cong ty May Théai Nguyén

Chui tich HDQT — Téng gidm ddc Cong ty CP May Xuét khau Thai

2003 — 2007 i’
Nguyén

— Cha t{ch HDQT - Téng giam dbc Cong ty CP May Xuét khau Thai
Nguyén

2019 -2023 Chu tich Céng ty TNHH Mot thanh vién TNG Eco Green

2019 — 2023 Chu tich Céng ty TNHH TNG Fashion

2019 — Nay Téng Giam doc Cong ty TNHH Golf Yén Binh TNG

2022 - Nay Chu tich HPQT — Céng ty ¢6 phan TNG Land

2013 — Nay Chu tich HDQT — Céng ty c6 phin Pau tu va Thuong mai TNG

- Chtre vu cong tac hién nay: Cha tich HDQT Cong ty cb phan Thuong mai va Péu tu TNG

- Chtre vy dang ndm gift & cdc Cong ty khéc:
+ Téng Gidm dbc Coéng ty TNHH Golf Yén Binh TNG
+ Chi tich HDQT Céng ty ¢b phén TNG Land

- 86 ¢b phan ndm gitt tai ngdy 17/3/2025: 22.713.922 ¢b phin (twong tmg 18,53% vén didu

1¢). Trong do:

+ S hitu c4 nhan: 22.713.922 ¢b phén (twong g véi 18,53% von diéu 18),

+ Puge Uy quyén dai dién: 0 ¢d phén (twong tng véi 0% von diéu 18),

- Ty 1€ s& hitu chirng khoén ctia nhitng ngudi c6 lién quan:

STT Ho va tén Quan h§ 86 '“""g(ccg l‘)’:;l‘:)“ﬁm B | 1o 18 56 hivu (%)
1 P& Thi Ha Vo 2.194.554 1,79%

2 | Nguyén Dtic Manh Con trai 10.825.261 8,83%

3 | Nguyén Manh Linh | Con trai 719.076 0,59%
4 | Nguyén Vin Théi Em trai 828 0,0007%
5 | Nguyén Thi Nhuin Em gai 301.030 0,25%
6 | Nguyén Thi Mién Em gai 261.857 0,21%
7 | Nguyén Thi Mién Em gai 83.885 0,07%
wi. RARC T4 chite tiw vin 97
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SK l m A hi & ®
STT Ho va tén Quanhg | O° "YNB COPRAMNAMEN | 1 18 s hivu (%)
(co phin) :

8 | Nguyén Thi Mién Em gai 0 0%

- Hanh vi vi pham phap luét: Khoéng cé
- C4c khoan no d6i v6i cong ty: Khong c6
- Loi ich lién quan ddi vé6i td chirc ding ky niém yét: Thu nhép nim 2024: 3.035.179.800
VND.
12.1.2 Ong Nguyén Picc Manh — Phé Chii tich Hpi dong quan tri
- Ho va tén: Nguyén Ptic Manh
- Gidgi tinh: Nam
- Ngay thang nim sinh: 03/11/1983
- 86 CCCD: 019083000466 — Noi cip: Cuc CS QLHC vé TTXH — Ngay cdp: 18/05/2023
- Qudc tich: Viét Nam
- Dén tc: Kinh
- Qué quan: Thanh Phé Thai Nguyén
- Pia chi thuong tr: Phuong Phan Dinh Phing, TP Thai Nguyén
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhdn Cdng nghé Thong tin, cir nhdn Ngoai ngit

- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam vi¢e
Thanh vién HDQT — Tdng gidm ddc Cong ty c6 phén Pau tr va Thuong
2007 —2012 :
mai TNG
Thanh vién HDQT — Ph6 Tong giam dbc Cong ty cd phan Pau tu va
2013 -2014 :
Thuong mai TNG

9/2014 —5/2017 | Thanh vién HDQT — Céng ty c6 phan Pau tu va Thuong mai TNG

05/2017 —2023 | Ph6 Chu tich HDQT - Cong ty ¢b phan Déau tu va Thuong mai TNG

04/2019 —2023 | Giam d6c — Cong ty TNHH TNG Fashion

5/2020 — 4/2025 | Tong gidm dbc — Cong ty ¢ phan Dau tu va Thuong mai TNG

4/2023 —4/2025 | Thanh vién HDQT — Céng ty c6 phan Pau tu va Thuong mai TNG
4/2025 - Nay | Pho6 chu tich HDQT — Céng ty ¢d phan Dau tu va Thuong mai TNG

- Chite vy cong tac hién nay: Ph6 chi tich Hoi ddng quéan tri Cong ty c¢b phin Piu tu va
Thuong mai TNG

- 86 cb phan ndm gitr tai 17/3/2025: 10.825.261 cb phén (twong ting 8,83% von diéu 1€).
Trong d6:

+ S hitu ¢4 nhéan: 10.825.261 cb phén (twong tmg véi 8,83% von didu 18),

+ Puogc ty quyén dai dién: 0 ¢b phan (twong Gng véi 0% von diéu 1),
- S0 ¢0 phén nhiing nguoi ¢6 lién quan nam giil:
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STT Ho va tén Quan h¢ | S0 1Wene cOphannim gl | v 45 6 higu (%)
(co phén)
1 | Nguyén Vian Thoi Bb 22.713.922 18,53%
2 | D3 Thi Ha Me 2.194.554 1,79%
3 | Nguyén Manh Linh Em trai 719.076 0,59%

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- Céc khoan no d6i v6i cong ty: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi td chirc ding ky niém yét: Thu nhdp nim 2024: 3.632.486.200
VNBD.

12.1.3 Ong Nguyén Manh Linh — Thanh vién Hpi ddng Qudn tri khong diéu hanh

- Ho va tén: Nguyén Manh Linh

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nim sinh: 25/12/1987

- 86 CMTND: 019087014264 — Noi cép: Cuc CS Quén ly hanh chinh vé Trit ty xd hoi —
Ngay cép: 28/09/2021

- Dén tdc: Kinh

- Dia chi thuong tri: Phuong Phan Dinh Phing, Thanh Phd Thai Nguyén

- Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhdn Quan trj kinh doanh

- Qua trinh cong téc:
Thoi gian Noi lam viée
2010 Tro 1y Quén 1y san xudt — Rosingly Inc, New York, NY

2010 -2011 Tro Iy Quan ly san xuét — Amerex Group LLC, New York, NY

2011 -2012 Trg 1y Quan ly san xuit — Kenneth Cole Production, New York, NY

Trudng phong Phét trién kinh doanh Cong ty b phan Pau tu va Thuong

2013 - 2017 mai TNG
2017 — 2019 Truong Van phong Pai dién Cong ty cé phan Pau tw va Thuong Mai
TNG tai New York

Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Dau tu va Thuong Mai
04/2019 —Nay | TNG, Truéng vin phong Dai dién Cong ty cb phan Dau tu va Thuong
mai TNG tai New York

10/2020 — 06/2022 | Pho Téng gidm ddc Cong ty cb phan Pau tw va Thuong mai TNG

07/2022 — nay Tdng giam ddc cong ty co phin TNG Land

04/2024 —nay | Thanh vién HDQT — Céng ty ¢b phan Dau tu va Thuong mai TNG

- Chitc vu cong tac hién nay: Thanh vién Hoi ddng quan trj khong diéu hanh Cong ty ¢ phan
Péu tu va Thuong mai TNG

- Chite v tai cée td chirc khéc: Téng gidm dbc Cong ty cb phdn TNG Land

- S6 cb phin ném gitt tai 17/3/2025: 719.076 ¢b phén (twong tmg 0,59% vén didu 18). Trong
do:

& ,
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+ S& hitu c4 nhan: 719.076 cb phan (twong tng 0,59% vén diéu 1¢),

+ Duoc ty quyén dai dién: 0 cb phan (twong Gng véi 0% vbn didu 18),

A A A ~ I LT M [
- S0 ¢ phan nhitng nguoi ¢6 lién quan nam gif:

Ky 4 A Z N
STT Ho va tén Ouanhg | 5° '“‘-'“g(fg ;’:g:)““m B Ty 18 s& hitu (%)
1 | Nguyén Vin Thoi B 22.713.922 18,53%
2 | Do Thi Ha Me 2.194.554 1,79%
3 | Nguyén Ptrc Manh Anh trai 10.825.261 8,83%

- Hanh vi vi pham phdap luat: Khong co;

- Céc khoan ng dbi voi cong ty: Khong cé

- Loi ich lién quan dbi véi tb chirc ding ky niém yét: Thu nhdp niam 2024: 180.000.000

VND.

12.1.4 Ong Nguyén Hoang Giang — Thanh vién Hji dong Quan tri djc lip khong diéu hanh

- Ho va tén: Nguyén Hoang Giang

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 12/06/1986

- 6 CCCD: 030086000194 — Noi cp: Cuc CS PKQL cu trd va DLQG vé dan cu — Ngay

cép: 03/07/2015

- Québc tich: Viét Nam
- Dién thoai lién h¢: 0974238388

- Dén tdc: Kinh

- Dia chi thuong trG: P1A1 — 198 T4y Son, phuéng Trung Ligt, quan Péng Da, Ha Noi,
- Trinh d6 chuyén mdn: Thac s Quan trj kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viée

05/2008 — 10/2008

Nhan vién phong giai phép nghiép vu - Cong ty CP Chiing khoan
VNDIRECT

10/2008 — 06/2010

Trudng phong gidi phap nghiép vy va quan trj rii ro — Cong ty CP
Chirng khoan VNDIRECT

07/2010 — 10/2010

Giam ddc phat trién san pham va giai phap nghiép vu Cong ty CP
Chimg khoan VNDIRECT - Cong ty CP Chiing khodn VNDIRECT

10/2010 - 12/2012

Quyén Tdng Gidm dbc Cong ty CP Chiing khodn VNDIRECT ~
Cong ty CP Ching khoan VNDIRECT

04/2012 — 06/2020

Thanh vién HPQT — Céng ty CP Chirng khodn VNDIRECT

12/2012 — 04/2018

Tdng Giam dbc Cong ty CP Chiing khoan VNDIRECT — Céng ty CP
Ching khoan VNDIRECT

11/2019 — 10/2022

Thanh vién HDQT — Céng ty ¢b phén Bét dong san Du lich Ninh
Van Bay (NVT)

10/2018 — 11/2022

Tdng Gidm dbc — Cong ty cd phin Tu van Tai chinh Eagle Partners

05/2020 — 12/2022

Thanh vién HPQT — Céng ty C6 phin Dich vu téng hop Sai Gon
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