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THU NGO TU BAN GIAM bOC

Kinh gii Quy c¢b déng, déi tic, khdch hang va cdn bo céng nhan
vién Céng ty,

N&m 2024 danh dau buwdc chuyén déi quan trong ctia Masan High-
Tech Materials (MHT) v&i chién lugc “Thay dbi dé thich (ng” (Fit for
Future), hwéng dén cuing cb bién loi nhuan EBITDA, gidm don bay tai
chinh, d&m bao loi nhuan bén vitng cho nha dau tw. Trong tam cla
chién lwoc nay 1a tinh gon hoat déng, tap trung chi yéu cho Mé Nui
Phao va Nha may Ché bién sau Vonfram Masan tai Viét Nam. Viéc
hoan tat thoai vén khai H.C. Starck Holding GmbH (HCS) gitp ching
tdi tap trung ngudn lwc vao Iinh vuc kinh doanh cét 16, huwéng toi tdi
wu hoa lgi nhuan.

THONG BIEP TU BAN GIAM BOC

1

MHT tiép tuc duy tri chwong trinh ‘Fit for Future’,

véi chién lwoc Back to Basics. Chung t6i dat

trong tam vao t6i wu van hanh, ky luat tai chinh

va tang trudng bén virng, nhdm duy tri bién loi

nhuan virng chéc tai mé va nha may ché bién
sau, ddng thoi giam ap lue tai chinh.

Ashley McAleese
Téng Giam déc

Thanh twu ndi bat

N&m tai chinh 2024, MHT ghi nhan két qua tich cwc nho nd lwc tdi wu
héa van hanh va kidm soat chi phi. Doanh thu dat 14.336 ty ddng, tang
nhe so v&i 14.093 ty ddng nam 2023. Dang cht y, EBITDA ting 15%
1&n 1.785 ty ddng, nhd cai thién hiéu suét va khai thac hiéu qua ngudn
tdn kho déng.

V& hoat dong san xuét, MHT d4 tai khéi dong hoat dong nd min va khai
thac quang tai Mé Nui Phao, véi san lwgng tang tir 3.000 m®/ngay (thang
3/2024) 1&n 15.000 m3/ngay (thang 7/2024) sau khi dwoc phé duyét thiét
k& md va ké hoach nd min diéu chinh. Song song v&i d6, cac sang kién

t6i wu hoa chi phi cling mang lai hiéu qué dang k&, bao gébm gidm 5%
chi phi dao-béc xtic-van chuyén, gidm 28% chi phi khoan nd min va tiét
kiém 2,4 triéu USD chi phi nhan sw.

M6t ddu mébc quan trong trong chién lwoc tai cAu tric cia MHT Ia hoan
tat thwong vu thoai vén HCS, mang vé 134,5 triéu USD. Diéu nay gitp
MHT tap trung vao céac tai san khai thac va tinh luyén kim loai cé bién lgi
nhuan cao tai Viét Nam, ddng thdi cling cd bang can déi tai chinh, tao
nén tang virng chéc dé (rng pho véi bién dong kinh té toan cau. Thuong
vu nay ciing danh dau sw chuyén giao thé hé 1anh dao, véi doi ngii Ianh
dao mai tré trung, ndng dong, quyét liét trong t6i wu héa hiéu suat va
bién loi nhuan. Bén canh dé, MHT da hoan tat phan I&n khodn dau tw
vao nha may va thiét bi, d@m bao nén tang virng chéc cho dong tién én
dinh trong sudt vong ddi khai thac ctia mé Nui Phéo.

MHT va HCS ciing da ky két thda thuan HCS sé bao tiéu dai han voi
cac san pham vonfram trung gian nhw APT (Amoni Paratungstate) va
oxit vonfram, ddm béo ngudn doanh thu én dinh cho MHT. Béng thoi,
Masan va MHT van duy tri vén s& hivu cling nhw quyén tham gia loi
nhuan cda Nyobolt, mét start-up cdng nghé tién phong trong gidi phap
pin sac nhanh (ng dung vonfram va niobi & cuc duong & Vwong qubc
Anh. Nyobolt hién dang trién khai ké hoach thuwong mai héa san phdm
pin sac nhanh nay trén quy mé Ién.

Nguén thu tir thwong vu HCS dwoc str dung dwgc mot cach chién lwoc
dé giam no, gitp MHT cai thién ty 1& no rong/EBITDA, tir 10.7 vao ndm
2023 xubng con 6.2 vao nam 2024.

Cam két vé An toan & Céng déng

An toan ludn 13 wu tién hang dau tai MHT. Nam 2024, Ty Ié tan suét
thwong tich c6 thé ghi nhan (TRIFR) tai Viét Nam 1& 2,12 (2023: 2,1),
trong khi Ty 1& tAn suét thwong tich do méat thoi gian (LTIFR) gidm dang

ké tr 1,4 xubng con 0,64. Tai HCS, LTIFR giam tir 10,4 (2023) xudng
5,7 (2024).

Bén canh hoat dong san xuét, MHT cam két ddng hanh cung cong dong
véi nhitng déng gop thiét thwe. Ndm 2024, ching téi da dau tw 3,3 ty
ddng cho cac chwong trinh an sinh xa hoi, hé tro' 3.500 hé gia dinh, bao
gdm 520 hd dan toc thiéu sé va 105 ho ¢ hoan canh kho khan. Béng
thoi, MHT tiép tuc khang dinh vai trd doanh nghiép Viét Nam déng gép
ngan sach cao nhét tai tinh Thai Nguyén v&i 860 ty ddng tién thué, gop
phan thiic ddy sw phat trién bén virng ctia dia phwong.

Hwéng téi twong lai

Bwéc sang nam 2025, MHT tiép tuc duy tri chwong trinh ‘Fit for Future’,
v6i chién lwoc ‘Quay vé gia tri cét 161" (Back to Basics). Chung toi dat
trong tam vao t6i wu van hanh, ky luat tai chinh va tng truédng bén viing,
nham duy tri bién loi nhuan vitng chéc tai mé va nha may ché bién sau,
ddng thoi giam ap luc tai chinh. Cac sang kién trong didm tr mé rong
khai théc, t&i wu héa tai nguyén, ddi méi sang tao dén cét gidm chi phi
dwoc trién khai ddng bo dé téi da héa gia tri trong dai han. Nhirng nd lwc
nay khéng chi cling cb nén tang phat trién bén virng ma con tao gia tri
lau dai cho tAt ca cac bén lién quan.

Chang dwong phia trwdc con nhiéu thach thire, nhung véi sy dong
hanh cla tat ca cac bén, Masan High-Tech Materials sé tiép tuc phat
trién manh mé, bén virng va vwon xa hon niva.

Ashley McAleese
Téng Giam dbc
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THANH TU'U NOI BAT NAM 2024

TAI CHINH

1 4.336t9 déng

doanh thu thuan
860 ¢ asng
dong gop Ngan sach Nha nuwéc
Doanh nghiép Viét Nam

doéng goép ngan sach cao nhat
tinh Thai Nguyén

. CONG NGHE
SANG TAO

Coéng ty TNHH Vonfram Masan
dwoc B6 KHCN chirng nhan

“Doanh nghiép Céng nghé cao”
(2025 - 2029)
3 san pham méi
dwoc phat trién & quy md phong thi nghiém

va thi diém

3 quy trinh cong nghé

duoc toi wu hoéa va ap dung thanh céng tai nha may

THANH TUU NOI BAT

NHAN LUC

2.31 0 nhan vién

trén toan cau

64026 gio dao tao,

39.255 lwo't nguoi lao dong tham gia

482 ngw®i lao dong

dwoc vinh danh giai thwdng Ngoi sao thang

8.041.000.

nwée thai duoc tai st dung phuc vu cho san xuét,

chiém 76,7 % téng lvong nwéc st dung tai
cac nha may & Viét Nam

64,6 ha

tbng dién tich d4t da dwoc cai tao, phuc hoi

MOI TRUONG

VINH DANH
& GHI NHAN

Nam thi 2 dwgc chirng nhan
“Noi lam viéc tuyét voi” Viét Nam

TOP 10 Thwong hiéu Tién phong Dbi mai
Sang tao Viét Nam

TOP 100 Doanh nghiép Bén virng Viét Nam
TOP 100 Sao Vang bt Viét

1.000 phin qua

trao tang ngwoi dan
bi anh hudng bdi siéu bao Yagi
19 busi tuyén truyén, dao tao cdng ddng,
3.000 ngwei dan tham gia

Quy vén vay Phat trién Kinh té

478 ho hwéng loi
17 ty aéng

Téng vbn quay vong
(tinh t&i cudi nam 2024)

22 ) TRACH NHIEM XA HOI
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GIAl THUONG
VA CHU’NG NHA

Kién dinh v&i chién lwoc phat trién bén vikng, ndm 2024, MHT tiép tuc
khang dinh vi th& dan du trong nganh khai khoang va san xuét vat liéu
c6ng nghé cao tai Viét Nam, kién tao gia tri bén virng cho nha dau tuw,
ngwdi lao ddng, khach hang, cong ddng va cac bén lién quan.

Nhirng thanh twu trén nhiéu linh vwe nhé nd luc bén bi clia Masan High-
Tech Materials trong nam qua da dwoc ghi nhan qua cac gidi thwdng uy
tin nhw “Top 50 Doanh nghiép Viét Nam xuét s&c”, “Top 10 Thwong hiéu
manh Viét Nam 2024 — Tién phong doéi moi sang tao”, “Top 100 Doanh
nghiép Bén virng” va “Noi 1am viéc tuyét voi’. ..

Nhirng gidi thwéng nay khéng chi la niém tw hao, ngudn cam hing to
I&n cho toan thé can bd nhan vién, ma con 1a déng lwc dé Cong ty huwéng
t&i nhiPng muc tiéu méi trong nam 2025 va tiép tuc hanh trinh phat trién
bén virng.

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
“TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM” 2024

Binh chon va trao tang béi Vietnam Report

GIAI THUONG VA CHU'NG NHAN

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
“TOP 10 THWONG HIEU MANH VIET NAM 2024 - TIEN PHONG
POI MOl SANG TAO”

Binh chon va trao téng béi Tap chi Kinh té Viét Nam

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
“TOP 100 DOANH NGHIEP BEN V(NG VIET NAM NAM 2024”

Binh chon va trao tang béi Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI)

CHUNG NHAN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN
NUI PHAO “TOP 100 SAO VANG DAT VIET NAM 2024”

Binh chon va trao tdng bdi Trung wong Hoi Lién hiép Thanh nién
Viét Nam va Trung wong Hoi Doanh nhan Tré Viét Nam

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN
HIGH-TECH MATERIALS “NO'I LAM VIEC
TUYET VO'I TAI VIET NAM NAM 2024”

Khao sét va chirng nhan béi
Té chirc Great Place to Work

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
“DOANH NGHIEP DONG HANH Vi S’ PHAT TRIEN BEN VI’NG”

Trao téng béi Bdo Dau tw (VIR)

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG
SAN NUI PHAO BA CO THANH TICH XUAT SAC TRONG CAC
PHONG TRAO THI BUA “THAI NGUYEN CHUNG SU'C XAY DUNG
NONG THONG MO'1” GIAI POAN 2021-2023

Binh xét va trao tang béi UBND tinh Thai Nguyén

GIAY KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG
SAN NUI PHAO DA “CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG
CONG TAC CHUYEN DOI SO NAM 2024”

Binh xét va trao tdng bi Sé Théng tin & Truyén théng tinh Thai Nguyén

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG
SAN NUI PHAO “DPA cO NHIEU PONG GOP TRONG HOAT BONG
NHAN DAO TU THIEN HUYEN DAI TU NAM 2024”

Vinh danh va trao tdng b&i H6i Chir thap dé huyén Dai Tty
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BAO CAO PINH HUONG KINH DOANH

DPanh gia tinh hinh kinh té va tai chinh nam 2024

N&m 2024, nén kinh té toan cau tiép tuc quy dao phuc hdi sau dai dich
COVID-19, nhung téc d6 tang trwdng van & murc khiém tén. Cac yéu to
chi phéi bao gdm mai trwéng 1ai suat cao, lam phat kéo dai tai nhiéu khu
Ve, cang théng dia chinh tri leo thang, cung v&i sw chuyén dich manh
mé clia qué trinh chuyén ddi céng nghé va chuyén dbi xanh.

Phuc héi kinh té cham & Trung Quéc

Bét chap nhing dAu hiéu canh bao khiing hoang kinh t& ngay cang sau
rong, dén thang 9 ndm 2024 chinh pha Trung Qudc mai cong bd goi
kich thich kinh té 1&n, trong d6 cé cac bién phap nhw dau tw vao co sé
ha tang, hé tro nganh bat déng san va khuyén khich chi tiéu hang tiéu
dung. Theo Cuc Théng ké& Quéc gia Trung Qudc, nén kinh té nudc nay
ghi nhan murc téng trwdng GDP 5% trong nam 2024, tuy nhién, nhiéu
chuyén gia phan tich qudc t& nghi nge vé& tinh chinh xac cla con sb nay,
do tang trwdng yéu trong cac linh vire cbt 18, gia ca suy giam, chi tiéu tai
khoa thap va cudc khiing hodng bat ddng san van chwa dwoc gidi quyét
triet dé&. Quy Tién té Quéc té (IMF) da nang dw bao ting trwéng GDP
nam tai chinh 2025 ctia Trung Québc 1én 4,6%.

Kinh té My phuc hdi manh mé

Khéng gidng véi cac nén kinh té phat trién khac, nén kinh t& My dat mic
tang trwédng GDP 2,8% trong nam 2024. Cac dot cat gidm l4i sudt manh
hon dw bao trong Quy 3 da thic ddy sw phuc hdi manh mé, nhé vao
tiéu dung trong nwéc, dau tw va cac chinh sach thwong mai “Nwdc My
trén hét” ctia Chinh phit My. Thang 01/2025, IMF da nang duw bao téng
trwdng GDP ctia My cho nam 2025 tir 2,2% lén 2,7%.

Cac thach thirc doéi véi EU

N&m 2024, Lién minh chau Au (EU) tiép tuc phai dbi mét véi nhiéu thach
thirc v& kinh té, dac biét 1a nganh san xuét cGa hai nén kinh té I&n nhét
EU 1a B&c va Phép. Chi phi nang lwong tang cao ciing nhu ciu xuét
kh&u suy gidm trong khi lam phat t&ng cao gay sirc ép 1&n chi tiéu tiéu
dung (du da gidm so v&i mire dinh nam 2022). Nhirtng anh hwéng kéo
dai tr xung dét dia chinh tri cling tao ap lwc Ion doi voi hoat déng kinh
té trén toan EU. Cac nén kinh té I&n dwoc duw béo sé tiép tuc ddi mét voi
nhirng thach thirc tang trwdng khi IMF dw bao tang trwdng GDP nam tai
chinh 2025 ctia EU & murc 1,1%, cai thién khéng dang k& so véi mic
0,8% nam 2024.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Trién vong thi trwed'ng hang héa va kinh té
toan cau 2025

N&m 2024 dwoc ky vong sé l1a mot ndm phuc hdi déi véi
nhu cau hang héa, tuy nhién, luong cu thap tir Trung Quéc
do nhitng khé khan kinh té trong nuéc cling véi sw tang gia
clia déng do6 la My da khién thj trwdng kim loai néi chung
kha trdm I&ng. Gia dau duy tri 6n dinh, trung binh khodng 81
USD/thling, ngoai trlr mot dot bién dong ngén gitka ndm do
cang théng dia chinh trj tai Trung Déng. Sw can bang cla thi
trweong dau mé dén tir cac yéu tb déi 1ap: tang san lwong tai
MY, cac dot cat gidm san lwong ctia OPEC va trién vong nhu
cAu tiéu thu dau thé giam. Trong khi d6, kim loai quy ghi nhan
két qua kinh doanh khéi sac do lwc mua téng cao tlr cac ngan
hang trung wong. Gia vang tang manh [én mdc 2.600 USD/
ounce vao cudi nam 2024, phan anh nhirng cing thang dia
chinh tr gia tang va ky vong vé viéc ndi 16ng chinh sach tién
té trong nam 2024.

Buwdc sang ndm 2025, nhiéu nha phan tich té ra than trong
vé trién vong téng trwdng toan cau. IMF du bao tang trwéng
GDP dat 3,3%, thdp hon so v&i mre trung binh lich st trong
10 ndm qua la 3,8%. Nhitng yéu t6 chinh can tré ting truéng
dwoc nhan dinh la do lam phat dai d&ng va chién tranh thuwong
mai My - Trung tiép tuc leo thang, kéo theo sw gia tang bat én
dia chinh tri. Tac dong ctia lan séng thué quan mai sé 1a mot
di&n bién quan trong can theo déi, dac biét Ia chiing sé anh
hwéng nhw thé nao dén chudi cung (rng toan cau va Trung
Quéc - dbi thd canh tranh 16n nhat ctia MHT trong cac san
ph&m chi lwc. Mac du cé khd ndng xay ra chién tranh thué
quan, IMF van dy bao lam phét tng thé s& giam xubng 4,4%
trong ndm tai chinh 2025, thdp hon mic 5,7% cla nam tai
chinh 2024. Khi ty 1& lam phat & hau hét cac quéc gia dan
tiém can muc tiéu clia cac ngan hang trung wong, chinh sach
tién té ciing bat dau dich chuyén theo huéng néi 16ng, voi
cac dot cat gidm lai sudt nham thuc day tang trwéng kinh té.

Tang trwdng kinh t& cham va ap luc lam phat dai dang tai
cac thj trwdng 16 trong ndm 2024 da tac dong sau sdc dén
hoat déng kinh doanh ctia MHT, &nh hwéng dén nhu ciu san
phdm, lam ting chi phi san xuét va van chuyén. Hwéng dén
twong lai, chiing t6i ky vong nén kinh t& My sé phuc hdi manh
mé&, trong khi Lién minh Chau Au c6 kha nang sé tiép tuc déi
mat véi nhiéu thach thire. Viec My ap dat thué quan méi ¢
thé s& anh hudng dén cac nén kinh té chau A, vi vay, ching
t6i s& theo déi sat sao nhitng dién bién nay dé& diéu chinh
chién lwgc phu hop.

Bao cao thi trwrng 2024
Vonfram

N&m tai chinh 2024, d4c biét 1a quy 1V, chirng kién sw dan xen phurc tap
gitra cac thach thirc v& dia chinh tri, kinh té vi mé va cac yéu té dac thu
cla tlrng nganh, tat ca déu tac déng dén thi trwdng vonfram. B4t chéap
s suy thodi cong nghiép & nhiéu nén kinh té tiéu thu chd chét va nhitng
khé khan kinh té tai Trung Qudc - thj trwdng I&n nhat theo muc dich st
dung, gia Vonfram van twong déi 6n dinh, trung binh 318 USD/MTU
WO, cé nam (tang 0,5% so v&i cung ky nam trwdc) va duy tri & mire 325
USD/MTU WO, trong quy 4 nam 2024.

Buwéc sang ndm 2025, thi trwéng vonfram c¢6 thé bi chi phdi khéng chi
b&i cac yéu t6 cung cAu ma con bdi tam ly thi trudng, dac biét trong bdi
canh chién tranh thwong mai My - Trung cé nguy co leo thang. Tac dong
clia viéc tang thué quan déi véi cac san phdm Vonfram, hodc nhitng san
pha&m st dung Vonfram trong qua trinh san xuét co thé anh hwéng dang
ké dén chubi cung trng toan cau va gia ca thi trweng. Nhin chung, mic
tdn kho trong chudi cung tng Vonfram dang & murc twong ddi thép, tir d6
c6 thé gia ting cu séc chubi cung (rng do dia chinh tri gay ra.

Cung va cau van & mirc kha can bang bat chap nhu ciu yéu trong nam
tai chinh 2024 nhé san lwong so cap tai Trung Quéc tiép tuc gidm (-3%
s0 v&i nam 2023) va nhiéu dw an ngoai Trung Qudc khong dat dworc tién
dd trién khai hodc k& hoach nang cong suat. Bang chi ¥, lwong nhap
kh&u tinh quéng Vonfram ctia Trung Quéc da tang manh trong nam tai
chinh 2024, tdng 190% so v&i ndm 2023, do cac nha san xuét trong
nwéc cd gang bu ddp sw sut gidm san lwong trong nwéc va cac nha dau
co cling tham gia thi trwdng tich trlr hang héa. Lwong tinh quang nhap
kh&u vao Trung Quéc da tao thém ap luc vé& ngudn hang cé s&n cho cac
nha san xuat ngoai Trung Quéc trong bdi canh thi trwdng nguyén liéu tho
ngay cang khan hiém.

Trién vong nhu cAu toan cu trong ndm tai chinh 2024 khong thuyc sy
khéi séc véi cac xu hwéng déc thu theo tirng nganh mang lai birc tranh
trai chidu. Tuy nhién, da c6 mét s dau hiéu tich cwec vé sw phuc hdi trong
Quy 4 nam 2024. Nganh 6 t6, mét trong nhirng nganh tiéu thu vonfram
I&n nhét, da chirng kién sw phuc hdi v& doanh sb ban hang tai bén thi
treong Ién 1a Trung Quéc, My, EU va An D6 véi mire tdng manh 4%.
Ma&c du qua trinh chuyén dbi sang xe dién da cham lai do canh tranh vé
gia gia tang, ap lwc lam phat va sy do dw cla ngwdi tiéu dung, nhung
thi trwong xe dién van ghi nhan nhiéu merc tang ma&i trong nam 2024,
tang 25% so véi ndm 2023. Ching t6i tiép tuc dw bdo nhu cau vonfram
tdng thé sé tang khi xu hwéng xe dién dién ra song song v&i san xuét xe
déng co dbt trong.

Thi trudrng thiét bi dién t& tiéu dung da cé d&u hiéu phuc hdi. Trong quy
4 ndm 2024, doanh s dién thoai thdng minh tang 2,4%, trong khi doanh
s6 may tinh ca nhan ghi nhan mdc tang khiém tén 1,4% so v&i cling ky

nam trwdc. Lwong giao hang may bay dan dung trong quy 4 nam 2024
da giam 17% khi Boeing gap khé khan do cac cuéc dinh cong va van dé
trong chudi cung (ng ndi bd. Nganh dau khi khéng hoat dong kém hiéu
qua do san lwgng va tdn kho ngay cang tang gay ap lwc gidm gia lén gia
d&u thé. Tuy nhién, diéu nay phan nao dwoc bu dap bdi viéc cat gidm
san lwong clia té chirc OPEC+, mac du gia dau chung van duy tri & mic
thap la 72 USD/thling trong quy 4 nam 2024, do d6 sé gian khoan hoat
déng gidm 3,3% so vai cling ky nadm trwdre, trong dé6 My va khu vuc My
Latinh 1& nhirng noi ghi nhan lweng giam 1én nhét.

O cp d6 vi mo, da cd nhirng ddu hiéu tich cuc vé ting trwdng nhu cdu
trong nam tai chinh 2025. Thang 12/2024, Ngan hang Nhan dan Trung
Quéc (PBOC) cdng bd chinh sach néi 16ng tién té dau tién ké t ndm
2010, bao gbém viéc gidm lai suét va trién khai cac chwong trinh mua
s&m tai san dé bom thanh khoan vao nén kinh té. Bén canh do, chinh
pht Trung Québc cong bd ké hoach phat hanh 400 ty USD trai phiéu kho
bac d&c biét cho nam tai chinh 2025, day la mic phat hanh Ién nhat
trong lich s, nham hé tro' cac dw an co sé ha tng va kich thich tiéu
dung. M&c du linh vuc bat dong san van gap nhiéu kho khan va tiéu
duing trong nwéc dm dam, nhung nganh ché tao céng nghé cao va cac
nganh céng nghiép lién quan dén chuyén déi nang lwong da cé tang
trwéng thuwc té; doanh sb ban xe néng lwong méi (NEV) tang 35,5% so
v&i cung ky nam trude trong ndm tai chinh 2024 va du bao sé tiép tuc
tang trwdng thém 30% trong nam tai chinh 2025, va nganh nang lwong
sach dy bao tang trwdng hai con sé, chiém hon 10% GDP cta Trung
Quéc trong nam tai chinh 2024. Tai My, nén kinh té van duy tri su kién
cwong voi tang trwdng GDP dat 2,3% trong nam tai chinh 2024 va dvw
bdo sé tang trwdng tr 1,5-2,7% trong nam tai chinh 2025. Mac du nganh
san xuét dang bi thu hep, nhwng niém tin clia ngudi tiéu dung van én
dinh nh& thu nhap sau thué tdng, mirc lwong cao hon va hoat déng ban
I& manh mé, d&c biét 1a trong mua nghi I& quy 4 ndm 2024. Chinh quyén
ctia Téng thdng Trump dwoc ky vong sé& ¢ anh hwéng tich cuc dbi véi
tang trwdng, véi trong tam vao viéc cét gidm cac quy dinh va gidm ganh
nang thué déi véi doanh nghiép, ciing nhw dau tw ¢ muc tiéu nham
khuyén khich dua viéc lam trong nganh san xuét tré lai My. Tai Lién
minh Chau Au, trién vong kinh t& kém kha quan hon, vé&i div liéu chi sé
quan ly stec mua (PMI) clia nganh san xuét tai EU trong ndm tai chinh
2024 cho thay su suy giam manh & cac nén cong nghiép I&n nhw Durc,
Phap va Y, hién dang méc ket trong mét cudc suy thoai cdng nghiép do
tac dong cAu tric cla chi phi ndng lwong cao, thiéu hut dau tw va sy
canh tranh gia ting t& Trung Quéc va khu virc chau A - Thai Binh Duong
trong cac nganh cdng nghiép chi chét nhw 6 t6. Trong mét dong thai tich
cwe, Ngan hang Trung wong chau Au (ECB) dw kién sé tiép tuc cat gidm
14i suét it nhat cho dén thang 7 nam 2025. Nhirng dot cat giam nay nham
bao vé khu virc khdi mdi de doa tire thoi tir cac yéu t6 bén ngoai, ching
han nhw kha ndng My 4p thué méi. Hai nén kinh té 16n nhét trong khu
vire 1a Bure va Phap ciing dang dbi mét véi sw bt &n chinh tri, gép phan
lam cham qua trinh phuc hdi kinh té.
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Florit

Gia Florit duy tri 6n dinh va dao déng trong bién do hep trong subt nam
2024, dao ddng tr 490 - 510 USD/t&n khd, do sw suy giam trong nganh
cong nghiép ha ngudn da giam thiéu tac dong cé thé gay ra bdi ngudn
cung nguyén liéu thd tr Trung Quéc.

Trong Quy Il n&m 2024, Trung Quéc bét dau thyc hién mot dot thanh
tra mé va ap dung cac quy dinh han ché vé& mai trwdng, dan dén sy sut
giam tam thoi vé san lwong Acidspar so cap, tuy nhién khong tac déng
nhiéu dén gia sdn phadm do nhu ciu yéu trén thi trwdng toan cau. Méac du
Trung Quéc tdng cwdrng nhap khdu dé bu dép sy thiéu hut, khién ngudn
hang bi chuyén huwéng khéi cac khach hang phwong Tay, nhung strc
mua yéu trén thi trwdng da khong gay ra bién déng 16n vé gia.

Nganh céng nghiép héa chét chau Au tiép tuc gép khé khan trong subt
nam tai chinh 2024 do gia néng lwong cao, lam phat, va nhu cau yéu t
thi trwd'ng noi dia va xuét khau, khién ty 1& st dung gidm. Nguworc lai, thi
trwong Béc My (NAFTA) van 6n dinh va viing chac nhd sy hd tre cho
céc nha san xuét trong nwéc tir tdm Iy bai Trung Quéc gia tang, cac mdi
de doa v& thué quan va viéc trién khai dan cac khoan tro cap theo Dao
luat Gidm lam phat (IRA). Khu vic chau A - Thai Binh Duong (APAC)
cho thdy kha n&ng phuc hdi dang k& khi cac c& s& san xuét anhydrous
hydrogen fluoride (AHF) dang dwoc xay dung tai An D6 va Han Quéc dy
kién sé& di vao hoat déng trong 2-3 ndm t&i. Cac nha san xuét ha ngudn
tai An D6 van lac quan vi ho sé téng téi da san lwong trong ndm tai chinh
2026-2027 dé thiét lap cac mirc san xuat co sé trwde khi chinh sach loai
bd hop chat HCFC sé& dwoc ap dung day dd vao ndm 2047.

Nam tai chinh 2025, thj trwedng florit dy kién sé tiép tuc 6n dinh. Mac
du nhu cau trong cac phan khuc truyén théng nhw chét lam lanh va
fluoropolymers con yéu, nhu cau vé cac phan t& Fluorine nhw LiPF tir
phan khic xe nang lwong méi (NEV) tiép tuc tang trudng manh mé. Vé
phia ngudn cung, khéng cé dw an méi nao dw kién sé di vao hoat déng
trong twong lai gan, Ngay ca khi mé St. Lawrence (Canada) tai khoi
doéng, san lwong bd sung tir day ciing khong tao ra sy thay ddi dang
ké trong can can cung - cAu, d&c biét khi Trung Quéc tiép tuc gidm kim
ngach xuét khau.

Bismut

Gia Bismut da tang manh trong nam 2024, ghi nhan mdc tang 31% so
véi cung ky ndm trwde, chd yéu do tinh trang thiéu hut ngudn cung.
Nguyén nhan do cac cudc thanh tra méi trwdng nghiém ngat tai Trung
Quéc vao thang 5 ndm 2024, lam han ché dang k& san lwong kim loai,
khién cac han ché vé& ngudn cung ngay cang gia ting.

Ngoai ra, ngudn cung Bismut tlr sdn phdm phu clia cac nha may tinh
luyén kém va chi giam do cac yéu té: san lwong tir cac nha may nay
sut gidm (do ham lwong quang giam), gia kim loai co ban thép, va hé sé
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chi phi xt ly/tinh luyén gidm, ddng thdi, mét trong nhivng mé khai thac
Bismut I1&n nhat & Nam My da tam ngirng san xuét dé xin kéo dai tudi
tho mé.

Vé phia cau, nhu cdu Bismut van duy tri n dinh t& cac nganh duoc
pham, dién tir va nang lwong mai.

Gia Bismut dwoc dy bao sé tiép tuc bién dong sau khi chinh pht Trung
Quéc cong bbd cac bién phap kiém soat xuat khdu ddi véi Bismut theo
cac quy dinh vé “muc dich s dung kép” vao thang 11 ndm 2024. Kim
ngach xuét khdu Bismut ctia Trung Qubc da tang 44% trong nam tai
chinh 2024 khi nguw¢i tiéu dung va nha giao dich tang cwong tich triv
hang tén kho dé déi pho véi tinh trang thiéu hut ngudn cung va gian doan
chudi cung tng dang dién ra. Tuy nhién, san lwong Bismut clia Trung
Quéc trong thang 12 chi giam xudng chi bang mét nira so véi mirc ndm
2023 va dwoc dy bao sé duy tri & mirc thap trong quy 1 ndm 2025, chi
yéu do ky nghi Tét Nguyén Dan va bao tri theo ké hoach. Diéu nay cé
thé bao hiéu mét dot phuc hdi vé gia trong thoi gian téi.

DPéng

N&m 2024 danh dau sw chuyén ddi ctia thj trweng Bdng, khi chudi tham
hut lién tiép nhidu ndm cham dit, véi mire dw thira cé thé 1én t&i khodng
300 nghin tAn. Nguyén nhan clia sw thay di nay la do tinh trang kinh t&
toan cAu suy yéu, dic biét la tai Trung Quédc, noi cé nganh bat dong san
tiéu thu nhiéu kim loai van gap kho khan mac du B&c Kinh da lién tuc
tung ra céac gai kich thich kinh té.

Gia Pdng da co nhiéu bién dong dang ké trong subt ndm 2024.

Thang 5/2024: Gia tang vot Ién 10.000 USD/tan, nhé ky vong vao nhu
cAu tlr céc Iinh vire mai ndi nhw Al, nang lwong tai tao va xe dién, cung
v6i tinh trang tham hut ngudn cung tinh quéng.

Thang 8/2024: Gia gidm xubng 8.900 USD/tan khi nhu cau thuc té khong
dap wng ky vong.

Thang 9/2024: Gia tang nhe khi Trung Québc cong b goi kich thich bt
déng san, nhung dot tdng nay nhanh chéong méat da do thi trwdng nhan
ra cac bién phap chwa di manh dé ddo ngwoc xu hwéng suy thoai cia
nganh.

Mé&c du nhu cAu tai Trung Quédc va EU van con yéu nhwng luong tiéu thu
Déng toan cau van dwoc hd tro nhér su tang trwdng lién tuc vé doanh sé
ban xe dién va cac dw an nang lwong tai tao. Trong nam 2024, doanh sb
xe dién tai Trung Quéc da tang 36,4%, gop phan dang ké vao nhu cau
tiéu thu Bdng. San lwong néng luong tai tao ciing ghi nhan s gia tang
manh mé, cling c6 thém tri&n vong nhu ciu dai han déi véi kim loai nay.

San lwong khai thac Béng trong 10 thang dau ndm 2024 dat 10 triéu tan,
tang 1,6% so v&i cung ky nam trwwdc nhd cac hoat dong khai thac dwoc

phuc héi va cac dy an méi hoat dong ti da cong suat. Cong hoa Dan
cht Congo (DRC) d&n dau murc téng trwdng san lwong khai thac voi
murc tang 10%, nhd vao viéc mé réng cac md Tenke va Kamoa-Kakula.
Chilé ghi nhan murc tang 3,3% nhé viée tang san lwgng clia md dong
Escondida ctia Céng ty BHP va ting cong suét tai mé déng Quebrada
Blanca. Indonesia ghi nhan mdrc tang19%, trong khi san lwong tai My va
Peru giam lan lwot 1a 6% va 0,7% do ham lwgng quang gidm va mot sb
thach thirc trong hoat dong khai thac.

Mé&c du ngudn cung tinh quang dai han dw kién sé& buéc vao tinh trang
tham hut cAu tric tlr ndm 2025-2026, vdi mirc tham hut wéc tinh lén toi
khoang 4 triéu tAn/ndm vao nam 2030.

Dbng thoi, san lweng ddng tinh luyén da tang 3,7% trong 10 thang dau
n&m 2024 so véi cling ky ndm trwde, chil yéu nhd san lwong so cap tr
cac nha may tinh luyén méi clia Trung Quéc tang 5% so v&i ndm truéc,
c6ng sudt méi clia cac du &n tai Cong hoa Dan chi Congo (tang 13% so
v&i nam trwdc), va Nhat Ban (tang 3,7% so véi nam trwdce). Tuy nhién,
san lwong nha may tinh luyén Bdng & Chile va EU giam lan lwot 1a 7,5%
va 2,5% do cac dot dirng bao tri nha may.

C6ng suét tinh luyén ddng dai han du kién sé ting Ién nho cac dy an
m&i tai Kazakhstan, An D6 va Trung Quéc. Dy kién cong suét tinh luyén

o 2 . - Trung binh
GIA HANG HOA TRUNG BINH Bon vi tinh

nam tai chinh 2024

Gia APT Chau Au thap* USD/mtu 315
Gia Bismut thap* UsD/Ib 4.54
Péng* UsD/t 9.142
Florit Cap Axit** USD/t 484

* Theo Argus, ** Theo Industrial Minerals

nam tai chinh 2023

ddng sé dat 34 triéu tAn/nam trong giai doan 2027-2028, tang tir mic 25
triéu tdn/ndm hién nay.

Buwéc sang nam 2025, thi trwdng ddng tinh luyén dw kién sé tiép tuc dw
cung. M&c du nhu cau cAu tric dai han tir céc linh vire ndng lwong xanh,
trung tam div liéu va xe dién van &n dinh, nhung cac lo ngai vé kinh té vi
m6 van sé |a yéu t chi phéi chinh.

Hau hét cac nha kinh té dang ha dw bao ting trwéng toan ciu nam
2025, cho réng nguyén nhan 1a do kha ndng My tang thué va su suy
gidm tiém tang trong hoat déng cong nghiép. Nhitng yéu té nay co thé
lam cham da ting trwdng nhu ciu Béng, khién thi trwdng tiép tuc roi vao
trang thai duw cung bat chdp cac xu hwéng tich cuc trong dai han.

N&m 2025 sé la mét ndm quan trong dé theo déi dién bién cla cudc
chién thwong mai My - Trung va nhirng tac doéng cua né lén thi trwong
DPodng. Néu xay ra mét cudc chién thué quan toan dién, thj trwéng dong
c6 thé sé chiu ap lwc Idn, véi nhu ciu giam manh. Didu nay cé thé kéo
gia déng gidm sau khi tam ly thj trwerng suy yéu trwde nhivng céng théng
trong thwong mai toan cau.

%
thay dbi Ngay 31.12.2024  Ngay 31.12.2023

Trung binh

319 -1,3% 322 300
3,46 31% 4,46 3,41
8.490 7,6% 8.916 8.399
467 3,6% 497 507
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SAN LUONG HANG NAM

O-xit, bot kim loai, cacbua va cac héa chat chuyén dung

San lwong Vonfram giam 4% so véi ndm 2023, chi yéu la do san
lweng ngudn cap liéu tr mé NGi Phéo thap hon. Tuy nhién, Céng ty
van duy tri tap trung tim ngudn cung Vonfram cht yéu tir cac ngudn
thir cAp (phé liéu), phu hop véi chién lwoc Gidm thiéu - Tai st dung
- Tai ché.

Florit, DPdng, Xi mang Bismut va Coban

San lwong Florit git¥ & mirc 6n dinh so v&i ndm tai chinh 2023, tuy
nhién bi anh hwéng tiéu cwc bdi théng lwgng nghién nha may thap
va bdi ty 1& thu hdi thdp, nguyén nhan do ty 1& phdi trén quéng lwu
tri ham lwong thap bi oxy héa tang. San lwong Ddng ting nhd ham
lwong cép liéu cao hon, trong khi san lwgng Bismut gidm do ham
lwong cép liéu thap hon va ty 1é thu hoi giam.

San lwgng Coban dat 195 tan, thAp hon 35% so v&i nam tai chinh
2023.

San lwgng Coban

195..

Doanh thu thuan

MHT ghi nhan mirc doanh thu thuan trong ndm tai chinh 2024 1&
14.336 ty déng, tang 2% so v&i mkc 14.093 ty ddng trong nam tai
chinh 2023. Doanh thu t& Vonfram dat 11.428 ty déng, gidm 0,1% so
véi ndm tai chinh 2023 do nhu cau thj trwdng thdp duwoc phan nao
bu dap bdi gia thi trwdng tdng manh trong quy 2 va quy 3 ndm 2024.
Doanh thu tir Florit gidm 6%, xuéng mic 1.332 ty déng do doanh s
ban hang gidm mé&c du gia ban thuc té cao hon. Doanh thu tir Bismut
gidm 54%, xuéng mc 88 ty ddng so v&i ndm tai chinh 2023 14 201 ty
ddng, cht yéu do san lwgng ban hang gidm. Doanh thu tir Ddng dat
1.484 ty ddng nho tiép tuc ban ddng cho khach hang trong nwéc, Ban
Diéu hanh dy bao Céng ty tiép tuc thu lgi tir kénh ban déng nay trong
nam tai chinh 2025.

=

Doanh thu ttr Vonfram Doanh thu tt Florit

11 .428t)’ld6ng 1 -332 ty déng
Doanh thu tw Bismut Doanh thu t&» Ddng

88 4 asng 1.484 ..

Doanh thu thuan 2024

14.336....

tang 2% so v6i nam tai chinh 2023
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Lei nhuan trwéc 1ai vay, khau hao va thué (“EBITDA”)

EBITDA nam tai chinh 2024 dat 1.785 ty VND, tdng 15% so v&i nam
tai chinh 2023. Bién EBITDA tang 12,5%, cao hon so v&i mic tang
11% trong nam trwée. Két qua nay chl yéu nhe né lwc téi wu héa chi
phi clia Ban Diéu hanh, gip gidm chi phi don vi san xuét cac san
phdm ctia NPMC, cung véi sy gia tdng doanh s ban hang tir san
pham Ddng co bién lgi nhuan cao.

Loi nhuan thuan phan bé cho cé dong

Cong ty ghi nhan khoan lgi nhuan thuan phan bd cho ¢ dong cla
Cong ty 16 1.638 ty ddng trong ndm tai chinh 2024, gidam 63 ty déng so
v&i cung Ky nam trwée.

C6 hai yéu t6 chinh anh hudng dén loi nhuan rong trong n&m tai chinh
2024.

« Th& nhat, trong quy 4/2024, Céng ty ghi nhan khoan loi nhuan mot
lan khodng 1.000 ty ddng tir thuwong vu ban HCS.

« Thr hai, MHT dang trong giai doan chuyé&n dbi mai, tap trung vao
chién luoc tdi wu héa chi phi va than trong vé dong tién, dong thoi
gidm thiéu rdi ro cac hoat dong kinh doanh khong co lai trong trung
han. Do dd, trong quy 4/2024, Cong ty da ghi nhan cac chi phi phat
sinh mét 1an khong bang tién mat nhe cac sang kién nay. Nhirng chi
phi nay bu d&p tac dong tich cuc tir khoan loi nhuan ctia thwong vu
ban HCS néu trén.

Dong tién chi cho hoat ddong kinh doanh

Cong ty bao cao dong tién thuan thu vao tir hoat ddng san xuét kinh
doanh 1a 1.772 ty ddng, tang 1.928 ty ddng so v&i ndm trwdec (dong
tién thudn chi ra nam tai chinh 2023 1a 156 ty ddng). Dong tién t&r hoat
dong kinh doanh tét 1én chd yéu do nguyén nhan EBITDA ting truéng,
va viéc quan ly tét cac khoan phai tra. Trong ndm 2025, MHT tiép tuc
tap trung quan ly chat ché vén lwu déng trong méi trwérng chi phi kinh
doanh gia tdng théng qua tdi wu hda hang tdn kho va lién tuc cai thién
chu ky thu héi tién.
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1.785
1.550

2023 2024

EBITDA (ty déng)

(1.576) (1.638)

2023 2024

Loi nhuan thuén phén bé cho cé déng (ty déng)

1.772

(156)
2024

2023

Dong tién ttr hoat déng kinh doanh (ty déng)

Dong tién tir cac hoat dong dau tw

Trong ndm 2024, Cong ty ghi nhan dong tién thu vé tir cac hoat dong
dau tw 13 2.747 ty ddng (dong tién thudn chi ra nam 2023 [a 848 ty
ddng). Nhuw vay, dong tién tang 3.595 ty ddng so v&i cling ky ndm
trwéc, trong d6 chiém ty trong 16n nhd khoan tién thuan nhan duoc tiy
viéc ban H.C. Starck.

No dén han

Trong téng sb cac khodn ng clia Cong ty, khodn ng ddo han trong
vong mot nam chiém 30%. Ty Ié ng/ EBITDA giam t&r 10,7x 14n nam
2023 xubng 6,8x 1an ndm 2024, chi yéu dén tir viéc gidm sb no vay
khoang 27% so v&i nam trwéc.

Tai san rong

Tai san rong giam 10,7% so v&i ndm trudc xuéng mirc 12.164 ty ddng
trong ndm 2024 so v&i mirc 13.624 ty ddng trong ndm 2023. Nguyén
nhan chd yéu do Céng ty chiu 16 sau thué (NPAT) va cac khoan giam
khac lien quan dén thoai vén H.C. Starck nam 2024 14 1.086 ty dong.

Thu vé

2.747...

cho cac hoat dong dau tw

Khoan no dao han trong vong 1 ndm chiém

30..

Tai san rong 2024

12.164...
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14.336....

1.785...

MOT SO HOAT DONG NOI BAT TRONG NAM 2024

Van hanh

Tai Viét Nam, nha may NPMC x& ly it hon 14,7% quang so vé&i ké
hoach do nhiing han ché trong khai thac. Do vay, nha may da ting
cwong st dung ngudn duy trir tai mé - gdm chét thai khoang héa va
vat liéu HMG - cao hon 58% so v&i du kién, d& duy tri hoat dong san
xuét. Tuy nhién, san lwgng Vonfram, Bdng va Bismuth bi anh huéng
do phéi ché bién quang cép thap hon véi mrc d6 oxy hoéa cao. Viéc
thu hdi va x&r ly quang du tri cAp thdp duoc thwe hién xuyén sudt
trong nam.

Trong ndm 2024, Coéng ty da thanh cong trong viéc nang cap day
chuyén, dwa vao san xuat thwong mai magnetite va fluorspar cap
thap, mé ra nhirng co hoi méi cho thi trwéng.

Nhan lwc

Tai Masan High-Tech Materials, ching t6i nhat quan tir chién lwoc dén
thwe thi trong quan tri ngudn nhan luc, tap trung vao téi wu té chirc, tai
thiét k& phuc loi, phat trién 1anh dao tré, thic ddy van héa hoc héi sudt
ddi va chién lwgc DEIB, nang tdm dinh vi gia tri nhan vién (PVP) dé tir
dé tao nén nhirng trai nghiém nhan vién vwot troi.

Dwa trén tdm nhin, s&r ménh va gia tri c6t 16i “Ton trong - Doi mai - Két
qua”, ching t6i cam két xay dung tb chirc hoc tap linh hoat, (rng dung
coéng nghé va gén véi thuc tién. Nam 2024, MHT dat 64.026 gi® hoc
v&i 39.255 lwgt tham gia, trung binh 40,5 gid/nguwoi, tang 35% so voi
nam trudc.

Chuing téi wu tién thu hat, phat trién nhan tai & moi cap bac, dau tw vao
chinh sach canh tranh dé tao loi thé bén vixng. Nam 2024, MHT kién
toan hé théng nhan sy, xay dwng va cap nhat 5 chinh sach quan trong
vé Nhan sy kém hwéng dan thuc thi.

Da&c biét, nam qua chang toi tiép tuc xay dwng van hoa gan két véi cac
chwong trinh y nghia nhw Hoi nghi Nguwoi lao dong, chudi sw kién ky
niém 14 nam thanh lap, Gidi chay MHT Amazing Race va Du lich he
2024. Nhirng hoat déng nay giup MHTers cdm nhan sy gén két, binh
d&ng, san sang cbng hién cho sw phat trién bén virng clia cong ty.

An toan

Ti I& ca chan thwong dwoc ghi nhan (TRIFR) nam 2024 tai HCS la
5,6. Twong ty nhw nam 2023, nha may Sarnia khdng xay ra tai nan,
co 1 trwdng hop tai nan xay ra tai nha may Cam Chau va 4 trwdng
hop tai nha may Goslar (bao gdm ChemiLytics, va Chemitas tlr thang
5 nam 2024).

Dé dat dwoc muc tiéu gidm thiéu tai nan tai HCS, Coéng ty tiép tuc tap
trung vao x& ly cac sw cb can tai nan va hanh dong/diéu kién méat an
toan, ddng thoi tang cwéong viéc kidm tra dinh ky.

Cong ty cling nd lwe khdng nglring nghi trong viéc hoan thién Hé théng
quan ly An toan & Strc khde, dap trng tinh hinh phat trién ctia Céng ty
va cac quy dinh cta phap luat, thdng qua cac hoat dong chinh:

« Khuyén khich va duy tri viéc nhan dién va khac phuc méi nguy tai noi
lam viéc;

« Nhan manh viéc phong nglra ch&n thwong cho ban than CBCNV
cting nhw ddng nghiép;

+ Nghiém tlc trong céng tac quan Iy nha thau bang cach ban hanh
Hwéng dan quan ly nha thau vé an toan & strc khoe;

« Tién hanh dao tao vé& cac phwong phap diéu tra sw c¢b va dwa ra cac
bién phap khac phuc triét @& nham loai bé/gidm thiéu ngudn nguy
hiém sé&m nhét va dwa trang thai tré v& véi diéu kién an toan;

+ Tang cwdng cong tac giam sat & kiém tra khu vuc lam viéc voi sy
tham gia ctia cac cap quan ly,...

Bao vé strc khde va an toan lao ddng la tiéu chi quan trong dwoc dwa ra
nhw mot didu kién tién quyét tridre khi bat dau bat ky mot cong viéc nao.
Do vay, trong ndm 2024, d6i ngii Y t& Céng ty cling ting cudng cong tac
tuyén truy&n, chia sé vé& cac van dé strc khde va xu huéng cham séc
strc khde nham hé tro ngwdi lao ddng hiéu va theo ddi tét hon tinh trang
strc khde clia ban than. Cong ty ludn dé cao tinh san sang cla cac ké
hoach &ng pho tinh hudng khan cép vé strc khde cong ddng nhdm duy
tri hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh.
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Moi trwong

Nam 2024, 8.041.000 m? nwéc thai dwoc tuadn hoan tai st dung phuc
vu cho san xuét, chiém 76,7% tbng lwong nwéc st dung ctia MHT
Viét Nam, tang 2,7 % so v&i nam 2023. Cong ty ciling da tai st dung
590.273 m3 d4t d4 thai dé thi cong dap chira dudi quang va cac cong
trinh xay dwng khac.

Tai Goslar va Sarnia, chat thai phat sinh trong quéa trinh san xuét
thwdng giau nguyén liéu va co gia tri (dac biét la kim loai), ching sé
dwoc Cong ty khac st dung lam nguyén liéu thd. Ty 1& tai ché chét
thai trung binh c& hai nha may khodng 40%. Tai nha may MTC, ty Ié
chét thai duoc tai ché ciling rat cao, dat hon 70%, chi yéu dén tir viéc
st dung ba loc ngam chiét (ba loc PLR) dap (rng tiéu chuén voi ham
lwong thap dé cung cap cho hoat ddng trung hoa pH ctia Cong ty Nui
Phao.

Cac nha may MTC, Goslar, Sarnia va Cam Chau tiép tuc duy tri chirng
nhan ISO 14001 v& mai trwdng. Tai Goslar, hé théng quan Iy mai
trwong phat trién manh va dwoc chirtng nhan 14 hé théng quan ly
bén virtng theo Chwong trinh Kiém toan & Quan ly Sinh thai (EMAS).
EMAS duwoc coi la hé théng quan ly mdi trwdng nghiém ngat nhat thé
gi&i, bao gdm cac khia canh vé nang lwong. MTC da thiét ké hé théng
quan ly nang lwgng theo ISO 50001:2018 va dat dwgc chirng nhan
nay tr nam 2022. Mé hinh dwoc ap dung sé 1a tién dé& dé kiém soat
mot cach chat ché, hé thdng va bén viing viéc st dung ndng luvong
dé tlr d6 tim ra giai phap tiét kiém ndng lwong hiéu qua. Do tinh hinh
kinh t&, cac nha may clia HCS déu hoat déng dwéi cong suat méc du
da c6 ké& hoach phu hop. Didu nay anh hwéng tiéu cuc dén suét tieu
thu nang lweng. Tuy nhién, nhd cac bién phap tiét kiém nang lvong
va quy trinh van hanh hiéu qua hon, nén murc tang suét tiéu thu ning
lwong da dwoc kidm soat trong gidi han cho phép. Piéu nay déng
nghfa v&i viéc HCS van dang di ding huwéng dé dat muc tiéu phat thai
rong béng 0 vao ndm 2045.

NPMC va MTC ciing d4 ap dung nhiéu giai phap tiét kiém néng lwong,
woce tinh gidm hon 1.348 MWh, twong duwong 14.409 GJ, gidm phat
thai khoang 973.4 tan CO,eq.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Phat trién cong déng

Gitr tron cam két v&i cong ddng, ndm 2024, MHT tiép tuc duy tri va
d&y manh cac hoat ddng gan két cong déng théng qua nhiéu chwong
trinh hé tro va phat trién kinh té véi tng sb tién hé tro hon 3,3 ty déng.
bac biét, trwde thiét hai nang né do siéu béo Yagi va tran IQ lich st tai
Dai T, Thai Nguyén, Cong ty da kip thdi hé tro khan cAp va trao téng
1.000 phan qua trj gia hon 300 triéu ddng gdm cac sén pham thiét yéu
clia Tap doan Masan, gitip nguwdi dan sém 6n dinh cudc séng.

Cong ty thuc hién cong bd théng tin qua nhiéu k&nh khac nhau nhdm
cung cép théng tin day da, kip thdi cho cong ddng va cac bén lién
quan. Thuc hién co ché cung cap va trao déi thong tin hai chiéu théng
qua cac kénh nhw tham van céng ddng va cong bd théng tin; co ché
giai quyét khiéu nai thdc méc; cong khai thong tin tai cac géc thong tin
cong déng; td chirc cac cudc hop, dbi thoai, tham van, tham quan mé.

Hoat déng tham van cong ddng va céng bd théng tin & k&nh trao ddi
thong tin hai chidu gitra Cong ty va cac bén lién quan dac biét la cong
ddng dia phwong lan can Dy an NUGi Phdo. Bd phan Quan hé Cong
ddng tich cuc gan két cac phong ban trong Cong ty ciing nhw déi tac
bén ngoai dé t6i da héa co hdi tiép can thong tin cho cong ddng dia
phwong va kip thdi gidi quyét mdi quan tam clia ho. Trong ndm 2024
cac thong tin can trao ddi cung c&p dén céng ddng chi yéu bang van
ban, dién thoai va thong tin qua Zalo thay vi dén truc tiép dén Trung
tam thong tin. C6 335 vén ban thong tin dwgc cong b véi 69 ndi dung,
bén canh tiép nhan cac cudc goi dén Trung tdm thong tin clia Céng ty.

Bang nhitng sang kién thiét thwec, MHT khéng chi khdng dinh vai tro
doanh nghiép phat trién bén virng ma con chung tay thwc hién cac cha
trwong cGa nha nwéc, gép phan hwéng dén cac Muc tiéu Phat trién
Bén virng ctia LHQ (SDGs).

Tai chinh

MHT ghi nhan mirc doanh thu thudn trong ndm tai chinh 2024 1&
14.336 ty dong, tdng 2% so v&i mkc 14.093 ty ddng trong ndm tai
chinh 2023. Doanh thu tir Vonfram dat 11.428 ty déng, gidm 0,1% so
v&i ndm tai chinh 2023 do nhu ciu thj trweng thdp dwoc phdn nao
bu dap bai gia thi trwdng tdng manh trong quy 2 va quy 3 nam 2024.
Doanh thu t&r Florit gidm 6%, xuéng mic 1.332 ty déng do doanh sé
ban hang gidm méc du gia ban thuc té cao hon. Doanh thu tir Bismut
gidm 54%, xuéng murc 88 ty ddng so v&i nam tai chinh 2023 [a 201 ty
ddng, chi yéu do san lwgng ban hang giam. Doanh thu tr Ddng dat
1.484 ty ddng nho tiép tuc ban ddng cho khach hang trong nuéc, Ban
Diéu hanh dy bao Céng ty tiép tuc thu loi tir kénh ban ddng nay trong
nam tai chinh 2025.

EBITDA nam tai chinh 2024 dat 1.785 ty VND, tang 15% so v&i nam
tai chinh 2023. Bién EBITDA tang 12,5%, cao hon so v&i mire tang
11% trong nam trudc. Két qua nay cha yéu nhor nd lwc téi wu héa chi
phi ctia Ban Diéu hanh, giup gidm chi phi don vi sadn xuét cac san
phém ctia NPMC, cung v&i su gia tang doanh sé ban hang tlr san
pham Bdng c6 bién lgi nhuan cao.
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BAO CAO DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri (HDQT) cia Coéng ty Masan High-Tech Materials
(MHT) xin trinh bay bao cédo danh gia hiéu qua hoat ddng nam 2024 clia
Cong ty t&i cac ¢ dong.

DPanh gia cta Hoi déng Quan trj vé hiéu qua hoat
dong cua Cong ty

HDQT dwoc giao nhiém vu dai dién cho loi ich cla cac cb déng va
giam sat hiéu qua hoat déong ctia Céng ty. Trong moét ndm cé nhiéu
thach thirc, bao gdm bién déng gia hang héa do mét can déi cung cau
toan cau, nhu ciu suy gidm t Trung Qudc, chi phi van hanh tang do
lam phat kéo dai, chi phi nang lwgng va lao ddng cao hon, cung voi sy
mat gia ctia ddng nodi té tai cac thi treng méi ndi nhw Viét Nam - doi
ngti quan ly tai MHT van tap trung vao viéc thic day hiéu qua van hanh
va nang cao lgi nhuan. Théng qua viéc trién khai chwong trinh “Fit for
Future” (Thay dbi dé thich (ng), MHT da cai thién dang ké vé hiéu qua
tai chinh, véi EBITDA tang khoadng 15%, tir 1.550 ty déng trong nam
tai chinh 2023 I&n 1.785 ty déng trong nam tai chinh 2024. Con s nay
twong dwong voi mrc tang bién EBITDA tr 11% trong nam 2023 1én
12,45% trong ndm 2024. Sw cai thién chi yéu la do chi phi san xuét
giam ddi voi cac san pham clia Céng ty Nui Phao (NPMC). Diéu nay
c6 dwoc nhd nd luwc tdi wu héa chi phi, cling nhw doanh sb ban san
pham ddng tang cao.

Sau khi thoai vén khdi H.C. Starck Holding GmbH (HCS) trong thang
12 ndm 2024, chwong trinh “Fit for Future” tiép tuc dwoc trién khai tich
cwc tai MHT Viét Nam va véi chién lwoc “Back to Basics” duw kién sé
mang lai nhidu cai thién v& loi nhuan va bién loi nhuan trong ndm 2025.

V& mét tai chinh, MHT dat tdng doanh thu 14.336 ty ddng trong ndm
tai chinh 2024, ting 2% so véi mirc ky luc 14.093 ty ddng clia nam tai
chinh 2023. Mac du tdng san lwong san xuét tai Viét Nam gidm do nhu
cau thi trwdng déi vai vonfram trong ndm suy yéu va sy gian doan san
xuét florit do anh hwéng tr viéc tam nglrng nd min tai NPMC, MHT
van duy tri dwoc thi phan san phdm vonfram trung gian gitra bi canh
canh tranh gay g&t. Pang chu y, Cong ty tiép tuc tiéu thu kho duw trir
tinh quang ddng, dat doanh sé ban ndi dia cao nhét tiy trwdc dén nay
v&i khodng 59.000 tAn wét trong ndm tai chinh 2024.

Cong ty ghi nhan khoan 16 sau thué 1.638 ty déng trong nam tai chinh
2024 (nam 2023 16 1.576 ty déng). Sw sut gidm lgi nhuan chiu anh
hwéng tir nhiéu yéu t6, bao gdbm san lwong san xuét giam, chi phi
nguyén liéu tdng do ap lwc lam phat toan ciu va mét sé dy an khéng

') BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

trién khai do chwa thu xép dwgc ngudn vén. Dé cling cb tiém lyc tai
chinh, MHT da kh&i dong qua trinh huy déng vén ¢ phan va dang tich
cuc lam viéc v&i cac nha dau tu tiém ndng dé giam thém don by tai
chinh va hé tro cac sang kién tang trwdng trong twong lai.

MHT tiép tuc déng gép dang k& vao ngan sach nha nwéc Viét Nam
cling nhw tai cac dia phwong ma Coéng ty cé chi nhanh hoat dong trén
toan cau. Tai Viét Nam, MHT da hoan thanh ddy dd nghia vu thué
va phi & ca cap qudc gia va dia phwong, dong gop tdng cong 860
ty ddng trong ndm 2024. Sb tién nay bao gdm thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan, thué tai nguyén, tién cip quyén khai
thac khoang san, phi bao vé mai trwdng va cac nghia vu phap ly khac.
Véi s déng gép tai chinh dang ké nay, MHT dwoc vinh danh trong
nam 2024 |a doanh nghiép Viét Nam déng gép ngan sach cao nhét tinh
Thai Nguyén, kh&ng dinh cam két ctia Cong ty vé& phat trién bén virng
va trach nhiém x& héi ctia doanh nghiép tai cac cong déng noi Cong
ty hoat dong.

MHT tiép tuc &p dung cac tiéu chuén va thwc hanh hang dau thé gisi
trong t&t ca cac Iinh vie kinh doanh va cac van dé lien quan dén moi
trwong, cong ddng, strc khde va an toan. Tai Viét Nam, Cong ty dwoc
c6ng nhan la don vi di dau trong phat trién bén virng, va huwéng téi dap
(rng tAt ca cac yéu ciu cla thuc hanh kinh doanh bén virng quéc té.
Héi ddng Quan tri xem sang kién “Your Voice Matters” (MHT l&ng nghe)
I& mot cdng tiép nhan théng tin quan trong, tao didu kién cho cac bén
lién quan c6 thé néu y kién thdc méc, khiéu nai mot cach &n danh va
nhan dwoc phan hdi nhanh choéng.

MHT da nhan duwoc nhidu gidi thwéng danh gia trong nam 2024, bao
gdm chng nhan “Great Place To Work” (Noi lam viéc tuyét vai) trong
hai nam lién tiép (2023-2024 va 2024-2025). Ching t6i tin rang thanh
cong thuwc sw khong chi dwoce dinh nghia béi hiéu qua kinh doanh, ma
con b&i hanh phuc, sy phat trién va phuc loi ctia nhan vién — déi twong
trung tdm trong moi hoat dong clia ching t6i. Bén canh d6, MHT con
dwoc chirng nhan va vinh danh Top 10 Thwong hiéu Tién phong Déi
m&i Sang tao Viét Nam 2024, Top 100 Doanh nghiép Bén virng Viét
Nam, Top 50 Doanh nghiép Viét Nam Xuét s&c. Nhitng giai thuwdng
nay khdéng chi tén vinh nhirng thanh twu cia MHT trong nam qua ma
con la dong lwe thiic ddy ching toi hwéng t¢i cac muc tiéu san xuét va
kinh doanh I&n hon trong ndm 2025, ddng thdi khang dinh cam két ctia
Cong ty déi véi muc tiéu tng trwdng bén virng.

Hoi ddng Quan tri da thwc hién ddy dd nghia vu thdm dinh va phé
chuén cac nghi quyét v& van hanh Coéng ty va cac don vi trwc thudc.

Trong n&m tai chinh 2024, cac thanh vién Hoi ddng Quan tri khong
nhan b4t ky khoan thu lao ndo cho vai trd cia minh, va khéng phat sinh
chi phi lién quan.

Nghi quyét duwoc théng qua tai Dai hoi ddng C6 dong Thwdng nién ndm
2024 nhwng chwa dwoc thye hién:

Théng qua phwong an phat hanh c¢d phan méi theo chuwong trinh lwa
chon cho nguwoi lao dong (‘ESOP”)

Ly do: Do HPQT nhan thay thj trwéng nam 2024 chuwa phiu hop dé
phat hanh ESOP cho ngui lao déng.

Danh gia cua Hoi dong Quan tri vé hiéu suéat caa
Ban Lanh dao Cong ty

Ban Lanh dao Cong ty da tiép tuc thuyc hién tét vai trd quan ly, dap trng
sy tin nhiém va hd tro lién tuc tir Hoi ddng Quan tri va cac cb dong.
Tbng Giam dbc va cac c&p quan ly d& hoan thanh xuét séc chirc ning
nhiém vu trong ndm 2024, ciing nhuw trién khai hiéu qua cac nghi quyét
clia Dai hoi ddng Cb dong.

DPinh hwéng chién lwoc ctia Héi ddng Quan tri

T nam 2020, Cong ty da xac 1ap tAm nhin va s& ménh, d&t nén méng
cho chién lwoc phat trién dai han.

Tam nhin

Tré thanh nha cung cép tich hop cac vat liéu tién tién, cong nghé cao,
doéng vai trd then chébt trong hanh trinh kién tao va déi méi toan cau.

Sty ménh

Chung téi huéng téi tré thanh déi tac hang dau trong cac nganh céng
nghiép céng nghé cao, noi cac san phdm cua ching téi déng vai tro
then chét trong viéc dinh hinh va kién tao twong lai thé gi¢i. Théng qua
viéc rng dung céac vat liéu tién tién, ching téi tao ra nhirng gidi phap
vuot troi nham thic day déi méi va néng suat, mang lai két qua téi wu
cho tat c& ddi tac va cac bén lién quan.

Tam nhin va S& ménh da dwoc Ban Didu hanh xem xét va khong thay
ddi trong nam 2024 vi van ding dinh hwéng chién luwoc va khat vong
clia Cong ty. Hoi ddng Quan tri hoan toan tng hd nhitng nd lwc khong
nglrng clia cac cAp quan ly trong viéc phat trién kinh doanh va thuwc
hién TAm nhin va S ménh nay.
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VE TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH CUA CONG TY

Trong ndm 2024, Uy ban Kiém toan khong thdy bat ky ddu hiéu bat thwdng ndo trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Cac hoat dong kinh doanh déu
tuan tha dang diéu 1é cta Cong ty, Luat Doanh nghiép va céc quy dinh phap luat khac c6 lién quan.

BAO CAO DANH GIA CUA UY BAN KIEM TOAN

VE TINH HINH TAI CHINH, KE TOAN CUA CONG TY

Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu ké toan da dwoc kiém tra chét ché, dam bao tinh chinh xac va hop phap trong viéc ghi chép sbé liéu. Cong ty tuan

. R . . X R thi day du céac quy dinh phap luat hién hanh vé cong bd thong tin trén thi triéng chirng khoan.
Uy ban Kiém toan xac nhan cac s liéu tai chinh dua ra trong bao céo clia Hi ddng Quan tri trinh Dai hai déng C4 dong thudng nién ndm 2024 phan anh Y quy cinfy phap fuat e 9 9 Huong ehtng

trung thirc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai ciia Cong ty va cac cong ty con. Sé liéu vé két qua kinh doanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024:

Phan 2: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh TAP DOAN CONG TY
TAP POAN CONG TY
e 2024 2023 2024 2023

Nhing sb liéu chinh vé tinh hinh tai chinh dén ngay 31 thang 12 nam 2024:

Phan 1: Bang can déi ké toan

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
(L8)/Igi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh (258.075.720) (1.793.288.426) 564.894 423.669
TAISAN Két qua tir cac hoat déng khac (675.493.966) 139.275.602 (2.145) (1.190)
Tai san ngan han 6.992.043.391 10.603.675.497 43.896.742 80.772.867 (L8)/Igi nhuan ké toan trwéc thué (933.569.686) (1.654.012.824) 562.749 422.479
Tién va cac khoan twong duwong tién 1.468.795.621 974.184.354 4.701.798 1.709.356 Chi phi thué TNDN hién hanh 309.709.189 56.989.769 119.862 63.458
Dau tu tai chinh ngén han - 8.110.000 - - Chi phil(Lgi ich) thué TNDN hodn lai 343.319.775 (181.391.892) - .
Céce khoan phai thu ngan han (i e 2.757.111.564 SLEZE 74.306.617 (L&)/lgi nhuén sau thué TNDN (1.586.598.650) (1.529.610.701) 442.887 359.021
Hang ton kho 2.967.555.729 5.997.555.598 - - (L5)Ilov| nhuan thuan phan bd cho:
Tai sén ngén han khac 682.220.068 866.713.981 4.970.412 4.756.894 cd déng cla Céng ty (1 .638.456.685) (1.575.884.320) 442.887 359.021
Céc khoan phai thu dai han 1.199.340.157 1.447.156.838 1.525.058.904 3.000.000.000
Tai san cb dinh 14.299.837.733 20.129.893.349 - -
B4t dong san dau tw 5 702.920.163 = -
Tai san d& dang dai han 1.209.272.739 2.510.877.620 - 38.628.599 R . ; . . . .
Dau tw tai chinh dai han - 1.637.975.255 12.156.476.389 12.156.476.389 VE CONG TAC QUAN TRI VA DIEU HANH
Tai san dai han khac 3.266.032.980 3.339.857.391 - - P . . L <
Hoi dong Quan trj Ban Giam doc
TONG TAI SAN 26.966.527.000 40.372.356.113 13.725.432.035 15.275.877.855 Uy ban Kiém toan nhan thay rang Hoi ddng Quan tri da thwc hién day da Uy ban Kiém toan nhan thay réng Ban Giam dbc da thuc hién cac hoat
trach nhiém quan ly cGia minh, tuan tha dang Diéu Ié clia Cong ty, cac dong kinh doanh ctia Cong ty cé hiéu qua va tuan tha dang cac nghi
- Nghi quyét clia Pai hoi ddng C déng, Luat Doanh nghiép va cac quy quyét cia Hoi ddng Quan tri.
NGUON VON dinh phap Iuat khac ¢ lién quan.
No phai tra 14.802.833.484 26.747.864.250 1.566.283.998 3.117.172.705 N o ; o L )
B HGi dong Quan tri da thwe hién hop 1€ tat ca cac nghi quyét cta Dai hoi Keét luan
No ngan han 5.185.425.509 11.020.687.246 66.283.998 1.617.172.705 x 2 aa - :
dong CO6 dong trong ndm 2024. ; R L 5 L .
N dai han 9.617.407.975 15.727.177.004 1.500.000.000 1.500.000.000 Céc hoat dong cta Cong ty trong nam 2024 tuén thu dung Bieu 1é cua
Vén chii s& hivu 12.163.693.516 13.624.491.863 12.159.148.037 12.158.705.150 Cac}ngh’! quyft c;ua Hoi iiong Qlﬂgn tri da’du’cy’c ban 'hanhitua‘n thunthanj Cpng ty: LuatIDoanh nghiep,,cac qu Ad_!nr: phapzluaht co Il‘en guan v_a chaﬁp
quyen cua Hoi dong Quan tri. N6i dung cua cac nghi quyét nay tuan tha hanh dung cac nghj quyét cia Pai hgi dong Co déng va cac nghi quyet
) L Diéu I& ctia Cong ty, cac Nghi quyét ctia Dai hdi ddng Cé dong, Luat clia Hoi ddng Quan tri.
TONG NGUON VON 26.966.527.000 40.372.356.113 13.725.432.035 15.275.877.855 a N . L . TN
Doanh nghiép, va cac quy dinh khac ctuia phap luét co lién quan.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY

HOAT DONG CUA BAI HOI PONG CO bONG HOI BPONG QUAN TRI (BAO CAO NAM)

Théng tin vé& cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cd dong (bao gbm ca cac Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb déng duoc théng qua Thong tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT)
duai hinh thirc 14y v kién béng van ban): ’ )
NGAY BAT PAU/KHONG CON LA THANH VIEN

S0 nghi quyet/ Quyét dinh 111/2024/NQ-DHDCD HPQT/ HDQT POC LAP

$6 nghi quyét/ Quyét dinh  243/2024/NQ-DHDCD

CHUC VU (THANH VIEN HDQT DOC LAP,

THANH VIEN HBQT . "
TVHDQT KHONG DIEU HANH)

- e - o
NGi dung Ni dung d :
R i a T S oz o . A Lias 4k e e a . A Chu tich HBQT
» Théng qua bao cao ciia Hji dong Quan tri vé quan tri va két qua hoat * Mién nhiém thanh vién H6i dong Quan tri la 6ng Tadakazu Ohashi; Ong Danny Le (thanh vién khéng didu hanh) 19/04/2019 -
déng clia Hoi ddng Quan trj trong nam 2023; o .
» Thay dbi s6 lwgng thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ki 2021-2026
+ Théng qua bao cdo hoat déng clia thanh vién Hoi ddng quan tri doc tir 5 thanh vién xudng 4 thanh vién; 6na Nauvén Thidu Nam Phé Ch tich the nhat HDQT 18/02/2013 )
lap trong Uy Ban Kiém Toan nam 2023; o . o , g Nauy (thanh vién khong didu hanh)
» Thay doi dia chi try s& cong ty vé 23 Lé Duan, phwong Bén Nghé,
+ Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty da dwgc Cong ty quén 1, thanh phé H& Chi Minh. o
TNHH KPMG kiém toan; Ong Craig Richard Bradshaw (Tt:z:: ::Z: ;Z?:anh) 16/04/2019 30/12/2024
+ Théng qua K& hoach kinh doanh hop nhét ndm 2024 clia Cong ty;
» Théng qua phuong an chia cb tire ciia Cong ty nam 2023; Sé nghi quyét/ Quyét dinh  575/2024/NQ-DHDCD . i Thanh vién HDQT
9 gty nam ; 0 hghi quyet Quyet din Ong Tadakazu Ohashi (thanh vién khang didu hanh) 18/04/2023 15/07/2024
+ Théng qua viéc lwa chon mét trong cac cong ty kiém toan dudi day Ngay 30/12/2024
la don vi kiém todn cho ndm tai chinh 2024 clia Cong ty va Gy quyén Noi dung ) ‘ Thanh vién HDQT
cho Hoi déng Quan tri la chon va ky két hop dong kiém toan véi mot ' Ba Nguyén Thu Hien (thanh vién doc Ip) 12/04/2021 -
trong cac cong ty do: « Mi&n nhiém thanh vién Hoéi ddng Quan tri la é6ng Craig Richard S
. Bradshaw;
» Cong ty TNHH KPMG; o o Ong Ashley James McAleese Thanh vién HDQT (thanh vién didu hanh) 30/12/2024 -
» B0 nhiém 6ng Ashley James McAleese vao vi tri thanh vién Hi dong
» Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

» Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va
» Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Thoéng qua thil lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri ciia Cong ty
trong nam 2024 la: 0 VND va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat
déng clia Hoi ddng Quan tri, bao gdbm ca cac Gy ban truc thudc Hoi
ddng quan tri, trong ndm 2024 13 khéng qué 1 ty VND;

Thong qua phwong an phat hanh ¢d phan méi theo chwong trinh Iya
chon cho nguwoi lao dong (ESOP);

Théng qua ty 1& s& hiru nuwdc ngoai téi da ctia Cong ty la 100%.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Quan tri nhiém ky 2021-2026 cltia Cong ty.

Céng ty;

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT bOI VOI BAN GIAM BDOC

« Thuwc hién cac cong viéc duoc Oy quyén theo cac nghi quyét clia HDQT Cang ty.

+ Giam sat va chi dao thuc hién cac dw an dau tw clia Cong ty va cac cdng ty con clia Cong ty;

+ Théng qua céc cudc hop clia HDQT, Téng Giam ddc bao cao tinh hinh hoat dong clia Céng ty va cac hoat dong quan trong clia cac cong ty con clia
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HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI BPONG QUAN TRI

SO NGHI QUYET NGAY THONG QUA NOI DUNG TY LE THONG QUA
Hoat dong cuia Uy ban Mai triedng, Xa hoi va Quan tri + Banh gia sy tuan th cac quy téc thuc hanh kinh doanh va quy tac tng
xt clia Cong ty, can nhac va (néu phu hop) chap thuan bat ky sw tir bd Théng qua Bang phan quyan (DoA) cho cc vi tri quan
N . ., < N - . 0,
« Thiét 1ap va tich hop cac tiéu chudn EGS vao hoat dong kinh doanh nao nhw dwoc quy dinh trong cac quy tac nay. 410/2024/NQ-HDQT 20/09/2024 ly trong Cong ty. 100%
cua MHT. + Ra soat dinh ky v6i Ban Giam déc va bo phan tw vén phap Iy vé sy ) o
+ Xay dwng chién lwoc ESG nhdm giam thiéu rdi ro, nang cao hiéu qua tuén thd ctia Cong ty véi cac luat va quy dinh, bao gom cac chinh sach Tt1ong, qua vie lay ¥ kien CO dong ctia Cong ty bang
tang cuong Uy tin va nang cao gia tri cho MHT ' mua ban chimg khoan doanh nghiép, van dé phap Iy, t6 tung hay du van ban vé viec:
' phong khac cé thé anh hwédng nghiém trong dén Bao cdo Tai chinh + Chép thuan viéc tir nhiém vi tri thanh vién HBQT
ctia Cong ty. 507/2024/NQ-HDQT 25/11/2024 ctia 6ng Craig Richard Bradshaw. 100%

Hoat dong cua Uy ban Quan ly rdi ro

- Théo luan véi Ban Gidm déc v& cac chinh sach clia Céng ty lién quan * Chap thuan viéc bo nhiém 6ng Ashley James
£ s . s . R g £ an McAleese vao vi tri thanh vién HDQT nhiém ky
) dén danh gia va quan ly rui ro va cac hanh dong ma Ban Giam doc da RN
- Ra soat va thao luan voi Ban Giam déc va véi cong ty kiém toan doc thye hién dé giam sat va kiém soét cac i ro. 2021-2026 cla Cong ty.
lap clia Cong ty v& cac Bao cao Tai chinh Quy ctia Cong ty.

Mi&n nhiém va bd nhiém cac vi tri Téng Giam dbc va

526/2024/NQ-HDQT 05/12/2024 Pho Téng Giam déc.

75%

527/2024/NQ-HDQT 05/12/2024 Thong qua viéc dieu chinh Bang phan quyén (DoA)

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI cho cac vi tri quan Iy trong Cong ty. 100

Théng qua viéc Cong ty c&p bao lanh cho cac nghia
SO NGHI QUYET NGAY THONG QUA NOI DUNG .~ TYLE THONG QUA vu thanh toan clia Cong ty TNHH Khai thac Ché bién

i : 551/2024/NQ-HPQT 23/12/2024 Khoang san Nui Phdo va Cong ty TNHH Vonfram 100%
Masan lién quan dén cac han mic tin dung ngén han
100% do VPBank cép.

Thoéng qua viéc bd nhiém Ong Nguy&n Huy Tuén git

34/2024/NQ-HPQT 18/01/2024 chtrc vu Giam dbc Tai chinh clia Cong ty.

+ Giai thé Uy ban Phat trién Bén virng thuoc Hoi déng
Quan trj cda Cong ty.

96/2024/NQ-HBQT 05/03/2024 . 100% ¥ = A
« Thanh lap Uy ban Méi trwdng, Xa héi va Quan tri ’ UY BAN KIEM TOAN

thudc Hoi ddng Quan tri clia Cong ty.

Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém toan

+ Théng qua ngay hop clia Dai hoi dédng Cé dong

N a o THANH VIEN UY BAN p NGAY BAT PAU/ KHONG CON LA 5 2 -
thwong nién nam 2024. . . CHUC VU : ! 2 . . TRINH PO CHUYEN MON
) KIEM TOAN THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN
99/2024/NQ-HDQT 02/04/2024 » Phé duyét chuong trinh hop dw kién. 100%
» Thong qua viéc dé trinh Bao cao tai chinh nam 2023 « Cl nhan kinh t& ngoai thwong, Trudng Dai
da dwoc kiém toan tai Dai hoi ddng C6 dong. hoc Ngoai Thwong, TP Ha Noi.

» Thac sy quan tri kinh doanh, Hoc vién Quan
Ba Nguyén Thu Hién Chu tich 12/04/2021 ly Chau A (Asian Institute of Management),
Makati, Manila, Philipin.

+ Kiém toan vién ndi bd quéc té, Vien Kiém toan

Thoéng qua viéc 14y y kién Cb dong Cong ty bang van
ban dé thong qua mdt sé van dé sau:

+ Chép thuan viéc tir nhiém vj tri thanh vién HDQT

243/2024/NQ-HDQT 11/06/2024 cﬁg Ong Tadjc:kazu Ohashi. 100% ndi bd quéc té Hoa Ky.
 Diéu chinh s6 lwgng thanh vién HDQT cho nhiém ky
2021-2026.
- Thay ddi dia chi tru s& chinh cta Cong ty. Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién 12/04/2021 Ctr nhan Thuong mai
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Hoat doéng giam sat caa Uy ban Kiém toan déi véi HPQT,
Ban Giam déc va Cé dong

« Giam sat va kiém tra viéc quan ly va thwc hién cac hoat dong cla
Cong ty trong nd&m 2023 clia Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc;

« Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh cla
Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm déc;

+ Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc dé can trong
trong viéc t& chirc cdng tac ké toan, thdng ké va lap bao céo tai chinh;

+ Giam sat tinh trung thyc clia Bao cdo Tai chinh clia Cong ty va cong
b chinh thirc lién quan dén két qua tai chinh ctia Cong ty;

+ R4 soét giao dich v&i ngwdi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét
clia Hoi ddng Quan tri hodc Pai hoi ddng C& dong va dwa ra khuyén
nghi vé& nhiing giao dich can c6 phé duyét ctia Hoi ddng Quan tri hodc
Dai hoi déng cb dong.

)) BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

Sw phéi hop hoat dong giira Uy ban Kiém toan déi véi hoat
doéng ctia HDQT, Ban Giam dé6c va cac can boé quan Iy khac

+ Tham du va dua ra cac y kién déng gop tai cac cudc hop Hoi dong
Quan tri;

+ Giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, HDQT
dwoc ban hanh trong nam 2024;

» Giam sat viéc tuan thd cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat
Chtrng khoan, Diéu lé Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng C6 dong trong
viéc quan ly, didu hanh toan bd hoat déng ctia Cong ty;

« Kiém tra cac Bao cdo Tai chinh trong nam 2024.

Hoat dong khac cta Uy ban Kiém toan (néu cé)

Khong cé.

Dao tao vé quan tri Cong ty

Cac khda dao tao v& quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, Giam
déc (Tdng Giam déc) diéu hanh va Thw ky cong ty da tham gia theo quy
dinh v& quan tri cdng ty: da sb thanh vién HDQT, Téng Giam déc va Thw
ky cong ty da hoan thanh chuong trinh dao tao vé quan tri céng ty cho
cac cong ty dai chung do Trung tdm Nghién ctru khoa hoc va BPao tao
Chirng khoan thudc Uy ban Chirng khoan Nha nudc td chirc va clp
chirng chi hoan thanh. Ngoai ra, cac can bd quan ly cling dwoc cap
nhat cac quy dinh dwoc ban hanh lién quan dén quan tri doanh nghiép
ap dung ddi v&i cong ty dai chiing. Cac thanh vién HDQT méi dwoc bd
nhiém nhwng chwa tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty sé
dwoc bd tri dé tham gia cac khoa dao tao vé& quan tri cong ty trong thoi
gian thich hop.

TEN TO CHUC/
CA NHAN

MOI QUAN HE
LIEN QUAN
V&I CONG TY

SO GIAY NSH*,
NGAY CAP,
NO'I CAP NSH

PIA CHi
TRU SO CHIiNH/
PIA CHi LIEN HE

THOI BIEM

GIAODICH

VGI CONG TY

GIAO DICH GIPA CONG TY VOI NGUO'l CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIPA CONG TY VOI
CO PONG LON, NGUO'I NOI BO, NGU'O'l CO LIEN QUAN CUA NGUO'I NOI BO

. SONGH| QUYET/
. QUYET BINH CUA

PHDCDH/ HPQT...
THONG QUA
(néu c6, néu ro
ngay ban hanh)

GHI CHU

4601163743 cép Xom Sudi Cat, Xa 138/2018/NQ- MHT thu
Cong ty TNHH . . . Ha Thuwong, huyén DHDCD ngay nhap t hop
Vonfram Masan Cong ty con 2?1:’,\1]56 01;?014 tal Pai Tw, tinh Thai 2024 20 thang 04 ddng hop tac
guy Nguyén nam 2018 kinh doanh
) 4601163743 cip Xom Suoi Cat, X3 138/2018/NQ- MHT chi phi
Cong ty TNHH Congtycon  ngay 15/01/2014 tai Ha Thuong, huyen 2024 BHBCD ngay lai va
Vonfram Masan 9y Tﬁé?’N e Dai T, tinh Thai 20 thang 04 o Sizh
auy Nguyan nam 2018 P
Con.g ty’ TNHI;I 4600864513 cép X?m Sudi Cat, X? 138/2018/N9- I\{IHT‘thu
Khai thac Che Cona tv con naav 05/07/2010 tai Ha Thwong, huyén 2024 DHBCD ngay nhap tr hop
bién Khoang san 9y Tﬁé?’N e Dai T, tinh Thai 20 thang 04 ddng hop tac
Nui Phao oLy Nguyén nam 2018 kinh doanh
Con.g ty'TNHI;I 4600864513 cép Xc‘Jm Sudi Cat, X? 138/2018/N9- MHT cho
Khai thac Che Congtycon  ngay 05/07/2010 tai Ha Thuong, huyén 2024 BHDCD ngay NPM va
bién Khoang san 9y Tﬁé?N e Pai Tw, tinh Thai 20 thang 04 e hany
Nui Phao vy Nguyén nam 2018 ;
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GIAO DICH GIIPA NGU'O'l NOI BO CONG TY, NGU'O'1 CO LIEN QUAN CUA NGU'O'l NOI BO VO'I CONG GIAO DICH GIIFA CONG TY VOI CAC bOI TUONG KHAC

TY CON, CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT

Giao dich gitra cong ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Uy ban Kiém toan, Giam dbc (Téng Giam dbc) va ngudi quan Iy khac da va dang 1a
thanh vién sang lap hoac thanh vién HDQT, Giam dbc (Téng Giam dbc) didu hanh trong thdi gian ba ndm tré lai day (tinh tai thoi diém 1ap bao cao).

TEN CONG TY CON, CONG TY DO THOI DIEM NOI DUNG, SO LUONG,

NGUOI THUC HIEN . QUAN HE VO :
CTNY NAM QUYEN KIEM SOAT  GIAODICH  TONG GIA TRI GIAO DICH

GIAO DICH NGUOI NOI BO NAM

BEN CO GIAO DICH VO1 CONG TY

MOI QUAN HE VO'I CONG TY MO TA GIAO DICH

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Céng ty TNHH Khai e a PHAT SINH
. £k . Nguwoi ¢o lién quan R L )
thac Che bien Khoang S A Coéng ty TNHH Vonfram Masan 2024 NPM ban hang hoa o ~ L
san Nui Phao cua nguoi ndi bo Bao lanh cho nghia vu thanh toan cta
Cong ty TNHH Khai - o 2022 Céng ty TNHH Vonfram Masan 'Ijhan‘h V|e.nA HBQT cuz? Corjg ty'cung M:I'C lién qufa\n d?n h::an murc tin durjg
, £k , Nguwoi co lién quan N NPM thu nhap tw la thanh vién HPTV cua Bén do gitra MTC va Ngan hang TMCP Phat
thac Che bien Khoang S e aa Cong ty TNHH Vonfram Masan 2024 S 2
. . , cla ngudi nbi bd thu lai chi phi trien TP HCM
san Nui Phao
N 2 x A . D £, .x Bao lanh cho nghia vu thanh toan cta
gf’"g :X Cg‘pha:ﬂ Nguoi cd lien ?ﬁa” E;’”? v T[\'H,:',Kgfl',thac Che bien 2024 Ban hang héa cho NPM 2020 Céng ty TNHH Khai théc Ché Thanh vién HDQT cda Cong ty cing ~ NPM lién quan dén han muc tin dung
ang ticu dung Wlasan  cua nguol not bo oang san i Fhao bién Khoang san Nui Phéo la thanh vién HDTV ciia Bén d6 gitta NPM va Ngan hang TMCP Phat
R trién TP HCM
5 6 phan Dich £ bid 5 :
S:';a:p‘;? &:i"m!f Nguoi ¢6 lién quan Cong ty TNHH Khai thac Ché bién po2a WCM né&m gite trai phiéu do o i o
’ . ams 9 clia nguoi ndi bo Khoang san Nui Phao NPM phat hanh, chi phi lai vay R L M . . L - Bao Ia.rlh cho ngh;a vu thar’1h t9an cua
hop Wincommerce 2022 Cong ty TNHH Khai thac Che Thanh vién HBQT cua Cdng ty ciing NPM lién quan dén han mtrc tin dung
o bién Khoang san Nui Phao la thanh vién HDTV cua Bén doé gilba NPM va Ngan hang TMCP Viét
Cong ty TNHH N?WUI cc‘) .Ilerlqunan Cong ty T[\lHHI(hal'thac Ché bién 2024 MTC bén hang héa cho NPM Nam Thinh Vwong
Vonfram Masan cla ngudi nbi bd Khoang san Nui Phao
o 2023 Cong ty CP Tap doan Masan Tha?h Vle.‘r,] HDQT (zua Ciong,ty cting Mua dich vu
Céng ty TNHH Ngudi 6 lién quan Cong ty TNHH Khai thac Ché bién 2024 MTC cho NPMC vay, Chi phi la Tong giam doc cua Bén do
Vonfram Masan cla ngudi ndi bd Khoang san Nui Phao 1ai vay ) N L ~
2023 Céng ty CP Tap doan Masan Thanh vién HDQT cda Cong ty cing Lai trai phiéu
Céng ty TNHH Ngudi c6 lién quan la Tong giam doc cua Bén do
Vonfram Masan clia nausi ndi bd H.C. Starck Tungsten GmbH 2024 MTC ban hang hoa
9 o 2023 Cong ty TNHH Khai thac Ché Thanh vién HBQT cua Céng ty ciing LAi tir hoo ddna hoo tac kinh doanh
Cona tv TNHH Moo o e bién Khoang san Nui Phao la thanh vién HDTV ciia Bén d6 PP dong hop
ongty ,gwm cc\)_lerlquhan H.C. Starck Canada Inc. 2024 MTC ban hang hoa i
Vonfram Masan clia ngwoi ndi bo 2023 Céng ty TNHH Khai thac Ché Thanh vién HDQT cia Cong ty ciing Giao dich tré ho
bién Khoang san Nui Phao la thanh vién HDTV clia Bén do ’ ’
Cong ty TNHH N?UGI cc‘) .Ilerlqunan H.C. Starck Tungsten GmbH 2024 l\/'l"I'C.tra ho chi phivai tong . s P . i s a -
Vonfram Masan cla nguwdi ndi bd gia tri 2023 Cong ty TNHH Khai thac Che Thanh vién HPQT cua Coéng ty cling Cona tv con tra tidn ho
bién Khoang san Nui Phao Ia thanh vién HDTV ciia Bén do 9y :
Coéng ty TNHH Nguwoi co lién quan MTC mua nguyén vat liéu
S A H.C. Starck T t H 2024 2 e . o L -
Vonfram Masan clia nguoi ndi b C. Starck Tungsten Gmb 0 tong gia tri 2023 Céng ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HPQT cua Cong ty cling Lai ttr hop déng hop tac kinh doanh
la thanh vién HDTV cua Bén dé j j
0 TNHH Nguwoi co lié 2 A . o s s -
3::3;:1 Masan cf::' S’gi Ir(?gi ?éan H.C. Starck Tungsten GmbH 2024 HCS tra h6 MTC 2023 Céna tv TNHH Vonfram Masan Thanh vién HPQT cua Cong ty cling Vay cona tv con
guoi noi be 9 la thanh vién HDTV cia Bén d6 yeongly
Céng ty TNHH Nguoi c6 lien guan H.C. STARCK TUNGSTEN LLC 2024 MTC mua nguyén vat liéu . Thanh vién HDQT cta Cong ty cling SR
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m BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

Giao dich gilra Cong ty v&i cong ty ma nguwdi co lién quan clia thanh vién
HBQT, Uy ban Kiém toan, Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh la thanh
vién HDQT, Giam dbc (Téng Giam déc) diéu hanh: Khong co.

Céc giao dich khac clia Cong ty (néu co) cé thé mang lai loi ich vat chéat
hoac phi vat chat déi vai thanh vien HDQT, Uy ban Kiém toan, Giam déc
(Téng Giam dbc) diéu hanh: Khéng cé.

Giao dich cé phiéu ciia ngw®i ndi bd va ngwoi lién quan
cua ngwoi ndi bo

Khéng.

Cac van deé lwu y khac

Dbi v&i danh sach ngudi cé lién quan va loi ich c6 lién quan, moi Quy
C6 dong xem Bao céo tinh hinh quan tri ndm 2024 da dwoc cong bd trén
Website ctiia Cong ty.
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QUAN TRI RUI RO

QUAN TRI RUI RO TAI MHT

Quan tri rGi ro 1a mét phdn quan trong trong khung quan tri tb chirc toan dién ctia MHT, gitk vai trd then chét
trong viéc nang cao gia tri bén viing cia Céng ty. MHT kién dinh va nd lwc duy tri cac théng 1& quan trj rii ro
nghiém ngét, tuan thi cac tiéu chuan quéc té va quy dinh phap Iy ¢6 lién quan.

MHT chi déng xac dinh cac ri ro théng qua quy trinh danh gia hé thdng, tr d6 nhan dién nhirng nguy co' cé
tac dong tiéu cwc dén hoat dong kinh doanh, san pham, quy trinh, va cac bén lién quan, ké& ca cb dong. Do
vay, quan tri rai ro hiéu qua tiép tuc [a mdt phan vén co trong déc tinh kinh doanh ctia MHT. Céng ty tich hop
quan tri rdi ro vao moi khia canh quan trong ca hoat déng kinh doanh, tir chirc nang, quy trinh va hé théng,
théng qua cac hoat dong sau:

& Danh gia rai ro

Mbi cong ty thanh vién va phong ban chirc nang tai MHT thuc hién danh gia rdi ro chi tiét vé tat ca
c4c rii ro trong yéu. Qua trinh nay bao gdm viéc phan tich toan dién cac nguyén nhan va tac déng
tiém an lién quan dén cac rhi ro nay. Sau d6, MHT xay dwng va gidm sat ch&t ché cac bién phap kiém
soat d& giam thiéu kha ndng xay ra cla rii ro hodc han ché tac dong tiém &n trong trwéng hop xay
ra sy kién do.

Bao cao ruiro

Trong subt qua trinh hoat déng, MHT trang bi s&n cac hé thdng dé& bao dam t4t ca cac rui ro trong yéu
da xac dinh ma co6 kha ndng anh hwéng dén ké hoach kinh doanh ngén han va dai han, déu dwoc
bao céo kip thoi cho Ban Diéu hanh. Viéc danh gia tinh trong yéu cla rii ro dwoc thye hién béng cach
xem xét cac tac dong tai chinh va phi tai chinh, bao gdm céc yéu t& nhw phat trién bén vivng, phuc loi
coéng ddng, strc khde, an toan, méi tredng, an ninh, uy tin va hé qua phap ly.

MHT tuan tha cac quy trinh da thiét 1ap khi bat dau cac hoat ddng mdi hodc thwc hién cac thay dbi
dbi vai cac thong 1é da thiét 1ap, bao gdm phwong phap danh gia rdi ro ti mi va lap ké& hoach quan tri
rdi ro toan dién dé dy doan va giai quyét cac thach thirc kinh doanh tiém an. Cac van dé lién quan
dén tham nhiing, tuan thd luat dinh, rdi ro uy tin va phap ly dwoc bao céo va xi Iy cin than dé bao
dam hoat dong kinh doanh lién tuc, déng thoi tao diéu kién thuan loi cho tang trwdng phu hop voi
tdm nhin dai han ctia MHT.

Kiém soat rui ro

MHT &p dung cac bién phap kiém soat déi véi tat ca cac rii ro da xac dinh va dwoc quan ly & cap
chirc nang trong tirng don vi kinh doanh. Ngoai ra, cac dot danh gia dinh ky cling dwoc thye hién dé
danh gia tinh hiéu qua ctia cac bién phap kiém soat phong ngtra va giam thiéu. Cac ké& hoach cai tién
dwoc thue hién kip thoi khi can, bao dam cach tiép can linh hoat va chi déng trong quan tri rdi ro.
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RUI RO CHIiNH

DPanh gia chat ché cac ri ro

Hoi ddng Quan tri MHT da thuc hién danh gia chi tiét cac rdi ro chinh clia
Cong ty, bao gdm nhiing rdi ro c6 thé gay ra cac méi de doa tiém &n dén
md hinh kinh doanh, hiéu qua hoat déng trong twong lai, danh tiéng, kha
nang thanh toan hodc kha nang thanh khoan trong ba nam tai.

Ban Giam déc xac dinh khung thoi gian 3 ndm 14 phu hop vi mét sé ly
do. MHT van hanh dwa trén ngan sach hang nam, ké hoach 3 nadm va
duy tri trién vong dai han hon. Viéc Iwa chon khodng thoi gian 3 ndm
duoc xem la thich hop, can béng gitra cac yéu té thuc ddy hiéu suét dai
han va ngan han.

Gia hang hoa, bién dong ty gia hdi doai va 1ai suét c6 tac dong dang ké
dén ngan sach hang nam, k& hoach 3 nam va trién vong dai han cua
MHT, do d6 Ban Giam dbc danh gia dwa trén cac dw bao hién tai, phan
tich dd nhay, cap nhat von vay va thanh khoan, hd so dao han cac khoan
no ngan han va dai han ctia MHT, hd so rii ro clia cong ty, dong thoi
c6 san cac bién phap kiém soat va gidm thiéu trong trwerng hop xay ra
rdi ro cu thé. Théng qua cac budi thdo luan chién lwgc dinh ky cta Hoi
ddng Quan tri, bao gbm viéc xem xét chi phi dau tw tai san cb dinh va
danh gia vong doi tai san khoang san ctia MHT, Ban Giam débc van gity
ky vong hop ly rdng MHT sé& c6 thé duy tri hoat dong va thuc hién cac
nghia vu khi phat sinh.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

YEU TO RUI RO

Rui ro bén ngoai
Bién déng gid ca hang héa (bao gém ca s thay déi gia lién tuc) va

nhirng bién déng kinh té toan cau cé thé anh hwéng tiéu cwe dén
két qua cua doanh nghiép, bao gém ca dong tién va gid tri tai san.

Viéc dinh gia cac khoang san, kim loai, héa chét, bot va cacbua clia
chuing tdi chiu rang budc b&i thi trwdng hang héa toan cau vén cé nhidu
bién dong. Chién Iwoc tiép can cla ching t6i [& ban sa&n pham theo
hop ddng dai han va ngén han két hop vai gia phd bién trén thi trwéong.
DU s& htvu danh muc san phdm da dang, Céng ty van khong thé tranh
khéi anh huéng tir bién dong gia.

Bién dong gia ca hang héa co thé bat ngudn tir nhidu yéu té khac nhau
nhu sy thay dbi vé& diéu kién kinh t& va dia chinh tri toan cau, nhu cau
clia nganh, ngudn cung tang do phat trién ngudn luc méi hodc ting
san lwong tir cac ngudn lwc hién cd, tién bd cong nghé, thay thé san
phdm va ap thué québc gia. MHT dé&c biét theo déi sat bién dong gia
vonfram, florit, ddng, bismut, vang va quang sat.

BAi canh hién nay, dic biét 1a xung dot dang tiép dién gitra Nga-Ukraine
va cang thang thuwong mai kéo dai, dat ra méi de doa tiém tang dbi véi
tang trwéng kinh té toan ciu. Nhivng bat &n d6 cling véi sw chuyén
hwéng cla dong chady thwong mai lam tang kha nang xay ra ap lyc
suy thodi kinh t& toan cau. Vién canh nay cé thé tac dong tiéu cuc dén
nhu cAu va gia twong lai déi véi hang héa va san phadm coéng nghiép
clia Cong ty.

Nhirng bt &n, xao tron dia chinh tri dang dién ra va chi nghia bao hd
trén thi trung ¢ kha nang kim ham thwong mai quéc té va lam gidm
niém tin ctia doanh nghiép, tir dé tao ra rdi ro vé kha nang giao dich
clia chuing t6i & mat sb thi trwérng nhét dinh va lam gia téng bién dong
gia. Tac dong kéo dai ctia sw thay dbi gia lién tuc va bién déng gia trong
ngén han, cling v&i lam phét gia tang va cac ngan hang trung wong
toan cAu dan rit cac chwong trinh kich thich tién t&, tao ra rdi ro vén
hivu d6i v&i két qua tai chinh va hoat dong ctia MHT. Nhirng rti ro nay
bao gdm cac tac dong tiém an dén két qua hoat déng va tai chinh, bao
gdm ca dong tién va gia tri tai san.

Két qua tai chinh cta chiing téi c6 thé bi anh hwéng tiéu cwc boi
bién dong ty gia héi dodi.

Cac co s& hoat ddng clia MHT phan tan trén nhiéu quéc gia dan dén tinh
trang chiu nhiéu ty gia, anh hudng dén tai san, thu nhap va dong tién
clia Cong ty. Bién dong mang tinh hé qua vé ty gia héi doai clia cac loai
tién t& nay c6 thé tac dong dang k& dén két qua tai chinh clia Cong ty.

Da phan cac giao dich mua ban clia Cong ty 1& bang Bdng Viét Nam,
D6 la My, Euro, D6 la Canada, Nhan dan té clta Trung Quéc va Yén
Nhat, trong khi don vi tién té trong bao cao hiéu qua tai chinh thuéc
Bao cao hop nhat cia MHT 1a Béng Viét Nam.

Chi phi hoat ddng ctia chiing t6i chiu rang budc bdi loai tién té clia cac
quéc gia noi dat co s va dw an, va bdi loai tién té xac dinh chi phi lién
quan dén lao dong, thiét bi nhap khdu va dich vu. Sy anh huéng lan
nhau clia cac dong lwc tién t& nay nhan manh tAm quan trong clia viéc
quan ly va xtr ly can trong nhirng tac dong tiém an ctia bién dong ty gia
héi doai dbi vai higu qua tai chinh.

Méi treorng kinh doanh bj énh huéng béi cdc van dé chinh tri, tw
phdp, quy dinh va bién déi khi hdu hodc cdc van dé vé tuan tha
& cdc quéc gia ma Céng ty hoat déng hodc tai sén ma Céng ty
quan tam cé thé cé tac déng tiéu cwc dén hoat déng kinh doanh
cua MHT.

Mai trwdrng hoat ddng kinh doanh clia MHT chiu tac déng béi cac yéu
td bén ngoai nhw chinh tri, tw phap, quy dinh va bién dbi khi hau, cling
nhw cac van dé tuan tha tai cac qudc gia noi ching t6i hoat déng hodc
c6 loi ich tlr cac co sé. Nhirng yéu t6 nay co thé anh hwéng bét loi dén
hoat déng kinh doanh cta Cong ty.

Rui ro lién quan dén cac dia diém ma ching t6i c6 tai san hoat dong c6
pham vi réng, bao gdm nhwng khéng gi¢i han déi vai khiing bb, bat bn
dan sy, hoat déng tw phap, diéu tra hodc diéu tra theo quy dinh, quéc
hiru héa, chi nghia bao hd, dam phan lai hodc hiy bé cac hop déng,
cho thué, gidy phép hoac cac thda thuan hién cé khac, ngan can, kiém
soat hodc cAm san xuét hodc str dung san pham, cac han ché vé thu
nhap hodc vén héi hwong va nhitng thay dbi vé luat phap va chinh
sach. Ngoai ra, c6 thé xuét hién nhirng rdi ro khong thé ludng truéce.

O mét sb quéc gia noi Cong ty hoat dong, co thé cé nhirng ri ro cao
lién quan dén héi 16 va tham nhiing, bao gém ca sw cham tré hodc gian
doan c6 thé xay ra do t&r chdi thuc hién thanh toan hé tro. Néu bét ky
tai san hoat déng nao clia ching téi bi anh hwéng béi mét hodc nhiéu
rdi ro nay, né co6 thé cé anh hwéng bét lgi nghiém trong dén két qua
hoat déng chung, tinh trang tai chinh va trién vong ctia MHT.

Mé&c du MHT da trién khai cac quy trinh quan tri va tuan tha, trong dé
cd xem xét cac bién phap kiém soat ndi bd déi véi bao céo tai chinh va
céac kiém soat cu thé lién quan dén canh tranh, bdo vé di liéu va quyén
riéng tw, cung c&p cho cac quan chirc Chinh phu va tiét 16 bi mat nha
nwéc hodc bi mat thwong mai, nhwng van tdn tai nhivng yéu té khong
chdc chan. Cac quy trinh nay cé thé khéng hoan toan chinh xac trong
viéc xac dinh cac sai sét tai chinh hoac ngan chan cac hanh vi vi pham
phap luat tiém &n, hodc thong 1& ké toan hodc quan tri.

Ngoai ra, viéc tuan thd B6 Quy tdc Ung xtr cling v&i cac chinh sach
nhw chinh sach chéng tham nhiing va canh tranh khéng béo dam ngén
chan dwoc cac trwdng hop hanh vi gian lan va khéng trung thwe, cling
nhw khéng bdo dam tuan tha cac yéu cau phap Iy hodc quy dinh. Rui
ro vén cé nay dan dén cac khoan phat do 1am sai quy ché, that thoat loi
nhuan, kién tung, budc tdi hodc diéu tra béi co quan quan ly, twéc gidy
phép hoat déng va’hoac thiét hai uy tin va danh tiéng.

Tai san cta chung tdi dai dién cho cac khoan diu tw dai han quan
trong, tinh kha dung cta chiing phu thudc vao sw &n dinh tai chinh dai
han. Nhirng thay déi trong luat tai khoa, nhivrng thay ddi trong cach giai
thich luat tai khoa, nhirng thach thire dinh ky va bat ddng véi co quan
thué, cung vé&i cac thi tuc phap 1y lién quan dén cac van dé tai chinh,
c6 kha néng anh hwéng bét loi dén cac khodn dau tw trong yéu nay.

Nganh tai nguyén luén dwoc xem la ngudn thu thué, va coé thé phu thudc
vao cac bién phap tai khéa rong hon ap dung cho cac doanh nghiép noi
chung. Tac dong ctia cac bién phap tai khda nay dbi véi hoat ddng clia
chung t6i doi hoi phai co sy xem xét va quan ly than trong.

Théng tin chi tiét lién quan dén cac loai thué hién hanh cé thé xem
trong phan thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat. Phan thuyét minh
nay cung cap thdéng tin toan dién vé tinh hinh tai chinh, gitip cac bén
lién quan hiéu rd sy phirc tap cla cac cam két va nghta vu lién quan
dén thué cta MHT.
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Hoat ddng kinh doanh ctiia MHT bj rang budc chat b&i méi treong ludn
thay ddi va phat trién clia cac quy dinh ctia Chinh phai va tiéu chudn quéc
t& nhw cac bién phap kiém soat xuat nhap khau, co ché dinh gia, yéu cau
tuan thi va cac tinh toan lién quan dén lwong khi thai nha kinh. Ngoai ra,
chung t6i phai dbi mé&t véi chi phi dong clra mé va phuc héi méi truong
mo khong luwdng trwdc duoc.

Do tinh chét d3c thu ctia nganh khai khoang, nhiéu hoat déng clia chiing
t6i phai tuan thi nghiém ngat cac quy dinh vé phuc loi cdng dong, strc
khde, an toan va méi trwérng. Cac yéu cau ngay cang tang lién quan dén
cong ddng, strc khde, mdi trudng va an toan dét ra nhivng thach thire
tiém an ma c6 thé dan dén sw cham tré hodc gian doan trong cdng tac
cAp gidy phép hodc phé duyét dw an méi. Hon niva, céc tiéu chuan quy
dinh nay lién tuc gia tdng co thé anh hwéng bét lgi dén tinh kha thi kinh t&
clia cac dy an mdi, viéc mé rong cac tai san va hoat dong hién co ciing
nhw hiéu suét chung clia cac tai san cla chung toi.

Cac tiéu chuén quy dinh va ky vong khéng ngirng mé rong, nén cac hoat
déng clia chung t6i déi mét véi yéu cau doi héi cao hon theo luat dinh,
ddi héi nd Iwe tuan tha rat Ién cta cong ty trong viéc thich (rng véi cac
tiéu chu&n van hanh va bao céo mai, ddng thdi dbi mat véi sw gia tang
céc chi phi lién quan, cing véi chi phi déng ctra mé va phuc hdi moi
trwong ma tiém an, khong luong truéde duoc.

Co s& ha tAng nhw duwong sét, cang, dién va nuwdc déng vai trd nén
mong quan trong déi véi hoat dong kinh doanh clia ching t6i. Tac dong
tiém an cla bién dbi khi hau d&t ra nhitng thach thtrc méi nhu canh
tranh ngay cang cao va tang cudng didu tiét cac ngudn tai nguyén hiru
han nhw dién, nuwéc. Nhivng yéu t6 nay cé khd nang anh hudng bt loi
dang ké& dén viéc mé réng hoat dong kinh doanh va hiéu suét hoat dong
clia cac tai san cla chung toi.

Viéc thich (rng trong béi canh luat phap thay ddi dat ra nhiéu thach thirc
cho doanh nghiép, d4c biét khi cac quy dinh m&i, céc tiéu chuan quéc té
lién tuc dwoc xay dung va diéu chinh. Nhirng thay ddi khé ludng truéc
nay, cling véi tinh phirc tap trong viéc hiéu va tuan thud 1a nhivng van dé
ma chuing téi phai déi mat. Chi phi tuan tha, chi phi kién tung, sw cham
tré trong ban hanh quy dinh, chi phi phuc hdi cai tao méi trudng va hoat
dong van hanh bi anh hwéng béi nhitng quyét sach ctia Chinh pha,
quyét dinh ctia Toa an, nhirng thay déi trong luat dinh va tiéu chuan ap
dung cho doanh nghiép, déu la nhirng rdi ro trong yéu. Nhirng rdi ro nay
c6 kha ndng anh hwéng bét loi dén két qua twong lai, trién vong va tinh
trang tai chinh tdng th& cia MHT.

DD
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RUI RO KINH DOANH

Viéc khéng phat hién hodc c6 dworc cdc nguon lwc méi, duy tri tri
Irong, cap cdc gidy phép bat buéc hodc phét trién céc tai san méi
c6 thé anh hwéng truc tiép dén két qua trong lai va tinh trang tai
chinh cuaa Céng ty.

Nhu cau vé& cac san phdm vat liéu cdng nghé cao gia ting, hoat dong
san xuét tlr cac nha may clia ching tdi cling sé dan dén can kiét dan
trlr lwong hién c6. Do mét phan doanh thu va loi nhuan ctia chung téi co
dwoc tir khoang san, nén viéc nd lwc tham do va mé rong trir lwong la
mot phan khong thé thiéu ddi véi két qua va tinh trang tai chinh twong lai
clia MHT. Kha nang tao ra trir lwong dé dap (ng cac yéu ciu san xuét
twong lai v&i chi phi canh tranh la yéu t6 then chébt déi véi sw phat trién
bén virng clia Céng ty.

Céc hoat dong tham do, thudng dwoc thwe hién gan cac tai san da thiét
lap, tiém an nhiéu rdi ro nhw [am tdng quyén sé hivu dét, co sé ha tang
va céc yéu to chinh tri lién quan. Viéc khéng thé phat hién hoéc tiép can
dworc tai nguyén méi, duy tri trlr lwong, ting cudng chudi cung tng thu
gom phé liéu hodc phat trién tai sdn méi nhw co s& tai ché phé liéu véi
s6 lwgng du dé duy tri hodc tdng murc trik lwong hién tai, s& anh huwéng
tiéu cwc dén két qua twong lai, diéu kién tai chinh va trién vong kinh
doanh clia Cong ty.

Tinh kha thi kinh t& ctia mét sé tri lwong hién tai cé thé bj giam néu gia
cac san pham sut gidm. Pham vi thue té ctia cac hoat ddng khoan thdm

do va ngan sach khoan trong twong lai ctia ching téi phu thudc vao cac
yéu t6 nhw quy mé va chat lwong hang ton kho tai nguyén va duw trir, két
qué khoan, gia hang héa, chi phi khoan va san xuét, thoi han thué, tiép
can dat dai, han ché vé co s ha tang, phé duyét theo quy dinh, va cac
yéu t6 lien quan khéc.

Viéc quan tri than trong cac yéu t6 nay la hét strc quan trong dé bao dam
sw thanh cong bén virng trong hoat déng clia ching t6i. Cam két tham
dd, mua lai va quan ly tai nguyén cé chién lwoc cla ching téi la yéu t6
then chét trong viéc giam thiéu rdi ro va nang cao kha ning thich (ing
ctia chling t6i trong bdi canh thi trudng hang héa khdng ngtrng thay ddi.
Viéc wéc tinh triv lwgng khoang san lién quan dén rat nhidu diéu khong
chac chan. Cac gia dinh dia chat v& qua trinh khoang héa clia ching toi
c6 gia tri tai thdi diém wéc tinh, nhwng cé thé thay ddi dang ké khi cé
thong tin méi. Dw tinh dy tri¥ sé dwoc thu héi cling nhw chi phi dw kién
dé thu hdi dw trir phu thudc vao cac gia dinh khong chéc chan. Trién
vong tai chinh toan cau, dic trng bdi nhitng bat 6n vén co, c6 thé anh
hwéng dén cac gia dinh kinh té lién quan dén viéc thu héi dw trir va co
kha nang can phai diéu chinh lai du trip.

Nhirng thay déi ddi véi wéce tinh duw trir ¢6 thé 1a chi dau déi véi gia tri
ghi s6 tai san va ciing c6 thé tac dong tiéu cwe dén tinh trang va két qua
tai chinh trong twong lai ciia MHT. Ban chét dong luc clia digu kién dia
chét, cing v&i nhirng bat 6n kinh t&, doi hdi Cong ty phai ludn than trong
va thich (rng trong qua trinh dy tinh trlr lwvgng khoang san.
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Nhirng thay déi tiém &n déi véi danh muc tai san cua Céng ty théng qua hoat dong sdp nhap, mua lai va thodi vén thé cé anh huéng bét loi

nghiém trong dén két qua va tinh hinh tai chinh twong lai cia Céng ty.

Viéc mua lai hodc thoai von cé mét sé rdi ro von cé ma cé thé anh huéng dén thanh cong chung cia cac giao dich dé. Cac rti ro nay bao gdm:

Kha nang dua ra quyét dinh dau tw khong tét hodc bé 16 co hoi dau tw
sé dan dén mét gia tri.

Phan trng bt lgi cta thi trwdng do viéc thay ddi co s&, thdi gian, hodc
diéu khodn anh huéng dén nhan thirc clia cac bén lién quan.

Viéc 4p dat cac diéu kién va nghia vu phap ly bat loi d&t ra nhirng thach
thirc va yéu cau tuan tha phat sinh.

Kha nang cac muc tiéu thwong mai khéng dat dwgc nhw mong doi sé
anh hudng dén két qua dw kién ctia giao dich.

Viéc phat sinh cac khoan ng’ ngoai dw kién do thay ddi danh muc dau tw
¢6 thé anh hwéng dén sw 6n dinh tai chinh.

@ BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH
et

Doanh thu ban hang va hiéu qua hoat dong khéng dap (rng ky vong, anh
hwéng dén két qua kinh doanh chung.

Cac hop tac dw kién khong thanh hodc viéc thwc hién cac sang kién tiét
kiém chi phi bj tri hoan, anh hwéng dén loi ich tai chinh cla giao dich.

Khéng c6 kha nang gitr chan nhan vién cha chét, dan dén kha nang gian
doan hoat dong va that thoat kién thirc ndi bo.

Céc chi phi lién quan dén giao dich vwot qua dy toan ban dau, anh
hwéng dén hiéu qua tai chinh chung ctia viéc mua lai ho&c thoai von.

Chi phi ting va tién dé cham tré cé6 thé anh hwéng xdu dén céc dw
&n phaét trién vén.

Mac du Cong ty cam két danh thoi gian, nd lwc va ngudn luc dang ké
cho cac quy trinh 1ap ké hoach, xem xét va phé duyét dw an, nhung mot
sb dy an phirc tap cé cac yéu té nam ngoai tAm kiém soéat cia ching t6i.
Su phtrc tap nay co6 thé dan dén viéc dw toan chi phi quéa thép va thoi
gian hoan thanh dw an kéo dai hon so véi ké hoach.

Nhiéu truong hop khéng ludng truédc dwoc nhw cac sw ¢d hodc didu
kién khéng mong muébn gép phai trong qué trinh phat trién co thé gay
ra that bai ho&c vuot chi phi. Viéc xin cac gidy phép hoac Gy quyén can
thiét co thé khong thé dat dwoc vai chi phi du kién hodc cé thé bi cham
tré dang ké. Hon nira, nhitng bién dong cua thi trwérng cé thé khién dw
an mét di tinh kha thi kinh té ban dau.

Ngoai ra, nhitng thach thirc cé thé thay trwéc va khong lwdng truwdc
dwoc co thé gép phai trong qua trinh phat trién va quan ly dw an, anh
hwéng dén kha nang thwe thi dw an mét cach hiéu qua nhuw dw kién.
Dinh diém cla nhitng yéu tb nay c6 thé dan dén ting chi phi vén, cham
tién do, tr d6 anh hwdng bét loi va dang ké dén cac dong loi nhuan tai
chinh dw tinh tir cac dy an phat trién. Dé gidi quyét nhirng thach thirc
nay, MHT thic hién danh gia rui ro lién tuc, kha nang thich (rng véi hoan
canh luén thay dbi va lap ké& hoach dy phong chién lvgc dé& nang cao
kha nang thich (rng ctia cac sang kién phat trién ctia Cong ty.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




RUI RO TAI CHiINH

Néu tinh thanh khoan hodc dong tién giam sut dang ké, diéu dé c6
thé anh hwong xau dén kha néng tai tro’ cho céc chwong trinh vén

Ion.

Mé&c du muc tiéu ctia ching t6i la nham duy tri mét bang can déi ké toan
manh mé&, nhwng chuing t6i nhan thirc rang cac yéu tb bén ngoai nhw
bién dong vé gia ca hang hoéa va s bién déng kinh té toan ciu dang
di&n ra dat ra nhitng thach thirc tiém &n. Nhivng bién déng nay co thé
anh huwdng bat loi va dang ké dén dong tién trong twong lai va kha ning
tiép can vén tr thi trwéng tai chinh véi mire gia chap nhan duoc. Viéc
duy tri cac chi sé tai chinh chinh va xép hang tin dung la yéu t6 then chét
vi bt ky sai léch nao ciing cé thé anh hwéng bét lgi dén kha nang thanh
khodn, du trir ti&n mat, chi phi lai sut ctia no vay va kha nang tiép can
thi trwdng vén tai chinh trong twong lai. Ngwoc lai, diéu nay co thé anh
hwéng dén kha ndng c&p vén cho cac dw &n vén 1&n hién tai va trong
twong lai clia chung toi.

Viéc hop tac véi cac dbi tac thwong mai sé tao thém 16p rdi ro. Sw bién
dong cuia thi trwdng tai chinh toan ciu doi hdi phai cé cach tiép can than
trong dé quan ly cac han mdc tin dung bang phwong phap sé sach duy
nhat. Mac du cac bién phap kiém soét tin dung déi tac hién cé clia chiing

') BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

t6i la nham dinh lwong va danh gia tat ca cac han murc tin dung mét cach
nhat quan, nhwng van co6 kha ndng xay ra tén that do rii ro tin dung dbi
v&i phan khuc khach hang Ién hoac déi tac tai chinh. Ngoai ra, viéc thyc
hién ctia khach hang, nha cung cap hoadc nha thau déi véi cac hop déng
va nghta vu hién c6 14 diéu khéng chéc chén. Viéc cac déi tac nay khéng
thwe hién nghia vu cé thé c6 gay anh hudng tiéu cuwe dén két qua va tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty.

Dé& (rng phé v&i méi trveng ludn bién dong nay, ching t6i cam két thuc
hién danh gia rdi ro lién tuc, nang cao kha nang thich &rng véi hoan canh
ludn thay ddi va lap ké hoach dw phong chién lwoc. Cach tiép can nay
nham muc dich nang cao kha néng phuc hdi cla tinh hinh tai chinh va
gidm thiéu nhirng thach thirc tiém an phat sinh tir cac yéu té bén ngoai
va céc dbi tac thwong mai.

RUI RO HOAT PONG

Céc tham hoa tw nhién va hoat déng khéng mong muén cé thé tic
déng x&u dén tai san, hoat déng hodc con nguoi.

* Tai nan van hanh: Qua trinh hoat déng cé thé dé xay ra cac tai nan
nhw hda hoan, ro ri khi dét, s cb dwdng bd, sw cb cang va van
chuyén, hdng hoc thiét bi co khi va cac cudc tAn cong bado mat mang
hoac thong thwong. Viéc khong lién lac hiéu qua trong cudc khing
hoang van hanh co thé dan t&i tdn hai Ién vé danh tiéng.

« Tham hoa thién nhién: Céc tai san khoang san dé bi anh hwéng b&i
cac tham hoa thién nhién bat ngd nhw déng dét, Id lut va bao, tir do
gay thém nhiéu kho khan, thach thirc.

* Hoat ddng toan cau: Viéc cac co s& va van phong cong ty trén
toan ciu dét ra rdi ro lién quan dén dai dich tw nhién, bat &n dan su,
khiing bé hodc cac sw kién tdi pham co thé anh huwdng dén dich vu,
con ngudi va cdng déng dia phuong.

D& giai quyét nhirng rai ro nay, phwong phap tai tro rdi ro (bao hiém)
cla chung téi 1a mua bao hidm bén ngoai cho nhiéu rdi ro khac nhau,
bao gdm thiét hai tai san, gian doan kinh doanh, trach nhiém chung
cla cong ty, hang hai, xay dwng va quyén loi strc khde nhan vién. Tuy
nhién, cac chuong trinh bao hiém hién tai d6i khi c6 thé khéng chi tra
tt c& cac chi phi.

Nhirng gian doan san xuét tiém &n, tang chi phi va mat co s& vat chat
cang nhan manh tdm quan trong clia viéc dwa ra cac chién lwoc gidm
thiéu rai ro toan dién. M&c du bao hiém cung c&p mirc d6 bdo vé nhét
dinh, nhung kha ndng dwa ra yéu cau bdi thwong clia bén thi ba vuot
han mirc bdo hidm clia hop ddng hodc céc tdn that khong dwoc bao
hiém hoac bao hiém dudi gia tri co thé co6 anh huéng bét lgi nghiém
trong dén tinh hinh tai chinh hodc két qua tai san clia ching toi.

Céng nghé théng tin va cdc dich vu céng nghé hoat dong phai chju
rii ro va méi de doa an ninh mang cé thé anh hwéng nghiém trong
dén hoat dong kinh doanh va danh tiéng Céng ty.

Chién luvoc cla chung téi tap trung vao s& hiru va van hanh tai san cé
tudi tho cao, chi phi thAp phu thudc vao viéc tich hop hoan toan va tw
doéng hoa cao trong toan bd chudi gia tri tir tai nguyén dén khach hang.
Sw phu thudc vao cac cong nghé truyén théng va méi ndi 1a cong cu dé
nang cao do an toan, giam chi phi va mé khéa gia tri. Tuy nhién, diéu nay
dan dén nhitng véan d& vé an ninh mang c6 tinh quyét dinh déi véi kha
n&ng phuc hdi va thanh céng trong hoat déng ctia Céng ty.

Tan suat va mrc dd ngay cang téng cla cac sw kién mang toan cau
dang gay ra nhirng rti ro tiém an nhw théng tin nhay cdm bi xa&m pham
va céc hé thdng va mang cla chuing téi bj ngirng hoat déng ngoai ké
hoach hoac kéo dai. Nhitng sw kién nay bao gdm mét loat cac mbi de
doa an ninh mang nhw viéc khai thac 16 hdng hé théng, tan cdng bang
phan mém ddc hai, Ilra dao va cac hoat ddng xam nhap mang tinh vi
khac, bao gdm ca cac sw c¢b do 16i clia con ngudi. Nhivng sy kién nhuw
vay c6 thé dé lai nhiéu hau qua tir viéc bién tha quy va tac dong tiéu cuwc
dén nang suét tai san cho dén cac van dé vé strc khde va an toan, thiét
hai vé méi trwong, chat lwong san pham bi &nh hudng, mat quyén sé
hvu tri tué, tiét 16 thong tin nhay cam vé thwong mai hodc ca nhan, tién
phat theo quy dinh, chi phi bd sung va thiét hai vé& danh tiéng.

Khi MHT tiép tuc duy tri thanh coéng chién lwgc tang trwdng cia minh,
thi vi thé toan cau nang Ién va sw hién dién truc tuyén ngay cang téng

khién Céng ty cé thé tré thanh muc tiéu hap dan cho cac cudc tan cong
an ninh mang. BAt chdp nhirng nd lyc dang dién ra d& ngan ngiva cac sy
kién mang, thi van c6 1& hdng bao mat déi voi cac cudc tan cong mang
¢6 chu dich va khéng chu dich. Diéu dang chu y 1a trong nam tai chinh
2024, ching ti khéng phat hién thdy bat ky vi pham dang k& nao vé moi
trwdng céng nghé quan trong trong kinh doanh clia chiing t6i hoac tiét 16
théng tin nhay cam vé&i thi treong tr cac sy kién mang.

Ap Iuwc chi phi va ndng suét giam c6 thé téc déng tiéu cuwc dén bién
loi nhuan hoat déng va ké hoach mé réng cua ching téi.

Nganh cong nghiép tiép tuc phai déi méat véi ap lwe chi phi kéo dai, trong
khi gia san pham clia chung t6i bi anh hwéng béi thj trwéng hang héa
toan cau, nén da han ché kha ndng can bang nhirng ap lwc nay cla
chiing t6i théng qua viéc tang gia twong (ng. Tinh trang nay c6 thé anh
hwéng x4u dén bién loi nhuan hoat déng ctia ching t6i. M&c du ching
t6i tiép tuc nd Iwc tdi wu hda chi phi, nhwng méi lién hé gia hang héa clia
cac dau vao chinh va do tré vé thoi gian tiém &n van dat ra nhiéu thach
thirc, c6 kha ndng anh hudng dén bién loi nhuan hoat dong ctia Cong
ty trong mét thoi gian dai.

Bén canh su gia tang thl tuc vé chi phi, sw gian doan trong chudi cung
(ng nguyén liéu tho, thubc thir va vat tw tiéu hao chinh co6 thé anh
hwéng nghiém trong va bét loi dén thu nhap clia ching t6i. Cac yéu té
nhw khéng c6 sén nang lwong, nhién liéu hodc nwéc do bién doi khi hau,
nang lwc co sé ha tAng khdng day du, gian doan cung cap do héng héc
thiét bi hodc cac nguyén nhan khéc, cing véi nhitng thach thirc vé gia
han hop ddng cung cap lién quan dén diéu khoan kinh té 1& nhirng yéu
td can dwoc can nhic.

Ap luc vé chi phi va néng suét dbi véi MHT, cac nha thau va nha thau
phu c6 thé lam tang nguy co khdi kién céng nghiép va kién tung viéc
lam. Ngworc lai, viéc nay lai cé thé d&n dén tang chi phi hoat dong tai cac
tai san hién co, gian doan tiém an hodc cham tré& va tac dong tiéu cuc
dén bién lgi nhuan hoat déng va k& hoach mé rong clia Cong ty.

Céac ddi tac thwong mai c6 tiéu chuadn quan ly va diéu hanh riéng cla
ho c6 thé hanh ddng trai véi cac tiéu chuan clia ching tdi hodc khong
&p dung hodc tuan tha cac tiéu chuan twong dwong véi tiéu chuan clia
chiing t6i. Viéc cac nha cung cép, nha thau hodc khach hang khéng
tuan thi cac tiéu chudn An toan & Strc khde Nghé nghiép (OHS) va
Mai trwdng, Xa hoi & Quan tri (ESG) ndi bd clia chiing téi hodc cac tiéu
chuan hién hanh khac c6 thé dan dén cac tac dong bét loi vé& danh tiéng
va phap ly.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




RUI RO BEN VIPNG

Céc téc dong céng déng, strc khée, méi trirdng va an toan, sw cd hodc tai nan c6 thé anh hwéng xau dén con nguwdi, tai san va danh tiéng cia

chiing téi hodc gidy phép hoat déng.

Coéng déng

CAc tai san va hoat ddng cla chung tdi c6 thé tac dong truc tiép dén
cdng ddng, tr d6 xuat hién rdi ro lién quan dén tac déng bt loi dén nhan
quyén hodc vi pham céc luat va cong wéc quéc té. Viéc quan ly nhivng
rdi ro nay 1a rat quan trong d& duy tri kha ndng phuc hdi hoat déng va
gidy phép hoat dong clia ching toi.

Cong déng dia phwong cé thé khéng hai long véi hoat déng clia ching
t6i hodc phan di cac dw an phat trién mai, cé thé st dung hanh déng
phap ly. Sw phan dbi d6 co thé dan dén tri hoan tién do, tdng chi phi
va gidm san lwong. Cac rii ro lién quan dén cdng ddng bao gdm nhiéu
thach thirc, trong d6 c6 cac cudc bidu tinh, tinh trang bat 6n dan sw, cac
tac dong tiéu cwc dén quydn con ngudi, cac kién nghi vé strc khoe va
an toan, hoat dong clia cd doéng va hoat dong cua xa hdi dan sy. Trong
céc trwong hop cuc doan, nhivng rdi ro nay cé thé anh huwéng truc tiép
dén kha nang tdn tai va tac dong xau dén danh tiéng va gidy phép hoat
ddng cla chung toi.

D& giai quyét nhirng thach thirc nay, phwong thirc tiép can clia ching
t6i bao gdm:

Cha déng gan két: Gan két v&i cong ddng dia phwong mét cach
minh bach va toan dién dé tang cwdng hiéu biét va giai quyét cac méi
quan tam.

Tuan tha luat phap va tiéu chuan: Tuan tha luat phap, cong wéc
va tiéu chuan nganh quéc té dé& phong ngtra vi pham va duy tri nhan
quyén.

Co ché khiéu nai hiéu qua: Thuc hién cac co ché khiéu nai hiéu
qué dé giai quyét cac mbi quan tam clia cong ddng mét cach nhanh
choéng va co6 trach nhiém.

Phéi hop véi cac bén lién quan: Phdi hop véi cac bén lién quan,
bao gébm ca cdng dong dia phwong, dé xac dinh va gidm thiéu ri ro
tiém &n, ddng thoi phat huy cac tac dong tich cuc.

Giam sat lién tuc: Thudng xuyén theo déi tam ly va phan hdi cla
coéng ddng dé xac dinh cac van d& mai ndi va cha dong gidi quyét
chung.

') BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

Bién do6i khi hau

CAc tac dong vat Iy va phi vat ly ctia bién dbi khi hau c6 thé dét ra nhirng
thach thirc Ion ddi véi tai san, nang suét va thi triéyng ma ching t6i ban
san pham. Nhirng tac dong nay bao gdm nhiing thay dbi cAp tinh va
man tinh vé& cac hién tuwong thoi tiét, thay ddi chinh sach va quy dinh,
phat trién cong nghé va phan (ng cla thj trwdng va kinh t&. Viéc st
dung nhién liéu héa thach trong cac hoat déng khai thac va ché bién cla
chuing téi, trwe tiép hodc thédng qua viéc mua cac tién ich va vat tw tiéu
hao dwa trén nhién liéu hoa thach dé&u gép phan vao phat thai khi nha
kinh, khién hoat doéng ctia chiing toi dé& gép rdi ro lién quan dén khi hau.

HAu hét chinh pha cac quéc gia trén toan cu, bao gdm Viét Nam, da
dwa ra hoac dang xem xét ap dung cac bién phap phap ly trng pho voi
phat thai khi nha kinh. Cam két ctia cong ddéng quéc té trong viéc giai
quyét van dé bién ddi khi hau nhw dwoc thé hién trong théa thuan khi
hau toan cau tai Hdi nghi cac bén 1an thir 21 (COP21) tai Paris vao thang
12 n&m 2015 da nh&n manh thém khung phap ly.

Tuy nhién, viéc thiéu sw chac chan vé& quy dinh, sw khong nhat quan vé
chinh sach toan ciu va nhirng thach thirc lién quan dén viéc quan ly
danh muc doanh nghiép da dang trén nhiéu khudn khd quy dinh cé kha
nang anh hwéng xau dén tai san va chudi cung &ng ctia MHT. Cac co
ché quy dinh dwoc dé xut cé thé anh hwdng dén tai san cua Céng ty
trwec tiép hodc gian tiép thong qua cac nha cung c&p va khach hang. Cac
danh gia vé tac dong tiém tang cta quy dinh vé bién di khi hau trong
twong lai van la khong chac chan do pham vi rong cla thay ddi quy dinh
tiém nang trén cac qudc gia ma chung t6i hoat déng.

Cac tac dong vat Iy ctia bién dbi khi hau déi véi tai san clia ching téi nhw
nhirng thay déi v& lwong muwa, tinh trang thiéu nwéc, muwe nwédc bién
dang cao, cwdng dd bao gia tang va nhiét d6 cao hon, c6 thé anh hwéng
nghiém trong va bat loi dén hoat déng tai chinh cla tai san ctia Cong ty.

Surc khoe

Cong ty thdy rd tAm quan trong cla viéc giai quyét cac rui ro strc khde va
tac dong méi trwong lién quan dén hoat déng ctia minh, déng thdi nhan
thay nhirng hau qua tiém an déi voi strc khde con ngudi, danh tiéng, quy
trinh c&p phép va hoat ddng kinh doanh. Cac can nhic chinh bao gdm:

 Rui ro strc khoée: Cac van dé lien quan dén tudi tac, quan ly mét
maéi va tiép xdc véi cac tac nhan cé hai nhw tiéng 6n, bui min, khi
thai diesel, coban, niken, hoi axit sulfuric, ammonia, va btrc xa déu 1a
nhibng rdi ro vé strc khde tiém an.

* Tinh huéng khan céap vé strc khée cong déng: Cac co s& san xuét
trén toan ciu ctia Cong ty dé& dét ra cac tinh hudng khén cép lién quan
dén strc khde cong ddng nhw Covid-19, clim, va céc dot bung phat
bénh truyén nhiém.

« Tac dong dén méi trwong: Cac tai san co kha ndng tac dong dén
chéat lwong khong khi, da dang sinh hoc, tai nguyén nwéc va cac dich
vu hé sinh thai.Nhirng thay déi trong hiéu biét khoa hoc, cac yéu cau
quy dinh hodc ky vong ctia cac bén lién quan cé thé anh hwédng dén
viéc phé duyét dw an va dan dén ting chi phi cho cac hanh déng giam
nhe, bu dap hoéc bdi thwong.

« Sw ¢6 moi trwong: Cac sy cd mdi trwdng trong qua khe va hién tai,
bao gdm ca cac vi pham vé ngan chén chét thai khong duoc kiém soat
va gidi phong cac chat gay 6 nhiém, co thé co tac dong bét loi dang ké
dén con ngwdi, cdng ddng, tai san, danh tiéng va gidy phép hoat déng.

Chuing tdi da cé cac k& hoach déng ctra va phuc hdi mé, nhwng
nhirng thay déi vé quy dinh hodc ky vong clia cdng ddng cé thé phai
stra d6i, diéu chinh, dan dén co thé l1am téng chi phi va trich lap dw
phong tai chinh.

An toan

MHT nhan thdy ¢ mét sé rii ro nhat dinh c6 thé anh hwéng nghiém
trong dén con nguwoi, tai san, danh tiéng va gidy phép hoat déng. Nhirng
rdi ro nay bao gém mét loat cac tinh hudng nhw sat 1&, sy ¢b héa chét,
rd ri khi déc, va cham giao théng, nd min, blrc xa, kiém soat chét thai,
hoat ddng nang ha va 1am viéc trén cao. D& giai quyét nhivng ri ro nay
mot cach hiéu qua, Cong ty van hanh mét hé théng quan ly an toan va
strc khde chat ché, bdo ddm hoat dong hiéu qua va giam thiéu nhirng
hau qua bét loi tiém an.

Quan tri va tuan thu

MHT hoat dong theo cac quy dinh va quan tri clia cac tiéu chudn toan
cau, dwoc hd tro bdi cac chién lwgc va khudn khd toan dién. Cam két
vé& duy tri cac khuén khd toan cAu hiéu qua va bién phat kiém soat lién
quan la tdi quan trong vi bat ky sw hét hiéu luc clia cac bién phap nay
déu c6 thé dan dén cac sw cb nghiém trong v& strc khde, an toan hodc
méi trwdng.
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QUAN TRI RUI RO CHIiNH, RUI RO BEN NGOAI, RUI RO KINH DOANH

Pham vi hoat déng va sw tham gia cta chiing téi vao céc nghanh céng nghiép da dang dat ra nhiéu yéu t6 cé thé anh hwéng dén két qua cua
chiing toi. Céc rdi ro chinh c6 thé anh hwéng bat loi dén két qua hoat ddéng cua chung téi cung véi céc chién lwoc quan Iy va giam thiéu nhing

rai ro nay dworc néu dwéi day.

Rui ro bén ngoai

Rui ro chinh

Kha nang gap rui ro clia ching téi tdng cao
do sy bién dong cua gia hang héa va nhu
cAu tai cac thi trwong Ién, cling nhw thay déi
vé ty gia hbi doai, 14i suat va cac hanh dong
clia Chinh phi. Nhirng rti ro nay bao gébm
s xuét hién ctia cac quy dinh va tiéu chuan
ma@i, vi pham tuan thd bi cao budc, dai dich
va céc sy kién chinh tri ¢ th& anh hwéng
dén sy 6n dinh tai khoa dai han.

Phwong thirc giam thiéu

Chién luoc da dang héa danh muc hang héa, thi trwéong, khu v dia ly va tién té clia ching téi la nén
tang dé giam thiéu anh huéng ctia sw bién dong. Uy ban RUi ro & Kiém toan gidm sat chat ché nhivng
rdi ro nay nhw duoc trinh bay chi tiét trong phan Quan ly rdi ro va Ri ro chinh. Ngoai ra, wu tién hang
d4u ctia ching t6i 1a cht ddng tham gia véi cac Chinh phii va cac bén lién quan chinh, bao dam c6 sw
hiéu biét toan dién vé cac tac dong béat loi tiém &n clia cac dé& xuét vé tai chinh, thué, dau tw, tiép can
co s& ha tng, cac thay dbi quy dinh va cac tiéu chuén dia phuong va quéc t& dang phat trién. Cac
bién phap dé gidm thiéu nhirng tac dong sé dwoc thye hién nay khi kha thi.

Cam két v& kinh doanh cé dao dirc dwoe quy dinh trong B Quy tdc Ing xt ctia chuing t6i, trong dé
d&t ra cac yéu cau hoat ddng mot cach liém chinh, bao gébm cac giao dich véi cac quan chivc chinh
pht va bén thir ba. Tai Céng ty, chiing ti xay dwng cac quy trinh va bién phap kiém soat chat ché dé
bao dam kiém soat cdng tac bao cao tai chinh ndi bo hiéu qua. B6 phan Phap ly chiu trach nhiém giam
sat sy tuan tht ctia chiing toi déi v&i cac nghia vu kinh doanh chirng khoan va cac yéu cau céng bd
thong tin lién tuc va dinh ky.

Rui ro kinh doanh

Rui ro chinh

Mai tredng hoat déng clia ching t6i vén cé
nhiéu ri ro, d&c biét 1a sw khéng chéc chan
c6 sén lién quan dén viéc xac dinh va chivng
minh cac khodn dw trir. Nhirng thach thirc
con mé réng sang viéc mua lai tai san va
quan ly hiéu qua cac dy an phat trién ngudn
vbn cla chung toi. Viéc gidi quyét s khong
chéc chan nay doi hdi phai cé phwong thive
tiép can chién lwoc va than trong dé& bao
d&m tang trwéng bén virng va tao ra gia tri.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Phwong thirc giam thiéu

Viéc dwa vao céac bén thr 3 cd dl nang lwe déng vai trd quan trong trong viéc bao dam tinh toan ven
ky thuat va dam bao cho bdo céo Phat trién Tai nguyén Khoang san va Dv trir Quéng. Phuong thirc
tiép can nay dap ng cac nhu cau kiém toan va chuyén gia, nang cao do tin cay tdng thé trong hoat
ddng cua chung toi.

Dé cling ¢cb cac quyét dinh dau tw clia minh, bao gém ca viéc sap nhap va mua lai, ching toi da thiét
lap cac quy trinh phé duyét va giam sat dau tw nghiém ngét, hoat déng dudi sy gidm sat ctia Uy ban
Dau tw ndi bd. Khung yéu cau chi tiéu ngudn vén dwoc xac dinh rd rang sé diéu hanh viéc két hop cac
phwong an téng trwéng vao danh muc dau tw clia ching t6i, bao ddm phwong thire tiép can cé cAu
truc va theo dinh huéng quan tri.

Viéc chuyén dbi mé hinh hoat déng clia chiing t6i nhdm huwéng téi mang lai mét MHT tinh gon va cé
thé mé rong. Viéc thiét ké lai nay 1& nhdm thiét 1ap loi thé canh tranh thong qua viéc xac dinh cac phép
do cong viéc, co cu td chire va hidu suét. Viéc trién khai cac quy trinh nghiép vu toan cau da xac dinh,
bao gdm ca SAP, sé thiic day phuwong thirc 1am viéc trén toan doanh nghiép.

D& van hanh xuét séc, cac quy trinh chung d& dwoc ban hanh dé tao ra div liéu cé gia tri va nang cao
ky luat hoat déng. Viéc thiét 1ap cac thda thuan tim ngudn cung (rng toan cau dang dwoc tién hanh dé
dam bao tinh lién tuc ctia ngudn cung va chi phi canh tranh cho cac dau vao cung c&p chinh. Giam
thiéu rai ro bén virng dwoc dwa vao cac chirc ndng dy an cla Cong ty, bado dam ring cac dw an luén
an toan, cé thé dw doan dwoc va cé tinh canh tranh trong méi trweong ludn thay dbi.

Rdi ro tai chinh -

Rui ro chinh

S bién ddng lién tuc trén thi trwdng tai chinh toan cau
c6 thé gay ra nhirng méi de doa tiém &n dén dong tién
trong twong lai, anh hwdng dén kha nang tiép can va
tim kiém ngudn vén tr thi trweéng tai chinh ciing nhw
xép hang tin nhiém ctia ching téi. Sw bién déng nay c6
thé 1am gian doan cac khoan chi tiéu theo ké hoach va
can tré viéc thu hdi vén dau tw vao cac duw an san xuét
khai thac mé. Ngoai ra, cac diéu kién thj trwong bt loi
c6 thé dan dén cac déi tac thwong mai, bao gdbm khach
hang, nha cung cap, nha thdu va td chirc tai chinh,
khéng dap (rng cac nghia vu hop ddng cta ho. Bbi
canh tai chinh phirc tap nay doi héi phai cé ké hoach
chién lwoc va quan ly rdi ro than trong dé giai quyét
céac thach thirc tiém an va duy tri kién hoat vé tai chinh.

Phwong thirc giam thiéu

Cong ty cam két ludn duy tri mét bang can dbi ké toan manh mé, dwoc cing cb bdi chién
lwgre quan ly rai ro danh muc du tw. Yéu té chinh ctia chién lwgc nay 1a da dang hoa danh
muc dau tw clia ching toi dé& giam thiéu bién dong tdng thé clia dong tién. Chung t6i st
dung phan tich dong tién thwong xuyén dé theo déi cac bién déng va cac ty Ié tai chinh
chinh, bdo dam phwong thirc tiép can chd dong trong quan 1y ri ro.

Dé tang cwong kiém soat va giam sat, cac gidi han tin dung va kiém soat xem xét duwoc
thiét 1ap ti mi cho t&t c& cac khach hang va cac déi tac tai chinh.
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Rui ro hoat dong

Rui ro chinh

Cac tham hoa tw nhién va hoat déng
khong lwong trwdc dwoc ¢ thé anh
hwédng xau dén tai san cha MHT.
Coéng nghé thdng tin va cac dich vu
coéng nghé hoat déng dé g&p phai rai
ro va cac mdi de doa vé& an ninh mang
c6 thé anh hwédng dang k& dén hoat
dong kinh doanh va danh tiéng cua
chiing t6i. Ap Iwc chi phi hoat dong
két hop v&i gidm nang suét co thé
anh hudéng bét loi dén loi nhuan hoat
doéng va can tré viec thwe hién cac ké
hoach m& rong clia ching toi.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Phwong thirc giam thiéu

Béang viéc ap dung cac quy trinh quan ly rdi ro chat ché, ching t6i né lwc xac dinh cac rii ro hoat déng
nghiém trong tiém an va dwa ra cac bién phap kiém soat can thiét cling nhw cac yéu cau vé& hiéu suét
d& duy tri hiéu qua cla cac bién phap kiém soat. Cac ké hoach kinh doanh lién tuc ciing nhw cac quy
trinh quan ly khiing hodng va khan cap da duoc thiét lap dé& giam thiéu hau qua tiém &n cla cac sw kién
khong lwéng truére dwoe. Nhat quan véi chién lwoe quan ly rdi ro clia Cong ty, chiing t6i duy tri pham vi
bao hiém cao tir bén thir 3 dbi v&i nhitng tén that phat sinh do thiét hai tai san, gian doan kinh doanh va
cac sw cb lien quan dén xay dung.

Do phu thudc nhiéu vao cédng nghé théng tin va cong nghé van hanh dé van hanh tai san, chung téi da
thwe hién cac bién phap toan dién dwoc thiét ké dé& bao vé, phat hién va (rng pho véi cac sw kién mang.
Chién lwoc quan ly rdi ro mang cho toan doanh nghiép dang phat trién dé bao dam an ninh cho cac tai
san cong nghé hd tro hoat déng toan cau clia ching téi. Chién lwgc nay bao gdm nhiéu hoat déng nhuw
dao tao va nang cao nhan thirc vé& an ninh mang cho nhan vién, giam sat cac mang cong nghé hoat dong
va doanh nghiép ctia ching t6i, cac sang kién dé xac dinh va khéc phuc 16 héng, kién tric bdo mat theo
thiét k& va cac quy trinh dé quan Iy rii ro cong nghé clia bén thi ba. Khi xay ra sw ¢, chiing tdi sé tién
hanh phan tich nguyén nhan géc ré va thyc hién cac hanh dong tiép theo can thiét.

Ban Quan tri nhan dwoc cac ban cap nhat thwéng xuyén vé cac hoat déng quan ly rdi ro mang, bao gém
théng tin lién quan vé& moi sy ¢ mang quan trong. Muc tiéu chién lwoc clia ching téi la duy tri duy tri
bién lgi nhuén hoat déng phu hop théng qua viéc diéu chinh MHT @& phu hop véi cac gia tri, nang lwc
va ngudn luc canh tranh clia ching tdi dé dap &ng nhu ciu ngay cang tang cua thi truéng, tir d6 tao ra
gia tri 1au dai bén virng cho ¢ dong va cac bén lién quan. N6 luc clia ching tai tap trung dé& gidm chi phi
van hanh va cai thién nang suat da mang lai két qua rd rang véi viéc gidm chi phi cé thé kiém soat duoc.

Dé nang cao hon nira kha n&ng duy tri cai tién nang suat, chiing t6i dang tinh chinh mé hinh hoat déng
ctia Cong ty. Mé hinh hoat déng dwoc thiét ké lai nhdm muc dich cung cdp mdt MHT tinh gon va c6 thé
mé réng, mang lai loi thé canh tranh théng qua viéc xac dinh cong viéc, co cau td chtre va chi s6 hiéu
suat. Cac quy trinh nghiép vu dwoc tiéu chudn hoa toan cau, bao gdm cd SAP, thiic ddy moét phwong
thirc lam viéc trong toan MHT, tao ra di¥ liéu co gia tri va cai thién ky luat hoat ddng. Chang t6i da thiét
lap cac thda thuan tim ngudn cung (ng toan ciu d& dam bao ngudn cung lién tuc va chi phi canh tranh
cho cac dau vao cung cap chinh sau khi nén tang kinh doanh HCS sap nhap vao MHT.

Rui ro bén virng

Rui ro chinh

Nhirng sw cb c6 thé gay anh huéng
dén con ngudi, cong dbéng xung
quanh, tai san va danh tiéng cong ty.
Bén canh do, tac déng cla bién ddi
khi hau va cac bién phap wng pho
cling c6 thé anh hwéng dén gia tri,
tai san va vi thé thj truong ctia MHT.

Nh&m nang cao néng luc quan Iy rai
ro & Iinh virc nay, chung t6i da thanh
lap va duy tri hoat déng cta:

* Hoi déng An toan, Vé sinh lao dong
(OHS) - d@m bao tuan tha quy dinh
phap luat Viét Nam va chu doéng
phong nglra sw cb vé an toan lao
doéng.

+ Uy ban Méi trwdng, X& hoi va Quan
tri (ESG) - hwéng dén viéc tuan thi
hodc phu hop véi cac tiéu chuan
bén vitng qudc t&, thic day hoat
doéng kinh doanh c6 trach nhiém.

Hoi ddng An toan, Vé sinh lao dong ¢
su tham gia ctia Giam dbc Piéu hanh
Nha may va cac Trwdng bd phan, do
Téng Giam dbc 1am Cha tich, Truéng
phong Strc khée & An toan & Sirc
khoe la thanh vién thwong trec. Co
cAu nay gilp quan ly hiéu qua cac rui
ro vé strc khde va an toan trong toan
bd cac hoat dong Cong ty.

Trong khi d6, Uy ban Mbéi trudng,
X& hoi va Quan tri thay thé Uy ban
Phat trién Bé&n virng trwdc day, voi
trong tam thiét lap va tich hop cac
tiéu chudn ESG vao hoat dong kinh
doanh. Muc tiéu chinh la xay dwng
chién lvoc nhdm gidm thiéu rdi ro,
nang cao hiéu qua van hanh, tang
cwdng uy tin va hwéng té¢i nhirvng gia
tri dai han.

Phwong thirc giam thiéu

Cac bién phap An toan & Strc khée Nghé nghiép

Hoi ddng An toan, V& sinh lao dong déng vai trd quan trong trong viéc dam bao an toan lao dong va tuan

thd quy dinh. Cac hoat déng thworng xuyén ciia Hoi déng bao gém:

« Xem xét qué trinh danh gia rdi ro va cac bién phap kiém soat twong trng.

+ Giam sat cac chi sé hiéu suét v& An toan, Vé sinh lao déng quan trong va nhitng van dé& mai phat sinh.

+ H6 tro van hanh Mang lwdi An toan V& sinh vién, bao gém dai dién tiv tht cd cac nhom lao dong phd
thdong, ddm bao tuan thd quy dinh cta Viét Nam.

« Trién khai cac bién phap chd déng nhdm ngan ngira sy ¢ va nang cao hiéu qua an toan.

V6i cach tiép can cé hé thdng, Hoi ddng dadm bao viéc ra quyét dinh kip thoi va lién tuc cai thién an toan,

strc khde trong toan bé hoat déng clia Cong ty.

Cam két Mo6i tredng, Xa hoi va Quan tri

Huéng téi chién lwoc ESG chung clia Tap doan Masan, MHT d& dat ra cac muc tiéu cu thé cho giai doan
2025-2030, trong do tap trung vao:

e Giam tac dong méi trwong: Gidm phat thai khi nha kinh va tiéu thu nuéc.

 Thuc day kinh té tudn hoan: Téng cudng tai ché va s dung tai nguyén bén viing.

» Gan két cong déng: Tap trung ddy manh cac chuong trinh hd trg xa hoi.

+ An toan lao dong va tuan tha: Nang cao hiéu suét an toan tai tat ca cac dia diém hoat dong.

* Trach nhiém san phadm: Tuan thd vé& nhan mac san phadm va cac tiéu chudn bén virng.

Uy ban Mai trweéng, Xa hoi va Quan tri hop dinh ky vao thir Tw dau tién méi thang, trong dé:

+ Theo déi tién do thwc hién cac sang kién ESG.
+ Danh gia ké hoach trién khai va do lwéng tac dong.

+ Tim kiém co’ hdi nang cao tinh bén virng va hiéu qua van hanh.

Béang cach tich hop quan tri an toan va chién lwoc phat trién bén virng, MHT dang cling ¢ hé théng
quan ly rdi ro, nang cao kha nang phat trién bén viing dai han. Cac quy trinh lap k& hoach doanh nghiép,
ra quyét dinh dau tw va quan ly kinh doanh clia ching t6i tap trung chd yéu vao viéc xac dinh, danh gia
va quan ly cac ri ro bién ddi khi hau. Bang cach ap dung cach tiép can toan dién va chién lwoc dé lap
ké hoach doanh nghiép, ching téi st dung cac tinh hudng dé& danh gia ky lwdng kha nang phuc hdi ctia
danh muc dau tw trwdc cac yéu td khac nhau lién quan dén khi hau.

B4o cao Phat trién Bén vivng hang ndm ciing trinh bay ré cach tiép can dé gan két véi cac bén lién quan
trong cdng ddng clia chiing t6i. Céng ty cam két thic day trao dbi thong tin va hop tac minh bach véi
cdng ddng va thong tin chi tiét ctia chién lwoc gén két nay dwoc trinh bay day da trong bao cao nay. Pé
bao dam tuan tha cac tiéu chudn ctia Cong ty, ching t6i tich cwc thwe hién kiém toan noi bo, kiém tra
nghiém ngat sy tuan tha va xay dwng cac ké hoach hanh déng dé khac phuc moi khoang tréng dwoc xac
dinh. Két qua kiém toan chinh dwoc trinh bay cho quan ly cAp cao cung véi cac bao cao dwoc xem xét
bai Uy ban Phat trién Bén virng ctia Hoi ddng, gép phan cliing ¢b cam két clia ching téi vé trach nhiém
va cai tién lién tuc trong cac hoat ddng phat trién bén virng.
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Tai H.C. Starck GmbH, rti ro va co hdi dwgc xac dinh & cap quan ly cao
nhat, viéc quén ly nha may va Stc khée, An toan, M6i triuong & Chét
lwong (HSEQ) véi sw tham gia clia ngwoi lao dong (dwdi hinh thire ban
dai dién coéng nhan vién) I& moét phan ctia phan tich bdi canh. Cac linh

vire trong qua trinh hoat dong ctia cong ty dwoc phan loai ra la strc khde
va an toan nghé nghiép, méi trudng, nang lwong, va quan ly chat lvong.
Cac cht dé c6 mire do wu tién cao nhat dwoe dwa vao cac muc tiéu cla
Cong ty. Trén co s& d6, mdi phong, ban sé thwe hién phan tich rii ro
riéng va xac dinh cac bién phap cé thé do lwdng dé giam thiéu rdi ro va
tan dung co hdi néu cé. La mét phan ctia hé théng quan ly va quan tri rdi
ro tai MHT, cac bién phap va muc tiéu dwoc theo déi thwong xuyén dé
c6 thé dwa ra phan hdi kip thoi néu can.

CAC RUI RO TU NHU CAU VA KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN

CAC BEN
LIEN QUAN

Khach hang

Céng dong /
Chinh tri

Té chirc va
ngwi lao dong

Quan ly va co’
quan quan ly

KY VONG VA NHU CAU

+ Phét trién bén virng (bao
gdm déu chan Cacbon)

* Chi phi canh tranh

* Hop tac / minh bach / nguoi
lién hé / théng tin

» Giam tac dong moi treong
(khi thai) / phat trién bén
virng / bdo vé khi hau /
giam thiéu CO, / thay thé
khi thién nhién / bao tdn tai
nguyén

Tuéan tha

Dao tao / Giang day
va Coéng viéc

+ Phaét trién doanh nghiép /
b&o dadm va mé rong vi thé
trén thj trwong

+ Tuan tha

RUI RO

Chi phi cho viéc chuyén déi
Téc nghén vé ngudn cung
néng lwong (truyén théng)
RUi ro bién lgi nhuan

Ap luc chi phi so véi chét
lwong

Hinh &nh
Chi phi

An ninh ngudn cung

Chi phi cho viéc kiém soat va
cac bién phap

Khéng an toan

Chuyén vién san dau nguoi
(s&n lao ddng c6 nén tang kién
thire tt)

Céu tric nhan vién

Ky vong (quan ly, nhan vién va
cac hiép hoi)

Mét khach hang

Phét trién doanh thu am

Suy thoai kinh té

Rui ro trach nhiém phap ly
Mét uy tin

Chi phi cho cac bién phap va
thwe hién

PHUONG THUC GIAM THIEU

Nh& c6 cdng nghé tai ché tai HCS, chung t6i c6 thé cung cap cho
khach hang cac san phdm cé dau chan cacbon twong déi thap so
v&i san xuat tir nguyén liéu so' cap. Chung téi nghién ctru quy trinh
dé vira tim kiém cac co hai tiét kiém nwéc va nang lwong vira dé
phét trién quy trinh mé&i c6 d&u chan cacbon thdp hon so véi quy
trinh s&n xuét truyén théng. Dac biét, cudc xung ddt tai Ukraina da
de doa bién nang lwong thanh mot diém téc nghén & chau Au. Tuy
nhién, van dé nay da duoc giai quyét. D& giam chi phi chuyén dbi
va bao dam chi phi canh tranh, viéc giam suét tiéu thu nang lwong
do chi phi n&ng lwong cao 1a wu tién hang dau clia chung toi.

MHT cam két dap (rng yéu cau ngay cang cao vé tinh minh bach
tir dbi tac va cac bén lién quan. Chung t6i chi dong truyén thong
cong khai thdng qua cac kénh khac nhau. Chung t6i cong khai
danh tinh ngwoi lién lac, dang tai minh bach cac bao céo trén
website, bao gébm ca& Bao cédo moéi trwong theo Chuwong trinh
Kiém toan & Quan ly Sinh thai (EMAS). Trong nd lyc gidm thiéu
tac dong mai trrong, chiing toi tap trung ti wu hoa hiéu suét st
dung nang lwgng, vat liéu phu tro, vat liéu van hanh, muce tiéu thu
nwéc va st dung nhiét thai. Hién nay, Céng ty dang lap ké hoach
chuyén dbi hwéng téi ngudn cung ndng lwong tai tao riéng, bao
gdm ca hydro xanh.

Ngoai viéc st dung sé dang ky phap ly dé& giam sat cac yéu cau
phap ly va viéc tuan thi cac yéu cau nay, trong tam trong nam
2024 tai nha may Goslar 1a xay dwng hé théng quan Iy tuan tha
theo tiéu chuan ISO 37301.

Chuing toi dang giai quyét van dé thiéu nhan luc cé tay nghé do
thay ddi nhan khdu bang cach dwa ra cac chwong trinh dao tao
va diéu kién 1am viéc hdp dan. Vi du: ching tdi xay dwng céc
chwong trinh dao tao riéng.

Chung t6i ddm béo su trung thanh ctia khach hang va thuc day
tang trwédng doanh sé bén virng béng chién lwoc dai han, tAm
nhin xa va phat trién noi lwc. V6i hé théng quan Iy phap Iy bai
ban, ching toi chii ddng ndm bat va cap nhat lién tuc cac quy
dinh, tha tuc cling nhw yéu ciu phap ly méi. H6 so phap ly dwoc
theo ddi sat sao véi bao cao dinh ky, déng thoi cac cudc kidm
toan tuan tha gidp giam sat chat ché viéc tuan thu phap luat.
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Nhitng bt 6n vé& thi trwéng tai chinh

Ri ro dia chinh trj (Chién tranh thwong mai, Iénh
trirng phat, v.v.)

Ap luc v& chi phi

RUi ro lién quan dén cac thay ddi vé chinh tri,
phap luat, va xa hoi

Vong doi san phdm, phat trién danh muc dau tw
réng hon, phat trién thi trudng maoi

Cac dy an chién lwgc cho hoat dong kinh
doanh trong twong lai

D6 tin cay vé giao hang (Nguyén liéu, vat tw,
hang héa ky thuat)
RUi ro van chuyén va lwu gitr

Gia nang lwong va bién dong gia nang lwong

RUI RO TU CAC CHU DE NOI BO VA BEN NGOAI

+ Mét doanh thu do khach hang than trong

« Tiép can thi trudng bi han ché

+ Gia nang lvong va / hoéc kha nang co sén

+ Cac méi de doa vé& duy tri chudi cung tng /
cac moi quan hé voi khach hang

+ Bién loi nhuan thap hon /16 / doanh thu giam

«+ Cét gidm nhan vién

+ Thi phan thdp hon

+ Kho kh&n v& ngudn cung nguyén liéu tho
(CAHRAS)

M4t khach hang, bién loi nhuan, va thi phan néu
khong bat kip xu thé / phat trién méat qua nhidu
thoi gian.

+ Ngudn cung &ng duy nhét (bdo dam va gia ca)
« Chi phi san xuét
» Phu thudc

PHUONG THU'C GIAM THIEU

C4c rli ro lien quan dén cac van d& nay duoc
xem la mét phan clia viéc hoach dinh chién lwgc
hang nam. Chuing t6i ngan chén tirng rdi ro bing
quy trinh hiéu qua, déi mai sang tao va loi thé
vé chi phi théng qua viéc str dung linh hoat cac
nguyén ligu.

Céc rlii ro ¢6 thé dworc gidm thidu théng qua dinh
hwéng toan cau cla Cong ty, hop tac, va lién
doanh.

Viéc theo déi thi truong hd tro cac dw &n phat
trién va chién lwoc chinh sach hang ndm cua
chiing t6i. Chung t6i dau tw vao céc thi truong
mai ndi. Bo phan ky thuat (rng dung cla ching
t6i gilip chang t6i cai nhin sau séc vé hoat dong
phat trién clia khach hang. Cung véi MHT, ching
t6i thwe hién phat trién trén thi trwong. Chung
t6i kiém soat thdi gian va chi phi clia cac dy an
théng qua quan ly dw an manh mé. Viéc tham gia
vao Uy ban tiéu chuan héa bao dam réng ching
t6i c6 loi thé vé mat ky thuat, déc biét 1a vé cong
nghé phan tich.

Chung t6i phong tranh rdi ro thong qua cac hop
ddng dai han va théa thuan khung, va tranh cac
ngudn cung cap duy nhét (chién lvoc da nha
cung cép), kho hang ky gtri + kho ch(ra va phong
vé nguyén liéu chién lwoc. Chung téi cling &ng
phé v&i sy tang gia trén thi trwdng nang lwong
béng cach khéng nglrng nang cao hiéu suét
lién quan dén nang luwong (cai tién lién tuc theo
Chuwong trinh Kiém toan va Quan ly Sinh thai
(EMAS)) va lap k& hoach cung cép ning lwong
tai tao doc lap.

Nho ¢6 cac chirng nhan can thiét (nhw EMAS),
chuing toi dat dwoc loi thé vé thué déi véi cac linh
vire kinh doanh str dung nhidu nang lwong.

» Bao mat thong tin (khong dwoc phép truy
cap hoac cdng bd thdng tin bao mat) / bao
vé di liéu.

» Toi pham cdng nghé cao / hinh anh (tranh
cai gay gat trén mang, Vv.v)

+ Doc lap vé mang lwéi (hé théng dién toan
dam may), gidi phap sao lwu dy phong

+ Nhan khau hoc

» Canh tranh trén thi treong lao dong

+ Dong luc va khéi lwong cong viéc, cing thang
tam ly

* Mo hinh thoi gian/ ca lam viéc

« Thay dbi thé hé (“Thé hé Z”)

+ Thét thoat san lwgng (giai doan khéng xac dinh)

+ MAét bi quyét cong nghé / di¥ liéu / tién

+ Thiéu céng nhan lanh nghé

» Lwong nhan vién nghi viéc / Chuyén vién san
dau nguoi

+ Ky nang hanh nghé

+ Thiéu kién thirc

+ Cong khai cac phat kién

+ Thiéu nhan luc (kiét strc nghé nghiép)

PHUONG THUC GIAM THIEU

Cac bién phap trong linh virc cdng nghé théng
tin rat da dang: tr danh gia rai ro theo 1SO
27001 ciing nhw danh muc méi nguy bao vé co
ban BSI, tiéu chudn BSI 100-3), dén han ché
truy cap, sw phu hop clia cac hé thébng CNTT
(toan canh, 16 trinh CNTT), dw thira, va phan
tach cac mang van phong va san xuat. D liéu
quan trong phai dwgc lwu trir trén may chu clta
cong ty thay vi lwu trir trén dam may.

Thi trwdng lao ddng co tinh canh tranh cao va
sy thiéu hut céong nhan lanh nghé dang gia
tang, dac biét la tai cac khu vwc kinh té& chau
Au, Trung Bong, Chau Phi (EMEA) va Khu vuc
Thwong mai Ty do Béc My (NAFTA). HCS va
ChemiLytics la nha tuyén dung hap dan véi van
héa quan ly cdi mé, can bing gira cong viéc
va cudc séng va cé cac mo hinh thoi gian 1am
viéc linh hoat.

Sau mét vai nam st dung dich vu quan ly strc
khde va an toan lao dong, hién nay nhirng hoat
dong nay da duwoc tai hop nhat vao Bo phan
quéan ly Strc khoée, An toan, M6i trwong & Chét
lwong (HSEQ). Sy phire tap cla cac linh vyc
nay da dwoc giam boét thong qua chwong trinh
hoc viéc tai HCS va ChemiLytics.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH
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BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

Khung phat trién bén virng 60
Cai thién cAu trac quan tri phat trién bén virng 68
Ban Quan ly Nang lvgng 74
Phat trién bén virng théng qua ddi méi sang tao 80
Khai thac khoang san bén virng va sir dung Nguyén liéu thé 84
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KHUNG PHAT TRIEN BEN VUNG

Masan High-Tech Materials ludn cam két tuan thi cac tiéu chudn quéc t& vé& quan tri doanh
nghiép vi sw phat trién bén virng lau dai ctia Cong ty. Do d6, MHT va céc cong ty thanh vién déu
tuan thi theo cac quy dinh phap luat clia nwéc sé tai va cac chinh sach va huwéng dan ctia Ngan
hang Thé gi&i v& an sinh xa hdi va bao vé méi trudng, Khung Phat trién Bén vivng IFC dbi voi
Iinh vire khai khoang va vat liéu cong nghé cao ctia Hiép hdi Québc té vé& Khai khoang va Kim loai
(ICMM). Céc quy dinh nay duoc Idng ghép thuwe hién trong moi Iinh vure hoat déng clia Cong ty
theo cac tiéu chun cao nhét v& tinh minh bach va nhat quan.

Khung Phéat trién Bén virng gilp phuong phap tiép can cla ching t6i hiéu qué hon bang cach
chudn hoa két qua hoat déng va khéng ngirng cai tién cac sang kién phat trién bén virng. Gia tri
cbt 16i quyét dinh phwong thirc tiép can trong diéu hanh hoat déng ctia Cong ty. Ching t6i dam
bao can bang loi ich clia nha dau tw, cong ddng, méi trwdng va quan tri, nhat quan véi Quy téc
dao dirc clia Cong ty. Cac chinh sach dwoc xay dwng dé quy dinh cac tiéu chuén do lwong &
mirc d6 cao nhét. Theo d6, cac quy trinh 1ap ra dé giam sat viéc tuan thi cac tiéu chuén cua
Cong ty, ddng thoi cac chi sb gitip Ban Didu hanh va cac bén lién quan cé thé theo ddi két qua
hoat ddng ctia Cong ty mét cach minh bach.

Cac muc tiéu dwoc danh gia va cap nhat dinh ky dé& phu hop véi ky vong ctia Cong ty. Cudi cuing,
chuing t6i tdng hop bao cao dé cung cAp thdng tin cho cac bén lién quan. Nhirng cam két va sang
kién dbi m&i ctia Cong ty dwoc thé hién thong qua cac muc tiéu sau:

+ Hoat déng ddng bo theo cac thong 1é qudc té hang dau trong tat c& cac Iinh vuc kinh doanh,
hwéng téi sw minh bach va nhat quan trong quan tri Cong ty;

+ Xay dwng va duy tri mdi quan hé lau dai dwa trén sw ghi nhan va tén trong cac bén lién quan,
ddng thdi déng gop vao s phat trién kinh t&, xa hoi va thé ché dai han cla cong ddng dia
phwong;

« Khéng nglrng tim kiém phwong phap cai thién an toan, strc khde va mai trwdng thong qua
cac hé thdng quan ly hiéu qua.

Chung téi I6ng ghép Khung Phat trién Bén virng vao tat c& cac hoat dong ctia Coéng ty. Khung
Phat trién Bén virng nay dwoc thwe hién tir cAp nhan vién tré [én theo tai liéu hwéng dan, trong
do dé ra cac gia tri mot cach rd rang va minh bach ma méi nhan vién can thé hién trong céng viéc
hang ngay. Day khéng chi la dinh hwéng ma con la cam két cla ching toi trong viéc dam bao
thuwe thi cong tac strc khde, an toan, méi trwdng, quan hé cong ddng va quan ly chudi cung (rng
mot cach bén virng va cé trach nhiém.
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‘Qc‘slA TRl
BEN VUNG»

Phat trién bén vitng tai MHT mang nhiéu y nghia hon
trach nhiém déi véi méi trudng, nguwdi lao dong, va
chudi cung rng clia mét cong ty. Hoat déng ctia Coéng
ty ludn huwéng téi quyén loi clia tit ca cac bén lién quan,
cling nhw tuan tha phap luat, cac quy dinh va huwdng
dan hién hanh.

La mot cong ty cé sy hién dién toan cau, MHT luén cé
tinh than trach nhiém cao ddi vai tat ca cac bén lien
quan, bao gébm khach hang, ngudi lao déng, nha dau
tw va cong ddng noi cong ty hoat dong.

Noi dung nay duoc tém tét trong Bo Quy tic (ng xir
chung dau tién cia MHT phat hanh trong ndm 2022.

Nguwoi lao dong MHT sé thuc hién tat ca cac buéc hop
ly va can thiét dé tuan theo B6 quy téc, luat phap, ciing
nhw cac chinh sach va quy trinh cta Cong ty.

) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BO QUY TAC I’'NG XU
Nén tang cho sw thanh céng ctia Céng ty

Canh tranh binh ding

MHT cam két hoan toan canh tranh binh d&ng va thwe hanh hop déng
cong béng voi cac dbi tac clia cong ty. Nghiém cAm moi hinh thirc cau
két, théng ddng hoadc phdi hop gay bét loi cho mot bén gitra cac dbi tha
canh tranh, cling nhw viéc lam dung vi tri théng [inh thj trwdong.

Hb so kinh doanh va tai chinh

Cac tai liéu, bao gbém tai liéu dién t, 1a tai san ctia MHT va dwoc lwu gitv
an toan. D@ liéu ca nhan duoc xt ly mdt cach cin trong nhat va bao mat.
Céc bao cdo tai chinh ctia MHT dwoc 1ap theo cac yéu ciu phap ly lién
quan va cac nguyén tic va thong 1é ké toan duwoc quéc té chap nhan.
MHT &p dung moi bién phap can thiét d& phong ngira toi riva tién trong
pham vi anh hwédng clia cong ty.

Tuan tha Luat Thwong mai Quéc té
va cac Quy dinh vé Xuét khau

MHT tuan thd tat ca cac hiép dinh, cong wéc va hiép wéc qubc té, ciing
nhw céc luat trong nwéc vé kiém soat cac giao dich tai chinh va thuwong
mai, ddng thoi ludn giam sat viéc tuan tha cac luat trong nuéc va quéc té
vé kiém soat xuét khau.

Tai san cua Cong ty

TAt ca ngudi lao dong co trach nhiém nhw nhau ddi véi viéc bao vé tai
san vat chat va phi vat chat cia MHT. Céng ty d&c biét coi trong két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién k§ thuat nhw phat minh, sang ché va
céc bi quyét cong nghé khac. Nghiém cam viéc tiét 16 bi mat clia cong ty
va bi mat kinh doanh cho bén thir ba dwéi moi hinh thirc. Thong tin bao
mat clia bén th& ba ma nam trong pham vi trach nhiém ctia MHT ciing
phai dwoc bdo vé can trong.

Xung dét loii ich

MHT c¢6 chinh s&ch khéng khoan nhwong déi véi hanh vi héi 16 va tham
nhiing. MHT khéng tham gia vao cac méi quan hé kinh doanh ma s tén
tai hodac pham vi mong mudn clia chung phu thuéc vao viéc dwa héi 16. Tai
MHT, phong ngtra tham nhiling cling ¢6 nghia la cé dwoc thdng tin trwdc
vé cac déi tac kinh doanh. Cac quyét dinh kinh doanh thay mat MHT c6 thé
khéng bi anh hudng bdi viéc chép thuan cac lgi thé hodc viéc trao loi ich
va dac quyén (“bdng 16¢”).

Hanh vi trng xtr d6i véi cac Co’ quan Nha nwéc

Cong ty cam két tuan tha tat ca cac luat va van ban quy pham phap luat
vé cac hoat dong kinh doanh clia céng ty. Do vay, MHT ludn lam viéc véi
tAt c& cac co quan nha nwéc lién quan mét cach hop tac va cong khai.
Trong trwdng hop ngwdi lao ddng biét rang mét co quan nha nwédc, co
quan lap phap, hodc té chirc dwoe Oy quyén khac, dang tién hanh diéu
tra MHT, thi phai thdng bao ngay cho Bd phan phap ché.

) Bao vé moi triro'ng va An toan lao dong

MHT va ngwoi lao dong cla cong ty co trach nhiém bao vé con nguoi va
méi trdng, tuan theo moi yéu cau phap ly va ché dinh clia cac co quan
c6 thAm quyén lién quan ciing nhw thdng 1& quéc té ctia nganh. Cac chinh
sach vé Strc khde & An toan, Mai trwdng va Chét lwong la kim chi nam
cho tat ca ngwdi lao ddng vé& nhirng van dé nay. An toan 1a wu tién hang
dAu trong moi x& ly lién quan dén san pham gay 6 nhiém méi trwdng.
Ngoai ra, mdi ngudi lao dong déu cé trach nhiém bao dam an toan lao
dong tai khu vire lam viéc ctia minh.

) Lao dong va viéc lam

MHT khéng dung thr cho hanh vi phan biét déi xtr, lam dung, quéy réi
tinh duc hodc nhuc hinh dwéi moi hinh thirc, cho du hanh vi d6 gay ra béi
déi tac kinh doanh, &ng vién hay ngudi lao déng. Ngoai ra, MHT c6 chinh
sach khong khoan nhuwong déi véi moi hinh thire lao dong cuéng bire, nd
I& hién dai hay hinh thirc lao déng tré em khac nghiét nhét.

) Png xtr d6i véi Nha cung cp nguyén liéu thé

MHT luén hop tac véi cac ddi tac cé quan diém vé cac van dé chinh sach
dao dwe, xa hoi, va mdi trwong phu hop véi MHT. Vi ly do nay, cac nha
cung c&p nguyén liéu thé phai chirng minh réng, ho tuan thi moi quy
dinh, hwdng dan va luat phap hién hanh nhw Huwéng dan Tham dinh Hop
ly cia OECD va quy dinh chung chau Au vé nguyén liéu thé cé tinh xung
dét va chirng minh réng ho c6 tat ca cac gidy phép, Gy quyén, va phé
duyét can thiét. Ngoai ra, tht cd cac bén lién quan dén chudi cung ng
clia chuing t6i cam két tuan thi cac hudng dan v& mua hang ctia Cong ty.

(1)) Bao dam tuan thu
Y

MHT khéng nhan nhwong déi véi bat ky hanh vi vi pham phap luat nao
va luén tuan thd cac hwéng dan va quy dinh dwa ra. Do d9, viéc tuan tha
Bo6 quy téc (rng x& nay, luat phap va cac chinh sach ctia Cong ty dwoc
xem xét, danh gia dinh ky va thwc hién b&i cac giam sat thay mat cho Ban
Giam dbc Cong ty.

) Quan hé déi ngoai

MHT c6 chinh sach vé cach (ng xr v&i cac bén lién quan va vé& ngudi
duoc Gy quyén dé trao dbi thong tin véi cac bén lién quan dé. Vi vay,
trong moi van d& lién quan dén Cong ty, ngwoi lao déng khong cé thdm
quyén phai tranh dwa ra nhan dinh, cdm twéng khi ho phat ngén thay mat
Cong ty.

) T6 chirc tuan tha va ngwoi lién hé

Ngudi Quan ly/ Giam sat truc tiép 1a dau méi lien hé dau tién néu ban cé
bét ky thédc mé&c nao lién quan dén Bd Quy tic (rng xt nay.

Trong trwdng hop van dé lién quan dén giam sat clia ban, vui long lién hé
v6i Phong Nhan sy hodc giam sat cdp cao hon.

Ban Giam dbc Coéng ty thwe hién chirc nang bao dam sw tuan thu trong
toan MHT. M&i thanh vién Ban Giam déc la mot dau méi lién hé dé giai
dap cac théc méc lién quan dén Bd quy tic (ng xt nay. Cac cau hdi ciing
c6 thé dwa ra dwéi dang &n danh, va Coéng ty ludn nd lwc hop ly dé& bao
mat thong tin, mac du MHT cé nghia vu thyc hién diéu tra va tuan tha
phap luat ciing nhw hé tro viéc thwe thi phap luat.

Trong treong hop cé cau hdi phap Iy cu thé, dac biét [a vé& viec xem xét
hanh dong d6 c6 hop phap hay khéng, hay lién hé véi Bo phan Phap ché
thich hop.

MHT béo dam réng sé khdng cé ngudi lao ddng ndo bi phan biét déi xcr,

tra thi hodc bat ky dbi xtr bat loi ndo khac dwa trén viéc ngudi lao déng
do6 da bao cao mét cach thién y va trung thuec.
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG

Tam nhin clia ching t6i 14 tré thanh nha cung cp tich hop hang dau thé
gidi vé vat liéu tién tién cong nghé cao, co tinh quyét dinh déi véi ddi mai
sang tao toan cau. D& duy tri va cai tién lién tuc moi quy trinh va chirc
nang, chuing ti tap trung vao cac yéu té duwéi day:

Sw hai long cua khach hang

Chung t6i nang cao sw hai long va gén bo cla khach hang béng cach
dap tng:

 Linh hoat

+ Chét lwgng mong mudn (chién lwoc khdng cé phé pham)

« Canh tranh di v&i cac yéu cau clia khach hang

Strc khée va an toan lao dong

Chung t6i ddm bdo nhan vién Cong ty dwoc lam viéc trong mot moi
trwdng ma & do ho:

« Khde manh

« Puoc tich cuc tham gia vao qua trinh cai tién

Chuing t6i thwc hién cac bién phap an toan can thiét va theo dudi chién
lwgrc khong tai nan.

Sw hai long cda nhan vién

Chuing t6i nang cao sw hai long clia nhan vién thong qua:
* Mot cong viéc an toan

* Thu lao dwa trén hiéu qua thwc hién cong viéc

+ Van héa quan tri phat huy diém manh

» Van hoéa song hanh
« Loai b cac rao can vé van héa va ngén ngiy

Phat trién bén virng

Chuing tdi cam két 1am viéc c6 trach nhiém véi ngudn tai nguyén hién
cé. D& dat dwoc muc tiéu nay, chung toi:

S dung chuy&n mén vé tai ché, cung cép cho cac khach hang mot
quy trinh tudn hoan khép kin va mua cac nguyén vat liéu thé cé trach
nhiém (tr cac ngudn khdng xung dot)

Tang hiéu suat qua trinh clia viéc st dung ndng lvong va thdi gian
hoat d6ng clia thiét bj san xuét

Cai tién lién tuc hiéu qua hoat ddng ca vé& mai trwdng va nang luong
dé thuc hién muc tiéu trung hoda Cacbon, bdo vé khi hau, cham nhét
vao nam 2045

Quy dinh gi& lam viéc linh hoat cho ngu¢i lao ddng, thwc hién dao tao
c6 chét lwong va dua theo nhu ciu

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Nang Ilwc canh tranh

Chuing t6i duy tri lgi thé canh tranh trén thi trudng:

+ Dua trén co s& Quy téc (ng xtr ctia Cong ty va tuan tha ISO 37301

+ Chirng minh mtrc d6 bdo dadm cao vé cung cap théng qua chién luvoc
“da nha cung cap” trong khi tiép tuc phat trién mang lwéi nha cung cap

+ Khéng ngirng nang cao hiéu suat quy trinh

+ Théng qua ddi m&i sang tao v& cong nghé va san pham, ching t6i xac
dinh cac xu hwéng méi & ngay & giai doan dau va déng bd cac nghién
ctru va quy trinh twong trng

+ Duy tri bi quyét cong nghé théng qua quan tri tri thire tich cwc

+ Xay dwng van héa doanh nghiép manh mé, truy&n cam hirng

An toan céng nghé théng tin

Dam bao kha nang hoat dong ctia hé thdng va di¥ liéu béng cach bai triy
sy xam pham clia bén th(r ba. Moi di liéu cla ca nhan va cta Coéng ty
déu dwoc bao vé mot cach co trach nhiém.

Duy tri hoat déng cua Céng ty

D& quan ly rai ro trinh hoat ddng clia Cong ty, ching t6i tap trung vao

nhirng cong tac sau:

» Chu déng quan ly tinh hinh tai chinh cla céng ty theo cac mirc KPIs
da xac dinh (vi du: doanh sé ban hang, thu nhap réng) bao gdm ca
cac muc tiéu thanh khoan

* Theo ddi thi trrong ban hang va cung trng va phan trng linh hoat

+ Phan (ng linh hoat véi rdi ro van chuyén va lwu kho

« Xay dwng cac ké& hoach @& giam thidu rdi ro nhw thién tai va sw kién
bét kha khang

TIEU CHUAN AP DUNG

Tiéu chudn da dé cap (B4o cao thuwong nién & bén virng nam
2020 cua MHT)

Tiéu chuan ISO (9001, 14001, 45001, 50001)

Chuong trinh Kidm toan va Quan ly sinh thai (EMAS)

Hwéng dan thdm dinh chi tiét cdia Td chirc Hop tac va Phat trién
kinh t& (OECD) cho Chudi Cung (rng Khoang san cé trach nhiém
tlr cac khu vue bi anh hwédng bédi xung doét va khu vire ¢6 nguy
co cao

Quy dinh 2017/821 cua Hoi déng va Nghi vién Lién minh chau Au
ngay 17/05/2017 vé& nghia vu thdm dinh chi tiét chudi cung tng
dbi v&i cac nha nhap khau cla lién minh vé& Thiéc, Titan, Vonfram,
Quéng clia cac khoang san nay, va Vang xuét x tir cac khu vuc
¢6 rui ro cao va khu vwe bi anh hwéng xung dot

B6 luat phong, chéng né [& thdi hién dai

Quy dinh vé Pang ky, Danh gia, Cap phép va Han ché Héa chét
(REACH) clia chau Au, Tiéu chuan han ché vat chat nguy hiém
(RoHS)




QUAN LY PHAT TRIEN BEN VI’NG TAI GOSLAR - BbUC

T nam 1987, Uy ban Thé gi&i vé méi trwdng va phat trién cia Lién
Hop qudc da dinh nghia vé phat trién bén viing nhw sau: “Con nguoi
c6 khd ndng dem lai sw phét trién bén viing - sw phat trién dap ng
duoc nhitng nhu cdu hién tai ma khéng lam tén hai khd ndng dap (g
nhu cdu cta céc thé hé tuong lai”. Vi vay, phat trién bén vitng anh
hwéng dén moi khia canh ctia cudc séng va hoat déng kinh té, nén né
1& nhiém vu chung cla toan xa hoi. Didu nay doi hdi sy phat trién xa hoi
dam bao phu hop vé sinh thai, cong béng xa hoi va hiéu qua kinh té.

Thang 9 nam 2022, Nha may Goslar dwgc chirng nhan phu hop véi cac
tiéu chi cia Chwong trinh Kiém toan va Quan ly Sinh thai (EMAS) - 1a hé
thdng quan ly méi trwéng nghiém ngét nhéat trén thé gisi. Didu nay dwa
trén chirng nhan phu hop véi ISO 14001 (hé théng quan ly mai truerng)
c6 bb sung chd d& vé& nang lwong, xa hoi va kinh t&. Bidu do ciing c6
nghia 13 chirng nhan riéng 1& theo ISO 50001 (hé théng quan ly ndng
lwong) khéng con can thiét niva, vi EMAS da tich hop ndi dung nay.

Du khéng con yéu cau chirng nhan ISO 50001, ching téi van duy
tri hé théng quan ly ndng lwong d& ddm bao cac muc tiéu tiét kiem
nang lwong tai HCS. Chang han, ban N&ng lwong van duy tri hoat
dong dé thwe hién cac muc tiéu tiét kim ndng lwong tai HCS. Bén
canh viéc tiét kiém chi phi lién quan, hién nay chung téi cé thé linh
hoat hon trong viéc thiét k& hé théng quan ly nang lwong cla cong ty.

Trong tam vé& quan ly phat trién bén virng tai H.C. Starck 1a vé chién luoc
khi hau (chti yéu la phat thai khi CO, va tiéu thu nwéc), khi thai, nwdc thai
va chét thai. Linh vire ndng lvong da duoc trién khai thong qua hé thdng
quan ly nang lwong (EnMS). Cac van dé trong va ngoai Cong ty ciing
nhw cac yéu cau va ky vong clia cac bén quan tam ciing dwoc xem xét
khi xac dinh pham vi ctia hé théng EnMS. Ngoai ra, khia canh xa hi cling
dwoc 16ng ghép cho chinh ngudi lao ddng clia Cong ty va cong dong.
Uy ban Phat trién bén virng chii yéu la nhixng ngudi cé kién thirc vé cac
quy trinh va cong nghé lién quan dén méi triérng trong Cong ty va sé van
dung nhirng kién thirc nay dé tac dong tich cwc dén cac khia canh méi
trwong trwrc tiép va gian tiép mot cach bén virng tai cac cong ty thanh vién.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Do vay, éng Jan Torben Bornkessel, Trwdng Ban Quan ly Phat trién
Bén virng da nhan dwoc sw hd tro cla cac bo phan dwdi day trong
Cong ty:

* Quan ly Nha may

« Van hanh (Dich vu Ky thuat, San xuét)

+ Bao tri; Céng nghé Kiém soat qua trinh

Ban hang (Ban hang, Phat trién kinh doanh)

+ Mua sdm

+ Cobng nghé & Bdi méi sang tao

+ Kiém soat

* Quan ly Strc khde, An toan, Méi truong va Chét lugng (HSEQ)
* Quan ly Vat liéu

Uy ban Phat trién Bén virng duoc giao cac trach nhiém va quyén han sau:

+ Dam bao viéc trién khai, duy tri va cai tién Hé thdng quan Iy nang
lwgng hiéu qua.

+ Xay dwng va duy tri cac ké& hoach hanh dong huéng dén cai tién lién
tuc hiéu suét lién quan dén phat trién bén virng.

+ Thiét lap cac tiéu chi va quy trinh can thiét d& dam bao viéc hoat dong
va quan tri hiéu qua ctia Hé théng Quan ly nang lwong.

+ Nang cao nhan thirc v& Hé théng Quan ly Nang lwong (EMS) va cac
cam két rang budc lién quan dén EMS trong khap cac phong, ban
cua Cong ty.

* Giao nhiém vu thwc hién.

+ Lap ké hoach cho cac dw an lién quan dén phat trién bén virng va
giam sat viéc thuc hién dw an (tién d6, thdi gian, kiém soat chi phi).
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BAN QUAN LY NANG LUONG

BAN QUAN LY NANG LUONG TAI NPMC VA MTC

Ban Quan ly Nang lwong thanh 1ap tir nam 2019 dé thuc hién va giam
sat cac hoat ddng quan ly nang lvong v&i muc tiéu s& dung nang lwong
tiét kiem va hiéu qua. Trong ndm 2024, Ban Quan ly Nang lwong tiép
tuc trién khai cac dw an tiét kiém nang lwong va dadm bao tinh hiéu qua
clia cac dy an nay.

N&m 2024, tdng nang lwong tiéu thu tai MHT khodng 838.293 GJ, giam
khoang 23.732 GJ so v&i ndm 2023. Tuy nhién néu so sanh mirc nang
lwong tiéu thu/san phdm dau ra thi ndm 2024 khoang 4,84 GJ/tAn san
pham (t&ng 0,17 GJ/tAn san pham so vé&i ndm 2023 do quang/tinh quang
d3u vao cap cho nha may ché bién c6 ham lwong thdp dan dén san
pham thu dwoc it hon trong khi mirc tiéu thu néng lwong cho cac thiét bi
trong qua trinh ché bién gan nhw khong thay dbi).

Nhan dinh dwoc van dé nguyén liéu dau vao cé ham luwong thap sé dan
dén muc tiéu thu nang lveng/san phdm dau ra tang cao, ngay tir dau
nam 2024, nhidu giai phap tiét kiém nang lwong da dwoc trién khai tai
cd NPMC va MTC. Ngoai viéc tap trung vao cac giai phap tiét kiém nang
lwgng dién, Cong ty con tim cac gidi phap tiét kiém nhién liéu nhw than,
dau... Tdng mirc ndng lwong tiét kiem dwoc tlr thwe hién cac giai phap
wéc tinh dat hon 8.377 GJ (quy dbi tir cac dang nang lugng dién, than),
qua dé da gitip cho murc tiéu thu nang lwong/san pham dau ra nam 2024
chi tang nhe so v&i nam 2023.

MTC - TIET KIEM WOC TiNH DAT 5.585 GJ

Trong khuén khd hoat déng Déi thoai néng lwgng song phwong gilra
Viét Nam va Birc do Bd Kinh té va Hanh déng Khi hau Lién bang Birc
(BMWK) tai trg,, TS chirc Hop tac Quéc té GIZ da thanh lap Cau lac bo
Hiéu qua nang lwong va Bdo vé khi hau (EEC) tai tinh Thai Nguyén va
MTC da dwgc S& Cong Thwong Thai Nguyén dé xuéat va dwoc moi tham
gia Cau lac bo. EEC dwoc thanh lap nham muc dich thuc déy hoat dong
st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua tai cac doanh nghiép. Cau
lac bd con déng vai trd nhw mot dién dan trao déi y twéing vé cac hoat
déng st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua ciing nhuw béo vé khi
hau. Trong ndm 2024, MTC da tham gia mot s budi dao tao do Té chire

Giai phap

Lap d&t bd didu diéu khién nhiét do cho tirng thiét bi két tinh dé didu tiét van bd sung

Hop tac Québc té GIZ phbi hop véi don vi tw van nang lwong trong nwéc
td chirc cho cac don vi tham gia Cau lac bd. Bén canh do, GIZ ciing da
thuc hién kiém toan nang luvong so bo tai MTC dé dé xuét cac giai phap
tiét kiém nang lwong nham cai thién hiéu suét ndng lwong cho hoat dong
san xuét clia Cong ty. Viéc tham gia CLB la co hoi d& MTC tim kiém cac
gidi phap cai thién quan ly hiéu qua nang lwong tai Cong ty.

N&m 2024, MTC tiép tuc duy tri hé thdng quan ly ndng lwong theo tiéu
chuén 1SO 50001:2018 va thwc hién mot sé gidi phap tiét kiem nhuw:

Ning lwong tiét kiem (kWh)  Quy déi ra GJ

- TIE = - i : . ) . 19.956 (kWh 72
NPMC - TIET KIEM UOC TINH DAT 2.792 GJ hoi nwde giup cho hoi nwéc dwge cung cap hop ly. 9.956 ( )
Cac giai phap tiét kiém tap trung vao qua trinh hoat dong va bao tri, bao dwédng thiét bi, may moc. Mdt sé bién phap dwoc tiép ndi tlr nam 2023 va trién Kiém soat nhiét do may séy tai hé t,hc“')ng két tinh bay hoi nuéc Na,SO,. May say keét
khai cac dw an méi trong nam 2024 nhu: tinh st dung khi néng ttr b trao doi nhiét WA270 dé lam khé san pham. Khéng khi
’ . . N R s P . 211.966 (kWh) 763
dwoc lam néng bang hoi nwéc HP. Xem lai cac yéu cau ve nhiét dd thwc té cia may
sy dé kiém soat van va gidm murc st dung hoi nwéc.
Giai phap Ning lwong tiét kiem (kWh)  Quy d6ira GJ
‘ ‘ Tai chne nuge tl:allNazSO4 (rgfﬂn?te) tré lai bé hoa tan BA363 dé giam hoi tiéu hao 128.9 tn than 3449
Cai thién hiéu qua hoat ddong clia May bom héi lwu nwéc trong hé quéng dudi OTC cho hé thong ket tinh bay hoi nworc.
< N DL 40.358 (kWh) 145
dén nha may Nui Phao . ) :
Tang thé tich nap ATS cua may két tinh APT t&r 5 m®mé 1én 6-7 m3/mé bang phwong 49 thn th 1308
7 ~ a R 4a A o A A Y 2 A X > M X “a an an .
Téi wu héa viéc nap, xa may nén khi NPMC 6 Atlas Copco, didu khién thoi gian 683106 (cWh) ) 450 Eh?p cham thém dé tan dyng bé mat truyén nhict va giam tan suat xa nham it kiem
khong tai dé giam thiéu lang phi nang lvong ' : o1 nuoc.
P T R - Tong cong 5.585
Toi u’uxhoa c’:al dat cia may nén F)P591 ,de g|?m §|en na.ng Eleu thy, trong khi van 52.149 (KWh) 188
cung cap khi cho khu vye trung hoa va san xuat Bismut Xi-mang
T4 . 775.613 (kWh 5792 Nh&m tim kiém thém cac giai phap tiét kiém nang lwong, trong ndm 2024 tai 16 hoi, giup tiét kiém nang lwong wéc tinh khodng 3%. Sang kién nay
ong cong 613 ( ) ) Coéng ty MTC da ther nghiém trén gd vién/gd d&m véi than da cip cho pht hop véi cam két ciia Cong ty vé tim kiém cac giai phap ndng lwong

bén virng, st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua dé giam thiéu tac
dong dén mai truong.

hoat dong cla 16 hoi tai nha may MTC dé cai thién qua trinh dbt chay
clia than. Céac thir nghiém da chirng minh rang viéc dét ddéng thai vién
g6 hodc ddm gb véi than da sé tang hiéu suat dbt chay hoan toan than

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG MASAN HIGH-TECH MATERIALS
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Duy tri hé théng quan ly ndng lvong theo
tiéu chuan 1SO 50001:2018 tai MTC.

Kiém soat va stra chira cac diém ro ri khi
tai cac khu vwec may nén khi

Trong nam 2025, MHT sé thwong xuyén
kiém tra phat hién cac diém ro ri tai cac khu
viwe may nén khi cia nha may Nui Phao va
nha may MTC béng thiét bj kiém tra siéu am.
Hoat dong thudng xuyén nay sé giup Cong
ty kip thoi c6 ké hoach stra chiva cac diém
rd i, tle d6 gidp tiét kiém nang lwong trong
hoat dong san xuét clia nha may. Ngoai ra,
MHT ciing dang nghién ctru dé& nang cép hé
thédng may nén khi bang cach thay thé cac
thiét bi d& cii nhdm nang cao hiéu suét hoat
doéng cla hé théng.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

Thuyc hién kiém toan nang lwong cho giai
doan 2022 — 2024 va thyc hién ché do bao
cao dinh ky theo quy dinh.

Nghién ctru xay dwng 16 hoi str dung
sinh khéi (Biomass boiler) tai nha
may MTC

Lo hoi hién tai ciia nha may MTC dang st
dung than @4, la ngudn phat thai khi nha
kinh I&n (khoang 19.000 tan CO,/nam,
chiém khoang 60% téng lwong phat thai
khi nha kinh ctia MTC). Nam 2025, Céng ty
MTC sé& phdi hop véi don vi tw van nghién
ctu |8p dat Lo hoi st dung nhién liéu sinh
khéi (Biomass Boiler) dé thay cho L6 hoi str
dung than da hién tai. Dy an thanh cbéng
sé gilp gidm chi phi van hanh cho Céng
ty, déng thoi wéc tinh sé gidm khodng 97%
lwong CO, phat thai hang nam so véi Lo hoi
str dung than da.

Tiép tuc duy tri cac gidi phap tiét kiém nhw:
Cai thién hiéu qua hoat dong ctia May bom
hdi lwu nwée trong hd quang dudi OTC dén
nha may Nui Phao; Téi wu héa hoat déng
clia may nén khi d& gidm thiéu lang phi
nang lwvong tai nha may Nui Phao...

Nghién ctru thir nghiém Iap dat mé hinh
thay dién tai Cong ty Nai Phao

Viéc san xuét dién dwa trén ndng lwong
nwéc tlr 1au dwoc biét dén la mét dang cla
nang lwgng sach, thai ra rat it khi nha kinh
so v&i cac ngudn nang lwong hoa thach
gilp gidm phat thai khi nha kinh. Trong nam
2025, Coéng ty Nui Phao du kién th» nghiém
ldp d&t may phat dién c¢& nhé chay béng
nwdc nham tan dung nang luong tr cac
dong chay tai khu virc tram x& ly nwéce thai
dé tao ra dién thdp sang. Néu thir nghiém
thu dwoc két qua tot, Cong ty sé xem xét
nhan rong md hinh trong nhitng nam tiép
theo nhw mét giai phap vé sir dung nang
lwong sach gép phan gidm thiéu phat thai
khi nha kinh.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS @



BAN QUAN LY NANG LUONG TAI HCS

Nha may HCS tai Goslar da dwoc cip chirng nhan EMAS (Chwong trinh
Kiém toan va Quan ly Sinh thai) — cho hé théng quan ly ndng Iwgng, moi
trwong va phat trién bén vibng tr ndm 2022. HCS tiép tuc ap dung Hé
thédng Quan ly Nang luong (EnMS) theo tiéu chuin 1SO 50001:2018
trong ndi bd, khdng nglrng cai thién hiéu suét nang lwong. Day 1a mot
trong nhitng don bay quan trong nhét gitp giam lwong khi thai cacbon
va nang cao loi thé canh tranh ctia Cong ty.

Theo tiéu chuan quan ly nang lwong néi trén, toan bd co sé vat chét
va quy trinh clia Cong ty déu dwoc kiém dinh, dac biét 13 cac co sé st
dung ty 1& 1&n nang lvong (SEUs). Trong tdm cong tac trong nam qua
la binh thwdng hoa dir liéu clia cac co s& st dung ty 1€ I&n nang lwong
dé tao diéu kién thuan loi cho viéc cai tién khong ngirng céc chi sb higu
suat ndng lwong (ENPI) cé tinh dén anh hwéng clia cac yéu t6 lién quan.

Dé dat yéu cau cla ISO 50001:2018, Ban Nang lvong da dwoc thanh
lap vao nam 2019, do Andreas Konig - Can bd Hé théng quan ly Nang
lwong diéu hanh.

Ban Nang lvong duoc giao cac trach nhiém va quyén han sau:

a) Dam béo viéc trién khai, duy tri va cai tién Hé théng quan ly nang
lwgng hiéu qua;

b) Thwc hién va duy tri cac ké& hoach hanh dong giup cai tién lién tuc
hiéu suét lién quan dén nang lvong;

c) Thiét 1ap cac tiéu chi va quy trinh can thiét d& dam bao hoat dong
va quan ly hiéu quéa ctia Hé théng quan ly nang lwong:

+ Thuc day nhan thirc vé& Hé théng quan ly nang lwong va cac
muc tiéu nang lwgng gitra cac bo phan;

¢ Giao nhiém vu thwc hién;

+ Lap ké hoach cho cac dw an str dung ndng lvong hiéu qua va
giam sat viéc thye hién dy an (tién do, thoi gian, kiém soat chi phi).

Trwdng nhém Quan ly Hé théng Nang lwong, Ban Nang lwong, cling

nhw cac Trwdng B phan chiu trach nhiém vé viéc gido duc va dao tao
ddng bé cho tAt c& cac nhan vién clia Cong ty.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

Céc thanh vién ctia Ban Nang lwong la dai dién clha cac b6 phan trong
Cong ty, cho nén didu quan trong l1a mdi thanh vién phai cé tAm anh
hwéng dén viéc tiét kiém nédng lwong tai HCS Goslar. Ho van dung kién
thirc va chia sé kinh nghiém chuyén mén dé tac déng tich cuwc dén ké
hoach quan ly tiéu thu nang lwong dai han tai Cong ty.

Cac dy an chinh ctia Ban Nang lwgng trong nam 2024:

Thir nghiém vén hanh 16 dét bang khi hi-dré trong 16 quay dé thay
thé nhién liéu héa thach.

Tiép tuc gidm san luwong tai céc 1o cudn cdm (ng tai khu vuc
cacbua vonfram chuyén dung.

Nang cép bang diéu khién ky thuat s, cai thién do chinh xéc
trong phén tich céc chi sé.

20 nhan vién sén xuét duoc dao tao va chiing nhan dat chuén
EuP (Nhén sw ¢ chuyén mén vé dién). Ho sé giup tiét kiém
nguén luc béo tri va gidm thoi gian dimng may, ttr d6 cé thé cai
thién chi s6 KPI kWh/tén WO,

Nho cac bién phap néu trén va nhiéu bién phap khac, tinh dén cudi
nam 2024, suét tiéu hao nang lwong tai nha may Goslar, Birc da giam
khoang 45% so v&i ndm co sé, vt xa so muc tiéu tiét kiém nang lwong
2% mbi nam.

DPéi v&i muc tiéu hoat ddng va quan ly méi trwdng theo tiéu chuén 1SO
1400 doi héi Nha may Sarnia (Canada) phai nd luc trong viéc tiét kiém
nang lwong va giam thiéu chat thai, dic biét 1a cai thién cac dong khi nén
va st dung dién. Viéc cai thién dang ké muc tiéu thu nang lwong da dat
dwoc bang cach diéu chinh lich trinh san xuét dé t6i wu héa chién lwoc
va can bang nhu cau dién nang. TAt cd cac hoat ddng nang cap hoac
thay thé thiét bi hién tai, du m&i hay da qua st dung, d&u phai chu trong
dén yéu t6 tiét kiém nang lwong.




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

PHAT TRIEN BEN VUNG

THONG QUA bOI MOl SANG TAO

Ddi méi sang tao tir 1au da |a chia khoa tao ra cac dot pha vé hiéu qua
hoat ddng, bao vé& mai trwéng va phat trién bén virng ctia doanh nghiép.
Ngay twr khi thanh lap, Masan High-Tech Materials (MHT) da xay dwng
mot nén tang virng chac, d6 la van héa doanh nghiép chu trong déi mai
séang tao, song hanh cung phat trién bén virng.

MHT van hanh hai co s& Nghién ctvu cai tién san xuét va mot trung tam
Nghién ctru va Phat trién (R&D), trong d6 cac co s& cai tién phuc vu cho
nha may san xuét va trung tam R&D phuc vu c&c dy an nghién ctru lau
dai hon. Nhitng co' s& nay tap trung vao nghién ctru cong nghé va doi
m&i sang tao trén toan bo chudi ché bién khoang san va kim loai, mot
trong nhirng tru cot chién luoc giip Masan High-Tech Materials duy tri
vi thé trén thj triong va phat tridn bén vibng. Vi nhivng cam két hién tai
va dau tw I&n khdng ngirng vao cong nghé va ddi méi sang tao trén toan
bd chudi san xuat, MHT dam bao (rng dung cong nghé tién tién nhat vao
hoat dong ché bién va san xuét Vonfram, Florit, Bismut, Ddng va cac vat
liéu khac dé tdng néng suét lao dong, hwéng téi phat trién bén virng,
bao vé mai trwéng va déng gép cho nén kinh té xanh.

Vén va ngudn nhan lwc duoc tap trung dé tang cudng sw nhat quan vé
chét lwgng san phdm va hiéu qua san xuét. Cac qué trinh san xuét wu
viét va chinh xac hon dé gilp tang nang suét san phdm, gidm lang phi
va gidm thiéu cac yéu té tac dong mai trwdng. Vat tw tiéu hao nhw dién,
nwéc, thude tuyén va cac vat tw phu trg khac déu dworc tiét giam va mie
phat sinh chét thai va cac san phdm phu déu & murc téi thidu, do do cai
thién tac ddng moi trwdng vao quy trinh van hanh, déng gép vao sw phat
trién bén virng clia Cong ty.

MHT cam két phat trién cong nghé cao va dbi méi sang tao mot cach
toan dién. Diéu nay thé hién qua cac co sé san xuét ty ddng hoa va hiéu
qua ma Cong ty da diu tw va dang van hanh, ciing véi viéc ng dung
nhi*ng céng nghé phan tich trong phong thi nghiém mai nhat phan tich
két hop véi cac nha may thi diém coé thé moé phéng toan bd cac cong
doan trong qua trinh s&n xuét ctia chinh doanh nghiép va khach hang.

V6i nang lwc tién hanh cac hoat ddng nghién cru va phat trién co hé
théng dbi v&i cac cong nghé ché bién thay luyén, hda luyén va luyén kim
truyén thdng, nhitng co s& nay doéng vai trd quan trong trong viéc tinh
luyén, nang cao chat lwong san phdm va quy trinh san xuét.

Khéng chi dau tw vao céng nghé, MHT con chu trong phat trién con
ngwdi va thic day van hoa déi mai sang tao trong doanh nghiép. Nhivng
chwong trinh nhw Ngay héi Sang tao ‘Innovation Day’, cudc thi “Sang
kién MHTers” nhan dwoc sw hwéng (ng 1én tir CB-CNV, lan téa nhan
thirc v& tAm quan trong ctia sang tao. Nhd d6 khuyén khich méi ca nhan
chd dong dé xuat, déng gop y twéng, cling nhau kién tao twong lai, thuc
day su phat trién bén virng ctia Cong ty.

Nhirng nd luc nay da dwoc ghi nhan théng qua viéc nha may MTC tai
Viét Nam dwoc cap chirng nhan “Doanh nghiép Cong nghé cao” béi B
Khoa hoc va Céng nghé cudi nam 2024. Pay la 1an thir hai MTC vuot
qua cac tiéu chi khat khe ctia Bd va vinh dw dat dwoc chirng nhan nay.

Trong ndm 2024, B6 phan Céng nghé va Cai tién ctia MHT da trién khai
nhiéu dé tai nghién ctru & phat trién d& nang cao hiéu qua san xuét,
ddng thoi hwdng dén phat trién bén vibng va kinh té tudn hoan. Cac
nghién ctru nay khéng chi tbi wu héa quy trinh cho céc vat liéu kim loai
hién c6 ma con m& dwong cho nhivng vat liéu cda twong lai, tap trung
vao cac linh viwe chinh sau:

a) Phat trién cac san phdm méi dwa trén quy trinh hién c6 dé tang hiéu
qua san xuét va doanh thu.

b) Cai tién va téi wu quy trinh d& nang cao hiéu qua san xuat va giam
tac dong dén moi trudng.

C) Xay dwng van héa sang tao tai MHT, gén v&i phat trién bén virng.
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PHAT TRIEN THEM CAC SAN PHAM MOl

Nang cao hiéu qua trong phat trien Mudi Natri
Vonfram (ST) c6 dé tinh khiet cao

Dé dap ng yéu cau ctia mot sb khach hang vé san phdm ST c6 d6 tinh
khiét cao, Cong ty da tiép tuc thwc hién nhidu hoat déng nghién ctru
trong phong thi nghiém va thir nghiém & quy mé Ién trén nha may. Quy
trinh san xuat mai nay da dwoc (ng dung trén co' s& quy md van hanh
day du véi nhidu loi ich nhw gidm chi phi ché bién lai, san xuét san phdm
chét lwong cao, va tang tdng cong suét va doanh thu nha may.

Mudi Canxi Vonfram téng hop chat lwong cao

Ciing trong nam 2024, cac ky sw da nghién ctru va ap dung thanh cong
phwong phap san xuat Canxi Vonfram tdng hop chét lwong cao & quy
mé cong nghiép, tao ra ngudn doanh thu hang chuc ti ddng méi nam.
Diéu nay lam tang hiéu qua san xuat cla nha may, hiéu suét sir dung
vbn va tai san, gép phan dam bao su phét trién bén virng ctia doanh
nghiép. Dac biét, quy trinh than thién véi méi trwong, khong tao ra chat
thai nguy hai va gitip gidm tiéu thu xut trong san xuét.

TOI U HOA CAC QUY TRINH SAN XUAT DE GIAM TIEU THU HOA
CHAT, NANG LUONG VA PHAT THAI CO,

Giam dang ké Iwong tiéu thu xat (natri hydroxit)

Natri hydroxit (con goi la xut) la mét héa chat quan trong trong nganh
Vonfram, chiém chi phi I&n trong qué trinh san xuét ra cac san pham
Vonfram chét lwgng cao. Vi vay, nghién clru dé giam tiéu thu xat luén 1a
nhiém vu trong tdm cua cac ky sw tai MHT. Trong nam 2024, déi ngi ky
sw da nghién clru va thir nghiém thanh céng phwong phap riva day, gidp
tiét kiém hon 1.000 tAn xat tiéu thy, twong dwong 6 t ddng méi nam. Giai
phap nay cling gop phan lam gidm tac déng méi trwérng va tang tinh bén
virng cho quy trinh san xuét cGia doanh nghiép.

Hiéu suat nang lwong

Nang cao hiéu suét str dung nang lwong cling la mét linh v trong
tam trong hoat dong nghién ctru va phat trién ctia Masan High-Tech
Materials. D&i m&i sang tao trong linh vwc nay khdng chi 1& gidm mirc
phat thai khi CO, truc tiép va gian tiép ma con tiét kiém chi phi Ién cho
hoat dong san xuét kinh doanh. Trong n&m 2024, cac ky sw da nghién
clru va dua ra gidi phap cai thién cong nghé két tinh va qua trinh xa i
san pham 16, &p dung dwoc & nha may dat két qua giam tiéu thu hoi
nwéc. Nher d6, Cong ty tiét kiém dwoc hon 2 ti ddng chi phi than va gidm
phat thai hon 1.000 tan CO, maéi nam.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Cling ndm trong khuon khd tiét kiem nang luong va gidm phat thai
khi nha kinh, hién tai cac ky sw da hoan thanh giai doan nghién ctru
trong phong thi nghiém dé tan dung nhiét sinh ra tir xt Ii dong thai duoi
quang cla nha may chtra sunfua. Dy an dang duwoc dé& xuét hop tac
v&i cac nha khoa hoc & Viét Nam trong khudn khd chuong trinh Khoa
hoc & Coéng nghé québc gia Net Zero, dé nghién ctru & quy md Ién hon,
thu thap thém sb liéu dé thiét k& quy trinh thu hdi tdi wu hon. Quy trinh
nay con hwéng téi san xuat ra hoi nwéc di cung cip cho nha may
MTC trong nhiéu n3m, tw cung mét phan dién nang tiéu thu tai NUi
Phao va dbng thoi sé tao ra mdt dong doanh thu dang k& cho cong ty
va tang ngudn thué cho ngan sach quéc gia.

Bén canh do, hién nay céac k¥ sw cling Ién phwong an thtr nghiém mét
sb giai phap khac cé tiém nang giam tiéu thu hoi nwéc nhidu hon va sé
dwoc trién khai vao cac nam sau. Pac biét, Nha may MTC hién dang
chuan bi phwong an chuyén ddi dét than sang sinh khéi - nguén nhién
nhiéu bén virng, gilp gidm phu thudc vao nhién liéu hoéa thach.

Tham gia vao cac chwong trinh tiét giam
nang lwong toan cau

La cong ty thanh vién cla Tap doan Masan, hwdng dén phuc vu thi
trwong toan ciu, Masan High-Tech Materials chi dong tham gia cac
chuong trinh ctia Nha nuwéc va bat kip xu hwéng thé gi¢i nhdm ting
hiéu qua st dung nang lwong va gidm tac déng dén mai treong. Diéu
nay khong chi dwoc thwe hién tai tieng nha may van hanh riéng 1é ma la
phwong an tiép can toan dién, bao trim toan bd vong ddi cia vat liéu
ma Cong ty san xuét.

Ban Quan ly N&ng lwong va Ban Phat trién Bén virng da dwoc thanh
Iap tai tAt ca cac nha may san xuét clia Masan High-Tech Materials, hoat
dong dwéi s giam sat ctia Uy ban Phat trién Bén vivng. Cac Ban nay
cling nd lwe tim cach giam lwong tiéu thu ndng lwong, gidam thiéu chét
thai va phat trién cac khai niém nang lwong maéi, déng thdi, hop tac véi
cac dbi tac bén ngoai dé tim kiém ngudn cung &ng, phat trién va thuc
hién cac chién lwoc nang lwong téi tao.

Nghién ctru thu hoi tai nguyén tir dong thai
va rac thai

Tai Nha may Nui Phdo, qua trinh san xuét tao ra hai dong dudi quing
chinh, trong dé con chiva lwgng I&n cac khoang vat cé gia tri cao.
Trong nhiéu n&m qua, MHT khong ngirng tim kiém gidi phap dé thu hoi
lai cac khoang vat nay nham tan dung té6t hon ngudn tai nguyén, tao
thém doanh thu, tao thém viéc lam va déng gép nhiéu hon vao ngan
sach nha nwoc.

Trong nam 2024, cac ky sw nghién ctru va thlr nghiém thanh cong quy
trinh thu hdi Molybden trong dong nuwéc thai nguy hai tv nha may MTC.
Két qua mang lai gia tri thu hdi Ién dén hang ty ddng méi nam, tao co
héi gia tdng doanh thu cho nha may ddng thoi gidm thidu tac dong dén
mai trwdng.

Khoéng chi dirng lai trong pham vi ndi bd, MHT da c6 nhiéu ndm tham
gia vao nganh cong nghiép tai ché phé liéu Vonfram trén thi trwéng trong
nwéc va qudc té. Gan day, MHT c6 dinh hwéng xay dwng co sé tai ché
tai Viét Nam, gitp tiép can ngudn Vonfram chi phi thap, cht déng ngudn
nguyén liéu va han ché viéc chén I4p nhivng vat liéu cé gia tri. Diéu nay
khéng chi gép phan bao tdn ngudn tai nguyén Vonfram cao cap ma con
thuc d&y mo hinh kinh té tuan hoan.

Ngoai ra, MHT ciing dang hwéng dén nghién ctru phat trién céng nghé
tai ché cac vat liéu kim loai quan trong khac tai Viét Nam va cac nuwéce
DPong Nam A, chuan bi cho nhu ciu ctia cdng nghiép héa va hién dai
hoa. Vi du, tiép tuc cac nghién cu hop tac trwédc do véi cac nha nghién
ctru & Purc, hién nay MHT dang thuc hién mot sé nghién cvu bd sung
trong phong thi nghiém dé hoan thién quy trinh tai ché phé liéu kim loai
quan trong cho twong lai, bao gém pin va cac phé liéu dién tc.
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XAY DUNG VAN HOA SANG TAO TAI MHT

DAi méi sang tao theo hwéng bén virng déng déc biét vai trd quan trong
v6i doanh nghiép, khéng chi nang cao hiéu suét van hanh ma con gop
phan cai thién phuc loi xa hoi va thic day tang trudng kinh té.. Nhan
thtre rd didu nay, Masan High-Tech Materials ludn dat van héa déi méi
sang tao vao trong tam chién loc phat trién bén vivng.N&m 2024, Cong
ty t& chirc Ngay hoi Sang tao ‘Innovation Day’ véi chi d& “MHT véi
Sdng tao xanh va bén vikng”, tao co hdi cho cac ky su trao ddi y
twdng, lam viéc nhéom va truc tiép chia sé dinh hwéng vi cac lanh dao
clia cong ty.

Ngoai ra, Céng ty cling thwérng xuyén td chire va thic day hop tac voi
cac chuyén gia dau nganh trong nwéc va qubc té dé cap nhat, dwa
coéng nghé méi ap dung vao cai thién qua trinh san xuét va nang cao
trinh @6 clia cac ky sw clia cac phong ban. Vi dy, cac ky sw phong R&D
thwéorng xuyén trao ddi va hop tac véi Gido sw cla trierng DPai hoc British
Columbia (Canada), Bai hoc Melbourne (Australia), cac nha Nghién ctru
trong nganh Vonfram tai Blrc, cac giao sw tr Bai Hoc Bach khoa Ha Noi
va Pai Hoc Mé - Dia chét.

C6 thé khang dinh rang, MHT cam két sang tao gan véi phat trién bén
virng la chién lwoc lau dai, xuyén subt. Didu nay khong chi dinh huwéng
cho hién tai ma con tré thanh mét phan quan trong trong van hoa cua
MHT hém nay va mai sau.

) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Céc ky sw R&D tai Ngay héi Sang tao MHT

Trwéng phong R&D gidi thiéu cac dw an nghién ctru cia MHT véi cac Gido sw Dai hoc




KHAI KHOANG & NGUYEN LIEU THO BEN VNG

B6 phan Khai thac va Dia chat (M&G) tiép tuc tap trung khai thac khoang
san bén virng bang cach:

+ Téi wu héa chi phi.
* Lwa chon phwong an str dung nang lwong tai tao.
« T&i wu héa cac chién lwoc phuc hdi mé.

+ Xem xét va ap dung k¥ thuat khai thac co tac dong thap (nhw khai thac
ham o).

+ Giam thiéu that thoat va pha loang quéng.
+ Bao dam cung c&p quang twoi 6n dinh va lién tuc cho nha may ché bién.

« Tim kiém thém cac co hoi tao doanh thu.

>

Nam 2024, M&G da khai thac khoang 1,59 triéu m® nguyén liéu, san
lwong dat 1,51 triéu tan, twong duwong 473.623 m® quang voi ti 1é boc
tach thai khoang 2,4 m® dat da thai/m® quang. Khodng 3,26 triéu tan
quang phdi tron gilra quang twoi va nguyén liéu tai bai tap két hién co
duoc cip cho may nghién.

Dau ndm 2024, M&G tap trung vao viéc thu hdi lwong quang tai cac bai
tap két hién cé trwée khi bat ddu viéc khoan nd min tré lai thang 3 ndm
2024, véi muc tiéu cung cap quang twoi cho Nha may ché bién. Moi hoat
dong khai thac d&u tuan tha céc tiéu chuan bét budc vé méi trwdng va
cong déng.

1,59 trieu m® 473.623 m® 3,26 triéu tan

nguyén liéu da khai thac san lwgng quang quéng phéi tron gitra quang twoi
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va nguyén liéu tai bai tap két hién cé
dwoc cip cho may nghién

KHAI KHOANG BEN VIPNG

Trong nam 2024, B6 phan M&G da thyc hién cac cong tac sau:

+ Hoan thanh cac chwong trinh khoan gidm sat cac chat gay 6 nhiém

tiém &n trong mat nwéc ngam.

Hoan thanh tat ca cac chuong trinh khoan kiém soat ham lwong
theo yéu cau trong qua trinh khai thac quéng twoi, giup viéc lap ké
hoach/nhap di¥ liéu chinh xac cho Nha may ché bién.

Duy tri ham lwong cép liéu n dinh cho may nghién theo ké& hoach
va du bao cap nhat hang thang.

Tiép tuc tdi wu héa cac chién lwoc db thai bang cach phan loai cac
san pham d4t da thai dwa vao ham lwong Sunphua, théng sb dét, ...
T thang 4 n&m 2025, chét thai ¢ ham lwong Sunphua cao (c6
kha n&ng tao axit - PAG) sé dwoc db vao cac Moong da khai thac
dwéi mue nwdc ngdm va/hodc dwoc chon lap kin trong cac bai
thai bé& mat. Vat liéu c6 ham lwong Sunphua thap (khéng cé kha
nang tao axit - NAG) sé& dwoc str dung dé xay dung Dap chiva dudi
quang (TSF), lam dwdng giao thdng, xay khoang bao kin bai thai,
va db thai tai cac bai thai b& mat. Céng ty ciing ludn nd lwc dé gidm
thiéu anh hwéng tai cac khu vuc bi anh hwédng va bao dadm phuc
hoi bai thai ngay sau khi két thic khai thac.

Mot lwong vat lieu PAG dwoc chuyén thanh vat liéu NAG sau khi
xem xét kha nang trung hoa axit ctia vat liéu, ttr dé cho phép giam
lwong vat liéu thai db vao bai thai PAG va giam thiéu tac dong dén
moi trerong.

Tiép tuc xay dung chuong trinh dé& ban cac san phdm tr dét da
thai trong qué trinh khai thac nhw saprolite/dat va da khong cé kha
nang tao axit (NAG) dung lam vat liéu san I&p, da c&p phdi, cat
nhan tao va vat liéu thu hdi ttr Hb chira quang dudi Oxit.

Thay nha thau khai thac mai, tiép tuc giam sat va phat trién nha
thau bang cach cai thién cac chién lwoc van hanh va bao tri.
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NGUYEN VAT LIEU THO BEN VNG

Viéc tim ngudn cung &ng nguyén liéu thé ctia HCS dwa trén 2 nguyén
tac: lién tuc ddy manh cac hoat dong tai ché va mé rong ngudn cung trng
nguyén liéu tho can bang, hop phap, than thién véi méi trudng.

Cac hudng ddn mua sdm nghiém ngét, 4p dung trén toan cau, dwoc néu
chi tiét trong Hé thdng quan ly chubi cung &ng c6 trach nhiém (RSCM),
dam bao réng HCS chi mua nguyén liéu tir cac nha cung cap tuan tha
cac yéu cau khat khe vé bdo vé mai trwdng, an toan lao déng va trach
nhiém xa hoi.

HCS Ién an tat ca cac hoat dong khai thac tai nguyén khoang san bat
hop phap, bat k& cac hoat déng d6 dién ra & dau. V&i cam két khai
khoang co6 trach nhiém, chung t6i da thwe hién chinh sach chi mua céac
nguyén liéu thd tir khu vire khong cé xung dot va ludn dap trng cac yéu
cau ctia OECD (van ban lién quan “Hwéng dan Tham dinh chi tiét cta
OECD vé& Chudi Cung tng Khoang san tir nhirng khu vire bi anh hwéng
b&i xung dét va rdi ro cao”), va Quy dinh 2017/821 cta Nghi vién va Hoi
ddng chau Au ngay 17 thang 5 ndm 2017, quy dinh nghia vu thdm dinh
chi tiét chudi cung trng clia cac cdng ty nhap khau thudc Lién minh dbi
véi Thiéc, Tantali, Vonfram, Quang ctia nhitng kim loai nay va Vang c6
ngudn gbc tr nhitng khu vuc bi &nh hudng béi xung dét va rui ro cao.

Trudc khi bét dau 1am viéc véi nha cung cdp méi, Bd phan Mua hang va
Phap ly s& thuc hién kiém tra chi tiét dé& xac nhan rang nha cung cap tiém
nang nay dap (rng tat c& cac yéu ciu phap ly va cac yéu cau cla quy
trinh RSCM. Viéc kiém tra nay dwoc 18p lai thwdrng xuyén trong subt thoi

gian cong tac véi nha cung cAp. Ngoai ra, HCS da két hop cac yéu cau
tham dinh vao cac théa thuan rang budc vé mét phap ly véi cac nha cung
cAp truc tiép. HCS da nhiéu lan dwoc trao chirng chi vé xt ly nguyén liéu
Vonfram khéng cé xung dét; 1an kiém tra gan nhat dwoc thuc hién vao
thang 10 nam 2021. Banh gia twong rng dwoc thwe hién béi cac danh
gia vién doc lap thay mat cho Té chirc Sang kién Khoang san cé Trach
nhiém (RMI) - mét t6 chire sang kién chung ctia Lién minh Doanh nghiép
¢6 Trach nhiém (RBA) va Sang kién Bén virng dién ttr Toan cau (GeSl).

HCS mua nguyén liéu thd dam bao tuan thd Bao cao 5 buédc theo huwédng
dan clia T4 chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD), bdo céo danh gia
va chirng nhan ctia HCS déu c6 thé xem va tai vé trén website ctia H.C.
Starck Tungsten Powders.

Luat Nghta vu Thdm dinh doanh nghiép trong Chudi cung &ng (LkSG)
cla Dlrc cd hiéu lyc tir thang 1 nam 2023. Mac du Nha may Goslar
khéng chiu anh hudng truc tiép tir luat nay do quy mé nha may (co it
hon 3.000 ngudi lao dng tai Birc), nhwng H.C. Starck Tungsten GmbH
tai Goslar van phai thwc hién mét s6 yéu cau cla luat nay. Tuy nhién,
do Lién minh chau Au da théng qua Chi thi v& Tham dinh tinh bén viing
cla doanh nghiép (CSDDD - Corporate sustainability due diligence
Directive) trong nam 2024, nén viéc thyc thi Luat Nghia vu Tham dinh
doanh nghiép trong Chubi cung ng (LkSG) clia Blrc hién dang bj tam
ho&n mét phan cho dén khi cac yéu cau ctia CSDDD duwoc dwa vao luat
clia Blre. Vi van dé nay phan Ién da cé trong Hé thdng quan ly chubi
cung trng c6 trach nhiém (RSCM) hién tai, nén nam 2013 HCS da ay

quyén cho TUV NORD Cert thyc hién phan tich khoang tréng. Cac bién
phap dwa ra sau khi phan tich da dwoc thuc hién trong nam 2024. Bidu
nay ddng nghia véi viéc chung tdi dé s8n sang cho viéc thuc hién Chi thi
v& Th&m dinh tinh bén vitng clia doanh nghiép (CSDDD).

Trong nam 2024, ching téi d& mua 4.842 tAn nguyén liéu tho tai Goslar
Vv6i ty 1é tai ché dat 81,6%.

Tai Nha may Golsar (Btrc), trong tam 13 tai ché phé liéu chra kim loai
lam nguyén liéu thé ma Cong ty thu dwoc ca trén thj triedong tw do va tw
khach hang. Cac sén pham trung gian nhw APT hodc Oxit Vonfram chii
yéu dwoc mua tr MHT Viét Nam. Trong khi Nha may & Sarnia (Canada)
dwoc cung cap Oxit Vonfram ti» MHT Viét Nam va ndm trong pham vi
hop déng hoan ddi tr mot nha cung c&p dwoc chon khéac, thi Nha may
& Cam Chau (Trung Quéc) hién dwoc cung cip béi dbi tac lién doanh
@ Cam Chau.

Ty lé tai ché Vonfram toan cu chiém khoang 30% va nam trong top 3
kim loai dworc tai ché nhidu nhat. V&i nén tang tai ché hiéu suét cao cla
HCS, ching t6i dap (ng dwoc khodng 80% nhu cau vé& nguyén liéu tho
tr phé liéu.
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H.C. Starck Bo6t Vonfram Khach hang
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Tim nguén cung irng
phé liéu & thi trwong

Duwa trén kinh nghiém qua nhiéu thap ki, chiing t6i c6 thé tai ché hau hét tat ca cac san phdm va hop chét sau khi str dung
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SAN XUAT BEN VUNG

Trong n&m 2024, hoat dong san xuat tai NPMC va MTC duy tri va cai thién hiéu qua bén virng trén tAt ca cac bd phan chirc nang véi muc tiéu déng gop

‘ Cac sang kién san xuét bén virng tai NGi Phao
vao s phat trién bén virng clia Masan High-Tech Materials.

N&m 2024, B6 phan San xuét ctia NPMC tap trung vao viéc gidm lwong tiéu thu dién ndng théng qua nhiéu sang kién nham nang cao hiéu suét ning
lwong, t6i wu hod viéc str dung tai nguyén va giam thidu tac dong mai treong. Nhirng sang kién nay thudc nhidu khia canh van hanh khac nhau, gidp tan
dung cac tién bod cong nghé va téi wu héa san xuat nham dat dwoc muc tiéu tiét kiém nang luvong.

CHE BIEN KHOANG SAN BEN VI’NG TAI NUI PHAO

Mé& réng ché bién - Tiét kiém chi phi

Ma NUi Phao cam két khai thac c6 trach nhiém va ti wu héa tai nguyén,
v6i s@n lwong ché bién khoang 3,2 triéu tAn quang da kim trong nd&m
2024, bao gé‘)m nhiéu loai khoang san coé gia tri nhw Vonfram, Bismut,
Florit va Pdng. Hiéu ré tAm quan trong ctia khai thac tai nguyén bén
virng, chung t6i khdng ngirng tim kiém céac gidi phap sang tao dé téi
da héa hiéu qua khai thac, ddng thoi giam thidu tac dong mai trudng.
Phwong thirc clia ching t6i 1a nang cao cdng nghé ché bién, tbi wu hoa
dong thai va phat trién cac san phdm méi nhdm bao dam s dung tai
nguyén hiéu qua va phat trién bén virng.

Trong tam chinh clia di mai sang tao v&i muc tiéu phat trién bén viing
la phat trién cac san pham gia tang gia tri tr cac san pham ddng hanh va
vat liéu c6 ham lugng thap. Trong nam 2024, chung toi da gidi thiéu san
pham mai la magnetit c6 ham lwong Iwu huynh thap, dwoc st dung lam
nguyén liéu tho chat lwgng cao cho nganh thép trong nwéc, gitp gidm
sw phu thudc vao san phdm nhap khau va gép phan xay dwng chudi
cung tng bén virng hon. Ngoai ra, chiing tdi d& nang cip san pham
phu tir tinh thanh san pham florit ham Iwgng thap - nhitng gi trwdc day
dwoc coi 1a chat thai da tré thanh ngudn tai nguyén cé gia tri thwong mai.
Nhirng séng kién nay déu nhét quan véi cam két clia ching t6i déi véi
cac nguyén tac kinh t& tudn hoan, d6 1& giam phat sinh chét thai va cai
thién hiéu qua st dung tai nguyén téng thé.

Theo ké hoach khai thac chién lwoc, Masan High-Tech Materials da
chuyén hoat dong khai thac tir khu vire Moong phia Déng sang khu vuc
Moong phia Tay trong sudt ndm qua. Mac du ham lvong dau vao ndm
nay thap hon, nhung chung t6i van duy tri hiéu suét van hanh bang cach

) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

3,2 triéu tan

san lvgng quang da kim
ché bién trong n&m 2024

ché bién quéang lwu trir ham lwong thap, bao dam thu héi kim loai lién tuc
ddng thai kéo dai tudi tho tai nguyén. Viéc chuyén sang khai thac than
quéng Ién hon & Moong phia Tay dwoc quan ly mét cach chét ché nhadm
duy tri dinh mirc san xuét va han ché tbi da sw gian doan.

Ngoai ra, chiing tdi da hoan thién mot sé cai tién thiét ké quan trong cho
Dw an Mé& rong Oxit nh&m téng ty |8 thu hdi Vonfram tir tinh quang tuyén
ndi oxit khdi I6n. Nhirng cai tién nay dwoc thwe hién trong Quy 11/2024,
gitip tang ty I thu hdi, gidm lwong that thoat nguyén liéu va gép phan
vao san xuét bén virng néi chung tai Cong ty.

Khoéng ngirng ddi méi sang tao, cai tién quy trinh va quan Iy tai nguyén
c6 trach nhiém, Cong ty tiép tuc cling cb vi thé 1a don vi dan dau vé khai
thac bén virng va san xuét vat liéu cong nghé cao. Cam két phat trién
bén virng clia chling t6i khéng chi mang lai gia tri tir tai nguyén ma con
gidm thidu tac ddng méi trudng va hd tro phat trién nganh khai khoang
lau dai tai Viét Nam.

Mét trong nhiing cai tién chinh Ia t6i vu héa mir tiéu thu dién
néng ctia méy nghién ham théng qua tw déng héa hé théng
nap liéu én dinh. Bang céch bdo dam cép liéu déng déu hon,
hé théng tw déng nay gitip gidm thiéu lang phi nang luong va
cai thién hiéu suét téng thé cua thiét bj. Tai chu trinh nghién,
séng kién gidm trong lrong tdm 6t may nghién, dan dén cén it
dién ndng hon ma khéng dnh huéng dén hiéu suét nghién da
gitp dat dwoec muc tiéu giam mdre tiéu thu dién nang.

Quan ly nuéc ciing la mét phan quan trong trong cai tién van
hanh. Tram xt ly nuéc tai nha may gitp giam déng ké nhu
cau vén hanh hé théng bom nuéc ton nhiéu néng luong, déng
thoi céac cai tién tai nha may ché bién ciing gitp gidm luong
nudée tiéu thu téng thé. Viéc tang cuong st dung ngudn nuéc
tai ché nhuw nudc tir muong thu nudéc gép phén gidm sw phu
thuéc vao nuée sach, hé tro dat duoc cac muc tiéu phat trién
bén viing.

Hiéu qua str dung nhién liéu ciing duoc céi thién théng qua toi
wu héa vén hanh 16 dét vonfram. Mdc tiéu thu déu diesel da
gidm nho viéc diéu chinh nhiét dé va dong khi, tir d6 gitip gidm
chi phi nhién liéu va lurong khi thai nha kinh. Nhiing diéu chinh
nay duoc hé tro thém béi céc cai tién hiéu suat sén xuat, gép
phén vao viéc gidm cuong dé st dung nang lrong chung ctia
toan nha may.

Chuing téi tiép tuc cai tién théng qua viéc nghién ctu dac tinh
quéng, ttr d6 xéac dinh céc co hoi méi dé téi wu héa mure tiéu
thu dién nang cho tram nghién thé va nghién tinh, déng thoi
dua ra céc phuong an thiét 14p lai cdu hinh chu trinh va don
gidn héa quy trinh sén xuét.

Nhirng sang kién chung nay minh chirng cho cam két ctia chiing téi vé cai tién khong ngirng va quan ly tai nguyén cé trach nhiém. Béng cach tich hop cac
bién phap tiét kiém nang lwong vao cac day chuyén céng nghé cét 16i, NPMC khong chi nang cao hiéu qua van hanh ma con cling ¢b vi thé 1a don vi dan
d&u vé khai thac bén virng va san xuét vat liéu céng nghé cao.
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SAN XUAT BEN VNG TAI NHA MAY MTC

MTC luén nd luc thuc ddy ddi méi sang tao va tdi wu héa quy trinh, thé
hién cam két manh mé ddi vai phat trién bén virng, gép phan kién tao
mét twong lai xanh hon.

Cai tién van hanh

N&m trong cam két nang cao hiéu qué van hanh, MTC da dat dwoc
nhitng bwéc tién dang k& trong viéc téi wu héa quy trinh ngam chiét.
Bang cach tinh chinh thdi gian phan (ng va hé thdng loc tw dong, ching
t6i da rut ngdn thdi gian chu ky mdi mé. Sang kién nay gilp cai thién
dang k& hiéu qua thu hdi so v&i nhitng ndm trudc, méc di ham lwong
quéng dau vao twong dwong hodc th&p hon. Nhitng cai tién nay cang
nhan manh trong tam cta ching téi 1a dat n&ng suat cao hon nhung ¢
tac dong mai truwdng tdi thidu.

T6i wu hoa ché bién quiang ham lwong thap

La moét phan trong chién lwoc ti wu hoa tai nguyén, MTC da trién khai
mot dw an chuyén biét dé tach cac ngudn quang ham lwong thap cho
quy trinh ngam chiét c6 muc tiéu. Phuwong phap nay gitp téi wu héa cac
bién sé quan trong nhw ndng d6 NaOH va thoi gian phan &ng, tlr 6
giam dang ké lwong tiéu thu ndng lwong va héa chét. Viéc nay khéng
chi nang cao hiéu suat van hanh téng thé ma con gép phan vao viéc st
dung tai nguyén bén virng hon.
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Png dung cong nghé cao dé van hanh xuét sac

Tai MHT, viéc tich hop phdn mém quén ly tién tién va cong nghé ché
bién hién dai dong vai trd quan trong trong viéc bao dam hiéu qua, phat
trién bén virng va t6i wu hoa tai nguyén. Céch tiép can nay gitp MHT
khang dinh vi thé la don vi dan dAu trong nganh khai khoang Viét Nam.
TAt ca cac san phdm ctia MHT nhw Vonfram, Bismut va Florit d&u dwoc
B6 Cong Thwong cdng nhan 1a san phdm cdng nghiép chu lwc.

Diém khéc biét chinh ctia MHT 1a ap dung phadn mém quan ly khai thac
va ché bién hién dai nhat thé gigi, khién MHT tr& thanh cong ty khai
khoang duy nhét tai Viét Nam ap dung cac gidi phap k¥ thuat sé tién tién
nay. Cong nghé nay cho phép giam sat theo thoi gian thyc, tw ddng hoa
quy trinh va dwa ra quyét dinh dwa trén di liéu, gitp cai thién nang suét
va gidm thiéu nhitng yéu kém trong van hanh. Bang cach phan tich dy
doan, MHT c6 thé chd déng quan ly hiéu suét thiét bi, giam thiéu thoi
gian dirng may va bao dam khai thac tai nguyén téi wu.

Ngoai ra, MHT van hanh day chuyén san xuét héa chat Vonfram duwa
trén cong nghé clia Birc — dwgc xem nhw la chuén mwc vé hiéu qua va
dd chinh xac trong nganh khai khoang toan cau. Hé théng tién tién nay
khong chi ti da hda ty I& thu hdi kim loai ma con giam thidu that thoat tai
nguyén, bao d&m méi tAn quang déu dwoc tan thu téi da tiém nang gia
tri clia n6. Bang cach téi wu hda gia tri clia tai nguyén khoang san, MHT
khong chi gép phan vao tang trwdng kinh t& ma con thic day thwe hanh
khai khoang bén virng tai Viét Nam, ddng thdi dap tng nhu cau ngay
cang téng ddi véi vat liéu cong nghé cao trén toan cau.

Théng qua viéc tich hop phdn mém tién tién, tw dong héa va céng nghé
ché bién chinh xac, MHT tiép tuc thiét 1ap cac tiéu chudn méi trong
nganh, cting cb cam két ddi mai sang tao, phat trién bén virng va hiéu
qua khai thac tai nguyén. Nhirng gidi phap cong nghé cao nay bao dam
cho MHT luén duy tri vi thé d&n d&u trong nganh khai khoang Viét Nam,
tao ra gia tri va han ché tbi da tac dong maéi trwong.

SAN XUAT BEN VNG TAI HCS

San xuat bén virng tai Goslar nam 2024

Trong qua trinh hoat dong clia mét doanh nghiép luén cé nhirng thach
thirc mai, tac dong dén tinh hinh san xuét va tinh kha dung ctia cac thiét
bi may méc s dung trong doanh nghiép. Tai HCS, tat ca thiét bi may
mac déu & cac may hoat dong lién tuc, ban lién tuc va theo 16. Vi vay,
chwong trinh bao tri phai luén linh hoat va dwoc thiét ké riéng cho tirng
loai may. Chung t6i xay dwng chién lugc bdo tri va thuc thi cac hoat
déng ng pho, phong ngtra va theo diéu kién, ddng thai lién tuc cai tién
ké hoach thwc hién. Nam 2023, HCS bat dau thyc hién Dy an Béo tri
n&ng suét toan dién (TPM). Sau mét ndm thwe hién thi diém Dw an 1an
d&u tién, dén nay nhitng diém téc nghén chinh trong quy trinh déu da
dwoc dwa vao pham vi bdo tri nang suat toan dién trong nam 2024.

Lich trinh bdo tri va bao dwéng nha may dwoc lap dinh ki héng nam nho
sw phdi hop chat ché giira ké hoach ban hang, san xuét va dsi ngii van
hanh. Qua dd, gitp gidm dang ké nguén tai nguyén va vét liéu s&v dung
trong tirng khu vure, giam thoi gian ngirng hoat déng ngoai du kién, déng
thoi giam dang ké mure tiéu thu ndng lwong tai cac khu vuc.

Dé& chuan bi cho nhitng thach thirc mai vé& bdo mat cong nghé théng
tin, cac thiét bi va quy trinh, hé théng kiém soat quy trinh luén dwoc cap
nhat, ddm bao ludn s&n sang hoat dong va t6i wu héa. Bé&n canh do,
cac tiéu chudn méi cling da dwoc dua vao trong lap trinh hé théng diéu
khi&n. Viéc st dung hé théng mé-dun nay dadm bao cac chwong trinh
dwoc chudn héa, diéu nay ciing gitp gidm chi phi va strc lao déng.

N&m trong khuén khé téi cAu tric va stra dbi cac chién lwoc bao tri, didu
nay c6 thé anh huéng tich cuc dén chi phi van hanh va bao tri.

Muc tiéu clia cdng tac bao tri tai HCS Ia hwéng dén viéc tang tinh kha
dung va d6 tin cay cua thiét bi trong thdi gian dai va ching toi sé tiép tuc
thwe hién cong tac bao tri hwéng téi muc tiéu nay.

San xuéat bén virng tai Sarnia nam 2024

Nha may tai Sarnia, Canada tap trung phat trién cac giai phap cong nghé
cho danh muc san phdm hién tai va twong lai. Viéc nay bao gébm phan
tich chi tiét d& ap dung cong nghé tién tién nhat vao cai tién hiéu suét,
phat trién bén virng va vong ddi san pham.

Viéc chuyén ddi cac quy trinh san xuét phirc tap sang diéu khién va
tw déng héa bang hé théng diéu khién giam sat va thu thap div liéu
(SCADA) str dung c6ng nghé maéi nhat da cho phép cai tién nang suét
ngay lap tirc trong viéc xt ly sw ¢b va thoi gian divng may, nhéy kiém soat
quy trinh theo thi gian thue. Ddng thdi, gitp mé réng hiéu biét va kién
thire tr viéc thu thap di liéu dé cai tién lién tuc hiéu suét lau dai cling
nhw hiéu qua hoat dong trong nhiéu linh virc.
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San xuat bén virng tai Cam Chau nam 2024

Nha may Cam Chau luén tuan thd nguyén tac Iy san xuat bén virng la
trong tdm cla chién lwgc phat trién. Nhe nhitng nd lwe khéng ngirng
nghi, nha may da dat dwoc nhirng thanh twu quan trong trén nhiéu mét
nhw phat trién nhan tai, quan ly thiét bi, 1ap k& hoach bao tri, bdo vé méi
treong va giam phat thai. Chién lwoc nay tac dong manh mé dén moi

cbng suét cao bang dén LED tiét kiém nang lwong tai cac xwéng va lap
dat dén nang lwong mat tréi cho hé théng chiéu sang nha may vao ban
dém. Nhirng nd Iwc nay khéng chi gitp gidm thiéu lwong khi thai cacbon
va murc tiéu thu dién ndng ma con thé hién cach tiép can toan dién vé
trach nhiém bao vé méi trwdng cla cong ty.

So d6 quy trinh cong nghé san xuéat tai Cam Chau

cép do6 van hanh va quan ly ctia nha may, hé tro' dac lwc cho viéc dam
bdo vi thé dan dau trén thj trudng va kha nang sinh |6 bén viing cla
Cong ty.

Bén canh do, chung t6i thanh lap mét phong thi nghiém (rng dung
chuyén dung, déng vai trd 1a ciu néi quan trong gitra déi mdi cong nghé
va thanh cong clia khach hang. Sy dau tw bai ban nay minh chirng cam
két clia chling t6i khéng chi divng lai & viéc san xuat san pham, ma con
bado dam tinh nang, hiéu ning va vong doi tdi wu cho san phdm. Bang
viéc hé tro khach hang téi da héa gia tri ciia sdn pham va gép phan st :
dung tai nguyén bén virng, chiing t6i dang chuy&n déi phwong thirc tiép Khir
can vé phat trién cong nghé va quan ly méi truong. :

Oxit Vonfram

Trong ndm 2024, cam két phat trién bén viing duoc thiic day théng qua
thwe thi sang kién thanh lap Trung tam k¥ thuat sé sang tao tryc thudc
B6 phan San xuét va Thiét bi. Trung tam cong nghé rat hién dai nay dwa
ra phuong thirc tiép can mang tinh chuyén ddi v& quan ly néng lvong
va minh bach trong van hanh, gitip hiéu ré nhitng diéu chwa tirng biét vé
hé sinh thai thiét bi ctia cong ty. Bing cach ap dung giao dién tric quan
tién tién, hién nay ching toi cé thé cung cap di liéu chi tiét theo thoi
gian thwe v& mure tiéu thu ndng lwong, cho phép quan ly va ki sw co thé
thwe hién phan tich so sanh toan dién va ttrc thoi gitra nhidu loai thiét bi.
Céac giai phap bén vitng mang tinh chién lwoc clia ching t6i da mang lai
nhirng két qua quan trong, trong dé cé giai phap thay thé dén halogen

Trung tam ky thuat s6 va chién lwoc phat trién bén viing toan dién 13
minh chirng cho sw cam két khong ngirng clia ching t6i trong viéc thic
d4y tac dong tich cwc dén méi trwdng, ddng thdi duy tri van hanh xuét
sac va hiéu qua kinh té.

Kim loai Vonfram J

(TMP)

Cacbua héa

Y- .

Cacbua Vonfram
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QUAN LY CHUOI CUNG UNG
BEN VUNG

MHT luén kién dinh thwc hién cam két Ia doanh nghiép trach nhiém va bén virng trong
moi linh vire ctia Cong ty, trong d6 cé cac sang kién hwéng téi cting c¢b chudi cung (rng
bén virng thuc hién béi Bé phan Quan ly Chudi cung tng (B6 phan SCM).

Trong b6i canh nganh khoang san dang d6i mat v&i nhiéu thach thire vé méi trudng, xa
héi va kinh t&, B6 phan Quan ly Chudi Cung (ng cla cong ty da né lwc khéng ngirng
nang cao nang luc tim ngudn cung rng, gia tang strc manh dam phan gitip quan Iy hiéu
qua viéc cung cap nguyén liéu lién tuc cho 2 Nha may Nui Phao va MTC. Trong ndm
2024, B4 phan SCM da tri&n khai nhiéu sang kién nham hwéng téi mét chubi cung (ng
bén virng. Sau day la nhirng gidi phap chinh:
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Tim ngudn cung cé trach nhiém

« B6 Quy tac trng xtr cia Nha cung cap: Xay dwng B6 Quy tac trng
x0 toan dién danh cho Nha cung cép, trong dé dwa ra nhirng ky vong
clia chung t6i vé cach dbi x&r v&i ngwoi lao déng, nhan quyén, quan
ly méi trwérng, chéng héi 16 & thwe hanh tuan tha.

 Chuéi Cung teng Xanh: Trién khai quy trinh tuy&n chon nha cung cép
dwa trén tiéu chi bén virng, bao gdm viéc str dung nang lwong tai tao,
quy trinh khai thac an toan, va gidm thidu tac dong t&i méi truong.

 Kiém tra nha cung cép: Téng cuwdng kiém tra, gidm sat nha cung
cap va cac dbi tac chudi cung trng d& danh gia sw tuan tha vé viéc
thwe hanh dao dtrc va trach nhiém ctia nha cung cép, bdo dam tuan
tha cac tiéu chuan quéc té nhw Hwéng dan thdm dinh chi tiét ctia TS
chtrc Hop tac va Phat trién kinh t& OECD.

o Phat trién va dao tao nha cung cap: T6 chirc dao tao nha cung cap
vé quan ly an toan va phat trién bén virng.

Bao vé moi triedrng va giam thiéu tac dong
moi trwdng

o Giam D&u chan Carbon: Chlng tdi tich cuc t&i wu hoa cong tac
logistics, hop tac vé&i cac don vi van tai dé ti wu hoa, két hop cac 16
hang nhé 18, gitp giam sé luong chuyén hang va cét gidm dang ké
lwong khi thai carbon, s dung nang lweng tai tao va cai thién hiéu
suét nhién liéu.

o Giam thiéu chét thai & Kinh té tudn hoan: Ching toi tuan thi
nghiém ngat K& hoach Quan ly Chét thai MHT bao gém cac chwong
trinh tai ché va x(r ly chat thai cé trach nhiém, qua dé gidm thiéu dang
k& déu chan carbon. Trong nam 2024, Céng ty d& thu gom thanh
cbng 265 tan vat liéu dé tai ché. Ngoai ra, tat ca bao bi dung dé che
pha vat liéu lwu trir ngoai troi déu dwoc tai st dung, ciing ¢d mé hinh
kinh té tuan hoan.

Nang cao hiéu qua str dung nguon tai nguyén

+ Ap dung céc quy trinh tai ché khoang san phu phdm tir qua trinh khai
thac va ché bién nham gidm Iang phi tai nguyén.

+ Trién khai cac cdng nghé tién tién gilp gidm tiéu hao nang lvong va
nguyén liéu trong quy trinh san xuét.

Trach nhiém xa hoi

e Lao déng céng bang: Ching t6i cam két dam bao diéu kién lam
viéc an toan va thuc hanh dadm bao dao dirc nghé nghiép véi ngudi
lao dong.

» 100% cédng nhan SCM dwoc trang bi day du trang bi bao ho ca
nhan (PPEs).

» Chung t6i 4p dung nhiéu phuong phap quan ly an toan nhw Phan
tich nguy co cong viéc (JHA), Banh gia Take5 va dao tao an toan
dinh ky, nham duy tri méi trwdrng 1am viéc an toan.

« Gan két céng ddng: Theo chinh sach cta codng ty, ching toi tich
cwe hd tro tuyén dung va phat trién ngudn nhan lwc dia phwong.

» Chung t6i wu tién tuyén dung lao dong phé théng dia phwong va
dau tw vao cac chuong trinh dao tao, giup ho phat trién thanh
lao déng co tay nghé, déng gép vao sw phat trién kinh té cta
cong dong.

» Hién tai, 80% cdng nhan kho cuda ching t6i la ngwdi dia phwong.
T nhitng ngay dau chwa cé kinh nghiém, chi sau hai nam dao
tao, ho da thanh thao k§ ndng may tinh, viét email bang tiéng Anh,
van hanh xe tai va xe nang, cling nhw thyc hién cong viéc kho
theo tiéu chuén quéc té. Sy thay ddi nay 1a minh chéng cho nd
lwc ctia d6i ngli SCM va cam két clia Cong ty trong viéc phat trién
ngudn nhan lwc bén virng.

Bén virng kinh té & Quan tri

* Quan ly rdi ro & Tuan thua: Chung t6i thwe hién cac chinh sach chién
lwoc dé giam thiéu rdi ro lién quan dén bién dbi khi hau, khan hiém
tai nguyén va tuan tha quy dinh cia phap luat, d@m bao sw phat trién
bén virng lau dai.

« Céng nghé & Péi méi: Ching toi tan dung giai phap coéng nghé
thong tin (CNTT) d& nang cao tinh minh bach, hiéu qua va kha ning
theo ddi bén virng trong chudi cung (ng.

% Hién tai, ching téi str dung trng dung CNTT dé quan ly vat tw tiéu
hao chinh va bi nghién.

» Ngoai ra, chiing tdi dang hop tac véi doi ngli CNTT dé sé hoa
thém 05 biéu mau, gitip tinh gon quy trinh 1dm viéc va nang cao
hiéu suét van hanh.

Nh& vao nhirng sang kién trén, Bd phan
Quan ly Chudi Cung trng ctia cong ty dang
goép phan dinh hinh mét chubi cung rng
bén virng, dap (rng cac tiéu chi méi trworng,
xa hoi va quan tri doanh nghiép (ESG).

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

QUAN LY VAT LIEU TOAN CAU BEN VIPNG TAI HCS

Trong ndm 2024, HCS tiép tuc phai d6i mat vai tinh trang chi phi ndng lwong ngay cang tang va nhivng thach thirc
trong d@m bao an ninh ndng lvong. Bé ng pho véi cude khiing hoang nay, HCS da diu tw vao cac giai phap tiét kiém
nang lwong, tdi wu héa quy trinh va gidm chi phi. Chung téi kién dinh thwe hién cam két vé phat trién bén vivng trong
bdi canh day thach thirc nay.

Dwéi day la cac thanh twu va thach thirc chinh trong Quén Iy vat liéu toan cau (Ké hoach nguyén liéu thd & Quan ly
hang tn kho, ké hoach san xuét, phan phdi, giao hang, Luat Thwong mai quéc t& & Hai quan), ddng thoi khdng dinh
cam két clia chiing t6i ddi v&i bdo vé madi trwérng, ddm bao ngudn cung cé trach nhiém va déng gép cho cdng déng,
xa hoi.

Kho van hau can

B& phan lap ké& hoach van chuyén dwoc thanh 1ap ngay 01/01/2023, cho phép chung téi ra soat va danh gia tat ca
cac khia canh cta cdng tac kho van nhw kho bai, kho van néi bo cling nhw van chuyén hang nhap vao va hang xuat
kho. Trong nam th hai hoat déng, B4 phan van chuyén da thwc hién danh gia toan dién v& danh muc cac cobng ty van
chuyén. Bdng thdi cling c6 mdi quan hé hop tac véi cac don vi van chuyén trong nudc dang tin cay, cam két tuan tha
cac quy tac dao dirc va bao ddm cac diéu kién lao dong cdng bdng. Chung t6i cling hoan tat viéc danh gia va hop tac
v&i mot sé cong ty van chuyén mai (k§ thuat sb), khdng chi cé chi phi thAp hon ma con cam két cao vé& chéat lwong dich
vu va minh bach. Biéu nay ciing ddng nghia v&i viéc chiing t6i chdm dirt hop tac véi cac dbi tac hién tai khong dap tng
dwoc ky vong clia chiing tdi vé gia ca, chat lwong dich vu va kha nang sén co.

Chung toi tiép tuc nd lwc dé giam ty 1é van chuyén hang xuét khdu theo duwdng hang khéng, tir d6 giam thiéu lwong
phat thai Cacbon trong hoat déng kho van théng qua tbi wu héa van chuyén.

Ké hoach san xuét

Trong nam 2024, B phéan lap ké hoach san xuét da nd lwc tap trung vao
viéc thiic day sb héa va tw dong hoa quy trinh lap ké hoach tién do va
ké& hoach san xuét. T do, trién khai thanh cong phan mém Hoach dinh
ngudn lwc doanh nghiép (ERP) nham giam sat, md phdng va téi wu cac
quy trinh lap tién d6 va ké& hoach san xuét, ting cudrng st dung ngudn
Iwc va nang cao hiéu suét ndng luong téng thé va phat trién bén virng.

Tong két

Khi nhin lai cac sang kién phat trién bén vitng dwoc thuc hién trong
n&m 2024, ching t6i nhan thy nhu ciu vé thuyc hién cam két va cai
tién khong nglrng, dac biét 1 tai thdi diém khi ap lwe vé chi phi cao anh
hwéng dén viéc dwa ra quyét dinh quan tri. Bang viéc ting cuwdng hop
tac, tan dung tién bd cong nghé va khdng ngirng céi tién quy trinh, ching
t6i luén né lwe xay dwng Chudi cung (rng trach nhiém, tw cha, linh hoat
va dap (rng nhanh chéng, tir d6 tac déng tich cwe dén maéi trwdng, con
nguwdi va phat trién bén virng.

QUAN LY CHUOI CUNG NG TAI SARNIA

Nhiing khé khén, thach thire tiép tuc anh hudéng dén Nha may
Sarnia trong nédm 2024, dac biét Ia nhiing han ché trong chudi
cung (g va siéu lam phat, doi héi déi ngd quan ly tai Sarnia
phéi quan ly tét nguyén vét liéu dé diéu tiét méi quan hé nguén
cung va giao hang.

Trong béi canh thach thirc khéng ngtng gia téng, Céng ty da
thuc hién mét sé céi tién dang ké déi véi cong téc kho véan hau
cén, tim ngudn cung truc tiép va gian tiép, va kiém soét hang
tén kho.

Nam 2024 tiép tuc ching kién sw cai thién trong viéc lap ké
hoach cung ting, xac dinh céc yéu té can tré va trao déi voi
cép quan ly san xuét dé nang cao hiéu qud, ndng suét va
san lwong.

Phat trién céc kénh va céng két néi kho vén héu can maoi dé
dép tng nhitng doi héi cta ngay cang nhiéu céc khéach hang
ttr chau Au.
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Quan tri ngudn nhan luc dwoc xem la chia khéa cho sy phat trién bén
virng cla td chirc, khdng chi tap trung “cham séc¢” nhan vién, ma con
khai thac tbi da tiém nang, strc sang tao, va sw gén két ctia ddi ngii, xay
dung nén tang viing chac huéng dén moét doi ngli nhan sw tai ndng,
nhiét huyét, sang tao, sdn sang ddng hanh cung té chirc chinh phuc
nhi*rng muc tiéu I&n.

Tai Masan High-Tech Materials, chiing téi ludn thiét 1ap nhitng muc tiéu
quan trong va nhat quan tir chién luoc téi thwe thi theo dinh hwéng tap
trung toan cu trong quan tri nguén nhan lyc, bao gém thiét ké té chirc
va tai thiét k& phuc loi nhan vién, phat trién ndng Iwc Ianh dao tré toan
cau, tiép tuc ddy manh van hdéa hoc hdi suét doi, thic day chién lwoc
DEIB, nang tdm dinh vj gia tri nhan vién (PVP) dé ti» d6 tao nén nhirng

trai nghiém nhan vién vuot trdi. Dua trén kim chi nam ctia TAm nhin, St
ménh cling Gia tri ¢t 16 “Tén trong - D&i mdi - Két qua” va Bd Quy téc
(rng xt¥, chuing tdi cting nhau thiét lap muc tiéu chung, kién dinh véi tAm
nhin dai han, khdng ngirng tién vé phia trwéc cling khat vong dung xay
Masan High-Tech Materials phat trién virng manh toan cau.

V&i d6i ngli nhan sw tam huyét, khong ngirng nd lwe déi méi, sang tao
cung cam két manh mé cda Ban Lanh dao trong viéc déy manh cac
phong trao thi dua san xuét - kinh doanh, quan trj nguén nhan luc chéat
lwong va phat trién chinh sach dai ngd6 vuwot trdi, nam 2024 Masan High-
Tech Materials ndm th(r 2 lién tiép dwoc td chirc toan ciu v& van héa
noi lam viéc Great Place To Work® vinh danh la “Noi [am viéc tuyét voi”.

Tiép tuc ddy manh
van héa hoc héi sudt doi

. s

® A
(222
R

Thuc day
chién lwoc DEIB

TRONG TAM
2024 o

Nang tdm dinh vi
gia tri nhan vién

<

f:( Phat trién ndng lwc
()

lanh dao tré
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CO CAU LAO BDONG

Tai MHT, chiing t6i da, dang va tiép tuc nd lwc xay dwng méi trwdng lam viéc da dang va khuyén khich sw hda nhap va thudc vé cla tat ca nhan vién
thong qua hé théng quan tri nhan Iwc tinh gon, hiéu qua, khong chi gidp thu hat va gitk chan nhan tai ma con tao ra méi trudng lam viéc hiéu qua, bén

virng trong dai han.

Téng sb nhan vién MHT trén toan cau dwoc thé hién qua biéu dd dusi day:

2500 ~

2000 |

1.500

1.000 : : :

2.335 2.310

2016 2017 2018 2019

Theo d6 tubi

D6 tudi clia ngudi lao dong MHT c6 xu hwéng tang Ién, tuy nhién van
nam trong giai doan tudi vang lao dong, chii yéu nhém tudi tir 30 - 40,
chiém 40,0%. Xu huwéng gia tang do tudi lao dong nay phan anh tinh
4n dinh va sy gén bo clia ddi ngil nhan sy, déng thoi gép phan tich Idy
bé day kién thirc va kinh nghiém, tao nén tang viing chac cho viéc xay
dwng doi ngii ké& thira manh mé.

0,6%
18,3% ‘ @ <20
® 20-<30
2.310 @ 30-<40
28,4% ® 40-<50
® >=50
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2020 2021 2022 2023 2024

Theo gi®i tinh

Thuc ddy binh dang gi¢i trong luc lwong lao ddng la mét muc tiéu cbt 16i,
g6p phan hién thyc hda cam két phat trién bén virng tai MHT. MHT tap
trung tang cwong sw tham gia clia lao dong ni¥ trong moi cip d6 cong
viéc, dac biét la & cac vi tri 1anh dao. Nam 2024, ty 1é lao dong ni¥ tai
MHT dat 25,9%. Riéng nha may tai Viét Nam, con sb nay 1&n t6i 28,3%,
ghi nhan mirc tdng dang ké so véi ciing ky ndm 2023. MHT d&t muc tiéu
dén ndm 2030, ty I& lao ddng ni¥ tai nha may & Viét Nam sé& chiém 30%
trong téng co cAu lao ddng.

@ Nam
® \i

Theo cap bac

Nhém céng nhan truc tiép chiém ty Ié lao déng Ién nhét trong co ciu lao
déng ctia MHT 47,3%. Tiép theo, nhém nhan vién k§ thuat va giam sat ty
1& 1an lwot 1a 37,9% va 11,5%. Thanh vién Ban Giam déc va quan ly cp
trung chiém ty 1& tir 1,2% — 2,1% & méi nhém.

1.2% 2,1%

I

@ Trudng phong
2.310 @ Giam sat
@ Nhan vién/ ky thuat
@ Cong nhan

@ Ban Giam déc

Theo quéc gia

V6&i 6 nha may san xuét va nhiéu try s& kinh doanh, dai dién ban hang
tai nhiéu quéc gia trén thé gici, ty 1& phan bd lao dong MHT theo noi lam
viéc nhuw sau: 65,7% lao dong lam viéc tai Viét Nam, 25,9% lam viéc tai
B, 6,0% 1am viéc tai Trung Quéc, 2,1% lam viéc tai Canada va mot s6
it nhan sy lam viéc tai Nhat Ban, My.

® Viét Nam

@ Trung Quéc

@ vy
= @ NhatBan
0.1% @ Canada

® Duc

Theo th&i gian céng hién

MHT tw hao la don vi lién tiép dwoc vinh danh “Doanh nghiép vi Nguoi
lao ddng” va nhan chirng nhan “Noi lam viéc tuyét voi” trong 2 nam lién
tiép 1a minh chirng cho mét mai trwéng 1am viéc than thién va gan két.
Nam 2024, 42,6% nguoi lao dong gén bo v&i MHT hon 10 nam, 22,4%
déng hanh tir 5-10 nam, va 19,6% tir 2-5 nam. Dac biét, sy gia nhap
clia 15,4% lao déng m&i mang dén ludng gié méi, déng gép vao suw phat
trién khong nglring ctia MHT.

6,8% @ <1ndm

@® 1ndm-<2nam
2.310 19.6% @ 2n3m-<5nam
® 5nim-<10nam

® >=10nam

42,6%
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Téng sb nhan vién chinh thtrc va thu nhap binh quan tai MHT Viét Nam

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tong so 1.343 1.363 1.403 1.403 1.403 1.454 1.575 1.539 1.518
nhan vién
NPMC 1.027 1.072 1.150 1.157 1.096 1.133 1.219 1.199 1.197
MTC 316 291 253 246 307 321 356 340 321
Trong dé
Nguoi Viét Nam 1.236 1.261 1.303 1.309 1.329 1.394 1.516 1.503 1.495
Ngudi nuéc ngoai 107 102 100 94 74 60 59 36 23
Thu nhap
binh quan cua
ngwoi lao dong 10,3 1,1 1,4 1,8 1,9 11,9 12,3 12,6 12,9
Viét Ngm
(triéu dong/
thang)

(* Vi ly do tudn thi chinh séch bédo mat théng tin, MHT xin khéng cung cép chi tiét théng tin vé lao déng tai nuéc ngoai)

(1]1)) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

DAO TAO & PHAT TRIEN BEN VIPNG

Con nguoi la trung tdm ctia moi chién luoc phét trién bén viing. Tai MHT,
chiing toi cam két dau tw vao ngudn nhan luc véi nhiing dinh hudng ro
rang: thuc day van héa hoc héi subt doi, phét trién néng luc lanh dao tré
song song véi viéc nadng tAm gia tri nhén vién théng qua chién luoc dinh
vi ré rang PVP (People Value Proposition), va thuc hién chién lwoc toan
dién vé da dang, coéng bang, hda nhép va thudc vé (DEIB).

Vé&i dinh hwdng thuc déy van héa hoc tap sudt doi, Masan High-Tech
Materials dat muc tiéu xay dwng td chirc hoc tap thdng qua cac chuong
trinh dao tao linh hoat, rng dung céng nghé, va cac sang kién hoc tap
gén lién véi thuc tién. Didu nay khéng chi nang cao ning luc clia ting
ca nhan ma con dam bao sw s&n sang cla t chirc trwéc cac xu hwéng
va thay dbi trong twong lai. Cling véi do, cac hoat déng phat trién nang
Iwc 1anh dao, trong do cé lanh dao tré, dwoc thire hién déng bd v&i hanh
trinh hoc héi cla td chirc, tir d6 hinh thanh thé hé lanh dao twong lai,
s&n sang dan dat t& chirc trong méi truwdng toan cau hoa va thich tng
linh hoat v&i sw thay dbi, gop phan tao dwng gia tri bén virng cho tb chirc
va xa hoi.

N&m 2024, ching t6i dé trién khai cac chwong trinh dao tao va phat trién
toan dién, linh hoat dwdi nhiéu hinh thirc:

® 04 phién Thao luan cua lanh dao

Trong nd lwc lién tuc thic day van hoa cdi mé va hop tac, chudi thao
luan clia lanh dao da dwoc trién khai va 1a nén tadng trong hanh trinh
ching t6i xay dung méi trudng 1&ng nghe va minh bach. Chwong trinh
nham muc dich 1am sang té nhitng thanh cong, thach thirc cla tap thé
va ca nhan, cling nhw nhirng bai hoc vé gia da dwoc rut ra. Bay cling la
co hoi dé cac lanh dao, quan ly chia sé quan diém, ciing nhw co' hdi cho
can bo cong nhan vién dat cau héi va tiép thu tryc tiép nhirng hiéu biét
sau sac tlr ban lanh dao.

* 08 chii dé huan luyén

Nh&m hd trg nhan vién trong viéc phat trién k§ ndng mém, nang cao tw
duy phan bién, nang luc giai quyét van dé va cliing cb ndng lwc nhay bén
trong kinh doanh.

* Chwong trinh dao tao nang lwc da khu vwc cho nhém
Tuyén khoang

Toan bd nhan vién da dwgc danh gia lai nang Iwc hién tai, trong doé co
06 nhan vién dwoc nang bac nang lyc. Viéc xac dinh nang lwc hién tai
cla nhan vién la can c giup chung téi cé nhirng chinh sach ghi nhan
phu hop va xay dwng ké& hoach hoc tap va phat trién phu hop, ca nhan
héa nham mang lai hiéu qua cao hon.

* 07 phién Hdi nhap cho lanh dao mé&i da dwoc thwe hién cho nhiéu
phong ban

Chuwong trinh nhdm gitp cac Ianh dao méi nhanh chéng thich nghi,
phat huy nang lwc, va xac dinh cac ngudn lwc hd tro dé ho hoan thanh
nhiém vu, déng gép vao muc tiéu chung ciia tb chirc.

* TOP 30 nhan vién xuét sic nhat Chwong trinh Thi tay nghé
(b6 phan Bao tri)

Chuong trinh tao ra mét san choi chuyén moén dé phat hién va nudi
dudng céac tai nang tlr thwe t& véi tay nghé viing chac. Cac ca nhan
da dwoc vinh danh va nhan duoc cac phan thwéng xirng dang theo
chinh sach.

Nhirng nd lwc nay thé hién rd gia tri Ton trong qua viéc tao didu kién dé
moi nhan vién dwoc hoc hdi, phat trién va ghi nhan dong gép mat cac
cbng bang — noi tén vinh gia tri c& nhan, B&i m&i bang cach thiét ké cac
chuong trinh d&o tao linh hoat, khuyén khich tw duy sang tao va hoc hdi
lién tuc, gitip t6 chirc nhanh chéng thich nghi véi nhitng thay ddi va cudi
cuing 14 tao ra Két qua, dam bao moi nd luc déu mang lai hiéu qua cu thé,
tir viéc nang cao nang suét dén viéc chun bi ngudn nhan lwc sén sang
cho cac thach thire twong lai.
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Déi mét voi nhivng kho khén va thach thire chung, chiing t6i van tiép tuc
duy tri cac hoat dong hoc hdi va dat dwgc 64.026 gio hoc héi tinh dén
31/12/2024 véi sy tham gia ctia 39.255 lwot ngudi lao dong. Sé gid hoc
tap trung binh trén méi hoc vién MHT da tang tir 30 gio/ngudi ndm 2023
Ién 40.5 gid/nguwdi nam 2024 — twong dwong tang khodng 35%. Nhirng
nd luc nay khong chi phuc vu cho sy phét trién ctia ca nhan ngudi lao
doéng ma con dong vai tro quan trong trong viéc hién thyc hda cac muc
tiéu chién luoc cta td chire. Ndm qua, ching toi da tiép tuc dét trong tam
vao viéc phat trién ngudn nhan luc théng qua cac chién luvgc toan dién:
tr tuyén dung, dao tao, dén viéc thic day van héa hoc tap subt doi. Doi
ngli nhan sw khéng chi dwoc nang cao kj ndng va kién thérc chuyén
mén, ma con duoc khuyén khich phat huy tiém nang ca nhan trong mét
moi trwdng lam viéc cdi mé& va sang tao.

V&i tdm nhin dai han, ching t6i hiéu réng phat trién ngudn nhan lwc
khong chi la sy d3u tw vao hién tai ma con la nén tang virng chac cho
twong lai. Diéu nay thé hién qua nhitng nd luc trong viéc xay dung mot
mai trwdng 1am viéc céng bang, minh bach va da dang, noi moi nhan
vién d&u co6 co hoi phat trién va déng gop. Ching téi tw hao v& nhivng
tién bo dat dwoc va cam két tiép tuc trién khai nhirng sang kién nhan sw
ddi mai, gan két va mang tinh bén virng, hwéng téi mot twong lai thinh
vwong hon cho tat ca.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

64.026 g

dao tao

39.255 lwort

nguoi lao dong tham gia

NANG TAM PINH VI GIA TRI NHAN VIEN (PVP)

Dinh vi Gia tri Nhan vién (PVP) dang nhanh chéng tré thanh yéu té quan
trong trong cac t& chirc vi vai trd then chét trong viéc thu hat, gén két va
gilr chan nhitng nhan tai hang dau, ddng thoi nang cao thwong hiéu nha
tuyén dung. D6 1a nhitng gia tri ma Coéng ty cam két mang lai cho nhan
vién nham thu hut, gitr chan va phat trién nhan tai.

Tai MHT, ching t6i nang tdm dinh vi gia tri nhan vién bang céach khéng
ngtrng d6i méi va linh hoat trong thiét ké t6 chire théng qua cac hanh déng
hwéng t6i viéc ti wu hda hiéu suét, chi phi, ting cudng twong tac va giao
tiép cling nhw phat trién ngudn nhan lyc vivng manh, T d6 gil virng doi
ngii nhan sw 6n dinh qua cac giai doan, tai co' ciu, xay dwng bé may té
chire tinh gon, hiéu qud. Nam 2024, MHT khéng c6 nguwdi lao dong nao bi
mét viéc lam do anh hwéng clia khing hoang kinh té, thién tai, dich bénh.

Ngoai ra, Cong ty cling tap trung vao viéc nang cao hiéu qua van hanh
va ti wu hdéa cong tac quan ly nhan sw thdng qua viéc kién toan hé thdng
chinh sach. Trong nam 2024, chung t6i da ban hanh, cap nhat 5 hwéng
dan va chinh sach quan trong v& Nhan su, bao gém: Hwéng dan cham
c6ng, hwdng dan thwéng dadm bao cho bd phan san xuét cia MTC, huéng
dan dat vé may bay, hwéng dan hoan tra chi phi cho Nguwi lao déng, chinh
sach va quy trinh tuyén dung. Nhitng cai tién nay khoéng chi nham nang
cao trai nghiém cla ngwdi lao dong ma con hwédng téi viéc tang cwdng
tinh minh bach, cong béng va hiéu qua trong cac quy trinh van hanh.

Chung téi ludn xac dinh rang sw gan bé va hai long ctia nhan vién 1a yéu
t then chét cho sw phat trién bén virng. Chinh sach tién lwong dwoc didu
chinh linh hoat, phu hop véi diéu kién thuwe té, con cac chwong trinh dai
ngd tai chinh va phi tai chinh van dwoc duy tri va ciing ¢b & béi canh thi
trwdng day bién dong. Viéc duy tri va cai tién hé thdng dai ngd khong chi
la minh chirng cho cam két trach nhiém clia ching t6i déi v&i ngudi lao
déng ma con 1a mét chién lwoc dai han nham gitk vibng vi thé canh tranh
trén thi trwd'ng lao déng.

Bén canh d6, Cong ty dac biét chu trong tw ddng hda, tdi wu nang suét lao
doéng. Coéng ty nhanh choéng bét kip xu thé dwa cong nghé HR Tech vao
quy trinh quan ly, sb héa cac hoat déng quan tri nhan sw. Mét loat cac trng
dung duwoc phat trién va dwa vao van hanh, gilp nhan vién giam tai cac
cong viéc gidy to, tdng ndng suét va hiéu qua lao déng. Cac (ng dung
tiéu biéu phai k& dén nhw: Tich diém nhan vién trén nén tang (rng dung
Chatbot; Quan ly cip phat trang thiét bi bdo hd ca nhan; Quan ly trang
thiét bi van phong v&i ting dung Dashboard va SKU; Cap phat ché do bdi
dudng hién vat va tdng qua cho nhan vién, Quan ly cap phat trang thiét b
bao hd ca nhan (PPE); 'ng dung Hazard Report bao cao méi nguy. Viéc
ap dung cac giai phap tw dong hoa va cai tién quy trinh 1am viéc qua cong
nghé ky thuat sé gilp cho ngudi lac déng lam viéc mét cach hiéu qua,
mang dén loi ich vé chi phi va tiét kiém thoi gian, tr d6 nang cao chét
lwong cong viéc, tang trdi nghiém nhan vién.
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Nam 2024, ching t6i da ghi nhan sy né lwc dang ké tlr doi ngi lao
dong voi 93 giai thwdng Ngdi sao danh cho ca nhan va tap thé, voi 482
nguwoi lao dong dwoc vinh danh gidi thuwdng Ngoéi sao Thang. Cung voi
do, tiép ndi sy thanh coéng clia Giai thwéng Ngdi sao thudng nién 2023,
nam 2024, Coéng ty tiép tuc trién khai chuong trinh Ngéi sao thudng
nién 2024 nhdm tim kiém 30 c& nhan cé déng gop tich cuc, dem lai gia
tri cho Cong ty trong suét ndm 2024. V&i nhitng chwong trinh ghi nhan
nay, chuing ta co thé thdy rd strc manh tap thé va nd lwc ctia doi nhom
tao ra nhitng thanh tich dang ké cho sw phat trién ctia Céng ty. Van héa
ghi nhan da tré thanh yéu t6 quan trong dé ching t6i ghi nhan va danh
gia cao nhirng dong gop du Ién hay nhé ciia Nguwdi lao dong, nhw chinh
cach ma chung téi trao co’ hdi @& Nguwdi lao dong lam cha, thé hién nang
lwc ban than, dbi mai, sang tao va cdng hién.

Trong ndm qua, i & nghi viéc dwoc kiém soat chat ché véi ti 1& 12,5%,
gidm hon so v&i ndm 2023 (14%). Sy giam nay cho thay nhirng nd lwc
cai thién trong viéc gilr chan nhan sy da mang lai hiéu qua tich cwe. Tuy
nhién, ty I& nghi viéc & doi ngii cong nhan van con la van dé dang quan
tam. Ngoai ra, ti 1& nghi khéng tw nguyén tdng & mirc 19% la két qua clia
qué trinh d&y manh ban dia hda ngudn lao déng, chuyén giao tri thire, va

tinh gon ddi ngli nhan sw trong nam 2024. Qua trinh nay mang lai hiéu
qua vé chi phi, nang cao nang suét lao dong va tao déng lwc cho lao
dong ban dia ndm bat cac vi tri quan trong trong té chirc, cling nhw tdi
wu héa quy trinh van hanh. Diéu ngay gitp cong ty khéng chi giam ap
lwc tuyén dung ma con nang cao hiéu qua lao ddng.

Song song d6, sé lwgng ngudi lao dong vi pham ky luat lao déng twong
dwong so v&i nam 2023. Bidu nay cho thay Cong ty van duy tri va thwc
hién &n dinh cac quy dinh ndi bd va quan ly hanh vi cia nhan vién. Cac
trwong hop vi pham chi yéu lién quan dén tuan tha ndi quy lao dong
va hiéu suét cong viéc, phan I&n xuét phat tir doi ngii lao déng truc tiép
tai nha may. Duy tri ty 1& ky luat khong gia tang la mot két qua dang ghi
nhan, phan anh cac bién phap quan ly va dao tao da mang lai hiéu qua
nhat dinh. Tuy nhién, cong ty can tiép tuc tadng cwéong dao tao dinh ky,
xay dwng van hda tuan thi manh mé hon va cai thién cac chinh sach hd
tro’ nham gidm thidu cac vi pham trong thoi gian toi.

Huwéng téi ndm 2025, viéc gan két nhan vién va cai thién nhan thic vé
ndi quy s& la yéu t6 quan trong dé dam bao tinh bén vitng va sy phat
trién lau dai.

Giai thuwéng Ngbi sao thuong nién
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TRAI NGHIEM NHAN VIEN VUOT TROI
NEN TANG CUA SU THANH CONG

Néu nhw “Trai nghiém khach hang” mang dén cho doanh nghiép nhirng
ngwoi khach hang trung thanh, thi “Trai nghiém nhan vién” lai mang dén
cho t& chirc nhitng nhan tai, sdn sang cbng hién va xay dung doanh
nghiép. Gitra rat nhiéu su lwa chon hdp dan, ho van dong y tré thanh
thanh vién cla tb chirc. V&i y nghia d6, méi nhan vién tai MHT khong chi
la “khach hang ndi bd” ma chinh la “dai str thwong hiéu” cia Cong ty. Do
vay, chung t6i tap trung xay dwng d6i ngli nhan vién gén két théng qua
dinh huéng xay dwng va thic day cac hoat dong trai nghiém nhan vién
vuot trdi — nén tang cla sw thanh cong.

N&m 2024 tiép tuc I& mot ndm ndi bat véi nhivng thanh twu trong cong
tac xay dwng van hoéa gan két gitp cho méi MHTers luén thdy minh
dwoc quan tam, dwoc chdm séc, duwoc sdng va lam viéc trong mot moi
trwong cla sw da dang, binh d&ng, hoa nhap va thudc vé dé tir d6 sén
sang céng hién khoéng nglrng cho sw phat trién bén virng clia Masan
High-Tech Materials.

MHT Ia ngéi nha chung thir hai ctia méi ngwdi lao déng, la noi ching
t6i hang ngay lam viéc trong s TON TRONG, BOI MO dé cling nhau
dat dwoc KET QUA tuyét voi, va dac biét hon la cting nhau sé chia, hoc
hai, tinh than quyét tam déi mat véi nhirng thach thire va ciing nhau hét
minh tham gia cac hoat déng dé méi ching tdi hoan thién minh hon méi
ngay. Hay cling chiing t6i nhin lai HANH TRINH DAN DAT MHT BANG
VAN HOA théng qua birc tranh toan canh vé cac hoat dong gan két day
tw hao va y nghia, mang dau an ctia sw TAN TAM, sw NO LUC va CAM
KET s&n sang ddng hanh ctia Cong ty va Cong doan cing ngudi lao
ddng trong nam 2024:

H&i nghi Nguoi lao dong

» Hoi nghi Nguwoi lao déng lan dau tién dwoc td chirc
thanh cong véi sw tham gia ctia gan 200 dai biéu dai dién
cho gan 1.500 CB-CNV trong Céng ty. Hanh trinh dan dat
MHT bang van héa giéng nhu hanh trinh dwng xay ngdi
nha MHT, ma & do, mdi ngudi lao déng la mét manh ghép
quan trong trong btrc tranh van héa téng thé dac trwng va
riéng trong ngdi nha chung MHT. Mé&i ngudi lao dong déu
da, dang va tiép tuc hang ngay diém t6 thém sac mau riéng
cho btrc tranh chung 4y, thém da dang hon, dung hgp hon
va “la nha” hon méi ngay.

» Sy ddng hanh, thiu hiéu, ddng cam, va chia sé cla
nguwoi lao dong 14 ngudn déng luc gidp ching t6i khdng
ngirng thiét ké va cai tién cac chwong trinh phic loi, cling
nhau xay dwng, diéu chinh, b sung cac chinh sach, huéng
dan, cham lo cho ngwdi lao déng: chinh sach hé tro di lai;
hwéng dan quyén loi chd &, phu cdp an ca; hwdng dan
tham hai hiéu sw, hy sw, thdm bénh; huéng dan trang bi
dién thoai va hd tro' cwdc phi di déng, ap dung chwong
trinh dao tao bo quy téc ing X truc tuyén cho ngudi lao
dong... Bén canh d6, ching t6i t& chirc déi thoai lao dong
dé cling chia sé, I&ng nghe nhiing y kién, trao dbi va giai
dap méi quan tam clia ngudi lao ddng, qua d6 tdng cudng
sw hiéu biét, hop tac, nd lwc xay dwng quan hé lao dong
hai hoa, 6n dinh, minh bach va tién bo. Pac biét, cong tiép
nhan phan anh théng tin “MHT Lang nghe” déng vai trd nhw
mot nén tang tiép nhan thdng tin phan anh mang tinh xay
dwng, cong bdng, minh bach véi muc tiéu tao méi truong
lam viéc tét nhat cho tat ca cac thanh vién trén tinh than cla
gia tri c6t 16i. Chung toi hiéu rdng, méi ngudi lao dong déu
sé mong doi van hoa lam viéc ma & doé cé nhirng y twéng,
y kién du 14 nhé nhét, ciing sé dwoc 1ang nghe, dwoc ton
trong va phat trién mot cach manh mé.
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CHUOI HOAT bONG
KY NIEM 14 NAM THANH LAP CONG TY

Déanh déu chédng duong Masan High-Tech Materials tron 14 ndm phét
trién va vuron xa toan cau, ciing nhau tién budc vé phia trudce, ching toi
tw hao chao dén Méc son Tudi 14 véi nhiéu hoat déng chao mimg sinh
nhat y nghfa véi chti dé “MHT GO”.

Ngay héi Déi méi sang tao

M& dau la Ngay héi D6i méi sdng tao véi Cha dé “Sang tao Xanh,
MHT bén virng” 1&n d4u tién dwoc td chire tai MHT véi sy tham gia clia
hon 200 CB-CNV. Théng qua nhitng géc trai nghiém thuc t&, toa dam
ddi thoai, mang t6i co hdi tuyét v&ri cho ching ta cting nhau hoc hdi, trao
ddi, va thdu hiéu tdm quan trong ctia Ddi mai sang tao trén hanh trinh
14 ndm dwng xay va phat trién clia Masan High-Tech Materials, t&r d6
cuing nhau xay dwng va thic day van héa ddi mai sang tao, dinh huwéng
twong lai, ddng goép cho sw phat trién xanh bén viing clia Céng ty. Dac
biét Cudc thi “Sang kién nh, kién tao twong lai” da thu hat déng dao sw
tham gia clia cac c& nhan va tap thé vaéi 22 sang kién tiéu biéu va co gia
tri, y nghia trong hoat déng san xuét kinh doanh, xay dwng méi truéng
lam viéc an toan, va hiéu qua.
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Ngay hoi B6i méi séng tao

Céc hoat dong trong Ngay héi Déi méi sang tao

Chwong trinh Tét Thiéu nhi - Vui gan két

Sw két ndi tirng gia dinh nho véi dai gia dinh I&én MHT théng qua Chwong
trinh tham quan Céng ty da tré thanh dau &n déc biét trong nhitng mon
qua y nghia danh tang nhitng mam non twong lai cia MHT nhan dip
ngay Quéc té Thiéu nhi 1/6. Hon ca mét chuyén di chao hé ruc rd, diéu
ma chuing t6i hwéng dén chinh Ia sy gan két gia dinh nhé MHTers trong
ngdi nha chung MHT béng sw quan tam, cham séc, ddng hanh va thau
hiéu. Théng qua chuyén tham quan, cac chau thiéu nhi dwoc giao lwu
gan két, thém yéu va tw hdo vé& noi ba me lam viéc mdi ngay, dé tor do
cung nhau nd lyc hoc tap véi nhitng dinh hwéng vé nghé nghiép twong
lai. Va diéu y nghta nhat dé la cac con thau hiéu, tran trong cong on nudi
dudng sinh thanh ctia ba me, chdm ngoan hoc tap va mai 1a niém tw
hao, hau phwong vitng chdc dé ba me yén tam cong tac, cdng hién cho
sw phat trién bén virng tai Masan High-Tech Materials.

Cudc thi Rung Chuéng vang

Lan dau tién tb chire tai MHT, cudc thi d& mang t&i san choi tri tug, 13 co
hoi d& MHTers cung tim hiéu vé& hanh trinh 14 nam hinh thanh va phat
trién Cong ty théng qua hai chéng: Vong online - MHT Kham pha va
Vong offline - MHT Vuwon xa v&i sy tham gia ctia gan 200 thi sinh. D&c
biét déng hanh cung cac thi sinh chinh Ia Ban ctu tro’ - ho la nhirng anh,
chi trong Ban lanh dao, quan ly thé hién ding tinh than lanh dao phuc vu
“Servant leader”, ctvu cac thi sinh quay tré lai san thi d4u bang tinh than
ludn s&n sang vwot qua thir thach, chién dau hét minh. Sy gén két doi
ngli nhan vién, quan ly dwoc thé hién thong qua tirng hanh dong nhd,
cling lam viéc hét strc va vui choi ludn hét minh.

Chwong trinh Du lich hé 2024

V6i théng diép “MHT Go”, tat cd MHTers va ngwdi than da cing nhau
‘lén nui xubng bién’ thdng qua cac hanh trinh khdm pha nhirng dia diém
tir Bac t&i Nam trén dai dat hinh chir S xinh dep, do la cung nhau vi vu
trén bai bién Sam Son day nang va gié, tan hwéng khong gian nghi
dwdng hoa minh véi thién nhién trong lanh ctia Emeralda Ninh Binh,
hay séan may v&i nhirng man swong mé ao, ndi non bao la hiing vi — van
héa doc dao clia Sa Pa va do la trai nghiém bién xanh, cat trdng, néng
gion tan tai Quy Nhon, Binh Binh. M6i diém dén khong chi la mét hanh
trinh kham pha ma con la dip dé& ching ta tan huwdng nhitng phut giay
thw gian “chiva lanh” bén gia dinh, va déng nghiép.

Chuwong trinh du lich hé véi that nhidu cung bac cdm xtc qua 12 chuyén
du lich, trong d6 co6 s tham gia clia 1085 CB-CNV Coéng ty va 642 ngudi
than gia dinh, d& mang dén cho MHTers va ngui than gia dinh nhivng
tréi nghiém tuyét voi va nhitng ky niém dang nhé, tat ca da tao nén mot
mua hé tuyét voi, ruc ré mau séc cho dai gia dinh MHT than yéu.

Chuong trinh Tét Thiéu nhi - Vui gén két

Cuéc thi Rung Chubng vang

Chuong trinh Du lich hé 2024
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MHT Amazing Race

Bira com Céng doan - Gan két yéu thuong

Hoat doéng ngay 8-3

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Giai chay MHT Amazing Race mua 4 va mua 5

Quan tam strc khde clia nhan vién 1a yéu té quan trong dé xay dung
mot doi ngli lao ddng hanh phuc va lanh manh. Tai MHT, chung t6i xay
dung moét méi tredng lam viéc an toan va thodi mai, khuyén khich nhan
vién nang cao strc khde thé chat va tinh than bang cach cham chi tap
thé duc thwdng xuyén, khdng chi cho riéng ban than ma ca gia dinh.
Giai chay MHT Amazing Race mua 4 va mua 5 tiép tuc in dau thém
hanh trinh bén bi ctia hang triéu buwéc chan béi nhitng MHTer manh
mé, ban linh vwot moi gi¢i han. M6i MHTer d&u mang trong minh tinh
yéu thé thao, tinh than vwon 1én manh mé, séng khde dé phung sw cho
Cong ty va cung xay dwng nhirng gia dinh nhé khée manh hon méi
ngay béi khéng chi riéng MHTer tham gia ma con do la nhirng ngwoi
cha, nguwdi me, ngudi volchdng, con cai hang ngdy cling nhau tao lap
thoi quen luyén tap thé duc thé thao.

Chuing t6i tw hao d& xay dwng dwoc van héa rén luyén thé duc thé thao
v&i sy kién tri lién tuc va luon ludn mé rong. khong chi dirng lai & cac
cudc thi online, ma con mé rong tham gia cac giai chay offline hay cac
gidi phong trao clia Tap doan, clia cong ddng. Trong ndm 2024, tap
th& MHTers da chinh phuc 55.392km, twong dwong véi 69.240.000
bwéc chan. Moi cudc dua déu cé dich dén, va dich dén y nghia nhét
ma chung t6i hudng téi, do la méi MHTers déu cdm thay “khée manh”
hon méi ngay ciing véi MHT Amazing Race.

Cac chwong trinh cham séc d&i séng tinh than,
gan két doi ngii

Cac hoat dong thwérng nién cham séc ddi sdng tinh than ctia nhan vién
van dwoc duy tri déu dan va ludn duwoc Cong ty va Céng doan chu y dé
lam sao thau hiéu dwoc nhirtng mong mudn clia ngudi lao dong, tir do
phat trién nhirng chwong trinh pht hop, mang lai hiéu qua gén két cao;
cac chwong trinh nhuw ‘Shutdown yéu thwong’, Tét Thiéu nhi, Tét Trung
thu, hay qua tdng Thang Cong nhan chu trong vé& strc khde, sw gan két
gia dinh dé tirng ngay, tivng gid MHT quan tadm sau hon t&i mdi nguoi
lao ddng; hay d6 la khodnh khic cla nhitng nu cudi gion tan, nhirng
cai ndm tay cung nhau vui duia, choi trd choi trong nhitng ngay 1& ky
niém 8.3 hay 20.10 danh cho phai nir MHT, va dac biét hon la nhirng
mén qua nhd gwi tang t&i mét niva yéu thwong la me, la v, la ngwoi
thwong cla phai manh MHT.

Chuong trinh Biva com Cong doan - Gén két yéu thwong lan dau tién
duwoc td chirc tai MHT. Day 14 dip déc biét dé& Ban Ianh dao Céng ty
cung Ban Chép hanh Céng doan quan tam chia sé dén CB-CNV Cong
ty qua bira com doan vién gén két y nghiia véi hon 1.000 suat com voi
menu thyc don da dang, trao tan tay dén tirng CB-CNV trong Cong ty.

Toa dam thuc day van héa Pa dang — Cong bang
— Hoa nhap - Thuéc vé (DEIB)

Chuwong trinh d3c biét chao thang 3 yéu thwong véi chii dé dac biét nhuw
mot co hoi tuyét voi dé phai nir MHT duoc trao glri yéu thuong, duoc
chia sé va tda sang dé tw tin va rang rd hon médi ngay. Viéc nd lwc thuc
hién binh dang gi6i va thic day van héa DEIB - coi trong va tén vinh sw
DA DANG, dam bao sw CONG BANG va HOA NHAP, ddng thdi cam
nhan dwoc sy THUQC VE cho tt c& nhan vién la nhivng muc tiéu quéan
tri trong phét trién bén virng ctia Cong ty, cling ddng thei thé hién rd hon
vai trd clia phai nir trong hoat déng sén xuét kinh doanh.

Thuic day binh dang gii trong lwc lwong lao ddng 1a mét muc tiéu cbt 16i,
g6p phan hién thuc hda cam két phat trién bén virng tai MHT. MHT tap
trung tang cwdng sw tham gia ctia niv trong moi c&p dd codng viéc, déc
biét 1a & cac vi tri 1anh dao. Nam 2024, ty & lao dong nir dat 28.3%, tang
dang ké so vé&i 25,3% cla cung ky nam 2023. MHT dat muc tiéu dén
nam 2030, ty 1& lao ddng ni¥ trong co' cAu lao ddng sé& dat 30%.

Chuing t6i tin ring, chi khi dwoc la chinh minh & trong ngdi nha ma ching
ta THUQC VE. B¢ 1a noi moi tiéng noi clia MHTers déu dwoc lang nghe,
moi y twédng déu dwoc tran trong va moi MHTers déu cé co hdi dwoc
tda sang. Khi d6 MHT chinh 1a NHA! Ching ti cting nhau hop tac, dung
hoa trong s TON TRONG Ian nhau, nd lwc hoc tap, cai tién va DOI MOl
khong ngirng @é tién buwéc xa hon, cling nhau tan hwéng nhitng qua
ngot v&i KET QUA x(rng dang.

Quy Masaners cham s6c Masaners

Tinh than “Khéng dé ai bj bd lai phia sau” 1a kim chi nam soi dan con
dwdng chiing t6i ddng hanh cham séc nhau, théng qua ‘Quy Masaners
cham séc Masaners’ (dwoc thanh 1ap tr 18/06/2021). Méi ndm ngudi
lao déng va Cong ty cung déng gop vao Quy Masaner va duy tri, phat
trién cac hoat dong y nghia ctia Quy. Tinh dén nay Quy da phat huy
vai tro, kip thoi tham hai, hd tre cac hoan canh kho khan, trao tang cac
hoc bdng cho con em c6 thanh tich xuét séc trong hoc tap va rén luyén,
tang qua cho bé me ctia CB-CNV Céng ty 1& Ngwoi cao tudi, Nguoi co
cong v&i Cach mang,... Khong chi cham lo cho cén bd cong nhan vién
MHT, chiing t6i quan tdm, sé chia v&i ca ngwoi than trong gia dinh cla
MHTers.

Trong nam vira qua, con bdo sb 3 (Siéu b&o Yagi) - con bdo manh
nhét trong vong 30 nam qua d& mang dén strc tan pha khing khiép
cho hang triéu ngudi dan & céc tinh phia Bac Viét Nam, trong d6 c6
Thai Nguyén. R4t nhiéu gia dinh ngudi lao ddng MHT bj &nh hudng.
DPang trwdc nhitng thach thire va khoé khan Ay, ching t6i da trién khai
nhi*ng hoat ddng khan truwong va gép rat nhdm hé tro t6i da va kip thoi

cho CB-CNV cuing ngwdi than gia dinh: Lap ké hoach hd tro Ngudi lao
dong bi anh hwdng theo nhém ddi twong tiép can dwoc; Thanh 1ap va
hoat déng tich cwe cta Doi tinh nguyén hd tro; Tham hai, déng vién hd
tro' nhu yéu pham két ndi cvu ho. Tiép tuc dai theo tinh hinh, lang nghe
nhi*ng kho khan clia Nguwoi lao dong; Lap phwong an hd tro vat chat va
tinh than cho Ngudi lao dong va gia dinh va khac phuc nhirng thiét hai
sau I0; Nang cao y thirc vi cdng ddng, tinh than sé chia va khéng truc loi;
Phéi hop véi chinh quyén dia phwong, tap doan Masan dé chi dong,
tich cwe ho tro Ngwdi lao dong va gia dinh. Tinh than doan két va y chi
kién cwong clia mbi MHTer chinh 1& dong luc cét I6i gitip ching téi cling
nhau vwot qua khé khan, khac phuc hau qua sau b&o, nhanh chéng on
dinh céng viéc va cudc sdng.

TAt ca cac chuong trinh, cac hoat dong ddng hanh, gan két khéng chi
dirng lai & cham lo cho ddi sbng ngudi lao dong, ching téi con quan
tam t&i gia dinh, cha me, vo' chéng, con céi clia ho bang nhiing gia tri
vat chét va tinh than thiét thwc bdi hau phwong MHTers ¢6 vitng chéc,
MHTers thém phan an tam va né luc cong hién nhiéu hon.

H2 tror nhu yéu phdm cho Ngudi lao dong va gia dinh bj énh hudng béi bao Yagi

Phéi hop v&i chinh quyén dia phuong hé tro nguoi dén di chuyén
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CHUNG TOI TV HAO BU'QC
CHU'NG NHAN “NOI LAM VIEC
TUYET VOI” NAM THU HAI
LIEN TIEP

Nam 2024, Masan High-Tech Materials dwoc vinh danh la “Noi lam viéc
tuyét voi” 2 nam lién tiép. Két qua nay dwa trén phan héi cia hon 1.000
nhan vién thdng qua khao sat Trust Index Survey cta Great Place to Work
— mét trong nhi*ng t& chirc uy tin nhét trén toan cau vé ching nhan van
héa doanh nghiép.

Theo khao sat, mirc d6 hai long tlr nhan vién lén t&i 90%. Trong do,
Masan High-Tech Materials dwoc ngwoi lao déng danh gia cao nhat & cac
chi s6 phic loi, mirc @ hai long vé& cong viéc, mai tredng lam viéc than
thién, binh dang, chi s6 tap trung vao khach hang va chi s tin twéng vao
ddi ngii lanh dao.

Khao sat 2024 ciing cho thdy dén thoi diém hién tai, 21,9% da lam viéc
cho Cong ty tir 5-10 nam, 40,3% ngudi lao dong da gén b trén 10 nam.
MHT khéng chi l& noi thu hit nhan tai ma con 1 noi ma méi nhan vién déu
dworc tran trong va cé co’ hodi phat trién bén virng trong sw nghiép.

Chirng nhan ‘Noi lam viéc tuyét voi’ 1a minh chirng cho nhitng né lwc clia
MHT trong viéc mang lai nhitng gia tri tbt nhat cho ngwoi lao dong, gép
phan khang dinh hinh anh mét doanh nghiép san xuét luon d&t yéu té con
ngwdi 1am trung tam trong qua trinh phat trién. D6 cling & sw ghi nhan
xtrng dang danh cho toan thé ngudi lao ddng Masan High-Tech Materials
da, dang va tiép tuc virng budic, ddng hanh kién tao méi trong lam viéc
chuyén nghiép, an toan, gan két va nhan van.
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Cung nhin lai nhivng con s6 an twong ma khao sat
da ghi nhan:

» Phuc l¢ii linh hoat

96% nhan vién dwoc hdi cho biét ludn dwoc linh hoat tao didu
kién can ddi gitra lam viéc va nghi ngoi.

» Murc dd hai long vé cong viéc
95% nhan vién cam thay tw hao vé& nhirng thanh tich ma chang
t6i dat dworc.

» Lanh dao
95% nhan vién cho biét C&p quan ly d& gan va dé néi chuyén.

» Noi lam viéc than thién
95% nhan vién cdm thay dwoc chao dén khi gia nhap cong ty.

» Tap trung vao khach hang

95% nhan vién dwoc hdi déu nhan dinh Céng ty ludn tap
trung cung cap cac giadi phap phu hop véi yéu cau cda tirng
khach hang.

» Noi lam viéc binh dang
95% nhan vién cho réng moi ngudi déu dwoc dbi xir cong bang,
khoéng phan biét gidi tinh.

Viéc thay ddi cach thirc quan tri, xay dung va diéu chinh phuong
an san xuét kinh doanh phu hop véi diéu kién thuc t&, tai cAu tric
t6 chtrc va nang cao trai nghiém nhan vién 1a nhivng nd luc, buéc
tién quan trong clia MHT trong suét ndm qua. Budc sang nam
2025, ching t6i tiép tuc thiét Iap nhitng muc tiéu quan trong, nhét
quéan dé tir d6 xac dinh ré chién luoc, xay dung ké& hoach, ciing
nhau di dung dinh hwéng, véi khat vong chinh phuc Masan High-
Tech Materials phat trién virng manh toan cu.

TIEU DIEM NAM 2(@)25

Tiép tuc ddy manh van héa
hoc héi suét doi

+ Tuw hoc & Hoc tr dong doi

» Chia sé ctia Ban Lanh dao,
Khai van va Huéng dan

+ So sanh dbi chiéu va danh gia
360 do

» Do6i ngl dao tao ndi bd

4
Q

Tré hoa va ban dia hoa
doi ngii lanh dao va quan ly

e Tuan tha dinh hwéng cua
Tap doan

+ Linh hoat cac giai phap riéng

cho nganh hep

Dinh vi gia tri nhan vién (PVP)

+ DAy manh truyén théng noi bd
+ Tap trung Két néi Ca nhan —
Dbng ddi — Gia dinh — Céng dong
+ Ngém, thdm ban sdc Masan (CoC)
» Tai chirng nhan “Noi lam viéc
tuyét voi” 2025

\ N 4

Thuc day chién lwoc DEIB

« Cam két clia lanh dao

+ Ldng ghép vao moi hoat dong
+ Danh gia lién tuc két qua
thwe hién

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




PHAT TRIEN BEN VU'NG VE SUC KHOE
VA AN TOAN LAO bONG

CONG TAC QUAN LY SU’C KHOE VA AN TOAN LAO DONG TAI MHT VIET NAM

Phat trién va dua vao s dung 02 (rng dung NPSafe va Hazard

Report gidp tiét kiém chi phi khi thay thé OCSafe - hé thdng tra phi

trwdc day véi nhidu tinh nang vwot troi:

+ NPSafe tich hop cac chic ndng Quan ly sy cé (Incident
Management System) va Quéan ly sy thay déi (MOC).

+ Hazard Report trén nén tdng Power Apps v&i 2 tinh nang:
Bao cao mdi nguy (hazard report) & Quan sat cong viéc (Task
observation).

DPao tao chuyén sau vé phuong
phap phan tich nguyén nhan gbc
ré& & diéu tra sy cb6 cho cho hon
100 can bd Giam sat va Ky sw dé

nang cao kién thirc, kj nang can
thiét. Chwong trinh dao tao nay
gilp cac bé phan chi dong cai
thién chat lwong qua trinh diéu tra
sw c6 va phong ngtra sw c6 1p lai.

©

THANH TUU

NOI BAT

Trién khai dong bo nhiéu hoat déng thic day van héa an toan, bao gom:
2 0 2 4 + Phim phéng sw vé cong tac quan ly an toan, strc khée, PCCC;
« Cuoc thi viét, vé tranh “Van hoa an toan tai MHT”;
+ Chuong trinh khen thuéng, khuyén khich cac ca nhan déng gép cho cong tac an toan; va
» “Ngay héi An toan 2024”.

Cac hoat ddng nay gép phan duy tri va phat trién bén virng khdng chi @ MHT ma con tao anh hwéng tich cwc voi
cac Nha thau lam viéc trong khu vire mé va nha may ctia MHT.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Thuc hién dao tao, hwéng dan va kiém tra cac nha thau (Thiy Dung, GAET,
CODECO, May Viét Nam, Ngoc Tung, Hoang Minh) trong céng tac quan ly

an toan lao dong, stic khde nghé nghiép.

Binh ky cap nhat cac tai liéu quan ly an toan cho phu hgp véi Quy dinh phap luat
va cac yéu cau maéi phat sinh tir hoat dong san xuét kinh doanh. Vi du: Hwéng dan

quan ly héa chat, Hwéng dan cd lap va cap phép lam viéc, Quy trinh phan loai va
bao céo sw cd, Kiém tra ngudi va phuong tién qua cdng, Hwéng dan kham strc
khde dinh ky...

Dinh ky kiém tra hd so phap Iy va
tinh trang k¥ thuat an toan cta cac
phwong tién, may thi cong, thiét
bi trwéc khi cAp phép vao khu
vwrc moong khai thac va nha may;
hwéng dan cac lai xe/ lai may; lap
dat cac loai bién bao an toan giao
théng ndi mé.

Thuc hién quan trdc mai trwdng
lao dong, danh gia tam sinh ly cta
nguoi lao déng, tir dé phan loai lao
doéng va thuc hién cac ché do phu
cap va bdi duéng hién vat dam
bao strc khde clia nguoi lao dong
va tuan thi phap luat. To chirc cac
budi chia s& chd dé& vé an toan,
bdo vé strc khée cho nguoi lao
dong cob tiép xic véi cac yéu tb
nang nhoc, déc hai, nguy hiém.
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CHAM SOC SU’'C KHOE CHO NGUOl LAO PONG

Hoat déng cta Tram y té MHT

Tram Y t& MHT ¢4 nhiém vu cham séc strc khde hang ngay cho nguoi
lao déng clia MHT va nhan sy clia cac nha thau, déng thdi ludn san
sang (rng pho véi cac tinh hudng khan cap. Tram Y t& ¢ day du trang
thiét bi, hoat déng 24/7, v&i ddi ngii gdm 10 nhan vién y té: 3 bac si da
khoa va chuyén khoa, 5 diéu duéng, va 2y s¥.

Cung véi Boi Phong chay chira chay va Cru nan ctu hé (PCCC &
CNCH), Bdi ngii Y té thweng xuyén tham gia cac chwong trinh dién tap
v&i nhidu kich ban khac nhau, ddm bao thanh thao voi thiét bi ctru hd
clru nan va thuc dia nhdm dat hiéu qua cao nhét khi (rng phé tinh huéng
kh&n cAp. Ngoai ra, chung tdi con phdi hop chat ché véi chinh quyén va

CEP)) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

céac co sé 'y té dia phwong, san sang hd tro PCCC & CNCH va cép ctu
y té khi can thiét.

Cong tac dao tao nang cao tay nghé va dap &ng yéu cu luat phap bao
gdm: dao tao y khoa lién tuc, y té lao dong, an toan blrc xa, an toan
hoa chét...

Trong n&m 2024, Tram Y t& da kham va tw van strc khde cho 4.431 luot
nhan vién bao gém viéc kham bénh, cip phat thudc, tw van ché dé dinh
dwdng, ché dé tap luyén phu hop véi strc khde, ché d6 diing thube, déc
biét 1a theo ddi tw van cho nhi*ng nhan vién c6 bénh man tinh.

Kham strc khée dinh ky va kiém soat bénh nghé nghiép

Hoat déng kham strc khoé dwoc thuc hién trudc khi bb tri cong viéc cho
nhan vién méi. Sau dé, d& dam bao strc khde cho ngudi lao dong, cong
ty t6 chirc kham strc khée dinh ky nam, phéi hop véi thm soat bénh nghé
nghiép theo ké hoach 2 lan/nadm. Trong ndm 2024, Phong Strc khde va
An toan (HS) da tién hanh kham strc khde va tw van két qua sau kham
déi voi 824 nhan vién trong dot 1 va 1.395 nhan vién trong dot 2.

Thue hién cha trwong t6i wu hda dé tiét kiém chi phi va phi hop véi hoat
doéng san xuét, Tram y t& dé trién khai viéc ldy mau tai Cong ty (bao gdm

ca van phong nha may tai Thai Nguyén va van phong Ha Noi) trwdc thdi
gian kham tai Bénh vién. Nho& vay, nguoi lao dong dwoc biét két qua
ngay trong ngay kham, qua dé duoc tw van vé strc khoe kip thdi va nang
cao trai nghiém dich vu.

Ciing trong nam 2024, B6 phan Strc khde da tw van cho Nha thau td
chirc kham sirc khde cho nhan vién lam viéc tai MHT theo danh muc
do Céng ty d& xuat, d@m bao tinh tuan tha va phu hop véi méi truong
lam viéc.
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DPao tao, truyén théong strc khdée & hé tro
céng dong

Cong tac dao tao, truyén thong strc khde & hé tro cong dong tiép tuc
duwoc thwe hién, bao gdm:

+ Thwc hién cac chwong trinh dao tao bat budc vé& phong chéng
bénh nghé nghiép cho nguwoi lao ddng trwde khi lam viéc, dao tao
bd sung vé strc khde nghé nghiép.

+ Ban hanh, tuyén truyén va huwéng dan cac chi dé stre khde nhu:
Phong chéng say nang, say néng, phong chéng séc nhiét, phong
bénh cim mua...

« Phéi hop véi Bo phan An toan thwe hién hwéng dan, chia sé cac
chud d& an toan & so cip ctru cho hoc sinh/gido vién cac trudong
Tiéu hoc/Trung hoc co' s& Phuc Linh, Ha Thwong véi hon 3.000
hoc sinh/giao vién tham gia.

+ Thuwc hién 45 khéa huén luyén so clp clru cho 547 nhan vién
MHT va nha thau v&i tdng sb gidr dao tao 1a 2.188 gio.

+ Hb tro cong tac an toan, y té trong cac sw kién do Cong ty tb chirc.

Ngoai ra, Bdi ngil y té cling duoc danh gia cao vé tac phong chuyén
nghiép, nang luc chuyén mén khi két hop cling cac co sé y té dia
phwong tién hanh thdm kham bénh, tw van stc khde, cip phat
thuéc mién phi cho 225 déi twong chinh sach va ngudi cé cong voi
cach mang tai xa Tan Linh, Khoi Ky nhan ngay 27/7 cling nhw tham
gia hé tro' cac tinh hudng khan cép va cung cép dich vu y té cho cong
ddng lan can.
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QUAN LY AN TOAN LAO BONG

Théng ké vé sw c6 gay thwong tich cho ngwi lao dong

Nam 2024, v&i cam két va nd lwc manh mé cla Ban Lanh dao cung
toan thé ngudi lao ddng va nha thau, Cong ty da dat dwoc nhivng két
qua kha quan trong muc tiéu gidm ty 1& sw cb gay chan thwong: tn suét
s ¢d gay mat ngay cong (LTIFR) va tin suét xay ra sw cb phai bao céo
(TRIFR) dat dworc la 0.64 va 2.12. Ca hai chi sd hiéu qua quan ly an toan

nay khéng chi vwot muc tiéu dé& ra cho ndm 2024 (LTIFR 1.5 va TRIFR
2.7), ma con cai thién dang ké so v&i cac ndm 2022 va 2023. Day la két
qua cua viéc ap dung hiéu qua va ddng bd hé théng quan ly stic khée
nghé& nghiép, an toan lao déng theo tiéu chuan cao nhét, cling véi cac
chwong trinh ddng hanh, hd tro dwoc khéi xwéng béi phong HS.

Nh&m nang cao hiéu qua quan ly an toan lao déng, chung toi da phat
trién mot (ng dung bao céo nguy co méi véi giao dién truc quan, than
thién hon, gilip nhan vién va giam sat nha thau dé dang s dung. Cuing
v&i do, Ban Lanh dao cling tham gia cac hoat déng an toan tai hién
trwong, khang dinh cam két manh mé trong viéc duy tri cac tiéu chuén
an toan cao va thic day cai tién lién tuc.

Cac sang kién trong tam bao gém:

+ T&ng cwong kiém tra an toan tai hién trwong, déc biét & cac khu vuc

+ Khen thwdng nhan vién cé nhitng déng gop xuét sic trong viéc quan
sat va thwe hién an toan.

]

Céc chwong trinh dao tao vé “An toan & Stc khée” ciing dwoc nhan
manh 13 didu kién tién quyét trwdc khi bat dau lam viéc. Nam 2024,
phong HS trién khai mot chli @& dao tao méi vé phan tich nguyén nhan
gbc ré va diéu tra sw cd nham nang cao phwong phép diéu tra va ky
n&ng cho nhan sy chd chét clia cac bd phan. Viéc thay déi cac nha thau
quan trong da dat ra nhiéu thach thirc trong quan ly an toan lao déng dbi
v6i cac hoat ddng clia nha thau méi. Dé giai quyét van dé nay, ching toi

5,00 _ ~ gra 2 . N <X ~ by A PN X by
¢6 rii ro cao dé& nhan dién, danh gia nguy co' va thwe hién hanh déng da tiéu chuan hda quy trinh tiep nhan nha thau, bao gom k& hoach dao
khac phuc kip thoi. tao va kiém tra déi v&i nhan sy, phwong tién, thiét bi va may méc cla

« Té chirc cac budi trao ddi nhom (toolbox talks) quy mé I6n vé cac cha nha thau moi, gop phan tich cure vao viéc nang cao hiéu suat An toan &

4,00 - dé an toan quan trong. Stre khde tong the.

3,00 -

2,70
237 236 234 pos 202 TRIFR 2,10 2,12

2,00 |-

1,15 1,15 LTIFR 1,47 0,64

1,00 Sé lwong nguy co dwoc bao céo 4122 5.011

S6 I1&n kiém tra phuong tién 4.573 4.912
0,00
0,00 ¢
™ T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T T10 ™ T12 Take 5 (danh gia rui ro trwedc khi lam viéc) 12.533 17.483
Bang ty 1é chan thuong 2024 Quan sat nhiém vu 637 687
Chuwong trinh khen thuéng an toan/ Sé lwgng nhan vién & nha thadu duoc cong nhan 18 198

——e—— LTIFR: Ty Ié chén thuong géy mét ngay céng

Target LTIFR: Muc tiéu ty Ié chén thuong gdy mét ngay cong

va trao thwéng

Chi tiét hiéu suét an toan ndm 2023 & 2024

——e—— TRIFR: Ty Ié chan thuong duoc ghi nhan ——e—— Target TRIFR: Muc tiéu chan thuong duoc ghi nhén
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Hé théng quan ly an toan lao dong & sirc
khée nghé nghiép

MHT dang hwéng dén muc tiéu dat dwoc chirng nhan Hé théng
quan ly an toan va strc khde nghé nghiép theo tiéu chuan 1ISO
45001:2018. Cong ty da tién hanh danh gia tuan tha va dang
thwe hién cac bién phap khac phuc dé dam bao dap trng day
d0 cac yéu cau cua tiéu chuan..

MHT sé tiép tuc cap nhat va hoan thién cac quy trinh/hwéng
dan/ n6i quy nhdm dam bao sy phul hop véi tinh chat/ yéu cau
clia cong viéc d& dam bao giam thiéu tbi da cac tai nan, sw ¢
gay chéan thwong ciing nhw bénh nghé nghiép cho ngudi lao
dong.

20"_ BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Nhan dién méi nguy & quan ly rdi ro tai noi
lam viéc

banh gia rai ro

« MHT da xay dwng bang danh gia rdi ro v& an toan trong cac
hoat déng san xuét/bdo dwéng, ddng thdi theo ddi va cap nhat
tién do cac bién phap khac phuc/phong ngira da dwoc théng
nhét.

+ Moi nhan vién dwoc khuyén khich tw giac nhan dién méi nguy,
danh gia va bao cdo rai ro trwdc/trong qua trinh thwe hién cong
viéc théng qua cong cu Take 5, Bao cao mdi nguy trén (rng
dung MHT Hazard report nham dwa ra cac bién phap phong
ngtra sy cd/tai nan cho ban than va déng nghiép.

+ Bang tdng hop phan tich, bdo céo cac mdi nguy, tinh trang
didu tra sw cd, tinh trang thuwc hién cac hanh déng khac phuc
da dwoc thé hién va cap nhat theo thdi gian thue. Didu nay
gilip cac quan ly cé thé nhan dién dwoc cac van dé an toan ndi
cdm & moi thoi diém va kip thoi dwa ra cac hanh déng kiém
soat phu hop.

Vé sinh lao dong, méi trwwé'ng lao dong

Trién khai chwong trinh quan trdc méi trwéng lao déng dinh ky voi
téng s6 1.689 mau diéu kién méi tredng lam viéc va danh gia tam sinh
ly/Ecgonomi 133 ngudi lao ddng, nhdm kiém soat cac yéu té cé hai
phat sinh trong qua trinh hoat ddng cda nha may va phong tranh cac
bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong.

Thyc hién phan loai cac vi tri, chirc vu thudéc danh muc cong viéc nang
nhoc déc hai va nguy hiém va ap dung cac ché dé phu hop.

Tién hanh danh gia chat lwong an toan vé sinh thuc phadm, xét nghiém
mau thwe pham hang thang tai cac cdng tin/bép &n clia Cong ty; phat
trién tai liéu an toan vé sinh thwc phdm va dao tao/huéng dan cho
nhan vién.

Duy tri bao tri hé théng loc nwéc sinh hoat c&p cho cac khu vuc san

xuét, vén phong va tram tay rira khan cAp trong

Thue hién xét nghiém mau nuwéc sinh hoat tai cong ty nhdm kiém tra
s pht hop vé&i cac tiéu chuan v& nwéc sinh hoat hién hanh va sén
sang cho tinh hudng khan cép.

Twéi nwéde toan bd cac dwong giao théng ndi mé véi tAn suéat 2 1an/
ngay nham gidm bui phat tan.

An toan phwong tién & thiét bj

Phéi hop v&i bd phan Bao tri thiét lap hé thédng quan ly may/thiét bi co
yéu cau nghiém ngét vé An toan vé sinh lao dong (ATVSLD), dam bao
cong tac theo doi, kiém dinh, khai bao/thai bd dwoc thwe hién ding
th&i han theo quy dinh phap luat.

Dam bao 100% thiét bi/may méc dwoc kiém tra nham dam bao day
dd hd so phap ly va tinh trang ky thuat an toan trwdc khi cAp phép
hoat dong.

Xay dwng ma tran hd so phap ly déi véi nhan sw va phwong tién clia
nha cung cap/nha thau van chuyén san phdm nhdm cung cép thong
tin va yéu cau dam bao tuan th trudc khi cip phép vao Cong ty.

Thiét lap van phong va bé tri nhan sy thwong truc dé toi wu hoa viéc
hwéng dan an toan va kiém tra hd so phap ly/tinh trang kj thuat an
toan phuwong tién tai cdng chinh.

Thuc hién kiém tra nhdm dam béo ky n&ng chuyén mén trwéce khi cap
quyén van hanh/diéu khién phuwong tién/may méc trong pham vi Céng
ty, ddng thoi 1én ké hoach dao tao bd sung ddi véi nhivng trwerng hop
chua dat yéu cau.
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Giam sat, kiém tra an toan

« DAy manh viéc kiém tra cong tac an toan tai cac khu vuc 1am
viéc voi sy tham gia clia Ban Lanh dao, Phong Strc khoe &
An toan va cac Phong chti quén. Qua cac cudc kiém tra/quan
sat an toan, cac méi nguy hay van dé dang ton tai dwoc nhan
dién, theo dai va xt ly triét d& hon véi sy hd tro ctia lanh dao
cao nhét.

+ Dai dién phong HS phéi hop véi cac phong Ién ké hoach va
thwe hién kiém tra thuwdng xuyén, kiém tra hang thang déi véi
cac khu vue san xuat, dac biét trong giai doan nha may dirng
toan bd dé bao dwéng.

+ B&o cdo Quan sat an toan dwoc ban hanh sau méi 1an kiém
tra v&i nhirng kién nghi/dé xuat cac hanh dong cai tién vé mat
quan ly va thuc té trién khai cong tac an toan.

Ty Ié hoan thanh kién nghj ttr béo céo quan sét an toan

B oa caithien

Pang cai thién
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Ty Ié hoan thanh kién nghj ttr béo céo quan séat an toan

Hanh déng dang duworc thuc hién

B Hanh dong da duoc thc hign

DPanh gia an toan nha thau

Phéi hop v&i Phong chi quan thuc hién danh gia sw tuan thi ctia
cac Nha thau chinh dang hoat déng trong Céng ty vé ATVSLD
hang nam. Cac diém chwa phu hop da dwoc nhan dién théng
qua danh gia, hd tro cac nha thau xay dwng va hoan thién Hé
théng quan ly An toan & Strc khde.

Xay dwng van héa an toan

Trong nd&m 2024, MHT trién khai nhiéu chuong trinh hanh déng nang
cao nhan thirc hwéng t&i muc tiéu xay dwng van héa an toan tai Cong
ty, cu thé:

+ Thuc hién viéc chia s&, ndi chuyén vé cac chi dé& néng vé an toan
véi sy tham gia clia Giam dbc nha may, Trudng/Phé phong chd quan
nham nang cao tinh chli déng trong viéc nhan dién, danh gia rdi ro va
ngan ngira sw co.

« Trién khai chwong trinh tuyén truyén nang cao nhan thivc CBCNV vé
y nghia cua viéc str dung day an toan khi str dung cac phwong tién
giao théng.

« Tuyén truyén, nhac nhé CBCNV chi y quan sat, khdng st dung dién
thoai khi di bg, ...

+ Phéat hanh cac théng béo, théng tin vé ATVSLD mang tinh thiét thuc va
phan anh cac van dé ndi bat tai Cong ty.

+ Theo déi, kiém soat téc do dbi véi cac phwong tién di chuyén trén cac

tuyén dwéorng nodi bd Cong ty.

Duy tri chwong trinh “Ngay méi An toan — Rank Your Day” (R.Y.D)
t&i tivng bd phan, tirng ca nhan. R.Y.D 1& chwong trinh nhdm khuyén
khich thai dé tich cwc cling nhw nang cao vai trd chi déng cia méi
céa nhan trong cong tac an toan, gitp l1anh dao ndm bt va hd tro khdc
phuc kip thdi cac méi nguy phat hién duwoc. Chwong trinh dwoc cac
Phong hwéng trng tich cuc va sé tiép tuc truyén tai dén cac Nha thau.

Tiép tuc trién khai chuong trinh “Phan thwéng An toan” nham khuyén
khich nguoi lao déng tich cwe, chd déng trong viéc nhan dién mbi
nguy, ap dung bién phap kiém soat phtt hop nham duy tri méi trwérng
lam viéc an toan va hiéu qua.

Chia sé chi dé an toan béi Giam déc diéu hanh.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




Nang cao ning lwc va y thiec vé ATVSLD

+ Thwdng xuyén td chirc cac 16p dao tao v& ATVSLD, an toan hoa chét,
an toan btrc xa, van hanh cac may/thiét bj cé yéu ciu nghiém ngat vé
ATVSLD theo Quy dinh phap luat.

+ Huén luyén an toan noi bd theo nhiéu chi dé khac nhau véi lich dao
tao cb dinh vao thir Hai va thir Ndm hang tuan.

S6 lwot dao tao

8.769

1.938

859
815 759 759
629 600
500 427
296 320 I 203 244
' Hh N
TT T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8

T9 T10 T11 T12

» Xay dwng ma tran dao tao cho tirng vi tri ctia ttrng Phong theo pham
vi c6ng viéc 1am co s& xay dwng ké& hoach va thwe hién dao tao nhdm
dam bao tuan tha theo quy dinh cda phap luat va Cong ty.

S6 gio» dao tao

11.356

1.970

1.431
1.286
1.187 1127
937
844
595

551
I . I I : i I
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Théng ké dao tao an toan néi b6 nam 2024

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

PINH HUONG

Tiép tuc hoan thién Hé théng quan ly
An toan & Strc khée phu hep véi tinh
hinh phat trién ctia Céng ty va cac
quy dinh cta phap luat.

EHF
it

£\

D&y manh cong tac chuyén ddi s6,

t6i wu héa ngudn lwc théng qua viéc

xay dwng cac phan mém, hé théng
quan ly an toan.

=
X
(b
%}

Nang cao chét lwgng chdm séc strc khde,
kham strc khée dau vao, kham strc khoe
dinh ky cho nguwdi lao déng, sén sang
(rng phé véi cac tinh hudng khan cép.

Duy tri va tang cwdng viéc kiém tra,
tuyén truyén/ chia sé céc chi dé& an toan
lao dong, strc khoe nghé nghiép voi sw
tham gia clia cac cap Quan ly clia
Cong ty.

HE

S0
O

Khong nglrng nang cao hiéu qua trong cong
tac dao tao, hwéng dan an toan vé sinh lao
dong theo quy dinh clia phap luat va dao
tao chuyén sau cho nguoi lao dong cua
Céng ty va nhan sy Nha thau.

Tang cudng viéc kiém tra an toan,
nhan dién méi nguy va danh gia rdi ro va
thwe hién cac bién phap cai tién dé dam

bdo méi trveng lam viéc an toan va

lanh manh cho nguoi lao dong.

Nang cao chét lwgng diéu tra va hoan
thanh bao cao sw cd; Kiém soat thoi
gian va chét lwgng thuc hién cac
hanh dong khéc phuc/phong ngira.

&

Trién khai kiém tra, danh gia hoat dong
clia cac nha thau nhdm dam bao tinh
tuan th va nang cao hiéu qua kiém soat
an toan lao dong, strc khde nghé nghiép
chung ctia MHT va céc nha thau.

ofoe

S P4

Tiép tuc cac chwong trinh khen thuéng,
dong vién, khuyén khich ngwoi lao dong
cht dong tham gia nhan dién méi nguy,
kiém soat rdi ro va phat trién van hoéa
an toan tich cwc tai MHT.
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CONG TAC QUAN LY SU’'C KHOE VA AN TOAN TAI HCS

AN TOAN

Duy tri mdi trieéng lam viéc khong c6 mébi nguy

An toan va strc khde clia toan th& CB-CNV Céng ty va Nha thau 1& wu
tién hang dau tai HCS. Cam két nay da dwoc ghi nhan khi nha may
Goslar va Cam Chau dwoc cap chirng nhan tiéu chuan ISO 45001 — “Hé
thdng Quan ly An toan va Strc khde tai noi lam viéc”.

Dé dat dwoc muc tiéu “khdng co tai nan”, cac tai nan va can tai nan déu
duwoc diéu tra, x& ly theo quy trinh da dwoc phé duyét. Cac sw ¢b cung
céac bién phap phong ngira va bai hoc kinh nghiém déu dwoc chia sé tai
cac cudc hop hang thang. Tai nan chét ngudi va tai nan gay mét ngay
cong duoc dwa vao Bao cdo nghiém trong. TAt ca nhirng thong tin nay
dwoc tuyén truyén qua hé thédng man hinh théng tin. Ngoai ra, nhitng
hanh dong/diéu kién méat an toan ciing dwoc néu ra trong bao céo va
thao luan trong budi hop sang hang ngay.

Tai Goslar, nguyén nhan chinh cta cac vu tai nan nhirng nam trwéece la
do thiéu sw chu y. Nam 2024, sb vu tai nan dwoc ghi nhan da ting tiy
2 1&n 4 vu so v&i ndm 2023. D& dat dworc muc tiéu giam s vu tai nan
tai dia diém nay, Cong ty tiép tuc tap trung vao céc sw cb can tai nan va
hanh ddng/didu kién mat an toan, déng thoi tdng cudng viéc kiém tra
dinh ky.

Trong nam 2024, khéng c6 tai nan nao xay ra tai nha may Sarnia. Nha
may Cam Chau xay ra mét tai nan nén phai dirng hoat dong mét ngay.

HOAT PONG SU’'C KHOE VA AN TOAN 2024

( N N 1
Tién hanh 26 dot thanh kiém T chtrc dao tao so cap ctru « P& xac dinh, danh gia ndng dd cac chat doc hai trong méi
tra v& an toan (24 dot nam cho 56 nhan vién (51 trong trwong lam viéc, 8 khu vuc da dwoc 14y mau va phan tich trong
2023; 19 dot ndm 2022), voi nam 2023). Nhw vay, HCS da nam 2024 theo Quy chuén ky thuat vé cac chét doc hai (TRGS
sw bd sung cac dot kiém tra vuot 10% yéu cau tdi thidu vé 402) (2022:17 / 2023:7). O mét sb khu vire, phat hién thay gia
dinh ky ctia Can bd an toan tdng s6 nhan vién dwoc dao tri gi¢i han da vuot nguwdng cho phép, ngoai viéc yéu cau cé
cua Cong ty. tao thanh so ctru vién. bién phap khac phuc thi ciing 1a co s& dé trang bi phwong tién
bao vé dworng hd hdp cho ngwdi lao dong.
" E + Hoi ddng An toan da hop riéng 4 cudc, 6 cudc hop co sy tham
gia Can bo an toan, va 2 cudc hop co sy tham gia cta céc
= Trwdng nhom.
-
Ngoai ra, 22 khoa dao tao an toan chuyén
m sdu cing dwgc Hiép hdi thwong mai
— (BGRCI) tb chtrc.
AN J
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Bao dam an toan, an ninh tai Nha may

Lam viéc trong cac nha may cong nghiép héa chéat ludn tiém an nhidu
rdi ro dac thu. Do vay, Cong ty da thwc hién nhiéu bién phap cai thién
an toan, va td chirc cac chwong trinh dao tao cho nhan vién. Bén canh
do, chung t6i cling y thirc dwgc trach nhiém bao dam an toan cho cac
nhan vién cta Nha thau. Bén canh viéc dao tao an toan, nhan vién
nha thau ciing dwoc phd bién nodi quy an ninh truéc khi bat dau lam
viéc tai HCS.

Ngoai ra, Cong ty da trién khai quy ché phdi hop gitra cac Ky sw HCS
va Nguoi phu trach cong viéc Nha thau dé cung nhau théo luan vé cac
rdi ro tai hién trwdng. Diéu phdi vién la dau méi lién lac ctia Nha thau
phai tién hanh kiém tra may mac/ thiét bi mang dén theo yéu cau. Didu
phdi vién ciing chiu trach nhiém vé an toan va an ninh tai cong trwdng
noi minh quan ly.

TAI NHA MAY GOSLAR - bUC

Lwc lwong ciru hoa

Dé& dam bao chiva chay va (rng pho sw cb héa chat, dsi PCCC
gdm 2 nhan vién ctru hda chuyén trach va cac thanh vién ban
chuyén trach clia cac bd phan luén duy tri thwong triee 24/7. Viéc
dao tao, dién tap thuwdng xuyén véi cac ddi chiva chay 1an can
nha may nhdm dam bao sw phdi hop &n y khi cé sw cb Ion xay
ra. Khi dwoc yéu cau thi d6i PCCC ctia nha may ciing hé tro dia
phwong do c6 kinh nghiém trong viéc (rng phé sw cb hda chéat.

Po6i PCCC thuwe hién t6ng cdng 451 gi® (rng pho trong nam 2024.

Trong n&m 2024 khong cé cudc kiém tra PCCC chinh thirc nao,
do viéc kiém tra dwoc thuc hién 3 ndm moét 1an. Ngoai ra Cong ty
da td chirc 6 cudc dién tap so tan khong bao trwéc.

(P1)) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

Khu vic nha may tai Goslar cé hang rao bao quanh va hé théng
camera giam sat (CCTV) 24/7. Pai an ninh ciing thuwdng xuyén tuan
tra. Khach va Nha thdu dén tham quan/lam viéc phai dwoc dang ky
trwéc bdi ngwdi dai dién clia HCS va xuét trinh gidy to dé xac minh tai
cdng vao. Phuong tién cla nha thau sé dwoc can tai 16i vao va 16i ra
clia nha may. Hanh Iy cia nhan vién Cong ty va Nha thau ciing dwoc
tién hanh kidm tra ngau nhién. Phwong tién bao ho cho khach ciing sé
dwoc Bo phan An ninh chuan bj khi cé yéu ciu. Xe ca nhan va xe dap
khéng dwoc phép di vao khudn vién nha may va bai dau xe dwoc dat
& bén ngoai.

1 4

Hoat déng chira chay 3

L&i hé théng bao chay 27 17 38
H6 tro ky thuat 58 15 55
Nhiém vu khac (theo yéu cau) 280 52 3
Téng 368 85 100

Théng ké ctia déi ctru hda

TAI NHA MAY SARNIA - CANADA

Chinh quyén dia phwong Sarnia déc biét chd trong van héa an toan, nén luén khuyén khich cac doanh
nghiép tham gia Hiép hdi da nganh dé cling nhau thiic ddy van héa an toan. Biéu nay da gitip cho nha
may Sarnia duoc tiép can véi nhitng cong cu quan ly hang dau thé gisi dé ludn dat duoc cac muc tiéu
vé an toan, trong d6 khdng cé chan thwong nao dwoc bao co trong ndm 2024.

Binh hwéng cla lanh dao vé Strc khde, An toan & Méi trwdng 1a dwa trén phong ngira, trong d6 cé
thanh lap Ban Strc khde va An toan Chung véi cam két cai tién thong qua cac dot kiém tra noi 1am viéc,
dao tao cho ca nhan va nhém, va phong ngtra ri ro.

Chuong trinh phic loi vé& strc khde va thé chat gitip nang cao strc khde va thé chat dwoc cac nhan
vién Cong ty dén nhan tich cwc vao nam 2024.

Nhan vién Céng ty dwoc yéu cau tham gia chwong trinh dao tao bat budc hang nam. Chwong trinh
bao gdm dao tao v& strc khde va an toan lién quan dén chirc ndng cong viéc theo quy dinh cling nhu
cac cudc dién tap tai hién trwdng va nhivng trwdng hop khan cép.




TAI NHA MAY CAM CHAU - TRUNG QUOC

Surc khoé va An toan

Hang quy, Cdng ty d&u thuc hién kiém tra an toan tai chd, theo ddi va
tap trung vao cac bién phap khéc phuc cho dén khi van d& an toan dwoc
gidi quyét. Theo quy dinh ctia Chinh phi Trung Quéc, ching t6i tb chirc
chuwong trinh d3o tao cho ngudi lao ddng theo cac d& xuét khac nhau
trong ndm 2024 nhw dao tao v& lam viéc trong khéng gian han ché va
cap nhat kién thirc v& PCCC, trong dé chuing t6i tap trung vao nhirng bai
hoc kinh nghiém tlr cac bao céo phéan tich tai nan chay nd.

Trong thang 6, Céng ty thwc hién dién tap gidi ctru ngd déc héa chét
trong phong thi nghiém &ng dung trung tam, nhdm muc dich nang cao
nhan thirc vé& an toan va cai thién ky nang ctu hd khan cép.

Trong thang 9, Cong ty hoan thanh viéc xac dinh cac yéu té rdi ro nghé
nghiép. T4t ca cac két qua thtr nghiém déu ndm trong nguéng quy dinh.

Dién tap phong chéy chita chay.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Dién tap phéng chay chira chay

Tai Trung Quéc, cac cudc dién tap phong chay chira chay duoc dién
ra thwong xuyén trong thdi gian gan day, vi dat nwéc nay hy vong moi
ngudi déu co kién thirc v& ky thuat phong chay. Do do, Cong ty da lap
d& xuét so bd vé phong chay, so tan khdn cép va té chire dién tap vao
thang 11. T4t c& nhan vién cong ty, d&c biét Ia nhan vién méi déu tich
cwc tham gia vao budi di&n tap nay.

Dao tao vé Sirc khée/ An toan/ Méi trwong (HSEQ)

Nh&m cling ¢ va nang cao kién thirc va nhan thirc vé strc khoe, an
toan lao dong va bao vé moi trwong, cac ky s Bo phan Stre khde, An
toan, Méi trwong & Chét lwgng (HSEQ) da td chirc mot sé khoa dao
tao va phan tich cac trwdng hop xay ra trong san xuét dé& ciing nhau
dwa ra bién phap khéc phuc va cai thién.

Budi dao tao vé strc khde, an toan va méi truong.

QUAN LY SU' CO

Tai Goslar - Birc

CHiTIEU DON V| m

Sw cb gay tir vong

Sw ¢c6 gay mat 1-3 ngay céng

Sw ¢ gay mat > 3 ngay cong

Sw ¢6 gay mat ngay cong

Téng sbé sw cd/ trworng hop dwoc ghi nhan

S6 ngay cong nghi do sw cbé

S6 ngay nghi mét do sw cé (bao gém cudi tuan)
Tdng s6 nhan vién

Téng sé gi® cong

S6 liéu kham strc khde nghé nghiép dinh ky
$6 nhan vién dwec dao tao So cap clru

S6 sw cd gay mat ngay cong cua cac nha thau

Dao tao Strc khée, An toan cho nhan vién HCS
(s6 khéa dao tao da tién hanh)

Tan suat sy cé tai Dirc (MAQ)
Tan suét sy ¢6 tai Dirc (BG-MAQ)

Tan suét sw c6 nghiém trong tai Dirc (USQ)

Ti I& s6 tai nan trén 1000 nhan vién (tiéu chuén Birc)

Téng tan suéat sw c¢6 dwoc ghi nhan
Tan suét sy c6 gay mat ngay céng

Tan suét sw c6 nghiém trong

Sé lwong
Sé lwong
Sé lwong
Sé lwong
Sé lwong
Ngay
Ngay
Sé lwong
Gio cong
Sé lwong
Sé lwong

Sé lwong

Sé lwong

Sé lwong
Sé lwong
Sé lwong
Sé lwong
Sé lwong
Sé lwong

Sé lwong

0

30

45

388

530.840

858

51

80

3,77

1,88

56,51

2,58

0,75

0,75

11,30

0 0 0 0 0

12

12

352

532.918

539

61

127

44

9,38

3,75

22,52

5,68

1,88

1,88

4,50

75

21

358

524.927

600

24

52

3,81

3,81

142,88

5,59

0,76

0,76

28,58

67

83

349

493.289

520

52

38

12,16

8,11

135,82

11,46

2,43

2,43

27,16

33

43

332

492.143

397

36

37

8,13

4,06

67,05

6,02

1,63

1,63

13,41
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18

249

336.575

562

24

32

5,94

5,94

47,54




Tai Cam Chau - Trung Quéc

Sw cb gay tir vong Sé lwong

Sw ¢ gay mat 1-3 ngay cong Sé lwong 0 1 0 1 1 0
Sw ¢ gay mat > 3 ngay cong Sé lwong 0 0 2 4 3 3
Sw c6 gay mat ngay céng Sé lwong 0 1 2 5 4 3
Téng sé sw ¢/ trworng hop dwoc ghi nhan Sé lwong 0 1 4 5 4 3
S6 ngay céng nghi do sy c6 Ngay 0 1 39 92 57 135
$6 ngay nghi mét do sw cé (bao gébm cudi tuan) Ngay 0 1 53 106 69 189
Tdng s6 nhan vién Sé lwong 130 135 136 128 132 122
Téng sé gi®» cong Gio cong 298.554 310.014 289.428 285.487 287.834 274.252
S6 liéu kham sirc khée nghé nghiép dinh ky Sé lwong 115 145 109 141 145 122
S6 nhan vién dwoc dao tao So cap clru Sé lwong 22 25 25 25 20 30
S6 sw cé gay méat ngay coéng cta cac nha thau Sé lwong 0 0 0 0 0 0
Z?':::aséikt:zed:z;:i:s:;’ nhan vién HCS S8 Iwong 257 248 220 207 356 345
Tan suét sw cé tai Birc (MAQ) S6 lwong 0 3,23 13,82 17,51 13,90 10,94
Tan suét sy c6 tai Pirc (BG-MAQ) Sé lwong 0 0 13,82 14,01 10,42 10,94
Tan suét sw c6 nghiém trong tai Dirc (USQ) Sé lwong 0 3,23 134,75 322,26 198,03 492,25
Ti 1é s6 tai nan trén 1000 nhan vién (tiéu chuan Dirc) Sé lwong 0 0 29,41 31,25 22,73 24,59
Téng tan suét sw cé dwoc ghi nhan Sé lwong 0 0,65 2,76 3,50 2,78 2,19
Tan suét sw c6 gay mat ngay cong Sé lwong 0 0,65 1,38 3,50 2,78 2,19
Tan suét sw c6 nghiém trong Sé lwong 0 0,65 26,95 64,45 39,61 98,45

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai Sarnia - Canada

Sw ¢b gay tir vong Sé lwong

Sw ¢ gay mat 1-3 ngay cong Sé lwong 0 0 1 0 1 0
Sw ¢ gay mat > 3 ngay cong Sé lwong 0 0 0 0 0 1
Sw c6 gay mat ngay céng Sé lwong 0 0 1 0 1 1
Téng sé sw ¢/ trwerng hop dwoe ghi nhan Sé lwong 0 0 1 0 1 1
S6 ngay céng nghi do sy c6 Ngay 0 0 2 0 2 4
$6 ngay nghi mét do sw cé (bao gébm cudi tuan) Ngay 0 0 2 0 2 4
Tdng s6 nhan vién Sé lwong 45 50 46 42 48 49
Téng sé gi® cong Gio cong 97.982 103.534 89.012,22 87.209,94 99.421,18 101.172
S6 liéu kham sirc khée nghé nghiép dinh ky Sé lwong 5 8 6 4 15 18
S6 nhan vién dwoc dao tao So cap cliru Sé lwong 22 25 32 0 0 22
S6 sw cé gay méat ngay coéng clia cac nha thau S6 lwong 0 0 0 0 0 0
ot ottt o ot sww  »mw o w
Tan suét sw cé tai Burc (MAQ) S6 lwong 0 0 11,23 0 10,06 9,88
Tan suét sy c6 tai Dirc (BG-MAQ) Sé lwong 0 0 0 0 0 9,88
Tan suét sw c6 nghiém trong tai Dirc (USQ) Sé lwong 0 0 22,47 0 20,12 39,54
Ti Ié s6 tai nan trén 1000 nhan vién (tiéu chuan Dirc) Sé lwong 0 0 0 0 0 20,41
Téng tan suét sw cé dwoc ghi nhan Sé lwong 0 0 2,25 0 2,01 1,98
Tan suét sw c6 gay mat ngay cong Sé lwong 0 0 2,25 0 2,01 1,98
Tan suét sw c6 nghiém trong Sé lwong 0 0 4,49 0 4,02 7,91
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AN TOAN VE SINH VIEN

Mang ludi An toan vé sinh vién (ATVSV) la cau néi hiru hiéu gitra ngudi
lao ddng (NLB) va nguwdi s dung lao dong (NSDLD) trong viéc bado dam
an toan, vé sinh lao dong (ATVSLD). Dwéi sw chi dao cia Céng doan
co s&, nam 2024, mang luéi ATVSV véi sy tham gia cla gan 50 thanh
vién da cé nhitng déng gop thiét thwc trong cong tac bao dam vé sinh,
an toan noi san xuét.

Nhirng hoat déng ndi bat bao gdm:
Tich cwe kiém tra an toan khu vuwc trong ca san Xuat
Nhéc nhé NLD tuan tht cac quy tic an toan
Tham van Ban Lanh dao cong ty vé cac van dé an toan ndi bat
Giam sat cac hoat dong phong chay, chira chay
Truyén théng vé an toan t&i NLD
Thwe hién 58 tai khu vwe lam viéc

T4 chirc cac cudc hop dinh ki hang thang d& danh gia, rat kinh
nghiém v&i sw tw van chuy&n mon tir bd phan An toan & Strc khoe

Tham gia cac hoat dong tinh nguyén do Coéng ty va Céng doan
phat dong

Trong ndm qua, ATVSV da tbi wu hoat dong béng cac &ng dung cong
nghé, An toan vién cé thé nhanh chéng bao cdo médi nguy thdng qua
&ng dung Hazard Report, bao cao ngay dwoc thuc hién dé dang, tién
loi théng qua Microsoft Form. Cac bao cdo tuan, bao céo thang duworc tw
dong héa, giam thiéu thoi gian cho cip quan ly.

Ngoai ra, Céng doan va Cong ty da phéi hop trién khai mét s6 chwong
trinh d3c biét nham khuyén khich, tao déng luc cho moi ngudi tham gia
tich cwc hon. Cac phan thwéng hang thang, hang quy dwoc trao cho
nhitng c& nhan cé déng gop ndi bat, trong d6 8 An toan vién xuét sac da
dworc vinh danh trong nam qua.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

Nhirng thanh twu ndi bat trong ndm 2024:

200"' méi nguy

dwoc phat hién va bao cao

kip thoi @

- ~2.000 o

kiém tra trong cac khu vuc

tai nha may @

Cung v6i cong ty khac phuc cac van dé an toan noi
bat: Lap d&t thém tram rira mat, Iap thém nha vé
sinh tai khu vic nha giao ca tuyén ndi dong, thay
thé binh ctru hda khéng du tiéu chuan, cai tién cong
nghé cho céng viéc rira déng, cai thién diéu kién
sinh hoat tai khu vic hé STC...

Phong trao 5S dwoc lan rong: tai tat ca cac bd phan
nhw Bao tri, San xuit, MTC, An ninh, Hanh chinh
nhan sw, ERT, SCM...

Bén canh nhirng thanh twu, chung téi thwong xuyén danh gia cac hoat
déng, cung nhau nhin lai nhixng diém can cai thién nhw han ché vé cac
k§ ndng can thiét d& nhan dién, can thiép va khéc phuc cac méi nguy an
toan cé tinh rdi ro cao va dic thu, mét sé thanh vién can tich cwc déng
gop va hoat dong séi ndi hon. .. tlr d6 xay dwng nhiém vu, ké hoach hanh
ddng nham thic ddy va nang cao hiéu qua hoat déng ctia Mang lwdi
ATVSV trong nam 2025 va nhirng nam t&i.

NHIEM VU NAM 2(G) 25

N&m 2025, Mang lwéi ATVSV sé tiép tuc phat huy vai trd ctia minh

trong viéc dam bao an toan, vé sinh tai khu virc lam viéc.

Khuyén khich moi thanh vién tich cwc
déng gop y kién, sang kién trong té chirc.

Duy tri hop dinh ky hang thang dé gan két
cac thanh vién trong mang lw&i. Panh gia va
binh chon nhitng ATVSV tiéu biéu trong nam.

Nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu

cho ATVSV. Té chirc cac I&p dao tao chuyén sau
cho An toan vién, t6 chirc cac bubi tham quan,
trao déi kinh nghiém véi cac don vi trong nwérc.

Lap ké hoach phong ngtra rui ro va cac
phwong an trng phé véi sw cd khan cap,

dam bao moi sw c6 dwoc xtv Iy nhanh chéng va
triét dé, bao vé tinh mang va stvc khée ctia NLD.
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PHAT TRIEN BEN VNG
VE AN NINH

CONG TAC AN NINH

N&m 2024, B6 phan An ninh, U'ng phé Khan c&p va Kidm soat Tuan tha
da thwe hién tét chire ndng tham muu HDQT, Ban Giam déc Cong ty
MHT xay dwng hé thdng cac bién phap phong ngira, tb chirc, trién khai
cac bién phap ngan chan, tién t&i loai bé cac rii ro, sai pham trong noi
bd Cong ty; ddm bdo an ninh co’ s&, phong chay chira chay (PCCC) va
&ng phé khan cip héd tro ¢ hiéu qua hoat déng khai thac, san xuét, kinh
doanh clia Céng ty. Pdng thoi, ddy manh van hoéa tuan thi quy dinh cla
phap luat, clia ndi bd va cac tiéu chudn dao dirc nghé nghiép, gop phan
bao vé uy tin va sy &n dinh, phat trién bén virng clia Cong ty nhw sau:

An ninh van hanh

Phong chéng trém cap, that thoat trén toan bd khu vie nha may, khu
vire hoat ddng Cong ty; giam sat chét ché hang héa dau vao, dau ra;
xay dwng va ap dung quy trinh kiém tra chéo sé liéu gitra B6 phan An
ninh va 'ng pho khadn cép véi Bo phan San xuét, B6 phan Quan ly
chudi cung rng; tang cwdng nhan lwc trong hoat déng ap tai hang héa
clia Cong ty dén cac noi mua hang dé& dadm bao tinh an toan, toan ven
ctia hang héa, san pham.

An ninh chudi cung rng

Pam bao cac hoat dong kho van, mua ban dwoc dién ra an toan, han
ché cac rui ro vé that thoat. Tham muwu, phdi hop x& ly cac van dé phic
tap phat sinh véi cac dbi tac nhdm phong ngtra ri ro vé& gian lan tai
chinh, rdi ro phap ly va ddm bao méi quan hé hop tac win - win véi cac
nha thau, nha cung &ng.

An ninh néi bo

Dam bao cho bd may nhan lwc trong sach, vivng manh, gép phan hd
tro céng tac tuyén dung lao dong va chién lwoc phat trién ngudn nhan
Iwe. Diéu tra l1am ré va xo ly cac hanh vi gian lan, sai pham, tiéu cwc
clia nhan vién trong cong ty, ttrng bwéc xay dwng va hinh thanh van
héa tuan tha tyw nguyén.

Kiém soat tuan tha

Tién hanh 05 cudc danh gia, phat hien mét sé linh vuc tiém an rai ro
trong hoat déng ctia cac Phong ban va da dé xuét cac bién phap khac
phuc, cai thién.

An ninh céng déng

Gop phan phong ngtra, giai quyét, lam hai hda cac van dé tn tai, xung
dot trong mdi quan hé gitra phat trién, mé rong san xuét kinh doanh
clia Coéng ty va lgi ich cong déng. Déc biét, Cong ty da ky két va duy
tri Quy ché phdi hop véi Céng an x& Ha Thuong va Thi trdn Hing Son
dé& dam bao an ninh, an toan, phong chbng t6i pham trén dia ban, hd
tro dac lwc trong viéc x ly cac van dé phat sinh va dadm bao an ninh
cho céac hoat dong khai thac. Ba tham mwu va bado ddm an ninh trat
tw (ANTT) céac hoat dong déi ngoai, cong déng clia lanh dao Céng
ty, cac budi tiép xtc, 1am viéc dé& giai quyét kién nghi clia ngudi dan
TDP An Long - Hung Son va Xém 13 Tan Linh. Xay dwng va trién khai
Ké hoach bado d&@m an ninh, phong chdng gay rdi, mat ANTT dip Tét
nguyén dan va Quéc khanh 2/9.

Dam bao an ninh co sé va an toan cho doi ngi nhan vién

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




CONG TAC PHONG CHAY CHI*A CHAY VA C*U HO ClPU NAN

Nam 2024, Bo6 phan An ninh va (ng phé khan c&p da td chirc 16 cudc
di&n tap trng pho cac sw cb vé& PCCC, héa chét, ctvu nan — ctru hd, bao
gdm: 07 dién tap Chira chay va CNCH, 06 dién tap (rng pho sw cb héa
chét va cru nan nan nhan bi phoi nhiém héa chét, 01 dién tap Cru nan
nan nhan dwéi viec sau va trén cao va 02 14n tham gia dién tap ctu ho
nan nhan bj sbc nhiét. Cac cudc dién tap dién ra tai cac dia diém cé
nguy co cao, nang cao kha nang s&n sang rng phé cho CBCNV, dam
bao an toan cho nguwoi va thiét bi.

Ngoai ra, da bd tri lwc lwong, phwong tién tham gia dién tap PCCC
va CNCH cép B6 va Hoi thi nghiép vu “Té lién gia an toan PCCC” do
UBND tinh Thai Nguyén tb chirc.

Hb tro’ ’ng phé 02 sw cb chay tai Cong ty TNHH Wiha (Séng Coéng) va
Xwéng gb Xom 8 xa Quan Chu (Pai Tw).

Dién tap tng phé sw cb, ctru h nan nhan
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Dién tap an toan - phong chay chira chay va hé tro ting phé sw cb chay tai cong dong
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QUAN TRI NGUON NU'OC VA NUOC THAI

Quan ly tai nguyén nwéc la mét phan quan trong trong quan ly méi trieerng bén virng. Tai MHT, cac gidi phap tuan hoan, tai st dung va xt Iy nwéc thai
khéng ngtrng dwoc thue hién, d@m bao chét lwong va nang cao hiéu qua trong cong tac méi trwéng ctia Cong ty trong ndm 2024.

Tiéu thu nwéc

Ngudn nwéc cung cp cho hoat déng san xuat cia MHT bao gém: nwéc mét va nwéc ngdm (tw khai thac hodc cung cp tir cac nha cung cap), nwéc khir
ion va nuwéc tai ché. Nam 2024, tbng lwong nwéc MHT st dung 1& 12.285.000 m2.

TONG LUQONG NU'O'C SU’ DUNG (Nghin m?) 12.136 12.740 11.797 12.105 12.285
NPMC va MTC 10.231 10.986 10.024 10.273 10.483
Nwéc mat 2.517 2.355 2.346 2.450 2.442
Nwéc ngdm phuc vu sinh hoat 31 8 0 0 0
Nwéc tudn hoan 7.682 8.623 7.677 7.822 8.041
+ Nuéc tir hd OTC 2.163 2.286 2.254 3.069 3.274
+ Nwéc tir hd STC 4.415 5.474 4.987 3.096 2.547
+ Nwdc tir hd chuyén tiép (PTP) 443 137 48 386 874
« Nwéc tudn hoan tir COT 662 726 388 666 630
+ Nwdc tudn hoan tir V-notch (ha lwu HS OTC) 0 0 0 604 716
HCS (Goslar, Sarnia va Cam Chau) 1.906 1.754 1.774 1.832 1.802
Nwéc mat 1.742 1.599 1.598 1.661 1.648
Nwéc tir nha cung cép 157 148 167 162 146
Nwéc khir ion 7 7 8 9 8

Do d&c thu clia hoat déng khai khoang, nha may Nui Phao tiéu tbn lwong nuwéc I6n hon so véi cac nha may MTC, Goslar, Sarnia va Cam Chau, chiém
85% tong lwong nwdc st dung clia toan MHT. Diém dang lwu y la 76,7% lwong nwéc st dung cta Nii Phao 1a nuwéc tuan hoan tai st dung, phi hop véi
chién lwvoc ‘Gidm thiéu — Tai st dung — Tai ché’ ctia MHT.

QUAN LY MOI TRUONG BEN VNG
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Nguén nwéc khdc

Tai cac nha may Goslar, Sarnia va Cam
Chau, ngoai ngudn nwéc cung cip tr
song dia phwong, Cong ty con str dung
nwéc dwoc cung cip béi cac nha thau
& dang hoi nwéc va nwéc khiv ion dé
phuc vu cho cac céng doan san xuét
Vonfram dac thu. Nam 2024, cac nha
may nay da st dung 146.000 m3 nwéc
tr nwéc khiyr ion va dwoc cung cép béi
cac nha thau, chiém 1,3% tdng lvong
nwéc st dung cla tat cd cac nha may
MHT.

Nwéc mat

Ngudn nwéc mat cung clp cho cac
hoat ddng san xuét cla nha may Nui
Phao va nha may MTC duwgc khai
thac tir séng Coéng theo Gidy phép ma
UBND tinh Thai Nguyén d& cap. Nguodn
nwdc mat ma nha may Nui Phao khai
thac con dwoc ding dé& cung cép, hd
tro cho hoat déng twdi tiéu clia cong
ddng dia phwong xung quanh. Nam
2024, Mé Nui Phao da cép 107.713 m?
phuc vu cho hoat déng twdi tiéu néng
nghiép cua dia phwong.

Tai cac nha may cua HCS & D,
Canada, Trung Quéc, nguén cung
clp nuwéc mat la tir cac con song dia
phwong. Nam 2024, MHT s dung
4.090.000 m® nwéc mat (2.442.000
m? cho nha may NuUi Phao va nha may
MTC, 1.648.000 m® cho cac nha may
cia HCS), chiém 33% tbéng luwong
nwéc st dung clia tAt ca cac nha may.

Nwérc tudn hoan cho san xuéat

Tai st dung nwéc thai trong san xuét
khong chi gitp gidm chi phi cap nwéc
va xt ly nwdc thai clia cac nganh cong
nghiép ma con gidm ap lwc 1én ngudn
tai nguyén nudéec.

Tai mé Nui Phdo, ngudn nwéc chinh
phuc vu san xuét 1a nwéc thai da dwoc
tuan hoan. Nudc tir hai hd chiva dudi
quang (OTC va STC) cung cac hd
chtra khac (hd chuyén tiép PTP, COT,
V-notch) dwoc bom tudn hoan vé nha
may ché bién dé tai st dung. Ngoai ra,
mét phan nwéc thdo khé mé tir hoat
dong khai thac cling dwoc tan dung
cho quy trinh san xuét. Trong ndm
2024, mé Nui Phéo d& tuan hoan va tai
st dung 8.041.000 m® nwéc thai phuc
vu cho san xuét, chiém 76,7% tbng
lwgng nwédce st dung cdia MHT, tang
2,7 % so v&i nam 2023.

Tudn hoan nwédc thdi nhw mét ngudn
tai nguyén cé thé gilp gidm 6 nhiém
méi trwdng nwéc va ti wu hda viéc st
dung ngudn nwéc thé. Day la giai phap
cbt 16i ma MHT &p dung nham quan tr
ngudn nwéc théng minh va bén virng.

Chét lwong va lwu lwong nwéc thai

Cac nha may ctia MHT déu dwoc cap gidy phép xa nwéc thai vao ngudn
nudc theo quy dinh clia nwédc sé tai hodc co hop déng v&i don vi thir ba
d0 chire nang (Ban Quan Iy Khu cdng nghiép) dé& xt Iy nudc thai trwde
khi xa ra méi trwdng.

N&m 2024, téng lwong nwéc xa thai 1a 6.027.000 me. Trong d6, phan
I&n lwong nwée xa thai ttr mé Nai Phao (bao gdm nha may Nui Phao va
MTC) 14 5.900.000 m?. Nuéc thai dwoe thu gom, xt Iy, quan tréc dat tiéu
chuén trwéc khi xa ra méi truong.

Téng luong nudc xa thai

Nghin m®
9.000
7.000
5.000 [
3.000 |
1.000
2020 2021 2022 2023 2024
@ NPMCvaMTC @ Goslar @ samia @ camcChau

Tai MHT Viét Nam, cac ngudn nwéc thai (nwéc thai san xuét, nwéc thai
sinh hoat), nwéc mwa nhiém ban,... dwoc thu gom vao cac hé chiva,
sau d6 bom vé xt ly tai tram xt Iy nwéc thai cé cong suat 36.000 m3/
ngay dém. Tai cac ctra xa thai, NPMC da |3p d&t va van hanh cac tram
quan trac nuéc thai tw dong, lién tuc dé quan tric chat lwong nuéc xa
thai trwdc khi xa ra moi trwong. Nwéce thdi sau xi ly dat gidi han cho
phép theo gidy phép xa thai ma Bo Tai nguyén va Méi trudng da cap
cho mé Nui Phao. Viéc hoan thanh hé théng xt ly héa ly 2 tr ndm 2023
da gitp giai quyét, xtr ly dwoc lwong nwéce thai tdn dong trwdc do tai

hd STC, gilp gidm &p lwc cho hd dap, ddm bao van hanh an toan. Vi
thé, lwong nwéc x& ly dwoc ndm 2024 da gidm khoang 26% so v&i ndm
2023 va twong dwong lwu lwgng xa thai cia nhirng nam 2019 — 2021.

NPMC ludn tim kiém va ap dung céc giai phap k§ thuat than thién véi
moi trwdng dé& cai thién chéat lwong nwéc xa thai, déng thoi thé hién
trach nhiém trong viéc bao vé méi trwdng thly sinh. Nam 2024, NPMC
da trién khai nao vét, hit bun va thay thé hang trdm bé cé thay trdc tai
khu vire béi loc sinh hoc phia trwéc diém xa thai DP2. Hoat dong nay
gép phan tang cwéong kha ndng 1&ng loc tw nhién, cai thién dang ké chét
lwong nwée thai trwde khi xa ra moi trwdng. Sy sinh trwdng clia cac bé
¢0 thuy trdc cung cac loai ca trong maoi triedng nwde thai tai bai loc sinh
hoc chinh 1a minh chirng rd nét cho hiéu qua cla gidi phap nay.

Trong linh vire x& ly nwée va nwéde thai, nha may Goslar da ky hop ddng
dich vu v&i Chemitas, don vi c6 gidy phép xa truc tiép nwéc mua va
nwée thai qua tram x& ly nwéc thai tap trung. Dbi véi cac hoat dong xa
thai gian tiép vao hé théng thoat nwéc, H.C. Starck Tungsten va HCS
Infrastructure ciing hop tac véi Chemitas dé& van hanh quy trinh trén.
Hién cac cong ty dang trong qua trinh hoan tat tha tuc mién gidy phép xa
thai gian tiép. Thay vi st dung phwong phap do lwdng truc tiép, lvong
nwéc thai dwoc xac dinh bang cach ap dung gia tri twong dwong cua
nwéc ngot va héa chat da mua.

Hang trdm bé cé Thay Tric tai khu vurc bai loc sinh hoc phia truéc diém xa thai DP2
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QUAN LY VAT LIEU THAI

Cac loai vat liéu thai phat sinh tlr mé chd yéu & dang dat pha, dat da tir nhirng rdi ro & nhiém ciing nhw dam bao khong anh hwéng dén my quan.
hoat dong khai thac va quéng dudi tlr hoat déng ché bién. Cac loai vat Nhirng vat liéu thai nay dwoc phan thanh vat liéu cé thé tai st dung va vat
liéu nay dwoc Cong ty phan loai va cé quy trinh quan ly riéng dé tranh liéu khong tai st dung dé& hudng téi mé hinh kinh ké tuan hoan.

VAT LIEU CO THE TAI S’ DUNG (m?) 987.051 960.883 501.079 390.189 590.273
Da thai dung dé thi cong twdng dap dudi quang 482.233 699.031 270.947 415.139
D4t str dung dé thi cong dap chira dudi quéng 112.675 129.694 et 81.046 -
DAt da thai phuc vu hoat dong xay dwng khac 392.143 132.158 428.922 38.196 122.364
Vat liéu da lwu triv 52.770
VAT LIEU KHONG TAI SU DUNG (m?) 3.963.178 2.439.943 3.121.620 2.840.245 1.496.722

DAt da thai khong cé tiém ndng sinh axit dwoc

2 . e ae 3.312.552 1.718.013 1.165.685 2.228.903 567.343
do vao bai thai
DAt da thai c6 tiém nang sinh axit duoc lwu gil 650,626 791930 1 955935 610.101 929,379
tai hd chira dudi quang sunfua STC : : IO : :
DAt da thai co ham lvong Asen cao 1 241
(As > 1000 ppm) . . . : .
DUOI QUANG (tan) 3.566.034 3.442.556 3.503.484 3.291.211 3.046.688
Bubi quang oxit 2.154.965 2.104.799 2.439.290 2.605.905 2.543.302
Budi quang sunfua 1.411.069 1.337.757 1.064.194 685.306 503.386

Vat liéu tai str dung

DAt da thai mot phan dwoc siv dung lam vat liéu xay dwng céc cong trinh
ndi méd (thi cdng xay dwng dap thai hd chiva dudi quéng, rai dudng, san
gat, d&p bo ké bai thai, Iwu triv...), phan con lai dwoc db vao bai dat da
thai. Trong ndm 2024, Cong ty da tai st dung 590.273 m? dat da thai dé
thi cong dap chira dudi quang va cac cong trinh khac.

990.273 m

dét da thai dwoc tai st dung
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Vat liéu khong tai str dung

DAt da thai chua cé nhu cu tai stv dung dwoc db thai tai bai thai dat da,
d4t da thai c6 tiém nang sinh Axit dwoc dd thai, lwu gitk trong hd chiva
dudi quang Sunfua (hd STC) d& ngan chan qué trinh oxy héa lam phat
sinh dong thai axit.

Trong nam 2024, hoat dong khai thac cda mé Nui Phao da tao ra
1.496.722 m® dat da thai, trong d6 cé 567.343 m? dat da thai khéng co6
tiém n&ng sinh axit dwoc db vao bai thai dat da; 929.379 m® dét da co
tiém nang sinh axit dwoc lwu gitr tai hd STC. Hoat ddng ché bién tai mé
NUi Phéo da tao ra 503.386 tan duéi quéng Sunfua dwoc lwu gitk tai hd
STC va 2.543.302 tAn dudi quang Oxit dwoc lwu gil tai HO OTC.

Tai cac nha may ctia HCS, quy trinh san xuét dwoc thiét [ap &n dinh véi
it tac dong dén mai trwdng. Do d6, viéc quan ly vat liéu tai tao va khong
tai tao it phirc tap hon. Tuy nhién, khi cé hoat déng xao trén dat, cong tac
xC ly van tuan tha chat ché theo cac quy dinh clia nuwéc sé tai.

Tai ché quang dudi OTC

Tiép ndi két qua nghién ctru tir ndm 2023, quang dudi OTC da dwoc
chtrng minh phi hop dé 1am vat liéu xay dwng nhw: 1am nguyén liéu
phu gia cho san xuét clanhke xi mang; lam vat liéu san lap cac cong
trinh xay dwng dan dung va giao théng; lam cbt liéu cho bé téng va
gach khoéng nung. Nam 2024, Céng ty da dwoc Vién Vat liéu Xay duwng
— Bd Xay dwng danh gia sy hop chudn va ban hanh Quyét dinh sé
36/QDCN-VLXD vé viéc chirng nhan chét lwong san phdm quéng dudi
OTC (quang duéi Oxit) lam vat liéu san 14p trong cong trinh xay dung
va giao thdng theo tiéu chudn BS EN 13242:2022+A1:2007 va cép Gidy
chirng nhan hop chudn s 32/2024/DNSX-VLXD cé hiéu lyc tir ngay
24/01/2024 dén ngay 23/01/2027.

San phdm quang dudi OTC da duwoc Cong ty cong bd hop chuén va da
duwoc S& Khoa hoc Céng nghé Thai Nguyén x&c nhan hd so pht hop véi
quy dinh. Trong qua trinh thwe hién nghién ctru cling nhw thwe hién cac
tha tuc phap ly, Céng ty da bao cdo va nhan duoc cac y kién dong gop,
hwéng dan ctia UBND tinh Thai Nguyén, S& Tai nguyén va Méi trudng,
S& Xay dwng, S& Khoa hoc Cong nghé, Cuc Khoang san Viét Nam.
Hién nay, Cong ty da bao cao va chd B6 Tai nguyén va Mai tridng xem
xét chap thuan viéc chuyén giao quang dudi OTC cho cac don vi cé nhu
cau lam vat liéu san I4p trong cong trinh xay dwng, dwdng giao théng va
san xuét clanke xi méng.

Viéc quéang dudi OTC dworc tai ché, tai str dung sé& gép phan cung cap bd
sung thém ngudn vat liéu thiéu hut trén dia ban tinh Thai Nguyén ciing
nhw c&c tinh 1an can, ddng thoi gitp tiét kiém chi phi, gép phan gidm ap
Iwc 1én cac hd chira quang dudi tai mé Nui Phao, tang cwong tudi tho va
dam bao an toan cho cac cong trinh béo vé méi trvong.

Tan thu da thai

Khi ngudn tai nguyén thién nhién dang bi can kiét thi chat thai hay nhirng
vat liéu thai duwoc xem & ngudn tai nguyén quy gia dé con ngudi cé thé
tai ché, tai st dung. Tai mé Nui Phao, qua trinh khai thac phat sinh mét
lweng I&n da béc via dang dwoc tap két tai md, cac bai chira dét da thai
hay st* dung cho cac hoat dong ndi mo. DPé tan dung nguén vat liéu nay,
tranh 1ang phi tai nguyén, ndm 2024, Céng ty da phéi hop véi Vién Vat
liéu Xay dwng — B Xay dwng dé nghién clru, thir nghiém, danh gia tinh
chét k§ thuat cla céac loai da thai nay phu hop lam vat liéu xay dung.
Trong s6 cac loai da thai, mot sb loai da thai nhw da hoa (Marble), da hoa
cwong (Granite), da trdm tich bién ddi (Meta sediment) c6 tiém nang rat
I&n d& 1am vat liéu xay dung.

Két qua nghién ctu da chirng minh dwoc hdn hop cac loai da Marble,
Granite, Meta sediment dat yéu cau vé tinh chéat co ly, khoang héa phu
hop dé lam cét liéu xay dwng nhw: lam cp phéi da dam - vat liéu cho I&p
mong dudng va 6 té theo TCVN 8859:2023; lam cét liéu I&n cho bé tong
va vira theo TCVN 7570:2006; lam cat nghién cho bé téng va vira theo
TCVN 9205:2012. Két qua nghién clru nay mé ra co’ hdi Ién cho Céng
ty trong viéc cung cAp nguyén liéu cho nganh vat liéu xay dwng. Nam
2022, Cong ty ciing da dwoc Bo Tai nguyén va Mdi trwdrng chap thuan
vé& nguyén tic cho phép Cong ty thu hdi, str dung dét thai trong qua trinh
khai thac d& 1am vat liéu san 14p mat béng cho cac cong trinh dy an trén
dia ban tinh Thai Nguyén. Trén co s& nay va két qua nghién clru da thai,
trong thoi gian téi Cong ty sé bao cao Bo Tai nguyén va Maéi trwong dé
dwoc chap thuan viéc thu hdi cac loai da thai lam vat liéu xay dwng dé
str dung dwoc ngudn tai nguyén hiéu qua, giam khéi lwong da thai phat
sinh va gidm cac tac dong t&éi moi treong.

D6 thai dat da tai Bai thai phia Béc
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QUAN LY CHAT THAI

N&m 2024, MHT tiép tuc duy tri cac bién phap thu gom, phan loai, xt ly, tai ché chét thai tuan tha theo quy dinh phap luat. Viéc quan ly chat thai hiéu qua
doéng vai trd then chét d@m béo tinh bén viktng maéi trwdng, gidm thiéu cac tac dong téi méi trwong.

NANG LUVONG VA PHAT THAI KHi NHA KiNH

P

Tiéu thu nang lwong

St dung nang luwong tiét kiém va hiéu qua 1& giai phap thiét thwc gidp bao
vé moi trwdng, giam phat thai khi nha kinh, vira cé y nghia quan trong trong
san xuét kinh doanh clia doanh nghiép, vira cé y nghia déi véi phat trién kinh
té - xa hdi ctia quéc gia.

@ NPMC, MTC va cac nha thau

TONG KHOI LUONG CHAT THAI (tén) 14.873 18.808 26.537 27.405 24.194 N&m 2024, tdng mirc tiéu thu nang long tai cac nha may NPMC va MTC 1 838.294 GJ S
- i . i . . 827.407 GJ; cac nha thau hoat dong tai mé NPMC Ia 228.813 GJ; cac nha ® Sarina va Cam Chau
TONG TY LE TAI CHE 81% 84% 68% 73% 68% may tai Goslar, Sarnia va Cam Chau cda HCS tiéu thu 339.939 GJ. Trong
. d6, NPMC, MTC va cac nha thau hoat déng tai mé tiéu thu ndng lwong nhiéu ® Goslar
NPMC va MTC 13.600 17.030 24.607 26.027 23213 nhét v6i mirc tiéu thy Ia 75,6 %. Tai Sarnia va Cam Chau, mirc tiéu thu nang
Chét thai thong thuong 11.655 15.010 17.285 20.117 16.489 lwong kha thap, chi Chiéxm khoang 13,3 % trong khi do tai Goslar mirc tiél{ thy
nang lwgng la 11,2 % tong murc tiéu thu nang lwgng ctia MHT va nha thau.
Chét thai nguy hai 1.945 2.002 7.322 5.910 6.715
Chét thai tai ché 11.149 14.486 16.892 19.317 15.974
Ty 1 tai che 82% 85% 69% 74% 69% NPMC (GJ) 568.721 645.832 607.887 589.031 584.103
HCS (Goslar, Sarnia, Cam Chau) 1.274 1.778 1.930 1.378 981 pién 534.576 608.549 564.202 556.176 554 392
Chat thai thong thuong 975 1.444 1.124 924 708 DAau diesel (diu DO) 32.596 35.583 41.670 31.122 28.366
Chét thai nguy hai 298 334 805 454 273 Xing 1 549 1700 2014 1734 1344
Chat thai tai che 893 1.334 1.042 740 366 Nha thau hoat déng tai mé 385.645 415.154 453.562 251.534 228.813
7 1A A A o, o, 0 o, o,
Tyletaiche 70% 5% 54% o4% 3% Déu diesel (dAu DO) 385.641 415.087 453.419 251.534 223.805
Xang 4 67 143 - 8.25
Tai MHT Viét Nam, dé nang cao hiéu qua trong viéc phan loai chét thai, Sarnia rat cao, trung binh ca 2 nha may khoang 47%. Tai nha may MTC,
tang cwdng tai ché chat thai, nhan vién méi clia Cong ty va nha thau ty 16 chét thai dwoc tai ché cling rat cao, dat hon 70%, chd yéu dén tir MTC (GJ) 185.197 261.314 277.323 272.993 243.304
déu duoc dao tao vé chinh sach méi trudng, phan loai chét thai trudc viéc st dung ba loc ngam chiét (ba loc PLR) dap (ng tiéu chuan voi Dién 60.158 66.262 70.270 70.316 63.086
khi lam viéc tai Céng ty. Nam 2024, c6 183 nhan vién mai da dwgc dao ham lwong thap dé cung cép cho hoat déng trung hoa pH clia Cong ty i ’ ’ ’ ’ '
tao va 638 nhan vién duoc duy tri dao tao lai vé& phan loai chét thai, tiét Nui Phéo. Dau diesel (dau DO) 12.458 17.796 23.837 6.077 2.857
kiém nang lvong. . .
Tai Sarnia, Cong ty lién tuc theo ddi cac co’ hdi tai ché va gidm chat thai. Xang - - 3 - 2
Tai Goslar va Sarnia, cac san pham phu clia qué trinh san xuét thwong Trong nam 2024, cong ty tiép tuc duy tri viéc gidm luwong vat liéu déng
rat giau kim loai. Vi vay, ching dwoc cac cong ty khac tai ché, st dung g6i béng cach s dung cac thuing chira cé thé tai sr dung cho khach Than da 112.581 177.256 183.213 196.600 177.358
nhw 13 nguyén liéu thod. Ty & tai ché chét thai tai nha may Goslar va hang va thue hién chén 16t hang héa dwoc chuyén tir dong chét thai. S .
HCS (Goslar, Sarnia va Cam Chau) (GJ) 330.406 402.280 375.262 341.651 339.939
Dién 150.583 174.856 160.172 150.933 151.679
Khi ty nhién 161.543 207.493 195.830 172.031 172.966
DAu diesel (déu DO) 17.282 18.783 1.087 929 909
D&u mazut (dau FO) 998 1.148 18.173 17.757 14.384
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Phat thai khi nha kinh

4 N Cudi nam 2023, tai Hoi nghi 1an thir 28 cac bén tham gia Cong uéc et thic” ky nguyén nhién liéu hoa thach. Tir thoa thuan nay, MHT ciing nhu
khung ctia Lién hop qudc vé& bién ddi khi hau (COP28), cac nha dam cac doanh nghiép khac trén thé gidi, sé cé nhiéu thach thirc va can dau tw
phan dén tir gan 200 quéc gia d4 thong qua théa thuan cudi ciing cia nhiéu chat xdm dé nghién ctu, thye thi cac gidi phap gidam phat thai khi nha

N&m 2024, MTC tiép tuc van hanh va duy tri thanh céng chirng nhan hé théng hai nghi, théng nhét cét giam sau phat thai khi nha kinh va nang cao  kinh, chuyén ddi ngudn nang lwong. Trudc mét, viéc tinh toan phat thai khi
quan ly néng lwong theo ISO 50001:2018 sau cudc danh gia giam sat duworc thue cam két tai chinh cho cac nd lyc rng pho bién ddi khi hau. Bang cach ~ hha kmfj tiép tuc GLPO(_:AMH,T duyztrl- Bong thoi, cac giai phap tiet kiém nang
hién b&i bén thtr ba (Céng ty TNHH TUV NORD Viét Nam) vao ngay 26/12/2024. d&t nén mong cho mét qua trinh chuyén ddi nhanh chong, cong béng,  Irong cing dugc nghién ciru, day manh.

cong ly, thda thuan COP28 duoc coi 1a bao hiéu cho “sw khéi dau clia

Ban ISO néng lwong clia MTC d3 tich cuc, né luc dé duy tri hé théng, cac muc
tiéu ndng lwong da duorc thiét 14p va theo dbi cai tién lién tuc nhdm kiém soét viéc
st dung nang long mot cach chat ché.

Tai Goslar, Sarnia va Cém Chau, cac muc tiéu ndng luong ciing duoc thiét 1ap va

nhiing cai tién lién tuc dwoc thuc hién nhadm thé hién cam két céi tién hiéu suét NPMC (tan CO,eq) 128.090 145.865 130.974 114.456 104.000

nang luong. Téng phat thai khi nha kinh truc tiép 2.495 2.889 4.954 2.897 2.485

Tai Sarnia, viéc‘vén hanh hé théng quén ly méi truong theo ISO 14Q01.’2015 « T x&ng, ddu DO 2.495 2889 3247 2.401 2215
khéng chi bao gom cac muc tiéu tuan thua va khia canh méi trweong cu thé ma con )

trién khai nhikng cai tién dé gidm murc tiéu thu ndng lvong nham gidm lwong khi * T moi chat lam lanh - - 142 218 99,6

thai carbon va cai thién kha nang thu bui cta cac hat sinh ra trong khéng khi. « Tir hoat dong nd min 3 B} 1.565 278 B}

 Tlr qua trinh xtr ly nwée thai - - - - 170,4

- J Tdng phat thai khi nha kinh gian tiép 125.596 142.975 126.021 111.560 101.515

Nha thau hoat dong tai mé (tan CO,eq) 28.148 30.945 33.807 18.359 17.052

Tdng phat thai khi nha kinh gian tiép 28.148 30.945 33.807 18.359 17.052

MTC (tan CO,eq) 27.367 35.981 36.556 36.069 29.436

Téng phat thai khi nha kinh truc tiép 13.233 20.413 20.867 21.965 17.928

Tdng phat thai khi nha kinh gian tiép 14.134 15.568 15.689 14.104 11.508

HCS (Goslar, Sarnia va Cam Chau - tan CO,eq) 23.599 24.853 21.957 21.227 20.981

Tdng phat thai khi nha kinh tryc tiép 10.624 13.384 12.110 10.913 10.589

Tdng phat thai khi nha kinh gian tiép 12.976 11.469 9.847 10.314 10.391
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Phét thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1)

Phat thai nha kinh truc tiép dwoc tao ra tir hoat déng st dung va tiéu
thu x&ng, khi tw nhién, dau diesel, ddu mazut va than phuc vu cho
cac phuong tién, thiét bi, 16 hoi va may phat dién dw phong st dung
cac moi chat lanh. Trong n&m 2024, NPMC va MTC phat thai truc tiép
20.413 tén CO, twong dwong; cac nha may tai Goslar, Sarnia va Cam
Chau cta HCS phat thai 10.589 tan CO, twong dwong. Tir nam 2024,
hoat ddng nd min tai mé Nui Phdo dwoc thue hién tron géi béi nha thau
GAET, do d6 phat thai khi nha kinh tlr hoat ddng né min dwoc tinh 1a
phat thai gian tiép (pham vi 3).

Phét thai khi nha kinh gién tiép (pham vi 2)

Phat thai nha kinh gian tiép dworc tao ra tr viéc str dung dién phuc vu
cho t&t ca cac hoat ddng san xuét ciing nhw sinh hoat clia cac nha may.
N&m 2024, NPMC va MTC phat thai gian tiép 113.023 tan CO, twong
dwong; cac nha may tai Goslar, Sarnia va Cam Chau cta HCS phat
thai 10.391 tan CO, twong duong.

Tai nha may Sarnia, nhitrng cai tién cu thé ciing dwoc trién khai va ap
dung vao viéc tiéu thu nang lwong, nhdm gidm lwong khi thai carbon
(dwoc ghi lai trong cac hoat déng Pham vi 1 & Pham vi 2). Bdng thoi
cai thién kha nang thu gilr bui cia cac hat trong khéng khi.

Phét thai khi nha kinh gian tiép (pham vi 3)

Phat thai pham vi 3 | tAt ca cac phat thai gian tiép khac phat sinh tiv
cac hoat dong c6 lién quan chudi gia tri, xuat phat tlr cac ngudn ma
chuing ta khéng sé hiru hodc kiém soat. Phat thai bao gdm ca cac hoat
dong & khau thuwong ngudn (lién quan dén cac san phdm mua vao lam
nguyén vat liéu san xuét) va cac hoat ddng & khau ha ngudn (lién quan
dén san ph&dm ban ra dén khach hang s dung). Do lwéng phat thai
pham vi 3 1a mét qua trinh phirc tap, doi hoi rat nhidu sw cb géng, cam
két va hop tac tir tAt ca cac bén lien quan nhwng quan trong dé dinh
hinh chién lwgc quan ly khi thai hiéu qua. MHT tiép tuc thu thap cac
thong tin can thiét tir cac bén lién quan dé& phuc vu cho muc tiéu tinh
toan dwoc lwong phat thai pham vi 3 trong nhitng n&m tiép theo. Nam
2024, viéc tinh toan phat thai pham vi 3 da dwoc thwe hién véi cac nha
thau hoat déng trwc tiép tai mé, sé liéu phat thai khodng 17.052 tan
CO, tir cac hoat dong khai thac, xay dung néi mé va hoat dong nd min.
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D&u chéan Carbon

D4u chan Carbon 1a tdng lwgng phat thai khi nha kinh dén tir qua trinh
san xuét, st dung va cudi vong ddi ctia mot sa&n phdm hoac dich vu.
Tai NPMC va MTC, chung téi d& budc dau tinh toan lwgng phat thai
khi nha kinh cho tirng dong san phdm theo huéng dan ciia IPCC. Day
sé |a tién d& d& MHT tim kiém giai phap kiém soat phat thai khi nha
kinh cho tirng s&n pham khi xuét khau ra nwéc ngoai.

Két qua tinh toan tdng lwong khi nha kinh phat thai (pham vi 1 va pham
vi 2) cho tirng san pham tai NPMC va MTC nhuw sau:

Dé&u chéan Carbon cho cac sén phdm cda MTC (tCO, eq/mtu)

B&o cao kiém ké khi nha kinh

Kiém ké khi nha kinhla hoat dng thu thap thong tin, sb liéu vé& cac ngudn
phat thai khi nha kinh, tinh toan lwong phat thai khi nha kinh, hap thu
khi nha kinh trong mét pham vi xac dinh va trong mét nam cu thé theo
phwong phap va quy trinh do co' quan ¢é thdm quyén ban hanh.

Hién nay, tai MHT Viét Nam, chung t6i da dang tirng bwéc thye hién viéc
kiém ké khi nha kinh theo cac pham vi phat thai 1, 2 va 3. Nam 2024,
MHT da tham dw nhiéu hdi thdo huéng dan vé hoat dong kiém ké khi
nha kinh do cac co quan quan ly nha nwéc ciing nhw cac té chire duwoc
chtng nhan trong linh vuc nay. Hién nay, NPMC va MTC dang phéi hop
véi don vi tw van cé chirc ndng va nang lyc dé thdm tra, xac minh sé liéu
kiém ké khi nha kinh ma céng ty dang tw thwc hién. Két qua kiém ké khi
nha kinh va két qua thdm tra, xac minh sé liéu sé dwoc gtvi dén UBND
tinh Thai Nguyén trweéc 31 thang 3 nam 2025 theo quy dinh.

s
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CAI TAO, PHUC HOI MOI TRUONG

Trong nam 2024, md Nui Phao tiép tuc trién khai cong tac cai tao, phuc
hdi mai trwdng tai cac khu vire da én dinh cong tac dat, theo déi va cham
soc dinh ky céac dién tich da cai tao, phuc hoi ter nhirng nam trwéc nham
gidm thidu x6i mon, cai tao d4t va cai tao hé sinh thai.

Cong ty da hoan thanh pht xanh cac swon tAng méi db thai tai khu vie
bai dAt da thai phia Bac vai tbng dién tich khoang 0,71 ha. Cac suwon
tang nay dwoc trdng keo lai va két hop gieo cac loai hat ¢ dia phwong
gilip cai thién da dang sinh hoc, chéng x6i mon, bao vé dat dé dat dwoc
hiéu quéa cao trong cong tac cai tao, phuc hdi méi trudng.

Trong nam 2024, ngoai viéc trdng cham séc 1.550 cay keo lai trén dién
tich tréng mai; Cong ty con duy tri chdm soc cay keo lai d4 tréng cho khu
vire bai thai trén dién tich khoang 5,78 ha va cac khu virc khac khoang
2,5 ha. Téng lweng phan bén da st dung dé tréng va chdm séc cay

trong ndm 2024 khodng 3,65 tan cho tat ca cac khu vire. Tdng dién tich
da dwoc cai tao, phuc hdi tinh dén hét ndm 2024 |4 64,61 ha.

Trwdc khi dé& xuét trdng cay keo lai dé cai tao, phuc hdi méi trwdng,
NPMC da tién hanh khao sat, phan tich danh gia hién trang cay tréng
xung quanh khu viec Dy an, hién trang cho thay cay keo lai phat trién tét,
4n dinh gitip chéng x6i mon, sat 16 d4t. Thuc té theo di nhirng ndm qua
cho thay cay keo lai sinh trwéng tét, phi xanh d4t nhanh chéng, phu hop
v&i diéu kién dat dai va vi khi hau khu vc mé NUi Phao, ré cay cé chiva
vi khuén ¢ dinh dam gitp cai tao dat, khu vic trdng cay keo lai ¢é hé vi
sinh vat, con triing, ddng thwe vat ban dia phat trién tbt. Vi vay, vé 1au dai,
trdng cay keo lai s& c6 tiém nang phuc hdi dét va da dang sinh hoc trén
d4t tdt hon cac loai cay khac. Khu vire trdng cay keo lai dwoc dé phat
trién tw nhién gitp tang tinh dang dang sinh hoc va tra lai gan véi trang
thai tw nhién ban dau clia khu vuc.

Dw an bao vé khi hau théng qua trong cay
nang lwong (CPEP)

T n&m 2016, Cong ty Nui Phao va Vién doc 1ap vé cac linh viec mai
trwdng - CH Lién Bang Dirc (UFU) da ky két théa thuan hop tac Trong
thtr nghiém cay nang lwong trén dat mé Nui Phao. Day 1a dw an nam
trong khudn kho hop tac gitka Bo Tai nguyén va Mai trwdng Viét Nam
véi B6 M6i trworng, Bao tdn thién thién, An toan hat nhan va Bao vé
ngwoi tiéu dung - Cong hoa Lién bang Béc (BMUV) vé linh virc bao
vé mdi trwdng va bién déi khi hau. Dy an hop tac kéo dai 08 nam véi
muc tiéu:

i. Tim kiém céc loai cdy pht hop dé tréng nhdm muc dich cai tao
dat, chéng x6i mon, phuc vu cho hoat déng cai tao phuc héi méi
trirong va déng ctra md Nui Phéo trong twong lai;

ii. Nghién ctru va phét trién céc nguén nang luong sinh hoc dé gidm
phét thai khi nha kinh va thich tng v&i bién dbi khi hau;

iii. Tinh toén sinh khoi va kha nang hép thu CO, ctia cay Keo lai;

iv. Nghién ctru khé ndng phuc héi va cai tao dét tai céc khu vuc da
tréng cay nang luong.

Dén nam 2024, dy an d& két thic thanh cong nhuw théa thuan hop tac
gitba NPMC va UFU. Ngay 31/10/2024, B6 Tai nguyén va Maéi trwdng
da phéi hop véi UFU t6 chirc Hoi thdo tdng két duw an tréng cay néng
lwong trén d&t mé sau khai thac khoang san tai Viet Nam. Két qua cla
Duv &n da xac dinh dwgc mot sé loai cay (keo lai, cd VA0B) phu hop dé
tréng cai tao phuc hdi méi trwéng tai mé ciing nhw kha nang nhan rong
ra cdng ddng xung quanh dé tréng phat trién kinh té. Khu vuc da trong
cay keo lai va cd VA0B c6 sw cai thién tét vé tinh da dang sinh hoc: Thu
hat cac loai dong, thwe vat, cac loai con trung; Vi sinh vat hoat dong
manh giup cai tao dét... D6i voi kha nang hap thu CO,, 1ha cay keo lai
(mat d6 1.300 cay/ha) & tudi thiv 6 c6 kha nang hap thu khoang 172 tan
CO2 (kha twong ddng véi mét sb nghién ctvu tai Viet Nam).

Hoat déng ldy méu ciia NPMC va UFU
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TUAN THU VA MINH BACH VE MOI TRUONG

Quan trac mai trwong

Quan trdc moi trwerng la hoat dong khdng thé thiéu, quyét dinh hiéu qua
clia cac hoat dong bao vé moi trvong. Tai NPMC va MTC, trong ndm
2024, Céng ty da thuc hién lay 8.048 mau mai trwong, bao gdm: 462
mau nwéc mat, 614 mau nwée dwdi dat, 6811 mau nwdc thai, 93 mau
dét va chét thai rén, 33 mau khi thai, 19 mau khéng khi xung quanh va
16 1an do tiéng 6n.

Ngoai ra, NPMC & mét trong sb céc co sé kinh doanh trén dia ban tinh
Thai Nguyén thudc ddi twong quan tréc dinh ky hang ndm, ndm trong
“Dy &n mang luéi quan trac tinh Thai Nguyén” do S& Tai nguyén va Méi
trwdng Thai Nguyén tb chire thuc hién. Do d6, hang nam Sé Tai nguyén
va Méi trieong tinh Thai Nguyén déu thwe hién quan trac dinh ky 02 lan/
nam tai cac diém xa thai cia NPMC. Két qua quan trac cho thdy nwdc
thai tai cac diém xa ctia Cong ty déu dat quy chuén cho phép va cac két
qua quan tric nay dwoc cong khai trén cdng thdng tin dién tlr ctia S& Tai
nguyén va Méi tredng.

Cac tram quan trac nudc thai lién tuc, tw dong dwoc van hanh dam bao
cung cAp sb liéu kip thoi tai moi thoi didm dé& kiém soat, danh gia chét
lwgng méi trwéng. Trong ndm 2024, cac tram quan trc nwéc thai tw
dong tai NPMC da duoc thay thé hé thédng nhan, truyén va quan ly div
liéu (datalogger) méi, gitip cho sé liéu quan tréc truyén vé S& Tai nguyén
va Méi triong dat ty 1é cao hon nhirtng nam trwedrc va ddm bao quy dinh
hién hanh.

O Goslar, nuwéc thai duwoc quan tréc truc tuyén trong khu vic clia tram
xt ly nwée thai tap trung. Ngoai ra, cac gia tri gidi han clia cac théng sb
6 nhiém ciing dwoc quan trac bdi co quan quan ly nha nwéc. Co quan
quan ly nha nuwéc da 14y 05 mau trong ndm 2024. Tat ca cac thong s6
clia cac mau déu ndm trong giéi han cho phép. Ngoai ra, thang 11 nam
2024, cac thanh gat tron clia bé chiva 6n dinh tai nha may xt ly nwédc
thai da tiép tuc dwoc stra chiva, lam méi tir sau khi thay thé I&p 16t chéng
&n mon cubi nam 2023 dé tang hiéu qua xt ly nwée thai.

Dé giam sat khi thai, Chemitas thwc hién quan trac téng cong 14 diém
theo ddi tinh hinh tai toan b khu virc nha may tai Goslar (MPO) va sé
c6 cac bién phap x ly can thiét néu phat hién cac di liéu bat thuwong
vuot qué tiéu chuan cho phép do cac phwong phap do chinh thirc khéng
dwoc phat hién kip thoi. Trong sb nay, 7 diém quan trdc ndm trong khudn
vién MPO va 7 diém quan tric dwoc dat tai khu vuc 1an can. Cac gia tri
gigi han (gia tri trung binh hang nam) theo TA-Luft (4.5.1 TALuft 2002)
ap dung cho t4t ca cac khu vuc danh gia ndm ngoai khuén vién nha
may (MPO). Viéc l4y mau va phan tich dwoc thuc hién theo chu ky hang
thang (trung binh hang thang).
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Quan tréc méi truong tai cac diém xa thai cia NPMC

Bao cao, cong bd thong tin

Trong ndm 2024, NPMC va MTC d& ndp tdng s 06 bao cao, trong d6
c6 04 bao cao mdi trwdng va 02 bao cao tai nguyén nwé'c hang nam.

Mac du B6 Tai nguyén va Maéi treong khdng thiwre hién giam sat dinh ky
cong tac bao vé moéi trudng tai Mé Nui Phdo, nhung Coéng ty van luén
chu ddng tich cwe thuwe hién cac giai phap bao vé méi trwéng nham tuan
tha gy da cac quy dinh phap luat, thwe hién tét hon niva cong tac bao
vé mdi tredng. Do d6, trong dot kiém tra thuc té trong nam 2024 dé cap
Gidy phép méi trwdng, Bo Tai nguyén va Méi trudng da ghi nhan su
nghiém tic, né lyc thue hién cac bién phap khéc phuc, quan tam dau tw
cho cong tac bao vé méi trwdng ctia NPMC. Bén canh do, mot sb diém
can cai tién theo khuyén nghi ctia Doan kiém tra, NPMC tiép tuc cai thién
dé nang cao hon nira cdng tac bao vé méi trweng tai mé Nui Phao.

Tai Brc, HCS da dé trinh nhiéu bao céo 1&n cac B6 cla Lién bang va
Tiéu bang khac nhau vé chat thai nguy hai, khi thai, thanh tra/ kiém tra
va tai nan. Cac bao céo tiép theo dwoc yéu ciu béo cdo trong chu ky
3-4 nam theo cac quy dinh hién hanh mét [an niva bao gém khi thai, chat
thai hoac thanh kiém tra.

Hé théng quan ly méi trwéng

Viéc tuan tha phap luat trong linh viec méi trwdng ludn dwoc MHT dat
Ién hang dau.

Tai MTC, Goslar, Sarnia va Cam Chau, hé théng quan ly méi trwdng
theo tiéu chuan ISO 14001:2015 van tiép tuc dwoc duy tri nhw mdt cong
cu dé do lwéng, giam sat, cai thién méi trweng. Nha may Goslar, tiép tuc
duy tri Chwong trinh Kiém toan méi trudrng va quan ly sinh thai (EMAS),
tiéu chudn méi trwéng nghiém ngat nhét thé gi¢i da dwoc xac nhan tiy
nam 2022.

Tai NUi Phao, hé théng quan ly méi trwong theo tiéu chudn 1SO
14001:2015 ciing da bat dau duoc xay dwng, thiét 1ap. Hién tai, Cong ty
NUi Phao van dang tiép tuc nd lwc khdc phuc, hoan thanh dé thuc hién
céc dot danh gia tiép theo.

Bao cao danh gia tac dong maéi trwréng cho Dw an
m& rong moong khai thac cua NPMC

Thue hién tuan thd theo quy dinh clia Luat bdo vé méi trwdng 2020,
nam 2024, NPMC da phéi hop véi don vi tw van l&p Bao cao danh gia
tac dong méi trwdng cho dw an “Khai thac, ché bién Vonfram, Fluorit,
Bismuth, Ddng va Vang Nui Phao, huyén Dai Ty, tinh Thai Nguyén (diéu
chinh)” @& mé réng moong khai thac vé& phia Tay. Bao cao duy kién dé
trinh t&i BO Tai nguyén va Méi trwong phé duyét trong nam 2025.

Giay phép Méi trwdng cho mé Nui Phao

Tuan thi cac quy dinh, tha tuc phap Iy vé& mai trudng ludn dwoc MHT dé
cao thuc hién nham thé hién cac cam két tuan tha vé& mai trwong.

Theo quy dinh clGa Luat bdo vé méi trwdng ndm 2020, Nghi dinh sb
08/2022/NB-CP ngay 10/01/2022; NPMC da lap hd so dé nghi c&p gidy
phép moi trwedng cho mé Nui Phédo trinh B6 Tai nguyén va Méi trwdng
trong thang 6 nam 2024. Ngay 6/10/2024, B6 Tai nguyén va Méi trwong
da t6 chire kiém tra thwe té tai Cong ty, Doan kiém tra da ghi nhan vé
co ban hd so d& nghi cap gidy phép méi trwdng da dam bao dap (ng
yéu cau; cac cong trinh bao vé& méi trwéong ciing dap (rng yéu cau theo
quy dinh. Cac thanh vién Doan kiém tra déu thdng nhét kién nghi Bo Tai
nguyén va Madi trwdng xem xét phé duyét cap gidy phép méi treorng sau
khi Céng ty thwe hién chinh stra, bb sung va hoan thién hé so theo cac y
kién nhan xét clia Doan kiém tra. Trén co s& do, hién nay Céng ty dang
hoan thién hé so' dé trinh B6 Tai nguyén va Méi trérng phé duyét trong
thoi gian sém nhét.

Tir khi Luat bao vé mai trwéng 2020 dwoc ban hanh, rat nhidu cac Nghi
dinh, Théng tw hwéng dan ciing dwoc trién khai ap dung thwe hién.
Nhirng thay @i trong cac quy dinh méi cé tac dong khong nhé dén hoat
doéng cla cac doanh nghiép trong qua trinh thie thi quy dinh. La mot
doanh nghiép ludn d& cao van dé tuan tha, MHT thudng xuyén cap nhat,
ré soat nhitng quy dinh méi d& ap dung vao trong qué trinh hoat dong
san xuat. D&c biét, Nghj dinh s 05/2025/ND-CP clia Chinh pht méi ban
hanh ngay 06/01/2025, da cé nhirng diéu chinh bd sung tac déng tich
cue truc tiép dén hoat dong ctia MHT. Theo d6, NPMC sé duoc tiép tuc
st dung cac Gidy phép mai trieerng thanh phan khac nhw gidy xac nhan
hoan thanh cac cong trinh bao vé mai trwerng khi Gidy phép xa thai vao
ngudn nwéc hét han.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




Giai quyét, xtr ly sw cé méi trwong

Suw cb moi trwdng & van d& ma bt ky doanh nghiép nao déu khong
mong mudn xay ra, tuy nhién khi xay ra sw cb thi viéc giai quyét cac sw
cb, bao cdo sw cd 1a rat quan trong thé hién trach nhiém ctia mdi doanh
nghiép trong viéc bao vé mbi truong.

Ngay 12/8/2024, tai mé Nui Phéo d& xay ra sw cb ro ri dwéng dng dan
quang dudi tr nha may ché bién vé hd chira quang dudi dan dén hén
hop gdm khodng 70,8 tAn vat liéu rdn c6 ngudn gbc tir quang dudi
sunphua va 1.068 m3 nwdc (theo tinh todn ty trong nwéc va vat liéu rén)
bi rd ri vao khu vire triing & gan khu vuwe sudi Bat; phan I&n vat chat da
duwoc khdng ché, co 1ap, mét phan da tran ra méi trwdng qua sudi Bat.
Nguyén nhan xay ra sw cb la do dwéng dng dan quang dudi sunphua tiy
nha may ché bién vé& hd chira STC (doan xay ra sw cd) dat trong cbng
hop bé téng bi han gi d&n dén bj ro ri.

Ngay sau khi phat hién ra hién twong ro ri dwérng 6ng dan quang dudi
sunphua, Céng ty da dirng hoat déng clia nha may; tién hanh cé Iap, 1am
sach doan dwéng dng bi rd ri; huy dong thiét bi, may méc, nhan lyc dé
ngan chan dong thai quang dudi chay ra cac sudi & phia ha lwu. Ddng
thoi Cong ty ciing tién hanh kiém tra theo déi doc khu vic subi Thiéc,
subi Cat va sudi Phuc Linh dé& xac dinh pham vi anh hwéng ctia dong
chay quéng dudi va tién hanh lay mau maéi truéong.

Bang nhitng né lwc nhanh chéng cd 1ap ngudn phét sinh sy cb, hau hét
bun quang va nwéc thai bi rd ri d& dwoc thu hdi, han ché téi da phat tan
chét thai ra méi trwerng. Sw cb chi xay ra trong thei gian ngén, thanh
phan tinh chat quang dudi la chét thai théng thwong, két qua danh gia,
kiém tra cho thay khoéng gay anh hwéng hay lam thiét ha dén hoa mau
va quan thé sinh vat trén cac sudi phia ha lwu. Chét lwgng nuwéc mét tai
khu vire céc sudi ha lwu 6 it sy thay di so véi thoi diém trude khi xay
ra s cb. K&t qua nay thé hién cam két trach nhiém ctia NPMC v&i moi
trwong, xa hoi. Sy ¢cd cling da dwoec Cong ty bao cdo téi cac co quan
chirc nang, chinh quyén dia phuwong cho thay tinh minh bach trong quén
ly méi trwdng tai NPMC.

D& ngan ngtra cac sw ¢cd twong tw trong twong lai, Céng ty da thuwe hién
ra soat toan bd hé théng dworng ng dan quéng dudi, nwéc thai dé dam
bao néu cé bt ky sw cb nao xay ra thi toan bd déu dwoc thu gom vé
céac hé thdng hé thu trong khu vwc Céng ty; 1én ké hoach kiém tra, thay
thé dinh ky; lwa chon vat liéu phu hop; duy tri cac bién phap ky thuat dé
thwéng xuyén kiém tra, bao tri, bdo duwéng hé théng dwéong bng...

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Phong ngtra, (rng pho sw c6 méi trwdng

Phong ngtra, tring phd sw cé méi trwerng dong vai trd quan trong trong
viéc duy tri mai trwdng bén vivng, bdo vé strc khde ctia con ngwdi va hé
sinh thai. Béng cach tang cuwdng nhan thirc va thwe hién cac bién phap
phong ngtra, xay dwng cac bién phap sén sang (ng phod, ching ta cé
thé gidm thidu tac dong tiéu cuc 1&n mai trudng, ddm bao sy phat trién
bé&n virng cho thé hé hién tai va twong lai. Tai MHT Viét Nam, viéc phong
ngtra, (rng pho sw cb moi trwdng ludn dwoc dé cao va thwe hién tuan thu
theo cac quy dinh cla phap luat lién quan. Nam 2024, NPMC va MTC
da cap nhat K& hoach &ng pho sw ¢d mai trwdng da 1ap nadm 2022 dé
trinh co’ quan quan ly nha nwéc theo dai va phéi hop theo quy dinh. Ban
ké& hoach cap nhat da bd sung thém cac sw cb tiém an co thé xay ra, dé
xuét cac bién phap &ng pho bao gdm ca cac gidi phap quan ly va giai
phap cong nghé phu hop véi didu kién thuc té.

Bén canh do, v&i dac thu nganh khai thac ma, dinh ky hang nam truédc
mua mwa bdo, NPMC déu thuyc hién ra soat, kiém tra, nao vét mwong
ranh, hd chva xung quanh khu virc moong khai thac, nha may ché bién
va céac khu vuc khac d& dam bao thu gom triét d& nuwéc mwa chay tran,
nwéc thai khong dé anh hwéng téi méi trudng xung quanh.

N&m 2024, d& giai quyét nhirng quan ngai ctia ngwdi dan vé nudc mua
chay tran khu vic béi thai phia Tay Béc cla bai dat da thai phia Bac,
NPMC d4 thi cong kénh thu nuéc tai chan bai thai dé thu nudc mua
thAm ng&dm va nwéc muwa chay tran mai déc. Pay ciing la cong trinh
bao vé méi trwdrng c6 y nghta trong viéc ngdn ngira nhivng tiém an moi
trwong (néu cd) cé thé xay ra anh hudng dén doi sbng ctia ngudi dan
dia phwong. Cong trinh kénh thu nwédc da dwgc NPMC bao cao téi cac
co quan quan ly dia phwong, Bé Tai nguyén va Madi triwdng va cap nhat
vao cac hd so méi truong.

ESG — 3 tru cot cuia phat trién bén virng

Mbi treong, Xa héi va Quan tri (ESG) da tré thanh xu hwéng va la mét
phan thiét yéu trong hoat dong clia doanh nghiép ngay nay. Sy thanh
cong cla doanh nghiép khéng chi dwgc nhin nhan, danh gia qua cac chi
sb kinh té, ma con dwoc danh gia qua cac yéu td bdo vé mai trudng,
doéng goép xa haoi va loi ich cong ddng clia doanh nghiép d6 mang lai.

Thang 3/2024, MHT da thanh 1ap Uy ban Méi trwéng, Xa hoi va Quan tri
(“Uy ban ESG”) dé thuc hién cac muc tiéu:

i. Thiét Iap va tich hop céc tiéu chuén ESG vao hoat déng sén xuét
kinh doanh cta Céng ty;

ii. Xay dung chién luoc ESG nhdm gidm thiéu rii ro, nang cao hiéu
qua, tang cuong uy tin va nédng cao gia tri cho Céng ty.

Thang 10/2024, cac muc tiéu ESG clia MHT giai doan 2025 - 2030 da
duwoc ban hanh véi cac chi d& dua trén cac muc tiéu phat trién bén virng
ctia Lién Hop Quéc va cac Tiéu chuén hoat dong clia IFC. Cac muc tiéu
ESG dwoc lwa chon phii hop véi cac hoat dong san xuét kinh doanh
trong nganh khai thac, ché bién, tinh luyén khoang san. Cudc hop Phat
trién bén virng tai MHT dwoc duy tri hang thang nhdm theo déi, cap nhat
cac ké hoach va tién dd thuc hién cac muc tiéu ESG, trao ddi dé thdng
nhét va dwa ra cac gidi phap phu hop véi hién trang thue té dé dat duwoc
cac muc tiéu da dé ra.

Nam 2024, mét trong cac muc tieu ESG da dwoc khéi ddng thye hién la
tiét kiem nuwdc Séng Cong trong hoat ddng san xuét clia nha may MTC,
két qua dat duoc da tiét kiém khodng 22.604 m3 (khoang 5,75%) so véi
lwong nuwdce tiéu thu nam 2023 tai nha may MTC (392.811 m3).

Xay dwng chudi cung rng bén virng ciing chinh la mét trong cac muc
tieu ESG ma MHT dang huwéng dén theo dinh huéng chung cia Tap
doan Masan théng qua Bd quy tdc Chudi cung (rng bén virng ban hanh
vao thang 01/2025. D& dat dwoc muc tiéu vé chudi cung (rng bén virng,
trong ndm 2025, MHT sé& thwe hién phan loai nha cung cép, khao sat,
danh gia vé thuc trang ESG dé tiv d6 dwa ra cac tiéu chi lwa chon nha
cung cap ddng thoi hd tro ho trong qua trinh cai thién hiéu suit ESG
trong hoat déng san xuét.




MUC TIEU 2(@j25

Hoan thanh cac cam két theo noi dung Béo céo danh gia tac dong
moi tred'ng va cac quy dinh hién hanh:

«  Hoan thanh cac bao cdo dinh ky vé cong tac bao vé moi
truong; vé khai thac st dung tai nguyén nwéec;

Hoan thanh chwong trinh quan trac dinh ky; van hanh cac tram
quan trac tw dong, lién tuc dadm bao ty 1& truyén sb liéu theo
quy dinh;

Duy tri thuc hién cai tao, phuc hdi méi trudng tai cac khu vic
mo song song v&i qua trinh khai thac.

Hoan thanh 1ap bao cao Bao céo danh gia tac déng moi trwong
cho dw an “Khai thac, ché bién vonfram, fluorit, bismuth, déng va
vang Nui Phao, huyén Dai Tt, tinh Thai Nguyén (diéu chinh)” cta
M4 Nui Phao trinh B TNMT phé duyét trong nam 2025.

Puoc Bo TNMT cap Gidy phép mai trudng cho mé Nui Phéo sau
khi dwgc B6 TNMT phé duyét Bao cao danh gia tac dong moi
trwong dw an didu chinh.

Tiép tuc 1am viéc voi Bo Tai nguyén va Méi truorng dé dwoc phé
duyét Dw an tai ché quéng dudi OTC lam vat liéu san 14ap. Duy tri
chirng nhan hop chudn cho san pham quéng dudi OTC theo tiéu
chudn BS EN 13242-2002+A1-2007 do Vién Vat liéu Xay dwng —
Bo Xay dwng cap.

Phéi hop véi don vi tw van Vién Vat liéu Xay dwng dé thuc hién
danh gia va cap gidy chirng nhan hop chuan cho da thai lam vat
liéu xay dwng theo cac tiéu chuan hién hanh.

L1:)) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

Duy tri chirng nhan céc hé théng quan ly nang lwong 1ISO 50001:2018
va hé théng quan ly mai trwdng ISO 14001:2015 ctia nha may MTC.

Thuwce hién ESG KPlIs giai doan 2025-2030: Giam phat thai khi nha kinh;
Gidm lvong nwdc st dung tir Séng Cong; Tang lwong chét thai tai ché;
H& trg cong dong dia phwong phat trién co s& ha tang, kinh té, nang cao
nhan thrc vé an toan va mai trwdng; Duy tri phat trién v& ngudn nhan
Iwc; Duy tri tuan thd vé& an toan va ghi nhan san pham.

Xay dung Chudi cung (rng bén vitng: Chudi cung (rng bén virng la
mo hinh quan ly chudi cung (ng tich hop cac yéu td dao dirc va trach
nhiém v&i méi truéng, xa hoi va kinh t& nhdm tao ra gia tri bén virng
cho doanh nghiép, cong ddng va méi trudng. MHT dat muc tiéu: Dén
31/12/2025, 50% nha cung cap cép 1 tuan thd chinh sach Chudi cung
(rng bé&n virng clia tap doan Masan. D& dat muc tiéu nay, trong nam
2025 MHT sé thwc hién:

«  Xay dwng tiéu chi d& phan loai nha cung cép;
«  Phan loai va xac dinh sb lwong nha cung cap cép 1;

« Lam viéc véi cac nha cung cép clp 1 dé thu thap bang ching
chtrng minh 50% nha cung cap c&p 1 tuan tha chinh sach Chudi
cung &ng bén virng clia tap doan Masan.

Hoan thanh Bao cao kiém ké khi nha kinh theo quy dinh va thuc hién
tham tra, xac minh két qua kiém ké béi bén thi ba doc lap truwéc khi gl
co quan quan Iy nha nwéc cling nhw cung cp cho khach hang, nha
dau tw.

Khu vue xir ly nwoc thai tai MHT
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PHAT TRIEN BEN VI NG CUNG CONG DONG

HOAT PONG NOI BAT

» Quy Von vay Phuc héi kinh té

« N&m 2024 c6 24 hd dan duoc tiép can ngudn vén vay véi tdng gia tri
1,2 ty ddng, thdng qua cac duw an phat trién kinh t& hd gia dinh. Tinh
dén hét nam 2024 da c6 478 hod dwoc vay von tir Quy Vén vay Phuc
hdi kinh té v&i tdng sb tién quay vong da gidi ngan la hon 17 ty déng
(gia tri qu§ ban dau hon 6 ty ddng).

+ 100% s6 hd d& mé rong san xuét kinh doanh, nang cao thu nhap va
cai thién doi séng kinh té gia dinh.

» M6 hinh phat trién kinh té dia phwong

« Hb tro thanh 1ap T hop tac nudi ong mat thi trAn Hung Son véi 15 ho
dan va hon 500 thung ong.

« Hb tro thanh [ap Hop tac xa ché Khudn Ga thj tran Hung Son v&i 8 hd
dan, dién tich 5ha.

+ Pdng hanh cung Hop tac xa ché Nhat Thirc ddy manh nhan dién va
phat trién thwong hiéu théng qua viéc xay dwng website méi tai dia chi
www.nhatthuctea.com va hé tro in &n bao bi cho san phdm tra OCOP
“Bach Long Hwong”.

+ Pdng hanh cuing Hop tac xa Rau an toan thi trAn Hung Son quan ly
phan loai rac thai trong san suat nong nghiép: Tap huén phan loai rac
thai, thanh lap t bao vé& mai trwdng va tang 10 bé thu gom rac dét tai
canh ddng rau Xuan Dai.

60"_ BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

> Cong tac an sinh xa hoi & phat trién cong dong

T4 chirc 19 budi tuyén truyén, dao tao cho hon 3.000 ngudi vé
cac ndi dung: An toan dién; phong chéng dudi nwéc; st dung dién
thoai hop ly; bdo vé mai trudng; gido duc ky nang séng ...

Trao tdng nhiéu phan qua y nghia nhan dip khai gidng nam hoc
m&i; hé tro co s& vat chat cho cac trwdng THPT Doi Can, truéng
Tiéu hoc Tan Linh, Mam non Phuc Linh

Trao tang nhiéu suét hoc bdng cho hoc sinh cé hoan canh khé
khan vuwon 1én trong hoc tap trong chwong trinh “Thap sang niém
tin, tiép strc em dén truong — Vi em hiéu hoc” 1an thé XI, chwong
trinh “Me d& dau”.

Trao tdng 40 sudt qua cho nguoi co coéng, gia dinh chinh sach
nhan ngay Thwong binh liét sy 27/7.

Trao tang 140 suét qua Tét cho cac hd nghéo, ho cé hoan canh
dac biét khé khan nhan dip Tét Nguyén dan tri gia 70 triéu déng.

H6 tro xay mai, stra chiva 3 ngdi nha dai doan két cho hd nghéo,
tdng kinh phi 40 triéu ddng.Trao tang 1.000 phan qua tri gia hon
300 triéu ddng gdbm cac san pham thiét yéu ctia Tap doan Masan,
hé tro kip thei ngudi dan chiu thiét hai nang né bdi con bao Yagi
va tran 1d lich st trén dia ban tinh Thai Nguyén.

> Y té, nwéc sach & vé sinh méi trrvong

+ T& chirc doan bac s va nhan vién y t& Cong ty dén kham bénh, tw van

strc khde va phat thubc mién phi cho 225 di tweng chinh sach, ngudi
c6 codng tai xa Tan Linh va Khoi Ky..

+ Phéi hop v&i Trung tam Huyét hoc - Truyén méau (Bénh vién Trung

wong Thai Nguyén) t& chirc thanh céng chwong trinh hién mau
nhan dao véi chd d& “Mét giot mau cho di - Mot cudc doi & lai”.
Chuwong trinh thu hat 229 CB-CNV dang ky hién mau, thu duoc
226 don vi mau.

+ Trao téng 150 thung dwng rac tri gia 30 triéu ddng vi méi trvérng xanh

— sach — dep tai xa Tan Linh.

+ Trao téng 12 bd thiét bj vé sinh m&i cho Trwéng Mam non Phuc Linh,

gép phan cai thién didu kién sinh hoat cho cac em nhd, véi tdng kinh
phi hd trg 20 triéu déng.

+ Hb tro’ kinh phi 20 triéu ddng mua thiét bi Ip dat tai nha vé sinh (bdn

cau, bdn rira tay) cho phong hoc tai diém trweng dan toc thiéu sb Vai
Thai, xa Yén Son, huyén Ha Quang, tinh Cao Bang.




QUY VON VAY PHUC HOI KINH TE

Trong ndm 2024, MHT d& phdi hop véi Ngan hang Chinh sach Xa hoi
huyén Dai Ttr, Hoi Gy thac xa Ha Thuong; Thi trdn Hung Son; xa Phuc
Linh; xa Tan Linh thyc hién thAm dinh va gidi ngan cho 24 h¢ gia dinh
duoc tiép can vay von vai sé tién la 1,2 ty ddng dé trién khai cac mé hinh
phat trién kinh té ho gia dinh, trong do: 21 ho trdng ché, 1 ho trdng cay
&n qua, 2 hod chan nudi gia cAm. Dén cubi ndm 2024, c6 478 ho dang
hwéng loi tir chwong trinh, v&i tdng sé vén quay vong 1a 17,349 ty ddng.

Ho tréng che Ho trong cay Ho chan nuoi
an qua gia cam

21 01 02

Dén cubi nam 2024, co

478 1

dang hwéng lgi tir chwong trinh,
tbng sb vén quay vong hon

1 7 ty dong
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N6 Iwc thodt nghéo cua gia dinh anh Bui Van Long
— X6m 12, xa Tan Linh

Gia dinh anh Bui Vian Long, xém 12 xa Tan Linh tirng séng trong cénh
nghéo khé, Ia h nghéo véi 4 thanh vién va hai con nhd dang dé tudi &n
hoc. Nhung thay vi chdp nhan khé khan, anh Long da tim kiém co héi dé
né lurc thodt nghéo, bat dau tir viéc vay von phét trién san xuét tir Quy
Vén vay phuc héi kinh té ctia Cong ty NUi Phéo.

N&m 2018, gia dinh anh Long dwoc tao diéu kién vay 50 triéu dong tov
Quy Vén vay phuc héi kinh té. Sé tién nay dwoc anh st dung dé chuyén
ddi giéng tir ché trung du sang ché VN20, trdng mai ché VN20 trén dién
tich 2.160m2. Ba ndm sau, két qua tlr mé hinh trdng ché nay da mang
lai thu nhap 6n dinh cho gia dinh anh, tir 55 dén 60 triéu ddng mdi ndm,
mot budc tién I&n so voi trwde kia. Nhan thay hiéu qua rd rét tr mé hinh
tréng ché, dau nam 2024, anh Long manh dan mé réng quy mé tréng
ché VN20 véi dién tich 3.600m? dé tiép tuc phat trién kinh t& ddng thoi
coi nhw mét khodn dau tw cho tuong lai gitp gia dinh dn dinh thu nhap
va chi phi nuéi cac con an hoc. Sy quyét tam ctia anh khéng chi dén tir
niém tin vao md hinh, ma con t tinh yéu va trach nhiém véi gia dinh,
d&c biét 1a hai con nhéd ma anh mong muédn tao dwng mét twong lai twoi
sang hon.

‘ ‘ Cam on Cbng ty Nui Phao da tao co héi cho gia dinh toi.
Khoan vay véi lai suét wu dai da gitp ching téi vurot qua giai
doan kho khén, phat trién kinh té va nuéi day con céi &n hoc.
Nh& vao nguén vén cda Nui Phéo, sw hé tro cda Hoi Néng
dan, cung sw nhiét huyét tir can b6 Céng ty Nui Phéo, gia
dinh t6i da thoat nghéo. Téi rét vui vi nhiing né luc ctia minh
da duoc dén dap, va gio téi c6 thé déu tw thém vao céy che,
dé gia dinh c6 cuéc séng bén viing hon, gitip céc con téi cé
co héi hoc hanh va xdy dung tuong lai. - Anh Long chia sé , ,

PHAT TRIEN KINH TE

Néng nghiép — Khuyén néng

» Hé tro’ Hop téc xa ché Nhat Thire

Trong ndm 2024, Coéng ty tiép tuc ddng hanh ciing Hop tac xa ché Nhat
Thirc xay dwrng website méi tai dia chi www.nhatthuctea.com v&i mong
muén gidp Hop tac xa (HTX) nang tdm nhan dién thwong hiéu, day
manh kinh doanh truc tuyén trén cac nén tang sb, quang ba san pham
mot cach hiéu qua. Vi thiét ké hién dai, giao dién dep thu hat va théng
minh, website m&i 1a mot sw cai tién v& mat cong nghé gilp nang cao
tréi nghiém cho khach hang. Ciing trong ndm 2024 Céng ty tich cuc hd
tro quéng ba cho HTX théng qua tw van thiét ké mau ma san phadm, hé
tror kinh phi in bao bi cho san phdm Tra Bach Long Hwong. Céng ty ciing
tao co hoi cho HTX gi6i thiéu san phdm tai cac sy kién ctia Cong ty, cac
chwong trinh xGc tién thwong mai, hdi chg OCOP tinh Thai Nguyén. Dac
biét, v&i sw hé tro két néi ctia NUi Phdo, nhiéu phéng su vé Ché Nhat
Thirc da dwoc xay dwng va phat séng trén cac kénh truyén hinh dia
phwong va quéc gia.

» Lién két trong chadn nuéi ong méat

D&u 4n nam 2024 chinh la viéc Td hop tac (THT) nudi ong mat da
chuyén ddi thanh cong tir THT thanh Hop tac x& Néng nghiép Tan Linh.
T 170 dan ong khi mai thanh 1ap, dén nay, HTX da c6 gan 900 dan ong
cho khai thac mat, san lwgng mat thu dwgc hon 17 tn/ nam. Truwéc khi
thu hoach ho&c xuét ban, san phdm mat ong déu dwoc HTX kiém tra k§
Iw&ng nén chat lwong nang Ién rd rét, dap (rng nhu ciu clia khach hang.
Mat ong do HTX sa&n xuét dadm bao nguyén chét, khong chira bat ky héa
chat hay phu gia va dwoc tiéu thu tai cac dia phwong: Thai Nguyén, Ha
N&i, Hwng Yén, B&c Giang, Vinh Phlc... gia ban dao dong tir 160-200
nghin déng/lit tiy tirng loai mat hoa. Trong ndm qua Cong ty tiép tuc
ddng hanh cing HTX trong viéc hd tro thiét k& va in bao bi, nhan méac
san pham tri gia 29 triéu ddng. D&c biét, Cong ty con thu mua 100 lit mat
ong clia Hop tac x& dé& lam qua téng cho nhan vién va dbi tac.
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CAC HOAT DPONG TRACH NHIEM XA HOI

» Bdo vé méi trurong

Chuwong trinh huéng &ng “Ngay Nwédc & Gio Trai dat”, thang 03/2024:
Cong ty t6 chire cac budi tuyén truyén nang cao nhan thirc vé bao vé
ngudn nuwéc tai cac trwdng hoc trén dia ban véi cha dé: “Nwéc cho
hoa binh”.

Chuong trinh huéng rng “Ngay Mai trwéng Thé gioi”, thang 06/0224:
Cong ty phdi hop véi Hai Nong dan thi trdn Hing Son té chire tap huédn
phan loai rac thai, thanh Iap t6 bdo vé méi trwong va téng 10 bé thu
gom rac dat tai canh déng rau Xuan Dai.

Chuwong trinh hwéng tng chién dich “Lam cho Thé gi¢i sach hon”,
thang 09/2024: Cong ty phdi hop Hoi phu nir xa Tan Linh t chirc
tuyén truy&n phan loai rac thai ran sinh hoat va téng 150 thiing dung
rac dung tich 60 lit cho cac gia dinh doc tuyén lién xa, tri gia 30 triéu
ddng. Sw hd tro ctia Cong ty khong chi tao dong lwc cho ngudi dan
thwe hanh 16i séng xanh ma con gidp xa Tan Linh dat cac tiéu chi moi
trwdng trong xay dwng ndng thén méi nang cao.

» Vui Trung Thu cing thiéu nhi

Nhan dip Tét Trung thu, thang 09/2024 dai dién Ban Lanh dao Cong
ty va lanh dao UBND huyén Dai Tir da dén tham, tdng qua 40 tré em
dang diéu tri tai B&nh vién da khoa huyén Dai Tir. Dai dién Cong ty da
dén tirng phong bénh hdi thdm héi strc khde, tinh hinh sinh hoat ctia
cac chau trong nhitng ngay diéu tri tai B&nh vién va chuc cac chau
nhanh chéng binh phuc strc khde. Ddng thoi, Cong ty hd tro 4 xa, thi
trén trong viing Dy &an Nui Phdo méi dia phwong 5 triéu ddng dé& mua
qua Tét Trung thu ting cac chau thiéu nhi. Tdng tri gia cac phan qua
Cong ty tang tré em dip Tét Trung thu la gan 40 triéu déng.

» Tri 4n gia dinh chinh sdach ngwdi c6 céng véi cach mang

Nhan ngay Thwong binh Liét s 27/7 ndm nay, Céng ty da phdi hop voi
UBND x& Khéi Ky va xa Tan Linh, Trung tdm Y té huyén Dai Ti, va
Bénh vién méat Thai Ha t& chirc kham bénh, tw van va cap thubéc mién
phi cho 225 thwong bénh binh tai x& Khéi Ky va Tan Linh, huyén Dai
Tw. Ddng thoi td chirc doan can bo dén dang huong, dang hoa twéng
niém cac Anh hung liét si tai Khu Di tich lich sir Quédc gia 27-7 va trao
tang 40 suét qua cho cac can b 140 thanh cach mang trén dia ban
huyén Pai T nhw mét sy tri &n sau séc va thiét thwe nhat. Hon ca
nhitng hd tro' v& vat chét, chwong trinh tri an 27/7 1a mét dip dé CB-
CNV MHT chia sé sw quan tam, lan téa yéu thwong t&i cac gia dinh
thwong bénh binh néi riéng va cong ddng néi chung.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

» Hé tro dao tao, gido duc céng dong

Tb chire 19 budi dao tao, tuyén truyén cho 3.000 ngwdi 1a hoc sinh
va nguoi dan cong ddng vé cac nodi dung: An toan dién; phong chbng
dudi nwéc; st dung dién thoai hop ly; bdo vé méi trweng; gido duc ky
nang sbng...

Trao téng 40 suét hoc bdng cho hoc sinh cé hoan canh khé khan vuwon
Ién trong hoc tap trong chuong trinh “Thap sang niém tin, tiép strc em
dén trwong — Vi em hiéu hoc” 1an thv XI, thang 09/2024, véi tbng sb
tién 40 triéu dong.

Tai tro 20 triéu di‘)ng cho hoc sinh trvdong Tiéu hoc & THCS Tan Linh
thwe hién khéa day hoc boi, sau thdi gian dao tao hwéng dan 60 hoc
sinh da t6t nghiép cd 12 thi sinh tham gia giai boi c&p huyén va 3 hoc
sinh dat giai trong d6 c6 01 giai Nhat va 02 gidi Ba.

Trao t&ng nhiéu phan qua y nghia nhan dip khai giang ndm hoc méi,
thang 09/2024, tbng gia tri gan 100 triéu déng: bd khanh tiét san khau
cho trwerng THPT D6i Can, 16 bo ban ghé phong hoc tiéng Anh cho
trwerng Tidu hoc Tan Linh, trang bi thiét bi vé sinh méi cho trwérng Mam
non Phuc Linh. Tang 5 suét hoc bdng hd tro tré mé cdi theo chuong
trinh “Me d& dau’”.

Hb tro 20 triéu ddng mua thiét bi I&p dat tai nha vé sinh (bdn cau, bdn
rira tay) cho phong hoc tai diém trwdng dan toc thiéu sé Vai Thai, xa
Yén Son, huyén Ha Quang, tinh Cao Béng.

» H6 tro’ phét trién co’' sé ha tang

H® tro xay méi, stra chiva 3 ngdi nha dai doan két cho hd nghéo cac xa
Phuc Linh, Ha Thuong va thi trAn Hiing Son, tdng kinh phi 40 triéu déng.

H& tro mot s thiét bi dung cu thé thao ngoai trdi cho nha van héa xa
Phuc Linh.

Mé& réng hé thdng dudng dién thdp sang lang qué tai cac xa Ha Thwong,
Tan Linh, Phuc Linh.

Hb tro khanh tiét cho nha van héa cho TDP An Long thi trdn Hung Son

Téng gia tri hd tro' cho cac hoat ddng nay 1& hon 500 triéu ddng. Cac hd
tro nay da gilip ngwdi dan ddy manh phong trao rén luyén thé duc thé
thao nang cao strc khde, dam bao an ninh trat tw va gép phan gitip cac
xa trng buwédc hoan thanh muc tiéu xady dwng néng thén méi néng cao,
néng thén mai kidéu mau.
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> Hé tror cdc hoat dong van héa xa héi dia phwong

Hwdng trng Tuan cao diém Tét vi ngudi nghéo nam 2024 clia tinh Thai
Nguyén, Cong ty ting ho 70 triéu ddng twong dwong véi 140 suét qua
— mdi suat qua tri gia 500.000 ddng cho ngwdi nghéo tai cac x4, thi trén
huyén Dai Tlr. Ngoai ra, Céng ty trao tang 40 suét qua bang hién vat
va trao tryc tiép cac hd nghéo, véi mong muédn sé gitip ngwdi nghéo
voi bot khé khan, vui Xuan, don Tét, tirng bwdc &n dinh cudc sbng va
vwon |én thoat nghéo.

Nam 2024 Coéng ty tich cwc tham gia cac sw kién van hda xa hdi tai
dia phwong nhu: L& cong bd quyét dinh cong nhan huyén Dai T dat
chudn NTM ndm 2024; L& hoi Tra nam Giap Thin 2024; H6 tro thanh
1ap Cau lac bd van hoa van nghé dan téc Cao Lan xa Ha Thwong;
Chung vui cling ngudi dan trong ngay dai doan két toan dan tai cac khu
dan cw; Tham dw va chic mirng ngay thanh 1ap cac t6 chirc chinh tri,
xa hoi va tbng két cong tac hoat dong ndm tai cac x& va cac hoat dong
tang qua cho gido dan cé hoan canh khé khan... Téng gia tri hd tro cho
céac hoat dong nay khoang 500 triéu déng.

» Gop phén bao ton gié tri van héa déan téc Cao Lan

Ngay 28/11/2024, MHT phéi hop cung UBND x& Ha Thuong va Ban
Cong tac Mét tran xém Sudi Cat td chirec Chuong trinh ra mat Cau lac
bd (CLB) Van hoa, van nghé dan téc Cao Lan xa Ha Thwong. Pay la
sang kién méi nhét trong chwong trinh hd tro ngwoi dan toc thidu sé
clia Coéng ty nham bao tbén va phat huy cac gia tri van héa phi vat thé
clia dan téc Cao Lan, mét trong nhirng dan toc thiéu sb cé dan sé dong
nhét tai xa Ha Thuong, huyén Dai T,

CLB Van héa, van nghé dan toc Cao Lan dwoc thanh lap v&i 26 thanh
vién la cdng dan dang cu tru trén dia ban xa Ha Thwong cung chung
mong muén bao tén, phat huy cac gia tri van hoa phi vat thé clia nguoi
Cao Lan. Tai Chwong trinh ra mét, cac dai bidu da dwoc thwdng thire
lan diéu Sinh Ca, diéu mua T&c Xinh va tham gia vao cac hoat dong giao
Iwu v&n héa cling nhiéu trd choi vui nhdn. Dan ca Cao Lan hay con goi 1a
Sinh ca va diéu mua T&c Xinh la loai hinh nghé thuat trinh dién dan gian
doc dao clia ddng bao dan toc Cao Lan, 1an luot dwoc cdng nhan 1a Di
san van hoéa phi vat thé quéc gia vao ndm 2012 va 2014.

Viéc thanh 1ap CLB Van héa, van nghé Cao Lan la mét bwéc di quan
trong tiép ndi cong cudc bao tdn van hda va gan két cong ddng. Day
khong chi la noi gin git va thie hanh van héa, ma con la khéng gian
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giao lwu, két ndi cong ddng. Chinh quyén dia phuong, Céng ty Nui
Phao cling ba con dan toc Cao Lan sé tiép tuc ddng hanh dé bao vé va
phat huy nhirng gia tri van héa phi vat thé dac séc nay.

Trong twong lai, Céng ty Nui Phéo va chinh quyén dia phwong mong
muén CLB sé& la nhan té thic ddy phong tréo van héa van nghé quan
chung tai dia phwong va 1a hat nhan quan trong trong phat trién du lich
van hoéa, thu hdt sy quan tam ctia cdng dbng trong va ngoai khu vuec.
Dong thoi bao tén nhitng nét dep van héa truyén thdng clia dan toc
Cao Lan, gido duc niém tw hao cho thé hé mai sau.

Hoat dong Tét vi nguoi nghéo

MHT phéi hop té chirc chuong trinh ra mét
CLB Vén héa Véan nghé dén tc Cao Lan xa Ha Thurgng
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THANH TUU
NAM 2024

HO TRO DIA PHUONG
CAN PiCH NONG THON MO
NANG CAO

+ Hoan thanh 5 dy an ha tang hd
tro 2 x& Tan Linh, Phuc Linh dat
chuén néng thén méi nang cao.

* Tang 150 thung dwng rac tri gia

hon 30 triéu ddng, gép phan gilp xa

Tan Linh hoan thién tiéu chi tuyén

dwong bao vé moi trwdng, can dich
xa Néng thén mai nang cao.

* H6 tro xay méi, stra chiva 3 ngoi

nha dai doan két cho ho nghéo

cac xa Phuc Linh, Ha Thuong va

thi trdn Hung Son, tdng kinh phi
40 triéu ddng.

HO TRQ' NGU'OI DAN TOC
THIEU SO

+ Hb tro thanh lap Cau lac bo Van
hoa, Van nghé dan téc Cao Lan xa
Ha Thwong, nhdm nhadm bao tén
va phat huy cac gia tri van hoéa phi
vat thé cta dan téc Cao Lan.

« H tro kinh phi 20 triéu ddng mua
thiét bi I&p dat tai nha vé sinh (bdn
cau, bén rira tay) cho phong hoc
tai diém trwong dan toc thiéu sbé
Vai Thai, x4 Yén Son, huyén Ha
Quang, tinh Cao Béng.

+ H6 tro 4 md hinh phat trién kinh

t& cho phu nir ngudi dan toc thidu

sb c6 hoan canh khé khan phat

trién kinh t& ho gia dinh théng qua

md hinh chan nudi ga dé trirng, dé
gibng va bo gibng.

« Hoan thién bao cao hd trg dan

toc thidu sb giai doan 2010-2024

va l4p day nhitng khodng tréng
trong bao cao ESDD.

PHAT TRIEN BEN VI'NG
CUNG CONG bONG

+ Trién khai thanh céng chwong
trinh hd tro nwéc sinh hoat l1au
dai, bén vitng cho ngwdi dan dia
phwong, tiét kiem dwoc khoang
200 triéu ddng vao ndm 2024 va dw
kién tlr n&m 2025 tré di sé tiét kiém
hang nam trén 600 triéu ddng.

 Xay dwng website méi cho Hop tac

x& ché Nhat Thire, lién két san xuét,

ché bién gan véi tiéu thu san pham,
dAy manh phat trién thwong hiéu.

* Thanh [&ap m¢&i 01 HTX Tra Khuan
Ga, thi trdn Hung Son

* Thanh 1ap m&i 01 THT nudi ong
mat, thi trAn Hung Son

+ H6 tro 3km dudng dién thdp sang
lang qué cho xa& Ha Thwong va xa
Phuc Linh.

« Giai ngan cho 24 ho gia dinh

dwoc vay von tir Qu§ Vén vay Phuc

hdi kinh té v&i sé tién la 1,2 ty déng

dé trién khai cac mé hinh phat trién
kinh t& ho gia dinh.

_

_

_

QUAN TAM NGU'O'l NGHEO,
PHU N’ VA TRE EM

* Téng 140 suét qua Tét cho cac ho

nghéo, hd cd hoan canh dac biét

kho khan nhan dip Tét Nguyén dan
tri gia 70 triéu dong.

+ T chirc 19 chuwong trinh dao tao
cho 3.000 nguwoi la hoc sinh va
ngwoi dan vé céac ndi dung: An toan,
bao vé moéi trwong, k§ ndng mém...

+ 5 suét hoc béng hd tro' tré mo cdi
theo chwong trinh “Me d& dau”.

+ 40 suét hoc bdng cho hoc sinh
¢c6 hoan canh kho khan vwon lén
trong hoc tap trong chwong trinh
“Thép sang niém tin, tiép strc em
dén trwong — Vi em hiéu hoc’.

_

c’U TRQ KHAN CAP

Kip thoi hd tro khan cap va trao
tdng 1.000 phan qua gdm céc
san pham thiét yéu cta Tap doan
Masan cho céac gia dinh chiju thiét
hai nang né b&i con bao sb 3 va
tran Id lich st. Tdng gia tri qua téng
hé tro danh cho ngudi dan huyén
Dai Twr va tinh Thai Nguyén la trén
300 triéu ddng.

_




THAM VAN CONG DONG VA DA DANG HOA GIAI QUYET KIEN NGHI VA THAC MAC
CAC KENH CONG BO THONG TIN

Trong ndm 2024, Cong ty nhan dwoc 20 kién nghi bang van ban. T4t ca cac truéng hop nay da duoc tiép nhan, va chuyén tiép t&i cac bd phan lién quan
trong Céng ty cling nhw phdi hop vé&i céc co quan chire nang dé giai quyét. B6 phan Quan hé Cong déng da tich cuc phdi hop vai cac phong ban lién quan

Hoat dong tham van cong ddng va cong bb théng tin la kénh trao ddi Coéng bé théng tin theo nam - R ! COquan et nang de gial quyet. = ! 9 GoNg Ga HEH 4 1OINop Ve nong ban fieh ot
A . e ba e A s oA A . thwdng xuyén kiém tra cac khu vwe Dy an va cong dong lan can dé kip théi dwa ra cac phwong an giam thiéu toi da tadc dong, anh hwéng téi cdng dong.
hai chiéu gitra Cong ty va cac bén lién quan dac biét la cong dong dia
phwong. Bo phan Quan hé Cong déng tich cwc gén két cac phong ban 11.518
trong Cong ty ciing nhw ddi tac dé t6i da héa co hdi tiép can thong tin ()

Gidi quyét don thw khiéu nai ter 2022 dén 2024

39
31 31
20 20

2022 2023 2024

cho cong ddng dia phwong va kip thoi gidi quyét méi quan tam cua ho.

Trong ndm 2024 c&c théng tin can trao d6i cung cap dén cong déng chi
yéu béng van ban, dién thoai va thong tin qua Zalo thay vi dén truc tiép
Trung tam théng tin. Cé 69 ndi dung v&i 335 van ban thong tin dwgc
cong bd bén canh cac cudc goi dén Trung tam thong tin ctia Cong ty. 4.822

@ 4.089
B6 phan Quan hé Céng déng da thwc hién 91 cudc hop, khédo sat va @ 2044 0
tham van cong déng v&i 875 ngudi tham gia. V&i 91 cude hop, khao sat @, 2295
thuc dia va tham van cong dong nhdm muc dich danh gia nhu cau cai ® @ 1156 g9 g1z 916
thién co’ s& ha tAng, phat trién kinh té, vé sinh méi trwd'ng, cham séc strc o o ¢ o
khde cho cong déng xung quanh.
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ban thong tin dwgc cong bo véi 69 noi dung ) ) ‘ B «viéunainnan [ kniéu nai da va dang giai quyét [l Kniéu nai chua gici quyét
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H.C. STARCK

Nha may Goslar tiép giap v&i mot khu phirc hop gdm
khu dan cw va cac nha may céng nghiép. Do vay, cac hd
dan sbng lan can khu virc nha may, nhan vién ctia Céng
ty hodc ctia cac Cong ty khac dang lam viéc trong khu
Metallurgical Park Oker (MPO) déu la nhitng ddi twong
chiu anh huwéng.

Nhitng ndm gan day, cac kién nghi cla ngudi dan &
khu virc 1an can Goslar vé cac sw cb lién quan dén H.C.
Starck Tungsten da gidm dang ké. Cu thé, chung téi ghi
nhan 2 khiéu nai ndm 2023 va khong truéng hop nao
trong nam 2024. DAy la két qua cha viéc nang cao nhan
thire trong doi ngii nhan vién, cai tién lién tuc trong van
hanh va cam két minh bach, s&n sang déi thoai ctia Céng
ty. Nam 2025, ching t6i sé tiép tuc duy tri nhitng né lwc
nay, dam bao khoéng cé bat ky sw ¢ nao anh huéng dén
coéng dong xung quanh.

Nha may tai Sarnia va Cam Chau ndm trong mét khu
coéng nghiép biét 1ap, do vay, tai day khong cé khiéu nai
nao tr ngwoi dan hoac cac bén lién quan.
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HCS PHAT TRIEN BEN VNG
CUNG CONG DONG

Tai Goslar, Birc

HCS duworc biét dén 1a mot cong ty thue hién tbt trach nhiém xa hdi ciing
nhw canh tranh vé&i cac cong ty khac trong thi treong vé luc lwong lao
doéng co tay nghé cao trong khu vuc.

» Hb tror gidao duc

D& thu hat nhivng nguwoi tré tudi quan tam téi Héa hoc ngay tir khi con
trén ghé nha trwdng, ching téi té chive “Ngay Kham pha” tai cac trwong
hoc, moi hoc sinh va sinh vién dén trai nghiém tai nha may, ddng thoi
tai tro cho Olympic Héa hoc tai mét trwdng dai hoc. Chung t6i tich cuwe
tham gia vao cac sv kién “Ngay Twong lai”, noi hoc sinh cé thé danh
mot ngay dé tim hiéu cac Iinh vuc hoc tap, kinh doanh trong tuong lai.
Dé thuc day nghién ctru khoa hoc, HCS tai tro ‘Giai thwéng H.C. Starck’
cho cac luan van xuét sac trong linh virc nghién cteu vat liéu va héa hoc
& trang thai ran. Giai thwéng nay dwoc Ban Nghién ctvu Vat liéu va Hoéa
hoc Trang thai ran thuodc Hiép hdi Héa hoc Burc td chirc binh xét va trao
tang hai nam mot 1an.

» Giai béng da tir thién

Giai béng da tlr thién danh cho cac ciu thd bong da nghiép dw va cac
co quan, dwoc HCS td chire véi mong mudn tao san choi vui vé, sang
khoai, cong béng, tén trong 14n nhau va trén hét 1a tao ra nhivng gia tri
tich cwc cho cong ddng.

Sé tién thu dwoc tir gidi nay sé duoc dung dé hé tre hoc sinh Trudng
Tiéu hoc Goslar tham gia kh&i dong chwong trinh “Lép hoc béng da
dudng phd”. Chuong trinh cé sy gép mat clia cac cuu cau thi béng
da chuyén nghiép dén gidng day va chia sé kinh nghiém cho nhirng tai
nang tré.

» Két ndi véi cong dong dia phwong

Chuing toi thwérng xuyén cap nhat thong tin cho cong ddng dia phuong
vé cac thong 1é bén virng, d&c biét trong Iinh vire tai ché Vonfram va Pin.
La mét cdng ty hoat ddng lau nam, chung t6i cé trach nhiém tham gia va
thong bao cho cong ddng v& cdng tac quan ly méi trwdng cla Cong ty.
Chéng han, chiing t6i chia sé thng tin v& nhitng déng gép ctia nganh
cong nghiép tai ché vonfram va tai ché pin trong cong tac bao vé khi hau
tai Nha van héa trung tam, thu hat déng dao s tham gia clia ngudi dan
trong vung.

» Tai tre’ cho 1& héi am nhac tai dia phwong

Nh&m hé trg doi séng van hoa tai dia phwong va thé hién vai trd [a mot
déi tac dang tin cay, ching t6i tai tro' va tich cwe tham gia Lé hoi thanh
thiéu nién nam 2024.

» T4 chirc tiéc cho ngwdi lao déng

Sau dai dich Covid-19, ching t6i d& c6 thé t6 chirc cac budi lién hoan
truy&n théng cho nguoi lao ddng tai Goslar, Blre, nhw budi dai tiéc cho
nhan vién, tiéc danh cho tré em vao mua hé, va tiéc Giang sinh vao
thang 12. M&i sy kién déu mang dén nhirng ky niém dic biét cho cac
ddng nghiép va gia dinh clia can bd nhan vién, ddng thoi ciing cb tinh
than lam viéc nhém, gan két ngudi lao dong.

Tai tro cho 16 hoi &m nhac tai dia phuong

Két néi véi cong déng dia phuong

T6 chirc tiéc cho ngudi lao dong
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Tai Sarnia, Canada

Dwéi day |a mot vai dw an va hoat déng ma H.C. Starck tai Sarnia hé
tro va/hodc tai tro cho thanh phd va khu viec trong nam 2024.

Inn of the Good Shepherd - Day 1a mét td chirc dia phwong co st
ménh thyc hién cac hoat ddng nhan dao tr thién cho nhirng nguoi
dang can gitup d& vé thirc an, chd & va cac nhu cau thiét yéu khac.
Nha may Sarnia la don vi hd tro' lau ndm cua té chirc nay. Chung toi
ciing tiép tuc tim thém cac ddi tac, té chirc khac tai Sarnia d& nhan réng
pham vi hé tro' cho dbi twong nay.

» Qua Giang Sinh cho gia dinh c6 hoan canh khoé khan

“Adopt-a-Family” 1a dw an trong d6 cac doanh nghiép, gia dinh, nha tho,
cau lac bd dich vu va ca nhan tai dia phwong két hop véi mét gia dinh
khéng co diéu kién mua qua Giang sinh cho con cai cia ho. Nhitng dira
tré viét ra mot didu wéc dé giri t¢i ong gia Noel, sau d6 sé dwoc nhan
qua vao sang ngay Giang sinh.

Nam 2024, H.C. Starck tai Sarnia da tang qua cho hai tré em cé hoan
canh khé khan trong cong ddng. Théng qua hoat dong nay, cac nhan
vién trong cong ty cé co hdi tham gia tich cwc vao cong tac tir thién tai
dia phwong.

» Bira an mién phi

T& chtre “The Inn of the Good Shepherd” diéu hanh dich vu cap phat db
an hang ngay dwdi hinh thiee biva &n mién phi (soup kitchen). Cac thién
nguyén vién chuan bi mét bira an cho trén 100 ngwdi va guvi téi cho
ngwdi dan co nhu cau. N&m 2024 |a ndm thir hai ching t6i ¢é co hdi hd
tro sang kién nay, va la ndm dau tién chung t6i phdi hop véi TODA thuc
hién thanh céng dy an.

» Chién dich quyén gép thwec phdm cho mua Giang Sinh

Chién dich quyén gép thwc phdm cho mua Giang Sinh (Christmas Food
Drive) 1& hoat ddng quyén gép thwéng nién cac thye phdm thiét yéu dé
glri tang cho céc gia dinh ¢4 nhu cau trong mua Giang Sinh. Nhan vién
HCS da tang thwe pham cho tb chirc Petrolia Food Bank dé thu gom va
gWri tang cho cac gia dinh trong mua Giang Sinh.

((F2)) BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

» Lé hoi anh sang

L& hoi anh sang la mot 1& hdi trinh dién déc séc, 4n twong dwoc td chire
vao mua déng hang ndm, trong d6 hat Sarnia - Lambton duoc thap
sang bang cac gian béng dén ryc ré. Sy kién thwong nién nay da thu
hat hang nghin ngudi dén tir Sarnia va cac khu vuc 1an can. Viéc tai tro
thwéorng xuyén cho sy kién nay ciing nhw s& hiku mét khu trién 1am riéng
clia Cong ty da giup ghi dau 4n tét dep v& HCS trong mat ngudi dan dia
phwong.

» Qua tang caa Noelle

N&m 2024, ching t6i dwa ra sang kién mai la tham gia chuong trinh Qua
tang ctia Noelle (Noelle’s Gift) - mot tb chire tir thién dia phwong, hd tro
céac trwong hoc vé dinh dwdng va cac nhu cau thiét yéu khac. Té chire
nay dwoc thanh lap béi gia dinh ciia mét cwu gido vién gap hoan canh
khéng may va ho thanh Iap tb chirc nay dé twdng nhé dén ba. Toan bo
sb tién va hién vat quyén gop sé dwoc chuyén tan tay dén tré em c6
hoan canh khé khan. HCS tai Sarnia da hop tac véi mét trvdng hoc dia
phwong & khu vuc khé khan vé kinh té dé hd tro sang kién nay. Chuong
trinh da tao ra tac dong tich cwe dbi véi cong ddng bang chi phi va ngudn
lwe hop ly, do d6, cong ty dw dinh tiép tuc hé tro trong nhitng nam tai.

» Cac hoat dong tai tro’

Nhan vién ctia H.C. Starck c6 co hdi dé& dang ky déng gop gia tri cho cau
lac bo hodc doi thé thao tai dia phwong. Thwong hiéu cta cong ty duoc
biét dén rong rai hon trong cong ddng véi vai trd 1a nha tai tr' cho cac
hoat dong thé thao cling nhw nha tuyén dung tiém nang trén dia ban.
Hoat dong nay ciing tao co hdi cho tré em tham gia vao cac mén thé
thao canh tranh nhw Khtic Cén Cau va Béng chay.

N&m 2024, H.C. Starck Sarnia da tiép tuc tai tro' cho Trai hé Thé thao
thanh thiéu nién dia phwong dwoc td chirc tai Aamjiwnaang First Nation.

» Sw kién cho Nguwei lao dong

Ban Van héa ctia Nha may Sarnia da tb chirc thanh cdng nhiéu sw kién
trong 2024, trong dé c6 Giai thi dau Golf. Day la mét hoat déng x& hoi ndi
bat dwoc t chirc thwdng nién va nhan dwoc sy tham gia nhiét tinh cla
nhan vién va can b hwu tri.

Mot s6 sw kién khac co thé k& dén nhw du thuyén trén sdng, tiéc nghi
hwu, tiéc BBQ Cong ty va da ngoai cho gia dinh vao mua he.

Bira &n mién phi

Lé hoi éanh séng

Lé héi anh séng

Qua tang cua Noelle
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THONG TIN VE CONG TY BAO CAO CUA BAN GIAM bOC

Gidy Chirng nhan Pang ky Doanh nghiép s6 0309966889 - ngay 27 thang 04 ndm 2010 Ban Giam déc Cong ty Cd phan Masan High-Tech Materials (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hop nhét dinh kém ctia Coéng ty va
. . o R . R . céc cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”) tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2024.
Giay Chtrng nhan Bang ky Doanh nghiép ctia Céng ty da dwegc diéu chinh nhiéu lan, va lan diéu chinh gan day nhat la vao ngay 20 thang 1 nam 2025.
Giay Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép va cac ban dieu chinh do S& Ké hoach va Bau tw Thanh pho Ho Chi Minh cap. Ban Giam déc Cang ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y kién ctia Ban Giam dbc Cong ty:

HQI PONG QUAN TRI ) ) )

(a) bao céo tai chinh hop nhat dwoc trinh bay tlr trang 181 dén trang 243 da phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap
doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va lwu chuyén tién t& hop nhét clia Tap doan cho nam két thic

* Ong Dann;x/ Le o ChL,J tiCh, , e cling ngay, phu hgp véi cac Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén
* Ong Nguyen Thieu Nam Phé Cha tich thir nhat, thanh vién khdng dieu hanh viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh: va

+ Ong Ashley James McAleese Thanh vién di&u hanh (tir ngay 30/12/2024) o '

* Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién dieu hanh (dén ngay 30/12/2024) (b) tai ngay 1ap bao cao nay, khong c6 Iy do gi d& cho ring Tap doan s& khong thé thanh toan cac khoan no' phai tra khi dén han. Bao cao tai chinh
* BaNguyen Thu Hien _ The‘znh vien do? lap a . . hop nhét da thuyét minh day dd théng tin lién quan dén danh gia ctia Ban Giam déc vé gia dinh hoat dong lién tuc dwoc ap dung dé 1ap bao cao
* Ong Tadakazu Ohashi Thanh vién khoéng dieu hanh (dén ngay 15/7/2024) tai chinh

Tai ngay lap bao cao nay, Ban Giam dbc da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hop nhat dinh kém.
BAN GIAM BOC

Thay mé&t Ban Giam déc

+ Ong Ashley James McAleese Tbng Giam dbc (tir ngay 1/1/2025)

+ Ong Craig Richard Bradshaw Tbng Giam dbc (dén ngay 31/12/2024)

+ Ong Hady Seyeda Phé Téng Giam dbc (dén ngay 1/2/2025)
+ Babinh Lé Hang Phé Téng Giam dbc (dén ngay 1/2/2025)
+ Ong Nguyén Huy Tuén Giam débc Tai chinh

UY BAN KIEM TOAN
Ashley James McAleese

Téng Giam déc

+ Ba Nguyén Thu Hién Chu tich
* Ong Nguyen Thieu Nam Thanh vién Thanh phé H& Chi Minh, ngay 28 thang 2 nam 2025

TRU SO DANG KY

S6 23 Lé Duén, Phuworng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H& Chi Minh
Viét Nam

CONG TY KIEM TOAN

Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Kinh gtri cac C6 déng
Céng ty C6 phan Masan High-Tech Materials

Coéng ty Cb phan Masan High-Tech Materials M3u B 01 — DN/HN

. N aEi A4 PP . . (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
Bang can doi ke toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024 ngay 22/12/2014 cuia B6 Tai chinh)

Chung tai da kiém toan bao cao tai chinh hop nhét dinh kém ctia Cong ty C phdn Masan High-Tech Materials va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”),

bao gébm bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bao céo lwu chuyén tién té hop Ma s6 Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024
nhét lién quan cho ndm két thiic cling ngay va cac thuyét minh kém theo dwoc Ban Giam ddc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 28 thang 2 ndm 2025, dwoc Nghin VND Nghin VND
trinh bay ttr trang 181 dén trang 243.
) TAI SAN
Trach nhiém ctia Ban Giam doc
Ban Giam dbc Coéng ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cdo tai chinh hop nhét nay theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Tai san ngén han
Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém déi véi hé thdng kiém soat (100 = 110 + 126 +130 + 140 + 150) 100 6.992.043.391 10.603.675.497
ndi béd ma Ban Giam dbc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc lap bao céo tai chinh hop nhat khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hay nham Ian.
. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 7 1.468.795.621 974.184.354
Trach nhiém cta kiém toan vién
Trach nhiém clia ching toi Ia dwa ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhét nay dwa trén két qua kiém toan clia chiing téi. Chung toi da thuc hién cong viéc kiém Tién 111 1.468.795.621 974.184.354
toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu ching téi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap ké . o ;
hoach va thwc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dadm bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hop nhat cé con sai sét trong yéu hay khéng. Bau tw tai chinh ngan han 120 - 8.110.000
C6ng viéc kiém toan bao gdm viéc thwe hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh trong bao cdo tai chinh. bau tw nam gitk dén ngay dao han 123 8(a) . 8.110.000
Cac thu tuc dwoc lwa chon dwa trén xét doan cla kiém toan vién, bao gé‘)m danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do gian Ian hoac nham . N . .
1&n. Khi thwc hién cac danh gia rti ro nay, kidm toan vién xem xét kiém soat nodi bd clia Cong ty lién quan t&i viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc Cac khoan phai thu ngan han 130 1.873.471.973 2.757.111.564
va hop Iy nhdm thiét ké& cac thi tuc kiém toan phi hop vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khdng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi bo clia .. . . ) .
Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdm viéc danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy clia cac wéce tinh ké toan clia Ph,al th%‘ ngan han ‘c.ua'khacfj hang 131 9 789.719.771 1.668.813.631
Ban Giam déc Cong ty, cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tai chinh. Tra trwéc cho ngwoi ban ngan han 132 99.262.520 206.875.846
Phai thu ngén han khac 136 10 993.154.083 890.086.488
Chung téi tin rAng cac bang ching kiém toan ma chung téi thu dwoc 1a ddy dd va thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan ctia ching toi. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 (8.664.401) (8.664.401)
Y kién cua kiém toén vién , , , Hang tdn kho 140 1 2.967.555.729 5.997.555.598
Theo y kién clia chung toi, bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thwc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Cong
ty C6 phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va lwu chuyén tién té hop Hang tén kho 141 3.071.547.193 6.191.668.845
nhét ctia Coéng ty va cac cong ty con cho nam két thic cting ngay, phi hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va Dy phong gidm gia hang tn kho 149 (103.991.464) (194.113.247)
cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh. ’
Tai san ngan han khac 150 682.220.068 866.713.981
Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam Chi phi tra trwé'c ngén han 151 36.157.125 61.872.986
Bao c4o kiém toan s: 24-02-00240-25-1 Thué gia tri gia tang duoc khéu triv 152 646.062.943 780.061.010
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nwéc 153 - 24.779.985

Trwong Vinh Phac

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghékiém toan sé 1901-2023-007-1
Ph6 Téng Giam déc

Ha Noi, ngay 28 thang 2 nam 2025

Pham Thj Thay Linh
Gidy chi*ng nhan déng ky hanh nghé
kiém toan s 3065-2024-007-1

BAO CAO TAI CHINH

Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh cda bao céo tai chinh riéng nay
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M&u B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 caa B¢ Tai chinh)

M&u B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 caa B$ Tai chinh)

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials
Bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials
Bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Ma sé Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024 Ma sé Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tai san dai han NGUON VON
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 19.974.483.609 29.768.680.616
NQ' PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 14.802.833.484 26.747.864.250
Cac khoan phai thu dai han 210 1.199.340.157 1.447.156.838
Phai thu dai han khac 216 10 1.199.340.157 1.447.156.838 Ne'ngan han 310 5.185.425.509 11.020.687.246
Tai san cé dinh 220 14.299.837.733 20.129.893.349 Phai tra ngwdi ban ngan han 31 17 465.981.558 1.085.062.959
. a . Ngwoi mua tra tién trwdc ngan han 312 18 25.532.553 757.161.635
Tai san c0 dinh hiru hinh 221 12 13.862.410.999 16.776.735.480
» Nguyén gia 222 24.295.428.149 30.595.841.261 Thué va cac khodn phéi nép Nha nwéc 313 19 218.694.624 187.859.233
« Gia trj hao mon lily ké 223 (10.433.017.150) (13.819.105.781) Phai tra ngudi lao dong 314 187.411 18.584.094
Tai san o dinh hru hinh thué tai chinh 224 - - Chi phi phai tra ngén han 315 20 792.027.335 832.650.231
« Nguyén gia 225 67.300.000 67.300.000 o, )
« Gié trj hao mon Iy ké 226 (67.300.000) (67.300.000) Phai trda ngan han khac 319 21 25.076.662 235.424.612
Tai san cb dinh vé hinh 227 13 437.426.734 3.353.157.869 Vay va trai phiéu phat hanh ngan han 320 22(a) 3.657.925.366 7.896.118.080
* Nguyén gia 228 904.682.261 4.709.348.611 Dw phong phai trad ngan han 321 - 7.826.402
« Gia trj hao mon lily ké 229 (467.255.527) (1.356.190.742)
) X No dai h .617.407.97 15.727.177.004
B4t dong san dau tw 230 14 ; 702.920.163 @ dai han 330 9.617.407.975 S 00
« Nguyén gia 231 : 1.197.720.562 Phai tra dai han khac 337 - 1.466.595
* Gié tri hao mon Idy ké 232 - (494.800.399) Vay va trai phiéu phat hanh dai han 338 22(b) 8.567.403.943 8.760.544.403
Tai san d& dang dai han 240 1.209.272.739 2.510.877.620 Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 23(a) 584.715.264 1.457.520.209
Chi phi xay dung co ban d& dang 242 15 1.209.272.739 2.510.877.620 Dw phong phai tra dai han 342 24 465.288.768 5.507.645.797
DAu tw tai chinh dai han 250 8(b) - 1.637.975.255
Dau tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 - 211.552.770
Dau tw gop vén vao don vi khac 253 - 1.426.422.485
Tai san dai han khac 260 3.266.032.980 3.339.857.391
Chi phi tra trwdc dai han 261 16 3.243.290.451 3.283.693.831
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 23(a) 22.742.529 56.163.560

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

t:¥J) BAO CAO TAI CHINH

Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh riéng nay

26.966.527.000

40.372.356.113

Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh cda bao céo tai chinh riéng nay
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Mau B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials
Bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

M s6 Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024 Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con , ) Méu B 02 — DN/HN
Nghin VND Nghin VND Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 s oo o Tt
VON CHU S& HO'U (400 = 410) 400 12.163.693.516 13.624.491.863
Ma sé Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024
Vén chi sé& hivu 410 25 12.163.693.516 13.624.491.863 Nghin VND Nghin VND
Vén cb phan 411 26 10.991.554.200 10.991.554.200 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 14.345.267.406 14.107.033.218
« C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 10.991.554.200 10.991.554.200 Cac khoan giam trir doanh thu 02 8.938.679 13.779.731
Thang dw vén ¢ phan 412 26 1.098.259.892 1.098.259.892 . L
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 28 14.336.328.727 14.093.253.487
Vén khac ctia chii s& hivu 414 (295.683.347) (295.683.347) (10 = 01 - 02)
Chénh lech ty gia héi doai 417 - (233.846.997) Gia vén hang ban 1 13.443.622.106 13.308.967.243
Quy khéc thudc von chi & hitu 420 - 396.305.033 Loi nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vu 20 892.706.621 784.286.244
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 369.562.771 1.455.345.029 (20 =10 -11)
« LNST chua phén phéi dén cudi nam truée 421a 1.455.345.029 3.031.229.349 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 1.917.333.501 485.311.318
. Chi phi tai chinh 22 30 2.284.396.141 2.195.843.856
« L néam nay 421b (1.085.782.258) (1.575.884.320) HpatiErent
L S « Trong d6: Chi phi I&i vay 23 1.371.669.159 1.503.015.894
Loi ich co déng khéng kiem soat 429 - 212.558.053 . )
Phan loi nhuan trong cong ty lién két 24 30.316.644 9.709.924
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 26.966.527.000 40.372.356.113 Chi phi ban hang 25 31 361.709.384 377.179.568
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 452.326.961 499.572.488
Ngay 28 thang 2 nam 2025 L6 thuan tir hoat ddng kinh doanh
(30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)) 30 (258.075.720) (1.793.288.426)
Nguwoi lap: Nguwoi kiém tra: Nguwoi duyét:
Thu nhap khac 31 33 69.542.334 181.078.732
Chi phi khac 32 34 745.036.300 41.803.130
Ket qua tir cac hoat dong khac 40 (675.493.966) 139.275.602

(40 = 31 - 32)

Nguyén Thij Thanh Mai
Ké toan truéng

Nguyén Huy Tuén Ashley James McAleese

Giam dbc Tai chinh Téng Giam dbc

Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh riéng nay Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh cda bao céo tai chinh riéng nay
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Mau B 02 — DN/HN
(Ban hanh theo Thoéng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B¢ Tai chinh)

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Ma s6 Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024 Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac céng ty con ~ BO3-DN/HN
Nghin VND Nghin VND Bao cao luu chuyén tién t hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ném 2024 e s oo o o ol
(Phwong phap gian tiep)
L6 ké toan trwérc thué (50 = 30 + 40) 50 (933.569.686) (1.654.012.824) ) )
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 35 309.709.189 56.989.769 Ma so Thuyet minh Nghin roNz; Nghinf;:f;
Chi phi/(lgi ich) thué TNDN hoan lai 52 35 343.319.775 (181.391.892)
) ) LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH
L6 sau thué TNDN (60 =50 - 51 - 52) 60 (1.586.598.650) (1.529.610.701)
i ‘ . L6 trwérc thué 01 (933.569.686) (1.654.012.824)
(Lo)/li nhuan thuan phan bo cho:
Cb déng clia Céng ty 61 (1.638.456.685) (1.575.884.320) Diéu chinh cho céc khoan
Cb dong khong kiém soat 62 51.858.035 46.273.619 Khéu hao 02 1.341.572.049 1.310.149.393
Loi the thwong mai am khi mua cdng ty con 02 33 - (117.106.706)
L4 trén cb phiéu VND VND Céc khoan du phong 03 153.488.231 321.512.295
L6 co ban trén cb phiéu 70 36 (1.491) (1.434) L6 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac
khodn muc tién t& cé gbc ngoai té 04 11.345.063 46.840.188
Lai tlr hoat dong dau tw 05 (870.761.151) (20.806.022)
Ngay 28 thang 2 nam 2025 Chi phi 1ai vay va chi phi di vay 06 30 1.447.186.979 1.556.868.673
Nguwoi lap: Nguoi kiém tra: Nguwoi duyét: Loi nh:xan’tu’ hoat dong kinh doanh trwéc nhirng 08 1.149.261.485 1.443.444.997
thay doi von lwu dong
Bién dong cac khoan phai thu va tai san khac 09 93.473.002 461.814.748
Bién dong hang tén kho 10 725.723.409 755.677.928
Bién dong cac khoan phai tra va no phai tra khac 11 1.349.249.685 (1.387.835.277)
Bién déng chi phi tra truéc 12 114.547.335 55.823.645
Nguyén Thj Thanh Mai Nguyén Huy Tuén Ashley James McAleese 3.432.254.916 1.328.926.041
Ké toén truéng Giém déc Tai chinh Téng Giam déc ‘
Tién 1ai vay da tra 14 (1.557.979.234) (1.410.640.810)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (102.182.327) (74.314.082)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 1.772.093.355 (156.028.851)

Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh riéng nay Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh cda bao céo tai chinh riéng nay
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con B 03 — DN/HN

L 2 A n % . LA . . - Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
Bao cao lwu chuyén tlfen té hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 (Ban han ngegy 25/';2/5033 clia BS Tai chinh)
(Phwong phap gian tiep)

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con B 03 — DN/HN

. 2 A an £ . A . . . Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
Bao cao lwu chuyén tlgn té hop nhat cho nam ket thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 (Ban han ng;?y 25/';%/50?3 clia B6 Tai chinh)
(Phwong phap gian tiep)

Ma sé Thuyét minh 2024 2023 as6 Thuyét minh 2024 2023
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU’ Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (4.013.144.210) 473.215.447
Tién chi mua s&m, xay dwng tai san ¢ dinh va tai 21 (536.015.634) (849.402.409) Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 505.910.351 (531.136.935)
san dai han khac (50 = 20 + 30 + 40)
Tién thu tir thanh ly, nhwong ban tai san ¢b dinh 22 981.818 554.545 Tién va cac khoan twong dwong tién dau nam 60 974.184.354 1.502.879.248
va ta san dai han khac Anh hwéng cua thay di ty gia héi doai déi véi tién 61 (11.299.084) 2.442.041
Gri tien glvi co ky han tai ngan hang 23 - (8.110.000) va cac khoan twong dwong tién
Thu hbi tién gt c6 ky han va tién cho vay 24 8.110.000 8.110.000
Hop nhét kinh doanh (d4 trv di s6 dw tién cda 25 - (11.811.687) Tiép_ Vé} cac kEOén tvong dwong tien 70 7 1.468.795.621 974.184.354
cong ty con duoc mua) cuoi nam (70 = 50 + 60 + 61)
Tién thu hdi dau tw gép vén vao cac don vi khac 26 3.264.632.809 -
Tién thu 14 tién gui 27 9.252.213 12.336.020
2 s N N Ngay 28 thang 2 nam 2025
Lwu chuyeén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 2.746.961.206 (848.323.531)
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH Nguoi lap: Nguoi kiem tra: Nguoi duyét:
Tién thu t di vay va trai phiéu phat hanh 33 10.860.377.253 16.720.366.704
Tién tra no gbc vay va chi phi lién quan dén 34 (14.873.521.463) (16.247.151.257)

phat hanh trai phiéu

Nguyén Thi Thanh Mai
Ké toan truéng

Nguyén Huy Tuén Ashley James McAleese

Giam déc Tai chinh Téng Giém déc

Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh riéng nay Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh cda bao céo tai chinh riéng nay
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T H UYE'T M I N H BAO CAO TAI C H iN H H Q,P N HAT Céng ty ©o phén Viasan High-TeCh Viaterials va cac Céng ty con (Ban hanh theo Théng twsgné(l)j;Zg?é;PT%};g

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 ngdy 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh)

Ty 1& lgi ich kinh té tai

Coéng ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M3au B 09 — DN/HN

. . . : 510t S - Tén céng t Dia chi Hoat dong chinh
Thuyét minh b&o co tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 s o ot ) 9 -

31/12/2024 1/1/2024

] . . ) I e " , Phan tich héa hoc va di¥ liéu o o
Céc thuyét minh nay 1a bd phan hop thanh va cin duoc doc ddng thoi véi bao cao tai chinh hop nhét dinh kem. Chemilytics GmbH & Co. KG (**) (i) Goslar, B do lwéng vat Iy 0% 100%
- bio o H.C. Starck Tungsten GmbH (***) (il) Munich, Birc S:ilEﬁgaff;t‘;'m;;a'(\m‘%‘ram) 0% 100%
. on vi pao cao ;
i H.C. Starck Nonferrous Metals Trading (Shanghai) Co. Ltd. (***) (if) $huo’né; 'iéi’ Kinh doanh va phan phéi 0% 100%
Hinh thirc sé& hiru von Hoat dong chinh rung uoc
H.C. Starck Canada Inc. (***) (i) Sarnia, Ontario, C‘hél;.biéln sau ‘firr:?)"ai\r;‘a‘; 0% 100%
Cong ty C phan Masan High-Tech Materials (“Cong ty” hay “MHT”) la Hoat déng chinh clia Céng ty 1a quan ly dau tw. Canada va kim loai quy hiem (Vonfram)
mot cong ty ¢ phan dwoc thanh Iap tai Viét Nam. ) s . Tokyo, . Y
Céc hoat déng chinh ctia cac cdng ty con va cong ty lién két dwoc trinh H.C. Starck Tungsten GK (***) (i) Nhat Ban Kinh doanh va phan phoi 0% 100%
Bdo c&o tai chinh hop nhét bao gdbm Cong ty va cac cdng ty con (goi bay nhw sau: " B B ) o B X .
chung 1& “Tap doan”) va cac loi ich clia Tap doan trong cang ty lién Két. H.C. Starck Tungsten LLC (***) (i) Newton, My Kinh doanh va phan phoi 0% 100%
: ek , . Cung cép dich vu ndng lwong, o .
Céng ty con: Chemitas GmbH () (ii) Goslar, Bl quan Iy chét thai va dich vu van tai 0% 100%
H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialities (Ganzhou) Co., Ltd. (i) Cam Chég, Ché bién sau kjm loai mau va 0% 609%
Ty lIé Igi ich kinh té tai (") Trung Quoc kim loai quy hiém (Vonfram) ° °

Tén cong ty Dia chi Hoat dong chinh

31/12/2024 1/1/2024

Céng ty con truec tiép Céng ty lién ket:
Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén (i) Thanh phé e an .
« » PP Quan ly dau tw 100% 100% . . Tv Ié loii ich kinh té tai
(“MRTN”) HO Chi Minh Tén céng ty Dia chi Hoat déng chinh y lé loii ich kinh te tai
31/12/2024 1/1/2024
Céng ty con gian tiép
Coéng ty TNHH MTV Thwong mai va Dau tw Thai Nguyén (i) Thanh phd Quan Iy dAu tu 100% 100% Céng ty lién két gian tiép (i) Cam Chau, Ché bién sau kim loai mau va o .
TNTI) Hb Chi Minh Jiangwu H.C Starck Tungsten Products Co., Ltd. (***) Trung Quéc kim loai quy hiém (Vonfram) ° °
Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang sén Nui Phao () Tinh P s 1009 1000 ) L . L ) o . ) o P
(“NPM®) (*) Thai Nguyén Khai thac va ché bién khoang san 00% 00% (i) HCS la cong ty con clia MTC. MTC la cong ty con cia NPM. TNTI dwa trén cong nghé vonfram kim loai va vonfram hop chat, dap tng
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, va NPM la cong ty con cia MRTN. MRTN la cong ty con cta Cong ty. nhu cau da dang clia khach hang.
Cong ty TNHH Vonfram Masan (MTC") O e kim lom o hiém (ot 100% 100% (iiy C4c don vi ny 4 céc cong ty con va cong ty lién két truc tiép va (***) Vao ngay 17 thang 12 nam 2024, Céng ty TNHH Vonfram
et R gian tiép clia HCS. Masan (“MTC”) da hoan thanh chuyén nhuong 100% cb phan cia
H.C. Starck Holding (Germany) GmbH (“HCS”) (**) (***) (i) Goslar, birc Quén ly dau tw 0% 100% N i ; oo R . H"C'Sfamk Holding (G.ermallny.) GmbH (*HCS”), mot cong tY Conhtrl,vsz
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" (*) Hoat déng chinh cua NPM la tham do, khai thac va ché bién von- tiep cta MTC, cho Mitsubishi Materials Europe B.V. (trwdc day la
- » ) . A fram, flourit, bismuth va déng thudc Dy an Khai thac ché bién khoang MM Netherlands B.V (MMN)) theo hop déng mua ban cd phan gitra
*kk 0, 0,
Chemilytics Beteiligungs GmbH (™) (i) Goslar, Birc Quan 1y dau 0% 100% san Nui Phao tai X& Ha Thuong, Huyén Dai Tir, Tinh Thai Nguyén MMN, MTC va Mitsubishi Materials Corporation (MMC), cong ty me
""""""" ) L o . dé xuat khau va ban tai thi treong ndi dia. Dy an Khai thac ché bién ctia MMN, ky ngay 29 thang 5 nam 2024.
H.C. Starck GmbH (**7) (ii) Goslar, Birc Quén Iy dau tr 0% 100% khoang san Ni Phao dugc thyc hién theo Giy chirng nhan Dau tu , , ,
"""""""""""""""""""""""""""""""" oz i hhtd . . s0 17121000026 c6 thoi han dén ngay 2 thang 2 nam 2044. Ty 1€ lgi ich kinh té€ phdn anh ty 1é thwc té cla céc lgi ich kinh té truc
_ _ _ . ) . an xuat hoa chat dung trong san tiép va gian tiép ctia Cong ty tai cac cong ty con. Ty I& quyén biéu quyét
Chemische Fabriken Oker und Branschweig AG () (i) Goslar, Bic ¥uat gicy ¥a phy gfa cho nganh vat 0% 100% (**) HCS 12 nha ché tao hang d&u vé bot kim loai vonfram ky thuat bang 1y 18 loi ich kinh té trir khi duoc trinh bay khac.
"""""""""""""""""""""""""""""""" i P cao va vonfram cacbua (giai doan gitra cla chudi gia tri). HCS c6 cac
Quan Iy tai san va cung cép t& hop san xuét tg_ai Chéau Au, Bac My va Trung Quoc, phuc vu k'héch Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Tap doan c6 1.518 nhan vién
H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co. KG (***) (ii) Munich, Bic cac dich vy lién quan 0% 100% hang trén toan cau. HCS va céac cong ty con hoat dong chi yéeu ve (1/1/2024: 2.342 nhan vién).

phat trién, san xuét va cung cAp céac loai bot chat lwong cao sén xuét
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

2. Co s& lap bao cao tai chinh

Tuyén b6 vé tuan tha
Bao cdo tai chinh hop nhat dwoc 1ap theo cac Chuan muc Ké toan Viét

Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Co sé& do lwong

Bao cdo tai chinh hop nhét, trlr bao cao lwu chuyén tién té hop nhat,
dwoc lap trén co s& don tich theo nguyén tac gia gbc. Bao céo lwu
chuyén tién t& hop nhat dwoc lap theo phwong phap gian tiép.

Ky ké toan nam

Ky ké toan ndm cltia Cong ty va cac cong ty con 1a tr ngay 1 thang 1
dén ngay 31 thang 12.

Pon vi tién té ké toan

Don vi tién té ké toan ctia Tap doan la Bdng Viét Nam (“VND”), ciing la
don vi tién té dwoc str dung cho muc dich 1ap va trinh bay bao co tai
chinh. Toan bd cac sé liéu dwoc lam tron dén hang nghin (“Nghin VND”),
trie khi dwore trinh bay khac.

3. Téom tat nhirng chinh sach ké toan chi yéu
Sau day la nhirng chinh sach ké toan chi yéu dwoc Tap doan ap dung

trong viéc lap bao cao tai chinh hop nhét nay.

Co' s& hop nhat

(i) Hop nhat kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dwgc hach toan theo phwong phap mua tai ngay
mua, 1& ngay ma quyén kiém soat dwoc chuyén giao cho Tap doan.
Sw kiém soat tdn tai khi Tap doan cé quyén chi phdi cac chinh sach
tai chinh va hoat dong clia don vi nhdm thu dwoc loi ich kinh té tr cac
hoat déng clia don vi d6. Khi danh gia quyén kiém soat, Tap doan phai
xem xét quyén biéu quyét tiém tang c6 thé thuc hién dwoc tai thdi diém
hién tai.

¥)) BAO CAO TAI CHINH

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Theo phwong phap mua, tai sdn va ng phai trd cda cong ty dwoc mua
dwoc hop nhét theo gia tri hop ly khi hop nhét. Gia phi hop nhét kinh
doanh (gia phi mua) gébm téng gia tri hop ly, tai ngay trao ddi, ctia cac
tai san dem trao ddi, cac khodn no phai trd da phat sinh hodc da thra
nhan, cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé dbi lay quyén kiém
soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhét
kinh doanh. Céc tai san, no phai tra co thé xac dinh dwoc va cac khoan
no tiém tang phai ganh chiu trong ho'p nhat kinh doanh dwoc ghi nhan
theo gia tri hop ly tai ngay mua.

Bét ky khoan lgi thé thwong mai nao phat sinh thé hién khoan chénh
l&ch gitra gia phi mua va lgi ich ctia Tap doan trong gia tri hop ly thuan
clia cac tai san, no phai tra va no tiém tang ctia don vi bi mua dwoc
ghi nhan vao bang can déi k& toan hop nhét, sau d6 dwoc phan bd vao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat. Khoan chénh léch am (1ai t
giao dich mua gia ré) dwoc ghi nhan vao béo céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat clia ndm hién tai sau khi da tién hanh soat xét lai
nhdm dam bao viéc xac dinh gia tri cla tai san, no phai trd co thé xac
dinh dwoc, no tiém tang va viéc xac dinh gia phi hop nhét kinh doanh
da phan anh phu hop viéc can nhic tat ca théng tin cé tai ngay mua.

Néu viéc ké& toan ban d&u ddi v&i giao dich hop nhét kinh doanh chuwa
hoan thanh truéc thoi diém cudi ky ké toan ma giao dich hop nhéat kinh
doanh dién ra do gia tri hop ly cla tai san, no phai trd cé thé xac dinh
dwoc hodc no tidm tang cla bén bi mua hodc gia phi hop nhét kinh
doanh chi dwoc xac dinh tam thoi, Tap doan sé ké toan giao dich hop
nhét kinh doanh theo cac gia tri tam thdi d6. Trong vong 12 thang ké ti
ngay mua (giai doan str dung gia tri tam thoi), Tap doan sé didu chinh
hdi td cac gia tri tam thdi da ghi nhan tai ngay mua.

Céc chi phi giao dich, ngoai trlr cac chi phi lién quan dén viéc phat
hanh céng cu no hodc chirng khoan vén cla Tap doan lién quan dén
viéc hop nhét kinh doanh, bao gdm cac chi phi lién quan truc tiép dén
viéc hop nhat kinh doanh, nhw chi phi tra cho tw van tai chinh, tw van
phap ly, thdm dinh vién vé gia va cac nha tw van lién quan dén hop
nhét kinh doanh. Céc chi phi giao dich nay dwoc tinh vao gia phi hop
nhét kinh doanh. Cac chi phi quan ly chung va cac chi phi khac khéng
lién quan truc tiép dén giao dich hop nhét kinh doanh cu thé dang
dwoc ghi nhan thi khéng dwoc tinh vao chi phi mua, ma dwgc ghi nhan
la chi phi phat sinh trong nam.

(ii) Cac céng ty con

Cac cong ty con la cac don vj chiu sw kiém soat clia Tap doan. Sw kiém
soat tdn tai khi Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va
hoat dong ctia don vi nhdm thu dwoc lgi ich kinh té tir cac hoat dong

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

cla don vi d6. Viéc danh gia quyén kiém soat cé xét dén quyén bo
phiéu tiém nang c6 thé thuc hién dwoc tai thoi diém hién tai. Bao cao
tai chinh cla cac cong ty con dwoc hop nhét trong bao cdo tai chinh
hop nhéat tir ngay bét dau cho téi ngay cham dirt kiém soat dbi véi cac
don vi nay.

(iii) Loi ich c6 déng khéng kiém sodt

Loi ich cb déng khéng kiém soat dwoc xac dinh theo ty 1& lgi ich kinh
té clia cd dong khong kiém soat trong tai san thudn clia don vi bi mua
lai tai ngay mua.

Viéc thoai vén ctia Tap doan trong céng ty con ma khéng dan dén méat
quyén kiém soat dwoc ké toan twong tw nhw cac giao dich vén cha sé
hiru. Theo Thong tw s 202/2014/TT-BTC ban hanh b&i Bd Tai chinh
hwéng dan phwong phap lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét
(“Théng tw 202”), chénh l&ch gitra gia tri thay d6i phan sé hivu ctia Tap
doan trong tai san thuan cutia céng ty con va sb thu hodc chi tir viéc
thoai vén tai cong ty con dwoc ghi nhan vao loi nhuan sau thué chwa
phan phéi thudc vén cha sé& hiru.

(iv) Méat quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém soat tai mot cong ty con, Tap doan dirng ghi nhan
tai san va no phai trd ctia cong ty con cling nhuw lgi ich ¢b déng khong
kiém soat va cac cAu phan vén chi s& hivu khac. B4t ky khoan 13i hodc
16 nao phat sinh tr sw kién nay déu dwoc ghi nhan vao bao cao két
qua hoat ddng kinh doanh hop nhét. Sau khi thoai vén phan loi ich
con lai trong céng ty con trwéc d6 (néu cd) dwoc ghi nhan theo gia tri
ghi s6 con lai ctia khodn dau tw trén bao céo tai chinh riéng cla cong
ty me, sau khi dwoc diéu chinh theo ty 1& twong (ng cho nhirng thay
dbi trong vbn chi s& hivru ké tlr ngay mua néu Tap doan van con anh
hwéng dang ké trong don vi nhan dau tw, hodc trinh bay theo gia gbc
ctia khoan dau tw con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

(v) Céng ty lién két

Cac cong ty lién két 1a nhirng cdng ty ma Tap doan cé anh hwéng dang
ké nhung khong kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng cla
cobng ty. Sw anh hwéng dang ké nay duoc gia dinh tén tai khi Tap doan
nadm gil t 20% dén 50% quyén bd phiéu. Cac cong ty lién két duwoc
hach toan theo phwong phap vén chi s& hitu. Cac khoadn dau tw nay
dwoc ghi nhan ban dau theo gia gdc, gdm ca chi phi giao dich. Sau ghi
nhan ban dau, bao c&o tai chinh hgp nhat bao gdm phan ma Tap doan
dwoc hwéng trong lai hodc 16 clia cdng ty lién két, sau khi didu chinh
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theo chinh sach ké toan ctia Tap doan, tlr ngay bat ddu cho t&i ngay
chdm dit sy anh hwéng dang ké déi véi cac don vi nay. Gia tri ghi s6
clia cac khodn dau tw dwoc hach toan theo phwong phap vén chi sé
hitu ciing dwoc didu chinh cho nhirng thay ddi vé& lgi ich ctia nha du
tw trong cong ty lién két phat sinh tir nhitng thay ddi vén chi s& hiru
clia cong ty lién k&t ma khong phan anh trén bao cao két qua hoat dong
kinh doanh (nhw viéc danh gia lai tai san ¢ dinh, hay chénh l&ch ty gia
do chuyén ddi bao cdo tai chinh, v.v...).

Khi phan 16 ctia don vi nhan dau tw ma Tap doan phai chia sé vwot qua
loi ich ctia Tap doan trong cong ty lién két, gia tri ghi sé ctia khoan dau
tw (bao gdbm cac khoan dau tw dai han, néu cd) sé dwoc ghi gidm toi
bé&ng khong va dirng viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong twong
lai trev cac khoan 16 thuéc pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai tra
ho&c da tra thay cho don vi nhan dau tw.

(vi) Cédc giao dich dworc loai trte khi hop nhat

Cac giao dich va sb dw trong ndi bd Tap doan va cac khoan thu nhap
va chi phi chwa thwe hién tlr cac giao dich ndi bé dworc loai trir khi 1ap
b&o c&o tai chinh hgp nhét. Tuy nhién, chénh l&ch ty gia héi doai phat
sinh tlr cac khoan muc tién té clia ndi bd Tap doan, ca ngén han va dai
han, dwgc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét. Khoan I4i va 18 chwa thwc hién phat sinh tir cac giao dich v&i cong
ty lien két dwoc trlr vao khoadn dau tu trong pham vi loi ich ctia Tap
doan tai don vi nhan dau tw.

(vii) Loi thé thrrong mai

Loi thé thwong mai phat sinh trong viéc mua lai cdng ty con va duoc
xac dinh theo gia gbc trir di gia tri hao mon Ity ké. Gia gbc cta lgi thé
thwong mai la khoan chénh Iéch gitra gia phi mua va lgi ich cla Tap
doan trong gia tri hop ly thudn ctia cac tai san, no phai trd va no tiém
tang ctia don vi bi mua dé& cé dwoc quyén kiém soat don vi bi mua cong
céac chi phi lién quan truc tiép dén giao dich mua.

Khoan chénh léch am (lai tir giao dich mua gia ré) dwoc ghi nhan vao
bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.
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Ngoai té

(i) Céc giao dich bang ngoai té

Céc giao dich béng cac don vj tién khac VND trong ndm duoc quy dbi
sang VND theo ty gia xap xi v&i ty gia thuc té tai ngay giao dich.

Cac khodn muc tai san va no phai trd cé gbc bang don vi tién té khac
VND dwoc quy ddi sang VND theo ty gia mua chuyén khoan déi véi tai
san va ban chuyén khoan déi v&i no phai tra, clia ngan hang thwong
mai noi Cong ty hodc cac céng ty con thwong xuyén co giao dich tai
ngay két thuc ky ké toan nam.

TAt ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai dwoc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

(i) Hoat déng & nwdc ngoai

Cho muc dich trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét, tai sdn va no phai
trd ctia cac hoat dong & nwdc ngoai duwgc quy ddi sang VND nhw sau:

« CAc tai san va no phai tra, bao gdm cac diéu chinh gia tri hop ly phat
sinh tai ngay mua, duwoc quy déi sang VND theo ty gia mua chuyén
khoan (d6i v&i tai san) va ban chuyén khoan (ddi véi no phai trd) cia
ngan hang thuwong mai noi Cong ty thwong xuyén cé giao dich tai
ngay két thic ky ké toan;

« Doanh thu, thu nhap, chi phi va Iwu chuyén tién t& clia cac hoat dong
& nuwéc ngoai dwoc quy ddi sang VND theo ty gia héi doai xap xi ty
gia giao dich thuc té tai ngay giao dich;

+ Loi nhuan sau thué chwa phan phéi/lé Ity ké va cac quy trich tir loi
nhuan sau thué chwa phan phdi dwoc tinh toan tir loi nhuan sau thué
thuan/cac bién dong da duwoc quy dbi.

Chénh léch ty gia hdi doai phat sinh do quy déi bao céo tai chinh cla
cac hoat ddng & nwdc ngoai dwoc ghi nhan vao bang can dbi ké toan
tai khodn muc “Chénh léch ty gia héi doai” thudc vén chi s& hiru. Khi
chénh l&ch ty gia héi doai lién quan dén mot hoat dong & nwédc ngoai
duwoc hop nhét nhung khong thude sé hivu toan bd, chénh léch ty gia
héi doai Ity ké& phat sinh do quy dbi thudc vé loi ich ¢ dong khong kiém
soat dwoc phan bd va ghi nhan 1a mét phan cla loi ich cd déng khong
kiém soat trong bang can déi ké& toan hop nhét.

Khi thanh ly céng ty con, toan bo s chénh 1&ch ty gia héi doai Idy ké trén
phan vén chi sé hivu clia Bang can déi ké toan hop nhat do chuyén dbi
bao cdo tai chinh cla coéng ty con d6 sé dwgc ghi nhan vao doanh thu
tai chinh hodc chi phi tai chinh cung ky thanh ly céng ty con.

V:}) BAO CAO TAI CHINH
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Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gbm tién mat va tién gri ngan hang khéng ky han. Céc khoan
twong dwong tién 1a cac khoan dau tw ngén han cé tinh thanh khoan
cao, co thé dé& dang chuyén ddi thanh mét lwong tién xac dinh, khong
c6 nhiéu rai ro vé thay doi gia tri va dwoc sir dung cho muc dich dap
rng cac cam két chi tién ngan han hon 1a cho muc dich dau tw hay la
cac muc dich khac.

Cac khoan dau tw

(i) Pau tw ndm git dén ngay ddo han

DAau tw ndm gitr dén ngay dao han la cac khoan dau tw ma Ban Giam
déc Tap doan dw dinh va cé kha ndng ndm gii dén ngay dao han.
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han gdm tién gvi ngan hang cé ky han.
Khoan dau tw nay dwoc ghi nhan theo gia gbc triv di dw phong phai
thu kho doi.

(ii) Pau tw gép vén vao cdc don vi khéc

DPau tw vao cac cong cu vén chi sé hivu cla cac don vi khac dwoc ghi
nhan ban dau theo gia gbc bao gdm gia mua va cac chi phi mua cé lién
quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tw nay dwoc xac
dinh theo gia gbc trir di dw phong gidm gia khoan dau tw.

Dw phong gidm gia dau tu dwoc 1ap khi don vi nhan dau tw phat sinh
16 dan dén Tap doan c6 kha nang mét vén, trir khi cé béng chirng réng
gia tri clia khodn dau tw khong bi suy gidm. Dy phong gidm gia dau tw
dwoc hoan nhap khi don vi nhan dau tw sau d6 tao ra loi nhuan dé bu
triv cho cac khoan 16 da dwoc lap dw phong trwéc kia. Khodn dw phong
chi dwgc hoan nhap trong pham vi sao cho gié tri ghi s6 clia khoan dau
tw khong vuot qua gia tri ghi sb clia chiing khi gia dinh khéng cé khoan
dy phong nao da dwoc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Cac khodn phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dwgc phan
anh theo gia géc trir di dw phong phai thu khé doi.

Bao thanh toan

Theo tinh hinh cla thj trwéng va yéu cdu vé thanh khoan, Tap doan
ky két cac thda thuan bao thanh toan dé& chuyén giao khoan phai thu
khach hang. Déi v&i cac giao dich bao thanh toan, Tap doan danh gia
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c6 ghi giam toan bo khoan phai thu hay khéng dwa trén mirc do chuyén
giao rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé hiru ctia khoan phai thu.

Néu Tap doan:

« chuyén giao phan Ié&n rdi ro va loi ich gén lién véi quyén sé hiru cla
khoan phai thu, Tap doan sé ghi giam khodn phai thu va ghi nhan
riéng ré tai san hodc no phai tra déi véi cac quyén va nghia vu phat
sinh tlr viéc chuyén giao khoan phai thu;

+ con ndm gir phan I6&n rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé& hiru clia
khoan phai thu, Tap doan sé tiép tuc ghi nhan khoan phai thu;

+ khéng chuyén giao ciing nhu khéng ndm gitk phan 16n rii ro va loi
ich gan lién v&i quyén sé hiru ctia khoan phai thu thi Tap doan xac
dinh xem liéu c6 ndm gi® quyén kidm soat ddi vé&i tai san khéng. Néu
Tap doan khéng ndm gilr quyén kiém soat thi Tap doan sé ghi gidm
khoan phai thu va ghi nhan riéng ré tai sdn hodc no phai tra déi voi
cac quyén va nghia vu phat sinh tr viéc chuyén giao khoan phai thu.
Néu Tap doan ndm gi quyén kiém soat thi Tap doan sé tiép tuc ghi
nhan khoan phai thu dén gia tri con tiép tuc lién quan dén tai san
dwoc chuyén giao.

Mtrc d6 con tiép tuc lien quan dén tai san dwoc chuyén giao la mic
dd Tap doan bj anh hwéng béi nhivtng thay ddi vé gia tri cla tai san
chuyén giao va dwoc xac dinh bang gia tri thAp hon gitra gia tri ghi s
cta khodn phai thu va sb tién cao nhat ma Tap doan phai tra (“sé tién
bao lanh”).

Khi Tap doan tiép tuc ghi nhan tai sdn chuyén giao dén gia tri con tiép
tuc lien quan dén tai sdn dugc chuyén giao, Tap doan ddng thdi ghi
nhan nghia vu lién quan. Nghia vu lién quan ban dau duoc ghi nhéan
béng sb tién bao Ianh cdng v&i gia tri hop ly clia bdo lanh. Sau do, gia
tri hop Iy clia bdo lanh dwoc phan bd dan theo thdi gian vao béo cao
két qua kinh doanh hop nhét.

Hang ton kho

Hang t6n kho dwoc phan anh theo gia thp hon gitra gia gbc va gia
tri thudn cé thé thwe hién dwoc. Gia gbc dwoc tinh theo phwong phap
binh quan gia quy&n va bao gdm tat ca cac chi phi phat sinh dé cé
dwoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Dbi véi thanh
ph&m va chi phi san xuét kinh doanh dé dang, gia gbc bao gdm nguyén
vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cac chi phi khai thac khoang
san va san xuat chung dwoc phan bd. Gia tri thuan cé thé thwc hién
dwoc wée tinh dwa vao gia ban clia hang tén kho trilr di cac khoan chi
phi wéc tinh d& hoan thanh san phdm va céc chi phi wéc tinh dé ban
san pham.
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Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén dé hach toan
hang tén kho.

Tai san cé dinh hiru hinh

(i) Nguyén gia

Khi két thuc giai doan xay dwng mé, cac tai san dwoc két chuyén vao
“nha clra, vat kién tric”, “may maéc va thiét bi” hodc “tai san khai thac
khoang san khac” thudc khodn muc tai san cd dinh hiru hinh. Tai san
¢b dinh hivu hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon
Ity ké. Nguyén gia tai san cé dinh hiru hinh bao gém gia mua hoéc chi
phi xay dwng, bao gdm thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng
hoan lai va chi phi lién quan tryc tiép dé dwa tai san dén vi tri va trang
thai hoat déng cho muc dich str dung da dw kién, va chi phi dé thao d&,
di d&i tai s&n va khoi phuc hién trwong tai dia diém dat tai san. Cac chi
phi phat sinh sau khi tai san c6 dinh hiru hinh d& dwa vao hoat déng
nhw chi phi stra chira, bdo dwdng va dai tu dwgc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong
céac trwdng hop co thé chirng minh mét cach rd rang rang cac khoan
chi phi nay lam tang lgi ich kinh té trong twong lai dw tinh thu duwoc tir
viéc str dung tai san cb dinh hiru hinh vwot trén mic hoat déng tiéu
chuén theo nhw danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dwoc vén héa
nhw mo6t khoan nguyén gia tang thém cuda tai san cb dinh hivu hinh.

Trwdng hop tai san cb dinh hivu hinh tw xay dwng dwoc hoan thanh va
dwoc dwa vao st dung nhwng chi phi chwa dwoc quyét toan thi Tap
doan hach toan nguyén gia cta tai san cé dinh hivu hinh theo gia tam
tinh va nguyén gia tam tinh sé dwoc didu chinh sau khi chi phi quyét
toan dwoc phé duyét.

Tai san khai thac khoang san khac bao gébm chi phi phuc hdi moi
trwong mo; va gia tri hop ly cla trir lwvgng khai thac va trir lwvgng dia
chét khoang san tlr hop nhét kinh doanh.

(ii) Khdu hao

NPM: May méc, thiét bj lién quan truc tiép dén hoat déng ché bién
khoang san va gia tri hop ly cua triv lvong khoang san ttr hop nhét
kinh doanh.

Méay mac, thiét bi lién quan truc tiép dén hoat dong ché bién khoang san
va gia tri hop ly cta trir lwvgng khoang san tir hop nhat kinh doanh dwoc
kh&u hao theo phuong phap khéi lwong san pham. Theo phuong phéap
nay, can clr khau hao duogc tinh dwa trén triv lwong khoang san da
dwoc chirng minh va twong ddi chac chan sé thu duwoc; trir lwong
khoang san nay la san lwong quéng wéc tinh (tinh bang tan) co thé
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dwoc khai thac hop phap va cé hiéu qua kinh té tir cac tai san khai thac
khoang san cla Tap doan va mot phan tai nguyén dy kién sé& dwoc
chuyén thanh tri» lwong khoang san. Cu thé, can ct khdu hao dbi véi
céc tai san lién quan dén khai thac mé dwoc tinh theo:

a. trir lwong khoang san va tai nguyén khoang san dw kién sé dwoc
chuyén thanh trir lwong khodng san theo két qua danh gia ky thuat
clia chuyén gia khai mé trong khu vyrc Dy an NUi Phéo; va

b. phan tai nguyén khoang san co thé dwoc tai ché tir hd chira dudi
quang oxit (“OTC”) cia NPM.

Can ct kh4u hao cho tirng loai tai san khai thac khoang san duoc ap
dung nhw sau:

May moc, thiét bi chi lién quan dén hoat déng
2 oot . . (a)

ché bién khoang san

May maéc, thiét bi lién quan dén hoat ddng ché bién

khoang san va dwoc str dung cho hoat dong tai  (a) va (b)

ché quang thai tai OTC

Gia tri hop ly cla trlr lwgng khoang san tw

hop nhét kinh doanh (a) va (b)

MTC: Méy méc va thiét bj lién quan truc tiép dén hoat dong sén xuét

May méc va thiét bi lién quan truc tiép dén hoat déng ché bién cac san
pha&m tinh ché tir vonfram clia MTC dwoc tinh khAu hao trong thei gian
hiru dung wéc tinh cta tai san theo don vi san phdm. Téng don vi sén
phdm wéc tinh clia tai san ¢b dinh khdu hao theo phwong phap khéi
lwong san phdm 14 nhu sau:

Nha may ST (muéi natri vonframat) 259.864 tan vonfram

Nha may APT (mubi amoni paratungstate) 254.989 tan vonfram
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Cac tai san khac

Khéu hao duwoc tinh theo phuong phap dwong thdng dwa trén thoi
gian hivu dung wéc tinh clia tai sdn ¢ dinh hiru hinh. Thoi gian st
dung hiru ich wéc tinh nhw sau:

« nha ctra va vat kién tric 5 — 40 nam
+ may moc va thiét bj 3-22 nam
* dung cu van phong 3 -10 nam
« phwong tién van chuyén 3 - 25 nam
+ cac tai san khai thac khoang san khac 26 nam

Trong trvong hop xay dwng co ban dwoc hoan thanh va dwa vao st
dung trwéc khi chi phi xay dwng dwoc quyét toan thi nguyén gia tai
san dwoc xac dinh theo nguyén gia tam tinh. Khi chi phi xay dwng tai
san cb dinh dwoc quyét toan va phé duyét, Tap doan diéu chinh lai
nguyén gia tai san cb dinh theo gia tri d& quyét toan va khéng diéu
chinh lai gia tri hao mon Ity ké&. Chi phi khAu hao sau thoi diém quyét
toan dwoc xac dinh bang gia tri quyét toan da dwoc phé duyét tr (-)
gia tri hao mon Iy ké dwoc trich dén thdi diém phé duyét quyét toan
tai sén chia (+) cho thoi gian khAu hao con lai cta tai san cb dinh theo
cac quy dinh hién hanh.

Tai san cé dinh vd hinh

(i) bat

DAt gdbm c6 dat nhan chuyén nhwong hop phap. Dat dwoc thé hién
theo nguyén gia va khong dwoc phan bé.

(i) Phan mém mady vi tinh

Gia gbc clia phan mém may vi tinh bao gém:

+ Phan mém may vi tinh dwo'c mua méi ma phan mém nay khéng phai
la mét bd phan gén két véi phan cieng c6 lién quan thi dwoc ghi nhan
nhw tai san ¢ dinh vo hinh. PhAn mém may vi tinh dwgc mua méi
dwoc tinh khdu hao theo phwong phap dwéng thing trong vong ti
ba (3) dén tam (8) nam;
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« Chi phi phét sinh trong giai doan phat trién phan mém néu théa man
cac tiéu chi sau:

B Cac chi phi phat sinh lién quan trwc tiép dén viéc hinh thanh
phan mém trong giai doan phat trién;

» Tap doan dy dinh hoan thanh phan mém dé s dung hodc dé
ban c6 thé dwoc kiém chirng béng céac thiét ké chwong trinh, mo
hinh ho&c cac san phdm twong tw;

» Tap doan c6 kha nang trién khai va st dung phan mém sau giai
doan phat trién;

» C6 day di ngudn lwc vé& ky thuat, tai chinh va con ngudi dé
hoan tat giai doan phat trién phan mém;

» Tap doan cé thé xac dinh dwoc cac chi phi phat sinh lién quan
dén giai doan phat trién phan mém mét cach dang tin cay.

Phan mém tw phat trién dwoc khiu hao theo phuong phap dudng
thang trong bén (4) n&m ké tir khi mdi cAu phan ctia phan mém dwoc
hoan thanh.

(i) Quyén khai thdc khodng san

Quyén khai thac khoang san duoc tinh dwa trén trir lwong khai thac
con lai nhan véi gia khoang san do Uy ban Nhan dan cép tinh cong
bd theo quy dinh tai Nghi dinh s& 67/2019/ND-CP ngay 31 thang 7
nam 2019 (“Nghi dinh 67”) c6 hiéu lwc tir ngay 15 thang 9 nam 2019,
thay th& Nghi dinh s6 203/2013/ND-CP ngay 28 thang 11 ndm 2013.
Nguyén gia clia quyén khai thac khoang san dwoc trinh bay theo gia
tri hién tai cla tién cAp quyén khai thac khoang san va dwoc vén hoa
va hach toan nhw mét tai san cb dinh vo hinh. Quyén khai thac khoang
san dwoc phan bd theo phuong phap dwdng thang dwa trén vong
doi kinh té& cla triv lwgng khodng san da dwoc chirng minh va twong
dbi chéc chén sé thu duoc va mot phan tai nguyén dw kién sé dwoc
chuyén thanh trir lwong khoang san.

(iv) Chi phi trién khai
Chi phi trién khai bao gém:

« Chi phi cho cac hoat déng trién khai ma théng qua cac hoat ddng nay
cac két qua nghién ctru dwoc ap dung vao viéc 1ap k& hoach hoac
thiét k& cac quy trinh san xuét va san xuét cac san pham méi hodc
dwoc cai tién dang ké, sé dwoc von hoa néu san pham hoéc quy trinh
san xuat do kha thi vé mét ky thuat va thwong mai va Tap doan co
dd ngudn lwc dé hoan tat viéc trién khai. Cac chi phi trién khai dwoc
vbn héa bao gdm nguyén vat liéu, chi phi nhan cong trye tiép va mot
phan chi phi chung dwoc phan bd thich hop. Cac chi phi trién khai
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khac dwoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét nhw 1a moét khoan chi phi trong nam khi cac chi phi nay phat sinh;
+ Chi phi trién khai ma Tap doan cé duoc thong qua hop nhét kinh
doanh dwgc vén hoéa va trinh bay la tai san cb dinh vé hinh. Gia tri
hop ly clia chi phi trién khai dwoc phan bé theo phuong phap dwéng
thang trong thoi gian tir 10 d&n 16 nam.
Gia tri hop ly cla chi phi trién khai cé dwoc théng qua hop nhét kinh
doanh duogc xac dinh theo phuong phap dong tién gia téng, theo dé
tai san chu thé dwoc dinh gia sau khi triy di loi tire hop ly tr tAt ca cac
tai san khac gop phan tao ra cac dong tién lién quan.

(v) Tén thwong hiéu
Chi phi mua tén thwong hiéu dwgc ghi nhan la tai san vé hinh.

Gia tri hop ly cla tén thwong hiéu cé dwoc qua hop nhét kinh doanh
duwoc xac dinh bang cach chiét khdu cac khoan thanh toan phi ban
quyén wée tinh tranh dwgc do sé& hivu tén thwong hiéu. Gia tri hop ly
cua tén thwong hiéu cé dwgc qua hop nhat kinh doanh duoc ghi nhan
Ia tai san vé hinh va dwoc phan bd theo phuong phap dwong thdng
trong thoi gian tir 20 dén 30 nam.

(vi) Quan hé khach hang

Quan hé khach hang ma Tap doan cé dwoc théng qua hop nhat kinh
doanh dwoc von hoa va trinh bay la tai san ¢b dinh vo hinh. Gia tri hop
ly ctia cac méi quan hé khach hang dwoc phan bd theo phwong phap
duwdng thdng trong thdi gian 36 nam.

Gia tri hop ly ctia cac méi quan hé khach hang cé dwoc qua hop nhét
kinh doanh dwoc xac dinh theo phwong phap thu nhap théng dw nhiéu
ky, theo d6 céac tai san chi thé dwoc dinh gia sau khi trv di loi tirc hop
ly tir tht ca cac tai sén khac gép phan tao ra cac dong tién lién quan.

(vii) Céng nghé

Cac cong nghé ma Tap doan c6 duwoc théng qua hop nhét kinh doanh
dwoc ghi nhan la tai san cb dinh vé hinh va dwoc ghi nhan ban dau
theo gia tri hop ly. Cac cong nghé dwoc khau hao theo phwong phap
dwdng thang trong thoi gian st dung hiru ich clia cac cong nghé nay
t 16 dén 31 n&m.

Gia tri hop ly clia cac céng nghé cé duoc qua hop nhéat kinh doanh
duwoc xac dinh theo phuong phap thu nhap thang dw nhiéu ky, theo do
cac tai san chu thé dwoc dinh gia sau khi trv di loi tic hop ly cla tat
ca cac tai san khac gép phan tao ra cac dong tién lién quan va/hoac
dwa trén cac khodn thanh toan phi ban quyén chiét khau wéc tinh tranh
dwoc do s& hiru cac cong nghé nay.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

B4t dong san dau tw

Bat déng san dau tw cho thué
Nguyén gia

Bt dong san dau tw cho thué dwoc thé hién theo nguyén gia tri di gia
tri hao mon Iy ké. Nguyén gid ban dau cla bat dong san dau tw cho
thué bao gdbm giad mua, chi phi d4t va cac chi phi lién quan truc tiép
dén viéc dwa tai san dén didu kién can thiét dé tai san cé thé hoat dong
theo cach thire da du kién bdi Ban Giam déc. Cac chi phi phat sinh sau
khi bat déng san dau tw cho thué da dwoc dwa vao hoat ddng nhw chi
phi stra chiva va bao tri dwgc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét trong ndm ma cac chi phi nay phat sinh. Trong
cac trwdng hop cé thé chirng minh mot cach rd rang rang cac khoan
chi phi nay 1am tang loi ich kinh té trong twong lai dy tinh thu dwoc
tir bat dong san dau tw cho thué vuot trén mirc hoat déng tiéu chun
theo nhw danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dwoc vén héa nhw mot
khodn nguyén gia tang thém clia bat ddng san dau tw cho thué.

Khéu hao

Khéu hao duwoc tinh theo phuong phap dwong thdng dwa trén thoi
gian hi*u dung wéc tinh clia bat ddng san dau tw. Théi gian hivu dung
wéece tinh nhw sau:

* nha clra 40 — 60 nam

DAt dwoc ghi nhan theo gia gbc va khéng dwoc phan bé.

Chi phi xay dwng co’ ban d& dang

Chi phi xay dung co ban dé& dang chd yéu bao gdm tai sédn khoang
san dang trong qué trinh phat trién va chi phi xay dwng va may méc
chwa hoan thanh, chwa I&p dat xong va chwa nghiém thu dwa vao hoat
déng. Chi phi xay dwng co ban dé dang ciing bao gdm chi phi dén bu
giai phong mét béng, chi phi phat trién tri» lwvong khai thac khoang san,
tri lwong dia chat khoang san va cac chi phi phat trién mé lién quan.
Céc tai san nay du diéu kién dé dwoc von hoa khi trir lwong khai thac
khoang san lién quan da dwoc chirng minh 1a c6 tinh kha thi vé loi ich
kinh té va ky thuat. Cac tai san nay dwoc vdn hoéa sau khi can triv tién
thu vé tlr viéc ban san pham san xuét thir trong giai doan phét trién
ma. Khi hoan thanh giai doan xay dwng, dwgc xac dinh la tw khi tai san
dwoc dwa dén vi tri va trang thai hoat déng cho muc dich s dung da
dw kién, toan bo tai san dwoc phan loai lai vao tai san cb dinh hiru hinh
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14 “nha clra va vat kién tric”, “may méc va thiét bi” hodc “tai san khai
thac khoang san khac” hoac vao chi phi tra trwdc dai han la “chi phi
khai thac khoang san khac”.

Tap doan khéng tinh khdu hao cho chi phi xay dwng co ban dé dang
trong qua trinh phat trién mo, xay dwng, lap d&t va chay thir dé dwa tai
san vao sl dung.

Chi phi tra trwéc dai han

(i) Chi phi dat tra trwéc

Chi phi dé4t tra truéc bao gdbm tién thué dét tra truéc, ké ca cac khoan
lién quan dén dét thué ma Tap doan da nhan dwoc gidy chirng nhan
quyén st dung dat nhwng khéng da diéu kién ghi nhan tai san cb dinh
vd hinh theo quy dinh phap Iluat hién hanh, va cac chi phi phat sinh
khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi
phi nay dwoc ghi nhan vao béo cao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét theo phwong phap dwdng thang dwa trén thoi han ctia hop déng
thué dat tir 17 dén 24 nam.

(i) Chi phi dén bu giai phéng mat bing

Chi phi dé&n bu giai phdng mét bang bao gdm tién thué dat tra trwdc,
chi phi bdi thwerng, tai dinh cw va cac chi phi khac phat sinh lién quan
dén viéc bao ddm mét bang can thiét cho viéc st dung dat thué phuc
vu hoat déng khai thac khoang san. Cac chi phi nay dwoc ghi nhan vao
bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phwong phap
dwong thdng dwa trén thoi han clia cac hop ddng thué dét lién quan.

(iii) Chi phi khai thdac khodng san khac
Chi phi khai thac khoang san khac bao gém:

+ Chi phi thadm do, danh gia va phat trién md (bao gdm chi phi béc déat
da phat trién mé); va

+ Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuét (nhw dwoc néu dwéi day
trong phan ‘Chi phi boc dat da chd phan bé).

Chi phi béc dét da ché phén bé

Hoat déng khai thac mé 16 thién doi héi phai boc 16p dat da phi bén
trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than quang can khai thac. Chi
phi béc dat da phat sinh trong qué trinh phat trién mé (chi phi béc dét
da phat trién mé) dwoc ghi nhan vao chi phi xay dwng mé. Toan b chi
phi béc dat da phat trién mé phat sinh trong giai doan xay dwng dwoc
két chuyén vao chi phi khai thac khoang san khéc.
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Chi phi loai bé d4t da trong giai doan san xuat ctia mé (chi phi boc dat
da trong qua trinh san xuét) dwoc gitk lai chd phan bd khi chi phi nay
lam phat sinh lgi ich trong twong lai:

a. Khi Tap doan chac chan thu dwoc loi ich kinh té trong twong lai;

b. Khi c6 thé xac dinh dwoc thanh phan ctia phan than quéng ma kha
nang tiép can da dwoc cai thién; va

¢. Khi cac chi phi phat sinh cé thé dwoc tinh toan dwoc mét cach dang
tin cay.

Chi phi béc d4t da trong qua trinh san xuét dwoc phan bd gitra hang
tdn kho va chi phi tra trwdc dai han trong quéa trinh san xuét dwa trén
ty & béc dat da trong vong doi mé clia cac thanh phan clia than quing
da dwoc xac dinh.

Ty |& béc dét da trong vong ddi ctia mé 13 ty 1é gitra tbng lwong dat da
va phé lieu wéc tinh phai béc trén tdng lwong quéng wéc tinh co thé
thu héi dwoc loi ich kinh té trong subt vong doi mé cla cac thanh phan
cla than quéng da dwoc xac dinh. Chi phi béc dat da trong qua trinh
san xuét dwoc ghi nhan thanh chi phi tra trwéc dai han khi ty 1& béc
dat da thuwc té cta ky hién tai cao hon ty 1& boc dat da trung binh trong
vong doi clia mo.

Chi phi boc dét da trong qua trinh phat trién mé va san xuét dwoc phan
bd mét cach cé hé thédng dwa trén trir lwong khoang san va tai nguyén
dw kién c6 th& chuyén déi thanh trir lwgng khodng sé&n clia cac thanh
phan cla phan than quéng cd lién quan.

(iv) Chi phi phét sinh dé cé dwoc hop déng

Cac chi phi phét sinh dé c6 dwoc hop ddng 1a cac chi phi dé& Tap doan
¢6 dwoc hop ddng véi khach hang ma chi phi nay sé khéng phat sinh
néu Tap doan khoéng cé dwoc hop ddng d6. Tap doan vén héa cac chi
phi phat sinh d& cé dwoc hop ddng néu cac chi phi d6 théa man cac
diéu kién sau:

+ Chi céc chi phi tdng thém do cé dwoc hop ddng méi duwoc vén hoa;

« Chi phi d6 phai thu héi dworc.

Tai san da ghi nhan dwoc khau hao theo phwong phap mang tinh hé
théng va phu hop véi viéc chuyén giao hang héa, dich vu cho khach
hang ma tai san dé co lién quan.
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(v) Chi phi tra truwérc khac
Chi phi tra trwéc khac bao gdm phi dich vu dwoc ghi nhan 1an dau theo

nguyén gia va dwoc phan bé theo phuong phap dwong thang dwa trén
thoi han hop déng.

Phai tra ngwoi ban va phai tra khac

Cac khoan phai trd ngudi ban va khoan phai tra khac dwoc thé hién
theo gia géc.

Dw phong

Mét khodn dy phong dwoc ghi nhan néu, do két qua ctia mot sy kién
trong qua khtr, Tap doan cé nghia vu phap ly hién tai hoac lién doi cé
thé wéc tinh mot cach dang tin cay, va chac chén sé lam gidm sut cac
loi ich kinh té trong twong lai dé thanh toan cac khoan ng phai tra do
nghia vu dé. Khodn dy phong dwoc xac dinh béng cach chiét khdu
dong tién dy kién phai tra trong twong lai véi ty 1& chiét khau truéc thué
phan &nh danh gia cua thi truong & thoi didm hién tai vé gia tri thoi
gian cla tién va rdi ro cu thé clia khodn ng do.

(i) Quyén khai thdc khodng san

Theo quy dinh clia Luat Khoang san nam 2010, NPM, mét céng ty con
clia Céng ty ¢ nghia vu ndp cho Nha nwéc tién cip Quyén khai thac
khoang san. Quyén khai thac khoang san dwoc tinh dwa trén trir lwong
khai thac con lai va gia tinh tién cap quyén khai thac khoang san, trong
do gia tinh tién cap quyén khai thac khoang san dwoc xac dinh trén co
s& quy ddi tir gia tinh thué tai nguyén theo quy dinh ctia phap luat vé
thué tai nguyén (Nghi dinh 67) tai thoi diém tinh tién cip quyén khai
thac khoang san.

Gia tinh thué tai nguyén la gia ap dung cho cac san pham ctia NPM
do Uy ban Nhan dan cép tinh xac dinh. Phuong phap quy déi dwoc
dwa vao cac thong sé khac nhau clia hé sé quy déi theo huweng dan
tai Nghi dinh 67.

(ii) Dw phong phuc héi méi trvong mé

Hoat déng khai thac va ché bién khoang san cltia Tap doan lam phat
sinh nghia vu déng clra mé hodc phuc hdi méi trudng mé. Hoat dong
doéng clra md va phuc hdi méi trudng md cé thé bao gdm viéc giai ban
mé va thao d& thiét bi; phuc hdi mat bang dat va khu vuc khai thac.
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Pham vi cong viéc phai thwc hién va cac chi phi lién quan tuy thuéc vao
cac quy dinh ctia B6 Tai nguyén va Moi tredng (“BTNMT”) va céc chinh
sach moi trwdng clia Tap doan theo Bao cao Tac dong Mai trwdng.

Dw phong chi phi ctia méi chwong trinh déng ctra va phuc hdi moi
trwong mé dwgc ghi nhan tai thdi diém anh hwéng tiéu cuc dén moi
trwong xay ra. Khi mirc dd anh hwéng dén méi trudng tang Ién theo
thoi gian hoat dong khai thac, dy phong s€ tang theo twong tng. Cac
chi phi dwoc tinh vao dw phong bao gbm tat ca cac chi phi lién quan
dén hoat dong déng ctra mé va phuc hdi madi trurng mé du kién sé
dwoc trich 1ap lién tuc theo subt thoi gian khai thac, ché bién khoang
san, twong rng véi mirc d6 anh hudng déi véi méi trwdng tai ngay két
thuc ky ké toan nam.

Trong trwdng hop hoat déng phuc hdi mé dwoc thwe hién mét cach co
hé théng trong subt thdi gian hoat déng khai thac ma khéng phai tai
thoi diém déng clra mé, dw phong dworc trich 1ap cho cdng viéc phuc
hdi mé lién tuc chwa thwe hién wdc tinh tai mdi thoi diém bao céo va
chi phi dwoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat. Chi phi hoat déng thuwdng ngay co thé tac dong dén cac hoat
déng dong cira mé va phuc hdi méi trworng mé sau nay nhw cong viéc
x ly vat liéu thai duwoc thuc hién nhw moét phan khéng tach roi cia
qua trinh khai thac khoang sén hoéc san xuét, khéng dwoc tinh vao dw
phong. Chi phi phat sinh tir cac tinh huéng khéng du kién trwéc dworc,
nhuw tinh trang & nhi&m do chét thai ngoai dw kién, dwgc ghi nhan 13 chi
phi va no phai tra khi sw cb lam phat sinh mét nghiia vu c6 thé uwéc tinh
dwoc mot cach dang tin cay.

Thoi gian déng ctra mé thuc t& va chi phi phuc hdi méi trwerng mé phu
thudc vao vong doi ctia mé. Dy phong dong ctra va phuc hdi mé dwoc
ghi nhan theo gia tri dw kién cta dong tién trong twong lai, dwoc chiét
khAu vé gia tri hién tai va dwoc xac dinh theo xac suét wéc tinh cla
cac dong tién phat sinh déi véi mdi hoat dong khai thac. Cac xét doan
va woc tinh trong yéu dwoc str dung dé hinh thanh dw kién vé cac hoat
doéng trong twong lai va gia tri va thdi gian cta dong tién lién quan.
Nhirng du kién nay dwoc hinh thanh dwa trén yéu ciu vé méi trudong
va phap ly hién hanh lam phat sinh mét nghia vu lién doi.

Khi dw phong déng clra va phuc hdi méi trudng mé dwoc ghi nhan 1an
d4u, chi phi twong rng dwoc vén héa nhu mét tai sadn néu nghia vu vé
doéng ctra va phuc hdi méi trweng 1a khong thé tranh khoi dbi véi viéc
xay dwng tai san. Chi phi déng clra va phuc hdi méi trudng mé da vén
héa dwoc ghi nhan vao tai san khai thac khoang san khac va dwoc
kh&u hao sau d6. Chénh léch vé gia tri clia khodn dw phong téng 1&n
theo thoi gian do anh hwéng cla viéc chiét khdu dén gia tri hién tai,
dwoc ghi nhan Ia chi phi tai chinh.
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Dw phong déng cira va phuc hdi méi trwdng mé sé dwoc didu chinh
theo cac thay ddi v& wéc tinh. Cac didu chinh nay sé duwoc hach toan
nhw mét thay ddi vé chi phi dwgc vén héa twong tng, trir trwdng hop
sb gidm dy phong cao hon chi phi dwgc von héa chwa dwoc trich
khau hao ctia cac tai san lién quan, khi d6 chi phi dwoc vén héa dwoc
giam xudng bang khéng va phan chénh l&ch con lai dwgc ghi nhan
vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét. Cac thay dbi
vé& chi phi dwoc vén hoa dan dén thay ddi vé chi phi khau hao trong
twong lai. Cac thay ddi vé gia tri va thoi gian wéc tinh clia cac dong
tién trong twong lai ddi v&i hoat dong déng clra va phuc héi mé 13
mét sw kién binh thwong phu hop voi cac xét doan va wéc tinh quan
trong lién quan.

(iii) Tror cap hwu tri

Tro cAp huwu tri 1 cac khoan phuc loi cho nhan vién khi nghi hwu
va dwgc phan loai thanh Quy dong gop xac dinh hoac Quy phuc Igi
xac dinh.

Theo Quy déng gop xac dinh, Tap doan sé phai dong gép mét khoan
tién cb dinh vao mot quy riéng. Nhan vién sé& nhan dwoc khoan tién tro
cép huu tri trong twong lai dwa trén sé tién da déng va thu nhap mang
lai ttr viéc dau tw clia quy riéng nay. Tap doan khong cé nghia vu phap
ly hay nghta vu lién d&i phai chi trd thém khoan déng gép nao néu quy
do6 khong co da tai san dé chi tra cho tat ca nhan vién khoan tro cap
lién quan dén thei gian lam viéc ctia nhan vién trong ky hién tai va cac
ky trwérc dé. Cac khoan déng gop clia Tap doan cho Quf dong gop xac
dinh sé& dwoc ghi nhan la chi phi trong ky dwoc déng gop.

Theo Quy phuc lgi xac dinh, nhan vién sé nhan dwgc mét khoan tro
clp hwu tri xac dinh khi nghi hwu, khoan tro cp nay thwong phu thude
vao mdt hodc nhidu yéu té nhu tudi tac, s nam lam viéc va lvong
thwéng tai thdi diém nghi hwu. Dy phong phai trd cho Quy phtic loi xac
dinh dwoc xac dinh bang gia tri hién tai ctia nghia vu phuc lgi xac dinh
tai ngay két thuc ky ké toan. Nghia vu phuc lgi xac dinh dwoc tinh toan
hang nam b&i cac chuyén gia doc lap. Gia tri hién tai ciia nghia vu phuc
loi xac dinh dwgc wéc tinh bang cach chiét khdu dong tién phai tra wéc
tinh trong twong lai st dung |4i suét cla trai phiéu doanh nghiép chét
lwong cao AA véi thoi han twong ty thoi han phai tra cac khoan tro cip
nay, thé hién béng don vi tién t& ma khoan tro' cip sé dwoc thanh toan.
Tap doan xac dinh chi phi 1ai thudn tinh trén nghia vu no (tai san) phuc
loi xac dinh thuan trong ndm bang cach ap dung ty I& chiét khau dwoc
st dung dé xac dinh gia tri ctia nghfa vu phuc loi xac dinh tai thoi diém
dau ky ké toan ndm nhan véi gia tri nghia vu phuc lgi xac dinh thuan
tai thoi diém bao cao, cé tinh dén cac thay ddi vé& nghia vu phuc loi
xac dinh thuan trong ky do cac khoan mé&i déng gop vao quy. Chi phi
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14 thudn va cac chi phi khac lién quan dén Quy phuc loi xac dinh dwoc
ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét. Viéc tai
xac dinh (remeasurement) nghia vu phuc lgi xac dinh dwgc thwc hién
do thay ddi cac wéc tinh dong tién twong lai, ty 1& nghi viéc ctia nhan
vién, ty |é tlr vong va ty Ié tang lwong trong twong lai.

Lai hoac 16 phat sinh tir viéc tai xac dinh ciia nghia vu phuc loi xac
dinh thun, bao gébm céc khoan lai va 16 théng ké (actuarial gains and
losses) va thué thu nhap hoan lai lién quan, dwoc ghi nhén vao vdn chu
s& hivu & tai khoan “Quy khac thudc vén chi sé hiru” theo huwéng dan
riéng clia B6 Tai chinh (“BTC”).

Vao ngay Tap doan mét quyén kiém soat déi v&i cac cong ty con co
QuY phc lgi xac dinh, sb dv “Quy khac thudc vén chi s& hiru” dwoc
phan loai sang Loi nhuan sau thué chwa phan phéi theo hwéng dan
riéng ctia BTC.

Trai phiéu phat hanh

Tai thoi diém ghi nhan ban dAu, trai phiéu thwong dwoc xac dinh theo
gia gbc bao gdbm khoan tién thu dwoc tr viéc phat hanh trai phiéu triy di
chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu tréi va chi phi phat hanh
dwoc phan bd dan theo phwong phap dudng thdng trong subt ky han
cla trai phiéu.

(i) Cé phiéu phé théng

Cb phiéu phd théng duoc trinh bay 1a vén chl sé hitu. Phan chénh
léch tdng do phat hanh cb phiéu cao hon ménh gia duoc ghi nhan vao
thang dw vén ¢ phan. Chi phi lién quan trwc tiép dén viéc phat hanh ¢
phiéu phé théng dwoc ghi nhan 1a khoan gidm thdng dw vén cb phan.

(ii) Vén khédc cda cha sé hiru

Céc bién dong vén chi sé hivu do viéc mua hodc thanh Iy ¢b phan cho
cb déng khong kiém soat va cac giao dich lién quan dén cong cu vén
cht sé& hivu dwoc ghi nhan vao “Vén khac clia chi sé hiru” trwdc ngay
1 thang 1 ndm 2015, ngay ap dung phi hdi té ctia Théng tw 202 (Thuyét
minh 3(a)iii)).
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Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hodc 16 ctia ndm bao
gdm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap
doanh nghiép dwoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh ngoai triv treérng hop cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén
cac khoan muc dwogc ghi nhan théng vao vén cha s& hiru, thi khi do
cac khoan thué thu nhap nay ciing dwoc ghi nhan thdng vao vén cha
s& hiru.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dy kién phai ndp dwa trén thu
nhap chiu thué trong nam, st dung cac mirc thué suét cé hiéu lyc tai
ngay két thuc ky ké toan ndm, va cac khoan diéu chinh thué phai nop
lién quan dé&n nhirng ndm trwée.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh theo phwong phap bang can dbi ké
toan cho cac chénh léch tam th&i gilra gia tri ghi sb cho muc dich bao
cdo tai chinh va gia tri st dung cho muc dich tinh thué ctia cac khoan
muc tai san va no phai tra. Gia tri clia thué thu nhap hoan lai duoc ghi
nhan dwa trén cach thirc du kién thu hdi hodc thanh toan gia tri ghi s
clia cac khoan muc tai san va ng phai trd st dung cac mirc thué suét
¢6 hiéu luc hodc co ban cé hiéu lwc tai ngay két thic ky ké toan nam.
Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét ngoai trtr pham vi lién quan dén khoan muc dwoc
ghi nhan thang vao vén chu sé hivu.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan trong pham vi chac
chén c6 du loi nhuan tinh thué trong twong lai dé cac chénh léch tam
thoi nay co thé st dung dwoc. Tai san thué thu nhap hoan lai dwoc
ghi gidm trong pham vi khéng con chéc chan la cac loi ich vé thué lién
quan nay sé str dung duoc.

Doanh thu

(i) Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét khi phan I&n rdi ro va loi ich gan lién véi quyén
s& hiru san phadm dwoc chuyén giao cho ngwdi mua. Doanh thu khéng
dwoc ghi nhan néu nhw c6 nhitng yéu td khoéng chac chén trong yéu
lién quan t&i kha néng thu hdi cac khodn phai thu hodc lién quan t&i
kha nang hang ban bi tra lai. Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan theo
sb thudn sau khi da triv di sd chiét khau giam gia.
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Trong trwéng hop cac didu kién trong hop ddng mua ban cho phép
diéu chinh gia ban dwa trén két qua khao nghiém hang hoéa cta khach
hang, két qua phan tich dwoc 1ap béi mot bén thi ba sé& dwoc s
dung, trv khi két qua khdo nghiém ctia khach hang ndm trong pham
vi sai s& da dwoc quy dinh tai hop ddng ban san pham, khi d6 doanh
thu dwoc ghi nhan dwa trén ban phan tich chat lwgng san phdm gan
nhat dwoc cac bén chép thuan.

(i) Doanh thu tir dich vu gia céng thu phi

Dich vu gia céng thu phi dwoc Tap doan cung cap cho cac khach hang
trong nganh bét kim loai. V&i dich vu nay, khach hang giao vat liéu
da qua s dung hoac phé liéu kim loai cho Tap doan dé tai ché thanh
thanh phdm — bot kim loai va thu phi gia cong. Doanh thu tir dich vu
gia cong thu phi dwoc ghi nhan trong bao céo két qua kinh doanh hop
nhét khi hang hoa dwoc gia cong xong va dwoc ngwdi mua chap nhan.
Doanh thu tir dich vu gia cdng thu phi la phi gia cong dwgc xac dinh
dwa trén gia tri thanh toan ma Tap doan dy kién dwoc hwédng trong
hop ddng. Doanh thu khéng dwoc ghi nhan néu nhw cé nhivng yéu tb
trong yéu khoéng chac chan lién quan téi kha nang thu hdi cac khoan
phai thu.

Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh

(i) Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gébm thu nhap lai tién g&i va l&i
chénh léch ty gia. Thu nhap lai tién gri dwoc ghi nhan trong bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo ty 1& twong trng voi thoi
gian dya trén sb dw gbc va lai suét ap dung.

(ii) Chi phi hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi I4i vay va lai trai phiéu, chi phi di vay,
16 do chénh léch ty gia va chi phi tai chinh khac.

Chi phi di vay bao gébm phi thu xép tin dung, chi phi tai chinh, chi phi
giao dich va |& phi vay. Chi phi di vay dwgc ghi nhan la chi phi trong
nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trwong hop chi phi di vay lién
quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san da diéu kién
vdn héa chi phi di vay thi khi d6 chi phi di vay sé& dwoc vén hoa va dwoc
ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

(1¥J) BAO CAO TAI CHINH
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Thué tai san

(i) Tai san thué

Cac hop ddng thué duwoc phan loai 1a thué tai chinh néu theo cac didu
khoan clia hop dbng, Tap doan, vai tw cach la bén thué, da nhan phan
I&n rdi ro va loi ich gan lién v&i quyén sé hivu. Tai san cb dinh hivu hinh
dwai hinh thire thué tai chinh duoc thé hién béng sb tién twong dwong
v&i s6 thap hon gitra gia tri hop Iy cta tai san cb dinh va gia tri hién tai
clia cac khoan tién thué téi thiéu, tinh tai thoi diém bat dau thué, triv di
gia tri hao mon Ity ké.

Kh&u hao cua tai san thué tai chinh dwoc hach toan theo phwong phap
dwong thang dwa trén thoi gian ngan hon gitra thdi han thué va thoi
gian hiru dung wéc tinh cla tai san thué tai chinh trir khi chéc chan 1a
Tap doan sé& c6 quyén s& hivu tai san khi hét han hop déng thué. Thoi
gian hiru dung wéc tinh cla tai san thué tai chinh nhat quan vai tai
san cb dinh hiru hinh dwo'c néu trong phan chinh sach ké toan 3(g)(ii).

Céac tai san thué theo cac hop déng thué khac dwgc phan loai la thué
hoat dong va khéng dwoc ghi nhan trén bang can dbi ké toan cla
Tap doan.

(ii) Cédc khoan thanh todn tién thué

Cac khoan thanh toan thué hoat dong dwoc ghi nhan trong bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap duwdng
thdng dwa vao thoi han ctia hop ddng thué. Cac khoan hoa héng di
thué dwoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat nhw 1a mot bé phan hop thanh clia tdng chi phi thué, trong subt
thoi han thué.

Cac khoan thanh toan tién thué tai san thué tai chinh dwoc chia tach
thanh chi phi tai chinh va khoan tra no géc. Chi phi tai chinh phai dwoc
tinh theo tirng ky k& toan trong subt thoi han thué dé dat téi mot ty 1é
14i suat dinh ky cb dinh trén s6 dw no con lai.

Lai trén cb phiéu

Tap doan trinh bay |4 co ban va lai suy gidam, néu co, trén cbd phiéu
(“EPS”) cho cac cb phiéu phd thong. L&i co ban trén cé phiéu dwoc tinh
béng cach 4y 1i hodc 16 thudc vé& cb déng phd théng cla Tap doan
chia cho sé lwong cd phiéu phd théng binh quan gia quyén lwu hanh
trong ndm. L&i hodc 16 phan bd cho cb déng sé hivu cb phan phd thong
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duwoc xac dinh bang két qua kinh doanh trong nadm phan bd cho sé
lwong cb phiéu phd théng va cac cong cu chirng khoan vén. Phuong
thirc phan bd nay dwa trén quyén dwoc phan chia lgi nhuan cta cac
loai cb phiéu khac néu toan bo loi nhuan hoéc 16 dwoc phan chia.

Lai suy gidm trén cd phiéu duwoc xac dinh bang cach didu chinh 14
hoéc 16 thudc vé& cb dong phd thong va sb lvong cb phiéu phd thong
binh quan dang lwu hanh c6 tinh dén cac anh hwéng ctia cé phiéu phd
thong tiém nang.

Bao cao bd phan

Mot bd phan 1a mdt hop phan cé thé xac dinh riéng biét cia Tap doan
tham gia vao viéc cung cép cac san pham hoac dich vu lién quan (bd
phan chia theo hoat déng kinh doanh), hoac cung cap san phadm hoac
dich vu trong mot méi trwdng kinh té cu thé (b6 phan chia theo viing
dia ly), méi bd phan nay chiu rdi ro va thu dwoc loi ich khac biét vai
cac bd phan khac. Mau bao cdo bd phan chinh yéu va thi yéu clia Tap
doan la dwa theo bd phan chia theo hoat ddng kinh doanh va vung dia
ly theo thr tw twong rng.

Cac bén lién quan

Cac bén dwoc xem 13 bén lién quan ctia Tap doan néu mot bén cé kha
néng, truc tiép hay gian tiép, kiém soat bén kia hay cé anh huéng dang
k& dén bén kia trong viéc dwa ra cac quyét dinh anh hwéng dén tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh. Cac bén cling dwgc xem la
bén lién quan néu cac bén cuing chiu sw kiém soat chung hay chiu &nh
hwéng dang ké chung. Cac bén lién quan cé thé 1a cac cong ty hodc
cac ca nhan, bao gbm ca cac thanh vién gia dinh than can cla cac ca
nhan dwoc coi la lién quan. Cac bén lién quan ca nhan la cac can bd
quan ly cht chét c6 thAm quyén va trach nhiém trong viéc lap ké hoach,
chi dao va kiém soat hoat ddng ctia Cong ty, bao gdm cac giam dbc va
céan bd clia Cong ty.

Céc cong ty lien quan bao gdm coéng ty me truc tiép, cong ty me cap
trung, cong ty me cap cao nhét va cac cong ty con va cong ty lién két
cla cac cong ty nay.
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Théng tin so sanh

Théng tin so sanh trong bao cao tai chinh hop nhat nay dwoc trinh bay
dwdi dang dir liéu twong rng. Theo phwong phap nay, cac thong tin
so sanh clia ndm trwéc dwoc trinh bay nhw moét phan khong thé tach
r&i clia bao cdo tai chinh ndm hién tai va phai dwoc xem xét trong méi
lien hé vé&i cac sb lieu va thuyét minh clia nam hién tai. Theo dg, thong
tin so sanh bao gdm trong bao c&o tai chinh hgp nhat nay khéng nham
muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét va lwu chuyén tién té hop nhat clia Tap doan
trong nam truwoc.

4. Cac thay d6i trong wéc tinh ké toan

Khi lap bao cdo tai chinh hop nhat hang ndm, Ban Giam déc thuc hién
mot sé wéc tinh ké toan. Két qua thuc té co thé khac véi cac wéc tinh
ké toan nay. Khéng co thay ddi dang k& nao trong wéc tinh ké toan
duwoc thue hién ké tir ngay két thac ky ké toan truéc.
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5. Bao cao bo phén Péng Fluorit Vonfram Cac b phan Tdéng cong
; c khac
o o Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Bo6 phan chia theo hoat déng kinh doanh
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
Tap doan gdm céac bd phan chia theo hoat déng kinh doanh nhw sau:
Tai san cia bd phan 112.709.737 603.559.239 2.651.826.789 727.424.345 4.095.520.110
bong Fluorit Vonfram Cac b phan Téng cong Tai san khong phan b 22.871.006.890
khac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND ' Téng tai san 26.966.527 000
Nam 2024 o
- Tong no phai trd 14.802.833.484
Doanh thu thuan bd phan 1.484.480.457 1.332.361.607 11.427.563.238 91.923.425 14.336.328.727
. - N Tai ngay 1 thang 1 nam 2024
Loi nhuan/(18) gop cta bd phan 699.851.558 798.732.467 (620.357.011) 14.479.607 892.706.621
e e Tai san clia bd phan 120.738.052 636.460.125 7.791.061.067 1.480.157.965 10.028.417.209
Chi phi khéng phan bd (814.036.345) i A 2
Thu nhéap tw hoat dong tai chinh 1.917.333.501 Tai san khong phan bo 30.343.938.904
Chi phi tai chinh (2.284.396.141) o
han lgi nhuan trong cong ty lién két 30.316.644 Tong tai san 40.372.356.113
Két qua tr cac hoat déng kinh doanh (258.075.720) Tbng no phai tra 26.747.864.250
Thu nhap khac 69.542.334 Nam 2024
Chi phi khac (745.036.300)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (653.028.964) Chi tiéu vén ciia bo phan 645.508 1.149.000 9.578.277 - 11.372.785
L3 thudn sau thué (1.586.598.650) Chi’tiéu vén khéng Phén bd 524.642.849
Nam 2023 Kh&u hao tai san c6 dinh ctia b phan 8.153.155 33.379.157 585.680.286 114.876.320 742.088.918
am . . N
Khau hao tai san c6 dinh khong phan bo 599.483.131
Doanh thu thuan bd phan 1.043.540.141 1.419.520.569 11.429.312.414 200.880.363 14.093.253.487 Chi phi tra trwdc dai han két chuyén vao 372.500.537
. h ong san xuét kinh h ch
Loi nhuan/(18) gop ctia bd phan 486.168.904 886.403.707 (593.894.393) 5.608.026 784.286.244 0at dbng san xuat kinh doanh chung
khéng phan bo theo bd phan
Chi phi khéng phan bd (876.752.056) -
Thu nhap tlr hoat ddng tai chinh 485.311.318 Nam 2023
Chi phi tai chinh (2.195.843.856) ,
Phan Iai trong cong ty lién két 9.709.924 Chi tiéu vdn clia bd phan 3.941.759 - 9.611.114 - 13.552.873
P e Chi tiéu vbn khong phan b 835.849.536
Ket qua ttr cac hoat dong kinh doanh (1.793.288.426) KhAu hao tai san ¢ dinh cda bd phan 8.883.751 35.607.108 381.758.148 99.618.406 525.867.413
Thu nhap khac 181.078.732 KhAu hao tai san ¢b dinh khong phan b 784.281.980
Chi phi khac (41.803.130) N o 13 trede dai . .
! tra t han két ch 1.977.
Loi ich thué thu nhap doanh nghiép 124.402.123 Chi phi tra trwdc dai han két chuyén vao 351.977.830

LS thuan sau thué

(1.529.610.701)

BAO CAO TAI CHINH

hoat déng san xuét kinh doanh chung
khong phan bd theo bd phan
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Bo6 phan chia theo vung dia ly

Tap doan gém cac bd phan chia theo hoat déng vung dia ly nhw sau:
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Viét Nam Bi Burc Nhat Ban My Trung Quéc Luxembourg Céc nwéc khac Téng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tai ngay va cho nam két thuc ngay 31/12/2024
Doanh thu thuan ban 1.200.440.387 146.417.760 2.755.561.130 1.128.752.647 2.261.795.745 2.996.500.446 461.645.762 3.385.214.850 14.336.328.727
ra ngoai
Tai san cua bd phan 26.325.556.484 - 94.336.380 50.734.761 162.284.006 65.162.232 93.233.861 175.219.276 26.966.527.000
Chi tiéu vén 288.237.892 - 170.194.164 54.755.919 - 22.827.659 536.015.634

Tai ngay va cho nam két thic ngay 31/12/2023

Doanh thu thuan ban 1.014.454.613 48.893.597 2.389.630.183 668.071.851
ra ngoai

Tai sén cla bd phan 29.832.107.903 - 5.778.317.854 205.438.621
Chi tiéu vén 723.972.060 - 93.299.974

2.543.256.314 2.960.525.219 1.344.266.403  3.124.155.307 14.093.253.487

707.550.110 1.478.763.125 239.183.131 2.130.995.369 40.372.356.113

22.086.722 - 10.043.653 849.402.409

6. Thoai von dau tw & céng ty con

H.C. Starck Holding (Germany) GmbH (Pdrc) (“HCS”) va cdc céng
ty con cung céng ty lién két

Vao ngay 29 thang 5 nam 2024, MTC da ky két mot théa thuan voi
Mitsubishi Materials Corporation (“MMC”) d& chuyén nhwong toan bo
loi ich kinh t& ctia MTC tai HCS va tai cac cong ty con va cac cong ty
lién két cia HCS (“Hop dbng thoai vén”). Vao ngay 17 thang 12 ndm
2024, viéc ban 100% cb phan tai HCS da dwoc hoan tat. Ngoai ra, theo
théa thuan tai Hop ddng thoai von, trwdc ngay duwoc chuyén nhwong
cb phan, vao ngay 10 thang 12 ndm 2024, HCS da chuyén nhwong
khodn dau tw tai Nyobolt Limited (“Nyobolt”), mét céng ty Anh Quéc
chuyén vé cong nghé pin sac nhanh dwa trén tungsten va niobium, cho
Coéng ty TNHH The SHERPA (“Sherpa”), mét cong ty con clia Masan
Group - cdng ty me cAp cao nhét ctia MTC, véi gia 19,8 triéu USD.

Tai thoi diém chuy&n nhwong, HCS ¢6 cac cong ty con va cong ty lién
két duwoc s& hivu truc tiép hodc gian tiép nhuw sau:

(1[3)) BAO CAO TAI CHINH

ChemiLytics Beteiligungs GmbH (Blrc)

H.C. Starck GmbH (Btrc)

Chemische Fabriken Oker und Braunschweig AG (Burc)

H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co. KG (Brc)

ChemiLytics GmbH & Co. KG (Buc)

H.C. Starck Tungsten GmbH (Burc)

H.C. Starck Nonferrous Metals Trading (Shanghai) Co. Ltd. (Trung Quéc)
H.C. Starck Canada Inc. (Canada)

H.C. Starck Tungsten GK (Nhat Ban)

H.C. Starck Tungsten LLC (My)

H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialities (Ganzhou) Co. Ltd.
(Trung Quoc)

Chemitas GmbH (Burc)

Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Co., Ltd. (Trung Quéc),
mét cong ty lién két cia HCS
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Giao dich nay c6 cac anh hwéng sau day lén bao céo tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay chuyén nhwong:

Gia tri ghi sé

Nghin VND

Tién va cac khoan twong duwong tién 373.361.501
Cac khoan phai thu ngan han 934.808.193
Hang tdn kho — thuan 2.325.915.141
Tai san ngén han khac 166.412.450
Cac khoan phai thu dai han 132.207.304

Tai san cb dinh hivu hinh — thuan

Tai san cb dinh vo hinh — thuan

BéAt dong san dau tw — thuan

Xay dwng co ban d& dang

Cac khoan dau tw tai chinh dai han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nwédc
No ngan han khac

Vay ngan han

2.769.690.331
2.691.189.975
630.721.518
250.781.755
239.674.491
(178.615.575)
(3.082.565.247)
(365.520.456)

Vay dai han (152.419.674)
Thué thu nhap hoan lai phai tra (1.132.674.416)
Dy phong phai tra dai han (4.730.223.368)
No' dai han khac (1.135.437)
Loi ich cd déng khong kiém soat (271.324.419)
Chénh léch ty gia hbi doai 210.537.901
Tai san va no phai tra thuan xac dinh dwoc [1 810.821.968
L& tai HCS tir viéc ban Nyobolt cho Sherpa [2] (918.916.629)
Téng tién thu dwoc sau khi trir chi phi giao dich [3] 3.135.668.310

Loi nhuan tir chuyén nhwong cong ty con trong béo cao két qua hoat doéng kinh doanh
hop nhét (Thuyét minh 29) (= [3] + [2] - [1])

Xoa s tai san thué thu nhap hoan lai lién quan dén 16 tinh thué ctia HCS khi thoai vén
(Thuyét minh 35)

1.405.929.713

(442.502.209)

Loi nhuan rong tir chuy&n nhwong cong ty con trong bao cao két qua hoat dong hop nhat

963.427.504

Téng tién thu dwoc sau chi phi giao dich
Tién va cac khoan twong duong tién cla cac cong ty con dwoc chuyén nhugng

3.135.668.310
(373.361.501)

Khodn tién thuan tang 1én do thoai vén dau tw vao cong ty con

2.762.306.809
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7. Tién va cac khoan twong dwong tién

31/12/2024 1/1/2024

Nghin VND Nghin VND

Tién mat 47.051 41.167
Tién g ngan hang 1.468.748.570 974.143.187

1.468.795.621 974.184.354

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, mét phan tién trj gia 22.539 triéu VND (1/1/2024: 6.789 trieu VND) duoc thé chap tai ngan hang d& dam bao cho cac
khoan vay ngén han clia cac cong ty con (Thuyét minh 22(a)).

8. Cac khoan dau tw tai chinh

PAu tw ndm gitr dén ngay dao han

31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Tién gtvi ngan han - 8.110.000

(11:)) BAO CAO TAI CHINH
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DPau tw tai chinh dai han
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(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B$ Tai chinh)

31/12/2024 1/1/2024
Gia tri ghi sé Giatrighisé Giatrihoply
Nghin VND S6 lwgng % s& hiru Nghin VND Nghin VND
Pau tw gép von vao céng ty lién két 30% 211.552.770 (iii)
Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Co. Ltd. (i)
(Trung Quéc)
Pau tw gép vén vao don vi khac 755.161 21,5% 1.426.422.485 (iii)

Nyobolt Limited (ii)
(Cambridge, Vwong quéc Anh)

- 1.637.975.255

(i) Cong ty nay la cong ty lien két s& hiru gian tiép ctia Tap doan va da
dwoc thanh ly trong nam cung v&i HCS va cac cong ty con nhuw trinh
bay tai Thuyét minh 1(b).

(i) Vao ngay ngay 10 thang 12 nam 2024, H.C.Starck Holding
(Germany) GmbH (“HCS”) da da hoan thanh chuyén nhwong 100%
cb phan ctia Nyobolt Limited cho Sherpa, mét céng ty con clia céng
ty me cp cao nhét.

(iii) Tap doan chwa xac dinh gia tri hgp ly clia cac cong cu tai chinh nay
dé thuyét minh trong bao céo tai chinh hgp nhét béi vi khéng cé gia
niém yét trén thj trwd'ng cho cac céng cu tai chinh nay va cac Chuén
muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién
khong cé hwéng dan vé cach tinh gia tri hop Iy st dung cac ky thuat
dinh gia. Gia tri hop ly clia cac cong cu tai chinh nay co thé khac voi
giéa tri ghi sé.
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9. Phai thu ngan han cta khach hang

Phai thu cda khdch hang chi tiét theo khach hang Ién

31/12/2024 1/1/2024

Nghin VND Nghin VND
Bén thr ba
Khach hang mua vonfram 393.731.920 1.299.986.401
Khach hang mua fluorit 217.251.001 256.183.028
Khach hang mua bismuth 63.895.004 67.259.118
Khach hang mua déng 113.962.739 41.780.462
Cac khach hang khac 879.107 3.604.622

789.719.771 1.668.813.631

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 va ngay 1 thang 1 ndm 2024, mét phan khoan phai thu ngén han dwoc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac
khoan vay ngén han cla cac cong ty con (Thuyét minh 22(a)).

10. Phai thu ngan han va dai han khac

31/12/2024 1/1/2024

Nghin VND Nghin VND
Phai thu ngan han khac
Phai thu tién cap quyén khai thac khoang san (a) 980.845.909 810.796.587
Phai thu bao thanh toan - 18.987.603
Phai thu tién bdi thwdng bao hiém (b) 9.653.040 9.132.771
Phai thu thué nhap khau 2.075.867 1.988.552
Lai tién gtri - 357.284
Phai thu ngan han khac 579.267 48.823.691

993.154.083 890.086.488

k[1)}) BAO CAO TAI CHINH
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31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Phai thu dai han khac
Phai thu tién bdi thuwdng gidi phong mét béng tir UBND Tinh Thai Nguyén (c) 1.094.091.069 1.228.946.611
Nop tién ky quj cho Qu§ Bao vé Mbéi trueng (d) 104.666.261 95.560.756
Tai san phuc lgi xac dinh thuan - 122.066.644
Phai thu dai han khac 582.827 582.827

1.199.340.157 1.447.156.838

a. Khoan phai thu tién cdp quyén khai thac khoang san (“TCQKTKS”)
tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 thé hién tién cdp quyén khai thac
khoang san bd sung ctia Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang
san Nui Phao (“NPM”), mét cong ty con clia Cong ty, cho giai doan
t» nam 2015 va phi hanh chinh lién quan ma NPM da ndp cho
co quan c6 thAm quyén dwa trén tinh toan tam thoi clia Téng cuc
Dia chéat va Khoang san Viét Nam (“TCDCKSVN”) theo Céng van
s6 3724/DCKS-KTDCKS ngay 28 thang 12 nam 2018 (“Céng van
3724”) va sau d¢ la tinh toan ctia B Tai nguyén va Mbi trweong (“BT-
NMT”) theo Quyét dinh s6 1640/QD-BTNMT ngay 23 thang 8 nam
2021 (“Quyét dinh 1640”).

NPM khong ddng y véi khoan tién bd sung nay va co sé ctia Céng
van 3724 vi Ban Giam déc NPM cho réng coéng van nay la khong
hop ly va khong theo dung cac quy dinh hién hanh, bédi vi gida dwoc
st dung dé tinh tién cAp quyén khai thac khoang san (“Gia tinh
TCQKTKS”) dwoc dwa trén gia tinh thué tai nguyén ap dung cho
san pham tai nguyén khoang san thay vi gia tinh thué tai nguyén
ap dung cho san phadm céng nghiép. Theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 ndm 2015 cla Chinh pha va
hwéng dan tai Thong tw sb 152/2015/TT-BTC ngay 2 thang 10 ndm
2015 ctia Bo Tai chinh vé Thué tai nguyén, néu tai nguyén khai thac
khéng ban ra ma phai qua san xuét, ché bién mai ban ra, gia tinh
thué tai nguyén |a (=) gia ban s&n phdm céng nghiép trtv di (-) chi phi
ché bién phat sinh ctia cdng doan ché bién tir san pham tai nguyén
thanh san phdm cong nghiép nhuwng khéng thap hon gia tinh thué
do Uy ban Nhan dan cép tinh quy dinh. San pham ctia NPM la san
phdm cong nghiép ma gia tinh thué tai nguyén dwoc xac dinh theo
gia cao hon gitra gia ban tri (-) chi phi ché bién va gia tinh thué

do Uy ban Nhan dan (“UBND”) tinh quy dinh. TCDCKSVN da khong
st dung gia tinh thué tai nguyén dwoc ap dung cho san phadm cong
nghiép; ma s dung gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san phdm tai
nguyén khoang san - quang vonfram (ham lwong: 0,1%< WO3<0,3%).
Trwéc ngay hiéu lwc cia Cong van 3724, NPM da thanh toan TCQK-
TKS st dung wéc tinh gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san phdm
cong nghiép theo Quyét dinh s6 500/QD-BTNMT (“Quyét dinh 500”)
do B6 Tai Nguyén va Méi trwong (“BTNMT”) ban hanh ngay 4 thang 3
nam 2015.

Ngay 23 thang 8 nam 2021, BTNMT ban hanh Quyét dinh s6 1640/
QB-BTNMT hay (“Quyét dinh 1640”) dé phé duyét TCQKTKS cho mé
NUi Phéo, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500
va Coéng van 3724 mé&c du gia tinh thué tai nguyén dwoc ap dung cho
san phdm céng nghiép clia NPM chua dwoc xac dinh. Khi ban hanh
Quyét dinh 1640 nay, BTNMT tiép tuc st dung gia tinh thué tai nguyén
ap dung cho quang vonfram (ham lwgng 0,1%< W03<0,3%) thay vi st
dung gia tinh thué tai nguyén dwoc ap dung cho san pham coéng nghiép
ma bat cap cla viéc st dung gia nay da dwoc NPM néu rd trudc day.
Theo Diém 3 Biéu 15 Nghj dinh 67, dbi v&i nhivng trieérng hop dang tam
thu ti&n cAp quyén khai thac khoang san, khi gia tinh thué tai nguyén
do Uy ban Nhan dan cép tinh ban hanh dang cé hiéu lwc va ding quy
dinh vé& gia khoang san nguyén khai dé tinh tién cp quyén khai thac
khoang san thi dwoc ap dung chinh thirc, thay thé gia tinh tién cap
quyén khai thac khoang san tam thu trwéc day. Ban Giam déc NPM
danh gia réng vi gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san phdm cong
nghiép ctia NPM chwa dwoc xac dinh béi UBND Tinh Thai Nguyén, Gia
tinh TCQKTKS 1am cén ct xac dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640
chwa pht hop véi quy dinh cla phap luat hién hanh.
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NPM ciing da c6 nhidu cong van gl cac cap c6 thdm quyén néu rd van
dé va tim hwéng gidi quyét pht hop cho van d& TCQKTKS ctia NPM.
Thuwc hién chi dao ctia Tha twéng Chinh ph tai Cong van sbé 978/VP-
CP-KTTH ngay 28 thang 2 nam 2021, Céng van sb 5987/VPCP-KTTH
ngay 28 thang 8 nam 2021 va tiép dé la chi dao bd sung ctia Phé Thu
twéng Chinh phi tai Théng bao s6 226/TB- VPCP ngay 16 thang 6
nam 2023 (“Théng b&o 226”), van d& TCQKTKS ctia NPM dang dwoc
B0 Tai chinh (“BTC”), BTNMT, UBND Tinh Théai Nguyén xem xét. Theo
d6, TCQKTKS cho Dy an Khai thac ché bién khoang san Nui Phao sé
dwoc BTNMT xac dinh lai sau khi (1) UBND Tinh Thai Nguyén xac dinh
va ban hanh chinh thirc gia tinh thué tai nguyén ap dung cho s&n pham
cong nghiép cia NPM; va (2) BO Tai chinh ban hanh khung gia tinh
thué tai nguyén ddi véi quang vonfram va UBND Tinh Thai Nguyén ban
hanh gia tinh thué tai nguyén ap dung cho quéng vonfram ctia NPM.

Nhw d& cap tai Thuyét minh 38 clia bao cdo tai chinh hop nhét nay,
UBND Tinh Thai Nguyén, S& Tai chinh Tinh Thai Nguyén va cac co quan
chtrc nang co lién quan hién dang phdi hop 1am viéc dé xac dinh gia tinh
thué tai nguyén ap dung cho céac san pham céng nghiép ctia NPM.

Ban Giam déc cho rang bang viéc ap dung gia dwoc xac dinh trong
Quyét dinh 500, NPM da trich lap dw phong day dd cho cac khoan ng
phai trd vé TCQKTKS va khoan tién tam nép trén day sé duoc hoan lai
hoac bu cho cac khodn no phai tra vé TCQKTKS trong twong lai dya
trén dién giadi cia NPM vé quy dinh phap luat lién quan, bao gém cac
quy dinh vé tién cap quyén khai thac khoang san va cac quy dinh vé
thué tai nguyén. Do d6, Tap doan da ké toan khoan TCQKTKS nop bd
sung va cac khoan phi hanh chinh lién quan la khodn phai thu va chwa
ghi nhan TCQKTKS ting thém theo Quyét dinh 1640 la no phai trd. Ban
Giam déc NPM tin réng khoan phai thu nay sé duoc thu hdi sau khi
gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép ctia NPM
dwoc xac dinh chinh thirc.

kWJ) BAO CAO TAI CHINH

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

b. Pay 1a khodn bbi thwdng bdo hiém phai thu tlr cac cong ty bao
hiém cho t6n that do mét loi nhuan phat sinh tir viéc gian doan
hoat dong kinh doanh ciia NPM trong thoi gian ti thang 7 nam
2021 dén thang 10 nam 2021. Sb tién bdi thwong da dwoc xac
nhan b&i cac cong ty bao hiém dau méi va thu dwoc mot phan vao
nam 2022 va nam 2023.

c. Pay 1a cac khoan phai thu Ngan sach Nha nuwéc lién quan dén
chi phi d&n bu giai phéng mat bang ctia Dw an Khai thac ché bién
khoang s&n NUi Ph&o da chi tra cho cac ho gia dinh nam trong ving
bi anh hwédng clia dy an tai Xa Ha Thwong, Huyén Dai Tte, Tinh Thai
Nguyén. Khoan phai thu nay cé thé duoc bu trr véi tién thué dat
hang nam trong cac nam sau nay.

d. Day la khoan NPM phai ky quy cho Quy Bao vé Méi trdng cho viéc
déng clra md va nghia vu phuc hdi mai trwérng. Theo Quyét dinh sb
1536/QD-BTNMT do BTNMT ban hanh ngay 20 thang 6 nam 2019,
ké& hoach phuc hdi mé dodi hdi phai tdng khoan ky quy 1&én 123.460
triéu VND. Ciing tai ngay nay, khoan ky quy con lai la 87.692 triéu
VND da duwoc phé duyét cho trd gép hang nam trong suét thoi gian
10 n&m ké tlr nam 2019. Déi v&i cac 1an ky quy trong twong lai, tién
ky quy tra gop sé bao gdm yéu tb truot gia can clv vao chi sb gia tiéu
dung hang ndm theo quy dinh tai Théng tw s 38/2015/TT-BTNMT
ngay 30 thang 6 nam 2015.
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(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B¢ Tai chinh)

Gia gbc Dw phong Gia gbc Dw phong

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Hang mua dang di trén dwong 56.673.072 - 187.237.570 -
Nguyén vat liéu 150.860.679 (15.311.866) 589.383.393 (25.751.564)
Coéng cu va dung cu 487.233.173 - 878.801.429 (21.945.506)
Chi phi san xuét kinh doanh d& dang 190.298.682 (22.629.126) 910.523.951 (50.955.174)
Thanh pham 2.105.515.001 (55.886.342) 3.605.256.752 (94.732.782)
Hang héa 2.963.744 - 9.010.766 -
Hang gwi di ban 78.002.842 (10.164.130) 11.454.984 (728.221)

3.071.547.193

Trong hang tdn kho tai ngay 31 thang 12 nam 2024 c6 97.851 triéu
VND nguyén vat liéu, 154.407 triéu VND chi phi san xuat kinh doanh
dé dang, 428.799 triéu VND thanh phdm va 78.003 trieu VND hang
glri di ban (1/1/2024: 461.522 triéu VND nguyén vat liéu, 861.832 triéu

(103.991.464)

6.191.668.845

(194.113.247)

VND chi phi sén xuét kinh doanh d& dang, 1.546.888 triéu VND thanh
ph&m va 11.455 triéu VND hang guvi di ban) dwoc ghi nhan theo gia tri
thuan co thé thuwe hién duoc.
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12. Tai san c6 dinh hiru hinh 13. Tai san c6 dinh vé hinh

Nha ctra va May moéc va Dung cu Phwong tién  Tai san khai thac Téng cong Dét Phan mém Quyén khai thac Chi phi Tén Quan hé véi Coéng nghé  Taisan cé dinh Téng cong
Ag LiZ . LRy = N ~ 2 - - . may vi tinh khoang san trién khai (*) thwong hiéu khach hang v hinh khac
vat kien truc thiet bi van phong van chuyén khoang san khac . A . . ‘ - . A ‘
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Nguyén gia
Nguyén gia
Sb dw dau nam 40.928.913 448.302.664 792.655.211 646.235210  1.055.786.731 216.831.167  1.456.351.779 52.256.936  4.709.348.611
S6 dw dau nam 7.324.566.090 18.114.927.512 42.933.174 17.488.349 5.095.926.136 30.595.841.261 Téng trong nam 3.564.170 3.564.170
Tang trong nam 8.758.802 85.707.685 - - - 94.466.487 Chuyén ttr chi phi
2 . . ay du ban dé d 2.541.397 2.541.397
Chuyén tir chi phi xay dung co' ban 126.764 925.534.232 - - - 925.660.996 (Thoyétminn 18) ¢
d& dang (Thuyét minh 15) Xéa sb (169.813.170) (169.813.170)
Thanh ly - - - (4.136.364) - (4.136.364) Chénh léch do quy ddi
. don vi tién t& bao céo (589.006) 2.742.684 (7.157.321) (11.693.272) (2.401.495) (16.129.694) (98.910) (35.327.014)
Xba sO - (44.246.043) - - - (44.246.043) . R
R . Giam do thoai von dau tw
Chénh léch do quy doi don vij tien té (61.436.766) (54.105.271) - - - (115.542.037) vao cong ty con (40.339.907)  (175.310.695) (639.077.889)  (1.044.093.459) (214.429.672)  (1.440.222.085) (52.158.026)  (3.605.631.733)
, . (Thuyét minh 6)
bao cao
Giadm do thoai vén dau tw vao cong ty  (1.639.788.228) (5.516.827.923) - - - (7.156.616.151) S6 dw cudi ndm 112.027.050 792.655.211 904.682.261
con (Thuyét minh 6) Gia tri hao mon lily ké
S6 dw cudi nam 5.632.226.662 13.510.990.192 42.933.174 13.351.985 5.095.926.136  24.295.428.149 Sb dw dau nam 424.312.281 320.565.334 199.018.299 127.027.291 21.853.542 254.050.210 9.363.785  1.356.190.742
. - . Khau hao trong nam 10.846.406 37.767.190 36.988.135 36.529.098 6.284.399 73.056.939 3.708.510 205.180.677
Gia tri hao mon liy ke Xoa sb (169.813.170) - . ; . ; - (169.813.170)
Chénh léch do quy dbi
S6 dw dau nam 2.622.437.460 9.374.662.999 42.252.744 14.567.717 1.765.184.861 13.819.105.781 don vi tién té bao cao 2.827.216 (3.627.155) (2.812.164) (483.798) (5.624.234) (140.829) (9.860.964)
Kh&u hao trong ndm 295.051.452 662.642.033 256.227 1.098.225 111.933.542 1.070.981.479 Giam do thodi vén dau tw
vao cong ty con (159.249.730) (232.379.279)  (160.744.225) (27.654.143)  (321.482.915) (12.931.466) (914.441.758)
Thanh ly - - - (4.136.364) - (4.136.364) (Thuyét minh 6)
Xoa so ‘ i (20.914.606) i i ) (20.914.606) S6 du cudi nam 108.923.003 358.332.524 467.255.527
Chénh léch do quy dbi don vi tién té (4.824.032) (40.269.288) - - - (45.093.320)
bao cao Gia tri con lai
Giam do thoai vén dau tw vao cbng (578.884.915) (3.808.040.905) - - - (4.386.925.820) S6 duw dau nam 40.928.913 23.990.383 472.089.877 447.216.911 928.759.440 194.977.625 1.202.301.569 42.893.151 3.353.157.869
ty con (Thuyét minh 6) S8 du cudi nam 3.104.047 434.322.687 437.426.734
S6 dw cubi ndm 2.333.779.965 6.168.080.233 42.508.971 11.529.578 1.877.118.403 10.433.017.150 i )
Trong tai san co dinh vo hinh c6 céac tai san véi nguyén gia 101.375 mét cong ty con va Cong ty (1/1/2024: 502 ty VND) (Thuyét minh 22(a)
Gia trj con lai trieu VND d& dwoc khau hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2024 va Thuyét minh 22(b)).
(1/1/2024: 348.897 triéu VND), nhwng van dang duwoc st dung.
S6 dw dau nam 4.702.128.630 8.740.264.513 680.430 2.920.632 3.330.741.275  16.776.735.480 (*) Chi phi trién khai bao gdm cac dw an da hoan thanh lién quan dén
Sé dw cubi ndm 3.298.446.697 7.342.909.959 424.203 1.822.407 3.218.807.733  13.862.410.999 Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, tai san cb dinh v6 hinh c6 gia tri con cac bién phap khéc phuc s cb dwoc st dung trong quy trinh san xuét

lai 12 437 ty VND dwoc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac clia cac codng ty con.

khoan no ngan han, ng dai han, va trai phiéu dai han da phat hanh cua

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, tai san c¢é dinh hivu hinh c6 gia tri con
lai 14 9.621 ty VND dwoc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac
khoan no ngén han no dai han, va trai phiéu dai han da phat hanh cua
cac cong ty con va Cong ty (1/1/2024: 10.058 ty VND) (Thuyét minh
22(a) va Thuyét minh 22(b)).

Trong tai san cb dinh hitu hinh cta Tap doan c6 cac tai san cé nguyén
gia la 154.478 trieu VND da khau hao hét tai ngay 31 thang 12 nam
2024 (1/1/2024: 744.402 triéu VND), nhwng van dang duoc st dung.
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

14. Bat dong san dau tw

Bat déng san dau tw cho thué

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B§ Tai chinh)

Nha ctra va DPét Téng cong
vat kién trac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Nguyén gia
S6 dw dau nam 1.162.352.102 35.368.460 1.197.720.562
Chénh l&ch do quy dbi don vi tién t& bao cao (16.689.095) (391.724) (17.080.819)

Giam do thoai vén dau tw vao cong ty con (Thuyét minh 6)

(1.145.663.007)

(34.976.736)

(1.180.639.743)

S6 dw cudi nam

Gia tri hao mon lily ké

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

15. Chi phi xay dwng co’ ban dé dang

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

2024
Nghin VND

ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

2023
Nghin VND

S6 dw dau nam

Tang do hop nhét kinh doanh

Tang trong nam

Chuyén sang tai san cb dinh hiru hinh (Thuyét minh 12)
Chuyén sang tai san cb dinh vé hinh (Thuyét minh 13)
Chuyén sang chi phi tra trwéc dai han (Thuyét minh 16)
Thanh ly

X6a sb va dwa vao chi phi san xuét kinh doanh trong nam
Bién dong khac

Chénh I&ch do quy dbi don vj tién t& bao cao

Giam do thoai vén dau tw vao cong ty con (Thuyét minh 6)

2.510.877.620
479.944.352
(925.660.996)
(2.541.397)
(45.648.183)
(552.030.516)
949.836
(5.836.222)
(250.781.755)

2.081.826.883
21.070.721
752.584.087
(341.369.035)
(2.378.738)
(7.428.168)
(569.478)

7.141.348

S6 dw d&u nam 494.800.399 - 494.800.399
Khé&u hao trong nam 65.409.893 - 65.409.893 $6 dw cudi nam 1.209.272.739 2.510.877.620
Chénh léch do quy ddi don vi tién té bao cao (10.292.067) - (10.292.067)
Giam do thoai vén diu tw vao cong ty con (Thuyét minh 6) (549.918.225) - (549.918.225) 3 S L o o . )
Trong nam, chi phi di vay dwgc von hoa vao xay dwng co ban d& dang tri gia 15 ty VND (2023: 103 ty VND).
S6 dw cudi nam - - - X o
Tai ngay bao cao, chi phi xay dwng co ban d& dang ciia mot cong ty con cé gia tri ghi s6 1.089 ty VND (1/1/2024: 2.227 ty VND) dwgc thé chap tai ngan
Gia tri con lai hang dé bao dam cho cac khoan vay ngan han va trai phiéu dai han da phat hanh ctia Tap doan (Thuyét minh 22(a) va 22(b)).
S6 du dAu nam 667.551.703 35.368.460 702.920.163 Céc cong trinh xay dyng co'ban do dang lon nhu sau:
Sbé dw cudi ndm - - - 31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Nguyén gia clia bat dong san dau tw dwoc xac dinh theo gia tri hop ly cla tai san tai ngay mua HCS. Nha xwdng, may mac va thiét b 172.812.110 1.609.459.652
Pén bu dat 431.771.817 412.261.236
Giai phong mat bang, di d&i co sé ha tAng va céc chi phi khac 229.070.605 216.434.930
Céac dap chwra dudi quang 210.685.794 92.810.066
Céac tai san khac 164.932.413 179.911.736

1.209.272.739 2.510.877.620
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

16. Chi phi tra trwérc dai han

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B§ Tai chinh)

Chi phi dét tra trwéc Chi phi khai thac Chi phi phat sinh dé Chi phi
va chi phi dén bu khoang san khac c6 dwoc hop dong (*) tra trwéc khac Téng céng
giai phéng mit bing
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 duw dau nam 1.227.286.643 1.821.116.958 112.247.550 123.042.680 3.283.693.831
Tang trong nam 68.797.476 132.047.708 - 85.603.790 286.448.974
Chuyén tr chi phi xay dwng co ban
d& dang (Thuyét minh 15) - - - 45.648.183 45.648.183
Phan bd trong ndm (77.192.506) (172.487.998) (6.185.542) (116.634.491) (372.500.537)

S6 dw cudi ndm 1.218.891.613 1.780.676.668 106.062.008 137.660.162 3.243.290.451

(*) Thang 9 nam 2020, mdt cdng ty con phét sinh chi phi chdm dit hop
déng bao tiéu dai han v&i mot khach hang hién hiru dé c6 dwoc mot
hop df‘)ng thuén lgi hon v&i mét khach hang mai. Chi phi nay la chi phi

17. Phai trd ngw®i ban ngan han

Phéi tré nguwoi ban chi tiét theo nha cung cap Ién va céc bén lién quan

phat sinh dé cé dwoc hop ddng, do d6 dwoc vén héa va phan bd theo
phwong phap mang tinh hé théng va phu hop véi viéc chuyén giao
hang hoéa theo hop ddng mai nay.

Gia goc va s6 c6 kha nang tra no

31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Cac bén lién quan
Cong ty Cb phan Tap doan Masan 1.140.246 -
Cong ty Cb phan Chirng khoan Ky thwong 26.840.000 -
Cac bén khac
Jiangwu H.C. Stack Tungsten Products Co., Ltd - 112.300.009
Céc nha cung cép khac 438.001.312 972.762.950

465.981.558 1.085.062.959

kk:3) BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

18. Ngw®i mua tra tién trwéc ngan han

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B$ Tai chinh)

31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Bén thir ba
Tra trwéde cho giao dich ban san phdm Fluorit - 732.742.579
Tra trwée cho giao dich ban san pham Bismuth - 251.506
Cac khoan tra trwdc khac 25.532.553 24.167.550

25.532.553 757.161.635

Khoan khach hang tra tién trwéc cho giao dich ban Fluorit va Bismuth theo didu khoan théa thuan va duwoc cong ty me cap trung va cong ty

dwoc can trlr hang thang théng qua cac 1an giao hang sau dé. Khoan me cAp cao nhét bao lanh.

khach hang tra tién trwéc cho giao dich ban Fluorit chiu phi tra truwéc
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M3u B 09 — DN/HN

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tgggy@;’;%};ﬁi ig;%??ggﬁ;ﬁ

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M&u B 09 — DN/HN

Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tZSZyng/:%fﬁi i2§/2821;1;72h€;i3

19. Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc 20. Chi phi phai tra ngan han

1/1/2024 S6 phai nop Sé da Chénh léch do Giam do thoai 31/12/2024 31/12/2024 1/1/12024
trong ndm nép/bu triv quy ddi don vi vén dau tw vao Nghin VND Nghin VND
trong nam tién té bao cao c6’ng ty con
(Thuyeét minh 6) Chi phi hoat déng 399.022.169 252.189.471
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND L .
Tieén |ai vay phai tra 160.580.811 346.890.886
Thué phai ndp Nha nwéc Viét Nam Trich trwdc chi phi thué dat 56.091.971 112.468.333
Thué va phi tai nguyén 97.996.628 15.690.196
Thué gia tri gia tang - 417.907.633 (417.907.633) - - - Tién thuéng 54 502.750 48.421167
Thué xuét nhap khau 1.190.523 195.350.611 (196.436.027) - - 105.107 Phi tw van _ 21.698.007
Thué thu nhap doanh nghiép 9.219.864 211.786.110 (9.157.350) - - 211.848.624 Chi phi xay dwng phai tra 4.753.210 20.494.038
Thué bao vé mai truong - 4.427.634 (4.427.634) - - - Trich trwdce chi phi tai chinh khac 919.329 1.550.261
Thué thu nhap céa nhan 6.627.771 71.672.030 (72.289.984) - - 6.009.817 Chi phi phai tra khac 18.160.467 13.247.872
Thué tai nguyén - 168.274.068 (168.274.068) - - - 792.027.335 832.650.231
Céc loai thué khac 254.872 13.859.238 (13.383.034) - - 731.076
17.293.030 1.083.277.324 (881.875.730) - - 218.694.624
Thué phai ndp cho co’ quan thué nwéc ngoai
Thué thu nhap doanh nghiép 77.725.322 97.923.079 (93.024.977) (374.878) (82.248.546) -
Cac loai thué khac 92.840.881 112.899.144 (107.899.092) (1.473.904) (96.367.029) -
170.566.203 210.822.223 (200.924.069) (1.848.782) (178.615.575) -
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187.859.233

1.294.099.547

(1.082.799.799)

(1.848.782)

(178.615.575)

218.694.624
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

21. Phai tra ngan han khac

Phai tré ngdn han va dai han khéc bao gém cdc khoan sau:

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Phai tra cho Cong ty TNHH Tam nhin Masan — céng ty me trwc tiép
Phi thwong mai (a) - 2.511.785
Phai tra khac cho cac bén khac
Thu tin dung tra ngay (UPAS LC) (b) 21.249.670 198.592.554
Phai tra khac — ngan han 3.826.992 34.320.273

25.076.662 235.424.612

a. Khoan phai tra cong ty me truc tiép khong duwoc ddm bao, khong
chiu lai va dwoc thanh toan dwa trén théa thuan ctia cac bén.

Bién déng cdc khoan UPAS LC nay trong ndm nhw sau:

b. Bay la cac khodn phai trd cac ngan hang trong nwéc phat hanh
UPAS LC cho cac cong ty con ctia Tap doan. Sé duw chwa thanh
toan chiu lai suét ¢ dinh trong thdi han trd cham tir 6 dén 9 thang
va duwoc dam bdo bing mét sé khodn phai thu, mét phan tai san cla
dw an NPM, va cb phiéu clia Cong ty do mét bén lién quan ndm gits.

2024 2023

Nghin VND Nghin VND

Sé dw dau nam 198.592.554 935.610.039
Tang trong nam 57.948.630 277.084.598
Céc khoan thanh toan (235.291.514) (1.016.521.246)
L& chénh léch ty gia chwa thuc hién - 2.419.163

S6 dw cubi nam

y#)) BAO CAO TAI CHINH

21.249.670 198.592.554

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M3u B 09 — DN/HN

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tgggy@;’;%};&jﬁ ig;%??ggﬁ;ﬁ

22. Vay va trai phiéu phat hanh

Vay va trai phiéu phat hanh ngan han

1/1/2024 Bién dong trong nam 31/12/2024

Gia tri ghi s6 va Tang Thanh toan  Chénh léch ty gia Chénh léch do Giam do thoai Gia tri ghi s6 va

s6 cé kha nang chwa thye hién quy ddidonvi véndautwvao : séco khaning

tra no tién té bao cao cong ty con tra no

(Thuyét minh 6)

Nghin VND | Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND | Nghin VND

Vay ngén han 5.806.499.757 : 9.188.157.732  (11.346.740.296) 4.866.617 (2.435.653) (365.520.456) : 3.284.827.701

Trai phiéu dai han dén han tra 1.995.283.917 4.716.083 (2.000.000.000) - - - -
(Thuyét minh 22(b)) : :

Vay dai han dén han tra 94.334.406 516.359.665 (240.108.728) - 2.512.322 - 373.097.665
(Thuyét minh 22(b)) : :

7.896.118.080 : 9.709.233.480 (13.586.849.024) 4.866.617 76.669 (365.520.456) : 3.657.925.366

Diéu khoan va diéu kién ctia cac khoan vay ngan han tai ngay bao céo hién con sé dw nhuw sau:

31/12/2024 1/1/2024
Loai tién Lai suat nam Nghin VND Lai suat nam Nghin VND
% ; %

Khoan vay ngan hang dwgc dam bdo (*) (**) VND 6,00 - 8,11 556.286.554 6,90 - 9,50 895.504.746
Khoan vay ngan hang dwgc dam bao (*) (**) usD 5,50 - 8,20 2.151.538.731 5,50-10,43  2.487.940.975
Khoan vay ngan hang dwgc dam bao (*) EUR - - 3,50 + |ai suat bién 274.300.000
Khoan vay ngan hang dwgc dam bao (*) CNY - - 4,15 34.938.669
Khoan vay ngan hang khéng dwgc dam bao VND 5,20 - 5,90 272.701.174 4,10-5,40 221.224.465
Khoan vay ngan hang khéng dwgc dam bao usD 7,30 - 8,40 304.301.242 | 4,50 - 8,28 163.683.395
Khoan vay ngan hang khéng dwgc dam bao CNY - - 3,80 -4,35 52.407.507
Khoan vay bén lién quan khéng dwoc dam bao VND - - 8,00 1.676.500.000

3.284.827.701 5.806.499.757
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cac khoan vay ngan han nay duoc

dam bao bang cac tai san dam bao sau:

+  mot phan cac tai khodn ngan hang cia mét cong ty con
(Thuyét minh 7); va/hoac

« mot phan khodn phai thu ngadn han cla mét céng ty con
(Thuyét minh 9); va/hodc

« mot sb ¢d phan Cong ty phat hanh do mét bén lién quan ndm
gilr; va/hoac

« mot phan tai san ¢ dinh hiru hinh, vé hinh va xay dwng co ban
dé dang ctia cac céng ty con (Thuyét minh 12, Thuyét minh 13
va Thuyét minh 15).

Vay va trai phiéu phat hanh dai han

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B§ Tai chinh)

(**) Trong s6 dw cta cac khoan vay ngan hang dwoc dam bao tai ngay
31 thang 12 nam 2024 c6 1.151 ty VND (1/1/2024: 953 ty VND) la
cac khodn vay tir mét ngan hang trong nwéc 1a mot cong ty lién két
clia cdng ty me cAp cao nhét.

31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Vay va phat hanh trai phiéu dai han 8.940.501.608 10.850.162.726
Khoan trai phiéu dén han tra trong vong 12 thang (Thuyét minh 22(a)) - (1.995.283.917)
Khoan vay dén han tra trong vong 12 thang (Thuyét minh 22(a)) (373.097.665) (94.334.406)

Khoan dén han tra sau 12 thang

8.567.403.943 8.760.544.403

Diéu khoan va diéu kién cta vay va trai phiéu dai han tai ngay bao céo nhu sau:

31/12/2024 1/1/2024

Loai tien Nghin VND Nghin VND

Phat hanh trai phiéu cé dam bao (i) VND 8.198.117.852 10.280.610.082
Khoan vay ngan hang cé dam bao (ii) VND 502.545.756 475.218.238
Khoan vay ngan hang khéng dwgc dam bao CNY - 94.334.406
Khoan vay bén lién quan khong duwgc ddm bao (iii) VND 239.838.000 -

8.940.501.608 10.850.162.726

yZ:¥) BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

(i) Pay la trai phiéu khéng chuyén dbi do Cong ty va NPM — mét cong
ty con, phat hanh vaéi 13i suat dwoc didu chinh méi sau thang va tinh
bang trung binh céng cla lai suat tién gii tiét kiém ky han 12 thang
cla cac ngan hang tham chiéu cé lién quan cong bién dd 4,1% dén
5,25%/nam.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, trai phiéu khong chuyén dbi béng
VND dwoc ddm bao béng cac tai san dam bao sau:

+  mot sb tai san dai han ctia mot cong ty con (Thuyét minh 12,
Thuyét minh 13 va Thuyét minh 15); va/hoac

«  mot sb cd phiéu do Cong ty phat hanh thudc s& hiru ctia mét
cbng ty lién quan; va/hoac

«  phan vén gép thudc s& hivu ctia mét cong ty con; va’hodc

+  bao lanh b&i cong ty me cip cao nhét.

Gia tri phat hanh trai phiéu cé dam bao nay dwoc ghi nhan theo gia

tri thuan sau khi trir di phi thu xép phat hanh trai phieu.

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B$ Tai chinh)

(i) Bay la cac khodn vay moét ngan hang trong nwéc la mét cong ty lién
két clia cong ty me cAp cao nhét, véi 1ai suat 9,3% - 12%/nd&m. Cac
khoan vay nay dwoc ddm bdo bang mét phan khoén phai thu ngan
han ctia mét cdng ty con, mot s6 c¢d phiéu do Céng ty phat hanh
thudc sé& hiru clia mét cong ty lién quan, va mét phan tai san cua
mot cong ty con.

(iii) Day la cac khoan vay khong dwg'c dam bao clia mot cdng ty con véi
cac bén lién quan véi 13i suét 4,3%/ndm.
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M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B$ Tai chinh)

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B§ Tai chinh)

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

23. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc ghi nhan Bién dong cac chénh lach tam thoi trong nim

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc ghi nhan

1/1/2024 Pwoc ghi nhan  Pwoc ghi nhan Giam do thoai 31/12/2024
trong bao cao trong vén cha  vén dau tw vao
két qua hoat dong s& hivu cong ty con
o 31/12/2024 1/1/2024 kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 6)
Thué suat Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tai san thué thu nhap hoén lai Triv lwong khoang san va trir lwong dia chat (489.936.081) 16.293.872 - - (473.642.209)
Tai xéc dinh dw phong tro cAp huu tri phi tra thuan 30% - 297.826.332 Tai san dai han (151.833.739) (85.327.333) ; - (237.161.072)
Gia tri thué otia cac khoan I3 mang sang (* 7 5% - 30% i 446.264.329 (L8)/loi nhuan chwa thyc hién tir cac giao dich ndi bd (20.300.870) 10.485.807 - - (9.815.063)
Lai chwa thwe hién tir cac giao dich ndi bd 5% - 30% _ 22.140.757 Tai san tlv quan hé co truéc hop nhét kinh doanh 8.018.272 (4009136) - (4009136) -
Quan hé cé tir trwdc — Loi ich clia hop déng voi NPM 30% - 8.018.272 Tai xac dinh dw phong tro c&p hwu tri (**) 297.826.332 (171.710.209) 52.505.841 (178.621.964) -
Dy phong hang tdn kho 15% 22.742.529 19.128.896 Gia tri thué clia cac khoan 16 mang sang 446.264.329 (289.022.745) 9.206.645 (87.767.290) 78.680.939
Tai sén hiru hinh m¢i dwoc xac dinh tlr hop nhét kinh doanh ) 15% - 30% - 2.807.385 Tai san vo hinh dwgc xac dinh tir hop nhét kinh doanh (824.760.181) 44.309.081 4.572.920 775.878.180 -
Chi phi phai tra, cac khoan dy phong va cac khoan khac (*) 30% - 33.870.408 Tai san hiru hinh dwoc xac dinh tir hop nhét kinh doanh (685.527.091) 64.891.851 10.734.328 609.900.912 -
Bu troe - (773.892.819) Dau tw vao cong ty lién két (53.271.287) (7.579.161) 45.990 60.804.458 -
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 22.742.529 56.163.560 Dy phong hang on kho 19.128.89% 3613633 ] ] 22.742.529
- Chi phi phai tra, cac khodn du phong va cac khoan khac 53.034.771 74.734.565 (27.036.451) (43.510.744) 57.222.141
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Trir lvong khoang S3n va trir lwong dia chét 15% 473.642.209 489.936.081 (1.401.356.649) (343.319.775) 50.029.273 1.132.674.416 (561.972.735)
Tai san dai han 7,5% - 20% 237.161.072 151.833.739
L& chwa thuwe hién tir cac giao dich noi bd 10% - 30% 9.815.063 42.441.627 (**)Thué thu nhap hoan lai ghi nhan trong vén chi s& hivu bao gdm bay tai Thuyét minh 3(m)(iii), cac khoan nay dwoc ghi nhan vao vén
Tai san vé hinh mai dwoc xac dinh tir hop nhat kinh doanh (*) 25% - 30% ) 824 760.181 khoan thué thu nhap hoan lai lién quan cla gia tri tai xac dinh nghia chi s& hiru dwéi tai khoan “Quy khac thudc vén chi s& hiru” theo
’ ’ ’ ) vu phuc loi xac dinh thudn — dw phong tro' cdp hwu tri. Nhw trinh hwéng dan riéng ctia Bo Tai chinh.
Tai san hiru hinh méi dwoc xac dinh tlir hgp nhat kinh doanh (*) 15% - 30% - 688.334.476
DAau tw vao cong ty lién két 25% - 53.271.287
Cac khoan khac 10% - 30% (135.903.080) 3.289.488

Bu trr

(796.346.670)

Téng thué thu nhap hoan lai phai tra 584.715.264 1.457.520.209

hién hanh phai tra, va tai san thué thu nhap hoan lai véi thué thu nhap
ho&n lai phai tra lién quan dén cac khoan thué thu nhap dwoc ap béi
cuing mét co quan quan ly thué déi véi ciing mét don vi chiu thué.

(*) Cac khoan tai san va no phai tra thué thu nhap hoan lai nay chu
yéu phat sinh tlr HCS va cac cong ty con. Cac khoan muc nay dwoc
trinh bay trén co sé& thuan do cac céng ty con cé quyén hop phap
dwoc bu triy tai sén thué thu nhap hién hanh véi no thué thu nhap
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con Mau B 09 — DN/HN Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 ngdy 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh) Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 ngdy 22/12/2014 ciia B Tai chinhy
24. Dw phong phai tra dai han 25. Thay déi von chua sé& hiru
Bién déng clia cac khoan dy phong trong ndm nhw sau: Vén cé phan Thing dw Vén khac Chénh léch Quy khac Loi nhuan Vén Lei ich Téng cong
’ ) vén cé phan cuia chu ty gia thudc von chwa chu s& hivu c6 dong
R s& hivu héi doai chii sé& hivu phan phéi thude \{é céc N khéng
Khéi phuc Quyeén khai thac Quy hwu tri va Tdng cdng f:: gg’n';”;‘; kiem soat
hién trwong khoang san phu cap khac Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 dw tai ngay 1/1/2023 10.991.554.200  1.098.259.892  (295.683.347)  (419.419.764) 675.544.001  3.031.229.349  15.081.484.331 165.954.443  15.247.438.774
S6 dw dau nam 119.203.315 379.258.631 5.009.183.851 5.507.645.797
L8)/lgi nhuan thuan t s - - - - - (1.575.884.320)  (1.575.884.320) 46.273.619  (1.529.610.701)
Dw phéng téng trong nm 5.626.396 7.491.728 163.037.149 176.155.273 (Loylotnhugn hudn trong nam
) Tai xac dinh dy phong tro cép - - - - (279.238.968) - (279.238.968) - (279.238.968)
Tai xac dinh dy phong trg cap hwu tri (*) - - (111.520.238) (111.520.238) huu tri
Du phong st dung trong nam i (46.291.302) (252.918.428) (299.209.730) 5§f?§éiihciiq”y d6i don vi - - - 185.572.767 - - 185.572.767 329.991 185.902.758
Chénh l&ch do quy dbi don vj tién t& bao céo - - (77.558.966) (77.558.966)
Giam do thodi vén du t vao ong ty con (Thuyét minh 6) ) ) (4.730.223.368) (4.730.223.368) S6 dw tai ngay 1/1/2024 10.991.554.200 1.098.259.892  (295.683.347)  (233.846.997) 396.305.033 1455345029 13.411.933.810  212.558.053  13.624.491.863
S6 dw cubi nam 124.829.711 340.459.057 465.288.768 (L8)/loi nhuan thuan trong n&m - - - - - (1.638.456.685) (1.638.456.685) 51.858.035  (1.586.598.650)
Tai xac dinh dw phong tro' cap - - - - 157.877.355 - 157.877.355 - 157.877.355
hwu tri
(*) Nhuw trinh bay tai Thuyét minh 3(m)(iii), gia tri tai xac dinh nghia vu tai khoan “Quy khac thudc vén cha sé hiru” theo hwéng dan riéng cua Cheénh léch do quy ddi don vi - - - 23.309.096 - - 23.309.096 5.400.370 28.709.466
’ .z " by \ X PR > X o e , tien té bao cao
phuc loi xac dinh thuan — dw phong tro' cap hwu tri va khoan thué B6 Tai chinh. o
thu nhap hodn lai lién quan dwoc ghi nhan vao vén chd sé hiru duéi Eiycgﬁgfi’éﬂ?' vén dau tu - - - 210537.901  (554.182.388) 554.182.388 210.537.901  (271.324.419) (60.786.518)
Bién dong khac - - - - - (1.507.961) (1.507.961) 1.507.961

S6 dw tai ngay 31/12/2024  10.991.554.200  1.098.259.892 (295.683.347) - - 369.562.771 d - 12.163.693.516
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con ‘ ) Mau B 09 — DN/HN
Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tgggy@;’;%};ﬁi iggﬁ?#ggﬁ;hc)

26. V6n cd phan

Vén cb phan dwoc duyét va da phat hanh cta Cong ty la:

31/12/2024 & 1/1/2024

S6 cb phiéu Nghin VND

Vén c¢b phan dwoc duyét 1.099.155.420 10.991.554.200

Vén cé phan da phat hanh

Cb phiéu phé théng 1.099.155.420 10.991.554.200

S6 cé phiéu dang Iwu hanh

C6 phiéu phé thong 1.099.155.420 10.991.554.200

Thing dw vén cb phan - 1.098.259.892
C6 phiéu phd théng c6 ménh gia 1a 10.000 VND. Méi cb phiéu phd Thang dw vén cb phan phan anh phan chénh léch giva sb tién thu
théng twong trng véi mot phiéu biéu quyét tai cac cudc hop cb dong duoc tir phat hanh cb phiéu va ménh gia cb phiéu.

clia Cong ty. Cac ¢ dong dwoc nhan cb tirc ma Cong ty cong bd vao
tirng thoi didm. T4t c& cb phiéu phd théng déu co thi tw wu tién nhu
nhau déi v&i tai san con lai ctia Cong ty.

k{1)) BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con ‘ ) Mau B 09 — DN/HN
Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tgggyTg;/f;%/tZ)jZ igg%??ggﬁ;ﬁ

27. Cac khoan muc ngoai Bang can doi ké toan

Tai san thué ngoai

Cac khoan tién thué tdi thidu trong twong lai phai tré cho cac hop ddng thué hoat ddng khéng dwoc hily ngang nhw sau:

31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND
Trong vong mét nam 5.776.154 3.165.820
Trong vong hai dén na3m ndm 55.995.093 29.125.572

61.771.247 32.291.392

Ngoai té cac loai

31/12/2024 1/1/2024

Twong dwong Twong dwong

Nguyén té Nghin VND { Nguyén té Nghin VND

uUsD 54.049.296 1.368.528.175 27.623.650 665.729.977
EUR - - 5.043.070 133.414.409
JPY - - 272.215.588 46.156.875
CNY - - 7.473.826 25.119.528
CAD - - 1.810.973 32.684.442
AUD 1.971 30.681 3.606 58.614
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con ‘ ) Mau B 09 — DN/HN Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con ‘ ) Mau ?2394—/%%?2
Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tg;g;g;’;%};ﬁi i2§/2821;1;72h€;i3 Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tggg;g;’g};ﬁi 522 Bé7Téi chinh)

N khé doi da xiv Iy 29. Doanh thu hoat déng tai chinh

2024 2023
31/12/2024 va 1/1/2024 Nghin VND Nghin VND
Nghin VND T )
Lai ttr thoai von dau tw vao cong ty con (Thuyét minh 6) 1.405.929.713 -
No khé doi da xt ly 30.294.111 L&i chénh léch ty gia 499.623.079 470.918.507
Lai tién guvi 8.894.929 12.298.730
Doanh thu hoat ddng tai chinh khac 2.885.780 2.094.081

Cam két chi tiéu vén

1.917.333.501 485.311.318

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Tap doan cé cac cam két vén sau da dwoc duyét nhung chwa dwoc phén anh trong bang can di ké toan hop nhét:

31/12/2024 1/1/2024
Nghin VND Nghin VND 30. Chi phi tai chinh
Da dugc duyét nhung chua ky két hop dong 163.544.492 2.921.356.599 2024 2023
D& duoc duyét va da ky két hop déng 9.185.115 68.050.399 Nghin VND Nghin VND
Chi phi lai vay 1.371.669.159 1.503.015.894
172.729.607 2.989.406.998 o
Chi phi di vay 75.517.820 53.852.779
L& chénh léch ty gia 579.099.986 367.730.633
Chi phi tai chinh khac 258.109.176 271.244.550

28. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
2.284.396.141 2.195.843.856

Téng doanh thu thé hién tdng gia tri hang ban va dich vu da cung cap, khéng bao gdm thué gia tri gia tdng va thué xuéat khau.
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M&u B 09 — DN/HN

PO e P . L As . . - anh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 (Ban han n;gy 25/:%/;;3 clia B6 Tai chinh)

31. Chi phi ban hang

2024 2023

Nghin VND Nghin VND

Cuwac phi van chuyén 185.024.612 175.270.055
Chi phi dich vu mua ngoai 36.210.171 43.742.358
Chi phi khau hao 6.685.634 8.400.657
Chi phi lvong 61.247.688 62.256.008
Chi phi khac 72.541.279 87.510.490

361.709.384 377.179.568

32. Chi phi quan ly doanh nghiép

2024 2023

Nghin VND Nghin VND

Chi phi lvong 322.828.538 324.611.957
Chi phi dich vu mua ngoai 77.155.510 84.100.080
Chi phi khAu hao 25.444.294 57.652.334
Dung cu van phong 7.112.336 3.209.345
Chi phi khac 19.786.283 29.998.772

452.326.961 499.572.488

k¥)) BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con o o s T l)n;“lgzlfzg?‘l—/TDTNg;g
Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban han nggy o e Bo Tai chink)

33. Thu nhap khac

2024 2023

Nghin VND Nghin VND

Lai tir giao dich mua gia ré tir hop nhét kinh doanh - 117.106.706
Lai do ban phé liéu 12.275.377 13.933.366
L&i do thanh ly tai sén cé dinh 981.818 554.545
Thu nhép khac 56.285.139 49.484.115

69.542.334 181.078.732

34. Chi phi khac

2024 2023

Nghin VND Nghin VND

L& do x6a sb xay dwng co ban d& dang 544.950.624 -
Cac khoan phat thué 1.933.510 18.015.494
Tién Gng ho tir thién 100.000.000 -
Céc khoan khac 98.152.166 23.787.636

745.036.300 41.803.130
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

35. Thué thu nhap

Ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M3u B 09 — DN/HN

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tgggy@;’;%};&jﬁ ig;%??ggﬁ;ﬁ

2024 2023
Nghin VND Nghin VND
Chi phi thué TNDN hién hanh
Nam hién hanh 309.656.205 56.633.077
Dw phong thiéu trong nhitng nadm truéc 52.984 356.692
309.709.189 56.989.769
Chi phil(lgi ich) thué TNDN thu nhap hoan lai
Hoan nhap chénh léch tam thoi (99.182.434) (169.185.142)
Ghi gidam/(hoan nhap) tai san thué thu nhap hoan lai 442.502.209 (12.206.750)
343.319.775 (181.391.892)

Chi phil/(lgi ich) thué thu nhap doanh nghiép

Péi chiéu thué suét thuc té

653.028.964 (124.402.123)

2024 2023

Nghin VND Nghin VND
L& ké toan trwdc thué (933.569.686) (1.654.012.824)
Thué tinh theo thué suét ciia Cong ty (186.713.937) (330.802.565)
Chi phi khéng dwoc khau trir thué 79.947.016 3.538.801
Uu dai thué - (9.205.132)
Anh hwéng cia mire thué suét khac ap dung dbi véi cong ty con (19.791.631) (7.739.568)
Anh huéng ctia mirc thué suét khac ap dung déi véi thu nhap khac va ghi nhan thué hoan lai (41.121.301) 4.514.359
S& dung 16 tinh thué (49.941) (55.336)
Dw phong thiéu trong nhirng ndm truéc 52.984 356.692
Ghi giam/(hoan nhap) tai san thué thu nhap hoan lai 442.502.209 (12.206.750)
Tai s&n thué thu nhap hoan lai khéng dwoc ghi nhan déi véi 16 tinh thué 130.216.171 68.577.140
Bién ddng chénh l&ch tam thdi khong duoc ghi nhan 247.987.394 158.620.236

653.028.964 (124.402.123)

k{3)) BAO CAO TAI CHINH

Thué suét ap dung

Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nuéc thué thu nhap doanh nghiép
béng 20% trén loi nhuan tinh thué. Cac céng ty con cta Céng ty cé
nghfa vu ndp cho Nha nwéc thué thu nhap theo quy dinh hién hanh.
Céc cong ty con clia Cong ty dwoc huwdng cac wu dai thué khac nhau,
theo d6 cac cong ty con nay duwgc hwéng thém cac mién gidm thué
nhw sau:

« MTC — mét cong ty con dwoc hwdng cac wu dai thué (thué thu nhap
doanh nghiép bang 10%) ap dung cho dw an dau tw ¢ng dung céng
nghé cao theo céac quy dinh thué hién hanh tai Viét Nam.

« NPM — mét cong ty con dwoc hudng cac wu dai thué (thué thu
nhap doanh nghiép bang 15%) ap dung cho hoat déng khai thac va
ché bién khoang san déi v&i cac san phadm khoang san khong phai
vang tai cac dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi dac biét khé khan
theo cac quy dinh thué hién hanh tai Viét Nam.

TAt ca cac wu dai v& mién gidm thué thu nhap doanh nghiép néu trén

sé khéng ap dung v&i thu nhdp khac, thu nhap khac sé chiu mrc thué

suét 20%.

HCS va céc cong ty con ctia HCS hoat déng chud yéu tai Birc, Canada,
Trung Quéc.

+ Cac cong ty co tru s tai Blrc c6 hinh thirc phap ly 1a céng ty cb
phan phai chiu mic thué thu nhap doanh nghiép 15% cong véi
khoan phu thu thué véi mirc 5,5% (phu thu thué doan két céng
ddng — solidarity surcharge). Do d6, tbng thué suat phai nop 1a
15,825%. Cac cong ty nay cling phai nop thué Thwong mai (Trade
tax), bang thué suat co ban (uniform tax rate) 3,5% (mtc thué co
s&) nhan v&i mire thué suét dia phwong tuy thudc vao vi tri cia tru
s& cong ty. Mrc thué suét thué thu nhap doanh nghiép 1a téng thué
suét va thué mau dich, trung binh xap xi 30%:

» H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialities (Ganzhou), Co., Ltd
chiu mtc thué suét thué thu nhap doanh nghiép 15% ap dung cho
doanh nghiép san xuét c6 vén dau tw nwdc ngoai va thanh lap tai
Cam Chau, tinh Giang Tay, Trung Quéc;

+ H.C. Starck Canada Inc. chiu mtrc thué suét thué thu nhap doanh
nghiép &p dung cho doanh nghiép Canada, x&p xi 25%.

Cac van dé thué tiém tang

Luat thué va viéc ap dung luat thué tai mot sb6 qudc gia noi Céng ty
va cac cong ty con hoat déong phu thudc vao viéc dién giai va co thé
thay ddi theo thoi gian. S liéu quyét toan thué coé thé tly thudc vao
két qua kiém tra va thanh tra clia cac co quan thué khac nhau. Cac co
quan nay c6 thdm quyén phat va 4n dinh mtc lai cham ndp. Thuc té
nay co thé dan dén ri ro tiém tang vé thué cho Cong ty va cac coéng
ty con. Ban Giam déc tin rdng, Céng ty va cac cong ty con da trich lap
dw phong day du cho cac khoan thué phai nép dwa trén nhirng dién
giai v& luat thué ctia ho, bao gdm cac quy dinh vé chdng chuyén gia va
céach tinh thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap hoan lai phai
trd. Tuy nhién, cac co quan thué cé thdm quyén co thé cé nhirng cach
dién giai luat khac nhau.
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

36. L6 co ban trén cé phiéu

Viéc tinh toan 16 co ban trén ¢ phiéu cho ndm két thic ngay 31 thang
12 nam 2024 dwoc dwa trén sb 16 phan bd cho cé déng phd théng
la 1.638.457 triéu VND (2023: 16 phan bb cho cb déng phé théng la

Loi nhuan thuan thudc vé cb déng

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B§ Tai chinh)

1.575.884 triéu VND) va sb lwong cb phiéu phd théng binh quan gia
quyén 13 1.099.155.420 cb phiéu (2023: 1.099.155.420 cb phiéu), chi
tiét nhuw sau:

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M3u B 09 — DN/HN

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tgggy@;’;%};ﬁi ig;%??ggﬁ;ﬁ

37. Cac giao dich chua yéu véi cac bén lién quan
Ngoai cac sb dw va giao dich véi bén lién quan dwoc trinh bay tai cac thuyét minh khac ctia bao cdo tai chinh hop nhét, trong ndm Tap doan c6 sé dw

va cac giao dich chi yéu sau véi cac bén lién quan.

S6 dw véi cac bén lién quan

Tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2024, Tap doan
c6 cac khodn tién gl khong ky han tai Ngan hang TMCP Ky Thuong
Viét Nam (“TCB”) theo cac diéu khoan giao dich théng thwéng, cong
ty lién két clia cong ty me cao cap nhét, theo cac didu khoan giao dich

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cong ty me cép trung, cong ty me truc
tiép, cac cong ty con clia cong ty me cap cao nhét, cac cong ty lién két
clia cbng ty me cAp cao nhét 1an luot ndm gitr 5.263.638 triéu VND
(1/1/2024: 6.989.094 triéu VND) trai phiéu d& phat hanh ctia Tap doan.

thong thwong.

Giao dich vé&i cac bén lién quan

2024 2023
L& thuan trong nam (Nghin VND) (1.586.598.650) (1.529.610.701)
Loi nhuan thuan phan b cho cb déng khong kiém soat (Nghin VND) 51.858.035 46.273.619
Lo thuan thuéc vé cd déng phd thong(NghanND) """"""""""""""""" (1.638.456.685) (1575884320) """""
So lweng cb phiéu phd théng binh quanglaquyen tong nam (chphidw) 1.099.155.420 1099155420 .......

L6 co ban trén cé phiéu (VND/cé phiéu) (1.491) (1.434)

S6 lwgng ¢b phiéu binh quan gia quyén

2024 2023

Sé lwong cb phiéu phd thong binh quan gia quyén cho ndm két thic ngay 31 thang 12 1.099.155.420 1.099.155.420

Lai suy giam trén cé phiéu

Cong ty khong cé cd phiéu phd théng tiém nang cé tac dong suy giam.

k}:)) BAO CAO TAI CHINH

Bén lién quan Ban chét cua giao dich 2024 2023
Nghin VND Nghin VND

Céng ty me céap cao nhét

Cong ty Cb phan Tap doan Masan (“MSN”) Khoén vay nhan dwoc 2.173.600.000 842.500.000
Khoan vay da tra 3.150.262.000 423.240.000
Chi phi lai vay 78.527.544 83.193.934
Mua dich vu 3.041.460 1.055.783

Cong ty me céap trung

Cong ty TNHH Zenith Investment Lai trai phiéu (i) 641.096 3.895.890

Cong ty me trwe tiép

Cong ty TNHH Tam nhin Masan (“MH”) Khoan vay nhan dwgc 1.848.500.000 501.000.000
Khoan vay da tra 2.308.500.000 41.000.000
Chi phi lai vay 51.206.252 20.200.548
Lai trai phiéu (i) 58.796.219 99.621.488
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M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B$ Tai chinh)

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Bén lién quan Ban chéat cua giao dich 2024 2023 (i) Trai phiéu da dwoc niém yét va ban rong rai cho cac nha dau tw theo Trong thu lao cho Can bod quan ly chd chét, thu lao thwc té cta Hoi
Nghin VND Nghin VND céac théa thuan thu xép giao dich. ddng Quan tri, lwvong va thwéng cho tirng thanh vién Hoi ddng Quan tri
. ) clia Céng ty va Téng Giam dbc ctia Cong ty trong ndm nhw sau:
Céna tv con ciia cénd tv me c4p cao nhat (i) Cac thanh vién trong Hoi dong Quan tri khdng dwoc hwdng bat c
9ty o gty me cap khodn thui lao nao trong ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan Mua hang hoa 1.181.923 1.227.248 va ngay 31 thang 12 nam 2023.

Mua dich vu - 122.030
Céng ty C6 phan Dich vy Thuong mai Lai trai phiéu (i) 427.966.828 173.591.303 Tén Churc vu 2024 2023
Téng hop WinComerce Mua hang héa 1.021.359 460.199 Nghin VND Nghin VND
Coéng ty TNHH MTV Mua hang hoéa 5.040 267.209 Hoi déng quan tri
Masan Brewery Distribution . ' A PO s

Ong Danny Le Chu tich H6i dong Quan tri - -

Cong ty TNHH The SHERPA Lai trai phiéu (i) 7.690.240 38.386.553 Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Ch tich thir nhét - -

Tién thu duoc tir ban khodn dau tw 502.326.000 - Ong Ashley James McAleese Thanh vién Hoi ddng Quan tri

gop vén vao don vi khac Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién Hoi ddng Quan tri - -

Ong Tadakazu Ohashi Thanh vién Hoi ddng Quan tri - -

C6ng ty lién két cua céng ty me Cép cao nhat Ba Nguyén Thu Hlén Thanh vién déC |ép _ _
TCB va cong ty con Chi phi lai vay 137.273.156 127.699.211

L4i trai phiéu (i N c

ai trai phieu (i) 22.930.804 27.047.001 Téng Giam dbc
Khoan vay nhan duoc 1.881.834.936 2.176.950.040 Ong Craig Richard Bradshaw Téng Giam dbc (*) 24.572.535 23.378.841

Khoan vay da tra

Khoan trai phiéu phat hanh

(TCB Ia don vi tw van phat hanh)
Khoan trai phiéu da tra

(TCB la don vi tw van phat hanh)

1.649.270.679

2.000.000.000

1.848.003.968
5.800.000.000

5.800.000.000

Céng ty lién két (tir ngay 1/1/2024 dén ngay 17/12/2024)
Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Co. Ltd

Mua hang hoéa

1.873.522.437

2.035.428.709

Can bo quan ly cha chét

Lwong, thuwdng va cac phuc lgi khac (ii)

24.572.535

23.378.841

:11)}) BAO CAO TAI CHINH

(*) Lwong va thwéng cho Téng Giam déc ciia Cong ty trong ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 va 31 thang 12 ndm 2023 dwoc chi trd béi mot

cong ty con clia Cong ty.
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Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nh4t cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

38. No tiém tang

Nhw da trinh bay tai Thuyét minh 10(a), vao ngay 23 thang 8 ndm
2021, BTNMT ban hanh Quyét dinh s6 1640 phé duyét TCQKTKS cho
mé NUi Phao, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh
500 va Céng van 3724 mé&c du gia tinh thué tai nguyén dwoc ap dung
cho san phdm céng nghiép ctia NPM chwa dwoc xac dinh. Khi ban
hanh Quyét dinh 1640 nay, BTNMT tiép tuc st dung gia tinh thué tai
nguyén ap dung cho tai nguyén khoang san - quang vonfram (ham
lwong 0,1%< WO3<0,3%) thay vi st dung gia tinh thué tai nguyén
dwoc ap dung cho san phdm céng nghiép ma van dé nay da dwoc
NPM, mot cong ty con, néu rd trwdc day. Gia tinh TCQKTKS chinh
thirc theo Quyét dinh 1640 la 1.831.085 ddng/tan trong khi Gia tinh
TCQKTKS tam thu theo Quyét dinh 500 |a 775.026 déng/tan. Ngay 6
thang 10 n&m 2021, NPM nhan dwoc Théng bao s 3937/TB-CTTNG
vé viéc nop TCQKTKS cla Cuc Thué Tinh Thai Nguyén. Théng bao
nay nham théng bao cho NPM v& TCQKTKS phai nop thém theo Quyét
dinh 1640, trong d6 TCQKTKS phai nop thém do ap dung cac mirc gia
tinh TCQKTKS khéac nhau trong giai doan tir 2015 dén 2021 1a 394,5 ty
VND. Ngay 8 thang 12 nam 2021, Cuc Thué Tinh Thai Nguyén d& cé
Cong van s 4883/CTTNG-QLN yéu cdu NPM nop TCQKTKS 1a 125,8
ty VND twong tng véi s6 TCQKTKS phai ndp con thiéu cho ndm 2021,
kém theo lai cham nop la 4,1 ty VND.

Sau khi Quyét dinh 1640 dwoc ban hanh, NPM d& gl nhiéu cong van
dén Tha twéng Chinh pht va BTNMT dé dé xuét tam thoi chua thuwe
hién thu bé sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va yéu ciu xac
dinh lai TCQKTKS ap dung cho cac s&n phdm cong nghiép clia NPM.

Ban Giam déc tin rang NPM da trich 1ap dw phong day dd cho cac
khoan no phai trd v& TCQKTKS dwa trén dién giai cia NPM vé quy
dinh phap luat lién quan, bao gém cac quy dinh vé TCQKTKS va quy
dinh vé thué tai nguyén. Do do, Ban Giam dbc NPM da givi cong van
lén co quan quan ly cac cap dé& néu rd van dé va xin giai quyét phu hop
cho viéc xac dinh TCQKTKS cua NPM.

Trong nam 2021, theo chi dao cda Tha twéng Chinh phd tai Cong van
s6 978/VPCP-KTTH ngay 8 thang 2 nam 2021 va Céng van s6 5987/
VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 nam 2021, vu viéc dang dwgc B Tai
chinh, BTNMT, UBND Tinh Thai Nguyén va S& Tai chinh (“STC”) Tinh
Thai Nguyén xem xét dé bao cao Tha twéng Chinh pht va Uy ban Kinh
té Quéc hoi. Nam 2022, cac co quan lién quan cla trung wong va cla

'¥))) BAO CAO TAI CHINH

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

tinh, théng qua cudc hop do TCBDCKSVN chii tri, da thdng nhat xac
dinh c6 bét cap vé gia tinh thué tai nguyén lam can c tinh tién cap
quyén khai thac khoang san cho dw an khai thac khoang san Nui Phao.
Trén co s& dé, UBND Tinh Thai Nguyén da va dang lam viéc v&i Bo Tai
chinh va BTNMT dé tim kiém don vi tw v&n k§ thuat, ddng thei chi dao
S& Tai chinh Tinh Thai Nguyén phéi hop v&i cac s&, nganh lién quan
clia dia phwong hoan thién tha tuc Iwa chon don vj tw van ky thuat phu
hop dé& xay dwng co ché xac dinh gia tinh thué tai nguyén ap dung cho
san phdm cdng nghiép ctia NPM. NPM d4 nhan dwoc chi dao tiép theo
clia Phé Tha twéng Chinh phi theo Thong bao sé 226/TB-VPCP, theo
do, TCQKTKS cho Dy an khai thac khoang san Nui Phao sé dwoc BT-
NMT xac dinh lai sau khi (1) UBND Tinh Thai Nguyén xac dinh va ban
hanh chinh thirc gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san phdm cong
nghiép ctia NPM; va (2) Bo Tai chinh ban hanh khung gia tinh thué tai
nguyén ddi véi quang vonfram va UBND Tinh Thai Nguyén ban hanh
gia tinh thué tai nguyén ap dung cho quéng vonfram ctia NPM. Tai thoi
diém phat hanh bao cdo nay, UBND Tinh Thai Nguyén, S& Tai chinh
Tinh Thai Nguyén va cac co quan chirc ndng cac cap cé lién quan van
dang phdi hop lam viéc dé xac dinh gia tinh thué tai nguyén ap dung
cho cac san pham céng nghiép ctia NPM.

Ban Giam déc NPM danh gia rang vi gia tinh thué tai nguyén ap dung
cho san phdm céng nghiép ctia NPM chua dwgc UBND Tinh Théi
Nguyén xac dinh, cho nén gia tinh TCQKTKS lam can c& xac dinh
TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chwa phlu hop vé&i quy dinh phap
luat hién hanh. Do d6, NPM tin réng khi gia tinh thué tai nguyén ap
dung cho s&n ph&dm c6ng nghiép ctia NPM duoc ban hanh, TCQKTKS
chinh thtrc ctia mé Nui Phdo cho giai doan tlr ndm 2015 dén nam 2024
sé dwoc xac dinh lai, va thay thé s6 TCQKTKS nhw da phé duyét tai
Quyét dinh 1640. Quan didm nay cla Ban Giam dbc dugc xac nhan
trong Thong bao 226.

Két qua cubi cung clia vdn d& TCQKTKS nay hién nay van chua co
va phu thudc vao viéc gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san phdm
cong nghiép cia NPM dwoc xac dinh va B6 TNMT cé chép thuan tinh
toan lai TCQKTKS tai Quyét dinh 1640 theo gia tinh thué tai nguyén
do khi dwgc xac dinh. Do do, Tap doan chuwa ghi nhan TCQKTKS bd
sung theo Quyét dinh 1640 la no phai tra trong bao cdo tai chinh hop
nhét nay.

Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con M3u B 09 — DN/HN

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 (Ban hanh tgggy@;’;%};&jﬁ ig;%??ggﬁ;ﬁ

39. Thoéng tin so sanh

Théng tin so sanh tai ngay 1 thang 1 ndm 2024 dwoc mang sang tir sb liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay va cho
nam két thiic ngay 31 thang 12 n&m 2023.

Ngay 28 thang 2 nam 2025

Nguwoi lap: Nguwoi kiém tra: Nguwoi duyét:

Nguyén Thj Thanh Mai Nguyén Huy Tuén Ashley James McAleese
Ké toén truéng Giam dbc Tai chinh Tong Giam doc
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TAM NHIN VA S( MENH

TAM NHIN

Tré thanh nha cung ng hang dau thé gisi vé vat liéu
tién tién cong nghé cao, déng vai trd quan trong trong
déi méi sang tao toan cau.

sU’ MENH

Chung t6i hwéng téi tré thanh déi tac 1au dai, tin cay
cla cac nganh cong nghiép cong nghé cao, & dé san
ph&m cla ching t6i déng vai tro cbt 16i trong viéc phat
trién va dinh hinh twong lai thé gi¢i. Théng qua viéc
ng dung cac vat liéu tién tién, chung toi sé tao ra
nhirng gidi phap dot pha, thic day déi méi sang tao va
nang cao nang suat nhdm mang lai két qua vuot troi
cho tat ca dbi tac va cac bén lién quan.

GIA TRI COT LOI

Toén trong

Chuing t6i tin rAng viéc quan tam dén con ngudi, moi
trwong va cdng ddng sé mang lai mdi quan hé bén
virng, cling phat trién.

Doi méi
Chuing t6i nd lwc lam viéc va dbdi maéi dé tao ra két
qua xuét sic nhét.

Két qua
Chung t6i cam két mang lai két qud vuot ngoai
mong doi.

THONG TIN CHUNG

GIA TRI
cOT LOI

HO SO CONG TY

Tén Coéng ty
Cong ty Cb phan Masan High-Tech Materials

Tén céng ty viét bang tiéng nwéc ngoai
Masan High-Tech Materials Corporation

Tén viét tat
Masan High-Tech Materials

Tru s& chinh
Sb6 23 Lé Duén, phuong Bén Nghé, Quan 1, thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

S6 dién thoai
+84 28 6256 3862

Fax
+84 28 3827 4115

Website
www.masanhightechmaterials.com

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép
S5 0309966889 do s& K& hoach va Dau tw Thanh phé Hb Chi Minh cap ngay 27
thang 4 nadm 2010, stra ddi 1an thir 22 ngay 20 thang 01 nam 2025.

Vén diéu lé
10.991.554.200.000 di“)ng

Ma chirng khoan trén thj trirong giao dich chirng khoan cta cong ty dai chung
chwa niém yét (UPCoM) thuéc S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi (HNX): MSR

BA TRU COT TRONG
CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN

PHAT TRIEN BEN VIPNG

POI MO1 SANG TAO

KIEN TAO GIAI PHAP
CHO KHACH HANG
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LICH SU PHAT TRIEN CUA CONG TY

Cong ty dwoc thanh lap ngay 27/4/2010 véi muc tiéu thwe hién hoat dong khai thac khoang san clia Tap doan Masan. Duéi day la cac ddu méc &n

twong trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty:

2011

« Thuc dAy phat trién Du an Nai Phéo.

+ Thang 12/2011, Hoi ddéng Danh gia tri
lwong khoang san Quéc gia cong nhan
két qua chuyén ddi cap triv lwong va cap
tai nguyén cho Dw an Nui Phao.

2012

Théng 2/2012, Dy an Nui Phao dwoc Bo
Cong thwong chinh thirc phé duyét thiét ké
mo co sd.

) _ THONGTIN CHUNG

2013

Thang 8/2013, Cong ty nhan Gidy ching
nhan Dau tw sb 41122000131 do Uy ban

Nhan dan thanh phé H Chi Minh cép.

2014

+ Dy an NUGi Phao bat dau san xuét thwong

mai cac san phadm Oxit Vonfram va Tinh
quéng Déng tir ngay 1/3/2014, Florit cap
axit tir ngay 1 thang 6, va Tinh quang
Bismut tir ngay 1/9/2014.

Thanh lap Coéng ty TNHH Tinh luyén
Vonfram Nui Phao—H.C. Starck (“NHTCM”),
mot lién doanh véi H.C. Starck GmBH cua
Dlrc d& xay dwng va van hanh Nha may
Tinh luyén Vonfram tién tién tai Viét Nam.

2015

Cong ty dat ky luc vé& san lwong dbi véi tat
ca 4 dong san phdm. NHTCM trinh hd so
va dwoc Bo Khoa hoc va Céng nghé cap
Chng nhan hoat déng &¥ng dung cong
nghé cao vao ngay 24 thang 4.

Nha may NHTCM dat dwoc cong suét
thiét k& va van hanh tht nghiém thanh
cong. Cac sang kién ting cwong sén xuét
va tang hiéu qua hoat dong dwoc thyc thi.

Thang 9/2015, Céng ty dang ky giao dich
thanh cong cb phiéu do Céng ty phat
hanh trén san UPCOM cla S& Giao dich
Chirng khoan Ha Noi.

Thang 9/2015, Cong ty dang cai té chirc
H6i nghi Thwong nién lan th¢ 28 cla
Hiép hoi Céng nghiép Vonfram Quéc té
(ITIA) v&i sw tham dy cda hon 120 dai
biédu quéc té.

2016

T4 chirc thanh cong Dai hoi ddng Cé dong
thwong nién 1an thie nhat sau khi déng ky
cbé phiéu cla Cong ty ngay 22/4/2016
dwoc danh gia 1a ma chirng khoan tiém
nang trén san UPCOM cta San giao dich
chirng khoan Ha Noi.

San xuét thwong mai san phdm Bismut xi
mang vao ngay 1/7/2016.

Trién khai cac sang kién va dau tw déi méi
quy trinh va céng nghé, tiét kiem chi phi,
thay ddi quy trinh nghiép vu va xay dung
cac mdi lien két, hop tac véi NHTCM da
dat san lwong va doanh thu vwot bac déi
v&i san phdm héa chét vonfram gia tri gia
tang.

Thang 12, Tap doan Masan, thdng qua
viéc s& hiru cac cong ty con, thanh cong
thwe hién chao mua cb phiéu ctia Cong
ty, qua dé cho phép Tap doan Mount
Kellett va tang ty 1& s& hiru tai Cong ty Ién
93,78%, tra tién cho vong tiép theo cula
vén chién lvoc va ting trudng.

2017

Viéc nang cép chu trinh tuyén trong luc
Vonfram gilp téng ty 1& thu héi Vonfram
I&n 67% va van con kha ning cai thién
théng qua cac bién phap téi wu hoa.

Gia cla tat ca cac san pham déu tang
dang k& cung véi viéc nang cao hiéu suét
san xuét da giup Cong ty dat dwoc két
qua ky luc trén tat ca cac mat tir san xuét,
doanh thu dén lgi nhuan rong.

Coéng ty dwgec cong nhan la thwong hiéu
toan cau, nhd cac san phdm chét lwong
cao va dang tin cay. Sé lwong don dat
hang cla cac khach hang méi déi voi
san pham ctia Cong ty tiép tuc vuot mic
cung.

Bat ddu mua nguyén liéu thd Vonfram tir

bén th& ba dé phuc vu san xuét ctia Nha
may NHTCM.
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2018

N&m 2018, mua lai 49% phan vén gép
cua H.C. Starck GmBH tai NHTCM va&i
tbng sb tién la 29,1 trieu USD. Sau khi
mua lai, NHTCM duoc ddi tén thanh Cong
ty TNHH Vonfram Masan (MTC).

T&ng cwdng viéc mua sdm nguyén liéu
tho clia bén th» ba I&n trén 300% dé ti
da héa sr dung tai Nha may MTC ciing
nhw dép (rng cac nhu cAu ngay cang ting
clia cac san phdm hoéa chét vonfram.

Cong ty dat dwoc két qua ky luc trén tat
ca cac mat tlr san xuét, doanh thu dén loi
nhuén rong.

2019

2020

Thang 6/2020, thong qua MTC, Coéng ty
hoan thanh viéc mua lai nén tang kinh
doanh Vonfram cua H.C. Starck Group
GmbH.

Ciing trong thang 6/2020, cuéc hop Bai
hoi déng Cé déng thwdng nién cla Cong
ty phé duyét viéc déi tén Cong ty thanh
Cong ty Cd phadn Masan High-Tech
Materials (MHT). Viéc déi tén chinh thirc
cé hiéu lyc tir ngay 06/08/2020 sau khi
Cong ty dwoc S& Ké hoach va Pau tw
thanh phé Hb6 Chi Minh cap Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép dang ky thay
ddi 1an the 17.

Thang 12/2020, hoan thanh chao ban cb
phan riéng 1& cho Mitsubishi Materials

Corporation (MMC), dwa MMC tr& thanh
cb dong chiém 10% téng s6 cb phan dang

) THONG TIN CHUNG

+ Ky hop déng mua lai nén tang kinh doanh

Vonfram cta H.C. Starck Group GmbH
- nha san xuét bét kim loai vonfram va
vonfram cac-bua céng nghé cao hang
dau thé gioi.

Thang 12/ 2019, MTC nhan Quyét dinh
ctia Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén
vé viéc didu chinh ndi dung Gidy chirng
nhan dau tw, theo d6 cong sudt ctia ST
l& 1.067 tdn/nam, cong suat cla APT la
8.278 tAn/ndm, cong suat ctia BTO/YTO
I 5.000 tAn/nam tuy thudc vao ké hoach
san xuét va pham cép.

Thang 12/ 2019, MTC dwoc Bd Khoa
hoc va Céng nghé cap Gidy chirng nhan
“Doanh nghiép Céng nghé cao”.

Iy hanh ctia Cong ty.

2021

Dai hoi ddng C6 déng thwdng nién nadm
2021 clia Cong ty thong qua ty 1& s& hiru
nwéc ngoai tdi da mai clia Cong ty.

Viéc thuwc hién sap nhap nén tadng kinh
doanh Vonfram clta H.C. Starck Group
GmbH phat huy hiéu qud, Céng ty dat
doanh thu thuadn 13.564 ty déng trong

nam 2021.

2022

+ Cong ty phéi hop cung Dién dan khoang

san cong nghiép IMFORMED (Industrial
Mineral Forum & Research Ltd) té chirc
thanh coéng Dién dan Flourine Quéc té.
Pay |4 14n dau tién Dién dan dwoc td chire
tai Viét Nam.

Thang 7/2022, H.C. Starck Tungsten
(HCS), cong ty con clia Masan High-
Tech Materials (MHT) cong bd ky két thoa
thuan dau tw 45 triéu bang Anh (twong
dwong 52 triéu Euro) cho 15% vén chi s&
hiu trén co s& cd phan pha lodng hoan
toan cla Nyobolt Limited (Nyobolt), mot
cong ty chuyén cung cAp gidi phap pin Li-
ion sac nhanh.

2023

Thang 7/2023, H.C. Starck Tungsten
Powders (H.C. Starck), Cong ty thanh
vién clia Masan High-Tech Materials hoan
tht thda thuan mua lai Chemitas — nha
cung cép dich vu kho van, quan Iy ning
lwong va quan ly chét thai tai Goslar,
Durc. Day la buwdc di chién lwoc giup H.C.
Starck kiém soat toan bd chubi cung (ring
Vonfram, tdng cwong ndng lwc san xuét
va hau can, ddng thoi phu hop véi chién
lwoc kién tao cac gidi phap toan dién cho
khach hang toan cau.

Thang 12/2023, Uy ban Ching khoan
Nha nwéc da thong qua Hb so thong bao
ty 1& s& hiru nwéc ngoai toi da clia Cong
ty la 100%.

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang
san NUi Phao chuén bi cac tha tuc can thiét
dé khai thac phan tri lwong ham 16 28 triéu
tan trong tdng s trir lwong 83 triéu tan cua
Mo Nui Phao, va tham do khu vire khoang
san Vonfram da kim Nui Chiém.

Co6ng ty TNHH Vonfram Masan chuén bj
cac thi tuc can thiét dé xay dwng nha may
tai ché phé liéu Vonfram I&n nhat khu vuc
DPéng Nam A dat tai Thai Nguyén.

2024

Cong ty hoan tat hop déng véi nha thau
khai thac va nha thau cung cp dich vu nd
min m&i, gitp gidam t&i 10% chi phi khai
thac so v&i nha thau trwéc d6 va gidp ti
wu héa hoat dong khai thac.

Cong ty thiét 1ap quan hé dbi tac chién
lwoc véi Tdng Cong ty Khoang san TKV -
CTCP (“Vimico”) trwc thudc Tap doan Than
- Khoang san Viét Nam (“Vinacomin”) dé
tré thanh nha cung cép tinh quang déng
va tinh quang sunphua chinh cho hai nha
may luyén ddng cathode clia Vimico tai
Lao Cai.

Thang 12/2024, Cong ty hoan tat thwong
vu ban 100% cb phan H.C. Starck véi gia
134,5 trieu USD cho Mitsubishi Materials
Corporation, ddng thoi chinh thic kich
hoat thdéa thuan bao tiéu APT va Oxit
Vonfram dai han gitra hai bén, ddm bao
kha nang tiéu thu dn dinh cho cac san
pham nay.

Coéng ty TNHH Vonfram Masan tiép tuc
dwoc Bd Khoa hoc va Coéng nghé cap
Gidy Chirng nhan “Doanh nghiép Coéng
nghé cao”, co hiéu luc dén thang 12/2029.
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TAI SAN CHINH CUA CONG TY

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san

Nui Phao (NPMC)

Mé NUi Ph&o dwoc van hanh bdi Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nui Phao (“NPMC”) - la Céng ty con do Masan High-Tech
Materials s& hiru 100%. M& Nui Phdao ndm trén dia ban ba xa/thj tran
(Ha Thwong, Tan Linh va Hung Son) clia huyén Bai T, tinh Thai
Nguyén. Nha may cach Ha Noi khodng 80km va co thé tiép can bang
dwong cao toc. Hé thdng dudng bo va dwong sat két nbéi mé véi cac
cang gan nhét clia Hai Phong va Quang Ninh, tiv d6 cac san pham co
thé dwoc van chuy&n dén véi cac khach hang quéc té.

Cac khu vy chinh ctia Dy an:

* Moong khai thac 16 thién;

+ Khu chiva dét d4 thai;

« Nha may ché bién hién dai, gdbm cac khu vwc: nghién thd, nghién
tinh, cd dac, tuyén ndi va tuyén trong luc;

+ Nha may ché bién sau Vonfram ché bién tinh quéng Vonfram va cac
vat liéu c6 chira Vonfram thanh cac san phdm nhw ST, APT, BTO, va
YTO co gia tri gia tang cao hon;

L¥)) THONG TIN CHUNG

NuiPhao Mining

« Khu chiva quéng dudi (TSF) dé quan ly nwéc va dudi quing;
* Vung dém, cac khu tai dinh cw, dwong ndi mé, va cac khu dich vu
khai thac.

Céc san phadm clia mé Nui Phdo duoc van chuyén t6i cac thi trudng
trén toan thé gi¢i (bao gdm mang Iwéi khach hang dai han) tiv cang
Quang Ninh (Thanh phé Ha Long, cach dia diém thyc hién dw an 197
km vé& phia Déng Nam). Cang nay ciing 1a noi nhap céc thiét bi va vat
liéu can thiét dé van hanh mo.

NPMC van hanh mét quy trinh san xuét hién dai bac nhat dé co thé
tinh luyén ra cac san pham ctia Cong ty. Viéc dau tw vao nghién ctvu va
phat trién tiép tuc mang lai cac cai tién vé mét quy trinh, thiét bi va héa
chat. Quy trinh san xuat duoc hd tro bdi cac phan mém quan Iy khai
thac va ché bién tién tién dé tdi wu héa ty 1é thu hdi, gidm thiéu lang phi
va that thoat tai nguyén.

Cong ty TNHH Vonfram Masan (MTC)

Dé thuc hién cam két v&i Chinh phti vé dau tw ché bién sau, gia téng gia
tri cho san phdm khoang san cla Viét Nam, nam 2013, Céng ty TNHH
Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phdo da thanh Iap lién doanh véi
Céng ty H.C. Starck GmbH (Cdng hoda Lién bang Brc) - mot Céng ty
hang dau thé gi&i trong linh vre san xuét kim loai/hop kim st dung cong
nghé cao, dac biét la cac san pham vonfram c6 gia tri cao nhw bét kim
loai vonfram va Vonfram Cacbua. Lién doanh nay da dan dén viéc thanh
lap Cdng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck.

N&m 2018, Cong ty da mua lai toan bd 49% phan vén gép cta Cong
ty H.C. Starck GmbH trong lién doanh va dbi tén Coéng ty TNHH Tinh
luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck thanh Céng ty TNHH Vonfram
Masan (“MTC”). MTC da dwoc Bd Khoa hoc va Coéng nghé cap Giay
chtng nhan Doanh nghiép Cong nghé Cao (lan d4u tir thang 12/2019,
lan the hai tlr thang 12/2024, c6 hiéu lwc dén thang 12/2029).

MTC d4 tri&n khai Dw an Nha may tinh luyén céng nghé cao Vonfram,
cong suét thiét k& 9.345 thn WO, /nam tai huyén Dai Ti, tinh Thai
Nguyén va hoan thanh di vao hoat ddng on dinh t&* nam 2014 dén
nay véi da dang cac san pham bao gdm Mudi Natri Vonframat (ham
lwong WO, >60%), Mudi Ammonium Paratungstate (ham lwgng WO3
288,5%), Oxit vonfram tinh thé mau xanh (“BTO”) va Oxit vonfram tinh
thé mau Vang (“YTO”) (ham lwong WO3 >99%).

Toan bd cac san pham nay déu dwoc xuét khdu dén cac thj treerng Bac
My, Lién minh Chéu Au va Nhat Ban.

Nha may san xuét cia MTC c6 nhitng loi thé nhu:

+ Co s& san xuét hién dai co kha ning san xuét cac san pham chét
lwgng cao dap trng yéu cau cu thé ctia khach hang;

+ Uy tin cao trén thi trwong nhé sw hd tror vé cbng nghé va ky thuat tw
H.C. Starck v&i hon 100 nam kinh nghiém hoat dong va la nha cung
cép Vonfram wu viét hang dau thé gioi;

+ Chuyén giao cdng nghé tir H.C. Starck (Btrc); Nang cao ndng lwc san
xuét nh&dm dap (ng nhu cau cla thj trwdng Vonfram va khach hang;

+ Ché bién ngudn Vonfram ham luong thép tré thanh san pham cong
nghé cao, tao co héi phat trién hon cho nguén phé liéu Vonfram trong
nwoc;

« Chi phi chuyén ddi th&p va cac chinh sach wu dai vé thué.

Viéc MTC trién khai thanh cong Dy an Nha may tinh luyén céng nghé

cao Vonfram chinh thirc danh d4u Viét Nam trén ban dé clia nganh cong

nghiép san xuét Vonfram toan cau, khang dinh vi thé 1& mét trong nhiing
ngudn cung cap vat liéu cdng nghé cao vonfram 6n dinh vai chat lwong
tét va tinh canh tranh cao.
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SAN PHAM CUA CONG TY

Moé Nuai Phao lIa mé Vonfram
da kim doc dao vé&i sw xuat hién
dong th&i cha cac khoang vat gom

Vonfram, Florit, Dong va Bismut. Day
la nhivng kim loai c6 tinh chién lwgc
doéi véi nhiéu nganh céng nghiép va
c6 thé (rng dung vao rat nhiéu
linh vwee céng nghé cao.

[pL¥)) THONG TIN CHUNG

VONFRAM (W)

Vonfram 1a mot kim loai rat cing, c6 diém néng chay
cao nhét trong tat ca cac kim loai (3.422 °C), khéi lwong
riéng (19,3 g/cm?) gan gap ddi chi, va dé cirng gan bang
kim cwong khi & dang Cacbua Vonfram.

Tén goi Vonfram hay Tungsten la do nha hda hoc
va khoang vat hoc nguwdi Thuy Dién Axel Frederik
Cronstedt d&t tén. Tén Tungsten theo tiéng Thuy Dién
14 két hop cuda tlr “tung” (ndng) va “sten” (da) dé thé
hién khdi lwong riéng cta kim loai nay, nhwng ngudi
ndi tiéng va co cdng chiét tach dwoc kim loai nay 1a Karl
Wilhelm Scheele, mot dwoc si nghéo véi khoan tién
lwong hwu khiém tén tir Hoc vién Khoa hoc Stockholm.
Ong ciing 1a ngudi phat hién ra nhiéu hop chét hoa hoc
m&i trong nhitng n&m 1700, hon bat ky nha khoa hoc
nao trwdc dé va tir do dén nay.

Déc tinh dac biét cia Vonfram gilp kim loai nay tré
thanh thanh phan quan trong ddi véi tat ca cac nganh
coéng nghiép ndng then chét nhw ché tao, san xuét va
truyén tai nang lwong, xay dwng ha tang, khai khoang,
va nhiéu nganh cong nghiép nhe, céng nghé cao nhuw
6td, hang khong vi tru, dién tl, xdc tac, y té va dwoc
phdm. Thj trwdng Vonfram 1&n dau tién dwoc coi la ting
trwdng tré thanh phu gia hop kim trong thép dung cu
va hop kim thép, gép phan rat Ién vao d6 cirng va kha
cao chju nhiét cao ctia san phadm nay. 'ng dung noi
trén cla Vonfram van dwoc s dung ngay nay. Viéc
phat hién va phat trién Cacbua Xi mang (hén hop cua
Vonfram va Carbon) vao nhirng nam 1920 da cach
mang héa hoan toan nganh céng nghiép cat kim loai
va tao hinh kim loai va Cacbua Vonfram nhanh chéng
dwoc st dung trong rat nhiéu nganh céng nghiép vi cac
dac tinh ctia Vonfram c6 thé gitp tdng nhanh hiéu qua
qua trinh hoat déng va tudi tho clia cac bd phan. Ngay
nay, Cacbua Xi mang chiém hon 60% lwgng s& dung
Vonfram trén toan cAu, va cac k¥ sw tiép tuc nghién clru
va tim kiém cac (rng dung méi cho Vonfram. Trong thap
ky gan day, Vonfram duoc phat hién cé nhidu ¢ng dung
thwong mai mai, khi dwoc sir dung lam khi ban dan co
do tinh khiét cao dé san xuét mach tich hop va lam vat
liéu cwc dwong (andt) hiéu suat cao, hay chat phu gia
trong cac héa chét pin Li-lon chuyén dung.

Vat lieu Vonfram c6 thé cé nhiéu dang nhw Héa chét
Vonfram, Kim loai Vonfram va Cacbua Vonfram, mdi
dang c6 cac dac tinh khac nhau.

» Héa chat Vonfram

Bao gdbm Amoni Paratungstate, Amoni Metatungstate, Axit Vonfram, Oxit Vonfram va
Natri Vonfram c6 céc déc tinh khac nhau cé thé diéu chinh phu hop véi cac dac tinh kj
thuat theo yéu cau cla khach hang.

Mubi Amoni Paratungstate (APT) 1& mét loai bot két tinh mau tréng, cé do tinh khiét hoa
hoc rat cao. APT chu yéu dwoc ding 1am san pham trung gian phd bién trong qua trinh
san xuét Oxit Vonfram, Axit Vonfram, Amoni Metatungstat va cac hop chét hiru co kim
loai. Hop chét nay cling dwoc str dung trong xuc tac va hda hoc tinh ché.

Amoni Metatungstate, Axit Vonfram va Natri Vonfram déu 1a cac mudi vonfram, tan
trong nwéc, codn va amoniac. Chung cé do tinh khiét hoa hoc vwot tréi, dd phan (ng
cao va hinh thai ddng nhat. Cac dac tinh ddc dao khién san phdm nay duoc siv dung
trong cac (rng dung dac biét trong chat xuc tac déng nhat va khong déng nhét, hda hoc
tinh ché va céng nghé phi bé mat, cling nhw trong qué trinh san xuéat cac hop chat
vonfram hiru co.

» Kim loai Vonfram

Kim loai Vonfram dwoc st dung trwc tiép lam chat phu gia hop kim trong san xuét thép
ho&c nau chay siéu hop kim, cling nhw trng dung trong cac san pham can; cac dang
rén thiéu két hodc dwoc x ly sau nhw thép tron, day kim oai, thép thdm... Cac tinh chét
vat ly va luyén kim doéc dao cua kim loai Vonfram dwoc (rng dung trong céng nghiép
chiéu sang, quéc phong, hang khéng vii tru, che chén birc xa, tiép diém dién va nhiéu
trng dung khac.

» Cacbua Vonfram

Cacbua Vonfram (WC) 1a mét hop chét cia Vonfram va Cacbon. Déc tinh vwot tréi cia
vat liéu nay 13 dd ctrng gan bang kim cwong. Cacbua Vonfram duoc st dung chu yéu
trong san xuét cac cong cu céng nghiép va cac bo phan chéng mai mon cé kha nang
chiu lwc I6n. Viéc str dung Cacbua Vonfram trong dung cu cacbua cho phép téc do cét
va tbc do loai b vat liéu cao hon rat nhiéu, tir d6 cai thién hiéu suét va tinh kinh té cta
qua trinh san xuét. S& dung Cacbua Vonfram trong cac bd phan chéng mai mon nhw
phét may bom, mat d&, dao, may khoan, voi phun... gitip cai thién dang ké tudi tho hiru
ich clia cac linh kién, va dwoc st dung rat phé bién trong cac nganh céng nghiép nang
lwong va ché bién vat liéu.
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FLORIT (CAF,)

Florit la mét khoang chat cdng nghiép, giadi phong ra nguyén té flo. Florit cé hai
coéng dung chinh. Thir nhat & dung dé san xuét Axit Flohydric (HF), mét hop chéat
nén tang cho cac hoa chét Flo. Thir hai la dé san xuét Nhom Florua (AIF,), mot phuy
gia quan trong trong san xu4t Nhém bang dién phan. Axit Flohydric dwoc st dung
lam tién chat cho nhiéu loai san phadm nhuw fluorocarbon, fluoropolyme va khi cong
nghé flo; irng dung phd bién nhat dwoc biét dén 1a PTFE (Polytetrafloetylen), mot
I&p pht fluoropolymer chéng dinh dwoc st dung trong dung cu ndu an gia dung
va dwoc cap bang sang ché cho DuPont vao nhitng nam 1930 véi tén goi ‘Teflon'.
Fluorocacbon dwoc str dung trén toan cau va phd bién nhét 13 1dam chét 1am lanh
trong cac dd dién gia dung va hé théng diéu hoa khéng khi, ddng théi cac khi cé
ngudn gbc flo dwoc st dung rong rai trong nganh ché tao uranium va chat ban dan.
Mét ¢ng dung mai ndi ctia Flo ¢é tiém nang ting trwdng I&n 13 1am chét phu gia
dién phan va vat liéu cho bd phan tach polyme trong pin sac Lithium-lon.

BISMUT (Bi)

Bismut la mét kim loai co' ban déi véi ngudi tiéu ding va cac irng dung cong nghiép.

Déi véi ngudi tieu dung, hda chét gbe Bismut dwoc dung trong Iinh ve cham séc
strc khde va dwoc phdm nhw 14 chat chdng birc xa va la hoat chét trong cac loai
thudc didu tri chirng budn nén, khoé tiéu va bénh viém loét. Do khong cé doc tinh,
Bismut cling dwoc st dung dé& san xuit my pham.

Trong c6ng nghiép, Bismut dwoc st dung nhw chat tao mau khong doc trong san
xuat mot sé loai son va cac linh kién. Kim loai nay ciing dwoc ding 1am chét xuc
tac gitp kiém soat khi thai clia phwong tién giao théng, ciing nhu san xuét hop kim
c6 diém noéng chay thap dé kep gir chéc chan chi tiét cé hinh dang khong déu khi
gia cong, va lam chét phu gia hop kim cho 6 trwot.

PONG (Cu)

Dédng 1a kim loai mém, d&o nén dwoc (ng dung réng dai trong nganh céng nghiép
do c6 kha n&ng dan nhiét va dan dién rat tét. Ddng ciing |a kim loai twong dbi tro,
chdng &n mon va co dac tinh khang khuén.

(ng dung théng dung nhét ctia Bdng 14 trong san xuét cap dién va day dan. Nganh
xay dung 1a nganh tiéu thu phan I&n san pham Béng théng qua cac hé théng dién
cling nhw hé théng éng cdp nudc. Nhé kha nang chéng an mon va gia tri tham
my cao nén ngudi ta thwong ding Bdng cho lop mai, thi cong mai vom, mai vt
va clra ra vao. Bong c6 tinh chét 1a mét vi chat dinh dwéng, nén dwoc dung lam
chét diét ndm trong bao vé thwc vat va mua mang ciing nhw [am giau dat. Dong
thau - kim loai duwoc st dung trong nhiéu trng dung céng nghiép dwoc lam béng
céach trén Déng véi Kém.

[PL15}) THONG TIN CHUNG

PAC TINH

c Y

My hoc

NGANH CONG NGHIEP/ LOAI ’'NG DUNG

Kién trac, diéu khéc, trang strc, ddng hd, dao kéo

Chét diét khuan

Tay ndm clra, dong co dbt trong clia tau bién, x& ly cay tréng

Khang vi sinh

Ky thuat téng hop, thdy Iyc va hang hai, gia cong kim loai, hang khéng v try, phat dién, dong tau,
dan khoan dau khi ngoai khoi

Chéng &n mon

Ong va phu kién hé théng éng nuoc, tam lop, ki thuat tong hop va hang hai, dong tau; k¥ thuat
hoa hoc, cac quy trjnh céng nghiég bao gdm tay gi bé’ng qxit, khac axit va chwng cat; hé thong ong
nwéc bén trong, kién tric, khtr mudi, dét may, san xuat giay

Dé gia cong, ché tao

TAt ca cac nganh trén va nganh in

Do dan dién (EC)

San xuét dién, truyén tai va phan phdi, théng tin lién lac, han dién tré, dién to

Than thién v&i moi trwdong

Can thiét cho strc khde ctia con ngudi, dong vat va cay tréng

Diét nAm

Néng nghiép, thuéc bao quan thwc phadm va gb

Nhiét do thap

Hoa hoc cac chat déng lanh, xt Iy khi Idng, chét siéu dan

Do bén co hoc/dd déo

Ky thuat tdng hop, ky thuat hang hai, quc phong, hang khéng vii tru

Khoéng tir tinh

Thiét bi do dac, thiét bi khdo sat dia chat, tau quét min, dan khoan ngoai khoi

Khoéng phat tia Itra dién

Khai thac mé va cac cong cu an toan khac, phan phéi khi oxy cong nghiép

Tinh dan héi

Lo xo va diém tiép dién, chét an toan, dng xép cong cu, bao bi dién to

Po6 dan nhiét

Thiét bj trao dbi nhiét va didu hoa khong khi / thiét bi 1am lanh, tan nhiét 6 t6, dong co’ dbt trong,
khai thac mé
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SAN XUAT VONFRAM

Nha may MTC cta Masan High-Tech Materials dwoc thiét k& d& ché
bién toan bd san lwong tinh quéng Vonfram t&r NPMC va nguyén liéu
thd cé chtva vonfram mua tir ngudn bén ngoai thanh mudi Amoni
Paratungstate (APT) ham lwong cao théng qua qua trinh tuyén béng
héa chét v&i cac cdng doan tinh luyén ly-héa va cudi cling 1a cdng doan
két tinh. Sau d6, san phadm APT dugc déng goi dé ban ra bén ngoai
hodc dem nung dé san xuéat Oxit Vonfram xanh (BTO) va Oxit Vonfram
vang (YTO) dé ban cho khach hang bén ngoai hoac tiép tuc ché bién
sau trong MHT.

QUY TRINH SAN XUAT VONFRAM TAI MTC

Tinh quang Vonfram

Nghién, Ngam chiét,
Tinh loc & Tinh ché

S ; Dung dich — A
{ i Natri Vonfamat (STS) H

Két tinh & Séy kho Solvent Extraction

[} °

Mudi Natri Dung dich Amoni

Vonframat (ST) Paratungstate (APT)

Két tinh & Séy kho

6
Mubi Ammoni
Vonframat (APT)

Nung; kho
6
Oxit Vonfram Xanh (BTO)
Oxit Vonfram Vang (YTO)

[PL1:)) THONG TIN CHUNG

Nha may Goslar ctia H.C.Starck dwoc thiét ké dé x& ly cac héa chat
vonfram trung gian san xuét tai MTC, va 1& mét co sé tai ché quan
trong trén toan cau déi véi hdu hét cac loai phé ligu va vat liéu thiy
cap co chtra vonfram. Phé liéu dwoc ché bién thanh Mudi Ammonium
Paratungstate (APT) cao cap v&i cac cong doan tinh luyén ly-hoa va
cudi cing 1a céng doan két tinh. APT va Oxit Vonfram dugc san xuét tai
HCS tiép tuc dwoc ché bién thanh B&t Kim loai Vonfram, Bot Cacbua
Vonfram va B6t Cacbua Vonfram dtic d& st dung trong cac nganh cong
nghiép lién quan.

QUY TRINH SAN XUAT VONFRAM TAI GOSLAR

Thdy phan, Nghién thé, Nghién
tinh, Ngam chiét & Tinh ché

-

Dung dich
Natri Vonfamat (STS)

Chiét xuat dung méi
o

Dung dich Amoni
Paratungstate (APT)

Két tinh & Sy kho
6
Mudi Ammoni , Hoa chét
Vonframat (APT) Nung kho Vonfram
Ca’c-béla hoa
6
Oxit Vonfram Xanh (BTO)
Oxit Vonfram Vang (YTO)
Khw Kim loai o Cacbua
Vonfram cacpit  Yonfram (WC)
hoa

» Nung/ Nghién tinh/ Ngam chiét: Tinh quang nghién va phé liéu
mém sau khi nung dwo'c ngam chiét & ap suét cao dé tao thanh dung
dich Mudi Natri Vonframat.

» NA&u chady/ Hoa tan muéi: Phé liéu cirng dwoc hoa tan trong mubi
néng chay va qua trinh cép khi. Mudi Natri Vonframat néng chay dwoc
dd vao khudn va lam ngudi truéc khi dwoc nghién va hoa tan trong
nwéc dé tao thanh dung dich Natri Vonframat.

» Tinh luyén: Mot quy trinh k§ thuat lién tuc dwoc ap dung dé loai bé
céac tap chét con lai.

» Chiét xuat dung méi: Dung dich Natri Vonframat dwoc chuyén déi
thanh dung dich Amoni Vonframat béng cach st dung cac hop chét
hiru co va bé I&ng trong mét quy trinh khép kin, lién tuc.

QUY TRINH SAN XUAT VONFRAM TAI SARNIA

§ Vonfram Xanh (BTO) [
: Vonfram Vang (YTO) &

Kim loai Vonfram (W)
Céc—b;/a héa

[}

Cacbua Vonfram (WC)

BTO : Cacbua

YTO : Vonfram (WC)
Né'u'cha'y
o
Cacbua Vonfram duc
(CTC)

» Két tinh: Amoniac va nwéc bay hoi khdi dung dich Amoni Vonframat.
Mubi Ammonium Paratungstate (APT) dang tinh thé duoc tao thanh tiy
dung dich nay.

» Nung khé: Oxit Vonfram dwoc san xuét thdng qua qué trinh nung APT.

» Qua trinh khtr: Qua trinh khir Oxit Vonfram thanh kim loai Vonfram
dwoc thwe hién trong 16 day va |6 quay. Tai day, khi hydro dwoc dung
nhw |& chat khir.

» Cacbua héa: Bot kim loai Vonfram dwoc chuy&n ddi thanh bot
Cacbua Vonfram théng qua phan &ng véi bot Cacbon tinh khiét trong
16 nung nhiét @6 cao.

QUY TRINH SAN XUAT VONFRAM TAI CAM CHAU

: Vonfram Xanh (BTO)
: Vonfram Vang (YTO) g

Kim loai Vonfram (W)

Céc-bua hoa
6

Cacbua Vonfram (WC)

MASAN HIGH-TECH MATERIALS (V&)




M6t s6 rng dung phé bién ctia Vonfram

Nganh ché tao mdy va ché tao céng cu

Céc dung cu céng nghiép va bd phan chdng mai mon phai chiu dwoc
tai trong cwc I&n trong khi van can dam bao do bén va tudi tho cao. San
ph&m Cacbua Vonfram cé dd bén va do clirng déc biét 13 Iwa chon hang
dAu trong nganh san xuét céng cu ma cacbua cé chéat lwong vuot troi.

Nganh dau khi

Vonfram duoc tng dung rat réng rai trong cac moéi trweng khéc nghiét
ctia nganh dau khi. Vonfram dwoc ding dé ché tao mii khoan, van, chi
tiét chéng mon va céac Iép son, ma chirc nang hiéu suét cao, va trong
lwong nd I6m d&t vao da quanh giéng dé co thé khai thac dau khi.

Nganh khai thac mé

V&i do clrng va khd nang chju nhiét dac biét, Vonfram déng vai tro
quan trong trong nganh khai thac mé hién dai. Cac mii khoan va dau
kep miii khoan lam bang kim loai Vonfram cé thé khoan xuyén qua da
véi hiéu suat bn dinh, hd tro viéc khai dao va pha da. Tl viec dao ham
xuyén nui dén khoét cat co s& ha tAng quan trong, Vonfram 1a kim loai
hang dau khong thé thiéu trong cac hoat déng nay.

Ky thuat y té

Cac bd phan chinh xac lam béng kim loai Vonfram dwgc st dung trong
chan doan va diéu tri béng tia X hién dai. Vi du: dé& che chén va tap
trung tia X ctrng hoac blrc xa gamma.

Hang khéng vi tru

Trong nganh hang khoéng, nhd cé khéi lwong riéng va d6 bén cao,
Vonfram hodc hop kim Vonfram dwoc st dung trong céc déi trong, bd
phan chéng rung cho canh ta ho&c 14 canh quat can bang.

Nganh héa chat

Trong cong nghiép héa chét, Vonfram dwoc st dung cho nhiéu trng
dung, d&c biét 1a chat xdc tac nhw chét xdc tac oxy héa.

Nganh dién

V6&i kha nang chiu nhiét cao ctia vat liéu Vonfram-Bdng cling véi tinh
dan nhiét va dan dién rat tét, nén nhirng vat liéu nay dwoc str dung cho
ng dung trong cac cong tac khéa hiéu suat cao, bd tan nhiét trong
nganh dién hoac dién cuc chéng an mon.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




VAT LIEU CONG NGHE CAO Vi MOT MOI TRUONG SACH HON

V6i tinh chét linh hoat va mirc dd quan trong ctia danh muc san phadm
cla Masan High-Tech Materials, chiing t6i ky vong cac kim loai cua
Cong ty s& gép phan vao viéc giai quyét cac thach thirc hién tai va
twong lai, chdng han nhw nhu cau st dung tai nguyén hiéu qua hon va
gidm lwong phat thai.

Trong khi Vonfram, Florit, Ddng va Bismut chic chan cé co hai Ién
trong cac (ng dung twong lai, thi cac kim loai nay da va dang goép phan
dem lai mét méi trdng sach hon.

VONFRAM
» Hiéu suét nang lwong

Vonfram dwoc st dung trong chiéu sang tiét kiém nang lwong nhw
boéng dén LED, loai béng dén can it ndng lwong cho cuing d6 phat sang
va ¢6 tudi tho cao hon béng dén soi dbt truyén théng.

» Nang lwong tai tao

Vonfram dwoc str dung trong san xuat cac cong nghé tai tao nhu tua-
bin gié va tAm pin nang lwong mat trdi, gilp gidm sw phu thudc vao
nhién liéu héa thach va giam lwgng khi thai Carbon.

» Trong lwong nhe

Cac dung cu Cacbua Vonfram cho phép tdc dd loai bé vat lieu cuc
cao va kha nang gia cong céac vat liéu mai mon hoac vat liéu kho gia
cong nhw vat liéu tdng hop polyme va hop kim titan; do vay, Vonfram
thwong dwoc st dung vao cac bd phan va két cau dé lam giam do
nang cla chung. Cac cong nghé dung cu Cacbua Vonfram m&i nhw
clp do phi bdt siéu min va I&p pha tién tién cho phép gia cong cé do
chinh x&c cao, dang dwgc (rng dung nhiéu trong nganh 6 té va hang
khéng v tru dé& gidm trong lwong va tang hiéu qua st dung nhién ligu
clia phwong tién.

» Tdi ché

Vonfram c6 ty 1& dau vao tai ché cudi vong doi I6n, ding thir 5 trong
bang xép hang cudi vong doi cla tat ca cac nguyén liéu tho. Ty 18 tai
ché cao nay 1a do tdm quan trong kinh t& gia tri clia Vonfram va ciling
b&i thwc té& 14 hau hét cac rng dung cudi st dung Vonfram 1& danh cho
muc dich cong nghiép hon la muc dich thwong mai ban 1é.

[Liyd) THONG TIN CHUNG

» Thay thé Chi

Chi da dwoc xac dinh la mét kim loai déc hai va nguy hiém v&i moi
trwdng, dirng thir hai trong danh muc 100 héa chéat nguy hai nhét cla
Chinh pht Hoa Ky. Vonfram c6 mat do phan t& twong tw nhw Chi va
hoan toan khéng déc hai, nén Vonfram tré thanh vat liéu thay thé Chi
an toan hon va than thién hon véi méi trvdng, dac biét la trong cac
ng dung c6 nguy co tiép xuc véi Chi nhw dan duwoc, thiét bi cau ca,
vat dén va tAm chan burc xa.

» Chét xtc téc

Vonfram 1& mét phu gia quan trong trong chét xuc tac dwoc st dung
trong nganh loc héa dau. Nhitng chét xdc tac nay mot mat gidp téng
san lwong xdng va cac hydrocacbon nhe khac trong ché bién dau thé.
Mat khac, chiing tao ra cac san phém than thién vé&i mbi trwdng hon,
béng cach gidm ham Ilwong Hydrocacbon thom, cac hop chat Lwu
huynh va Nito, chdng han nhw céc nhiéu liéu van chuyén. Do nhirng
yéu cau nghiém ngét hon déi véi déc tinh k§ thuat cGa nhién liéu, nhdm
bao vé& méi trwdng, nén cdng dung clia Vonfram tré nén rat quan trong
trong twong lai.

Vonfram ciing dwoc st dung rong rai trong chat xuc tac DeNOx dé khy
Oxit Nito khdi khi trong 6ng khoéi cia nha may nhiét dién, nha may héa
chét, nha may xi mang ho&c déng co Diesel bang cach gidm xuc tac
chon loc b&dng Amoniac ho&c Uré.

FLORIT
» Nang lwong tdi tao

Flo dwoc str dung trong san xuét cac tAm pin ndng lwong mét troi,
dwai dang khi &n mon trong qua trinh san xuét cac tdm ban dan silicon
mong va 1a 1&p phl b& mat chdng phan chiéu dé gitp tidng hiéu suét
quang dién. Flo cling dwgc dung lam vat liéu boc va bao 6n cho cac
canh quat tua-bin gi6 trong san xuét dién gid.

» Chuyén déi ning lwong

Hoa chat Flo bt dau thu hut sw chua y khi lam chét dién phan cho pin
Lithium-lon va pin nhién liéu, trong d6 d6 dan ion cao cta Flo giup dem
lai chu ky sac va x& nhanh hon, déng thdi do 6n dinh nhiét va dién hoa
cta Flo gitip san pham &n dinh va cé tudi tho cao hon. Viéc str dung
Flo dwoc dy bdo sé co su ting trudng bung nd.

PONG

Dbéng duoc coi 1a kim loai thiét yéu cho sy chuyén dbi sang hé théng
néng lvong sach hon va bén vitng hon. Nh& cé khad ndng dan dién
cao, nén Déng la vat liéu cbt yéu dé san xuét va phan phéi dién va cé
mat truc tiép trong cac phuwong thirc san xuat dién tai tao nhw dién
gio, thay dién, dién hat nhan dwéi dang day quén trong déng co dién,
may phat dién va may bién ap. Pdng ciing rat quan trong va twong dbi
kho thay thé khi dwoc stv dung 1am vat liéu trung gian truyén tai dién.
Viéc mé rong ha tang lwdi dién c6 thé 1a mot tré ngai déi vai viec trién
khai cac phwong tién str dung nang lwgng méi va cac giai phap lwu
trlr nang lwong.
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THONG TIN CO DONG

CO CAU cO bONG

Co céu cb dbng tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 nhu sau:

31/12/2022

CO CAU cO PONG

S6 cé déng S6 cé phan ndm gi%¢ | Gid tri (ménh gid) (dong) % c6 phan

1 C6 dong trong nwéc 5,893 1.097.483.567 10.974.835.670.000 99,84%
C6 dbng td chirc 20 1.044.772.482 10.447.724.820,000 95,05%
Cb ddng ca nhan 5,873 52.711.085 527.110.850.000 4,79%

2  Cb dong nwéc ngoai 73 1.671.853 16.718.530.000 0,15%
Cb dong t chire 0 0 0 0
Cb dong ca nhan 73 1.671.853 16.718.530.000 0,15%

Téng 5966 1.099.155.420 10.991.554.200.000 100%

Danh s&ch cac cb déng nadm gitr it nhat 5% vén diéu |é clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau:

CO CAU CO bONG SO CO PHAN NAM GITF GIA TRI (MENH GIA) (BONG) % CO PHAN

Cé dong trong nwérc

; 1.043.576.1 10.435.761.530. 4,949
Cong ty TNHH Tam nhin Masan 043.576.153 0.435.761.530.000 94,94%

GFA) THONG TIN CHUNG

Cac c6 dong chinh - Cac nha dau tw

CAu tric sé& hiru clia Masan High-Tech Materials tai ngay
31 thang 12 nam 2024.

CONG TY CO PHAN
TAP DOAN MASAN

CONG TY TNHH
TAM NHiN MASAN

MASAN

HIGH-TECH MATERIALS -\

CO DONG TO CHUC

C6 dong trong nwéc

Céng ty C6 phan Tap doan Masan (C6 déng kiém soat théng qua
Céng ty con sé hitu toan phan, qua Céng ty TNHH Tam nhin Masan).

Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan” hodc “Céng ty”) tin vao
triét ly: “Doing well by doing good”. S&r ménh clia Tap doan la cung
clp cac san phdm va dich vu vuot troi cho 100 triéu nguoi dan Viét
Nam, @& ho chi tra it hon cho cac nhu cdu co ban hang ngay. Masan
hién thwe héa tdm nhin nay bang cach thuc day ndng suét théng qua
nhirng phat kién mai, 4p dung céng nghé, xay dwng thwong hiéu manh
va tap trung hién thwc héa nhitng co hdi Ién gén véi cude séng hang
ngay cla dai da sb6 ngudi dan. Cac cong ty con va cong ty lién két
clia Masan Group la nhirtng thwong hiéu hang dau trong nganh thuc
ph&m va db udng, thit, sdn xuat hda chét co gia tri gia tdng va dich vu
tai chinh, tat ca dai dién cho cac phan khuc dang cé murc ting trwdng
nhanh cla nén kinh t& Viét Nam.

Masan Consumer Holdings - M6t trong nhirng cdng ty hang tiéu dung
da dang tai I16n nhéat Viét Nam, san xuét va phan phdi nhiéu loai san
ph&m thwe phdm va db uéng, bao gdbm nuéc twong, nwéc mam, gia vi,
twong &t, mi géi, ca phé hoa tan, ngii céc an lién, dd uéng déng chai,
thit ché bién va bia. Gan day, Masan Consumer ciing xuat hién trong
khéng gian cham séc gia dinh va ca nhan.

WinCommerce (Trwéc day la Vincommerce) - nén tang ban 1& hién
dai I&n nhét Viét Nam. WinCommerce, théng qua WinEco (truéc day
1& VinEco), cling s& hitu 14 trang trai cong nghé cao cung cAp cac san
ph&m dat tiéu chuan chat lwong qubc té.

CrownX - Né&n tang ban 1é tiéu dung hién dang cling cb céc loi ich ctia
Masan tai Masan Consumer Holding va Wincommerce.

Masan MEATLife - Mot trong nhirng nén tang thwong hiéu thit tich hop
hoan toan (“Feed-Farm-Food”) I&n nhét, tap trung vao viéc thiuc day
ndng suét trong nganh san xuat dam dong vat cta Viét Nam va cubi
cuing 13 trwe tiép phuc vu ngudi tiéu dung cac san pham thit cé ngudn
gbc, chét lwong va gia ca phai chang.

Techcombank - mét trong nhitng ngan hang TMCP I&n nhét Viét Nam
vé tdng thu nhap hoat déng, tai san, cho vay, ti&n gli, khach hang va
mang lwéi phan phéi. Techcombank da xay dwng mang ludi nhwong
quyén thwong mai hang dau trong nganh vé tién g ban 18, doanh
nghiép vira va nhd va cho vay ban 1& théng qua phwong phap tiép can
l&y ngwdi tiéu diing 1am trung tam.

Masan High-Tech Materials (MHT) - Mot trong nhitng nha san xuét
héa chét va khoang san cong nghiép tich hop I&n nhat Viét Nam.
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CO CAU TO CHUC
VA QUAN LY

Co cau td chirc 268
So d6 td chire 274
Co ciu quan ly 276

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

CO CAU TO CHUC VA QUAN LY



CO CAU TO CHUC
CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS (MHT) CO CAU TO CHUYC CUA MHT BU’O'C THE HIEN TRONG SO DO DUOI DAY

g Tén Cong ty Giay chirng nhan diang ky doanh nghiép
E ~ 2 Py . . E z > % N X N CONG TY CO PHAN
—— (Cobng ty CO phan Masan High-Tech Materials S6 0309966889 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh "

TAP DOAN MASAN

phé H6 Chi Minh cAp ngay 27 thang 4 ndm 2010, stra _

E Tan vidt tit ddi 1an thir 22 ngay 20 thang 01 nam 2025 mé%
— Masan High-Tech Materials P CONG TY TNHH
> Von dieu lé TAM NHIN MASAN (MH)
Q Trusechinn S 10.991.554.200.000 déng ot
23 Lé Duén, phuong Bén Nghé, Quan 1, ) CONG TYé’c  PHAN
thanh phé H5 Chi Minh, Viét Nam g?% Von gop chu s& hou MASAN HIGH-TECH MATERIALS
NS¢ 10.991.554.200.000 dong 106%
&= Sé dién thoai . .
+84 28 6256 3862 2771 Nganh nghé kinh doanh chinh CONG TY TNHH MTV TAI NGUYEN
W . Nghién ctu thi treong va tham do dw luan (cu thé: MASAN THAI NGUYEN o |

o nghlen . thl tru’ong), i} 85%
+84 28 3827 4115 « Tw vén quan ly (cy thé: dich vu tw van quan Iy, tw van i . MAI VA BAU TU THAI NGUYEN

p
dAu tw, ngoai trir tw van tai chinh). CONG TY TNHH KHAI THAC CHE | 20%
_ BIEN KHOANG SAN NUI PHAO
F Website \ - /
https://masanhightechmaterials.com/ 99’2%
4 Y
CONG TY TNHH
VONFRAM MASAN




CAC CONG TY CON HOP NHAT

ﬂ CONG TY TNHH MTV TAI NGUYEN MASAN THAI NGUYEN (MRTN) ﬂ CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUONG MAI VA DAU TU THAI NGUYEN (TNTI)
Tén Cong ty: Céng ty TNHH MTV Tai nguyén Masan Thai Nguyén Tén Cong ty: Co6ng ty TNHH Mot thanh vién Thwong mai va Dau tw Thai Nguyén
Pja chi: 23 Lé Duan, phwong Bé&n Nghé, Quan 1, thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam Dia chi: 23 Lé Duén, phwong Bé&n Nghé, Quan 1, thanh phé H Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: +84 28 6256 3862 Dién thoai: +84 28 6256 3862
Fax: +84 28 3827 4115 Fax: +84 28 3827 4115
Gidy chirng nhan diang ky doanh nghiép: Sé 0309960969’d0 S& ‘Ké hoach va Dau tw TP. H6 Chi Minh cép ngay 7 thang 5 ndm Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép: sé 0310352925)do S& P\(é hoach va Dau tw TP. H5 Chi Minh cAp ngay 15 thang 10 nam
2010, stra doi bd sung lan thir 10 ngay 13 thang 01 nam 2025 2010, slra dbi b0 sung lan thr 8 ngay 23 thang 01 nam 2025
Vén diéu lé ding ky: 12.156.476.389.000 dong Vén diéu 1é dang ky: 2.158.702.686.000 ddng
Vén gép cha sé hivu: 12.156.476.389.000 dbng Vén gép chi s& hivu: 2.158.702.686.000 déng
Ty lé gép vén cua Cong ty: 100% von diéu lé Ty lé gép vén clia Cong ty: 100% von diéu lé

. Nganh nghé kinh doanh chinh:
Nganh nghe kinh doanh chinh: . . s . .
. « Tw van quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw vAn dAu tw, ngoai trir tw van tai chinh, ké toan);
* Nghién ctru thj trwong va tham do dw luan (cu thé: nghién ctru thi trvdng); va
) ) i o ) * Quang cao;
« Twvan quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai trir tw van tai chinh). Nghien ciru thi treong va tham do due luan (cy thé: nghién oy thi trwong);

« Khai thac cac khoang san quy hiém (khéng hoat déng tai tru sé chinh);

» Khai thac kim loai mau (khéng hoat dong tai tru s& chinh);

+ Xuc tién thwong mai; va

+ Cac hoat dong hé tre' dich vu tai chinh, chwa dwoc phan vao dau (cu thé: hoat dong tw van dau tw, ngoai trlr tw van tai chinh, ké toan, phap luat).

TNTI dwoc thanh Iap vao ngay 15 thang 10 ndm 2010 dwéi hinh thirc Cong ty TNHH M6t thanh vién dé thuc hién hoat déng tw van (ngoai trir tw van
tai chinh, k& toan), quang cdo, nghién clru thi trwéng va xuc tién thwong mai. TNTI ndm trong nhdm cac cong ty dwoc thanh 1ap dé phat trién Dw an
NUi Phao bao gdm MRTN, NPMC va TNTI.

X)) cO CAUTO CHUC VA QUAN LY MASAN HIGH-TECH MATERIALS




i CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI PHAO (NPMC) i CONG TY TNHH VONFRAM MASAN (MTC)

Tén Cong ty: Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao Tén Céng ty: Céng ty TNHH Vonfram Masan

bia chi: X6m Subi Cat, x& Ha Thuong, huyén Dai Tw, tinh Thai Nguyén bia chi: X6m Subdi Cat, x& Ha Thuong, huyén Dai Tw, tinh Thai Nguyén

bién thoai: +84 24 37182490 Dién thoai: +84 24 73075588

Fax: +84 24 37182491 Fax: +84 24 37182491

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép: Sé 4600864513 do S& Ké hoach va Dau tv tinh Thai Nguyén cap ngay 5 thang 7 ndm Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép: S6 4601163743 do UBND tinh Thai Nguyén cép ngay 15 thang 1 ndm 2014, stra d6i bd sung 1an thiy
2010, stra doi b6 sung lan thr 14 ngay 03 thang 06 nam 2022 14 ngay 07 thang 01 nam 2025

Vén diéu l1é dang ky: 10.792.915.155.000 dbng Vén diéu lé dang ky: 3.238.491.280.000 dong

Vén gép cha sé hivu: 10.792.915.155.000 dbng Vén gép chu sé hiru: 3.238.491.280.000 dong

Ty lé gép vén cua Cong ty: 100% von diéu lé Ty lé gép vén cuia Cong ty: 100% von diéu lé

Nganh nghé kinh doanh chinh: Nganh nghé kinh doanh chinh:

« Khai thac quang kim loai quy hiém (khai thac, ché bién Vonfram, Florit, Bismut, Bdng va Vang); Tinh luyén kim loai mau va kim loai quy hiém (ché bién Vonfram dé xuét khdu hodc ban trong nuwéc).

» Khai thac quang chira kim loai mau khac;

+ Hoat déng kién tric va tw van ky thuat cé lién quan (hoat déng tham do dia chét, tai nguyén nwéc va thdm do khoang san);
+ Céac dich vu hé tro cho hoat déng khai thac mé va quéng khac (ngoai cac muc néu trén);

+ Ché bién quang kim loai quy hiém;

« Kinh doanh kim loai v& quang kim loai (khéng bao gdm kinh doanh mua, ban vang miéng);

+ Hoat déng tw van quan ly;

+ Céc hoat dong hé tro van phong dac biét khac; va

+ Xuét nhap khau cac mét hang Céng ty kinh doanh.

(vA#4)) CO CAUTO CHUC VA QUAN LY MASAN HIGH-TECH MATERIALS




SO PO TO CHUC

BAN GIAM BOC

GIAM DOC PIEU HANH

TRUONG PHONG
BAO TRI

TRUONG PHONG

TRUONG PHONG
SAN XUAT

TRUONG PHONG
DAP THAI CHU'A BUOI
|QUANG VA BIA KY THUAT|

TRUONG PHONG

KHAI THAC VA DIA CHAT [°
A\ J

CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

SU'C KHOE VA AN TOAN [°~
. J

o

o

o

o)

o

TRUONG PHONG
AN NINH VA NG PHO
KHAN CAP

TRUONG PHONG
MOI TRUONG VA PHAT
TRIEN BEN VONG
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CO CAU QUAN LY

DAI HOI PONG CO BPONG CUA MHT HOI BPONG QUAN TR| CUA MHT

Dai hoi dong Cb déng (BHDCD) la co quan quyét dinh cao nhéat cua Hoi ddng Quan tri (HDQT) chiu trach nhiém diéu hanh va quan ly chung
MHT. BHDCD thuong nién dwoc td chirc hop hang ndm. Cudc hop ddi v&i Cong ty. HDQT t6 chire hop khi can thiét, it nhat mdi Quy mat lan
DHBCD thuong nién phai dwoc triéu tap trong thoi han bdn thang ké dé danh gia va diéu hanh hoat dong kinh doanh va tai chinh ctia Céng ty.

tir ngay két thic nam tai chinh, hodc cé thé dwoc gia han nhwng khong
qua sau thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh néu dwoc co quan
dang ky kinh doanh chép thuan theo dé& nghi ctia H6i ddng Quan tri.

HDQT hién tai gdm c6 bén (4) thanh vién. Nhiém ky ctia HDQT 14 5 n&m.
Nhiém ky ctia méi thanh vién HDQT khéng vurot qua 5 nam, cé thé dwoc
bau lai vao cudi nhiém ky. HDQT c6 thé bau, mi&n nhiém hoéc b&i nhiém
Chu tich HBQT.

DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri hién tai gdm cac thanh vién:

CHUC VU TRONG THANH VIEN

PIEU HANH/ KHONG NGAY BO NHIEM NGAY MIEN NHIEM

THANH VIEN HDQT .
CONGTY DIEU HANH

Thanh vién khéng

Ong Danny Le Cha tich HBQT didu hanh 19/04/2019 -
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Ch‘;gthTthu’ nhét Thég?éziig::f’”g 18/02/2013 -
Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién HDQT Thanh vién diéu hanh 16/04/2019 30/12/2024
Ong Tadakazu Ohashi Thanh vién HDQT Thég?éliig::éng 18/04/2023 15/07/2024
Ba Nguyén Thu Hién Thanh vién HDQT Thanh vién doc 1ap 12/04/2021 -
Ong Ashley James McAleese Thanh vién HDQT Thanh vién diéu hanh 30/12/2024 -

(v4(+)}) CO CAUTO CHUC VA QUAN LY MASAN HIGH-TECH MATERIALS




DOINGU QUAN LY CUA MHT

& & & &

ONG CRAIG RICHARD BRADSHAW'
Tbng Giam dbc

Ong Craig Richard Bradshaw cé 30
nam kinh nghiém trong nganh khai
khoang, trdi rong trong cac linh vyc
khai thac va ché bién, kho van, kinh
doanh va tiép thi & Uc, Thai Lan va
Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao.
Ong Bradshaw da tlng gitr vi tri
Giam dbc Thuwong mai cao cap cla
Cong ty Khoang san Lang Xang,
mé Sepon. Ong ciing tirng la Téng
Giam déc toan qudc cta Toll & Thai
Lan, la nha cung cép dich vu kho van
tich hop 16n nhat cta Uc. Truwéc do,
6ng Bradshaw lam viéc trong vai trd
quan ly tai Cong ty Mount Isa Mines
Limited ("MIM”) va Xstrata.

TS. HADY SEYEDA?
Phé6 Téng Giam déc

Tién si Hady Seyeda cé hon 20 ndm
kinh nghiém trong nganh céng nghiép
kim loai chju Ira va cdong nghé,
chuyén vé Vonfram, Tantali va Niobi.
Ong Hady s& hivu 3 bdng sang ché va
la ddng tac gid ctia 12 &n phdm. Ong
¢6 bang Tién sT Héa hoc vo co va da
ttrng lam viéc cho H.C. Starck tr nam
1998 & cac vj tri then chdt nhw: Phd
Cha tich Chién Iwgc Doanh nghiép,
Phé Giam déc Van hanh va Quan ly
Nha may tai Goslar, MD Trung Quéc.

BA DINH LE HANG?
Phé6 Téng Giam déc

Ba Dinh L& Hang 1& Thac si Ké
toan Quéc té - Pai hoc Coéng nghé
Swinburne Uc va cé Chirng chi Kiém
toan vién cap bdi Bd Tai chinh va
chirng chi Kiém toan vién cép bai
Hiép hoi Ké toan cong chirng Uc (CPA
Australia). Ba c6 hon 25 nam kinh
nghiém trong Iinh vwc tai chinh ké
toan, kiém toan. Trwéc khi gia nhap
Cong ty, ba Hang c6 nhiéu nadm kinh
nghiém lam chuyén gia tai chinh cao
cAp va gilr vi tri quan ly tai nhidu cong
ty I&én nhw Tap doan Insight (Uc),
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, Ngan hang HSBC Viét Nam,
Ngan hang Standard Chartered.

ONG NGUYEN HUY TUAN
Giam dbc Tai chinh

Ong Nguy&n Huy Tuén la C& nhan
Kinh té D&i ngoai — Pai hoc Ngoai
thwong va la héi vién Hiép hoi ké toan
cong chirng Anh quéc (ACCA). Ong
c6 hon 10 nam kinh nghiém trong
Iinh vie tai chinh ké toan, kiém toan.
Trwéc khi gia nhap Cong ty, 6ng Tuén
c6 hon 05 nam lam viéc tai Coéng ty
TNHH PwC Viét Nam.

BA NGUYEN THI THANH MAI
Ké toan trudng

Ba Nguyén Thi Thanh Mai 1a C& nhan
Ké toan - Dai hoc Kinh t& Qudc dan va
¢6 Chirng chi Kiém toan vién - Bo Tai
chinh. Ba c6 hon 10 nam kinh nghiém
vé kiém toan tai Cong ty TNHH Arthur
Andersen Viét Nam va Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam. Trudce khi gia nhap
Coéng ty, ba gitr chirc vu Ké toan
trwdng phu trach mang ké toan, tai
chinh va thué tai Céng ty TNHH Mé
Nikel Ban Phuc trong 12 nam.

"Ké tir ngay 01/01/2025, 6ng Ashley James McAleese tré thanh Nguoi dai dién theo phap luat kiém Téng Gidm déc ctia MHT.
2 Ké tir ngay 01/02/2025, 6ng Hady Seyeda duoc mién nhiém khéi vi tri Pho Téng Giam déc cta MHT.
3 Ké tir ngay 01/02/2025, ba Pinh Lé Héng duwoc mién nhiém khdi vi tri Phé Téng Giam déc ctia MHT.

CO CAU TO CHU'C VA QUAN LY MASAN HIGH-TECH MATERIALS




HOI PONG THANH VIEN CUA NPMC DOI NGU QUAN LY CUA NPMC

Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng thanh vién, Chu tich va Téng Giam déc dwoc quy dinh trong diéu Ié ciia NPMC. Theo diéu 1&, Hoi déng thanh vién 1a
co’ quan quyét dinh cao nhat ctia NPMC. Hoi ddng thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat déng kinh doanh va b nhiém nhan sw quan ly chi chét ctia
NPMC. Cha tich H6i ddng thanh vién do NPMC dé ctr va dwoc Hoi ddng thanh vién bau chon. Nhiém ky ctia Ch tich 14 5 ndm va c6 thé duoc bau lai voi

s6 nhiém ky khéng han ché.

) W\

:1)) CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

ONG NGUYEN THIEU NAM
Chui tich Hoi ddng thanh vién

Thanh vién diéu hanh/
Khéng diéu hanh
Thanh vién HDTV
Ngay bd nhiém
19/04/2019

ONG DANNY LE

Thanh vién Haoi déng thanh vién
Thanh vién diéu hanh/

Khéng diéu hanh

Thanh vién HDTV

Ngay bé nhiém

19/04/2019

A A

ONG NGUYEN VAN THANG
Pho Chu tich Hoi ddng thanh vién

Thanh vién diéu hanh/
Khéng diéu hanh
Thanh vién HBDTV
Ngay bd nhiém
09/11/2010

ONG CRAIG RICHARD
BRADSHAW

Thanh vién Hoi ddng thanh vién
Thanh vién diéu hanh/

Khéng didu hanh

Thanh vién HBDTV

Ngay bé nhiém: 19/04/2019
Ngay mién nhiém: 31/12/2024

ONG CRAIG RICHARD BRADSHAW*
Tbng Giam dbc

Ong Craig Richard Bradshaw cé 30
nam kinh nghiém trong nganh khai
khoang, trai rong trong cac linh vyc
khai thac va ché bién, kho van, kinh
doanh va tiép thi & Uc, Thai Lan va
Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao.
Ong Bradshaw da tlrng gitr vi tri
Giam déc Thuwong mai cao cap cla
Cong ty Khoang san Lang Xang,
mé Sepon. Ong ciling tirng la Tong
Giam dbc toan qudc cla Toll & Thai
Lan, la nha cung cép dich vu kho van
tich hop 1&6n nhat cta Uc. Trwéc do,
6ng Bradshaw lam viéc trong vai tro
quan ly tai Cong ty Mount Isa Mines
Limited (“MIM”) va Xstrata.

BA PINH LE HANG?®
Phé6 Téng Giam déc

Ba Dinh L& Hang 1& Thac si Ké
toan Quéc té - Pai hoc Coéng nghé
Swinburne tai Uc va c6 Chirng chi
Kiém toan vién cp bdi Bd Tai chinh
va chirng chi Kiém toan vién cép bai
Hiép hoi Ké toan cong chirng Uc (CPA
Australia). Ba c6 hon 25 nam kinh
nghiém trong Iinh vwc tai chinh ké
toan, kiém toan. Trwdc khi gia nhap
Cong ty, ba Hang c6 nhiéu nam kinh
nghiém lam chuyén gia tai chinh cao
cAp va gil vi tri quan ly tai nhiéu cong
ty Ién nhw Tap doan Insight (Uc),
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, Ngan hang HSBC Viét Nam,
Ngan hang Standard Chartered.

4 Ké tir ngay 01/01/2025, éng Ashley James McAleese tr&
thanh Nguoi dai dién theo phép luat kiém Téng Gidm déc cia
NPMC.

5 Ké tir ngay 01/02/2025, ba Binh Lé Hang duoc mién nhiém
khi vj tri Phé Téng Giém déc ctia NPMC.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS (ip4:]
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ONG NGUYEN HUY TUAN
Giam dbéc Tai chinh

Ong Nguy&n Huy Tuén la C& nhan
Kinh t& Péi ngoai - Pai hoc Ngoai
thwong va la héi vién Hiép hoi ké toan
cong chirng Anh quéc (ACCA). Ong
c¢6 hon 10 nam kinh nghiém trong
linh vuc tai chinh ké toan, kiém toan.
Trwée khi gia nhap Cong ty, 6ng Tuan
c6 hon 5 nam lam viéc tai Céng ty
TNHH PwC Viét Nam.

'01:¥)) CO CAUTO CHUC VA QUAN LY

ONG PHAN CHIEN THANG
Giam dbc Truyén théng, Cong déng
va Quan hé Déi ngoai

Ong Phan Chién Thang la Giam déc
Truyén théng, Cong ddng va Dbi ngoai
clia Masan High-Tech Materials, déng
thoi gitk chire vu Pho Giam déc Truyén
théng cla Tap doan Masan. Ong
Thang cé 23 ndm hoat ddng trong linh
v truyén théng, bao chi va ddi ngoai.
Trwdc khi gia nhap Masan High-Tech
Materials, 6ng Théng cong téc tai Tap
chi Kinh té& Sai Gon (trwc thudc UBND
TP. H5 Chi Minh) véi vai trd Pho Tng
Bién tap. Ong Théng hién ciing gil
chirc Phé Chu tich Hiép hoi Doanh
nghiép Dia chét va Khoang san Viét
Nam (VAGME). Ong Théng tbt nghiép
Ctr nhan Luat -Trwong Dai Hoc Luat Ha
N&i va Clr nhan Tiéng Anh - Trudng Dai
Hoc Ngoai nglr Ha Noi (nay la Dai hoc
Ha Noi).

ONG ASHLEY JAMES MCALEESE®
Giam déc Diéu hanh

Ong Ashley McAleese la ki su ché
bién khoang san v&i 20 nam kinh
nghiém lam viéc trong nhiéu nganh
san xuét cac loai s&n phdm bao gébm
DPédng, Vang, Bac, K&m va Chi cho ca
cac duv an méi va dw an da di vao hoat
dong tai Uc, Indone- sia, Papua New
Guinea va gi0 la Viét Nam. Trwdce khi
gia nhap NPMC, 6ng la Quan ly van
hanh cho PT Batutua Tembaga Raya—
cht dau tw ctia Dy an Béng Wetar tai
Dao Wetar, Indonesia va trwéc do la
Quén ly van hanh cho Coéng ty PT
Natarang Mining & Indonesia. Ong la
thanh vién cla Hoc vién Khai thac mo
& Luyén kim cta Uc.

5 Ké tir ngay 01/01/2025, 6ng Ashley James
Mc.Aleese duoc mién nhiém khdi vi tri Giam dbc
Diéu hanh cia NPMC va éng Michael Glover
duoc bé nhiém thay thé.

ONG WILLIAM JOHN PARRY-JONES
Giam dbc Ban hang va Tiép thi

Ong William John Parry-Jones c¢é
hon 10 nam kinh nghiém trong nganh
khoang san va kim loai, dac biét la
kinh nghiém vé ban hang va tiép thi
cac san pham vonfram. Trwéc khi gia
nhap NPMC, 6ng phu trach giao dich
hang hoéa cho Amalgamated Metal
Corporation, tai day 6ng da tich Ily
céc kién thire sau rong vé thwong mai
quéc té va phat trién cac méi quan hé
toan cau virng chac trong linh virc ché
bién kim loai thé duing trong céng nghé
cao. Ong c6 bang Cir nhan Ky thuat
Vat lieu va bang Thac s§ Khoa hoc
trong linh vire Vat liéu Hang khéng tai
Imperial College London, Anh quéc.

ONG ADITYA AGGARWAL
Giam déc Thwong mai

V@i hon 12 nam kinh nghiém trong
M&A, huy déng vén va chién luoc
doanh nghiép, Aditya Aggarwal da gop
phan quan trong vao sy phét trién clia
MHT ké ttr khi gia nhap vao n&m 2014.
Ong tirng gitr nhiéu vi tri 1anh dao vé
tai chinh, chién lvoc va thwong mai,
doéng vai trd then chét trong viéc dinh
hwéng tdm nhin dai han clia cong ty.

Nam 2024, Aditya dwoc bd nhiém lam
Giam dbc Thuwong mai, dan dat chién
lwge thwong mai va mé rong thi tredng
toan cAu clia MHT. Trudc khi gia nhap
Cong ty, Aditya tieng d@m nhiém vai
trd quan trong tai Jindal Steel & Power
(An Do), dan dat cac sang kién tang
trwdng chién lwoc. Ong bét dau sw
nghiép trong linh vwc nghién ctru &
phat trién (R&D) vién théng tai trung
tam R&D ctia Chinh pha An Po.

Aditya t6t nghiép t6t nghiép MBA tir

Vién Quan ly An D6 (IIM) va cé bang

Ky sw tir Vien Cong nghé Quédc gia An
Do (NIT).
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CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA MTC

Theo diéu 1&, co cAu td chirc quan ly cia MTC gdm cé Hai ddng thanh vién va Téng Giam dbc. Hai ddng thanh vién 1a co quan quyét dinh cao nhét cua
MTC va gdm t6i da bdn (4) dai dién do NPMC va TNTI chi dinh, trong d6 NPMC dworc chi dinh téi da ba (3) dai dién va TNTI dwoc chi dinh mét (1) dai dién.

Hoi ddng thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat dong kinh doanh va bd nhiém nhan sw quan Iy chi chét ctia NPMC. Hoi ddng thanh vién cé moét Ch
tich Hoi ddng thanh vién do NPMC d& ctr va duwoc Hoi ddng thanh vién bau chon. Nhiém ky clia Ch tich 13 5 ndm, va cé thé duoc bau lai véi sb nhiém
ky khéng han ché.

HOI PONG THANH VIEN CUA MTC

Quyeén va nghia vu ctia H6i ddng thanh vién, Cha tich va Téng Giam dbc dwoc quy dinh trong diéu & cia MTC. Theo diéu |1&, Hoi ddng thanh vién 1a co
quan quyét dinh cao nhat ctia MTC. Hoi ddng thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat déng kinh doanh va bé nhiém nhan sw quan ly chd chét ctia MTC.
Chu tich Héi ddng thanh vién do MTC dé ctr va dwoc Hoi ddng thanh vién bau chon. Nhiém ky ctia Chu tich 1a 5 ndm va c6 thé dwoc bau lai véi s6 nhiém
ky khéng han ché.

DOI NGU QUAN LY CUA MTC

ONG CRAIG RICHARD BRADSHAW’
Tbng Giam dbc

Ong Craig Richard Bradshaw c6 trén
30 nam kinh nghiém trong nganh khai
khoang, trai rong trong céac linh vire khai
thac va ché bién, kho van, kinh doanh
va tiép thi & Uc, Thai Lan va Cong hoa
Dan cht Nhan dan Lao. Ong Bradshaw
da ting gi®v vi tri Gidm déc Thuong
mai cao cap clia Cong ty Khoang san
Lang Xang, mé Sepon. Ong ciing tirng
l& Tdng Giam dbc toan quéc ctia Toll &
Thai Lan, 1a nha cung cap dich vu kho
van tich hop 1én nhéat cia Uc. Trudc
do, 6ng Bradshaw lam viéc trong vai
trd quan ly tai Cong ty Mount Isa Mines

ONG NGUYEN HUY TUAN
Giam dbc Tai chinh

Ong Nguy&n Huy Tuén la C& nhan
Kinh té D&i ngoai — Pai hoc Ngoai
thwong va la hoi vien Hiép hoi ké toan
coéng chirng Anh qubc (ACCA). Ong
cé hon 10 nam kinh nghiém trong
[inh vuc tai chinh ké toan, kiém toan.
Trwéc khi gia nhap Céng ty, dng Tuén
cé hon 5 nam lam viéc tai Cong ty
TNHH PwC Viét Nam.

ONG STUART ARNOLD
Quan ly Cai tién va Téi wu héa Van hanh

Ong Stuart c6 trén 22 nam kinh
nghiém vé san xuét va ky thuat tuyén
khoang. Trwdc khi lam viéc vai vai tro
Quan ly van hanh nha may MTC, Ong
dam nhiém vai tro Giam sat truwdng
Tuyén khoang tai NPMC.

ONG NGUYEN VAN THANG
Chu tich Ho6i déng thanh vién

Thanh vién diéu hanh/ khéng diéu hanh
Thanh vién HDTV
Ngay bd nhiém
15/01/2020

}) CO CAUTO CHUC VA QUAN LY

ONG NGUYEN THIEU NAM
Thanh vién Hoi ddng thanh vién
Thanh vién diéu hanh/ khéng diéu hanh
Thanh vién HDTV
Ngay bd nhiém
16/04/2019

ONG CRAIG RICHARD BRADSHAW
Thanh vién Hoi dong thanh vién
Thanh vién diéu hanh/ khong diéu hanh
Thanh vién HDTV
Ngay bd nhiém
14/08/2018
Ngay mién nhiém
31/12/2024

Limited (“MIM”) va Xstrata.
7 Ké ttr ngay 01/01/2025, 6ng Ashley James McAleese tré thanh Nguoi dai dién theo phap luét kiém Tong Giam déc ctia MTC.

UY BAN KIEM TOAN

NGAY BAT PAU/ KHONG CON

THANH VIEN UY BAN p A ; AT SO BUOI HOP TY LE LY DO

KIEM TOAN (AL, Satlitab T2 AR AT THAM DY THAM DU HOP |  VANG MAT
KIEM TOAN

Ba Nguyén Thu Hién Chdi tich 12/04/2021 2/2 100% -

Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién 12/04/2021 2/2 100% -

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




UY BAN MOI TRUONG, XA HOI VA QUAN TRI

THANH VIEN UY BAN MOI

TRUONG, XA HOI VA QUAN TR (L)

PIEU HANH CHUNG

Trwdng bd phan Moi
trwéng va phat trién bén
virng - Chd tich Gy ban

Ong Tran Van Tuan

Giam dbc Thuong mai
Thanh vién Uy ban phy
trach quan hé nha dau tw

Ong Aditya Agarwal

Giam dbéc Tai chinh -
Thanh vién Uy ban phu
trach tai chinh

Ong Nguyén Huy Tuan

Giam dbc Truyén thong,
Cong ddng va Déi ngoai -
Thanh vién Uy ban,
phu trach cac van dé lién
quan dén Chinh phu

Ong Phan Chién Thang

BAN THUC PAY PHAT TRIEN BEN VNG

Trwéng phong quan ly chudi
cung &ng - Thanh vién Uy
ban phu trach quan ly
chudi cung rng

Ba Nguyén Thj Hai Yén

Quan ly Strc khée va An toan
- Thanh vién Uy ban, phu
trach cac van dé lién quan
dén Strc khde va An toan

Ong Trinh Vin Nghia

Quan ly Nghién ctru
va Phat trién - Thanh vién
Uy ban phu trach Déi méi
dé ting trwdng bén virng

Ong Nguyén Vin Pai

() CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

NGAY BAT DAU LA
THANH VIEN UY BAN

11/02/2025

11/02/2025

11/02/2025

11/02/2025

11/02/2025

11/02/2025

11/02/2025

SO BUOI HOP
THAM DV

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

TY LE
THAM DY HOP

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

THANH VIEN UY BAN MOI
TRUONG, XA HOI VA QUAN TR

CHUC VU

BAN MOI TRUONG & CONG PONG

Ong Trwong Thé Manh

Ong Lam Van Quan

Ba Pham Thi Héng Hanh

Giam sat trwdng B phan
M6i trwerng va Phat trién
bén virng - Thanh vién Uy
ban phu trach quan ly Moi
trwdng va bién dbi khi hau

Quan ly Ky thuat Nha may
MTC - Thanh vién Uy ban
phu trach quan ly Mbi
trwdng va bién dbi khi hau
Trwéng bo phan Truyén
théng va Cong dong
Thanh vién Uy ban phu
trach phat trién cong dong

BAN CON NGUOI, KHACH HANG VA QUAN TRI

Ba Nguyén Thi Thanh Nga

Ba DPang Thi Thu Phwong

Ong Pham Nguyén Hai

UY BAN QUAN LY RUI RO

THANH VIEN

UY BAN QUAN LY RUI RO

Ong Craig Richard Bradshaw
Ong Tran Phwong Bac

Ong Pham Nguyén Hai

Trwdng bd phan nhan sy
MHT Viét Nam - Thanh
vién Uy ban phu trach

ngudn nhan sy

Quan ly trién khai ban
hang - Thanh vién Uy ban
phu trach quan hé
khach hang

Trwéng bd phan Phap ché
- Thanh vién Uy ban phu
trach dao dirc kinh doanh

va quan tri bén virng

NGAY BAT DAU LA SO BUOI HOP TY LE LY DO

THANH VIEN UY BAN THAM DV THAM DU HOP VANG MAT

11/02/2025 3/3 100% -
11/02/2025 3/3 100% -
11/02/2025 3/3 100% -
11/02/2025 3/3 100% -
11/02/2025 3/3 100% -
11/02/2025 3/3 100% -

NGAY BAT PAU/

CHUC VY KHONGOCYOQA';‘AJ:':;‘H VIEN s?l-?:n?:u? : THAl\TnYDILJ’EHQP vAINYGDn?AT
Ch tich 31/12/2024 (mi&n nhiém) 1/1 100% -

Thanh vién 21/09/2017 1/1 100% -

Thanh vién 21/09/2017 1/1 100% -

MASAN HIGH-TECH MATERIALS




CHIEN LUOC
PHAT TRIEN
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PHAT TRIEN BEN VNG
TAI MHT

MHT d&t muc tiéu xay dung mét doanh nghiép bén virng, khéng chi dam bao sw phat trién
lau dai cia Cong ty ma con khdng ngirng gia tang gia tri cho cac cd ddng. Chién lwgc phat
trién bén virng clia chiing t6i dwoc thuc thi nham gidi quyét cac van dé toan cau nhw kiém
soat dai dich, bién di khi hau, quy&n con nguoi, thay ddi xa hoi va chudi cung &ng co trach
nhiém.

Cong ty tin vao viéc cong khai cac cam két phat trién bén vivng va luén san sang déi thoai cdi
mé vé chi dé& nay. Moi phwong phap tiép can, cac gia tri, chi sb do lwéng thanh cong va qua
trinh dwa ra quyét dinh cGia Cong ty déu dwoc truyén théng téi ngudi lao dong va cb déng
nham thac day sy hiéu biét chung vé né lwc phat trién bén viing ctia Cong ty.

Déi v&i MHT, phat trién bén vitng con la gidm thiéu cac tac dong dbi véi mai truweng, kinh
té, xa hoi va van hoa, gép phan téng trwéng kinh té, phat trién van héa dia phwong, déng
thoi hd tro cong ddng va duy tri nganh cdng nghiép phu tro trén dia ban Cong ty hoat dong.
Chinh sach cda chung t6i dwoc ap dung trén toan cau nhwng trién khai linh hoat va phu hop
Vv6i tirng.quéc gia. Bang viéc xac dinh va quan Iy rdi ro, ching tdi hwéng dén kién tao mot
twong lai bén virng cho tat ca cac bén lién quan.

MUC TIEU PHAT TRIEN
CUA CONG TY

Masan High-Tech Materials dat muc tiéu dwa Viét Nam tré thanh quéc gia dan dau vé phat
trién cac san phdm vonfram va fluorit céng nghé cao, ddng thoi la dia diém tai ché vonfram
I&n nhat khu vire. Cong ty dang d&y manh nghién ctru phét trién cac san phdm vonfram mai
tai Viét Nam va c6 ké hoach xay dwng nha may tai ché Vonfram dau tién tai Thai Nguyén.
Nhirng chién lwgc nay phu hop véi xu hudng toan cau huéng téi nén kinh té tudn hoan va
phat trién bén virng.

Cac dw an quan trong clia MHT dworc trién khai dwa trén nén tang tai chinh vitng chéc,
nhdm thic day sw cai tién va phat trién cac san phdm vonfram, ddng thoi gitip giam bét sw
phu thudc vao nguyén liéu thd so cip cé dwoc tir hoat ddng khai thac mé. Muc tiéu bao trium
la dwa Viét Nam tré thanh mét trung tam cong nghé then chét ctia khu vue, déc biét trong
[inh vire tai ché vonfram va cac kim loai quan trong khac.

Tam nhin d&y tham vong nay khdng dinh cam két virng chéc clia cong ty trong viéc thiic day
ddi mé&i sang tao, phat trién bén virng va tang trwdng dai han.
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MUC TIEU PHAT TRIEN XA HOI

Tai Masan High-Tech Materials, muc tiéu phat trién xa hoi khong chi 1a hd tro cong déng dia phwong
ma con huéng téi tang trwdng bén virng théng qua cac hoat ddng kinh doanh cé trach nhiém. La mét
phan trong cam két thiic day nén kinh té tuan toan, chiing t6i dat muc tiéu tai ché moét lwong Vonfram
twong dwong véi san lwong hang ndm ctia Coéng ty dé gidm sw phu thudc vao nguyén liéu thd so cap
tlr cac hoat dong khai thac maé.

Ngoai ra, viéc tap trung phat trién san xuét cac san pham tiéu diing cong nghé khéng chi mang lai lgi

ich cho khach hang ma con gép phan bdo vé méi trudng. Cac san pham ctia MHT tiép tuc dan dau thi
trong trén cac chi s6 quan trong nhw theo cac tiéu chi nhw khiéu nai clia cdng déng, danh gia, xép
hang ctia khach hang va kha nang duy tri loi thé v& gia so véi cac san phdm twong tw. Didu nay thé
hién rd gia tri khac biét clia Cong ty dbi véi khach hang ciing nhw cam két thwe hanh kinh doanh bén
virng clia Cong ty.

TANG TRUONG GAN VOI PHAT TRIEN BEN VNG

Chién lwgc “Tang trwéng gan véi Phat trién Bén vibng”

K& tr khi thanh lap, MHT xac dinh phat trién bén virng khong phai la mot
xu huéng nhét thdi, ma 1a nén tang trong van héa va chién lwgc clia Cong
ty. Cong ty khdng ngirng nghién ctru va cai tién cong nghé san xuét nhdm
t6i wu hiéu qua san xuét, ddng thoi giam thidu tac dong dén mai trudng.

Giai phap bén virng bang cach sir dung vat liéu tién
tién, tiét kiém nang lwong

N&m 2024, Cong ty da dat dwoc bwéc tién Ién trong nghién ctru 16 hoi
sinh khéi dé thay thé 16 hoi dét than. Viéc chuyén dbi nay khong chi nang
cao hiéu suét 16 hoi ma con gitp tiét kiém chi phi van hanh, dac biét 1a
gidm téng lwong khi nha kinh phat thai do st dung than. Ngoai ra, Céng ty
dang nghién ctru thu hdi ddng va vang tiy tinh quang sunfua thai ra trong
qué trinh ché bién; thu hdi Molybden, Vonfram va Thiéc tlr ba loc tinh ché
tai nha may MTC.

Bén canh dé, MHT khoéng ngirng dbi mai dé& phat trién cac giai phap tién
tién, dap (rng nhu cAu clia tirng phan khic khach hang theo dinh huéng
ché bién sau. Bang cach phat trién cac (rng dung sang tao, Cong ty ngay
cang tiép can gan hon véi ngudi tiéu ding.

Viéc ra mét thj trwdng cac san phdm Bot Vonfram tién tién dudi nhan
hiéu “Starck2charge” cho dong san pham vat liéu pin, cling véi viéc dau
tw vao Nyobolt - mdt cong ty tién phong vé& cac gidi phap pin sac nhanh
chtra Vonfram thé hién cam két virng chic ctia MHT trong viéc phat trién
cac gidi phap bén virng, tdi wu chi phi dé giai quyét nhu cau ndng lwong
clia thé gi6i. Théng qua cac hop tac chién lwoc va dau tw, déc biét 1a
v&i Nyobolt, MHT khéng chi hwéng dén viéc cung cép cac gidi phap pin
Vonfram toan dién ma con tirng bwé'c mé rong sang mo hinh kinh doanh
B2C (“Business To Consumer”: Doanh nghiép - Ngudi tiéu dung), mang
dén nhiing san phdm va giai phap pin cho ngui tiéu dung trong twong
lai. Nhdm d&y nhanh muc tiéu vé loi thé chi phi bén virng thong qua cac
gidi phap tiét kiém nang lwong, MHT d& hoan tt viéc mua lai Chemitas
Gmbh - nha cung cép dich vu kho van hau can va co s& ha tang tich hop
tai Nha may Goslar, Dtrc. Ddng thoi, Cong ty khdng ngirng tdi wu héa
murc tiéu thu nang lwong déi vai cd H.C. Starck va cac khach hang bén
ngoai nha may.

MHT dang tich cuwc phuc vu phan khic méi ndi 1a san xuét bdi dap (in
3D), béng cach tan dung cac sé&n pham Vonfram méi va cac dich vu bd
tro mang nhan hiéu “Starck2print”. Céng ty c6 vi thé chién lvoc dé day
manh ché bién sau bang cach st dung cac san pham Vonfram chuyén
dung duoc phan loai theo d6 chay va téi wu héa c& hat, gidp khai mé thi
trwdng tang trwdng maoi.
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M6 hinh ting trwéng dwa trén nén kinh té tuan hoan

MHT chd trwong &p dung nén kinh té& tudn hoan, khac véi cac mé hinh
kinh doanh tuyén tinh truyén théng, nhdm tao ra moét nén tang tang
trwdng bén virng, mang lai loi ich hai hoa cho ngwdi lao déng, ¢ dong,
cong ddng va mai trudng.

N&m 2023, Cong ty d4 tién hanh nghién ctru kha thi vé viéc xay dung Nha
may tai ché phé liéu Vonfram tai Viét Nam, gitip bd sung ngudn tinh quéng
Vonfram véi chi phi tiét kiém cho nha may Vonfram Masan (MTC) - cong
ty con 100% vén s& hiku clia MHT, gidip mé réng quy mo ché bién va san
xuét. Song song v&i k& hoach nay, MHT du kién thu mua phé liéu vonfram
trong nwére va qudc té, tuy nhién vao thoi diém do, quy dinh vé& nhap khau
phé liéu Vonfram chwa duoc ban hanh, gay ra nhivng rao can nhét dinh.

N&m 2024, MHT tiép tuc lam viéc véi cac bo, nganh va co quan lién quan
dé thuc day dé xuét stra dbi, bd sung quy dinh v& nhap khau phé liéu.
Ngay 6/1/2025, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh sb 05/2025/ND-CP,
trong d6 dwa ra co' ché xem xét, didu chinh danh muc phé liéu dwoc phép
nhap khau tr nuéc ngoai lam nguyén liéu san xuét. Quy dinh nay la co
s& d& MHT tiép tuc nghién clru va phat trién dy an xay dwng nha may tai
ché Vonfram tai Viét Nam.

Ciing trong nam 2024, MHT tiép tuc hop tac voi Vién Vat liéu Xay dwng
(VIBM) thudc Bo Xay dung dé& nghién ctru dudi quang OTC, déa thai tr
hoat ddng khai thac lam vat liéu xay dwng cho cac muc dich nhw san l4p
mét béng cho cac dw an co s& ha tang, nguyén liéu thay thé quéng sét
trong san xuét clanhke xi mang, san xuét cbt liéu cho bé téng va gach
khéng nung. Nam 2025, Cong ty sé tiép tuc lam viéc véi cac co quan
quan ly nha nwéc dé thay ddi ké hoach quan ly dudi quang OTC va da
thai cho cac muc dich néu trén.

(pAeV:}) CHIEN LUQIC PHAT TRIEN

Chién lwoc hoat dong tao loi thé canh tranh bén virng

Tai MHT, con ngudi la tai san quy gia nhat va la dong luc thic ddy twong
lai b&n virng ctia Cong ty. Vi vay, MHT luén wu tién dau tw vao cac chwong
trinh dao tao nh&m nang cao k§ ndng, tay nghé cho ngudi lao déng, ddng
thoi bdo ddm mot mdi trwdng lam viéc an toan va hiéu qua. Cong ty cling
xay dwng 16 trinh phat trién cu thé cho doi ngli ké can, tao didu kién dé
nhan vién phat huy téi da tiém n&ng, gén bé lau dai va gép phan vao s
thanh céng chung ctia MHT.

La cdng ty quan Iy va khai thac mé Vonfram da kim c6 triv lwong Ién nhét
thé giéi ngoai Trung Quéc, MHT dang dirng trwéc nhitng co héi quan
trong tlr sw bién dong cla thi trvdng toan cdu. DAu thang 2 ndm 2025,
My ban hanh s&c Iénh ap thué 10% ddi véi hang héa nhap khau tir Trung
Quéc, khién lwgng hang xuét khau tir quéc gia nay sang thi trwdng quéc
té, d&c biét 1a My, sut gidm dang ké. Trwdc d6, Trung Quéc cling da that
chét kidm soat xuét khdu mai déi véi hon 20 san pham kim loai va cong
nghé lién quan, trong d6 cé Vonfram va Bismut. Nhirng dong thai nay da
tao ra sw khan hiém nguén cung, ddy gia Vonfram va Bismut ting cao,
m& ra loi thé canh tranh dang k& cho MHT trong thdi gian toi.

Nh&m tan dung loi thé thi treong va hwéng dén phat trién bén viing,
MHT lién tuc trién khai cac sang kién cai tién tai Viét Nam, Blrc, Canada
va Trung Quéc. Trong ndm 2024, Coéng ty da thwc hién nhiéu bién phap
t6i wu hda chi phi trong khai thac, san xuét, bao tri va quan ly, déng thoi
kiém soat chat ché viéc sir dung vat tw tiéu hao va cac dich vu phu tro.
MHT ciling d&y manh hop tac chién lwoc véi cac nha cung clp, nha thau
va dbi tac dich vu dé& nang cao hiéu qué van hanh. Bén canh dé, Céng ty
dang tim kiém va thuc hién cac gidi phap trong néi bd déi véi cac dich vu
quan trong tai Viét Nam va Durc, théng qua viéc tan dung ngudn luc sén
c6 hoac thué ngoai. Nhirng nb Iwc nay giup MHT nang cao nang lwc canh
tranh, ciing cb vi thé trén thi trwdng toan cau va dadm bao sy phat trién
bén viing trong dai han.




KHUYEN CAO POl VOI CAC NHAN DINH VE TUONG LAl

Bao cao nay chtra dwng nhivng thong tin c6 thé bao ham nhirng “nhan
dinh vé twong lai”. Néi chung, cac tr nglr “tin twéng”, “ky vong”, “dw
dinh”, “nh&m dén”, “wéc tinh”, “dw kién”, “dw phong”, “s&” va nhirng
t ngl twong tw xac dinh cac nhan dinh vé twong lai, ma nhin chung
khong phai la cac sw kién da xay ra thuc té. Tuy nhién, viéc mot nhan
dinh khéng co6 cac tr nglr nay hoac cac tr nglr twong tw khéng cé
nghia la nhan dinh d6 khong phai la nhan dinh vé twong lai. Toan bd
cac nhan dinh vé& két qua hoat ddng, cac sw kién hodc sy phat trién ma
chiing t6i ky vong hodc dy kién sé& xdy ra trong twong lai — bao gdm
cac nhan dinh v& mlrc dd ting trwdng, thi phan ban hang va lgi nhuan
trén mlc do tang trwdng thi phan, va cac nhan dinh v& quan diém
chung déi v&i két qua hoat dong trong twong lai — Ia nhitng nhan dinh
vé twong lai.

Ban diéu hanh tin rdng nhitng nhan dinh vé& twong lai 1a hop ly tai thoi
diém dwoc dwa ra. Tuy nhién cac nha dau tw can lwu y khong phu
thudc qua nhidu vao bét ky nhan dinh vé twong lai nao trong bao céo
nay bai vi cac nhan dinh vé twong lai ndy dwoc dé& cap vao ngay lap
bao cdo. Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials khong cé bét
ky nghfa vu ndo phai cap nhat hodc stra ddi cong khai déi v&i bat ky
nhan dinh nao, cho du coé xuét hién nhirng thdong tin ma&i, nhirng sw
kién twong lai hodc bét ky dién bién nao khéac, ngoai tri truéng hop
theo yéu ciu cla phap luat. Ngoai ra, nhitng nhan dinh vé& twong lai
con tuy thudc vao nhiéu rdi ro va nhivng bat trac co thé khién két qua
duwoc kidm todn hoan toan khac biét so v&i nhitng két qua trudc day
clia Cong ty va nhirng ky vong hodc mong dgi hién tai clia ching toi.

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Nhirng rdi ro nay bao gdm céc rii ro v& dinh gia san phdm va gia ban
clia Cong ty dbi v&i vonfram, déng, florit va bismut dwoc xac dinh bdi,
hodc c6 lién quan dén gia ca trén thi trudng thé gidi, ma da tirng xay
ra bién dong 1on. Sw bién dong vé gia san pham co thé xay ra do cac
thay ddi vé gia tir cac yéu tb kinh t& va dia chinh tri toan cau, nhu cau
clia nganh cong nghiép, ngudn cung t&ng do s phat trién ctia cac
ngudn tai nguyén hiru ich mai, thay ddi céng nghé, san phdm thay thé
va cac khoan thué clia nha nwdc. Sy bién dong vé téc do tang trwdng
kinh té toan cu tiém &n tac dong bt loi dén nhu cAu va gia ca hang
héa trong twong lai. Didu nay ciing tiém an tac dong tiéu cwc dén loi
nhuan va dong tién trong twong lai. Nhivng rii ro va bét trc nay bao
gdm, nhung khéng gi¢i han bi, nhivng ndi dung dwoc dé cap tai cac
phan khac clia béo céo nay va nhirng ndi dung dwoc dé cap tai tirng
thoi diém trong cac bao céo twong lai clia chung t6i duwoc ndp cho Sé
Giao dich Chirng khoan Ha NAi.

Bao cao nay khong duwoc phat hanh tai Hoa Ky. Bao cao nay va céac
théng tin chira dwng trong bao céo nay khéng phai la mét ban chao
ban chirng khoan tai Hoa Ky. Chirng khoan c6 thé khéng dwoc phép
chao ban tai Hoa Ky néu khong dang ky theo Luat Ching khoan nam
1933 clia Hoa Ky, nhu dwoc stra dbi, hodc khéng dwoc mién dang ky.
Bét ky viéc chao ban coéng khai nao déi véi chirng khoan tai Hoa Ky sé
phai dwoc thye hién bang ban cao bach ma cé thé dwoc cung cap béi
t& chire phat hanh chirng khoan hodc ngudi ndm gilr cac chivng khoan
dwoc chao ban va sé co cac thong tin chi tiét vé& Cong ty va Ban Diéu
hanh Céng ty cling nhw bao cao tai chinh.

CAC TU VIET TAT / BINH NGHIA

ACCA
AGM
ANCO
ANTT
APEC
APT
ATVSLD
BAH

Bbl
BGC
BG-MAQ
BMWK
BImSchG
BKS
BOJ
BTO
CB-CNV
CEO
CFO
CHESS
CNCH
CNTT
Cong ty
CPEP
Csl
CSR
DAW
DAWC
DAWC 3
DAWCR
DEIB
DHDCD
DO

DP2
DP3

Dy an Nui Phao

Hiép hoi Ké toan Coéng chirng Anh

HGi nghi Thwdng nién

Co6ng ty Cb phan Dinh duwdng Néng nghiép Quéc té

An ninh trat tw

Di&n dan Hop tac Kinh té Chau A — Thai Binh Duong

Mudi Amoni Vonframat

An toan Vé sinh lao dong

Nguw&i bi anh hwdng béi Dy an

don vi Thung (don vi do thé tich cac san phdm dau va dau tho)

Sw ¢ gay mét > 3 ngay cong

Tan suét sw cb tai Plrc

Bo Kinh t& va Hanh dong Khi hau Lién bang Birc

Luat kiém soat khi thai Lién bang

Ban Kiém soat clia Cong ty

Ngan hang Nhat Ban

Oxit Vonfram xanh

CB-CNV Can b - Cong nhan vién

Téng Giam dbc

Giam déc Tai chinh

Uy ban An toan, Strc khde, Mai trwéng, Cong ddng va Phat trién Bén viing
Clu nan ctvu ho

Coéng nghé théng tin

Masan High-Tech Materials/ Cong ty Cé phadn Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
Dw &n b&o vé khi hau théng qua tréng cay nang luvong

B chi s& doanh nghiép bén virng

Trach nhiém xa hoi dmt Bon vi tan khod

Sé ngay coéng nghi do s ¢

Sw cb gay mét ngay cong

S6 s cb gay mat ngay céng clia cac nha thau

Tan suét sw cd gay méat ngay cong

Da dang — Céng béng — Hoa nhap — Thuéc vé

Dai hoi ddng Cé dong thudng nién

Déu diesel

Diém xa thai sb 2

Diém xa thai s 3

Dw an Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao dugc thanh 1ap theo Gidy phép dau tw sb 17121000026 do
UBND Tinh Thai Nguyén c&p ngay 21/07/2010 (diéu chinh bd sung theo tirng thei diém)
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EBITDA
EC

EEC
EIA
EMS
EnMS
ENV
E-PRTR
ESG

FA

FO

FY
GDP
GPTW
H.C.Starck hoac HCS
HC
HDQT
HDTV
HNX
HRD
HRM
HSD

LTI

LTIFR

Luét Doanh nghiép
M&A

M&G

Masan Group
MCH

MH

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Loi nhuan trwdc thué, 13i vay va khdu hao

Hiéu (rng dién sac

Cau lac bg Hiéu qua nang lwvgng va Bao vé khi hau tinh Thai Nguyén
banh gia tac dong méi trwdng

Hé théng quan ly méi truong

Hé théng quan Iy nang lwong

Phong Méi trudng

Déng ki chuyén giao va gidi phéng chat 6 nhi&m Chau Au
Mai treong, Xa hoi va Quan tri

Sw cb gay tir vong

Dau nhién liéu / DAu mazut

Nam tai chinh

Tbng san phdm quéc noi

T4 chtre Great Place To Work / (Chirng nhan) Noi lam viéc tuyét voi
Céng ty H.C.Starck GmbH

Téng s6 nhan vién

Hoi ddng Quan tri

Hoi ddng Thanh vién

S& giao dich chirng khoan Ha Noi

Phong Hanh chinh Nhan sw

Quan ly nguén nhan luc

bap dubi ngwa

Vi mach

Chi thi vé phat thai Cong nghiép

Cong nghé thong tin

Hiép hoi Cong nghiép Vonfram Quéc té

Ban danh gia quang dudi doc lap

Sang kién chudi cung trng ngudn khoang san cé trach nhiém
Man hinh tinh thé Idng

Tai nan gay mét gio cong

Tan suét tai nan gy mét ngay gi& cong

Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 Quéc hoéi nwéc CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014

Mua ban va sap nhap

Khai thac va dia chat

Tap doan Masan va cac cong ty con
Cong ty C phan Hang tiéu ding Masan
Coéng ty TNHH Tam nhin Masan

MHT
MML
MRTN
MSN
MTC
mtu
NLD
NPAT
NPMC
PCCC
PCDP
PPE
PROC
PTBV
PVP
R&D
RMI
S&M
SCM
ST
STC
TNMT
TNTI
TRIFR
TSF
UB
ufu
UPCOM
USD hoéc US$ hoac $
VAS
VAT
VBCSD
VND
VNR
VSD

Co6ng ty Cb phan Masan High-Tech Materials

Cong ty C phan Masan MEATLife

Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén

Cong ty Cé phan Tap doan Masan

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

1mtu = 10kg

Nguwoi lao dong

Loi nhuan réng sau thué

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao
Phong chay chira chay

Chuwong trinh tham van cong ddng va céng bé thong tin
Trang bi bdo hd ca nhan

Phong San xuét

Phat trién bén virng

Binh vi gia tri nhan sy

(Phong) Nghién ctru va phat trién

Sang kién vé& ngudn khoang san cé trach nhiém

Ban hang va Marketting

Quan ly chudi cung trng

Mubi Natri Vonframat

Dap chra dudi quang sulphua

Tai nguyén va Méi trwong

Cong ty TNHH MTV Thwong mai va Bau tw Thai Nguyén
Ty I& tdng tai nan duwoc ghi nhan

Dap chira dudi quang

Uy ban

Vién doc lap vé cac linh viee méi treerng - CH Lién bang Brc
Thi trwéng giao dich ¢b phiéu ctia Cong ty dai ching chwa niém yét / San UPCOM
D6 la My (Pon vi tién té ctia Hop ching qubc Hoa Ky)

Tiéu chuan Ké toan Viét Nam

Thué Gia trj gia ting

Hoi ddng doanh nghiép vi sw phat trién bén vitng Viét Nam
DPbdng Viét Nam (Pon vi tién t& cia Nuwac CHXHCN Viét Nam)
Co6ng ty Cb phan Bao cao Danh gia Viét Nam

Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam
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