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THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Lich str va c4u tric ctia Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Cong ty C phan Tap doan Masan (“Céng ty”, “Tap doan Masan” hay “Masan Group”)
dwoc thanh lap vao thang 11/2004 duai tén goi Cong ty C6 phan Hang Hai Ma San.
Thang 8/2009, Cong ty dbi tén thanh Cong ty Cé phan Tap doan Ma San (tén tiéng Anh
la Ma San Group Corporation) va niém yét thanh cong tai S& Giao dich chirng khoan TP.
HCM vao ngay 05/11/2009 vé&i ma chirng khoan MSN. Thang 7/2015, Céng ty chinh thire

str dung tén goi nhw hién nay la Céng ty C6 phan Tap doan Masan.

Du theo hd so dang ky kinh doanh, Cong ty dwgc thanh 1ap tir ndm 2004, nhung xét vé
thoi diém hinh thanh va hoat déng clia cac cb dong I&n, cong ty con va cac cong ty tién

nhiém, Masan Group da hoat dong dwgc hon 29 nam.

Masan Group la céng ty me gilv loi ich kinh t& kiém soat tai cac cong ty: The CrownX
(“TCX"), Céng ty C6 phan Hang tiéu dung Masan (‘MCH"), Masan MEATLife (“MML"),
Masan High-Tech Materials (“MHT”) va Céng ty CP Phat trién Thwong mai va Dich vu
VCM (s& hivu 99,99% Céng ty Cé phan Dich vu Thuong mai Téng hop WinCommerce;

véi “WCM” va “WinCommerce” dwoc sir dung thay thé cho nhau trong bao cao nay), voi
loi ich kinh té twong Gng 1a 84,9%, 67,4%, 94,3%, 94,9% va 78,7% tai thoi diém
31/12/2024. Ty |1& s& hivu hop nhét cla ching téi trong vén diéu & & Techcombank la
19,8% vao ngay 31/12/2024.

Cac s kién quan trong trong lich stv Céng ty bao goém:

e Tién than clia Tap doan Masan la Céng ty Céng Nghé - Ky Thuat - Thwong Mai
Viét Tién, dwoc thanh 1ap vao ndm 1996 va 1a nha may san xuat gia vj tai Thanh
phé H& Chi Minh. Tty ndm 2000 dén nam 2002, Tap doan Masan phat trién thanh
cong ty thwe pham théng qua viéc thanh lap thém cac cong ty nhw Cong ty Xuéat
nhap khau Minh Viét va Coéng ty Cé phan Céng nghiép Masan. Nam 2002, Tap
doan Masan chuyén hudng tir thi treéng xuat khau sang tap trung vao thi trwong
ndi dia bang cach gidi thiéu thwong hiéu “CHIN-SU”. Sau thanh céng cia CHIN-
SU, Coéng ty tiép tuc gat hai nhirng thanh cdng khac khi ra mat thirong hiéu “Nam
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Ngw” va “Tam Thai TG vao nam 2007. Thang 11/2004, Céng ty C6 phan Hang
Hai Ma San dwoc thanh 18p, sau do ddi tén thanh Céng ty C6 phan Tap doan Ma
San, dat nén tang tai clu tric hoat déng kinh doanh cla toan Tap doan
Masan.Nam 2008, Céng ty Cd phan Céng nghiép - Thwong mai Ma San (Masan
Trading, sau nay déi tén thanh Masan Consumer) — don vi s& hiru cac cong ty
con trong nganh hang thuc phdm clia Tap doan Masan — Ian dau tién dat doanh
thu 2.000 ty dong.

Nam 2008, nham hién thwe hda chién lwoc nganh va chién lwoc thwe thi, hwong
dén mdt nén tdng quy ma 1on va chuyén nghiép hon, cac c¢b déng da tuyén dung
d6i ngi quan ly cAp cao, bao gébm nhirng chuyén gia cé kinh nghiém da quéc gia
va thanh tich ndi bat trong viéc xay dwng doanh nghiép tai cac thi tredng maoi
ndi. Mt ddu mdc quan trong trong qué trinh nay la viéc bd nhiém 6ng Madhur
Maini lam Téng Giam déc vao thang 8/2008.

Thang 8/2009, C6 phan Tap doan Ma San nam gitr 19,9% cb phan tai
Techcombank va 54,8% cb phan tai Masan Consumer.

Thang 9 va 10/2009, TPG, théng qua quy dau tw vén tang trwdng (TPG Growth),
da dau tw 630 ty ddng vao Cong ty dwdi hinh thire trai phiéu chuyén déi. Khoan
trai phiéu nay dwoc chuyén ddi hoan toan thanh cb phan clia Cong ty vao thang
6/2012.

Thang 10/2009, Banklnvest thong qua Quy Private Equity New Markets dau tw
vao Céng ty va tham gia vao Hai déng Quan tri.

Thang 10/2009, Cong ty tdng quyén s& hiru trong Masan Consumer 1én 76,6%.
Ngay 05/11/2009, ching t6i chinh thirc niém yét trén San Chirng khoan Thanh
phé HS Chi Minh v&i gia niem yét 1a 36.000 dong mét cb phiéu va bat dau giao
dich v&i ma chirng khoan “MSN”.

Két thic phién giao dich dau tién, gia cd phiéu dat 43.200 déng, dwa Céng ty tré
thanh doanh nghiép I&n thir sau tai Viét Nam theo gia tri vdn hoa thi trwdng.
Thang 4/2010, Cdng ty Cd phan Tai Nguyén Masan (Masan Resources, nay ddi
tén thanh Masan High-Tech Materials) dwoc thanh Iap.
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Thang 7/2010, Cong ty mua 85% vén diéu lé Cang ty Lién doanh Khai thac Ché
bién Khoang san Nui Phao (“Nuiphaovica”) va dbi tén cong ty thanh Cong ty Khai
thac Ché bién Khoang san Nui Phao.

Thang 12/2010, Cong ty tang s& hiru tai Masan Consumer lén 86,6%.

Thang 12/2010 va 01/2011, Céng ty tang lgi ich kinh té tai Techcombank 1én
30,6% sau khi mua trai phiéu chuyén déi ciia Techcombank.

Thang 4/2011, KKR dau tw 159 triéu USD vao Masan Consumer dé& mua 10% ¢
phan.

Thang 1072011, Masan Consumer tham nhap vao thj trwd'ng d6 udng théng qua
thwong vu mua 50,3% cd phan ciia Vinacafé Bién Hoa, nha san xuét ca phé hoa
tan I&n nhat tai Viét Nam.

Thang 02/2012, Masan Consumer tang ty 1€ s& hiru tai Vinacafé 1én 53,2%.
Thang 5/2012, Cong ty thu hat dau tw thém 50 triéu USD théng qua viéc cép
khoan vay chuyén ddi bat budc, chuyén ddi thanh cd phiéu Céng ty, cho Kairos
Capital Limited, mét cdng ty dau tw thudc Richard Chandler Corporation.

Thang 01/2013, Céng ty ban 8,7% cb phan tai Masan Consumer cho KKR véi tri
gia 200 trieu USD, giam ty 1& s& hiru clia Tap doan tai Masan Consumer xudng
£t V0.

Thang 02/2013, Masan Consumer mua 24,9% cd phan tai Céng Ty C6 Phan
Nwéc Khoang Vinh Hao (“Vinh Hao”).

Thang 4/2013, Masan Consumer tang ty 1é s& hiru tai Vinh Hao 1én 63,5%.
Thang 7/2013, Céng ty Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (cht sé hiu
mod da kim vonfram Nui Phao) lién doanh véi H.C.Starck va thanh 1ap cong ty
TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C.Starck dé san xuét cac san pham ché
bién sau Vonfram c6 gia tri cao hon. Viéc hop tac voi H.C.Starck danh dau mot
bwéc phat trién mai cla dw an va minh chirng cho chét lwong san phdm mo va
gidm thidu rti ro cho dw an khi hop tac véi khach hang cé tiéng tam trén thé gioi
cho san pham Vonfram cla ching toi.

Thang 12/2013, Céng ty TNHH Hoa Béing Lang, da ddi tén thanh Cong ty TNHH

MasanConsumerHoldings (“Masan Consumer Holdings”). Masan Consumer
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Holdings dwoc tai cAu tric huéng téi tap trung vao nganh hang thwe phdm va do
uéng.

Thang 3/2014, Nha may ché bién khoang san clia M6 Nui Phéo thuc hién chay
th(r thanh cong.

Thang 5/2014, Masan Consumer thanh lap cong ty con Masan Beverage. Theo
d6, toan bd phan s& hiru cia Masan Consumer tai Vinacafé Bién Hoa va Vinh
Hao da dwoc chuyén giao sang Masan Beverage. Thang 9/2014, Tap doan
Masan mua lai cong ty Bia va Nwéc Giai khat Phi Yén dé san xuét san pham bia
cd nhan hiéu “Sw T& Tréng”. Céng ty TNHH Masan Brewery (trwdc day la mot
cdng ty con ndm gitk cac khoan dau tw) dwoc tai cau tric dé sé hivu cb phan clia
coéng ty bia nay va duoc chuyén thanh cong ty con cla Masan Consumer
Holdings. Dw&i sy quan ly ctia ching téi, nha may bia da hoat dong hét cong
suét sau khi tung hang thtr nghiém thanh céng tai cac tinh mién Tay. Nam 2015,
Cong ty Bia va Nwéc Giai khat Phu Yén chinh thire di tén thanh Céng ty TNHH
MTV Masan Brewery PY.

Cubi nam 2014, Masan Consumer da thanh lap mét sé cdng ty con dé md rong
sy hién dién clia chung t6i tai cac khu vure chién lwgc nham tang céng suét va
tiép can gan hon dén nguwoi tiéu dung. Ching tdi da bat dau xay dung tai nha
may & Nghé An va bat dau xin gidy phép cho nha may tai Hau Giang.

Thang 12/2014, Masan Consumer Holdings da phat hanh thanh céng trai phiéu
ky han 10 nam, huy dong 2.100 ty dong v&i 1di suét cb dinh 8%. Trai phiéu duoc
td chirc Credit Guarantee and Investment Facility (“CGIF”), mét quy Uy thac cua
Ngan hang Phat trién Chau A (“ADB”) bao Ianh, va day la thuong vu dau tién clia
CGIF tai Viét Nam.

Thang 12/2014, Masan Consumer mua 32,8% cb phan ctia Cong ty Thyc phdm
Cholimex. Masan Group ciing chdm dit dau tw vao cac cong ty khong thudc
nganh cét 16i nhw bao bi thwe phdm théng qua viéc ban cong ty TNHH MTV Bao
bi Minh Viét va cac don vi khac ma Tap doan khéng sé& hivu cb phan kiém soat.
Thang 01/2015, Masan Consumer mua 99,99% cb phan cta Saigon Nutri Food,

mot cong ty san xuét thit ché bién, nham tién t&i tham nhap vao chudi gia tri thit.
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Thang 4/2015, Tap doan Masan mua lai Céng ty TNHH Sam Kim, c6 déng kiém
soat hai ¢dng ty Proconco va ANCO. Céng ty Sam Kim sau d6 dwoc dbi tén thanh
Masan Nutri-Science. Viéc mua lai Masan Nutri-Science ngay lap tirc bién Tap
doan Masan tré thanh mot trong nhirng coéng ty thirc an chan nudi I&n nhat Viét
Nam. Muc tiéu ctia Masan Nutri-Science la chuyé&n déi nganh dam déng vat cla
Vigt Nam nham cung cap cho ngudi tiéu dung cac san pham thit ¢ thwong hiéu.
Thang 6/2015, Masan Consumer Holdings phat hanh trai phiéu ky han 5 nam tri
gia 9.000 ty déng do Vietcombank thu xép véi sy tham gia ctia cac ngan hang
trong nwée. Giao dich nay la mot phan trong nd lyc clia ching téi nham don gian
hoa céu trac tai san, thanh toan cac khoan no 13i suat cao, gia han ngay déo han,
giam no tién USD, va ting sb dw tién mat dé danh cho cac khodn dau tu tiép
theo trong Iinh virc tiéu ding. Day la dot phat hanh trai phiéu Ion nhat tir tridre
dén nay tai Viét Nam.

Thang 07/2015, Cong ty Co phan Tap doan Ma San chinh thirc duoc ddi tén
thanh Céng ty Cb phan Tap doan Masan.

Thang 9/2015, sau khi da khang dinh thanh céng cla viéc van hanh thir nghiém
va gia tdng cong suét san xuat clia nha may Coéng ty Nui Phao, cb phiéu ciia
Masan Resources d& dang ky giao dich trén hé théng giao dich UPCoM thudc
S& Giao Dich Chirng Khoan Ha N&i va tré thanh mét trong nhirng coéng ty dai
chiing cé gia tri vén héa l&n nhat duoc dang ky giao dich trén S& Giao Dich
Chirng Khoan Ha Nobi.

Thang 11/2015, Masan MB khanh thanh trung tam sén xuét niwéc mam va mi an
lién & tinh Nghé An dé nang cao céng suat san xuat dap (rng nhu cau tang trwdng
va tiép can gan hon véi ngudi tiéu ding.

Thang 12/2015, Masan Beverage mua lai ¢6 phan kiém soat clia Cong ty Nwéc
khoang Thién nhién Quang Ninh, chii s& hitu thuwong hiéu Quang Hanh, dé cung
vai viec kiém soat Vinh Hao, tré thanh nhém coéng ty hoat déng trong Iinh vue
san xuét nwdc khoang trong nwdc c6 quy mé dang ké tai Viét Nam va cling cb
nén tang dd udng déng chai clia Tap doan.

Thang 12/2015, Masan Consumer Holdings va Singha ky thda thuan doi tac chién
lwoc dé phuc vu tét hon cho 250 triéu nguwoi tiéu dung tai thj trwdng “Inland

98

= £ /&

Y =

AN



ASEAN”. Ngay Iap ttrc, thi truong thwe phdm va @b ubng ma Masan co thé tiép
can tang gap nhiéu 1an. Theo théa thuén, Singha s& dau tw 1,1ty USD vao Masan
Consumer Holdings va mang kinh doanh bia clia Masan, va day sé la théa thuan
M&A 16n nhét trong lich str cac doanh nghiép Viét Nam. Dot gép von dau tién
dién ra trong thang 1/2016 véi khoan tién 650 triéu USD.
Thang 12/2015, mot ngay sau khi ky két théa thuan véi Singha, Masan Brewery
HG khanh thanh nha may bia mai tai tinh Hau Giang véi cong suat ting hon 4
l&n cdng suat hién tai.
Thang 01/2016, Masan Consumer Holdings tang ty 1& s& hiru truc tiép clia minh
trong Masan Consumer |én 96,7%. Masan Beverage da tang ty |& s& hivu truc
tiép tai Vinh Hao 1&n 84,2% va Masan tang ty 1& s& hiru tai Proconco [én 75,2%.
Thang 02/2016, Masan Beverage ting ty 1& s& hiu tryc tiép ctia minh trong
Vinacafé Bién Hoa Ién 60,16%.
Thang 3/2016, ANCO mua 14% c¢b phan clia VISSAN va tré thanh dbi tac chién
lwoec.
Thang 4/2016, Masan Beverage mua thém 4,32% cd phan Nwdc khoang Vinh
Hao, nang tdng sb cb phan s& hiru tai Vinh Hao 1&n 88,56%.
Thang 6/2016, ANCO tang ty 1é s& hiru tai VISSAN lén 24,94%, va Masan Nutri-
Farm (NA) dwoc thanh lap va hién nay dwoc doi tén thanh MNS Farm Nghé An.
Thang 7/2016, Masan Consumer Thailand dwoc thanh lap, vai thang sau, Masan
va dbi tac chién lwoc Singha gioi thieu san phdm gia vi dau tién tai Thai Lan,
nwdc mam CHIN-SU Yod Thong. Pay l1a buédc chan nhé dau tién clia chung toi
trong hanh trinh chinh phuc thi trwéng In-land ASEAN dé c6 thé phuc vu tot hon
250 triéu nguoi tiéu dung cua khu vue.
Thang 11/2016, Masan Nutri-Farm (NA) khéi cong trang trai nudi heo ky thuat
cao tai Nghé An, danh dau hoan tat viéc thuc hién mé hinh 3F.
Thang 12/2016, Masan Beverage nang ty 1& s& hiru ¢ phan tai Vinacafé Bién
Hoa Ién 68,46% théng qua viéc chao mua coéng khai.
Thang 12/2016, Masan Group, théng qua céng ty con, hoan tat viéc chao mua
cong khai cb phiéu Masan Resources, ddng thoi Mount Kellet thoai von, Masan
Group da nang ty 1é loi ich kinh té s& hiru gian tiép tai Masan Resources tir
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Yl

NS



72,7% 1&n 93,8%, tao diéu kién cho co hdi tdng trudng va ké hoach huy dong
vdn chién lwoc cho giai doan tiép theo.

Thang 01/2017, Masan Group thwc hién viéc chia cb tirc bang tién cho toan bo
cb ddng clia Cong ty vai ty 1& ¢ tire dugc chia la 30% (mbi cd phan nhan dugc
3.000 déng).

Thang 01/2017, Masan Group thwc hién viéc phat hanh cb phiéu thwdng cho
toan bd cd déng clia Cong ty (cd déng sé& hitu 02 c¢b phiéu dwoc nhan 01 cd
phiéu thwéng).

Thang 01/2017, ¢b phan clia Masan Consumer dwoc dang ky giao dich trén san
UpCoM, mét san chirng khoan do S¢& giao dich chirng khoan Ha Noi quan ly.
Thang 4/2017, KKR dau tw 150 triéu USD vao Masan Nutri-Science, nén tang
thit ctia thwong hiéu Tap doan Masan, dé sé hivu 7,5% cb phan, bién cong ty tré
thanh doanh nghiép thit cé thwong hiéu hang dau, va dau tw 100 triéu USD dé
mua lai ¢6 phan Masan Group tir PENM Partners, cong ty quén Iy qu§ dau tw tw
nhan clia Dan Mach. Pay 1a khoan dau tw thir hai ciia KKR vao Masan, sau khoan
dau tw vao Masan Consumer Corporation véi tong gia tri 359 triéu USD.

Thang 11/2017, Masan Group hoan thanh viéc mua lai co phiéu quy la
100.665.722 cb phiéu, tang tong sb cd phiéu quy 1&n 109.899.932 hodc 9,50%
von diéu |& Cong ty.

Thang 12/2017, Céng ty TNHH Mgt thanh vién Masan Beverage, cong ty con cla
Masan Consumer da chao mua céng khai cb phan tai Vinacafé Bién Hoa tir
68,5% lén 100%. Sau khi thwong vu chao mua cdéng khai hoan tat vao ngay
5/2/2018, Masan Beverage da tang ty 1& s& hiru 1én 98,49%.

Thang 12/2017, Masan Horizon, cong ty con cia Masan Group mua lai cb phiéu
wu dai khong co quyén biéu quyét tai Masan Resources véi tri gia 22,9 triéu USD.
Nhu vay, ty & lgi ich kinh t& sé hiru ctia Masan Group tai Masan Resources (bao
gdm ca cb phiéu wu dai khdng cé quyén biéu quyét) tang tir 93,8% Ién 96,0%
sau khi mua lai. Viéc thodi vén ctia nha dau tw tw nhan tai Masan Resources sé
mang lai cho Masan Resources kha nang linh ddng hon dé co thé huy dong von

tdng trwdng chién lwgc sau nay.
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Thang 12/2017, Masan Group ciing tat toan khoan vay chuyén ddi trj gia 30 triéu
USD véi Goldman Sachs, tranh viéc phai phat hanh thém 13,6 triéu cb phiéu dé
chuyén dbi.
Thang 01/2018, PENM Partners dau tw 16 triéu USD dé& mua lai 0,8% von diéu
|& ctia Masan Nutri-Science tir Masan Group.
Thang 02/2018, Masan Nutri-Science khéi cong T hop ché bién thit tai Ha Nam
nham cung cap thit mat dén nguai tiéu dung.
Thang 6/2018, Cong ty Jinju Ham, mot céng ty san xuét thit ché bién hang dau
tai Han Quéc, da dau tw mua 25% c6 phan phat hanh mai ctia Saigon Nutri Food.
Saigon Nutri Food sau d6 dwoc ddi tén thanh Masan Jinju.
Thang 8/2018, Nui Phao, cong ty con cia Masan Resources, mua 49% phan vén
gop trong Céng ty TNHH Tinh Luyén Vonfram NGi Phao — H.C.Starck tir
H.C.Starck vai gia tri 29,1 triéu USD. Sau giao dich nay, cdng ty lién doanh hién
nay tré thanh mot cong ty con do Masan Resources sé& hiru 100% va duoc doéi
tén thanh Cong ty TNHH Vonfram Masan.
Thang 10/2018, SK Group dau tw khoang 470 triéu USD dé tré thanh cb dong
nwdc ngodi Ién nhat ciia Cong ty.
Thang 12/2018, Masan Nutri-Science khanh thanh T hop ché bién thit mat tai
Ha Nam va gi¢i thiéu thanh cdng ra thi treong thwong hiéu thit mat “MEATDeli”.
Thang 7/2019, Masan Nutri-Science dat trong tam vao nganh thit, cdng bd doi
tén thanh Masan MEATLife. Muc tiéu cudi ciing clia Masan MEATLife la cung cép
cac san pham thit ngon, an toan va gia ca hop ly cho nguwoi tiéu dung Viét Nam.
Thang 9/2019, Céng ty TNHH Vonfram Masan, mot céng ty con thudc s& hiru
clia Céng ty cd phan Tai nguyén Masan (MSR), da ky théa thuan mua lai nén
tdng kinh doanh Vonfram cta Tép doan H.C Starck (Cong hoa Lién bang Btrc).
Giao dich nay l1a buwéc di chién luvgc trong tAm nhin clia MSR: tré thanh nha ché
tao vat liéu cdng nghiép céng nghé cao dwa trén nén tang chudi gia tri tich hop
xuyén suét hang dau thé gioi.
Thang 12/2019, Masan Group va VinGroup da thda thuén nguyén tac vé viéc sap
nhap Masan Consumer Holdings va VinCommerce va VinEco thdng qua hoan
ddi cb phan. Thoa thuan nham ti wu héa thé manh hoat déng clia mdi bén, déng
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thoi tao nén mot Tap doan Hang tiéu dung - Ban 1é méi co stre canh tranh vwrot
trdi va quy mé hang dau Viét Nam. Masan Group la cb déng s& hitu da s ¢o
phan (ndm 70% cb phan) clia cong ty méi. Cong ty mai s& ndm gitk 85,7% cb
phan Masan Consumer Holdings va 83,7% c6 phan VinCommerce.

Thang 12/2019, hon 324,3 triéu c¢b phiéu ctia Céng ty Co phan Masan MEATLife
(MML) da dwoc dang ky giao dich tap trung trén UPCoM.

Thang 02/2020, Céng ty TNHH Masan HPC hoan tat mua 52% cb phéan Céng ty
C& phan Bot giat NET (NETCO) véi mirc gia trung binh 48.000 dong/cd phan va
tdng gia tri giao dich khodng 560 ty dong.

Thang 6/2020, Céng ty Cb phan The CrownX (“The CrownX") chinh thirc di vao
hoat déng. Day la cong ty sé hiru Masan Consumer Holdings - cong ty hang dau
trong Iinh vic hang tiéu dung nhanh va Céng ty Cé phan Dich vu Thwong mai
VinCommerce (“VinCommerce”) - nén tang ban 1& hién dai (‘MT") dirng sb 1 Viét
Nam vé& thi phan. The CrownX nam gil 85,71% cb phan clia Masan Consumer
Holdings va 83,74% cb phan clia VinCommerce.

Thang 6/2020, Vonfram Masan hoan tat giao dich mua lai nén tang kinh doanh
vonfram tr H.C. Starck Group GmbH.

Thang 6/2020, Pai Héi ddng C6 déng thwong nién nam 2020 cua Masan
Resources thdng qua nghi quyét phé duyét viéc doi tén cong ty thanh Masan
High-Tech Materials.

Thang 10/2020, Cong ty C6 phan Masan MEATLife (‘“MML") — mdt cong ty thanh
vién clia Cong ty cong b hai bwdc tién chién lwoc trong hanh trinh mang dén
cac san pham thit toi ngon, dinh dwéng cho gan 100 triéu nguoi tiéu ding Viét
Nam: (i) khanh thanh Té hop ché bién thit MEATDeli Sai Gon tri gia 1.800 ty dong
tai Long An; va (i) mé rdng hoat déng sang thj trwéng thit gia cdm thong qua viéc
rot vén 613 ty ddng dé sé hivu 51% Coéng ty Cb phan 3F VIET - doanh nghiép noi
dia c6 nén tang san xuat thit gia cdm hang dau.

Thang 10/2020, Céng ty C6 phan Masan High-Tech Materials (‘MHT") va
Mitsubishi Materials Corporation (‘MMC”) da ky cam két thiét lap lién minh chién
lwgec hwdng dén muc tiéu phat trién nén tang vat liéu vonfram céng nghé cao
hang dau. Nhw mét phan ciia hop tac nay, MMC dang ky mua 109.915.542 cb
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phan phd théng phat hanh méi theo phwong thirc chao ban riéng 1é véi tong gia
tri tién mat 1a 90 triéu USD. Sau khi hoan tét phat hanh, MMC nam gitr 10,0%
vén ¢ phan pha lodng hoan toan clia MHT, qua d6 tré thanh ¢ dong Ion thir hai
cua MHT.

Thang 4/2021, Tap doan Masan va SK Group (“SK”) cong bé vé viéc ky két thda
thuan SK mua lai 16,26% cb phan ctia VinCommerce véi tong gid tri tién mat 1a
410 tridu USD. V&i Giao dich nay, VinCommerce dwgc dinh gia 2,5 ty USD cho
100% vén chi s& hiu.

Thang 5/2021, Tap doan Masan va nhom cac nha dau tu trong do co6 Tap doan
Alibaba va Baring Private Equity Asia da cong bd ky két théa thuan mua c6 phan
phat hanh méi ctia The CrownX véi tdng gia tri tién mat 1a 400 triéu USD twong
dwong voi 5,5% ty 1& s& hiru sau phat hanh. Théng qua Giao dich nay, The
CrownX duoc dinh gia 6,9 ty USD (trwéc phat hanh) cho 100% vén chl s& hiku.
Sau dot phat hanh nay, ty 1& s& hiru clia Tap doan Masan tai The CrownX la
80,2%.

Thang 5/2021, Céng ty TNHH The Sherpa — mét cong ty thanh vién ctia Tap doan
Masan cdng bd ky két thda thuan mua 20% Céng ty Cb phan Phuc Long Heritage
— ¢Ong ty s& hiru thwong hiéu Phic Long (“Phuc Long Heritage”), mét trong
nhitng thwong hiéu chudi ban I& tra va ca phé hang dau Viét Nam. Gia tri Giao
dich la 15 triéu USD.

Thang 7/2021, Tap doan Masan (“Masan”) va The CrownX (“TCX"), mét cong ty
thanh vién cGa Masan, cong b v& viéc mua lai cd phan ctia TCX tr cac cb dong
thidu sd. Sau Giao dich, ty 1& s& hivu trwc tiép va gian tiép cta Tap doan Masan
tai The CrownX tang tir 80,2% lén 84,9%.

Thang 9/2021, Céng ty Cb phan Masan MEATLife va Céng ty TNHH De Heus da
ky két Ban ghi nhé vé& Quan hé Hop tac Di tac. Sy két hop gitra De Heus -
chuyén gia, nha cung cép hang dau céc san pham dinh dwéng cho dong vat va
Masan Group — Tap doan Tiéu dung - Ban 1é hang dau Viét Nam, duwgc xem la
mot sw két hop day trién vong, co thé day nhanh qua trinh hién dai hoa chudi gia
tri dam ddng vat. Cac bén déu cam két xdc tién phat trién mot hodc nhiéu thoa
thuan hop tac trwdc quy dau tién cla nam 2022.
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Thang 9/2021, Cong ty TNHH The Sherpa da céng b hoan tat mua 70% cb phan
cGa Cong ty C6 phan Mobicast véi tong gia tri tién mat 1a 297 ty déng, bwéc dau
mé& rong sang linh vue vién théng. La cong ty start-up trong linh vire mang di
déng, Mobicast s& hivru thwong hiéu mang Reddi (nay da ddi tén thanh Wintel)
tich hop hoan chinh cac dich vu vién théng. Viéc mé rong sang linh vue vién
théng la budc dau d& Masan sb héa hé sinh thai tiéu ding “Point of Life” va mang
dén trai nghiém san pham, dich vu tich hop xuyén subdt ti offline dén online.
Thang 11/2021, Tap doan Masan cong bd hop tac chién lwgc voi De Heus Viét
Nam (cong ty con clia Royal De Heus Group clia Ha Lan). Theo do, De Heus
Viét Nam sé tiép quan mang kinh doanh thirc an chan nuéi (‘Giao dich”) va dau
tw tlr 600 - 700 trieu USD vao chudi cung trng dam ddng vat tai Viét Nam. Giao
dich 1a mét phan clia Ban ghi nhé v& Quan hé Hop tac dwoc hai bén ky két vao
thang 9/2021: Masan MEATLife s& tap trung ngudn lwc phat trién cac san pham
thit co thwong hiéu con De Heus sé& wu tién cung cap cac gidi phap dinh dudng,
con giéng va chan nubi.

Thang 11/2021, Tap doan Masan va SK Group da cong bd ky két thda thuan mua
lai cd phan ctia The CrownX véi tng gia tri tién mat la 345 triéu USD, trong do
SK Group dau tw 340 triéu USD. Sau giao dich, ty 1& sé& hiru ciia Masan va SK
tai The CrownX lan lwot 1a 84,9% va 4,9%.

Thang 12/2021, Tap doan Masan céng bd ky két Giao dich v&i nhom cac nha
dau tw bao gdbm TPG, Platinum Orchid (thudc s& hiru clia Quy dau tw Quéc gia
Abu Dhabi) va SeaTown Master Fund (do cong ty con cua Temasek Holdings
quan ly) cho khoan dau tw 350 triéu USD vao The CrownX. Giao dich khép lai
vong huy ddng vén cudi cting vao hé sinh thai TCX. Bugc thanh 1ap vao niva dau
nam 2020, dén cubi ndm 2021 hé sinh thai nay da thu hut nguén vén hon 1,5 ty
USD tir cac nha dau tw hang dau thé gidi.

Thang 01/2022, Tap doan Masan tién hanh mua thém 31% cb phan Phuc Long
Heritage v&i gia tri dau tw 110 triéu USD, nang ty |& s& hitu ciia Masan Group tai
Phuc Long Heritage 1én 51%, qua d6 ndm quyén chi phdi thwong hiéu do uéng

nay.
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Thang 3/2022, Tap doan Masan da tang ty 1& s& hiru lgi ich kinh té vao MML tir
87,8% |&n 94,9% thong qua viéc mua lai 2 cong ty Cong ty TNHH Taivas va Céng
ty TNHH Hatsun.

Thang 4/2022, Tap doan Masan cong bé giao dich dau tw 65 triéu USD dé mua
25% cb phan Cong ty C& phan Trusting Social (“Trusting Social”), céng ty con
clia Trust 1Q Pte.Ltd. co tru s& tai Singapore. Theo dé, thoa thuan hop tac voi
Trusing Social s& gitip thiic ddy qua trinh chuyén ddi cia hé sinh thai tiéu dung —
céng nghé tich hop t offiline dén online (“O%”) ma Tap doan Masan dang hwéng
dén va cung cap cac giai phap (rng dung tri tué nhan tao va fintech dé mang dén
cdac trai nghiém vuwot tréi nhat cho khach hang.

Thang 7/2022, Tap doan Masan céng bd giao dich dau tw 45 triéu GBP dé s&
hitu 15% cb phan ctia Nyobolt Limited, c6 tru sé& tai Anh Qudc, trén co s& pha
loang. Nyobolt Limited la mdt cdng ty chuyén cung cap giai phap pin Li-on sac
nhanh va théa thuan chién lwoc nay sé gitp MHT dan tién gan hon voi nguoi
dung ciing nhw gop phan ddy manh budc phét trién nén kinh té tuan hoan.
Thang 8/2022, Tap doan Masan tién hanh mua thém 34% cb phan Phtc Long
Heritage, nang ty 1& s& hiru cla Tap doan Masan tai Phuc Long Heritage |én
85%.

Thang 7/2023, Tap doan Masan céng bd giao dich dau tw 13 triéu EUR dé mua
100% vén cd phan clia Chemitas GmbH, nha cung cép dich vu cung cép nang
long, quan Iy chét thai va hau can coé tru sé tai Goslar, Durc.

Thang 04/2024, Tap doan Masan cong bd Bain Capital — Quy dau tw tw nhan
hang dau thé gioi - da hoan thanh viéc dau tw cd phan voi tong gid tri 250 triéu
USD vao Tap doan Masan.

Thang 5/2024, Cong ty Cé phan Masan High-Tech Materials da ky théa thuan
khung véi Mitsubishi Materials Corporation d& chuyén nhwong 100% von gop
clia H.C. Starck Group GmbH. Thang 12/2024, Masan High-Tech Materials da
hoan tat giao dich chuyén nhwong nay vai gia 134,5 triéu USD.

Thang 1/2025, Tap doan Masan da diéu chinh va gia han thanh cong cac khoan
vay tri gia tbng cong 650 triéu USD, ngay dao han duoc kéo dai thém 2 nam dén
nam 2030, 13i suat vay gidm dén 85 diém co ban.
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C4u tric Tap doan

14.93% ™
Masan Group Techcombank

100% 94.94%0)

The Sherpa Co,.
Ltd

Masan High-Tech

Materials

12.26% @ 72.65%

The CrownX

94.3% ™ 100% ™ 85% 70% 100%
- St Sk

T.14% 84.25% ¥ TO.41% 57.14%

WinCommerce Masan Consumer Masan Brewery

(1) Cau tric nay khéng bao gém céc cdng ty con thanh vién cia Techcombank va ty Ié nay duoc
tinh bao gém ty 1é s& hitu ctia Masan Group va mét cong ty thanh vién khac.

(2) Ty Ié nay duogc tinh bao gém ty Ié sé& hitu ma mét céng ty con thanh vién khac sé hiru. Céng
ty thanh vién nay do Masan Group s& hiu truc tiép/gian tiép 100%

(3) Ty Ié nay duoc tinh bao gém ty Ié s& hiru ma mét cong ty (cac) con thanh vién khac sé& hitu.
(Céac) cong ty thanh vién nay do The Sherpa sé hiwu truc tiép 100%

(4) Ty lé nay duoc tinh bao gom ty Ié s& hitu ma mét cong ty con thanh vién khac sé hiu. Cong
ty thanh vién nay do The CrownX s& hitu truc tiép 84.3%

(5) Ty Ié nay chwa tinh dén sé cd phiéu quy ctia Masan Consumer gém 10.915.388 ¢ phan. Ty
16 nay duoc tinh bao gém ty & sé& hitu ma mot cong ty con thanh vién khéac sé hiu. Céng ty
thanh vién nay do The CrownX sé& hitu truc tiép 85.7%

(6) Ty lé nay duoc tinh bao gém ty 16 sé hiru ma mét céng ty con thanh vién khac sé hitu. Céng
ty thanh vién nay do The CrownX s& hitu truc tiép 85.7%

(*) Ty 1é s& hitu duoc cén ctr vao béo céo tai chinh kiém toan

The CrownX

The CrownX Ia nén tang tiéu ding - ban & hop nhét cac linh vire kinh doanh cta Tap
doan Masan bao gém Masan Consumer va WinCommerce. The CrownX tan dung mang
lwdi phan phéi rong khip trén toan quéc va sy thau hiéu sau séc vé nguwdi tiéu dung dé
khai thac tiém nang cla tang I&p trung lwu dang gia tang va xu hwéng tiéu dung ngay

cang phat trién tai Vit Nam. Buoc thanh 1ap véi tdm nhin tré thanh hé sinh thai "Point of
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Life" tich hop hoan chinh, The CrownX két ni lién mach cac kénh ban Ié trirc tuyén va
ngoai tuyén dé dap trng nhu cdu da dang vé san pham va dich vy clia nguoi tiéu ding
Viét Nam. Vai trong tam 1a déi méi sang tao, twong tac khach hang dwa trén cong nghé
va tdi wu hoa chudi cung &ng, The CrownX hwéng dén viéc tai dinh nghia trai nghiém
ban l&, mang dén s tién loi, chat lwong va gia tri vuot troi cho hang triéu ngudi tiéu

dung trén ca nuéc.
Masan Consumer Corporation

Céng ty Cb phan Hang tiéu ding Masan ("Masan Consumer," niém yét trén san UpCOM
vé&i ma chirng khoan MCH) 14 nén tang chinh clia Tap doan Masan trong linh virc dau tuw

vao nganh thuc phdm, dé udng va cac nganh lién quan.

Puoc thanh 1ap véi st ménh nang cao ddi séng vat chat va tinh than ctia 100 triéu nguoi
tiéu dung Viét Nam, Masan Consumer da vwon lén tré thanh doanh nghiép hang tiéu
dung nhanh (FMCG), da nganh hang dan dau tai Viét Nam, dap trng cac nhu céu lon,
ngay cang thay ddi va &n sau trong tam tri clia ngudi tiéu dung. Vi mang lwdi phan phoi
rong khap, tiép can 98% ho gia dinh théng qua khoang 313.000 diém ban 1& truyén thong
va 6.700 didm ban 1& hién dai, Masan Consumer da xay dwng vi thé vitng chac trong cac
nganh hang chi chét: gia vi, thuc phdm tién lgi, dd udng, ca phé va cham séc ca nhan &
gia dinh (HPC).

Dua trén su thAu hiéu sau sac vé& nguwoi tiéu dung, khéng ngirng d6i méi va sé hiru danh
muc thwong cac hiéu manh bao gdm CHIN-SU, Nam Ngw, Tam Thai T&r, Omachi, Tién
Vua, Vinacafé, Wake-up Coffee, Wake-up 247, Compact, EnerZ, Bupnon Tea365, Vinh
Hao, Quang Hanh, Vivant, Faith, Homey, Joins, NET va Chanté, Masan Consumer da
chuyén ddi cac thi trudng hang hoa phd thdng va tién phong trong xu hwéng cao cap
hoa.

Hanh trinh phat trién ctia cong ty duoc xac dinh qua ba giai doan chién lwoc: dau tién,
tré thanh Iwa chon thiét yéu trong gian bép clia nguwdi Viét véi cac san pham gia vi va
thwe pham tién loi; tiép theo, mé rong sang nganh hang dd ubng, ca phé va HPC dé dap
(rng nhu cau ngay cang da dang clia ngwdi tiéu dung; va cudi cing, thuc day xu hudng

cao cAp hoa, mé rong tiéu dung ngoai gia dinh va vwon ra thj tredng quoc té.
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V&i vi tri dn dau thi treéng, bao gdm sé mat trong nganh hang nwde mam, tvong ot va
nwéc twong, sb hai trong mi &n lién va sé ba trong ca phé hoa tan, Masan Consumer tiép
tuc ddi mai cac nganh hang va duy tri ting trwéng bén viing. Cam két dau tw manh mé
vao nghién ctru & phat trién san pham (R&D), chuyén ddi s6 va twong tac voi nguoi tiéu

duing gitip coéng ty duy tri céng thirc chién thang hién thyc héa tam nhin:
Mbi gia dinh Viét Nam, moi sé&n pham Masan.

Mai gia dinh thé gi®i, it nhat mdt san pham Masan.

WinCommerce

WinCommerce la nha ban 1é hang dau tai Viét Nam, tién phong trong viéc déi méi thi
tredng ban 1& hién dai va don dau xu hwéng chuyén dich manh mé sang mé hinh ban lé
¢6 td chirc. La mang lwéi ban 1é 16n nhat va cé dd phi rong nhat ca nwéc, WinCommerce
van hanh da dang cac mé hinh clra hang bao gdm hé théng siéu thi, clra hang WinMart,
WinMart+, WinMart+ Rural va WIN. Cac mé hinh clra hang dwoc phan bd mét cach chién

lwoc dé phuc vu khach hang & ca khu vie thanh thi va nong thén Viét Nam.

Hién dién tai 62/63 tinh thanh v&i hé thdng gdm 3.828 diém ban 1& cing v&i viéc hop tac
chién luoc voi Masan MEATLife va WinEco nhdm dam bao ngudn cung 6n dinh cac san
pham thit chat lwong cao dat tiéu chuan qudc té va rau ct quéd sach, an toan,
WinCommerce da va dang thiét 1ap tiéu chudn maoi vé& sw tién loi, chat lwgng va gia ca

canh tranh trong nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam.

Trong tam thanh coéng ctia WinCommerce 1a chién lwoc ban 1é da kénh (omnichannel),
tich hop lién mach hé théng ctra hang offline véi hé sinh thai sé manh mé. Théng qua
chuwong trinh Hai vien WiN, cong ty dang xay dwng mét trong nhivng nén tang khach hang
than thiét Ion nhét tai Viét Nam, thiic day sw gan két sau sac hon, trai nghiém ca nhan

héa di cling véi cac chuong trinh khuyén maéi gia tri cao.

Masan MEATLife
Masan MEATLife dwoc thanh lap véi st ménh mang dén cho nguoi tiéu ding cac san
ph&m thit chét lwong cao, truy xuat ngudn gbe ré rang va gia ca hop ly, gép phan thay

dbi thi truorng dam dong vat con phan manh va thiéu tiéu chuan hoa tai Viét Nam. Bap
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(rng nhu cAu ngay cang cao vé& an toan thuc phdm va chét lwong, cong ty da ra mat
MEATDeli vao nam 2018, tién phong ap dung cong nghé ché bién theo tiéu chuan chau
Au va cong nghé dong goi khi quyén bién ddi (MAP) dé cung cap san pham thit an toan

hon, twoi ngon hon va cé thé truy xuat day da ngudn goc.

Nhan thay nhu cdu ngay cang lon ddi voi cac xu hwéng tiéu ding chat dam tién loi,
Masan MEATLife mé réng sang mang thit ché bién vao nam 2022 thong qua viéc mua lai
Masan Jinju, gioi thidu cac thuwong hiéu dan dau thi trweéng khong chira phu gia nhw Heo
Cao Bdi va Ponnie. V&i nén tang co kha nang mé rong, lién tuc déi méi va hop tac chién
lwoc, Masan MEATLife dang xay dwng nén tang thit tich hop hoan chinh dau tién tai Viét
Nam, cung cAp danh muc san pham da dang t thit & mat dén thit ché bién, phu hop véi
16i séng hién dai ctia ngudi tiéu dung.

Bang cach thiic day tiéu chuan hoa thi trudng va nang cap xu huéng tiéu ding tuwong tw
nhu nhitrng chuyé&n dbi da dién ra tai cac thi truong phat trién trong khu virc, MML da va
dang gop phan nang tAm nganh dam dong vat tai Viét Nam. Dugc hé tro bai hé sinh thai
manh mé clia Tap doan Masan, Masan MEATLife tan dung cac chién luwgc twong tac sb
v&i ngudi tidu dung, tiép thi dwa trén dir liéu va mo hinh ban 1é da kénh, bao gdm tich
hop sau véi WinCommerce, dé thiic day ting trwdng va mé rong vi thé dan dau trén thi

trwdong.

Masan High-Tech Materials

Masan High-Tech Materials la nha cung cép vét liéu vonfram cong nghé cao hang dau
thé gigi. San pham clia Masan High-Tech Materials dwoc sir dung trong cac nganh cong
nghiép then chét trén toan cau nhw dién tlr, hda chét, 6 t6, hang khdng vi tru, nang lwong
va duoc phdm. La nha san xuét cac san pham vonfram can sau Ién nhét thé gidi ngoai
Trung Québc, Cong ty cé trung tdm nghién ctru va phat trién tai Viet Nam va hién dang
van hanh mé da kim Nui Phao va mot nha may ché bién vonfram hién dai tai tinh Thai
Nguyén. Masan High-Tech Materials cling la nha san xuét Florit va Bismut Ion hang dau
thé gioi.
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Techcombank

Techcombank & mot trong nhirng ngan hang thwong mai ¢d phén Ién va tién phong tai
Viét Nam, cam két dan dau qué trinh chuyén dbi s6 trong nganh tai chinh. V&i st ménh
trao quyén cho ca nhan, doanh nghiép va tap doan dé phat trién bén virng, Techcombank
da xay dwng mdt mang lwéi viing chac trén toan qubc véi hon 300 chi nhanh va phong
giao dich, khdng dinh vi thé la déi tac tai chinh dang tin cay cho ca nhan va doanh nghiép
vira va nhd (SME).

Trong hon 30 ndm qua, Techcombank luén tién phong trong d6i mai va dich vu ngan
hang lay khach hang lam trung tam, cung cép danh muc san pham tai chinh da dang phu
hop voi tng 1op tiéu dung dang phat trién nhanh chéng va khu vie kinh té tw nhan nang
dong ca Viét Nam. Bang cach két hop cac gidi phap sb tién tién véi sy am hiéu sau sac
vé& nhu cau tai chinh dia phwong, Techcombank dang trao quyén cho hang triéu khach
hang Viét Nam hién thuwc hoa muc tiéu tai chinh cla ho, déng thoi thic day sw chuyén

ddi ca nén kinh té Viét Nam.
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CAu trac vén'

2024 EBITDA? (ty dong)

S6 dw tién va cac khoan twong dwong
tién (ty déng)?

Tong ne (ty dong)

No thuan (ty dong)

S6 cb phiéu da phat hanh

Vén diéu Ié (ty déng)

V6n chi sé hivu? (ty déng)

15.921

19.226

65.549

46.323

1.512.928.087

156.129

30.242

1. S lidu theo Bang cén déi ké toan tai ngay 31/12/2024.
EBITDA la loi nhuan thuan sau thué ctia MSN, cdng lai chi phi tai chinh thuén,

thué, khdu hao va phan bd loi thé thuong mai. Béng gép ctia céng ty lién két

Techcombank (“TCB”) dwoc dua vao do tam quan trong cta TCB trong két qua

hoat déng cua MSN.

3. Bao gém céac khodn dau tw ngén han.

4. Khong bao gém loi ich cé déng khéng kiém soat.
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Quan tri Doanh nghiép

Co ciu T6 chirc

Chap thuan Pai Hoi dong C6 déng

Hoi dong Quan tri
Phé duyét . o a2 N
= Uy ban Kiém toan (tric thudc H6i dong Quan tri)

B Ban Diéu hanh

= Tdng Giam dbc

Quan tri chién lwoc » Céc Phé Téng Giam dbéc
= Giam dbc Tai chinh

» Ké toan Trudng

Bo6 phan Tai chinh & Ké toan, Luat

B6 phan Chién luoc va | & Tuan tha, Nguon Nhan Iwc, Quan

Thue thi

Phat trién hé dbi ngoai, Uy ban M&i trreong,

Xa hoi, va Quan tri

Tap doan Masan cam két quan trj doanh nghiép hiéu qua, thwe hién quy trinh, chinh sach
theo thong 18 tdt nhat va minh bach. Ngoai viéc dwoc giam sét tir cac nha dau tw, t6 chive
l&n, cac quy dinh vé& quan tri doanh nghiép theo phap luat Viét Nam, chung t6i da thanh
lap Hoi ddng Chién luoc va Phat trién. Hoat ddng quan tri doanh nghiép duoc hd tro' va

tw vAn b&i thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quan tri va céac bén tw van khac.
HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri dwoc co dong bau ra dé diéu hanh hoat dong clia Tap doan Masan.
Cac thanh vién Hdi ddng Quan tri hop dinh ky hodc thao luan riéng vé céc quyét dinh
chién lvoc do Ban Didu hanh dé trinh. Chi tiét v& trach nhiém cta Hoi dong Quan tri dwoc

trinh bay trong phan Ho6i ddng Quan tri.

UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kidm toan la co quan chuyén man thudéc Hoi ddng Quan tri. Uy ban Kiém toan,
ngoai cac quyén va nghia vu khac, ra soat hé théng kiém soat ndi bo va quan ly rdi ro,
giam sat tinh trung thwe clia bao céo tai chinh ctia Cong ty va thuc hién cac hoat dong
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giam sat khac nham bao dam Céng ty tuan thd quy dinh cda phap luat, yéu cau cla co

quan quan ly va quy dinh ndi b khac cua Cong ty.

BAN PIEU HANH

Puwoc din dét bdi Téng Giam dbc, Ban Diéu hanh cé nhiém vy chinh 1a quan Iy chién
lwo'c, phan bd ngudn luc & cAp quan Iy cAp cao, ké todn tai chinh va kiém soat, phan bd
vén, quan tri, va kiém soat ndi bd. Téng Giam déc va thanh vién Ban Diéu hanh dugc ho

tro va tw van bdi Hoi ddng Chién lwoc va Phat trién.

BO PHAN CHIEN LU’Q'C VA PHAT TRIEN

B6 phan Chién lwoc va Phat trién lam viéc sat sao véi cac Téng Giam doc va doi ngi
lanh dao clia céc cong ty con dé phat trién chién lwgc phuc vu cho téng tredng bén virng
va tao gia tri gia tang. Bd phan Chién lwoc va Phat trién chiu trach nhiém phéi hop voi
céc phong ban khac dé thyc hién cac giao dich I6n nhu M&A, hop tac chién luge. Tir
nhitng thuong thao ban dau cho dén ky két hop dong, Bo phan Chién lvoc va Phat trién
d&u ap dung quy trinh chat ché& nham bao dam cé duoc cac chép thuan tir cap 1anh dao
khi thuc hién giao dich. M6t giao dich dwgc danh gia dwa trén cac phéan tich chién lwoec,
nhitng didu khoan thwong mai, anh huwéng ca chinh sach ké toan, cau tric cong ty, tinh
hop phap va phi hop véi cac théa thuan hién tai va tiém nang anh huéng dén hoat dong

kinh doanh trong twong lai.

BO PHAN TAI CHINH & KE TOAN, LUAT & TUAN THU, QUAN HE DOl NGOAI VA
NGUON NHAN LUC

B6 phan Tai chinh & Ké toan, Luat & Tuan thd, Quan hé Ddi ngoai va Nguon Nhan luc
chiu trach nhiém thwe hién cac béo cao tai chinh, tuan tha luat phap, xay dwng thwong
hiéu va quan hé dbéi ngoai, va quan ly cac cong viéc hanh chinh hang ngay trong Céng
ty. Nhivng vi tri quan ly c&p cao clGa bd phan Tai chinh & Ké toan, Luat & Tuan tha, Quan
hé Ddi ngoai va Ngudn Nhan Iwc gitr vai trd quan trong trong viéc thye thi va theo doi cac

giao dich sau khi hoan tat.

UY BAN MOI TRUONG, XA HOI, VA QUAN TRI
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Uy ban Mbi trwdng, Xa hoi, va Quan tri tw van cho Tdng Giam déc vé chién lugc bén
virng clia céng ty cling nhw cac xu hwéng, rai ro va co hdi lién quan dén Méi treorng, Xa
hoi, va Quan tri. Uy ban thuc d&y chuong trinh nghi sw vé& phat trién bén virng & cap do
nhom va phdi hop chét ché gitra cac phan khuc kinh doanh va chirc nédng néi bd cla
cong ty, trong viéc thwe hién va didu chinh chién luoc theo chii dé/phat trién bén virng
bao gdm cac chinh sach, thi tuc, sang kién, chwong trinh va xép hang. Théng tin chi tiét
vé Uy ban Méi treng, X& hdi, va Quan tri va thanh tich ctia Uy ban, vui long xem Chwong

Phat trién Bén virng.
Hoéi dong Quan trj

TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HOI PONG QUAN TRI

Hién nay, Hoi ddng Quan tri c6 mot thanh vién diéu hanh va nam thanh vién khong diéu
hanh. 2/6 thanh vién cia Hoi ddng Quan tri 1a thanh vién ddc 1ap. Hoat dong ciia Hoi déng
Quan tri dwoc td chire bdi Cha tich Hi ddng Quan tri.

Thanh vién clia H8i ddng Quan tri bao gom:

e Dr. Nguyén Dang Quang, Chu tich
Dr. Nguy&n Dang Quang la Cha tich Héi déng Quan tri cia Masan Group. Ong hién la
thanh vién Hoi ddng Quan tri clia 4 cong ty khac, gdm Chu tich HDQT cdia Coéng ty Cb
phan Masan (Masan Corporation), Chii tich HDQT Céng ty Cé phan Phat trién Thuong
mai va Dich vu VCM, Chui tich HDQT Céng ty Cé phan Phuc Long Heritage, va Phé Chu
tich ther nhat HDQT cla Techcombank.

Dr. Quang da gop phan quan trong trong qua trinh thanh 1ap va phat trién nhiéu hoat dong
kinh doanh va cong ty con ctia ching téi. Ong 1a ngudi ¢ tAm nhin chién luvoc, d& ho tro
qué trinh chuy@n mén héa Masan Group trong giai doan phat trién dau tién déng thoi van

gitr dwoc ban séc van hoa ciing nhuw cac gia tri Viét Nam.

Dr. Quang co hoc vi Tién sT Khoa hoc K§ thuat ctia Dai hoc Vat ly Ung dung thudc Vién
Han Lam Khoa Hoc Belarus va bang Thac sT Quan ly va Quan trj Kinh doanh ctia Bai hoc
Kinh t& Nga Plekhanov.
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o Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién

Ong Nguyé&n Thiéu Nam |a Phé Téng Giam dbc va 1a thanh vién Hoi dong Quan tri clia

Cong ty. Ong da tirng gir vai trd didu hanh cép cao tai cac cong ty con va cong ty lién

két cla chung toi nhw Masan Consumer va Techcombank. Ong Ia thanh vién HBQT tai

05 ¢ong ty khac, bao gdm Masan Corporation, Céng ty C6 phan Tap doan Baltic Titan,

Chu tich HDQT ciia Cong ty Cb phan Nwéc Khoang Quang Ninh va Céng ty C6 phan
Mobicast, va Pho Chi tich thir nhat HDQT clia Masan High-Tech Materials.

Ong Nguy&n Thiéu Nam ciing ndm gilr cac chirc danh quan ly tai cac cong ty khac nhw

sau:

1 Cong ty C phan Masan Pho Tdng Giam déc

5 Coéng ty TNHH Khai thac ché bién khoang san Nui | Chu tich H6i dong Thanh
Phao vién (HBTV)

3. Coéng ty TNHH MTV Xay dwng Hoa Hwéng | Chutich Cong ty va Giam
Duwong déc

4 Céng ty TNHH MTV Masan Brewery Distribution | Ch tich

5. Cong ty TNHH MTV Masan Brewery PY Cha tich

6. Cong ty TNHH MTV Masan Brewery HG Ch tich

7 Cong ty TNHH Masan Master Brewer Cha tich

8. Cong ty TNHH Masan Brewery MB Chu tich

9. Cong ty TNHH MasanConsumerHoldings Thanh vién HDTV

10. Coéng ty TNHH Masan Brewery Thanh vién HBTV

11. Coéng ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDTV
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12 Céng ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Néng | Chu tich cong ty va Tong
nghiép WinEco Giam dbc

13| Congty TNHH Néng Nghiép Béng Nai - WinEco | Chi tich HDTV va Giam |

dbc

14 Cong ty TNHH Dau Tw San Xuét va Phat Trién | Cha tich HDTV va Giam
Noéng Nghiép WinEco — Tam Bao déc

=

Tai Masan Group, 6ng Nam quan ly mang quan hé véi cac ddi tac quan trong va lanh
dao cdng tac thue thi trong nwdc. Ong da gdp phan thic day qua trinh boi thuwong va tai
dinh cu Dy An NGi Phéo, tao diéu kién cho qua trinh thu hdi dét 1&n t¢i 91% dién tich dat
can thiét cho du an tinh dén thang 6/2011, so voi mirc thu hdi chi dat 2% dién tich dat
trwéc khi Masan Group tiép nhan. Gan day, dng Nam git¥ vai trd quan trong trong chién

lwgrc tham gia nganh thit mat c6 thwong hiéu ctia Tap doan.

Ong tét nghiép trwong Pai hoc Thwong mai Ha Noi véi bang Ctr nhan Kinh té.

e BaNguyén Hoang Yén, Thanh vién

Ba Nguy&n Hoang Yén la Pho Téng Giam déc clia Masan Consumer. Ba l& nha quan ly
diéu hanh chi chét cia Masan Consumer tir nhitng ndm dau thanh lap khi day con la
maét cong ty kinh doanh thwe pham. Ba da dong gép vao su chuyén dbi Masan Consumer
moét cach toan dién, gitip cong ty nay tré thanh doanh nghiép thuc phdm va dd udng cé
thwong hiéu Ion trong nuére.

Ba hién la thanh vién Ho6i ddong Quan trj ctia 5 cong ty khac, cu thé Chu tich Hoi dbng
Quan tri clia Céng ty C6 phan Masan PQ, thanh vién Hoi dong Quan tri cia Masan
Corporation, Masan Consumer, Cong ty C6 phan Bot gidt NET (NETCO), va Cong ty Co
phan Vinacafé Bién Hoa.

Ba Nguyé&n Hoang Yén con nam céc chirc danh quan Iy tai cac cong ty khac nhu sau:
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1 Coéng ty TNHH Cat Trang Chua tich HDTV va

Téng Giam déc

2 Céng ty TNHH MTV Nam Nguw Phu | Chu tich cong ty
Québc

3 Cong ty TNHH Masan Long An Chu tich céng ty

4 céng ty TNHH | Phé Téng Giam déc

MasanConsumerHoldings

Ba Nguyé&n Hoang Yén tbt nghiép Dai hoc Ngoai ng Ha Noi, chuyén nganh Tiéng Nga.

o Ong Nguyén Poan Huing, Thanh vién doc lap

OGng Nguyén Doan Hung cling 1 thanh vién Hoi déng Quan tri ciia Céng ty C6 phan
Chirng khoan Phu Hung. Trwéc d6 6ng tirng gile nhiéu chire vu cép cao khi lam viéc cho
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam nhw Tredng ban Nghién clru, Xay dwng va Phat trién thi
trwdng vén; Chanh van phong Théng ddc NHNN, Vu trudng Vu Quén Iy Ngoai héi. Ong
Hung cling tirng 14 Phé Cha tich Uy ban Chirng khoan Nha nudrc, va la thanh vién déc
lap trong Hoi ddng Quan tri Ngan hang Techcombank. Ong Nguyén Doan Hung c6 bang
Cw nhan tiéng Anh tir DH Ngoai Ngir Ha N6i, va bang Thac si Quan tri Tai chinh ctia BH

London.

o Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién doc lap

David Tan hién la thanh vién HDQT tai TPG Capital Asia. Trué'c d6 6ng la Giam déc cla
KKR Chau A. Ong tirng gitr vi tri thanh vién Hoi dong Quan tri tai Masan Consumer va
Masan MEATLife. V&i 13 nam hoat dong trong linh vire quy dau tw tw nhan, David co
nhidu kinh nghiém trong viéc hd tro cac doanh nghiép da nganh & Dong Nam A phat trién
thanh cac cong ty hang dau thi truong. Ong David Tan ¢6 bang Ctr nhan Khoa hoc chuyén
nganh Kinh té va bang Cl&r nhan X& hoi.

e Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thanh vién
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Ba Nguyén Thj Thu Ha hién la thanh vién Hoi ddng Quan tri cia Masan Corporation va
Masan Consumer. Trwdc dé ba tixng lam viéc tai Co quan Hop tac Quéc Té Nhat Ban
(JICA). Ba Ha co bdng Clr nhan Luat, Khoa luat, Dai hoc Quéc gia (Ha Nai); Clr nhan
Kinh t&, chuyén nganh Kinh t& Dbi ngoai, Dai hoc Ngoai thwong Ha Néi; Clr nhan Ngoai
ng tiéng Anh va tiéng Nga, Dai hoc Ngoai ngl - Dai hoc Quéc gia Ha Noi.
Chu tich H6i dong Quan tri déng vai trd 1anh dao quan trong va tham gia:

e Chu tri cac cudc hop clia Hoi dong Quan tri va dong vai tro 1anh dao hiéu qua;

 Duy tri ddi thoai v&i Ban Biéu hanh va chi dao chién lwoc phu hop;

e Giam sat hiéu qua hoat déng ctia Hoi déng Quan tri; va

 La dai s cho Tap doan, bao gdm chii tri Dai hoi déng Co déng va xi Iy cac van

dé lien quan dén cong ddng va gitr quan hé voi nhivng cd déng Ion.

Hoi ddng Quan tri c6 trach nhiém vach ra phwong hwdng, chién lwoc va muc tiéu tai
chinh clia Tap doan, va giam sat s tién trién cla nhirng van dé nay. Hién HDQT chua
thanh lap cac tiéu ban truc thudc.
Céc thanh vién khong diéu hanh thuwdng xuyén trao ddi véi Ban Didu hanh dé ndm dwoc
dién bién va hiéu quéa hoat déng cta Tap doan.
Chi tiét v& viéc s& hiru ca nhan cd phiéu Masan Group ctia cac thanh vién Hoi ddng Quan

tri (theo sb liéu tai ngay 18/9/2024) nhw sau:

Ho6i déng Quan tri Chirc vu S6 ¢6 phan Ty 1& (%)
Dr. Nguyén Pang Quang  Chu tich 18 0,00

Ong Nguyén Thiéu Nam  Thanh vién 721.567 0,05

Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién 50.898.280 3,36

Ba Chae Rhan Chun (da Thanh vién . 5

ttr nhiém thang 10/2024)

Ong Nguyén Poan Hing  Thanh vién doc lap 0

Ong David Tan Wei Ming Thanh viéen déclap O

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién 0
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HOP HOI BPONG QUAN TRI

Hai ddng Quan tri thuwdng xuyén hop dé thao luan vé phuong hudng, chién luoc va tién
dd phat trién kinh doanh. Théng thwong, céc chi dé tai cude hop Hoi dong Quan tri bao

gom:
e Bao cdo v& nhitng dw an I&n va nhitng van dé trong hoat ddng kinh doanh hién
tai;
o Bao cao két qua kinh doanh va quan tri doanh nghiép;
e Trinh bay nhitng dw an kinh doanh cu thé; va
o Céac vAn dé cla cac cudc hop trwac va nhivng van dé con ton dong.

HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TR|

Trong nam 2024, Hoi ddng Quan tri da ban hanh 22 Nghj quyét thudc tham quyén theo
hinh thirc hop va lay y kién bang van ban. Nhitng van dé chinh trong nam 2024 dwoc

cac thanh vién Hoi ddng Quan tri thao luan va théng qua gom:

o Phé duyét viéc diu chinh phwong an st dung vén chi tiét tir dot chao ban cbé

phan wu dai cd tirc cé quydn chuyén dbi thanh cd phan phd théng;

s Théng qua hd so chao ban riéng I cd phiéu wu dai cb tére c6 quyén chuyén doi

thanh cb phan phd théng;

o Triéu tap Dai Hoi dong Cb dong thuwdng nién;

e Phé duyét ké hoach kiém toan ndi b6 nam 2024;

e Bau Chu tich HPQT va phé chuan UBKT nhiém ky 2024 — 2029;

o Phé duyét viéc tang vén didu 1& sau dot chao ban riéng |é cd phiéu wu dai co tie;

e Trién khai thwe hién phat hanh cb phiéu ESOP va phuong an dam bao phat hanh
cd phiéu dap ng ty 1& s& hiru nwéc ngoai;

e Tang vdn va thay ddi dia chi tru s& chinh cua céng ty con;

o Phé duyét viec mién nhiém 01 (mdt) thanh vien HDQT va thay d6i so lveng thanh

vién HDQT;
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e Trién khai cac giao dich khac clia Masan Group va cac cong ty con.
Trong nam qua khong c6 cudc hop riéng biét nao danh cho cac thanh vién khong didu

hanh. Cac phé chuan ctia Hdi déng Quan tri co s tham gia clia cac thanh vién.

Ban lanh dao Tap doan va cac nhéan sy chuyén trach vé phap ly, tai chinh...ctia Cong ty
dwoc clr va tich cwe tham gia cac 16p dao tao, héi thao, héi nghi vé cong tac quan tri
cdng ty dé cap nhat va ndm bét kip thoi cac quy dinh phap luat méi va cac hwéng dan
lien quan dén hoat dong quan tri do Uy ban Chirng khoan nha nuéc, Téng Cong ty Luu

ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam va cac don vi khac lién quan phéi hop tb chire.

Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh chju trach nhiém thue thi ké hoach phat trién kinh doanh ctia Masan Group

va bao cao két qua kinh doanh. Téng Giam dbc lanh dao Ban Diéu hanh.

Hién nay, Ban Diéu hanh cé cac thanh vién diéu hanh cao cip nhét cia Masan Group,
gdm Téng Giam déc, hai Pho Tong Giam déc, Giam dbc Tai chinh va Ké toan trwdng.

Thanh vién clia Ban Biéu hanh bao gébm:

o Ong Danny Le - Téng Giam déc

Ngay 19/6/2020, Hoi ddng Quan tri da théng qua Nghi quyét bd nhiém 6ng Danny Le lam
Tdéng Giam déc Masan Group véi nhiém ky 5 nam. Trwdc khi gia nhap Masan, 6ng Danny
Le tirng la chuyén vién phan tich, bd phan Ngan hang DPau tw tai Morgan Stanley trong
giai doan 2006-2010. Khoang thoi gian nay, 6ng Danny Le da tham gia nhiéu thuwong vu
M&A va cac giao dich trén thi trwdng vén va tw nhan hoa cho nhiéu khach hang trén toan
cau. Gia nhap Masan Group tir nam 2010, éng Danny Le c¢6 vai trd quan trong trong viéc
xay dung chién Ivgc tang trwdng clia Masan Group, cling nhu trire tiép td chirc cac giao

dich M&A tao dwng N&n tang Chién lwoc cliia Tap doan.

Ong Danny Le tét nghiép Dai hoc Bowdoin, My.

o Ong Nguyén Thiéu Nam — Phé Téng Giam déc

Dé xem théng tin, tham khéo phan Héi déng Quan trj

o Ong Michael Hung Nguyen — Phé Téng Giam déc
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Ong Michael Hung Nguyen phu trach cac dw an chién lwvoc (bao gém cac co hdi kinh
doanh méi), thi trwong von (cd phiéu, trai phiéu, cac cong cu tai chinh khac), quan tri
quan hé vai cac nha dau tw chién lwoc, va cac nhiém vu quan tri khac. Ong da xay dung
nén tang thuc hién giao dich va hoat déng kinh doanh clia Céng ty dé hé tro cac cong ty
con va su phét trién clia Cong ty trong cac linh vc méi. Ong d& tham gia tir dau vao qua
trinh chuyén ddi Masan tir mot cong ty the phdm thanh mét Tap doan tw nhan hang dau
qua viéc huy dong hon 2 ty USD vén cho céng ty va dan dat mét so thwong vu mua ban
doanh nghiép quan trong.

Trwoc khi gia nhap Masan Group, 6ng Michael da hd tro xay dwng nhém thwe thi ngan
hang dau tw tai Viét Nam clia J.P. Morgan va lam viéc trong linh viee M&A, thi tridrng von
va cac giao dich tw nhan véi cac khach hang tai chinh, bat dong san va tiéu dung. Truwdc
khi dén Viét Nam, dng Michael da tw van va cung cap céc gidi phap cho nhiéu khach

hang quéc té tai J.P. Morgan & New York.

Ong Michael H. Nguyen tét nghiép Dai hoc Harvard, My.

e BaPoan Thi My Duyén — Giam déc Tai chinh

Ba Duyén co6 18 nam kinh nghiém trong Iinh vwc tai chinh ké toan. Ngay 29/12/2023, Hoi
déng Quan tri da théng qua nghi quyét bd nhiém ba Doan Thi M§ Duyén lam Giam déc
Tai chinh clia Tap doan Masan. Ba gia nhap Masan tlr ndm 2011, déng vai tro quan trong
trong céng tac xay dwng chién lwoc tang trwdng clia Tap doan Masan. Truéc khi gia
nhap Masan, ba Duyén tirng lam viéc cho céc cong ty kiém toan toan cau trong Big4.
Ba Duyén c6 chirng chi K& toan vién Céng chirng Anh (ACCA) va c6 bang Thac si Tai
chinh Doanh nghiép va bang Ké toan tai Dai hoc Kinh t& Thanh phd H6 Chi Minh.

o Ong Nguyén Huy Hung — Ké toan trwéng

Ong Hung ¢6 17 nam kinh nghiém trong Iinh vy tai chinh ké toan. Trwéc khi gia nhap
Tap doan Masan, 6ng tirng gitr vi tri Giam déc Kiém toan ctia KPMG, Viét Nam. Ong

Hung cé chirng chi Ké toan vién Cong chirng Anh (ACCA) va tot nghiép Dai Hoc Kinh té
- Luat - Pai Hoc Qubc Gia Thanh Phé H6 Chi Minh.
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Chi tiét vé& viéc sé& hivu cd phiéu Masan Group clia cac thanh vién Ban Diéu hanh (theo

s6 lidu tai ngay 18/9/2024) nhuw sau:

Ban Diéu hanh Chirc vu S6 ¢6 phan Ty 1é (%)
Ong Danny Le Téng Giam doéc 3.700.855 0,25
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Téng Giam dbc  721.567 0,05
Ong Michael Hung Nguyen Pho Tong Giam déc  3.665.407 0,24
Ba Poan Thi My Duyén Giam déc Tai chinh ~ 673.666 0,04
Ong Nguyé&n Huy Hung Ké toan Trwdng 121.465 0,01

- Uy ban Kiém toan
Uy ban Kiém toan bao gébm céc thanh vién sau day:
o Ong Nguyén Poan Hung — Cha tich Uy ban Kiém toan
Dé xem thong tin, tham khao phén Ho6i déng Quén trj
¢ Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thanh vién Uy ban Kiém toan

Dé xem théng tin, tham khdo phan H6i dong Quén tri

Tinh dé&n ngay 31/12/2024, chi tiét v& s& hivu cd phiéu Cong ty cla cac thanh vién Uy
ban Kiém toan nhw sau:

Thanh vién Uy ban Kiém toan S6 c6 phan Ty 1é (%)
Ong Nguyén Doan Hung 0 0
Ba Nguyén Thi Thu Ha 0 0

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da té chirc 2 cudc hop nham xem xét, danh gia tinh
hinh tai chinh, hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro ctia Céng ty. Mot sb két qua

chinh tir hoat dong giam sat ctia Uy ban Kiém toan trong nam:

- Ban Di&u hanh thwc hién ding va day dd trach nhiém diéu hanh hoat dong kinh doanh

clia Cong ty phi hgp Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Didu 1 cua Céng ty, Nghi
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quyét clia Dai Hoi dng C6 dong, cac Nghi quyét ctia Hai déng Quan tri, cac quy ché noi

bd va cac quy dinh khac cua phap luat;

- Cac bao cao tai chinh va cac cong bd két qua kinh doanh hang quy, 06 thang dau nam
va ca nam ciia Cong ty dwoc 1ap phan anh trung thire vé két qua tai chinh, tinh hinh hoat

dong ctia Cong ty; dwoc cong bd thdng tin dinh ky phi hop quy dinh phép luét.

- Cac Nghi quyét ctia HDQT da dwoc ban hanh phu hop véi thdm quyén clia HDQT va
ndi dung cdia cac Nghi quyét nay tuan tht Nghi quyét ctia Dai Hoi dong Co dong, Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, Diéu 1& clia Cong ty, va cac quy dinh khac cta phap
luat.

Thu lao ctia H6i ddng Quan tri va Téng Giam doc

Trong nam 2024, cac thanh vién Hdi ddng Quan tri clia Cong ty khong hudng thu lao (triv
thanh vién Nguyén Doan Hing nhan mét khoan thanh toan cho céc chi phi dién thoai, chi
phi di lai 1a 1.080.000.000 ddng). Tién lwong va tién thudng cta Tong Giam doc phat
sinh cho ca nam 2024 dwoc thé hién trong bao cédo tai chinh nam 2024 cla Coéng ty.
Hop déng hodc giao dich v&i ngwéi ndi bd va ngwei cé lién quan cia ngwéi ndi
bo

Danh sach nguwdi cé lién quan ctia Cong ty, ngwdi ndi bo va ngudi ¢ lién quan cla nguoi
ndi bd dwoc liét ké tai Bao cao tinh hinh quan tri nam 2024 va duwoc cong bo trén website
cla Coéng ty.

Trong ndm 2024, Céng ty thyc hién cac giao dich v&i ngwdi co lién quan cua Cong ty;

hodc véi cd déng l&n, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan cla nguwoi ndi bé nhu sau:
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mai Téng hop WinCommerce

cla nguoi ndi bo

STT | Tén té chirc/ca nhan M6i quan hé lién | Noi dung, sé lwong,
quan v&i Cong ty | tong gia tri giao dich

1 Cong ty TNHH The Sherpa Cdng ty con Gop vén
Khoan cho vay da cép
Khoan cho vay da thu
hoi
Thu nhap lai cho vay
tlr cac khoan vay da
cap
Chia sé chi phi

2 Cong ty TNHH Zenith Investment | Céng ty con Gop vbn
Khoan cho vay da cap
Khoan cho vay da thu
hoi
Thu nhap lai cho vay
tlr cac khoan vay da
cap
L&i trai phiéu da tra
Mua dich vu

3 Cong ty C6 phan Hang Tiéu Dang | T6 chirc lién quan | Chia sé chi phi

Masan cla nguwoi ndi bd Mu hiafig
4 Cong ty C6 phan Dich vu Thuong | Td chire lién quan

Lai trai phiéu da tra
Mua hang
Chia sé chi phi
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Cong ty TNHH Tam nhin Masan

Tb chirc lién quan

cua nguoi ndi bo

Khoan cho vay da cép
Khoan cho vay da thu
hoi

Thu nhap 1ai cho vay
tlr cac khoan vay da
cap

Khoan vay da nhan
Khoan vay da hoan tra
Chi phi 1ai vay tr cac

khoan vay nhan duwoc

Cong ty C6 phan Masan Blue

T4 chive lién quan

cla nguoi ndi bd

Khoan cho vay da cap

Khoan cho vay da thu
hoi

Thu nhap lai cho vay
tlr cac khoan vay da

cap

Céng ty Cb phan Masan High-Tech

Materials

T chire lién quan

cla nguwdi ndi bd

Khoan cho vay da cap
Khoan cho vay da thu
hoi

Thu nhap lai cho vay
tlr cac khoan vay da

cap

Chia sé chi phi
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Cong ty TNHH Khai thac ché bién
khoang san Nui Phao

Td chirc lién quan

cla ngudi ndi bd

Khoan cho vay da cép

Khoan cho vay da thu
hoi

Thu nhap lai cho vay
tlr cac khoan vay da

z

cap

Cong ty TNHH Vonfram Masan

To chirc lign quan

cla ngudi ndi bd

Khoan cho vay dé& cap
Khoan cho vay da thu
hoi

Thu nhap lai cho vay

tlr cac khoan vay da

cap

10

Cong ty Cb phan 3F Viét

Té chire lién quan

cla nguwdi ndi bd

Khoan cho vay d& cap
Khoan cho vay da thu
hoi

Thu nhap lai cho vay

tlr cac khoan vay da

cap

"

Cong ty Cb phan The CrownX

Té chire lien quan

cla ngwdi ndi bd

Mua dich vu
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12 Céng ty C6 phan Mobicast T6 chirc lién quan | Khoan cho vay da cép
cua nguoi noi bo Khoan cho vay da thu

hoi
Thu nhap lai cho vay
tlr cac khoan vay da
cap
Mua dich vu

13 Coéng ty C& phan Phuc Long | Té churc lién quan | Mua hang

Herit ; s s
eritage clia nguoi ndi bo Chia s& chi phi
14 Cong ty TNHH Dau tw San xudt | T6 chuc lign quan

Phat trién Néng nghiép WinEco

clia ngui ndi bd

Khodan cho vay da cép
Khoan cho vay dé thu
hoi

Thu nhap lai cho vay
tlr cac khoan vay da
cap

Khoan vay da nhan
Chi phi lai vay twr cac
khoan vay nhan dwoc

Mua hang
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Théng tin c6 déng

Tai thoi diém 31/12/2024, vén diéu 1& ctia Masan Group la 15.129.280.870.000 dong.

Co cau cd dong tinh dén ngay 31/12/2024

cO PHAN

Téng sé cb phan da phat hanh va loai ¢ phan clia Masan Group: 1.438.351.617 ¢ phan
phd théng va 74.576.470 cb phan wu dai cb tire.

S lwong c6 phidu quy: 0 cb phan.
Sé lwong cb phan cé quyén biéu quyét dang lwu hanh: 1.438.351.617 cb phan; trong do:

o Sé lwong cd phan bi han ché chuyén nhuwong: 7.508.211 ¢b phén (1a sé lvong
cd phan dwoc phat hanh theo chuwong trinh ESOP trong nam 2024); va
¢ Sblwong cd phan tw do chuyén nhwong: 1.430.843.406 c6 phan.

CO CAU cO PONG
Tinh theo ty 1& s& hiru:

= Cbdong lén bao gom:

STT Cbddoéng C6 phan Ty 1& (%)
1 Cong ty C6 phan Masan 446.278.464 29,50%
) Cong ty TNHH MTV Xay dwng 189.081.487 12,50%
Hoa Hudng Duwong
Toéng cong 635.359.951 42%

Céng ty C6 phan Masan

Cong ty C6 phan Masan (Masan Corporation) dwoc thanh lap vao ngay 13/9/2000. Hoat
déng dang ky kinh doanh chinh gdm nghién ctru thi trvdng, xtc tién thuvong mai, tw van
dau tw, tw vAn quan Iy, chuyén giao céng ngh&, xay dung va quan ly cac dw an dau tuw,

cho thué van phong va kinh doanh bat dong san.
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Céng ty TNHH MTV Xay dwng Hoa Hwéng Dwong

Coéng ty TNHH M6t thanh vién Xay dwng Hoa Hwéng Dwong duoc thanh lap vao ngay
10/8/2009. Hoat dong dang ky kinh doanh chinh gdm: xay dwng cong trinh dan dung,
mua ban vat liéu xay dwng, may moéc thiét bi nganh xay dwng, khai khoang, dai ly ky g&i
hang hoa, nghién ctru thi tredng, xdc tién thwong mai, hoat dong tw van quan ly va tw
van dau tw (trlr tw van ké toan, tai chinh).

Cédc ¢6 déng nwéc ngoai lén

Tinh dén ngay 31/12/2024, Cong ty khdng c6 c¢b dong I6m 1a to chirc nwdc ngoai.

Tinh trén co s& cb dong to chirc va cd déng ca nhan: Tai thoi diém ngay 18/9/2024,
Masan Group c6 32.159 cb dong, trong do cd 31.860 cb déng ca nhan nam gilr
428.869.222 cb phan twong (ng voi 28,35%; va 299 cb6 déng té chirc nam gitr
1.084.058.865 cb phan twong tng voi 71,65%.

Tinh trén co s& cb déng trong nwéc va cd déng nwéc ngoai: Tai thoi diém ngay
18/9/2024, Masan Group c6 30.725 cb déng trong nuwéc ndm gitk 1.087.346.842 ¢b phan
twong (ng voi 71,87%; va 1.434 cb dong nwdc ngoai ndm gitv 425.581.245 cb phan,
twong rng voi 28,13%.

Tw ngay10/05/2024, ty 1& s& hiru nwéc ngoai toi da tai Céng ty la 49% von diéu 1&.
THAY POI VON DIEU LE

Trong ndm 2024, Cong ty da tang von diéu 1& tir 14.308.434.060.000 dong lén
15.129.280.870.000 déng do phat hanh cb phiéu wu dai cd tirc va phat hanh cb phiéu
m&i theo chwong trinh ESOP.

Trong nam 2024, Céng ty khéng c6 giao dich ¢d phiéu quy.
Trong nam 2024, Cong ty khdng thuc hién phat hanh trai phiéu.

Ty 18 s& hivu va sw thay ddi ty 1é s& hiru ctia cac thanh vién Héi déng Quan tri
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Vién

31/12/2024 31/12/2023 Tang/ Giam
Dr. Nguyén Pang Quang, 0,00% 0,00% 0%
Chu tich
Ong Nguyé&n Thiéu Nam,
_ 0,05% 0,05% 0%
Thanh vién
.Ba Nguyén Hoang Yén,
_ 3,36% 3,56% (0,2%)
Thanh vién
Ba Chae Rhan Chun,
Thanh vién (da tr nhiém thang | 0% 0% 0%
10/2024)
Ong Nguyén Doan Hung,
9 Y 9 0% 0% 0%
Thanh vién déc lap
Ong David Tan Wei Ming,
Thanh vién déc lap 0% 0% 0%
Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh
0% 0% 0%

Théng tin vé giao dich c¢b phiéu cta nhitng ngudi ndi bd va ngwei co lién quan

Tw ngay 29/10/2024 dén ngay 18/11/2024, Ba Nguyén Yén Linh 1a ngudi co lién quan
clia Ong Nguyén Ding Quang va Ba Nguyén Hoang Yén da mua 8.496.800 cb phiéu,
twong dwong 0,56% vén diéu 1& ciia Cong ty.
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XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN PANG QUANG
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Théng tin cé phiéu

Vao ngay 31/12/2024

Von diéu Ié (ty déng)

Gia c6 phiéu (déng)

Gia cao nhat 52 tuan (déng)

Gia thap nhét 52 tuan (déng)

Sé lwgng cb phiéu da phat hanh (cb phiéu)
S6 lwong cb phiéu phd théng (cb phiéu)
Sé lvong cb phiéu wu dai (cd phiéu)

S cb phiéu quy (cb phiéu)

Thi gia vén (Ty dong)

15.129
70.100
81.100
64.700
1.512.928.087
1.438.351.617
74.576.470

0

100.828
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Khuyén cao str dung bao céo
T4t ca cac nhan dinh hodc phat biéu trong quyén bao cdo nay khéng phai la nhirng div
liéu ghi lai cac sw kién da xay ra, ma trong do c6 bao ham nhirng “nhén dinh vé twong

lai”. Nhitng nhan dinh nay co thé c6 nhirng tir nglr nhw “dy doan”, “tin twdng”, "co thé”,

“wéc tinh”, “dw kién”, “dw phong”, “ky vong”, “du dinh”, “ké hoach”, “nhdm dén”, “sé&” hoéac
nhitng tir ngir twong tw. Tuy nhién, day khong phai la nhirng déu hiéu duy nhét dé xac
dinh va nhan biét ching. Toan bd cac bai viét dy doan vé tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh, ké hoach va trién vong d&u dwoc xem la nhitng nhan dinh vé
twong lai. Ngoai ra, chiing con bao gdm ca nhirng bai viét vé& chién luoc kinh doanh, trién
vong doanh thu va lgi nhuan (bao gdm, nhung khéng gi¢i han nhirng dy phéng hoac duw
bao v& tai chinh hodc hoat dong kinh doanh), dw an da 1én ké hoach va cac van dé khac
trong tai liéu nay ma khong phai la nhivng di kién da xay ra. Nhirng nhan dinh vé twong
lai va dw bao dwoc trinh bay trong béo céo cling tuy thudc vao nhivrng rii ro xac dinh va
khéng xac dinh, nhivng bat trdc nhét dinh va céc yéu té khac vén cé thé khién két qua tai
chinh, hiéu qua kinh doanh hoac thanh tich thwc té hoan toan khac biét so v&i nhivng

nhan dinh vé twong lai hodc dy béo do.

Nhirng nhan dinh vé twong lai nay dwa trén niém tin va gia dinh dwoc chiing téi xay dwng
ttr nhirng théng tin cé san. Chang toi hoat dong tich cuwe trong linh viee xay dwng, mua
lai va quan ly cac doanh nghiép hang dau trong mét sé linh vire ting trudng nhanh nhat
clia nén kinh té Viét Nam. Trién vong clia Masan Group chi yéu dya trén dién giai cua
chung toi vé cac yéu té kinh t& quan trong ¢6 anh hwdng dén nén kinh té Viét Nam, dén
linh vwre hoat ddong kinh doanh va cac doanh nghiép cua ching téi. Mac du chung toi tin
r&ng cac gia dinh nén tang ctia nhitng nhan dinh vé twong lai 14 hop Iy trong thoi diém
hién tai, nhwng bat ky gia dinh nao cling d&u cé thé sai léch trong thue t& khién cho nhirng
nhan dinh v& twong lai dwa trén gia dinh do tré nén thiéu chinh xac. Két qua thue té co
thé sai biét dang ké so véi nhirng thong tin trong nhan dinh vé twong lai do nhigu yéu t6,
da phan ndm ngoai tAm kiém soat ctia chiing tdi. Do d6, cac nha dau tw can lwu y khéng
phu thudc qua nhiéu vao nhirng nhan dinh vé twong lai dwoc trinh bay trong béo céo nay.

Chung chi co hiéu lwc vao ngay lap bao céo hoac ngay twong &rng dwgc néu trong bao
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c4o, va Masan Group khdng co nghia vu cap nhat hodc stra d6i cong khai dbi voi bat ky

nhan dinh nao, cho dii c6 xuat hién nhirng théng tin maéi hodc nhirng sw kién twong lai.

Dinh nghia thuat ngiv/ tiv viét tat

3F

Al

ANCO

APT

B2C

B2B2C

BRC

CAGR

Cong ty/ Tap doan Masan/
Masan Group/ MSN

Thire an chan nudi - Trang trai - Thwe phdm (Feed — Farm

— Food, tlr trang trai dén ban an)
Tri tué nhan tao

Cong Ty C6 Phan Dinh Dwéng Néng Nghiép Québc Té la
cong ty hoat dong trong Iinh virc s&n xuét, ché bién, gia
cong cac san pham thive &n gia slc, gia cdm va thly san
tlrng thudc s& hivru clia Tap Poan Masan, hoac thwong

hiéu “ANCO", tuy tirng trwed’ng hop ap dung

Ammonium Paratungstate

Business to Consumer (giao dich giira doanh nghiép voi

nguwoi tiéu dang)

Business to Business to Customer (md hinh kinh doanh
phan anh sw hop tac gitka cac chl thé doanh nghiép dé

dwa san pham dén tay nguoi tiéu dung cubi cing)

La tiéu chuan toan cau vé an toan thwc pham do Hiép hoi

ban 1& Anh quéc (British Retailer Consortium) thiét 1ap

Téc do tang trudng kép hang nam

Cong Ty C6 Phan Tap DPoan Masan
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Cong Ty Nui Phao

CTCP

Du An NUi Phao

PHBCD

GLOBAL G.AP

ESOP

ESG

GCNBKDN

H.C. Starck / HCS

HPQT

Cong Ty TNHH Khai Thac Ché Bién Khoang San Nui
Phao, mot cong ty do Cong ty TNHH Thuong Mai Va Dau
Tw Thai Nguyén va Céng ty TNHH Tai Nguyén Masan
Thai Nguyén (cong ty con cla Masan High-Tech

Materials) sé& hiru toan bd

Cong ty cb phan

Du an mang tén “Dy an khai thac, ché bién khoang san
NG Phao” theo Gidy Chirng Nhan Dau Tuw sb
1712100026 do UBND Tinh Thai Nguyén céap ngay 21
thang 7 nam 2010, nhu dwoc stra ddi bd sung vao tirng

thoi diém

Pai hoi déng cd déng

Tiéu chudn toan cau vé thwe hanh san xuét nong nghiép
t6t

Phat hanh cb phan theo chwong trinh Iwa chon cho ngudi

lao déng

Mbi trwdng, X& hoi, va Quan tri (Environmental, Social,

and Governance)
Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép

H.C. Starck GmbH

Hoi ddng quan tri
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Inland ASEAN

KNK

KKR

Masan Beverage

Masan Brewery

Masan Brewery

Distribution

Masan Brewery HG

Khu virc Dong Nam A luc dia, bao gém Viét Nam, Thai

Lan, Myanmar, Lao va Campuchia

Khi nha kinh

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., mdt céng ty dau tw

toan cau

Coéng Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Beverage, mot

cong ty do Masan Consumer s& hiru toan bé

Coéng Ty TNHH Masan Brewery, mdt cong ty do Masan

Consumer Holdings s& hitu phan vén gép chi phdi

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery
Distribution, mét cong ty do Masan Brewery s& hiru toan
bd

Céng Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery HG, mot

cong ty do Masan Master Brewer s& hivu toan bo
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Masan Brewery PY

Masan Corporation

Masan Consumer/Masan

Consumer Corporation/

MCH

Masan Consumer Holdings

Masan Food

Masan
Materials/ MHT

High-Tech

Coéng Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery PY
(trvdc day co tén la Coéng Ty C Phéan Bia Va Nudc Giai
Khat Pha Yén), mot cong ty do Masan Master Brewer s&

hiru toan bd

Cong Ty C6 Phan Masan

Ccong Ty C6 Phan Hang Tiéu Dung Masan, mot cong ty

do Masan Consumer Holdings s& hiru ¢b phan chi phoi

Coéng Ty TNHH MasanConsumerHoldings, mét cong ty do
The CrownX s& hiru phan vén goép chi phdi, hodc nhém
cong ty hoat dong trong linh vire kinh doanh thwe pham
va dd udng cé thwong hiéu ctia Tap Doan Masan, tiy

tirng trwo'ng hop ap dung

Cong Ty TNHH M&t Thanh Vién Thuc Ph&m Masan, mot

coéng ty do Masan Consumer s& hiru toan bd

Cong Ty C6 Phan Masan High-Tech Materials (trudc day
cé tén 1a Cong Ty C6 Phan Tai Nguyén Masan), mot cong
ty do Masan Horizon s& hivu ¢b phan chi phdi, hodc nhom
cong ty hoat déng trong Iinh vwe khai thac va ché bién
khoang san thudc Tap Poan Masan, tuy tirng trwdng hop

ap dung
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Masan Jinju

Masan Master Brewer

Masan MEATLife/ MML

Masan Horizon

ML

Nam Ngw Phu Quéc

NETCO

Cong Ty Cé Phan Masan Jinju (trudc day cé tén la Cong
Ty C6 Phan Thwe Pham Dinh Dwéng Sai Gon), mét cong
ty do Masan Food s& hivu ¢b phan chi phéi

Cong Ty TNHH Masan Master Brewer, mot céng ty do

Masan Brewery s& hiru toan bo

Cong Ty Cé Phan Masan MEATLIfe (t&n trwdc day co la
Cong Ty C& Phan Masan Nutri-Science), mét cong ty do
Tap doan Masan s& hitu cd phan chi phdi, hodc nhom
coéng ty hoat déng trong linh vwc kinh doanh san pham
tieu dung thudc chudi gia tri “MEATLife” clia Tap Poan
Masan, tay tirng treong hop ap dung

Cong ty TNHH Tam Nhin Masan (trwdc day co tén la
Cong ty C6 phan TAm Nhin Masan)

Machine Learning (céng nghé may hoc)

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Nam Ngw Pha Quéc, mot

cong ty do Masan Food s& hiru toan bo

Cong Ty Cb Phan Bot Giat Net
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Nuwéc Khoang Quang Ninh

02

Phuc Long

Proconco

R&D

SGDCK
SGDCK TP.HCM/ HOSE

Singha

SKU

Techcombank/ TCB

Cong Ty C6 Phan Nudc Khoang Quang Ninh, mdt cong
ty do Masan Beverage s& hivu ¢d phan chi phéi

Tl offline dén online

Cong ty C phan Phuc Long Heritage, mét cong ty do The
Sherpa (thdng qua s& hivu truc tiép va gian tiép) s& hivu

c6 phan chi phdi

Cong Ty Cd Phan Viét — Phap San Xuét Thire An Gia Suc
la cdng ty hoat dong trong linh vire san xuét thire an gia
slic, gia cam va thuy san tirng thudc s& hiru clia Tap doan
Masan, hodc thwong hiéu “Proconco”, ty tirng tredng

hop ap dung.

Nghién ctru & Phat trién

S& giao dich chirng khoan
S& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phé Hé Chi Minh

Singha Asia Holdings Pte. Ltd, mdt cong ty thanh vién cua
Singha Asia — m6t trong nhivng cong ty san xuét bia, thirc

udng va thwc phdm tai khu vwe Déng Nam A

Pon vi lwu kho

Ngan Hang Thwong Mai Cé Phan Ky Thuong Viét Nam
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The CrownX

The Sherpa

TNHH

UBCKNN

USD/ D6 La My

Vinacafe

Vinh Hao

Vissan

cong Ty Cb6 Phan The CrownX, mét cong ty do The
Sherpa s& hitu ¢ phan chi phéi

Cong Ty TNHH The Sherpa, mét cdng ty do Masan Group
s& hiru toan bd

Trach nhiém hiru han

Uy Ban Chirng Khoan Nha Nuéc

D6 la My, don vi tién hop phap ciia Hop Chiing Quéc Hoa
Ky

Coéng Ty C6 Phan Vinacafé Bién Hoa, mot cong ty do
Masan Beverage s& hivu cd phan chi phdi, hodc thuong

hiéu “Vinacafé”, tuy tlrng triedng hop ap dung

Coéng Ty C6 Phan Nuéc Khoang Vinh Hao, mot céng ty
do Masan Beverage s& hivu c6 phan chi phdi, hodc

thwong hiéu “Vinh Hao”, tuy tirng trwdng hop ap dung

Cong Ty C6 Phan Viét Nam K§ Nghé Suc San, mét cong
ty lién két cia Masan MEATLife
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VND/ Dbng/ Déng Viét Nam

VCM

WinCommerce/
(trworc day
VinCommerce)

WinEco (trwéc
VinEco)

Zenith Investment

WCM
E
day la

Pon vi tién té hop phap cla Viét Nam

Cong Ty CP Phat Trién Thwong Mai Va Dich Vu VCM,
mot cong ty do The CrownX sé hiru ¢ phan chi phoi

Coéng Ty Cd Phan Dich Vu Thuwong Mai Tong Hop
Wincommerce (tén trudc day 1a Cong Ty C6 Phan Dich
Vu Thwong Mai Téng Hop VinCommerce), mot cong ty
do VCM s& hiru c6 phan chi phéi

Cong Ty TNHH Bau Tw San Xuét Phat Trién Néng Nghiép
WinEco (trwec day la Cong Ty TNHH Dau Tw San Xuat
Phat Trién Néng Nghiép VinEco), mét cong ty do

WinCommerce s& hitu toan bd

Cong Ty TNHH Zenith Investment, mét cong ty do Masan
Group s@ hiru toan bd.
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