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PHAN I
THONG TIN CHUNG

Thoéng tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty Cb phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung.

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 4100733174 do S¢ K& hoach va Pau tu
tinh Binh Dinh cap lan dau ngay 15/8/2008 va dang ky thay doi lan tha 9 ngay
08/01/2025.

Vén diéu Ié: 100.000.000.000 dong (Mot trim ty dong).

Vén dau tu ctia chu s hitu: 100.000.000.000 ddng (Mgt tram ty dong).

bia chi: L6 A2, Cum CN Nhon Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Binh.
S6 dién thoai: 0256 - 3848488,

Sb fax: 0256 - 3848588.

Website: www.pce.vn.

Ma chirng khoan: PCE

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 14/01/2005, thanh Iap Chi nhanh Cong ty Phan Dam va Hoa chat Dau khi tai
Mién Trung va Tay Nguyén.

Ngay 27/12/2007, d6i tén Chi nhanh Cong ty C6 phan Phan Pam va Héa chat Dau
khi tai Mién Trung va Tay Nguyén thanh Xi nghiép kinh doanh Phan bon Mién
Trung va Tay Nguyén.

Ngay 01/9/2008, thanh lap Cong ty TNHH MGt thanh vién Phan bon va Hoa chat
Dau khi Mién Trung.

Ngay 01/01/2011, chuyén doi thanh Cong ty C6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi
Mién Trung.

Ngay 01/6/2015, Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung duoc
Trung tim Luu ky Chung khoédn Viét Nam cap Giay chirng nhan dang ky chung
khoan.

Ngay 02/7/2015, Cdng ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung dugc
S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi ra quyét dinh chap thuan niém yét.

Ngay 23/7/2015, Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mien Trung chinh
thirc khai trrong phién giao dich dau tién vai méa co6 phiéu la PCE.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Bén budn phan bon, thudc trir sdu va hoa chat khac sir dung trong néng nghiép.
Bén budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat song.

HOa@ d(f)l]g dich vu h§ trog kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau (dich vu
tu van ho tro san xuat ndng nghigp).

Van tai hang héa duong thuy ndi dia.

Bén budn hda chat khac (trir loai st dung trong néng nghiép).

Bén budn tre, nira, g cdy va gd ché bién.

Van tai hang hoéa bang duong bo.

1/20


http://www.pce.vn/

- Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu sé hitu, cha sir dung hoic di
thué.

- Quang cao.
- Nghién ctru thi truong va tham do du luan.
- To6 chirc giGi thiéu va xdc tién thuong mai.
- Ban buodn to, x0, soi dét.

Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh cta Céng ty bao gém 11 tinh khu vyc Mién Trung - Tay Nguyen
1a Khanh Hoa, Phu Yén, Binh Dinh, Quang Ngii, Quang Nam, Pa Nang, Hué,
Quang Tri, Gia Lai, Kon Tum va PakLak.

I11. Théng tin v& mé hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly:
- M@ hinh qudn tri:
Pai hoi dong c6 dong
Hoi dong quan tri
Ban Kiém soat
Ban Giam ddc
- Co cdu by may qudn Iy:

DAI HOI DONG
cO PONG
HOI DONG | :
QUAN TR! sqnnnen BAN K'EM SOAT
BA" GlA" Doc I llllllllllllllll.lllllllsl

Chd thich:
—> :Quan h¢ chi dao
....... > :Quan h¢ giam sat
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V.

Pinh hwéng phat trién

Nguyén tdc phat trién:

Tap trung kinh doanh va phan phéi cac san pham cha luc caa PVFCCo (Ure, NPK);
Kiém soat chat ch& qué trinh kinh doanh va phan phdi nhdm dam bao chat lugng
san pham den nguoi st dung, thyc hién ding cac cam ket voi khach hang va co
giai phap st dung, gan bo vai nguoi tiéu dung.

Phét huy noi luc va hop téc phat trien lau dai voi cc d6i tac nham chia sé rii ro va
khai thac cac lgi the, co hoi.

Cac muc tiéu cha yéu ciia Cong ty:

Tiép tuc giir ving va gia tang thi phan cac loai phan bon, dic biét 1a phat trién thi
truong NPK va phan bén hiru co.

Tiép tuc day manh tiéu thu hiéu qua va gia tang thi phan cac loai phan bon thuong
hiéu Phu My tai cé4c thi truong trong diém.

Tiép tuc xay dyung va hoan thién hé théng phan phdi tao su gan két va dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh.

Dong vai tro dan dat va kién tao trong linh vuc phan bon tai thi truong khu vuc
Mién Trung — Tay Nguyén

Tham gia linh vuc phan béon hitu co va dinh vi vai tro kién tao phat trién mang phan
bon hiru co trén thi truong. Pau tw Nha may san Xuat phan bon huu co.

Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cta doi ngt CBNV, trong tam la nang
cao tinh chuyén nghi¢p va phat huy vai tro cua CBTT trong cong tac kinh doanh,
thau hiéu va dap tng duoc nhu cau cuaa khach hang, gan két voi HTPP

Ra soat, xay dung Quy hoach hé thdng kho cua Cong ty.
DPam bao lgi ich cua cd dong va viéc 1am, thu nhap binh nguoi lao dong.
Chién lwroc phét trién:

Tiép tuc phat trién dé duy tri vi tri hign nay cua Cong ty la doanh nghiép kinh
doanh va phan phoi phan bon hang nhat trong khu vuc Mién Trung — Tay nguyeén,
hang dau tai Viét Nam.

Muc tiéu doi véi méi trwong, x& hi va céng dong ciia Cong ty:

Phat trién doanh nghiép ludn di doi voi bao vé mai trudng va trach nhiém x4 hoi.
Quan tri rai ro

Véi trach nhiém thac day thanh cong dai han doanh nghiép, bao vé loi ich tét nhat

cho cé4c c6 dong, hai hoa véi trach nhiém x& hoi, Cong ty ludn nhan dinh, danh gia va
kiém soat céc rui ro gan két véi muc tiéu chién lugc va ké hoach hanh dong dé tdi wu
hoa gié tri doanh nghiép va phat trién bén viing. Trong nim 2024, Cong ty quan tri cac
rai ro trong yéu bao gom:

1.

Rui ro vé xung dot chinh tri, bién d@r}g kinh té thé gio1, lam phé‘t tang cao, bién
dong ty gid tién t¢, tac dong tiéu cuc den thi truong tai chinh toan cau, tai chinh khé
khan, anh huong lon dén thi truong phan bon trong nudc va the gidi.

Riii ro vé bién d6i khi hau: tinh hlnh thoi tlet khi hau ngay cang dién bién phirc

tap, kho du bao giy anh huéng x4u dén san xuit nong nghiép va thi trudng tiéu thu
phan bon.
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3. Ruirové thi truong cung vuot cau: thi trudong phén bén tiép tuc canh tranh ngay
cang gay git do ngudn hang phén bon nhép khau luén thuong tryc nhap vé Viét
Nam bét ctr lic nao. Ngudn cung trong nudc tir cac Nha mdy san xuat phan bon
Ure, NPK cong suit 16n ngay cang tang.

4. Rui ro vé tai chinh: van d¢ tai chinh trong kinh doanh phan bén van luén tiém an
do bién dong kho luong vé thot ti€t, mat mua, gia ca ndng san Sut gidm anh hudng
dén kha ndng tai dau tu cuia ba con néng dan.

5. Ruiro vé méi truong, luat dinh:

- Viét Nam phai mé ctra trong qua trinh hoi nhép, nhiéu doanh nghiép nuéc ngoai
s€ dau tu san xuat kinh doanh phan bon c6 thé thay thé mot phan Ure. Nhitng doanh
nghiép nudc ngoai véi kinh nghiém, ndng luc quan 1y kinh doanh t6t s€ tr¢é thanh
nhitng do1 thu manh.

- Phan bon gia, kém chat lwvong chwa duoc quan 1y chit ché dan dén thiét thoi cho
nhitng doanh nghiép kinh doanh nghiém tic nhu Cong ty.

- Chinh sach thué dang trong giai doan kién toan nén lién tyc c6 nhing thay d6i, bo
sung lién quan tryc tiép dén nganh phan bon.

Trén co s& nhan dinh nhitng rai ro nhu trén, Coéng ty di 1én ké hoach kiém soét
thuong xuyén dé kip thoi phat hién va co nhitng giai phap ngan chan, han ché rui ro
nham dam bao dat dugc cac muc tiéu da dinh.
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

I.  Tinh hinh hoat dgng kinh doanh nam 2024

Nam 2024, thi trudng phan bon tai khu vuc tiép tuc dién bién kho ludng va canh
tranh gay git. Cong tac tiéu thu phan don gip nhiéu kho khian mot sb thoi diém, cac Nha
phan phéi than trong trong viéc chdt don hang, cac cira hang chi nhan theo nhu cau khi
gia theo xu huéng giam va nhu cau giam do ba con néng dan chuyén dan sang sir dung
NPK dé cham bén.

Véi san pham NPK gia it bién dong hon, tuy nhién cac d6i tha lién tuc thyuc hién
nhiéu chuwong trinh hp dan, cac thuong hiéu 16n tich cyc trién khai cac hoat dong nham
chiém linh thi treong, dic biét tai cac thi truong trong diém Tay Nguyén, mac do canh
tranh ngay cang khdc liét.

Gia nong san chu luc tai khu vuc tiép tuc khoi sic khi gia ca phé, tiéu lién tuc lap
dinh, vu laa Hé Thu duoc mua, duoc gia, qéc Iqai cay trong khac mot s6 thoi diém mac
du co ha nhiét nhung khong anh huong nhiéu dén thu nhap cua ba con néng dan.

1.  Chi tiéu sian lwgng

San lugng phan boén ti€u thu dat: 324.200 tan, dat 106% KH nam, dat 100% so v&i
nam 2023. Trong do:

» Ure Phu My dat: 194.149 tan, dat 97% KH nam, dat 97% so véi nam 2023.
» NPK Phu My dat: 68.198 tan, dat 124% KH nam, dat 116% so véi nam 2023.

» Tuw doanh thuwong hiéu Phu My dat: 34.911 tan, dat 116% KH nam, dat 90% so
voi nam 2023.

» Kebo+Tw doanh khdc: 26.942 tan, dat 135% KH nam, dat 109% so véi nam 2023.
2. Chi tiéu tai chinh
Doanh thu dat: 3.176 ty déng, dat 109% KH nam, dat 100% so v&1 nam 2023.

Téng chi phi (QLBH) thuc hién dat: 57,56 ty dong dat 98% KH nim, dat 101% so
v6oi nam 2023.

LNTT dat 34,83 ty dong, dat 113% KH nim va dat 132% so v6i nim 2023.
Nop NSNN dat: 11,69 ty dong, dat 119% KH nam, dat 108% cung ky nam 2023.
Niam 2023, quyén loi cia cac cd dong duge dam bao véi ty 16 chia ¢d tire dy kién 1a
14%/nam.

Il. Té chirc va nhan su

1.  Danh siach Ban diéu hanh:
Ong Mai Thanh Hai

Chure vu: Chu tich HBQT

Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh

Ong Trinh Vin Chuong

Chtrc vu: Thanh vién HPQT kiém GD (th6i G tir 01/01/2025)
Nam sinh: 1978

Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan Kinh té
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Ong Nguyén Quang Poan
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Lwong Anh Tuén
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Ta Qudc Phuong
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ba Nguyén Thi Kim Anh
Chuc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Pham Thanh Long
Chuc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ba Tran Thi Hai Yén
Chure vu:
Nam sinh:

Thanh vién HBQT
1971
Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Giam ddc (tir 01/01/2025)
1978
Cu nhan Kinh té

Ph6 Giam dbc
1977
Ctr nhan Kinh té

Truong Ban Kiém soat
1975
Ctr nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1976
Ctr nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1981

Trinh d6 chuyén mon: Cu nhan Cong nghé Hoéa hiru co

S6 lwong can bd, nhan vién, tom tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi
vé&i nguoi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024: tong s6 lao dong cia Cong ty 1a 52 ngudi (trong d6
lao dong nix 1a 17 ngudi). 100% s luong lao dong hién c6 dugc ky két cac loai
HPLD theo dung quy dinh cua Bo luat lao dong, trong d6: hop dong lao dong khong
xac dinh thoi han 49 ngudi; Hop dong tir 1-3 nim 03 ngudi.

Trong nam 2024, Cong ty di xay dung, sira doi cac ndi quy, quy ché lién quan truc
tiép dén nguoi lao dong theo ding B Luat lao dong, dam bao tinh dan cha va phu
hop véi tinh hinh kinh doanh, mé hinh quan ly ciia Céng ty ¢6 phan niém yét. Cac
quy ché, chinh sach dugc xay dung va sira ddi: Quy ché tra luong, tra thuong va
phan phdi quy phuc loi; Binh mic hang tén kho va cong no phai thu; Danh sach va
han mirc dau tu tién gui tai ting t6 chuc tin dung; Quy ché Nha phan phéi. ..

Céc chinh sach dang thyc hién da thé hién sy quan tdm cao cua Cong ty dén loi ich
chinh dang cia NLD nham dong vién, khich 1& nguoi lao dong phét huy, cng hién
va gin b lau dai vai Cong ty.
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Tinh hinh dau tw va thuc hién cac duw an

Nam 2024, Cong ty khong dau tu va thuc hién dy &n nao.

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh:

PVT: Ty dong

Chi tiéu Niam 2024 Niam 2023 Tang/giam

Tong tai san 324,27 228,09 96,17
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip DV 3.150,35 3.173,99 (23,64)
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 34,35 24,95 9,40
Loi nhudn khac 0,49 1,43 (0,94)
Loi nhuan trudc thué 34,83 26,38 8,45
Loi nhudn sau thué 27,72 20,94 6,78
Ty 18 tra c6 tirc (%) 14 14 -

Nam 2024, thi truong phan bén tai khu vuc tiép tuc dién bién kho ludng va canh
tranh gay gat. Tuy nhién, cac chi so tai chinh co ban nam 2024 cua Cong ty tang so voi
nam 2023 va Cong ty da hoan thanh ké hoach do Dai hi dong c6 dong nam 2024 giao.

CA4c chi tiéu tai chinh cha yéu:

- Cocauvon:

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 Tang/giam
Tai san ngin han/Tong tai san 90% 86% 5%
Tai san dai han/Tong tai san 10% 14% -5%
No phai tra/Tong ngudn von 40% 18% 22%
Vén chit s hirw/ Tong ngudn von 60% 82% -22%

Ngudn vén luu dong tu c6 nam 2024 ctia Cong ty ludn gitt & mic cao nhur tai san

ngan han chiém 90% trong tong tai san, vén chii s¢ hitu chiém 60% trong tong ngudn vén,
dong nghia vai cdng no phai tra chiem 40% va tang 22% so vai cung ky nam truéc. Cac
chi tiéu nay cho thay nguon von kinh doanh chu yéu la nguon tu c6 caa Cong ty, nguon

vén dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ludn dam bao on dinh, kip thoi.

- Kha nang thanh toan:
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 Tang/giam
KAha nang tflanh todn hién hanh = Tai san luu 226 472 (2,46)
dong/No ngan han
Kha nang thanh toan nhanh = (Tai san luu dong
: , i 2,2 4,72 2,47
— Hang ton kho)/Ng ngan han 26 ’ (2:47)

Véi chi s6 nam 2024, ty I€ tai san luu dong chiém 90% trong tong tai san va ty 1& ng
phai tra chiém 40% trong tong ngudn vén da tao ra kha thanh toan 2,26 lan so véi cong
no phai tra, kha nang thanh toan cua Cong ty luén dugc dam bao, thuc hién dung nghia

vu cdng ng ddi véi cac nha cung cap.
- Nang lyc hoat dong nam 2024

o en S6 vong/ S6 vong/ « s S6 ngay/vong
Chit Tang/
e Nam 2024 Nam 2023 ANEBIAM I dm 2024)
Vong quay hang ton kho 40 47 -15% 9
Vong quay khodn phai thu 36 64 -44% 10
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Vong quay hang tén kho nam 2024 1a 40 vong/ndm, nghia 14 chu ky luu kho hang

hoa 9 ngay thi duoc dua ra thi truong tiéu thu, giam 15% so véi nam trudc.

Vong quay cac khoan phai thu 1a 36 vong/nam, giam 44% (giam 28 vong) so Vvoi

cung ky ndm trude, dong nghia v6i viéc dua hang hoa ra thi truong tiéu thu thi sau 10

ngay ludng tién s& dugc thu vé.
- Kha nang sinh lo1:

Chi tiéu Niam 2024 Nam 2023 Tang/giam
Doanh thu thudn/Vén chi s¢ hitu 16,17 17,00 (0,83)
Doanh thu thudn/Tong tai san 9,72 13,92 (4,20)
Lg1i nhudn rong/Doanh thu thuin 0,9% 0,7% 0,2%
Loi nhudn rong/Von CSH binh quan (ROE) 14,5% 10,8% 3,7%
Loi nhuin rong/Tong tai san binh quan (ROA) 10,0% 8,4% 1,6%

Céc chi sd sinh 1oi cia ndm 2024 tang so voi ciing Ky nam trudc, chi s6 Loi nhuan

rong/von chi so hitu tang 3,7%; chi s6 Loi nhuan rong/Tong tai san binh quén ting 1,6%
do lgi nhuan cta Coéng ty trong nam 2024 tang 6,78 ty dong, twong tng Vai ty 1€ tang 32%
SO V&1 nam 2023.

Nhin chung, tinh hinh tai chmh nam 2024 cua Cong ty Co su tang trudng So Vai cung

ky, COng ty van duy tri duoc su 6n dinh, dam bao ngudn vén dé phuc vu cho qua trinh
hoa!t dong kinh doanh, trudc su bién ddi phirc tap cua thi truong phan bon tai khu vuc
Mién Trung va Tay Nguyén.

Cong ty hién dang luu hanh 10.000.000 c6 phan phd théng. Tat ca la ¢ phan chuyén

Tinh dén ngay 04/09/2024, Cong ty c6 324 c6 dong, trong d6, trong d6 ¢ 03 cd
déng 16n 1a PVFCCo chiém 75%, Ong Nguyén Hitu Luan chiém 8,5% va CTCP Hoa
chat Pa Ning chiém 5%, con lai la cac ¢ dong nho I¢ (C340/2024-PCE/VSDC-DK
do Trung tdm Luu ky Chuang khoan Viét Nam lap ngay 06/09/2024). Tat ca
10.000.000 c6 phiéu cia PCE la ¢6 phiéu pho thong va duoc chuyén nhuong tu do.

V&i mo hinh 13 cong ty chuyén kinh doanh va phan phéi, khong truc tiép san xuét
nén khong c6 rac thai cong nghi¢p va khong su dung nhi€u nang lugng, dién, nudec.

V. Co ciu cé dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru
1. Co phan:

nhuong tu do.
2. Co ciu co dong:
3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru:

Niam 2024, Cong ty khong c6 su thay d6i vé vén dau tu ciia cha so hitu.
VI. Bio cdo tic dong lién quan dén mdi treong va xa hdi cia Cong ty
1. Cong tac quan ly ngudn nguyén vit liéu, tiéu thu niing lwong, nuwéc:
2. Tuén thi phap luit vé bio vé mdi truong:

Thuong xuyén cap nhat cac van ban phap luét vé bao vé moi trudng, kip thoi phd
bién, trién khai dén cac don vi dam bao cac quy dinh cua phap luat dugc ap dung
phu hop; Dong thoi, dinh ky t6 chirc ra soat, cap nhat cac quy trinh/quy dinh vé
ATSKMT - CL dé dam bao phu hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh thyc té
phat sinh.
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Thyc hién nghiém tic va day du cac hoat dong cong tac méi trudng, thuong xuyén
tién hanh kiém tra dinh ky, dot xuit dam bao an toan tuyét ddi vé con nguol, hang
hoa, gitt moi truong 1am viée sach s&, gon gang va ning cao y thic tiét kiém cac
ngué)n tai nguyén, chi phi cia Cong ty.

Thuyc hién do kiém muc d6 6 nhi®m tai cac kho dinh ky 6 théng/lﬁn, dam bao moi
truong lam viéc cho CBNV.

Dinh ky thuc hién kiém tra, gidm sat cong tac an toan trong qua trinh kinh doanh,
giao nhan hang hoa, ddm bao tudn thu cac quy dinh, ngan ngtra va giam thi€u cac
nguy co mat an toan, cac vi pham moi truong.

Cong tac quan ly chét thai dugc tuan thu dung va dy di theo yéu cau cta phap luat:
bo tri kho chira chat thai nguy hai va thu gom, xu ly theo quy dinh cta phap luét.

Duy tri, ting cudng cong tac vé sinh, trong ciy xanh, tao canh quan méi trudng xanh
- sach - dep ¢ Van phong Cong ty va cac kho.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

T6 chirc kham stic khoe dinh ky cho CBNV nham phat hién bénh nghé nghiép hodc
cac loai bénh khac dé co6 bién phap diéu tri kip thoi.

Theo doi va thuc hién giam sat v¢ sinh an toan thuc phém tai cac bép an tap thé dam
bao khong xdy ra su c6 ngd doc thuc pham cho CBNV.

Thuc hién dﬁy du cac ché do phu cép cho mang ludi an toan vé€ sinh vién va CBNV
lam viéc thuong xuyén tai cac kho, cang.

Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh xa hoi tai khu vuc Cong ty quan 1y
nhu nhan phung dudng me¢ VNAH, ho trg cac trung tam bao trg xa hdi, ho trg hoc
sinh nghéo vuot kho, ctru tro thién tai, bao 11...

T6 chtic gay dung va dong gop Quy twong than twong ai cia Cong ty nham chia sé,
gitp do nhitng hoan canh kho khéan trong cudc song.

Thudng xuyén t6 chire tham hoi va ting qua cac gia dinh chinh sach, cac trudng hop
kho khan, bénh tat...
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PHAN I11
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I.  Danh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2024

Nam 2024, tinh hinh kinh doanh phan bén gap nhiéu kho khin thach thirc. Thi truong
phan bon thé gisi va trong nudc giao dich tiép tuc tram lang do thiéu nhu cau, gia ban
phan bon bién dong lién tuc anh hudng dén tam ly cua nha phan phdi (than trong va han
ché nhap hang);

Trude tinh hinh d6, Cong ty da chu dong bam sat didn bién thi truong, dic biét 1a
bién dong gia phan bén dé cd cac giai phap quan tri, diéu hanh linh hoat trong hoat dong
kinh doanh, chu dong thuc hién nhiéu giai phap, phat huy téi da cac loi thé, khac phuc
kho khin dé hoan thanh tét nhat céc chi tiéu ké hoach duoc DPHPCPD giao va quyén loi co
tirc cua co dong duoc dam bao.

I1.  Tinh hinh tai chinh
1.  Tinh hinh tai san:

8 Tang/Gidm
STT]| CHI TIEU bVT 31/12/2023 31/12/2024 R
So tien %
1 |Téng tai san 1y dong 228,09 324,27 96,17 42%
2 |Céc khoan ng phai thu ngin han. Trong do: ! 49,03 126,69 77,66 158%
- |Phai thu cua khach hang 35,58 21,76 (13,82) -39%
- |Tra truée cho ngudi ban 13,39 103,91 90,52 676%
- |Cac khoan phai thu khac 0,05 1,02 0,97 1840%

Tinh dén ngay 31/12/2024:
- Tong tai san cta Cong ty 1a 324,27 ty dong, ting 42% so v6i cung ky.
- Céc khoan phai thu ngan han 1a 126,69 ty dong, ting 58% so véi ciing ky. Trong do:
e  Cac khoan phai thu khach hang 1a 21,76 ty; Trong d6 phai thu tur Tong cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP la 21,76 ty ddng, bao gdm cac khoan phai thu tir

chi phi dich vu van chuyen ch xeﬂp, luu kho, phi van hanh, bao tri dién; Phi thyuc
hién cac hgp dong DVKT ngudn Tong cong ty phan cap.

e Tra trudc cho ngudi ban: 103,91 ty déng, trong dé tra trude cho Tong cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP 103,91 ty dong.
Hiéu suat st dung tai san:

Tong doanh 3.150,35 ty ddng

\X/ong‘qua}y = t;hu th\gar] = = 11 vong
tong tai san Tong tai san 976.18 tv don
binh quan 10 by dong
Vong quay T%Tjgtﬁggzh 3.150,35 ty ddng
tai san co = Taisan cé dinh = 115vong
dinh 247 Lo ¢l 27,34 ty ddng
binh quan

Céc chi s6 trén cho thiy hiéu suat st dung tong tai san va tai san cd dinh ctia Cong
ty c6 hiéu qua, véi 1 dong cua tong tai san, tai san co6 dinh dau tu vao hoat dong kinh
doanh thi sinhratir 11 > 115 dong doanh thu.
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2. Tinh hinh ng phai tra:
SR Tang/Giam
STT| CHI TIEU PVT 31/12/2023 31/12/2024
S6 tién %
1 |Téng ngudn vén Pdng 228,09 324,27 96,17 42%
2 |Cac khoan ng phai tra ngén han. Trong do: DPédng 41,40 129,40 88,00 213%
- |Phdi trd cho nguoi ban Pong 4,89 7,87 2,98 61%
- |Nguoi mua tra tién trude Déng 20,59 103,22 82,63 401%
Thué va cdc khoan phdi ngp cho nha nuoc Pong 1,20 2,00 0,80 67%
- |Phdi trd cho nguoi lao déng Pong 7,25 7,83 0,58 8%
Chi phi phdi trd ngdn han Pong 0,65 0,59 (0,06) -9%
- |Phdi trd ngdn han khéc Péng 0,13 0,98 0,85 636%
Quy khen thudng phiic loi Pong 6,68 6,90 0,22 3%

Tinh dén ngay 31/12/2024:

Céc khoan ng phai tra ngin han 1a 129,4 ty dong, ting 213% so v&i clng Ky nam
trudc.

Tong cdng no phai tra cho nha cung cap 1a 7,87 ty dong, giam 61% so véi cling ky
nam truge. Trong do, tien hang phai tra cho Tong cong ty 1a 0 dong, cac doi tugng
khac la 7,87 ty dong.

Quy luong phai tra ngudi lao dong 1a 7,83 ty dong; Quy khen thuong, phic loi 1a
6,9 ty dong.

Thué va cac khoan phai nop nha nudc la 2 ty dong bao gom thué GTGT 1a 0,53 ty
dong; thue TNDN la 0,98 ty dong; thue TNCN la 0,62 ty dong.

Cong ty khéng cé cac khoan ng phai tra dai han va khéng co ng xau xay ra.

Céc chi s6 ng phai tra:

Hésonotrén _ _ Nophaitra  _ _ 12940tydong _ 00

Tong tai san Tong tai san 324,27 ty dong

Héséngtrén  _ No phai tra _ __1294tydong  _ 66%
Von chu sé hiru Von chu sé hiru 194,85 ty dong

Céc chi s6 trén cho thay ty 18 no phai tra chiém 40% trong tong tai san va ty 1& ng phai

trd so voi von chu s& hitu 1a 66%. Di€u nay cho thay co cau ng phai trd & mac an toan.

Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

Thudng xuyén ra soéat sap xép lai bo may t6 chiic phong ban, nhan su cho phu hop
vai tinh hinh kinh doanh méi theo huong tinh gian va hi¢u qua. Tiep tuc ra soat cai
tién co che luong, thudng theo ndng luc va hiéu qua cong viéc. Tang cuong xay dung
ké hoach va trién khai manh mé, hiéu qua hon nira cong tac dao tao, dac biét chd trong
dao tao ndi bo, trao doi kinh nghiém, kém cap tao cho thuong xuyén va lién tuc.
Tiép tuc ra soat, hoan thién co cau to chirc va diéu chinh lai chirc niang nhiém vu cua
cac phong phu hop trén co s¢ tinh gon va tdng cudng cong tac quan tri. Xay dung va
phét trién d6i ngii can bo quan ly, can bo chuyén mon nghiép vu gioi. Tlep tuc hoan
thién cac quy trinh quy ché, loai bo quy ché, quy dinh, quy trinh khdng can thiét.
Bé&m sat chi dao, dinh huéng cua cip trén dé chu dong xay dung phuong an, ké
hoach va 16 trinh co cau lai ty I¢ nam gitr von diéu 1€ caa Cong ty.

Tang cuong cong tac Kiém tra giam sat dé kip thoi phét hién, ngan chan va xir ly
nhiing sai sot trong cong tac dieu hanh, kinh doanh.
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IV. Ké hoach phét trién trong twong lai

Tinh hinh bién d6i khi hau van dang dién bién hét sic phuc tap, kho du béo gy anh

huong xdu dén san xuat ndng nghiép va thi truong phan bon. Dy bao thi truong s& tiép tuc
canh tranh gay gt do anh huéng tir tinh hinh chinh tri, kinh té thé gigi, khung hoang lam
phat. Nhitng rai ro vé tai chinh trong kinh doanh van ludn tiém an do bién dong kho luong
vé thoi tiét, thi trudng, mat mua, gia ca néng san sut giam.

Nham giam thiéu rai ro, ang pho kip thoi véi moi tinh hudng, dién bién cua thi

truong, thich Gng véi nhimg thay doi vé chinh sach cua Nha nuéc va chii dong trong hoat
dong kinh doanh. Cong ty xac dinh muc tiéu ké hoach dé phat trién nhu sau:

V1.

DPam bao tiép tuc duy tri thi phan ure Phi My va 1a thuong hiéu dan dau tai khu vuc.
Dam bao tiéu thy hét toan bo san luong NPK san xuét duoc giao ciing nhu cac san
pham thuong hiéu Phd My khéc hiéu qua.

Duy tri dugc vi thé va anh huong ciia Cong ty ddi vai hé théng nha phan phéi trude
su thay doi lién tuc cua thi truong, xu hudng kinh doanh.

Thuc hanh tiét kiém, tiét giam t6i da chi phi quan 1y ban hang dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Bén canh nhiém vu trong tam 12 ban hang, tiéu thu hét toan bo san pham phan bén
Pha M, Cong ty s€ to chirc nghién ciru mé rong san xuat kinh doanh thém san pham
mai, mé rong thi treong ngach vé phan bon.

Phat trién doanh nghiép di doi vai bao vé méi truong va trach nhiém x& hoi. Bam
bao hai hoa lgi ich cac co dong.

Giai trinh y kién caa kiém toan (khéng co)

Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi caa
Cong ty

Cong ty da thyc hién day du cac nghia vu va trach nhiém vé méi trudng theo quy
dinh. Dinh ky thuc hién cic bao cdo v€ cong tac an toan — sttc khde — moi trudong
cho Coéng ty me va cac co quan quan ly nha nudc tai dia phuong.

Cong tac an sinh xa héi cling duge Cong ty quan tam, chi trong nham thé hién vai
trd, trach nhiém ciia Cong ty d6i véi cong dong tai dia phuong.
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PHAN IV
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2024, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi b1en dong phtrc tap, xung dot tai Chau
Au va Trung bong tiép tuc gia ting, dan dén sy bét 6n trong thi truong nang lugng va
hang hoa; Gia dau va khi dot tang, anh huéng dén lam phat & nhidu qudc gia; Rui ro dia
chinh tri leo thang s& tiép tuc 13 rao can ddi véi tang truong kinh té 6n dinh va bén viing.

Trong nudc, nam 2024 1a nam thir 4 thuc hién K& hoach 5 nam 2021-2025, 1a nam
tang toc, but phé, ¢ y nghia dic biét quan trong trong vi¢c thyc hién thang loi Nghi quyét
Dai hoi 13 cua Dang. Bén canh thuan loi la ¢6 nén tang vi mo 6n dinh, nén kinh té nuéc
ta van d6i mat voi rat nhiéu khé khan nhu quy mo con nho, suc chong chiu, nang luc canh
tranh con han ché, chiu anh hudng 16n tir cac tac dong bén ngoai, nhat 1a sirc ép vé lam
phat, canh tranh chién luoc, xung dot dia chinh tri; an ninh nang lugng, lwong thuc; Tinh
trang bién d6i khi hau anh huong dén mua vu va viéc tiéu thu phan bon; chinh sach thué
VAT chua dugc diéu chinh phu hop.

Déi voi Cong ty, nhirng muc tiéu, ké hoach ma DPHDCD da giao cho Cong ty trong
nam 2024 1a thach thire rat 16n trong viéce trién khai nhiém vu, ké hoach/myc tiéu tiang
truong tai don vi. Ban Lanh dao Cong ty da xac dinh nam 2024 1a ndm vo cung khoé khan,
thach thirc nén ngay tir nhirng ngay/thdng dau ctia nam d tap trung lanh dao, chi dao trién
khai déng bo, toan dién cac chuong trinh hanh dong, ké hoach cong tac dé thuc hién xuyén
sudt va tong thé.

HDQT nhan théy Ban Diéu hanh d3 bam sat muc tiéu, nhiém vu, ké hoach ctia nam,
tang cuong cong tac phdi hop voi cac Pai 1y va diy manh tidu thu hang héa. T6 chirc thuc
hién hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nam 2024. Pong thoi gitt viing thi phan Ure Phu
My tai khu vuc, dan cung c¢d, hoan thién mang ludi phan phéi, déy manh ti€u thu san
pham NPK Phu My. Vé cong tac quan tri, tai co cau doanh nghiép da dugc thuc hién theo
huéng tinh gon, ning cao hiéu quéa hoat dong cua Cong ty. HDQT cung véi Ban diéu hanh
thudng xuyén ra soat, xdy dung phuong an bo tri nhan sy hop 1y va dua ra nhitng quyét
dinh vé cOng tac can bo phu hop voéi co c4u to chirc, mo hinh hoat dong ctia Cong ty, dam
béo d6i ngil can bo chii chdt co du nang lyc, pham chat didu hanh mot cach ¢6 hiéu qua.
Doi ngit CBNV thuong xuyén dugc dio tao, huin luyén dé ning cao ning luc, dép tng
yéu cau kinh doanh va chién luoc phat trién ctia Cong ty.

Cong tac quan ly va sur dung von, dic biét 1a cong tac theo doi, thu hoi cong no dugc
quan tam, chu trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty da to chirc trién
khai thuc hién tt cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, néu cao tinh than tu giac
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia CBNV, va tiét giam tdi da céc chi phi trong moi
mat hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén duoc Cong ty quan tim duy tri tot. Két qua trong nim
2024, Cong ty khong dé xay ra sy cd ndo lam anh huong t6i hoat dong kinh doanh. Cong
tac an ninh, phong chéng chay nd luén duoc chi trong.

Hoi dong quan tri cing voi Ban Diéu hanh Cong ty di danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai tirng thoi diém va c6 chi dao cy thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh di tuan thi
day du cac quy trinh, quy ché cta Cong ty va quy dinh cua Phap luat. Cong ty da hoan
thanh tot nhat cac chi tiéu ciia Nghi quyét PHPCD nim 2024 di thong qua.
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Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam déc Cong ty
Cin ctr Diéu ¢ to chirc hoat dong cua Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh d ban

hanh. Két thic nam 2024, Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam ddc da thuc hién day du
va ding theo cac chi dao cua Hoi dong quan tri dé ra.

I11. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

Nham thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mic cac muc tiéu ké hoach nam 2025,

HDQT xac dinh nd lyc phan d4u trong cong tac quan trj va didu hanh Cong ty, ting cudng
hiéu qua hoat dong quan tri véi nhitng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thuc hjén hoz}m thanh cac muc tiéu, nhiém vu va chi
tiéu ké hoach nam 2025 theo Nghi quyet/Quyét dinh cia PHPCB/HBQT Cong ty.
Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ndi bo cia Cong ty phi hop vai quy
dinh cua phap luat, md hinh cong ty niém yet va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc
te cua Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat noi bo, cong tac phong ngira rai
ro trong moi hoat dong cua Cong ty.

Giir vitng thi phan ure, timg budc phét trién thi phan NPK Phi M, thiic day cc hoat
dong kinh doanh trong diéu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao vé va phét trién
uy tin, thwong hi¢u phén bon Phu M.

Tiép tuc chi dao cdng tac nghién ciru phat trien san pham mdi, kinh doanh da dang
hoa san pham.

Tiép tuc chi dao thuc hién chién lugc, ke hoach phat trien nguon nhéan luc nham nang
cao chat lugng, nang suat lao dong, dap irng yéu cau phat trién caa Cong ty.

Quan tam va bao vé quyén loi hop phap tbi da cho cb dong va thuc hién cac nhiém
vu khac khi BPHPCD giao.

Chi dao va giam sét thuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi nam
2025.

Trén day 1a nhitng phan tich danh gia co ban cong tac diéu hanh trong nam 2024 va

nhimg dinh huéng ké hoach cong tac mai trong nam 2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty
Co6 phan Phén bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung.
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] PHAN V
QUAN TRI CONG TY

I.  Hoi dong quan tri
1.  Thanh vién va co cau caa Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri gom 03 thanh vién (nhiém ky 2021-2026), trong d6 c6 01 Chu
tich chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém Giam doc va 01 thanh vién doc lap.

S6 lugng 6 phiéu cé quyén biéu quyét

Stt Ho va tén Chirc vu -
Pai dién | Canhan | Tong cong
1 |Mai Thanh Hai Chu tich HDQT | 4.500.000 - | 4.500.000
2 | Trinh Van Chuong TV.HDBQT, Gb 3.000.000 - | 3.000.000
3 |Nguyén Quang Doan | TV.HDQT ddc lap 0 0 0

2. Hoat d9ng ciia Hgi dong quan tri:

Véi vai tro 13 co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi cua cac cb dong, trong
nam 2024, HDQT vaéi 03 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu
cia minh mot cach nghiém ngit theo chuan muyc quan tri cia Cong ty cd phan. HDQT
dugc to chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vu ro
rang cho cac Thanh vién HPQT theo ting linh vuc chuyén mon.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dbc kip thoi
hoat dong ctia Ban Diéu hanh thong qua viéc tham dy va coy kién chi dao trong cac cudc
hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, hoac vé viéc chuan bj cac dé an, du an dé trinh HDPQT. Tham dyvacoy kién chi
dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu hanh. Theo d&i va ndm bat qua
trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty thong qua cac bao cdo, van ban cua Ban diéu hanh
gui bao cao HDQT. Tryc tiép chi dao va gopy dbi v6i Ban diéu hanh trong mot s6 van
dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

Hoi dong quan tri 1am viéc thong qua céc phién hop dinh ky va bat thuong, lay v
klen cac thanh vién thong qua hinh thirc phiéu xin y klen dé ban hanh cac nghi quyét,
quyet dinh, thong qua nhiing ndi dung thudc thAm quyén caa HDQT duoc quy dinh tai
Diéu 16 Cong ty, cu thé:

- Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao quy luong ké hoach nam 2023.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024.
- Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao quy lwong thuc hién nam 2023.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y von bang tién quy 1/2024.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét va ban hanh dinh mrc hang ton kho, hang gui kho va
cong ng phai thu.

- Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché tra luong, tra thuong va phan
phoi quy phuc loi.

- Nghi quyét vé viéc thong qua phurong an vay von, st dung tai san lam bién phap dam
bao tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Binh Dinh.

- Uy quyén vé viéc ky két hop dong vay tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhanh Binh Dinh.
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- Nghi quyét vé viée ky két cac hop dong giao dich, mua ban véi Tong cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y von bang tién quy 11/2024.

- Quyét dinh vé viéc clr can bo di cong tac nudc ngoai - Ong Trinh Vin Chuong,

Thanh vién HPQT ki€ém Gidm doc Cong ty.

- Nghi quyét phé duyét danh sach va han murc dau tu tién gui tai tirng to chirc tin dung.
- Nghi quyét phé duyét lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2024.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y vén bang tién quy I111/2024.

- Quyét dinh v& viéc xép luong Ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai Cong ty.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét vay von theo han muec tin dung tai Ngan hang VCB -

CN Binh Dinh.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y von bang tién quy IV/2024.
- Quyét dinh vé viéc ctr can bo di cong tac nudc ngoai tai Ha Noi, Nhat Ban (T ngay

24/10 dén ngay 30/10/2024).

- Quyét dinh ctr can bo di cong tac nude ngoai (Trinh Van Chuong di Australia tir 06-

13/12/2024).

- Quyét dinh vé viéc phé duyét cip nhét quy luong ké hoach nam 2024.
- Quyét dinh vé viéc 6ng Trinh Vin Chuong théi giit chire Giam doc Cong ty C6 phan

Phan bon va Hoéa chat Dau khi Mién Trung ké tir ngay 01/01/2025.

- Quyét dinh vé viéc bo nhiém 6ng Luong Anh Tuan giit chirc vu Giam dbc Cong ty

Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung ké tir ngay 01/01/2025.

- Quyét dinh vé viéc xép luong Ngudi dai dién cua TCT tai Cong ty.
- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Nha phan phdi ciia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT tai Cong ty gdém 01 Chu tich chuyén trach va 01 Thanh vién
kiém Giam doc Cong ty va 01 Thanh vién doc lap da thyc hién nhiém vu chi dao, giam
sat hoat dong cua Ban Dicu hanh thong qua cac quy ché, ché dg bao cao, cac cude hop
v6i Ban diéu hanh ¢6 sy tham du cua HDQT.

3. Hoat déng cia thanh vién HPQT déc Iap va cac tiéu ban trong HPQT:

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 1ap tiéu ban. Hoat dong cia HPQT duoc
phan cdng cu thé cho ting thanh vién phu trach theo tung linh vuc d€ tham tra cac noi
dung thugc tham quyen cua HDQT dé ra quyet dinh, dong thoi giam sat, chi dao, don doc
Cong ty trien khai thuc hién cac nghi quyet, quyet dinh cia HDQT theo linh vuc dugc
phan cong.

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tham gia day du tai cac cudc hop HPQT, tich
cuc va co y kieén dong gop vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh tuan thu, dam
bdo tot cac thdng I quan tri cong ty theo chuan myc. Thuc hi¢n chire ndng giam sat doi
Vai viéc quan 1y dieu hanh Céng ty, gop phan bao vé lgi ich chinh dang vi quyén loi cta
cac co dong, dac biét la cac co dong nho.

HPQT di dua ra nhiing dinh huéng phat trién san xuat kinh doanh mang tinh chién
lugc, ke hoach déu tu phat trién trung va dai han phu hop, trién khai thyuc hién day du cac
muc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét Dai hdi dong co dong thuong nién 2024. Cac phién
hop ciia HDQT dugc t6 chure, trao d6i thao luan va biéu quyét thong qua cac noi dung phu
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hop véi quy dinh Phép luat va dang tham quyen ciia HDQT. Cac ni dung duoc biéu quyét
bang hinh thac lay y kién bang van ban duoc tien hanh cac thu tuc theo dting quy dinh.

Céc thanh vién HPQT thuc hién ding vai trd trach nhiém, tham dy day da cac budi

hop va cac y kién bicu quyét gép phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh huéng
phat trién cua Cong ty.

Ban diéu hanh thudng xuyén té chac hop thao luan tinh hinh hoat dong san xuat

kinh doanh va trén co s& chi dao kip thoi cia HPQT d3 quyét dinh cac phuong an san
xuét, kinh doanh ph hop véi tinh hinh thyc tién nham trién khai thyc hign cac quyét dinh,
nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong va HDQT. Trong hoat dong quan 1y diéu hanh khéong
ghi nhan vi pham hay sai st trong yéu.

4.

R/
L4

Danh sach cac thanh viéen HPQT c6 chieng chi dao tao vé quan tri Cong ty:
Danh sach cac thanh vién HDQT, BKS, BGD va cac can b6 quan ly khac da tham
gia khoa dao tao v€ quan tri cong ty theo quy dinh v€ quan tri cong ty:

- Ong Mai Thanh Hai, Chu tich HDQT

- Trinh Vin Chuong, Thanh vién HPQT kiém Giam ddc

- Ong Nguyén Quang Poan, Thanh vién HDQT

- Ong Ta Qudc Phuong, Pho Giam ddc

- Ong Nguyén Vin Loc, Ké toan truéng

- Ba Nguyén Thi Kim Anh, Truong Ban Kiém soat

- Ong Pham Thanh Long, Thanh vién Ban Kiém soat

- Ba Tran Thi Hai Yén, Thanh vién BKS

- Ba Cao Thi L¢ Thanh, Thu ky Cong ty, Nguoi phu trach quan tri Cong ty
Ban Kiém soat

Thanh vién va co cau ciaa Ban Kiém soat:

S6 lwong c6 phiéu c6 quyén biéu quyét

Ho va tén Chirc vu — -
Pai dién | Canhan Tong cong

Nguyén Thi Kim Anh | Trudng ban 0 0 0

Pham Thanh Long Thanh vién 0 0 0

Tran Thi Hai Yén Thanh vién 0 0 0

2.

Hoat dong ciia Ban Kiém soét:
Niam 2024, Ban Kiém soat Cong ty di t6 chitc hop 04 1an dé thong nhat thong qua

cac hoat dong kiém tra giam sat cuia Ban Kiém soat véi cac noi dung chu yéu:

Giam sat viéc chap hanh nghi quyét cia PHDCD niam 2024 va Piéu 1é Cong ty.
Giam sat viéc quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan 1y tai chinh va
dau tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc Cong ty nam 2024.

Kiém soét viéc tuan thu phap luat, Diéu 1é Cong ty trong qué trinh ra quyét dinh va
di€u hanh hoat dong kinh doanh.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan 1y hién hanh.

Tham gia cac cudc hop HPQT, hop giao ban cong ty cdp nhat tinh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty.
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- Thyc hién giam sat cac hoat dong sé}n xuét kinh doanh va c6 bdo céo danh gia tinh
hinh thyc hién hang thang. BKS tham dinh bao céo tai chinh 6 thang, nam va co
nhirng kién nghi phu hop dé Cong ty hoat dong tot hon.

- Két hop cung vé6i Ban Kiém toan ndi bd va cac Ban chirc ning ctia Tong Cong ty
thuc hién kiém tra cac mat hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

3. Thuc hién Nghi quyét PHPCP ciia Cong ty:

Thuc hién ké hoach nim 2024, két qua dat duoc nhu sau:

Chi tiéu PVT KH2024 | TH2024 | Tylé Ghi chu
San lugng Tan 305,000 | 324,200 106%
Doanh thu Ty ddng 2,925.25 |  3,176.29 109%
Loi nhuan TT Ty dong 30.75 34.83 113%
Loi nhusn ST Ty ddng 24.60 27.72 113%
Phai nop NSNN | Ty ddng 9.79 11.69 119%
Co tac % 14 - - | Chua chi

4.  Panh gia viéc thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia HPQT va Ban Giam
déc Cong ty:

Trong nam 2024, Hbi dong quan tri Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu cia PHDCD
giao, bao toan va su dung hi¢u qua vén ciia chu so hiru, dam bao quyén loi cua c6 dong,
dam bao ty 1¢ chia c6 tirc hang nam.

Ban Giam d6c da thuc hién tét cac nghi quyét cia PHDCP, cac quyét nghi cua
HPQT. Viéc quan 1y, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tuan thu dang diéu 1¢
doanh nghiép va quy dinh caa phap luat phii hop voi nghi quyét cia PHDCBD.

Ban Kiém soat nhan thay bao co cua Hoi dong quan tri, bdo cao cua Giam déc Cong
ty da phan 4nh day du va trung thuc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023
cia Cong ty. Hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong quan trj va Ban Giam doc bam
sat nghi quyét va ké hoach da duge Dai hoi dong cd déng thong qua, mang lai lgi ich cho
co dong. Qua trinh ra quyét dinh, cua Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc da tuan thi
Piéu 1é hoat dong cua Cong ty, quy dinh phap luat va phi hop véi chién luoc phét trién
cua Cong ty da dugc BPHDCD thong qua.

5. K& hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025:
- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét caa PHPCD nam 2025 va biéu 18 Cong ty.

- Giam sét viéc trién khai, quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong SXKD, quan Iy tai
chinh va dau tu cia Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

- Tham dinh béo c4o tai chinh, c4c bao céo quan ly, diéu hanh cuia Hoi dong quan trj
va Giam doc.

- Giam séat, kiém tra viéc thyuc hién cac quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.

- Giam sat viéc thuc hién céc bién phép tiét giam chi phi.

- Thuc hién céc cong viéc khac cua Ban Kiém soét theo quy dinh.
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I11. B&o céo tién lwong, thi lao va céc lgi ich khéc ciia Hi dong quan tri, Ban Giam
doc va Ban Kieém soat
~ Cong ty ap dung ché do luong cho Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban
kiém soat chuyén trach va Ban di¢u hanh theo quy dinh cua phap luat, hai hoa véi chinh
sach luong va quy lwong hang nam cua Cong ty, twong xung véi ndng luc va ket qua cong
viéc cua ting thanh vién. Ché d6 thuong va phuc lgi chung khac theo chinh sach nhan
vién cua Cong ty.

Dé6i vai cac Thanh vién HPQT va Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach,
Cong ty thuc hién ché d6 thu lao cong viéc.

_ Tién thuong va phtc loi: cac Thanh vién HDQT, Thanh vién ban Kiém soét, Ban
diéu hanh huong cac khoan tién thuong va phuc loi tir quy khen thudng — phuc loi chung
cua toan Cong ty danh cho ngudi lao dong.

1.  Chi tiét tién lwong, thu lao va cac loi ich khac ciia Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2024 nhw sau:

PVT: dong
A Tién thwén
TT Chirc danh Tlell_lhlanli:og - va :)h;clrgi tgir Tong cong
quy KT-PL

I. | HOI PONG QUAN TRI 2.417.007.362 | 328.525.920 | 2.745.533.282
1 | Chu tich HDQT (chuyén trach) 1.233.046.296 | 170.330.787 | 1.403.377.083
3 | TV HPQT kiém Giam ddc 1.135.961.066 | 158.195.133 | 1.294.156.199
4 | TV HBQT ddc lap 48.000.000 48.000.000
I1.| BAN KIEM SOAT 102.000.000 0| 102.000.000
1 | Trudong Ban Kiém soét (kiém nhiém) 42.000.000 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30.000.000 30.000.000
TONG CONG 2.519.007.362 | 328.525.920 | 2.847.533.282

2. Giao dich co phiéu ciia c6 dong ndi bd:

Khong c6.

3. Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bd:

Trong nam 2024, Cong ty c6 giao dich voi Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi - CTCP 0 03 linh vuc: Hop dong mua ban Phan bon mang thuong hiéu Phu My; Hop
dong phan cap thuc hién cong tac tiép thi truyen thong, xuc tién thuong mai, an sinh xa
héi, dich vu k¥ thuat; va hop déng dich vu hau can (bdc xép, van chuyén, luu kho...). Cac
giao dich nay da dugc PHDCD chap thuan chu truong thuc hién tai Nghi quyét PHPCD
thuong nién nam 2023 s6 84/NQ-DHDCD ngay 03/04/2023 (d61 voi cac giao dich trude
ngay 05/04/2024) va Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2024 s6 46/NQ-DHDCD ngay
05/04/2024 (doi véi cac giao dich tir ngay 05/04/2024).

4. Viéc thuce hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

HDPQT da &p dung va thyc hién cac chuan muc quan trj Cong ty ¢o phan, dap g
yéu cau theo quy dinh tai Biéu 1¢ Cong ty, Quy che hoat dong cua HDQT va céc quy dinh
cua phap luat. Viéc giam sat, don doc, kiem tra cua HDQT da giup Ban di€u hanh to chirc
trien khai c&c nghi quyet, quyét dinh cua HDQT kip thoi, hiéu qua giup cho hoat dong
kinh doanh cua Cong ty phat trién 6n dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.
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PHAN VI

BAO CAO TAI CHINH
(Pd céng bo)

Ky s8 béi: LUONG ANH TUAN
Ngay ky: 2025/03/14 16:01:50 +07-00
Bugc cp va xdc nhdn béi: CMC CA

- 18 chire dygore dy quyén cuj 5 d“iz‘ vy ghir ky sd tai
vietnam i wormg-Anh Tuan
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