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A. THONG TIN CHUNG
l. Th6ngtin khii quit
- T6n giao dich: C6ng U cd phin Viglacera H4 Long

- Gi6y chung nhin dang kl, kinh doanh s6: 5700101147 dang ky l6n dAu ngny 01 thring 03

nim 2006 vd ding kj thay.d6i lan tht 16 vdo ngiry 11 thang 10 ndm 2017 do Sd K6 hoach vir
Ddu tu tinh Quang Ninh c6p.

- V6n di6u lQ: 250.000.000.000 V|ID.
- Dia chi: Khu 2, <ludng An Ti6m, Phuong Hn KhAu, Thenh phd H4 Long, Tinh Quang Ninh,

Viet Narn.

- 56 diQn tho+i: 02033.840560 56 Fax: 02033.846577

- Website: viglacerahalong.vn

- Ma c6 phiiiu: VHL.
- Giao dich tr6n shn: HNX
2. Qui trinh hinh thinh vir phrlt tri6n:

Nnm 1972: kh<ri c6ng xAy dr,mg Nhi m6y gach Ha Long vd khanh thanh ndm 1978 Qi
Phudng Gi6ng D6y, Thi Xa H6ng Gai, Tinh Quang Ninh.

Ndm 1979: ngity 10/1211979, Nhd m6y Bungari (tiOn th6n crla Nhd mriy ng6i Ti0u Giao)

tlugc khrinh thanh nhtmg kh6ng san xu6t drmg tdi nlm 1993 (6/1992 dua nhi mrly vdo sin xu6t

thri d6n 1993 thi san xu6t 6n dinh vdi 2 ld nung tunnel).

Ndm 1993: thanh l{p Nhi m6y g4ch H4 Long trgc thuQc Li€n hiQp c6c xi nghiQp Thtiy
tinh vi G6m x6y dpg -BQ Xay dr,rng (Quy6t dinh sO 8IA/BXD-TCLD ngdy 24/3/1993 cuaBQ

Xay dsng).

N[m 1994: dOi t€n Xna m.ay gach H4 Long thanh C6ng ty G5m xAy.dgng H4.Long thu6c

T6ng c6ng ty Thty tinh vi G6m xAy dr,mg k6 tu ngiy 0ll8ll994 (Quy6t dinh s6 482IBXD-
TCLE ngdy 30/7/1994 cia BQ Xdy dgng).

N6m 1995: Dimg san xu6t c6c ld vdng, dAy li budc A6t ptra aO COng ty chuy6n sang sAn

xu6t theo c6ng nghQ ti6n ti6n hon.

N[m 2001: Ph6 dd toan bQ Nhd m6y g4ch Ba Lan, tri6n khai dg rin x6y dpg Nhd m6y

gqch Cotro Gi6ngD6y,<ltin cutii n1rn200i a-au ZOOf ddy chuy6n di viro san xu6t thri, c6ng su6t

rugt xa so v6i thi6t ke.

Nam 2003 - 2004: Diu tu h0 ld nung tunnel s6 3 t4i Nhi m6y g4ch Ti6u Giao vd ddy

chuydn Sacmi st5 2 tqi Nhi m6y g4ch Cotto Gi6ng E6y; Khdi c6ng x6y dung Nhn m6y g4ch

Hoanh 86 c6ng suAt 80 triQu vi6n QTC/ndm.

Ndm 2004: Tpi thdi di6m th6ng 6/2004, nhQn ban giao \hn ry6y g4ch Cotto Binh Duong

cria C6ng ty g5- >iO XuAn Hda; E{n 4/2006 di ddi d6ylhuy6r, .ii Z c,ia Cotto Binh Ducmg vd

l6p d6t tai-wta .ay gach Cotto Giting D6y;.Thang 4/2007 ti6p tuc di ddi ddy chuydn cdn l4i

ctra Nhd m6y g4ctr Cotto Binh Duong vd llp dat t4i Nhd m6y gqch Cotto Gi6ng Ddy (ndng
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t6ng s6 d6y chuyAn t4i Nhi m6y g4ch Cotto GiSng D6y 16n thdnh 04 dAy chuydn, c6ng su6t
thi6t k6 4 tri6u m2 QTC/nam).

Ndm 2006: chuy6n C6ng ty G5m x6y dpg H4 Long thanh C6ng ty C6 phan H4 Long
Viglacera (Quy6t dinh sO 141/QD-BXD ngiry 20101/2006 cta 86 Xdy {mg).

Ndm 2007: tu thring 0ll20o7 d6i t6n C6ng ty thdnh C6ng ty C6 pnan Viglacera Ha Long.

NIm 2011:OAu tu hq ld nung tunnel s6 4 chi6u ddi 120m t?i Nhd m6y gach Ti6u Giao
(kh6nh thanh ngity 02/5/2011) n6ng t6ng c6ng su6t thi6t ki5 d?t" 180 tri6u vi6n QTCin6m; EAu
tu ddy chuy0n s6 5 tpi Nha m6y g4ch Cotto Gi6ng E6y, nang t6ng c6ng sudt thi6t k6 toan nhe
m6y <14t 4,5 tr m2 QTC/nim.

+ MQt sii thirnh tich C6ng ty de d?t aluqc

Ndm 2008: C6ng ty d4t gidi vang Ch6t luong ViQt Nam (s6 2553IQD-BKH CN
t7/rr/2008).

C6ng ty clucy. c Nhi nu6c phong t4ng danh hiQu Anh htng Lao dQng (Quyiit dinh s5
333/QD-CTN ngiry 24/3/2008 cria Chir tich nu6c CQng hoi xE hQi chri nghia Viet Nam).

Ndm 2010: C6ng ty clat gi6i thudng ChAt luqng Chdu A - Th6i Binh Duong.

C6ng ty duqc tang thuOng Hudn chuong Lao dQng hang NhAt (56 1316/QD-CTN ngdy
1018/2011 cria Cht tich nudc).

Tir ndm 2Ol2 d6n nay: C6ng ty da hoan thdnh t5t vd c6ng t6c kinh doanh vd duryc nhAn
cec thanh tich sau.

(1) C6ng ty clugc nh{n cd thi dua cria Thri tucmg Chinh pht c6 thinh tich xuAt sic toan diQn
nhiQm vp c6ng t6c d6n dAu phong trAo thi dua y6u nudc ngdnh xAy dtmg ndm 2013.

(2) HiQp hQi Doanh nghiQp nh6 vd vta Vi6t Nam t4ng Bing.khen vi c6 thanh tich xuAt sic
trong ho4t ctQng sd,n xudt kinh doanh, xAy drmg vd ph6t tri6n c6ng d6ng doanh nghiQp nh6
vir vla Vi6t Nam ndm 2014.

(3) Doanh nghiQp vi ngudi lao d.qng ntun 2014 - Don vi xu6t sic trong kh6i s6n xu6t tqi Bang
x6p hqng do B6o Lao clQng t6 chric.

(4) Nhan cd thi dua cr.ia B0 Xdy drmg; Cd thi <lua cria 86 C6ng an; Cd thi dua cria T6ng Li6n
dodn lao dQng ViQt Nam.

(5) Bang khen t6ng li6n ctoan lao dQng Vi6t Nam sO S:AlqO-flO ngity 22106120t5- DE c6
thdnh tich xu6t sic ti6u bi6u trong phong trdo thi dua y6u nu6c CNVCLD g6p phAn x6y
dgng t6 chric c6ng dodn vftng manh giai doan (2010 - 2015).

(6) Bing khen B0 Xdy {mg sO ZZSfqO-nXD ngdy 2310612015- Ed c6 thdnh tich ffong
phong trdo thi dua y6u nu6c giai do4n (2010 - 2015).

(7) Bing khen Li6n doirn lao dQng tinh Quang Ninh s5 ttelqO-IOLD ngdy 24/0612015 -
EE c6 thanh tich xuat s5c trong c6ng t6c van dQng nt CNVCLD 5 nEm (2010 2015).

(8) Nhan cd thi dua vinh danh Don vi thi dua xuAt sic nginh XAy dgng tai Dai hQi thi dua
y6u nudc nganh x6y dpg giai doqn (20i0 - 2015).

(9) Bang khen thdnh tich nang cao ch6t lugng sdn phAm hang h6a, 6p,d1rng, hiQu qui cric m6
hinh quAn ly ti6n ti6n, d6ng g6p tich cgc cho phong trdo ning sudt, chdt luong cira ViQt
Nam theo QD s6 756lQD-TTg ngdy 0610512016 cria Thri Tudng Chinh phri.

(10)Cgc sd hiru tri tuQ c6p bang dQc quydn gi6i ph6p hiru ich sti t9O2 c6 tOn sring ctrti " Cia
dd x6p ng6i nung vd phuong ph6p xiip ng6i tr6n gi6 tl6 ndy".

3. Ngirnh nghil vi tlla bin kinh doanh

3.1. Nginh nghd kinh doanh:

San xuAt v4t liQu xdy dpg tir d6t s6t; San xu6t, khai th5c vi kinh doanh c6c chring loai
WXD; tu v6n thi6t t<i5, rmg dung, chuyCn giao c6ng nghQ san xuAt VLXD.
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3.2. Dla bhn kinh doanh

KA tt khi C6ng ty TNHH MTV TM Viglacera H4 Long (c6ng ty con) duoc thantr l{p thi
vi€c chuy6n m6n h6a trong cdng t6c ti6u thp sin phAm c15 dugc thgc hiQn mQt c6ch chuyOn

nghiQp hon cp the dugc chimg minh fj' trgng doanh thu trong n6m 2024 cta c6c vtng thi
trudng nhu sau:

- Thf truong Quang Ninh-HAi Phdng: D4t tlugc 195,556 rj d6ng, chi6m 18,39 % doanh thu
toan C6ng ty.

- Thi truong khu 4: Dat dugc 221,738 rj ddng, chitim 20,86 7o doanh thu toan C6ng ty.

- Thi truong HdNQi: D4t dugc 327,848 tj d6ng, chi6m 30,84 % doanh thu toan C6ng ty.

- Th! truong TAy B6c: Det tlugc 68,807 fi ddng, chitim 6,47%o doarhthtttoan COng ty.

- Th! truong Midn Trung: D4t 114,426 t! d6ng, chitim 10,76 % doanh thu toan C6ng ty.

- Thi truong Midn Nam: Dqt dugc 35,454 Ly d6ng, chitim 3,33 % doanh thu toan C6ng ty.

- Th! truong XuAt khdu: E4t du-o. c 91,398 t'i ddng, chi6m 8,59 % doanh thu toan C6ng ty.

- Kh6ch mua ngodi vd doanh thu kh6c: Dqt 7,694 tj. d6ng, chi6m 0,72 % doanh thu todn

C6ng ty.

o T6ng doanh thu hgp nh6t il4t bing: 1.062,956 tf tl6ng.

4. Th6ng tin vij md hinh quin tri, t6 chric kinh doanh vh bQ m6y quin lf.
4.1. Ctr ciu bQ m6y quin [.
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Cdng ty cd phan Viglacera H4 Long c6 c6c don v! php thuQc vi 02 C6ng ty con ld C6ng
ty c6 ph6n g4ch Clinker Viglacera vir C6ng ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera H4 Long.

4,2. Dtrn vi trgc thuQc

Nhi m6y ng6i c6 chric ning t6 chirc vdn hinh, b6o dudng, sira chira m6y m6c thii5t bi t6
chric thgc hi6n sdn xuat theo k6 hoach cria C6ng ty nhAm dAm bio c6c chi ti6u kinh tO k! thuQt

vd ch6t lugng san phAm.

Trong nhfrng nAm gAn d6y sau dgi dlch Covid 19 do th! truong ti6u thu c6 nhi6u bi6n
d6ng, sric mua kdm, thi truong canh tranh kh6c liQt, c6c nhi m6y trong C6ng ty dd cht dQng

ai6u tiiit glam san lugng sdn xuAt cho phir hgp vdi suc mua cta tr! tru&ng, giam,lugng hang tdn
kho, ti5i rru h6a chi phi san xuAt tai timg thoi di6m. Nghi6n criu sAn xuAt m6t s6 san phim m6i
nhim muc ttich <ta d4ng m6u ma, d6p img nhu cAu cta kh6ch h?rng trong vi ngoiri nu6c.

4.2.1. Nhe m6y ng6i TiGu Giao

Nhi m6y duo. c khrinh thi,nh viro ngiry l0ll2ll919 vdi c6ng nghQ vi dAy chuyOn do nu6c
Bungari ginp dd (vi vfy nhd m6y cdn c6 tfui ggi kh6c lA NhA mdy Bungari). Tuy nhi6n, sau khi
khrffi thanh xong Nhi m6y ngimg san xuat ludn tdi ndm 1992. D€n 6/1992 NhA m6y Bungari
blt d6u <1u. c pfuc hrmg vd dua vio sin xu6t tht, d6n 1993 thi sin xu6t 6n dinh vdi 2 ld nung
tunnel c6ng sr6t khoang 40 triQu vi6n QTC/nam. D6n nay, C6ng ty dE dAu tu th€m 2 ld nung

tunnel ndng t6ng cdng su6t l€n hon 180 triQu viOn QTC/ nam.

Trong n6m 2019, C6ng ty da dAu tu vir dua viro srl dqng Du rin chuyOn d6i nnien li6u si,n

xu6t 100% ng6i GD 2 t4i Nhd mriy ng6i Ti6u Giao. DU an tlugc khai th6c vio th6ng 07/2019
v<ri k6t qua det ve vugt mUc ti6u cria Du rin.

4.2.2. Nhn miy g4ch Cotto Gi6ng Diy
Nhi m6y gach Cotto Giting Ddy ngiy nay dugc xAy dpg vi ph6t tri6n tr6n ndn m6ng cta

Nhi m5y g4ch Ba Lan c[. Trong nhirng ndm thQp niOn 70 Nhi m6y gach Ha Long dugc nudc

ban Ba Lan girip do xAy dpg vdi c6ng nghQ ld vdng lac h6u clugc gqi ld ld Hdp-man. Ngdy
20108/1978 nlre mAy gach H4 Long chinh thric dugc thanh l{p vd dua vdo sAn xudt, c6ng su6t

tfri6t t6 Uan dAu ln 20 triQu vi€n QTC/nem vdi crlc lo4i san phem cht y6u nhu gach x|y 216,...
Sau tl6 Nhi m6y c6 td chric sdn xu6t th6m mQt sii san phAm trang tri.

Nhi m6y gach H4 Long san xudt cl6n nlm 1995 thi dtmg ho4t dQng hoan toan vi d6n n[m
2001 C6ng ry bit dAu khdi c6ng xiy d\mg Nhir m6y g4ch Cotto Giiing D6y. Nhd m6y g4ch

Cotto Gl6ig o6y dugc dAu tu d6ng'bQ tr6n co sd tiiip nhin chuy6n giao c6ng nghQ sin xu6t

hign dai *r6t tr6" Th6 gidi, t.u dQng ho6 hoiut toan cria hdng Sacmi - Italia, chuy6n san xuAt c5c

san phAm gach tip 16t d6t sdt nung cao c6p.

Giai do4n ph6t tri6n ban dAu Nhd m6y c6 02 ddy chuy6n v6i cdng su6t thi6t k6 2 triQu m2

QTC/nam. O6nliui do4n nim 2006 vi Z0bz COng ty tii5p nh{n, di ddi toan bQ 02 d6y chuyAn

Sacmi cta l.ma may g4ch Cotto Binh Duong - C6ng ty C6 phan Vig.lacera Xuan Hoi v€ lap

dat, van hanh tai Nhi m6y gach Cotto Giiing D6y, n6ng c6ng s*5t thitit k6 toirn nhir m6y l6n 4

triQu m2 QTC/nam. Nam 201I C6ng ty ho2l:r thi€n.c6ng t6c tl6u tu,chi6u s6u. cho Nhd m6y

bAng day chuyEn s6 5 (c6 xuAt xri tu Trung Qu6c) vdi c6ng suat thiet kC 0.5 trifu m2

Qfdfnam, chuyOn phgc vp san xu6t c6c san phAm di hinh,.san pnAm ticfr thu6c lon.'. HiQn

nay, tlon vi dang 
"a" 

herh 6n dinh 05 ddy chuyAn san xuAt vdi cong suAt dat 7,5 triQu m2

QTC/nnm.
San phAm cht y6u cria nhi mriy hiQn nay- ld cdc lo4i g4ch 6p l6t da kich thu6c vir da mdLu

sic, ttr kich thu6c nhd 100x100, 200x200 cl6n c5c kich thu6c th6ng thudng nhu 300x300,

400x400, 500x500 vir c6c kich thu6c kh6 ldn nhu 608x608, 300x1000, 300x2400,.'.; Miu sic
san phAm da dang vdi c6c gam miru d6 nhat, d6 tl{m, kem vang, sdc6l4... Ngoii ra, trong
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nhiing ndm gan aay {hd m6y dd nghiOn cuu, san xu6t thdnh c6ng cdc lo4i san phAm dtng cho
trang tri n6i ngoai that c6 gi6 tli kinh t6 vd gi6 tri thAm my cao nhu t6m 6p tudng kh6ng dtng
vta, gqch Clinker c6 cl6 hrit nu6c th6p, ng6i tr6ng men miu, gach l6t hoa v5n chim,. . .

4.2.3. Nhi miy ng6i Hohnh 86

. Nhi m6y ng6i Hoanh Bd c6 <Iia chi t4i xd L6 Lqi, Tp Hp Long, euang Ninh, ld rlon vi san
xu6t c6c san phdm g4ch ng6i b[ng ld nung tunnel thri 2 cria C6ng ty tuong t(r nhu Nha m6y
ng6i Ti6u Giao nhrmg st dgng c6ng nghQ nung d6t ld khi ho:i than.

Nhd m6ydugc khdi c6ng xAy dpg vdo thang 212004 vit sau h<m 10 thang thi c6ng Nhd
m6y tld san xudt ra nhftng vi6n sAn phdm dAu ti6n. C6ng trinh x6y dpg Nhi m6y g4ch HoAnh
86 c6 ti6n dQ thi.c6ng nhanh, ch6t lugng clAm b6o dd duoc UBND iinh quang ttinh ktren
thudng vd g5n bi6n c6ng trinh "Chio mtrng 50 nim ngdy gi6i ph6ng vtng m6 euAng Ninh
25 I 4 I t9 5 5 -25 / 4 /2005".

Ld dirn vi dugc 16y drmg sau c6c nhd m6y khSc cta Cong ty nen v6 quy m6, dAy chuydn
c6ng nghQ, co sd h4 tAng cta NhA p6y ng6i Hodnh Bd ddu duoc diu tu d6ng bQ, khang trang,
hiQn dai. C6ng su6t thi6tk6 ban dAu cira nhir m6y ld 80 tri€u vi6n eTC/nEm hiQn nay da ven
hdnh 6n dinh v6i c6ng su6t 90 triQu vi6n QTC/ndm.

Nhd m6y lu6n ld cton vi di diu trong linh vuc nghiOn crlu vd d6i mgi cgng nghO cl6 ndng
cao ndng suAt, ch6t lugng san phim. Ttr viOc lirm chri c6ng nghQ nung d6t bang khi ho6 than -
c6ng ngh-6 hoan.toin m6i d Viet Nam d11e gho lung d6t gpch ng6i d6t s6t nung di5n viQc tQn
dqng nhiQt d0 sdy kh6 s6n phdm m6c, chi ddng hodn todn v6 mQc x6p godng trong moi didu
kiQn, nhd m6y d6u ld don vl ti6n phong tim hi6u, nghiOn criu yd rmg dqrng thanh c6ng. Cu th6,
trong ndm 2016 NhA m|y dd" dua Dg rin chuy6n ddi san xu6t 100% ng6i tai Nhd m6y ng6i
HoanhBdGD l vdohoptclQngsanxu6tthrittrngdy 1910l/2016 d6nth6ng 0412016titcaiac
chi ti6u cria Dy 6n tl6 dat vd vuot mpc ti6u dA ra. Nhqn thdLy higu quA cta vi6c chuydn d6i sAn
xu6t 100% ng6i tqi Nhd m6y ng6i Hoanh Sd, ean Ldnh dao C6ng ty da m4nh dan trinh HQi
cl6ng quan tr! vn D4i hQi d6ng c6 cl6ng thudng ni6n ndm2016 cho phdp thdng qua tri6n khai
titip DU 6n chuy6n d6i 100% ng6i GD 2 t4i Nhd m6y ng6i Hoanh 86. Va dtin nay rVnd m6y dd
v{n hdnh thdnh c6ng ci 2 giai doan cria Dtr 6n v6i k6t qud rtat vd vucrt muc ti6u cria Du an.

4.2.4. Xi nghiQp dich vg tldt s6ng

Xi nghiQp Dfch 4r Ddi sting v6i chric ning nhiQm vp chinh: Cung c6p hiQn vat b6i dudng
dQc hai cho c6ng.nhAn c6c don vi theo qui dinh hipn hdnh; cung *g t]',U. phAm cho crlc nhd 5n
ca, hdng ngiy ti6p nhQn phi6u dAt hang thgc phdm tir c6c don vi, t6ng hqp vd d4t hAng nhd
cung c6p d6m bio vd m4t an todn vB sinh thuc phAm, gi5 c6 phi hqp;

Tim ki6m nhi cung c6p a6 nfrqp hirng hoa cung cdp cho cdc si6u thi, c6p vAt tu cho cdc
don vi; M5i nhd m6y ddu c6 bQ phAn phirc vq dn sang cho cdn bQ gian ti6p C6ng ty, phr,rc vu
kh6ch cta C6ng ty.

4.2.5. Khiii vln phdng
+ Phdng T6 chrlc hirnh chinh

Tham mrru girip viQc cho T6ng girlm d6c C6ng ty va linh vuc t6 chric crln b6, lao d6ng tidn
lucrng vd c6ng t6c hdnh chinh; Nghidn criu, dC xuAt viqc b6 tri c6n b6 trong toen C6ng ry;

Nghi6n cuu c6c quy d!nh, xdy dpg, ban hanh 6p dUng quy chti tra lunng, dinh mric lao
d6ng, vi cton gi6 ti6n luong cho timg b0 phdn, c6ng doan tr6n toan C6ng ty;

Tham muu xdy dpg, ban hdnh vri ki6m tra thUc hi€n c6c quy chti quan ly trong nQi bQ

C6ng ty; Nghi6n criu c6c quy dlnh vd ch6 d6 chinh s6ch vd tham muu thuc hiQn ch6 d0 chinh
s6ch d6i voi ngudi lao d6ng;

TO chrlc tuy6n dqng lao tl6ng cho c6c don v!
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Xay dyng k6 hoach diro tao lAi, dao tAo nang cao hang ndm

T6 chric cec cu0c hqp, HOi nghi t6ng ktit, so k6t dinh hj, vi hang nlm cria C6ng ty.

T6 chric d6n ti6p, bO tri lich tim viQc, phuong ti6n di l4i phuc vu kh6i Cdng ty.

+ Phdng K6 ho4ch dAu tu

Tham muu cho T6ng girim diic Cdng ty thgc hiQn chtc ndng qu6n tri li6n quan c6ng t6c k6
hopch san xu6t kinh doanh, dinh mric kinh tii - ky thuAt, dAu tu, vflt tu, co di6n toin C6ng ty;

Xdy dpg, girim s6t thuc hiQn kii ho4ch san xu6t kinh doanh hang thang, quli, ndm;

Chri tri khio s6t, x6y drmg, di0u chinh c6c ilinh mric kinh t6, ky thu4t cho c6c san phAm,

cdng do4n san xu6t. Cht tri t6 chric duyQt quyrlt torin chi phi hang th6ng c6c Dcrn v! t4rc thu6c;

XAy dlmg kti hoach dAu tu xAy dpg co ban hang nAm, tryc titip chlu tr6ch nhi€m vC h6 .o,
thrl tpc <I6u thAu vh chri tri l{p h6 so thi6t ki5 - ar/ to6n, quy6t toan, kiOm toan cdc hang mqc dAu

tu m6y m6c thi6t bi;

Kitim duyQt c6c thitit kti, du torin, quy6t torn c6ng trinh phAt sinh tai c6c Don vi thanh vi6n;

Quan lf hQ th6ng diQn cao th6 vd cric tram bitin 6p toan C6ng ty;

Cung img c6c lo4i v6t tu, nguy6n nhi6n liQu chinh cho c6c don vi sin xu6t nhu: Gas, than,

dAu, khay, Pallet 96, h6a ch6t, vAt tu d6ng g6i (v6 hQp, ddy <l6ng g6i, mang phim);

Quan lj kho vat tu, ki6m so6t quy trinh mua, st dgng vat tu toen C6ng ty;

Quan lj kho thinh phAm, ki6m soet quy trinh nhqp-xu6t thinh phAm tai c6c don vi tryc
thu0c

Phg tr6ch quan lf c6c thiiit b! tin hqc, m4ng <liQn tho4i, camera gi6m s6t kh5i vin phdng;

+ Phdng Quin I c6ng nghQ

Tham muu cho T6ng gi6m d6c C6ng ty thgc hiQn chric n5ng quan tr! li€n quan c6ng t6c

quan lj c6ng nghQ, m6y m6c thitit bi tai c6c Don vi thanh vi6n trong C6ng ty;

Quan lj, kiOm so6t chAt lugng san phAm nh{p kho vir xu6t b6n ra thi truhng hang ngdy.

fneo aOi, arg trse san lugng, ch6t luqng nhdp kho hang ngdy. Ki6m tra x6c su6t vdt tu d6ng
g6i, nhung ch6ng thAm theo 16 hang;

Ki6m so6t ch6t luqng trudc khi nh{p kho nguy6n, nhi6n liQu.cdng nghQ d6u vio bao gdm

@6t, phy gi4 than, Aauiac loai, dung dlch chiing th6m, h6a ch5t, v6 hQp, day d6ng dan, v{t
liOu chiu hi4 khay vir Pallet c6c loai);

Thudng huc HOi d6ng sring ki6n cdi titin ki thuflt trong C6ng ty' T6ng hqp, luu trt cric h6

so d0 tdi, sang fiiln, tham gia trli5n khai thuc hiQn vi b6o c6o dd xu6t khen thudng;

Chir tri xdy {mg ti6u chuAn co sd, dinh ky ha"g qu;i vA dQt xu6t l6y miu san phAm x6c

su6t giri co quan tfii n5ng lUc ki6m tra, chimg nhAn;

Cht tri xey dUng b0 m5u miu san phArn dlnh kj hang ndm vd d6t xuAt theo y6u ciu quan

lj ch6t lugng, tinh hinh sin xuAt cria C6ng ty;

Cht tri, li trgng tii phdn xt khi c6 tranh ch6p gita c6c don vl vO c6ng ngh6 san xuAt, ch6t

luqng san pham, nguy€n, nhi6n vit liQu dAu vio;

PhOi hqp ctng c6c b0 phan l6y m6u d6t, phg gia sdn xu6t gti dtin co quan c6 ndng lyc,

thim quy6n phdn tich va liru tril k6t qud I qui I l6n.

Ki€m tra vi6c thuc hiQn quy trinh c6ng nghc t+r c6c Don vi. LQp b6o c6o kiit quA kitim tra,

drinh gi6 b6o cdo Ldnh cl4o Cdng ty;
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Ph6i hqp ctrng c6c <lon vi ki6m so6t c6c chuirng trinh thir nghiQm li6n quan c6ng ngh6 san

xu6t san phAm, thri nghiQm nguy0n liQu mdi, theo d6i l{p b6o c6o drinh gi6 k6t qui thlrc hiQn;

Cht tri xri ly th6ng tin phan h6i, khitiu kien ctu kh6ch hang li6n quan ch6t lugng san phAm

xu6t brln;

Quan ly toan bQ m6y m6c thi6t b!: L{p, b6 sung, sria d6i, ban hanh vd ki6m tra viQc thvc
hiOn quy trinh vdn hdnh, b6o du0ng, sria chfa thi6t bi tai cric Don vi tluc thuQc C6ng fy;

Ki,5m so6t kti hoqch sria chta lon MMTB hang ndm: Ki6m so6t dU torin, tham gia ki6m tu,
ki6m so6t quyiSt to,in sria chta lon MMTB; Kii5m so6t c6c thirit kti, dlr toan, quy5t torin c6ng
trinh ph6t sinh v6 Mtvll.e t4i Nhi m6y ng6i Ti6u Giao vir Nhi m6y ng6i Hoanh B6; Nhd m6y
gach Cotto Gi6ng D6y.

Gi6m s6t, dA xu6t srta O6l, U6 sung, c{p nhflt quy trinh c6ng nghQ san xu6t vir quy trinh
kiiSm so6t chdt lugng san ph6m tqi c6c don vi trong h6 th6ng quan lj ch6t lugng do Cdng ty
ban hanh;

Chri tri l$p hd so ddng ky san phAm, thuong hiQu, nhdn hieu vd c6c nQi dung khric theo quy
dinh cria Lu$t sd htru tri tue, LuAt sd hiiu hang h6a;

- 
Thudng tryc Ban chi dao ISO 9001:2015 C6ng ty: So6t xdt viQc 6p dung hQ.th6ng quan lf

ch6t lugng theo ti€u chuAn ISO 9001:2015 trong todn C6ng ty; Cap nh{t, sria d6i, b6 sung c6c

quy trinhiho phn hqp theo quy dinh; Tham muu, girip dai diQn LEnh dao vd ch6t luqng tri6n
khai c6c nQi dung dinh kj ve ph6t sinh li€n quan;

Luu trr, b6o quan hd so, tdi ligu phu tr6ch qudn ly vd mlu san phAm do C6ng ty san xu6t
qua c6c giai do4n;

+ Phdng Thi chinh k5 toin
Tham muu, giirp viQc cho Ldnh cl4o C6ng ty c6c vAn aA vC tai chinh, k6 to6n trong Doanh

nghi-6p;

T6 chirc bQ m6y k6 toan, hach torin trong C6ng ty dAm b6o c6c quy dlnh vd tdi chinh,

chuAn mgc kii toan;

T6 chric ghi chdp tinh toAn vd phan 6nh chinh x6c, kip thdi tinh hinh tei san, tiCn v6n, vdt

tu trong qu6 trinh san xuAt kinh doanh;

Tinh torin trich nQp d6y dri, kip thdi c6c khoan nQp ngAn s6ch;

L{p b6o c6o kl5 toan dinh kj,cho c6c cn quan qu6n ly' Nhd nu6c vd cAp tr6n;

T6 chric ptrO titin, hu6ng d6n vA ki6m tra viQc thgc hiOn c6c th6 lC tai chinh kti toan, th6ng
kO vd b6o c6o kinh te d6i voi c6c Don vi thanh vi6n;

Ki6m tra viQc thuc hiQn c6c Quy chi5 vd tdi chinh, tidn luong d6i vdi c6c Eon vi Phdng ban

hong C6ng ty;

Xdy dpg kti ho4ch tei chfnh hang n6m; cht tri kiiim tra viQc ki6m ke, d6nh gi6 l4i tdi san,

xri lj c6c khoan tdn that, thi6u hUt;

Chi tri hm b6o c6o tiri chinh hang thang, qui, nim b6o c6o cho co quan c6 thAm quydn.

quy6t torin thu€ TNDN, thu6 tii nguy6n, phi m6i trudng, thu6 TNCN hirng nnm.

T6 chric luu trii, bao quan chimg ttr s6 s6ch vi c6c thi liQu kh6c c6 li6n quan di5n c6ng t6c

k6 to6n tei chinh cta C6ng ty

+ Phdng Quin lj tiri nguy6n

BQ phfln Quin lf tiri nguyGn
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Tham mrru, dA xuAt cht truong xin dAu tu th6m dd khoring san, xdy dpg vir l6p kti hoach
thlm dd, xin c6p phdp khai th6c khoang sAn, dd xu6t c6c bi6n ph6p khai th6c vd st dpng tdi
nguy6n ti6t kiQm vd hiQu qud nhAt.

Tham muu, dd xu6t chri trucrng xin cliu tu xdy dr,mg c6c DU an t4i c6c Co quan chric ndng
vd tr.uc titip ti6n hanh c6c thri tuc vd nghiOn cuu quy hoach chi ti6t st dung d6t, t6 chric c6ng
t6c gi6i ph6ng m.at Uie vd thgc hiQn lQp c6c thri tr,rc Ph6p lj kdm theo clO ctuoc thu0 d6t va xin
cht truong chuyOn cl6i muc dich srl dgng d6t sau khi sri dpng (DOi v6i khai th6c khoang san).

T6 chric thr,rc hiQn c6c Vdn ban quy ph4m phrlp lu6t, chuong trinh, kti hoach, du an, dA dn
1.,

vd bdo vQ m6i trudng, b6o c6o d6nh gi6 t6c dQng m6i trubng. Ki6m tra viQc thuc hi6n c6c n6i
dung cria brio c6o d6nh gi6 t6c dQng m6i trubng sau khi tlugc phC duyCt ve tri6n khai crlc Du 6n

cii t4o phgc h6i m6i trudng.

- .,,a ,. .^
Truc ti6p lim vipc v6i c6c co quan chric ndng v6 khai b6o quy6t torin thuC dat hang ndm.

Gia han thu6 A6t aOi vOi c6c thria dAt C6ng ty dang quin lj sri dung.

Khai th6c vir thu mua d6t sdt san xuSt cho toirn COng ty.

Chfu trrich nhiQm v€ viQc tim ki6m vd kloan th6m dd c6c m6 d6t sdt.

Gi6m s6t viec khai thec d6t san xudt, d6t thai t?i c6c m6 cta C6ng ty.

BQ ph$n Xny dgng cd bin.

Li Dcrn vi chuy6n m6n c6 tr6ch nhiQm tham muu girip viQc T6ng Gi6m d6c thgc hign chric
ndng quan lj vA dAu tu xAy dlmg co ban t4i c6c D<rn vi thanh vi6n trong toin C6ng ty.

Tham muu cho T6ng Gi6m d6c ban h2nh cric Vdn ban d6 thuc hiQn chric ndng quan tj vd

diu tu xAy dlmg co ban, huong din chuyen m6n, nghi€p vg, trinh tu, tht tuc vir c6c quy dinh
diu tu x6y dpg co ban tpi c6c Eon v! trong toan C6ng ty.

Ph6i hqp v6i c6c phdng ban tham muu, d0 xu6t ch,i truong cliu tu xdy dpg co ban vd hp
kti ho4ch ddu tu x6y d1mg, sria chta l6n c6c hang muc c6ng trinh t4i cdc Don vi thdnh vi6n crla

C6ng ty. Ph6i hqp v6i c6c Ecm vi tr.uc thuQc C6ng ty gi6m s6t viQc thr,rc hign kii hoach diu tu,
sta chta sau khi dugc ph6 duyQt.

Tham muu, h,la chgn vi sopn thAo Hqp d6ng tu v6n v6i c6c Dcrn vi tu v6n, trinh T6ng
Gi6m d6c ph6 duyQt.

Chi dao, huong din, ki6m tra viQc thgc hiQn c6c vdn ban do T6ng Girim d6c ky duyQt thuQc

rinh vuc <rau tu vi x6v t*t 
:",t;'l;ffi ;: ffiT:u';;n" 

^''
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oar HOr ooNG cO oONG

BAN K|EM soAT Hor ooNG ouAN TR!

BAN TONG G|AM ooc

xi NGHTEP DtcH
vU Ddr s6NGKHor vAN PHONGKHor sAN xuAT

GAM ooc xa
NGHIEP

cAc rRLrdNG
PHONG

cAC G|AM o6c
NHA MAY

.-.>
Quan hC chi dao
Quan he giam sat

4.3. Cic C6ng ty con, C6ng ty li6n k6t.

4.3.1. Cric Cdng ty con

C6ng ty TNHH MTV TM Viglacera H4 Long: Chinh thric ho4t clQng tt ngdy 2910412014

theo Gi6y chrmg nh{n dA"g ky doanh nghiap sd 5701'704733 do Sd K0 ho4ch vi ddu tu tinh
qu*g Ninf, cfivoi'r6n aicuie ro.ooo.o00.000 \rND (100% v6n di6u lQ do C6ng tv c6 phan

Vigtul"., Hq Long g6p). C6ng ty <lugc thdnh lQp v6i nhi6m vr,r ld dAu mtli tiCu thu c6c san

phlm gach ng6i d6Lt selnung cta C6ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long vd c6c don vi kh6c trong

T6ng C6ng ty Viglacera.

c6ng ty c6 phan gach clinker viglacera: v6n di6u.lQ cia c6ng ty le 180.000.000.000 -
VNE tTri'ni d6 C6ng ['cO ptan Vigla-cera H4 Long chi6m rj'lQ v6n g6p litgg.g% v5n diAu

l9). Linh vyc sdn xu6t chinh Li sdn xudt g4ch ng6i ddt s6t nung.

4.3.2. Cic Cdng ty li0n k5t:

Cong fy c6 phan thuong mai Viglacera: C6ng ty cd phan Viglacera Ha Long g6p

2.000.000.000 VND v6n diAu le. Nganh ngh6 chinh ld kinh doanh thuong mai'

C6ng ty c6 phan Viglacera H4 Long 2: Chitim 40% v5n didu lQ.

C6ng ty c6 phAn Vigalcera E6ng TriAu: Chiiim 40% v5n didu lQ.

5. Dinh hu&ng phit tri6n.

5.1. Mgc tiGu ch6t luqng cta C6ng ty.

Van hanh c6 hiQu qu6 HQ th6ng quan 1i ch6t lugng theo ti6u chu[n ISO 9001:2015 tAi

Cdng ty.

Trong n6m 2024 C6ng ty kh6ng hoan thinh c6c chi ti€u chinh theo K6 hoach s6,n xu6t

kinh doanh fim 2024, do thi trudng ti6u thu co nhitiu bi6n clQng, sric mua k6m, thi truong canh

tranh kh6c [Qt.

+ Loi nhufln trudc thu6 hqp nhAt: - 60,826 tj ddng'

- Trong d6 lqi nhuAn tru6c thu6 C6ng ty me ld: - 65,587 t! ddng.

- Doanh thu hqp nh6t: 1.148,292 r! d6ng.

- Thu nh4p binh qudn: 10,5 hiQu d6ng/ngudi/thang.
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- Chia c6 tric: kh6ng chia

Nghi0n criu diu tu, cAi tAo m{t bing, nhd xu&ng, c6ng cu, dung cu nhAm c6i thi6n diOu
kiQn lim viQc cho ngudi lao tlQng.

Nghi6n cuu san xu6t mQt s6 san phAm m6i nhim muc dich da dang mdu m5, drip ring nhu
cAu cria kh6ch hdng trong vd ngodi nu6c.

Ap dung c6ng nghQ th6ng tin trong clidu hanh C6ng ty (trong c6ng t6c b6o c6o, grii vdn
ban, srl dUng mang nQi b0 ...) nha- giam thdi gian tric nghiQp cho CBCNV trong C6ng ty.

5.2. Chinh srlch chdt luqng cia C6ng ty.
Cdng ty co phan Viglacera Ha Long lu6n ph6n ddu de trO thanh dcrn vi ddn d6u trong linh

vuc san xudt g4ch ngoi ddt s6t nung t?i ViCt Nam. Phuong chAm hoat dQng cira C6ng ty 1d

"ChAt luqng lir ctr s& vir <liiiu kiQn cho sq phrlt tri6n bijn viing". C6ng ty c6ng b5 chinh s6ch

chAt lugng nhu sau:

D4t quydn lqi, lqi ich cta C6ng ty lu6n song hd,nh cho 05 nh6m d5i tuqng g6m:

- Ngudi lao tlQng (CBCNV).

- Kh6ch hang cta C6ng ty.

- C6c c6 d6ng cria C6ng ty.

- Thuc hiQn dAy dt nghia vu vdi Nhd nu6c vd thuc hiQn tr6ch nhi6m xE h6i.

- C6c d6i tuqng kh6c: Duy tri vd cdi titln hQ thting quan lf chat lugng theo ti6u chuAn ISO

9001:2015; T6t c6 CBCNV trong C6ng ty ddu hiCu rd v?r c6 y thuc, rdch nhiQm thqc
hiQn theo dring c6c nQi dung th6 hi6n trong B0 tdi 1i6u cta H0 th6ng qudn li chdt lugng
md C6ng ty dA x6y dpng.

Thudng xuy6n ddutu dOi mOi thi6t b! c6ng nghQ,nghi6n criu img dung c6c tiiln bQ khoa

hqc k! thu{i vdo san xu6t ve quan ly nhdrn ndng cao ch6t lugng san phAm, nAng su6t lao ilQng.

Kh6ng ngtmg nghi6n cuu, cii tiiln mdu m6, da dang h6a san phdm aC eap rmg nhu ciu cria

kh6ch hang.

Thgc hiQn ttSt c6ng t6c tuy6n dlmg vd ddo t4o nAng cao ch6t lugng ngu6n nhAn h,rc dO d6p

img nhu ciu ph6t tri6n cria C6ng ty.

M6i truong ldm viQc an toirn, than thiqn va hqp t6c.

5.3. Chi6n luqc phit tri6n trung, diri h4n.

DAu tu c6ng nghQ vd trang thitlt bi hiQn dai, dAy mqnh c6ng t6c nghi€n cuu san phAm m6i
c6 ch6t lugng pfti trqp voi tla dang ddi tugng ti6u dtng tr6n co sd ph6t tri6n nguydn nhi6n liQu

d4c tnmg vung D6ng BEc.

Tdng culng thu mua nguy6n liQu ngodi vir xin quy hopch ving nguyOn li6u O6 aam bao ag

trir nguy6n li6u cho ddi h4n.

Md r6ng mang 1u6i tiOu thg {rong nu6c vd ngoii nu6c, tflp trung clAu u vdo c6c vtng thi
trubng cdn yi5u. Nang, cao th! ph6n vd tdng cuhng c6ng t6c Xu6t KhAu' Timg budc 6p dqng

pt.ruog ttr,ic phan ph-6i hiQn d4i t<6t trqp hQ th6ng phen ph6i truyAn th6ng hiQn c6. TQp trung
vdo c6ng t6c ch6ng hang giA vd b6o vQ thuong hiQu Viglacera Hp Long. BOn canh d6, C6ng ty
cffng tQp trung vao c6ng t6c h6 tro vi ch6m s6c nhirng kh6ch hang c6 doanh thu t6t dam bao

chinh s6ch b6n hing cria C6ng ty trong tung thdi kj'.

6. Cdc rii ro

6.1. Rfii ro vd kinh t6

Str ph6t tririn vd rui ro cria n6n kinh t6 th6ng thudng dugc ddnh gi6th6ng.qua c6c ytiu t6

co ban nhu t5c dQ t6ng trudng GDP,.l?m ph6t, 1ai sudt, ty gi6 tr6i Ooai. .. Khi.non kinh t6 dang

trong chu kj tdng trudng, c6c ytlu t6 vi m6 cluoc ki6m so6t ch{t chE, sric cAu ting m4nh t4o

dQng lgc thric dAy ho4t ilQng sAn xuAt kinh doanh cho c6c doanh nghiQp' Tuy nhian, khi n6n
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kinh tO budc.vio giai tlo4n suy.tho6i, c6c y6u t6 t6t tql xiy ra nhrr lAi su6t vd lam ph6t tdng
cao,ty gi6h6i do6i c6 nhi6u biiln dQng, t6ng tru&ng GDP ;hfrng l4i, nhu cAu ti6u djng c6 xu
hucrng gi6m manh sE tao luc cin dtin su ph6t tri6n ho4t dQng san xu6t kinh doanh cta ciic
doanh nghiQp.

Tinh.hinh thi! gi6i ndrn2024 ndn kinh tO titip qrc gAp nhiCu kh6 khdn, th6ch thtc, canh
tranh chilin luoc giila c6c nuoc lnn ngdy c?rng gay git, tod, di6n hon, gia tdng c6ng thdng dfa
chinh tri; xung dQt Nga vd U-crai-*"aie" ti6-r"pt ui tip, giao tranh d [hu arJ f*ig rt6ng ctd
t6c <tQng ti0u cuc t6i qu6 trinh phpc hdi kinh. t6 trong nu6c sau dich Covid-l9, th6ch thirc rui ro
an ninh ndng lugng, luong thuc tr6n toim cAu gia tdng. L4m ph6t tang cao, c6c nu6c lon didu
hanh chinh s6ch tidn tQ theo hu6ng thit chat, t[ng l6i su6t, tidm an.,gry ", m6t thanh khoan,
rui ro b6t 6n tr6n thi truong tdi chinh, ti6n tQ, thi trudng b6t dong si,n W,O t i,ar.

D6i v6i thi trucmg san xuAt gach ng6i <l6t sdt nung thi trong thdi gian t6i ld r6t kh6 khAn
do.chi phi nhi6n liQu dAu vio tdng qu6 cao Anh huong nghiOm trqng d6n gi6 thdnh cta sin
phAm. nCn cqnh d6, do anh.huong cira lam ph6t khi6n thiiruong b6t A6ng san gdp nhidu kh6
khdn gdy anh hu&ng trqc ti6p tl6n c6ng tric.b6n hang criangirnh gach ng6i dAt #fnung. OiCu
ndy sE ldm cho r6t nhi6u Nhd m6y sin xu6t g4ch ng6i d6t sdt nung pnai tam dung san xu6t.
Chinh vi vf,y, m6i doanh nghiQp can phAi co chi6n luoc sdn xu6t kinh doanh pht hqp d6 cung
vugt qua thdi <li6m kh6 khdn ndrrr2024 sao cho dim b6o dugc k6 hoach sAn xu6t kinh doanh
cta Dcrn vi minh.

6.2. Rfri ro tiri chinh
Bi6n dQng l6i su6t sC c6 t6c d6ng d6n hoat dQng tdi chinh cta C6ng ty, C6ng ty dd hoin t6t

c6c nghia vg thanh todn vd giAm stl du ng ph6i trh. Ddy cing ld lgi th5 cho C6ng ty vi kh6ng bl
anh huong lcrn do tinh hinhlai .rd,t A*g c6 xu hunng iang manh trong thdi gian tOi.

6.3. Rti ro vd lu6t pt,ip
Li mQt doanh nghiQp hoqt tlQng trong ndn kinh tti, C6ng ty CO phan Viglacera Hg Long

chiu sU didu chinh cria Lu{t Doanh nghiQp. Ld doanh nghiQp ni6m yi5t tr6n SGDCK Hd NOi,
C6ng ty cfrng chlu sg <1i6u chinh cria Lu6t Chtng kho6'n, Nghi dinh, Th6ng tu li6n tich trong
linh vuc Chimg kho6n vd Thi trudng chimg kho6n.-Tuy nhi6n, do h6 th6ng LuQt ph6p ViQt
Nam hiQn nay .chua d6ng bQ, c6c vdn ban hu6ng dAn cing dang trong qu6 trinh hoan thiQn
ctng vdi sU di6u chinh chinh s6ch 1i6n tgc cria Nhd nu6c nhu thay d6i chinh s6ch tj gi6, lam
ph6t, chinh s6ch xu6t nhflp khAu, didu chinh vi b6 sung c6c v5n ban quy ph4m phdp luflt 1i6n
quan tltin TTCK vir c6c c6ng f c6 phAn,v.v. .. Nhirng thay d6i tren c6 th6 enh huong nhfu dinh
tl6n ho4t clQng san xu6t kinh doanh cria c6c Doanh nghiQp. Do d6, d6 han ch6 riri ro niry, C6ng
ty cen thuong xuy6n theo d6i c{p nh{t kip thdi, nim tit ducrng ltli, chi truong cta Dang vd
Nhd nudc d6 xdy dr,mg chi6n lugc ph6t tri6n pht hqp.

6.4. Rti ro thl trutmg
V6i ho4t <tQng chri yi5u li san xu6t v4t liQu xAy dr,mg, ho4t d6ng kinh doanh cria c6c doanh

nghiQp ctng ngdnh tr0n dia bdn nhu chinh s6ch gi6, kh6i lugng hang t6n kho ... c6 6nh huong
dtln lugng cung cta thi trudng, qua <16, C6ng ty sO phdi diAu ti6t ktl hoqch kinh doanh tuong
tmg phy hqp vdi chinh s6ch cta d6i,thir,c4nh tranh. BCn canh <16, gi6 ci d6u vdo cria c6c nhA
cung cdp nguy6n vflt liQu ctng ld y6u t6 anh hu<rng d6n hoat dQng san xuat kinh doanh cria
Cdng ty.

Ngohi r4 thi trudng UAt Oqng san c6 nhidu bi6n dQng cflng ti6m an nfridu rui ro cho ho4t
clQng cria C6ng ty. Thi truong b6t A6ng san bi6n dQng. C6ng U sC gap nhi6u kh6 khln htrn
trong viQc tim ki6m kh6ch hang vd cl6m bio loi nhu{n. Nhin chung, thi truong c6 t6c <lQng l6n
d6n hoat dQng san xu6t, kinh doanh cta C6ng ty, ti6m An nhi6u rui ro vd ddi h6i c6ng ty phii
c6 kht ndng qudn ly, thich img nhanh nh4y vdi nhtrng bi6n dQng vd gi6i quytit kh6 khan.

6.5. Rti ro alic tht
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6.5.1. Rti ro ilictht nghnh nghd

San phAm cht lgc cria Cdng ty ld gach ng6i rlSt s6t nung, m6t si,n phAm ti0u hao nhiAu
nguy6n nhi6n liQu. Gi6 cia xdng ddu t5ng s6,k6o theo sg gia ting,gi6 rti0n, than, gas vd chi phi
v{n chuyOn... Fay -h hudng khdng nh6 d6n ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh cira c6c doanh
nghiQp san xuat vat liQu xdy dr.mg nhu Viglacera H4 Long.

. Ngoaj ra,.do ddc thi ri€ng cta nginh, ho4t dQng san xu6t cta COng ry khdng cldi h6i cao
u$ pr'T v6n cl6u tu ban cl6u, trinh clQ tay ngh€ cria ngudi lao d6ng ctng nhu ki6m dinh khit khe
vA ch6t luqng san phAm. Vi v6y, mric <10 rdo can gia nh{p nga*r chi ducy. c d6nh gi6 d mirc
trung binh vir sg canh tranh gita c6c doanh nghiQp tucrng d6i cao.

6.5.2. Rni ro ngudn nguy6n vit liQu

.Nguy6n vAt li6u chinh di5 san xuit cric san phAm cta Viglacera Ha Long le DAt set. Day le
ngu6n nguy0n liQu t.u nhi6n, d0 khai thdc vir vqn chuyOn. HiQn tgi, Viglacera H4 Long dang
thUc hiQn khai th6c ngu6n nguydn li6u chri y6u t4i khu vgc Phudng Gi6ng E6y, Phucmg Hd
Kh6u thuQc Tp Ha Long vi vtng l6n c{n. E6y li vung nguy6n li6u c6 ch6t lugng d6t s6t n6i
ti6ng th6 gi6i, dugc ngudi Ph6p tim ra c6ch d6y hcrn 100 ndm. Cric nhir m6y sAn xuit tlugc clit
tai vi tri gAn c6c m6 s6t de thuAn loi trong vi€c vdn chuy6n vd khai th6c nguy6n li6u. Vni muc
ti6u phrit tritin.dAi h4n, dU kiiin trong nhtng ndm tcri phdng Quan ly tdi nguy6n C6ng ry ti6p tlrc
t6 chric xin 96p ph6p khai th6c m<yi tu m6 sdt phgc vp sdn xuAt cta C6ng ry. Eay ld ngu6n
nguy6n liQu 6n dinh vd it rui ro.

Tuy nhi6n, dOi voi m6t sti san phAm g4ch Cotto, C6ng ty dang phAi sri dpng nguin nguy6n
liQu tir bdn ngodi nhu dAt sdt tring hoac nhrip. kh6u nhu oxit tao miru tu.Trung Quiic. Sg php
thuQc vdo ngudn nguy6n liQu b6n ngodi c6 th6 g6y nhirng anh huong nhat dinh ddn hoat d6ng
kinh doanh cria C6ng ry.nhu gi6 dAu v?ro., tinh 6n dinh.... Vi vdy, Viglacera Ha Long cAn mQt
ktl ho4ch dAi h4n vC ngu6n nguyOn liQu d6 cht dQng vA 6n dinh ho4t clQng sAn xuAt.

Nguy0n vflt liQu ln y6u ti5 quan trgng c6u thanh san phAm. Gi6 nguy6n vQt liQu chitlm g
lQ kh6ng l6n trong chi phi san xu6t cta doanh nghiOp, nhung ch6t luqng nguy6n vAt liQu c6 6nh
huong kh6ng nh6 t6i doanh thu vd loi nhuAn-. Viglacera H4 Long t4o dugc sg chri dQng tdi
90% ngu6n nguydn li6u phuc vg cho ho4t d6ng san xuAt kinh doanh.

B. TiNH HiNH HoAT DQNG TRoNG NAM 2024:

1. Tinh hinh ho4t <IQng sin xu6t kinh doanh.

. f5t qud hogt clQng san *u6t kinh doanh trong ndm: Trong ndm 2024 C6ng ty cld thgc hiQn
c6c chi ti6u nhu: Doanh thu hqp ntrAt a4t 1.148,292 t'j d6ng vdi t6ng lgi nhuan k6 to6n trudc
thu6 ghi nhan dm: - 60,826 rj. d6ng (trong d6 lgi nhuQn kti to6n tru6c thu6 C6ng ty m9 ghi
nh{n Am: - 65,587 f d6ng).

. Tinh hinh thUc hiQn c6c chi ti6u ndm 2024:

Chi ti6u c6ng ty Evt Thgc hiQn 2024 NHL)
Doanh thu thu6n ban hang vd cung cdp DV Tr.d6ng 484.836

2 Loi nhuAn k6 toAn trudc thue Tr.d6ng - 65.587

Lao cl6ng binh quin Ngudi I .041

Thu nh4p binh quAn (/thang) i.000d

2. T6 chric vir nhin sg.

Danh s6ch Ban diAu hanh C6ng ty.

)46
86 nhiQm tt ngdy
uu2023Ong tren thanh T6ng Gi6m E6c
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o C6ng fy c6 pnin Viglacera H4 Long EAo eito rDueac B.rEn

I Ong Tr6n Duy Hrmg

, Ong Bti Vdn Quang

Ph6 T gi6m d6c 48 100850989
Ph6
doc

T6ng Gi6m
027078007985

86 nhiQm th6ng
8t2023

46

Ktl toan tru&ng 46 022178001554
86 nhiQm thdLng

512023

* 6ng Trin Thinh - T6ng Gi6m Diic

. HQ va ten: fran fnanir

. Chric ru hiQn nay tpi t6 chric phet henh: T6ng Girim d6c C6ng ty

. Chric vg tai c6ng ty kh6c:

- Chri tlch HDQT C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n Thuong mqi Viglacera Ha Long

- Chri tlch HDQT t4i C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri€u.

o Qu6 trinh c6ng t6c:

- l2l2OO2 - 0212004: Nh6n vi6n phdng Kinh doanh - C6ng ty G6m Xdy dpg H4 Long

- O2t2O04 - 8/2005: Truong Chi nh6nh Mi€n Nam- Phdng kinh doanh-C6ng ty G6m XAy
dpg H4 Long

- 912005: Tru&ng phdng kinh doanh - C6ng ty Giim Xdy dyng Ha Long

- lO/2005 - 01/2010 Ph6 Giem d6c Xi nghiQp kinh doanh - C6ng ty CP Viglacera H4 Long

- 01/2010 - 05/2012: Ph6 T6ng Girim ddc PT Kinh doanh - C6ng ty CP G6m DAt Viet

- O5l2Ol2 - l2l20l3: Ph6 Gia.m ddc PT Kinh doanh - C6ng ty CP Viglacera D6ng TriAu

- Oll2}l4 - 10/2018: Bi thu Dang riy, Girim diic C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri6u

- 10/2018 - 12/2022 Uy vi6n BCH Dang bQ C6ng tyCP Viglacera H4 Long, Bi thu Dang bQ

b0 phdn, Girim d6c C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri6u

- 0110112023 - nay: Bi thu Eang riy, Uy vi€n HDQT, T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP Viglacera
Hq Long

. 56 lugng c6 phAn dang niim gift 52 c6 ph6n, chitlm tj le 0,00021%

. Dai diQn sd hiru: 2.750.000 c6 phdn, chitim t! lQ ll%o

. Sti c6 phdn nhirng ngudi c6 li6n quan sd htu: 0 cO phen

. C6c kho6n ng v6i c6ng ty: Kh6ng

o Lgi ich liOn quan <l6i vdi t6 chric ph6t hdnh: I(h6ng

* Ong Trin Duy Eung: Ph6 T5ng Girim d6c

o Hg vd t6n: Tr6n Duy Hrmg

r Chrlc vg hiQn nay t4i t6 chrlc ph6t hanh: Ph6 Tdng Gi6m d6c C6ng ty

. Chtc vp t4i c6ng ty kh6c:

- Thinh vi€n HDQT C6ng ty c6 phan g4ch Clinker Viglacera.

- Thdnh vi6n HDQT C6ng ty cO phan Viglacera D6ng Tridu.

o Qu6 trinh c6ng t6c:

- Tt thrlng Olllggg itiin thang l0ll999: E6c c6ng Phdn xuong t4i Nhd m6y gach Ti6u Giao -

C6ng ty gtim xiy dpg H4 Long (Nay h COng ty CP Viglacera H4 Long).

-_---t
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- Ttr th6ng l)/lggg dtin thring 03/2003: Ph6 phdng k! thuflt c6ng nghQ - C6ng ty grim xdy
drpg Hp Long.

- Tt th6ng 03/2003 diln thang 05/2005: Ph6 Giem d6c Nha m6y gqch Cotto Giilng D6y -
C6ng ty g6m xay dpg H4 Long.

- Ttr.thri.ng O5l2O05 dtin thring 0712010 Bi thu <loan thanh ni6n (Chuy6n tr6ch) - C6ng ry c6
phdn Viglacera H4 Long.

- Ttr thring 07 /2010 d6n thang 0512014 Ph6 T6ng Girim ddc C6ng ty c6 phAn g4ch Clinker
Viglacera.

- Tt thang O5I2OI4 di5n thring 1212014 Girim d6c phdng Quan lj c6ng nghQ - C6ng ty c6
phAn Viglacera H4 Long.

- Tt thring Oll2}l5 diin thring 1212016: Girim d6c NhA m6y g4ch Ti0u Giao - C6ng ty c6
phdn Viglacera Hq Long.

- Tir thring 12/2016 <l6n nay: Ph6 T6ng Girim d6c C6ng ty CP Viglacera H4 Long ki6m Gi6m
diSc Nhi m6y g4ch Ti€u Giao.

. 55 lugng c6 ph6n <lang nim git: 3.072 cd phdn, chiiim ty lQ: o,ol2%

. Dai di€n sd hiru: 0 cd phdn.

* Bir Dinh Thi Thu Hnng - K6 toin tru&ng

. Chric vu hiQn nay t4i t6 chric ph6t hanh: K6 to6n trudng ttT5l2123 d6n nay.

r Chric vu tai c6ng ty khric: thanh vi6n HDQT C6ng ty CP gqch Clinker ViglacerattT5/2023

o Qu6 ffinh cdng t6c:

- T10/2000-Tl0l200l: Phdng TCKT - C6ng ty CP Viglacera H4 Long - NhAn vi€n

- T10/2001-T1012002: )GI kinh doanh - Cdng ty CP Viglacera H4 Long - NhAn vi6n

- T1012002-T02l20ll: Phdng TCKT - Cdng ty CP Viglacera Hp Long - NhAn vi6n

- T3l2011-T0l/2013: Nhi m6y gpch Ti6u Giao - C6ng ty CP Viglacera Hp Long- Tru&ng
Ban kinh tti

- TOI/2013-T412023: C}ngty CP Viglacera Ha Long - Ph6 Girim d6c phdng TCKT

- T412023-T512023: Phdng TCKT - C6ng ty CP Viglacera H4 Long - Trudng phdng

- T5/2023 d6n nay: Kti to6n truong C6ng ty.

. 56 luqng c6 ph6n nim git tgi C6ng ty CP Viglacera H4 Long: 4.220 c6 ph6n, chi5m t! lQ

(%o): 0,016 o/o.

. S6 c6 phan nhirng ngudi c6 li6n quan s0 hiru: 0 c6 phAn

.i. Btri Vin Quang - Ph6 T6ng Gi6m il5c C6ng ty

. Chfc w dang nfun git t?i t6 chfc phdt hanh: Ph6 T6ng Gitim diic C6ng ty

. Chric qr t4i t6 chric, doanh nghi-6p kh6c: thdnh vi€n HDQT C6ng ty TNHH MTV thucrng

mai Viglacera Ha Long.

o Qu6 trinh c6ng t6c:

- Thrlng 05/2002: Phdng Ki thu{t C6ng ty G6m xAy dpg H4 Long, nay li C6ng ty CP

Viglacera Hq Long- Nhdn vi6n

- Th,i.ng 1012004: Nhi m6y Cotto Binh Duong- QD, PGD Nhd m6y

T r an g 14129
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- Thring 01/2007: Nhd m6y Cotto Gi6ng D6y- Quan d6c Ph6n xuong

- T\tng0212009: Nhi m6y Cotto Gi6ng D6y - Ph6 Girim tl6c

- Th,ing 03/2012: Phdng K6 ho4ch Ki thu{t - Quy6n girim d6c

- Thring 0812012 Phdng Kti ho4ch K! thu{t- Girim d5c

- Th,ing 0412022: Nhd m6y Ng6i Ti6u Giao- Girim d6c

- Thang lll2022: Phdng K6 ho4ch DAu tu - Gi6m d6c

- Chfc v9 dang n6m gifi tai C6ng ty CP Viglacera H4 Long: Ph6 T6ng Girim d6c C6ng ty tt
T8t2023_

. 55 lugng c6 phan VfU. c6 nh6n tlang nim git: 45 c6 phAn, chiiSm tj'lQ (%): 0,00018%

. I{himg ngudi c6 li6n quan (NCLQ) nim git c6 phen VHL (86 me d6; Vg; Con; Arh, chi,
em ruQt): 0

3. finh hinh thgc hiQn iliu tu vir thgc hiQn c6c dr;6n.

Trong ndm 2024 Cdngty CP Viglacera H4 Long kh6ng dAu tu h4ng mqc tdi san ndo

4. Tinh hinh titi chinh.

4.1. Tinh hinh titi chinh

a. C6c chi ti6u khric

Chi ti6u
Nnm 2024

(Tri0u.Idng)
Nim 2023

(Tri0u tliing) "/" tilng, giitm

Tong gi6 tri tdi san 728.933 837.626 87,02%

Doanh thu thudn t.148.292 t.229.280 93,41%

Lgi nhufln tit hopt dQng kinh doanh -39522 -64.250 -6t,5tvo
Lgi nhufln kh6c -2t.303 -24t
T.oi nhuAn tru6c thu6 -60.826 -64.492 94,3r%

Lgi nhu{n sau thu6 -69.478 95.76%

Lai co ban trCn cd phi6u (VND) -2.663 -2.792

Chi ti6u NIm 2024 Nim 2023 Ghi chf
Chi ti6u v kh6 ndng thanh to6n
Hq s6 thanh toan ng6n h4n:
TSLDAtrq ng5n han
HE s6 thanh to6n nhanh:

TSLD - t6n kho
N han

2,0963

0,7132

1,7858

0,3099

2. Chi ti6u vd co c6u v6n
- He sd Nq/ T6ng tdi san:

- He sO Nq/ V6n chri sd htu:

0,3527
0,s448

0,3568
0,5548

3. Chi ti6u vd ndng lqc ho4t dQng

- Vdng quay hang t6n.kho:
Gi6 v6n hine ban

Hdng t6n kho binh qudn

- Doanh thu thuS:r/ T6ng tdi san:

3,6658

t,5753

3,0314

t,4616

Trang 15 l29
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Chi ti6u Nnm 2024 Nim 2023 Ghi chti

4. Chi ti6u vO khi n6ng sinh ldi
- HQ st5 lqi nhuan sau thu6/ Doanh thu thu6n
- HQ s6 lqi nhuan sau thuii/ Vtin cht s& hCru

- H0 s6 lqi nhuan sau thuti/ T6ng tdi sin
- HQ sO lgi nhu4n tt hoAt dQng kinh doanh/

Doanh thu thuAn

5. Ctr c6u 
"6 

d6ng, thay d6i viin tliu tu cira cht s& hitu.

Co ciu c6 d6ng tqi thtri di6m l7l12l2}25

BVGC
x C6 A6ng mlc

Bang 1: Danh s:ich c6 d6ng nim git tir 5% trd l6n v6n c6 ph6n cta c6ng ty d6n thdi diOm

t710212025

c6ng ty Viglacera -

CTCP
16 - 17, Tda nhA Viglacera Tower,

xa MA Tri, Nam Tii Liom HdN

Ngu6n: CTCP Viglacera Hq Long

6. Br[o c6o tic tlQng li0n quan tl6n m6i tru']ng vir xi hQi cfra C6ng ty.

6.1. Tic tlQng l6n m6i tru&ng

T6ng ph6t thai khi nha kinh (GHG) trrrc tii5p vn gian ti6p: Khdng

C6c s6ng ki6n vd biQn ph6p gi6m thii3u ph6t thei khi nhe kinh: Kh6ng

6.2. Qufrn lf ngutin nguyGn vflt liQu:

a) T6ng lugng nguy6n v6t liQu rlugc st dpng di} san xu6t san phAm vi dich v* chinh cria t6

chr?c trong nf,m

STT TOn sin phim Don v! tinh Khtil tuqng

I Cotto Gi D
M3 34.906,614

Nhh miy Ng6 i Ti0u Giao

T r a n g 16129

-0,0579
-0,1410
-0,0913
-0,0344

-0,0s6s
-0,t290
-0,0829
-0,0523

50,48% 
i

Nhir m6y sach
o6t satt *r6t

,



w Cdng ty c,6 phin Viglacera H4 Long

D6t san xu6t M3 72.713.96
Nhi m6
Ddt sAn xudt M3 4.402,5

b) 86o c6o ti lQ phen trdm nguy6n vat liCu duoc t6i chii <lugc sr? dung d6 san xu6t sdn
phAm vd dich vu chinh cria t6 chric.

. - Ch6t thei rin 0e pht5 pham g.ach nggi) rlugc t6i sri dr.rng t4i don vi. Tg xu l1i 100%
bdng c6ng nghQ nghiOn min trQn vcri d6t sdt d6 san xu6t g4ch ng6i.

-TilOch6ttheir6n[dgi6y, ric,16c6,y,...)thugomvCbaireccriaphu]ngnoinhim6y
d6ng tr6n dia ban ld 100%.

6.3. Ti0u thg ning luqng

a) NAng lugng ti6u thg truc tiilp vd gi6n ti6p.

- Hign qang st dqng nlng lugng cua 03 di mly - nin 2024.

b) Ndng luqng ti6t kiQm duoc th6ng qua cdc sdng ki6n su dpng ndng lugng hi€u qrri: Kh6ng

c) C6c b6o c6o siing ki6n titit kiQm nang luong (cung c6p c6c s6n phAm vd dich vu ti6t kiem
ndng lunng holc sr? dUng n5ng luong t6i tao); bdo crio k6t qu6 cria c6c s6ng ki6n ndy. Kh6ng

6.4. Ti6u thg nurfc: (mftc fiAu thqt nwdc cfta cdc hogt tlQng kinh doanh trong ndm).

a) Ngudn cung c6p nu6c vd lugng nu6c sri dUng.

- C6ng ty cO pnan Vigtacera Ha Long ky Hqp ddng nu6c sach v6i C6ng ty cO phan nu6c sach

Quang Ninh - Quawaco.

- HiQn trqng sir dr,mg nu6c cua 03 nhd mdy - nF*n2024.

b) Ti le phin tram vd t6ng lugng nudc tili ch6 v2t t6i sri.

- C6ng t! CP Viglacera Hq Long tdi sir dqng 100%o nu6c sau trqm x* ti,nudc thdi tQp trung dd
ldm 6m nguyAn h|u dAt sit sdn xudt gqch ng6i.

6.5. Tuin thrfi phip luat vA b6o vQ mdi trulng
a) 56 len bi xi ph4t vi ph4m do kh6ng tuan thri lu{t ph6p vir c6c quy dinh vO m6i tru<rng:
KhOng

b) T6ng sti tidn do b! xt ph4t vi ph4m do kh6ng tuAn tht ludt ph6p vd c6c quy dinh v0 m6i
trudng. Kh6ng

6.6. Chfnh sdch hAn quan difn ngudi lao itQng.

a, Lao dQng binh quAn n6m 2024lir1.04l ngudi, thu nh{p binh qu6n 10.500.000 d6ng /ngudi
Ithang.

STT
Ning luqng

sft dgng
DVT Mtirc ti6u thu

NM Ti0u Giao
Mric ti6u thu

NMHoirnh 86
Mrlc tiOu thu

NM Cofto
T6ng
c0ng

1 DiQn kw 6.r78.748 581 .639 6.759.4t6 13.519.803

2 Than TAn 13.576,644 959,33 7.625,796 22.t61,77

STT NQi dung DVT Mftc ti6u thg
NM Ti6u Giao

Mri.c tiOu thu
NM Hoirnh 86 T6ng cQng

1 78.587 9.999 91.835 180.421

Trang17l29
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o C6ng ty c5 phin Viglacera H4 Long B,fro arc TDuSrRc Rrffi

b, Chinh s6ch lao dQng nhim <Iim bdo sric kh6e, an todn, phric lgi cia ngudi lao tlQng

Trong nhi,iu nlm qu4 C6ng ty CP Viglacera Ha Long lu6n thuc hi€n nghiCm tuc c6c
quy dlnh cta nhd nudc, quydn loi cta ngudi lao d6ng lu6n duoc t6n trong vd dim bio do d6 dn
khich lQ tap th6 CBCI.W trong Cdng ty thi dua lao cl6ng si,n xuAt, g6p phan hoan thdnh nhi6m
vlnlrn2024.

C6c chti d0 chinh s6ch co ban_dugc duy tri vd dat ch6t luqng t6t, cu th6: Trich nQp
BHXH, BIIYT, BHTN, thanh torin.ch6 dQ tim dau thai san clugc thgc hiQn dAy dri; Cucmg dQ
lao <lQng, m6i,trudng lao cl6ng nhiAu bQ ph{n dA dugc cii thi6n, gi6m so v6i tru6c, thu nhflp
binh qu6n, chAt lugng corn ca dugc duy tri vi cAi thiQn. Ch6 dO b6i du6ng dQc h4i bAng hiQn
vAt dugc thuc hiQn ddy dri, c6ng b5ng, dic biet duoc quan t6m chdm lo c6c thring hd n6ng n6ng
ddm bdo trii san xuAt sric lao d6ng. BHLD ctugc Cdng fy trang c6p dAy dri, kip thdi. C6ng t6c
huln luyQn ATLE, x6y dlmg mang ludi ATV, lip d{t c6c bi6n c6m, bien brio an toan dAy dir
trong khu vyc c6 nguy co.

. TAnC qud trg c6p kh6 khan cho 4l <lodn vi6n. Tong s6 tidn ld 20,5 triQu tl6ng. Chi mrmg
tu6i cho doan vi6n ldm vi6c trong c6c ngdy Ttlt nguy6n drin ld 100.000d/doan vi6n. Ph6i hqp t6
chric cho 837 doan vi6n tham quan hgc t4p kinh nghiQm tpi Quan Lan - Vdn D6n.

Do anh hudng cria con bao s5 3 nOn dod,n vi6n chiu thiet h?i tei san tuong aOi ntri0u.
C6ng iloan C6ng ty r15 b6o c6o vn nh4n ilugc sq quan tam thAm h6i tqng 238 suAt qu?r cho do?rn
vi6n cria C6ng doanNgdnh Xay gUng vi Cdng doan T6ng c6ng ty. D6ng thdi, C6ng dodn dcrn
vi cfrng cl5 chi t{ng 48 sudt qud h6 tro doan vi6n kip thdi

c, Hoat clQng cldo t4o nguoi lao <lQng.

HAng n6m, C6ng ty t6 chr?c c6c l6p huin luy6n c6ng t6c ATVSLD cho 100% CBCNV
dang lim viQc t4i c6c <lon v! t4rc thuQc theo timg nh6m dtii tuqng; T6 chirc c6c lop bdi duOng
n6ng cao tay nghd vd t6 chrlc thi n6ng b{c luong cho 125 CBCNV d6n thoi hqn.

6.7. Bin c6o tiOn quan itdn trich nhiQm tliii v6,i cQng Oiing Dla phutrng.

Hang ndm, C6ng ty lu6n ld tton vi di6n hinh trong c6ng tric h6 trg bang ti6n, bdng hi0n
vft ung hQ c6c chucrng trinh li€n quan <ltin tr6ch nhi6m dtii v6i cang d6ng Dla phuong nhu h6
trg xdy nhi tinh nghia cho ngudi khuyiit t4t, h6 trg x6y drmg n6ng th6n m6i, ung hQ hoqc sinh
c6 hodn canh kh6 khAn, Qu! phdng ch6ng bEo lut....

6.8. Brio crto fiAn quan ttdn hogt ttQng th! trudng vdn xanh. Kh ng

C. BAo CAO VA DANH GIA CUA BAN cTAu o6c:
PHAN THU'NHAT

DANH GIA THTI. C HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA DAU TIJ PHAT TRIEN NAM 2024

I. Ddnh gi6 chung

NAm 2024, trong b6i cinh c6 nhiAu kh6 kh5n. thu th6ch chua.timg c6, thi truon-g ti6u thu
san phAm chua khdi khdc nhu kj,vong, m[t bing giri ci y6u t6 dAu v2ro sin xuAt vdn dang o
mftc cao, dAc biet ld ccrn b6o lfch sri Yagi v6i cudrng d0 manh nh6t trong 30 ndm qua trdn Bien
D6ng vd trong 70 n6m qua tr6n dAt li€n Vi6t Nam da d6 b0 vdo tinh QuAng Ninh, gAy thiQt hqi
n4ng n6, ldm dAo l6n nhi6u mat hoat dQng SXKD cira C6ng ty ctng nhu d6i vcri. cric c6ng ty
con, c6ng ty li€n k6t trong ctng hQ th6ng, dAy cing ld yOu td t6c dQng rAt l6n ddn ho4t dQng
SXKD cta C6ng ty.

Vdi tinh thin ki€n cucrng n6 luc vucvt kh6 Cong ry bem set hoat d6ng SXKD. tAp trung
khic phuc, tim ki6m giAi ph6p th5o gd. di6u hanh quy6t IiQt vd linh <16ng nhidu giai phrip. Theo
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al6, toan c6ng ty tli hoirn thanh khic p^huc c6c thi6t hli cta bro yagi, duy tri hoqt d6ng SXKD
r ir ngdn dd sut gidm doanlr rhu. han cne 16.

II. K6t qui thgc hiQn sin xudr kinh doanh

. Trgng ndm 2024, c6c don vi truc thuQc 96rg fy me, cdng ty con, cong ty 1i6n kOt c6
nhi6u c6 gdng. n5 luc, tuy nhi6n vin chua dat k6 hoach Dai hoi dong.6 oong ra, 2024 giao.
thd hi6n qua 02 chi tiOu chinh g6m doanh thu vd 1oi nhudn tru6c thu6, cu thO nhu sau:

III. Drinh gi{ k6t qun cdc m{t ho4t tlQng SXKD nIm 2024

1. Diii voi ho4t tlQng sin xuSt
,i

-SAn luong sin xudt nim 2024 tai C6ng ry me, c6ng ty liCn k6t tl6u giim so vdi ctng lcj,
vd ki5 hoach. Vi6c gi6m quy m.o san luong ld chrl d6ng nh6m pht hgp v6i sric ti6u thu cta thi
trudng, t6i uu h6a s6n lugng t6n kho vd ddng ti6n vAn hdnh tai don v!. Ri0ng t4i C6ng ty Cp
g4ch Clinker Viglacera (cdng ty con) thi gi6 tri sirn xudt hang h6a vuryt so v6i k6 hoach duoc
giao.

2. Gi tri sin xu6t hhng h6a

Gi6 trj san xudt hirng horl nhim d6nh gi6 t6ng quy m6 s6Ln luong sdn xu6t trong lcj,, trong
8 thang dAu ndm, tinh hinh ho4t dgng san xu6t tai cAc don vi tuong d6i On dinfr, muc san xuit
ilu<r. c didu dQ linh dQng theo phan img cira th! trudng; thdi diiim thang 912024, do Anh hu&ng
cta con bdo Yagi, Qi C6ng ty m9 - Nhi m6y Cotto GD gi6n do4n (tam dimg) san xu6t 24
ngdy; t4i nhd m5y Ti6u Giao giim t6c d0; thdi di6m cu6i thlng 1112024 C6ngty t6 chric t6i
khdi dQng sin xuAt t4i nhd m6y Hoanh 86, v6i 01 ld nung (tuong img 50% c6ng su6t thi6t kC),
theo 116 gi6 tri s6n xu6t hang h6a todn C6ng ty bdng 4 1 8,2 tj. ddng, d4t 81,6% so vdi kti hoqch.

3. Chit luqng sin ph6m s:in ,rdt - lfy lQ chdt lrtyng

. V6i d4c di6m quy m6 sdn luqng san xudt.th6p. mdy m6crhi6t bi duo. c khai th6c pht hqp
bdng ho4c du6i c6ng suat thiCt k6, cho n6n chAt luong san ph6m (CLSP) chinh t4i cdc don vi
co ban ddu dat vd vucvt so voi cing kj, va kC hoach duoc giao.

4. C6ng tric quin tf chdt luqng sin ph6m - Chi ti6u co tf
C6ng t6c quan lli ch6t lugng duoc C6ng ty d4c biqt quan tdm vd girim s6t chlt che c6c

quy trinh trong chuSi san xuAt, c6c chi tidu co 11i san phAm cua Cong ry dugc kiem soet dinh kj,
t4i ViQn Nghi6n cuu phrit tri6n Viglacera. ViQn vflt liQu xAy dpg- B0 xdy dpng, ket qua the
hi6n bdng chimg thu ch6t 1u9ng cluoc ph6t hdnh sau thi nghiem dOu d4t vd i,uqt theo ti6u chuAn
(TC\N 1452:2004 d5i vdi ng6i 1qp; TC\N 13113:2020 d6i vdi gach 5p l5t).

5. C6ng tdc phit tri6n siin phim
.l ,

Cong t6c ph6t trien sdn phdm m6i chu y6u tpp trung tpi nhA m6y Cotto Gi6ng Eriy [dcrn vi
hach tofu1 php thuQcl vd C6ng ty CP gach Clinker Viglacera [c6ng ty con], bao gdm c6c chung

,l | :
loai sdn ph6m tdm 6p tucrng, gqch l6t, ng6i lqp vd ng6i php kiQn.
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Dvt KO ho4ch
ni'm2024

Thtrc hiQn
ndm 2t124

Chi chri

t.Lqi nhu{n tru6c ttru51f,Xffl
+ LNTT Ho. p nhdt (theo BCTC hop nhdt) TriQu ding -50.067 - 60 826
+ LNTT Cdng ty me (theo BCTC riAng) Tri€u d6ng - 15.397
2. T6ng doanh thu
t Doanh rhu hgp nhar lrheo BCTC honiiitl TriAu ddng I . 148.292
+ Doanh thu C6ng ty mq (theo BCTC riAng) Triiu ding 553.552 184.836

Khoin mgc

-37.061
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, H.o?t d0:g.pli tridn.sin phAm"m6i co.b6n theo d0 xuat/yeu cAu tt khrich hang, vdi c6c
san phdm gactl 6p Lit ddc tht nhu kh6 lon, bO mdt di hinh, c6 thO h6a theo c6ng rrinh'iiit5n trirc,
vd c6c san ph6m th6ng thuong nhrmg chAt lugng cao.

Orli vol nh6m san phAm ng6i lgp, C6ng.ty ph6t tri6n cdc s6n phAm ng6i phu kiQn (Ng6i
rlp n6c. rlp ria mdi. cu5i mai) va ciic san pham ngoi loo nhu Ng6i lqp Er-irocono tkieu so"ng
trdn), ng6i phing Kentoza (ki6u phAng).

6, D6i vtri c6ng tic bin hhng

C6ng f,ti6p tuc thqc hi6n cdc ho4t cl6ng quing b6, ph6t triOn thuong hi6u Viglacera Hq
Long tron nhi6u vtng mi€n thi trudng, tuy6n dung b6 sung 01 nhdn viOn ti6p tm ae h6 tro loqi
ly,&hrich heng) vd ky thu@t, hu6ng ddn sri dqng szin phAm.

Rd so6t vd thanh lj 15 dai 1! clp I ho4t d6ng kh6ng hiQu qu6; kj k6t hqp d6ng (m6i) v6i
05 dpi ly cap 1 6 trong nu6c vir nudc ngodi, md r6ng b6 sung 50 dai lf c5p II trdnlodn qu5c.
cht ytiu ld tuy5n huyQn d c5c tinh.

Xriy dgng 01 Showroom trong nuoc, nuoc ngodi nhim quAng c6o vd gi6i thi6u quang bri
san phdm Viglacera; CAp mdi. thay thd cho d4i ly 278bt6n qudng ciio; Thuc hiOn ian irdt
video clip, quA,ng c6o thuong hi6u sAn phAm Viglacera H4,Long tr6n cric ndn tAng ph6t thanl
dii VOV, FM c6c ddi dia phuong. Tham gia tri6n ldm qu6c tt! Vietbuild 2024 tai Ua Ngl ua
TP.HCM.

Ti6p tpc ldm.ttit hon nira cdng t6c ph6i hgp vd chdm s6c kh6ch hang, t6 chric h6i ngh!
kh6ch hang ti6u bi6u; t6 chric c6c dai ly c6 doanh thu cao di thim quan, du lich (trong nutlc vd
ngodi nuoc) nhim dQng vi6n khich lQ kh6ch hdng hqp tric ti6u thu san phdm cr:a iOng ty, d6ng
thdi truy6n th6ng cric cht truong chinh s6ch cta C6ng ty.

O5i vdi c6ng tiic xu6t khdu, C6ng ty thuong mai ri6p tuc tim ki6m kh6ch hdng (m6i) vd
xric ti6n thuong m4i tai mQt s6 thi truong nhu M!, Anh, An do. Nhet, Singapore vd chdo bdn
c6c sin phAm truyAn th6ng vd sin phAm mdi (t6m 6p tuo,ng, ng6i lqp vd gqch iat ,Cn;.

7. C6ngticv$n hirnh doanh nghiQp

7.1 Ch6 dO b6o c6o

C6ng ty thqc hiQn nghidm tic ch5 aq bao c6o, c6ng b6"th6ng tin vA cric m4r ho4t dQng
SXKD d6i v6i T6ng c6ng ty Viglacera [Eon vi chu quin], Uy ban Chimg kho6n Nhd nu6c,
c6c co quan quan ly Nhd nu6c tai dia phuong theo dfnh hj, va,/hodc y6u cdu.

7.2 C6ng tic ki6m soit
C6ng ty me,, c6ng ty con thuc hi6n sira dOi bO sung, ban hdnh m6i hQ th6ng c6c vin bdn

trong hQ th6ng. quan 1y do Ban ki0m so6t T6ng c6ng ty Viglacera khuyt5n ngh! [thdi di6m cu6i
nlm 2023). D6ng thdi, trong nbm.2024 C6ng ty tiCp tqc ph6i hqp vd ldm vi6c v6i Ban kiOm
sodt C6ng ty dO rir so6t, d6nh giri k€t qui thgc hi6n c6c khuyOn nghi niry.

BOn canh d6, Ti€u ban ki6m to6n kii5m sorit n6i bQ [Don vi truc thu6c HQi d6ng quan tri
C6ng ff1, thuc hi6n dAy dri c6c.nhiQm duoc giao c6 hi6u quA, qua d6 c6c mflt ho4t dQng sdn
xuAt kinh doanh cta C6ng ty ti6p tuc minh bach h6a. ngdn ngua cric rti ro tiem an, nAng cao
hiQu qu6 ho4t ilQng vd d4t du-o. c c6c muc ti€u dO ra.

7.3 Ho4t tlQng quin trl chi phi

Cdngty thUc hiQn quy trinh mua hd,ng. theo d6 c6c nguy6n v4t lieu chinh vd dich vp clAu

vio sAn xu6t.dugc th6ng qua phuong thric ch2ro gi6 c4nh tranh, T6 thAm dlnh gi6 vA c6c don vi
hiru quan, ti6n hdnh denh gi6 ndng lgc n1ld cung cAp, thAm dlnh gi6 cr.mg img vA dO xudt lua
chon nhir cung c6p c6 ndng luc vd gi6 bAn t6t nh6t.
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, Trong qu6 trinh thUc hien nhiQm 4r k6 hoach SXKD ndm 2024,T6 th6m dinh C6ry ry
ph6i hqp vdi thdnh vi0n HDQT chuy6n trdch, thyc hiQn viQc kh6o s5t gi5 c6 th! truong d6i vdi
vat tu, nguycn yflt liQu, c6ng cu dulg .u, thi6t bi phuc vu sAn xu6t khdc. gqp go vd ildm phfn
vdi nhd cung cAp hiQn hiru, tim kiOm nhir cung c6p m6i, nAng cao su canh tranh, nhSm tim
kidm co hQi giam gid yeu to dAu viro san xuet la thdp nhe1.

BOn opnh d6, C6ng ty ti6p tpc thlro hiQn nhi6u gidi ph6p tirit gidm chi phi sdn xu5t, th6ng
qua c6c hoat dpng quy ho4ch/slp x6p m6y m6c thi6t.bi, cAi titin quy trinh c6ng ngh€. quy trinh
vfln hanh vd t6 chric sin xuAt, qua d6 cfing da bt ddp <luqc gi6 thdnh do chi phi diu vdo bi6n
dQng tdng.

, Duy tri c6ng t6c d6nh gi6 ch6t lucrng s.an phAm, d6ng thoi dua ra c6c dd xudt, gidi ph6p
kh6c phpc v6i don vi dd xt lj klp thdi c6c bdt cdp trong qu6 trinh sin xudt kinh doanh; rd so6t,
c{p n@t b6 sung <t!nh mirc vAt tu vd khoan chi phi pht hqp voi c6ng nghe san xuit c6c dong
san phdm.

8. C6ng t6c alffu tu
Trong ndm 2024, Cdng ty CP Viglacera H4 Long khong c6 hang muc <liu tu; tai C6ng ty

C.P each Clinker Viglacera thirc hiQn cldu tu kho chira nguyen li€u stur xuAt, t6ng mlic dAu tu
bdng 14,99 fj d6ng [d!ch chuy6n v! tri kho nguydn li6u, do anh huong b0i duong giao th6ng
10 lan di qua vi tri kho chfa nguy6n liQu ctl

g. C6ng tic chim lo tltri siing v$t chdt, phong trio, dohn th6

ThUc hiQn dAy dt chti dQ, chinh s6ch d6i vdi ngudi lao d6ng; Ngudi lao dQng (NLE) todn
C6ng ty du-o. c tham gia vd clong day du BHXH. BHYT theo dung lu0t dinh, diurg han rt6i v6i
co quan quan lli nhd nu6c; vi6c chi tra ti6n lucrng dOi vOi NLO drmg kj, han, khdng no luong.

Do c6ng t6c ti6u thqr.s6n pham chQm, cho nOn mQt s5 lao cl6ng thi6u.viQc lim, theo d6
C6ng ty thqc hiQn bd tri s6p xOp lao d6ng pht hqp n6u c6 nguy€n vong ti0p tuc ldm vi6c tai
C6ng ty vd h6 trg, t4o didu kiQn, gidi quytit cdc chti dQ chinh s6ch, trg c6p khi NLD th6i viQc.

10. Cdc hopt tlQng kh6c

Trong ndm 2024, Cdngty t6 chfc thuc hi6n c6c hoat dQng dlnh kj, nhu kiem toan b6o c6o
tdi chinh ndrn2023, soiit xdt b6o c6o tii chinh theo quy, ban ni6n; T6 chfc d4i hQi d6ng c6
d6ng thuong ni6n; ph6i hqp lam vi6c v6i co quan quan 1! Nhd nudc vd thuti. thtrc hiQn c6ng
tric ki6m kO c6c ngu6n l1tc, tdi nguy6n tai Cdng ty me, c6ng ty con theo k! quy dinh.

T6 chric hQi nghi ngudi tao dQng. td chuc khrim vd ph6n lo4i sric kho6 ngudi lao d6ng
toirn c6ng ty, t6 chric cho ngucri lao d6ng tli tham quan hoc h6i trong nudc.

K5t luin: Nam 2024, m4c dt g4p r6t nhi6u kh6 khln nhung vdi su quan tdm cria lanh
i14o c6c cAp, su chi dao siit sao cta HDQT, ctrlg su n6 luc c6.gang cira todn bQ CBCNV, C6ng
ty dd tirng bu6c khdc phUc kh6 khdn, hqn chO di suy giam v6 doanh thu, lni nhu{n truoc thu6
vd co bAn git 6n rtlnh ho4t dQng SXKD.

PHANTHUHAI
DINH HLToNG HOAT DQNG VA KE HOACH SXKD NAM 202s

NAm 2025 duoc nhAn dlnh ndn kinh tt5 c6 tin hiQu trOi ptrqc. thurin loi vir kh6 khdn dan
xen, thi trudng b5t dQng s6n kj, vong bu6c viro giai doan 6n dinh, t6ng tru6ng bdn viing hcrn.

Tuy nhi0n, A6i vOi O4c di6m thi trulng s6,rn phAm g4ch ngoi d6t nung sd c6 dq tr6 nh6t dlnh so

voi nOn kinh tti.
-,;.Tren co so nhirng cliem <ld d4t dugc cira ndm 2024, Cttng ty nh4n dlnh d6nh gi6 tinh hinh

thi truhng vir c6c nguon lgc il6p irng, drinh gi6 c6c co h6i vd th6ch thric, C6ng ty x6y dmg cdc

mpc ti0u, dlnh huong, kO ho4ch SXKD ndm 2025 nhu sau:

I.Cic chi ti€u chinh
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Khoin mqc I)r't Thgc hiQn
nim 2021

K6 ho4ch
nIm 2025

Ghi cht

1. Lqi nhuin tru6c thu6 (LNTT)
+ LNTT Hw nhdt (theo BCTC hw nhAt) Tri€u d1ng - 60.826 1.550
+ LNTT COns ty ms 1heo BCTC riAns) Tri€u dins - 65.587 -1.111
+ LNTT COne ty me thuc rc Tri€u d6ng -4 5.397 3.618
2. T6ng doanh thu
+ Doanh thu hqp nhiit (theo BCTC hop nhdt) Tri€u d6ns t. u8.292 1.219.191
+ Doanh thu C6ng ty m? (theo BCT(I riAng) Tri€u d6ng J81.836 508. t 39

II. Cic gini phip trgng tim trong quin tri {Iiiiu hirnh

l. Mgc ti6u

Ki6m sodt chAt chc k6t qu6 thuc hi6n so v6i chi ti6u kti hoach, ddc biCt chi tieu doanh thu
vd lgi nhu{n timg th6ng; ca ndm 2025 clat hoic tich cuc hon so v6i tni nhu4n kd ho4ch.

Ki6m so6t c6c chi phi SXKD theo k6 hoach; cric y6u t6 dnh hucrng kh6 ki6m soat nhu thi
truong va gi6 brin thdnh phdm; gi6 cdc y6u t6 ddu vdo nhiOn li6u ddu vdo. C6ng ry" phdi x6y
dr,mg phuong rin ung ph9 klp thdi. dC ph6n dAu thUc hiQn kh6ng dnh hudng ti6u cuc d6n chi
ti6u loi nhuAn d4t theo k6 ho4ch dugc giao.

2. CAcgiili ph6p thqrc hiQn

2.1. C6ng t6c b6n hing
XAy dpg gi6 ban srin phAm tinh hoqt darn bio ti6u thu dugc vd kh6ng dnh hucmg dtin chi

ti6u lgi nhufln cta c6ng fy da d?t ra.

H5 trq t6i da d4i lflkh6ch heng. tu v6n vC tcy ttru,it, huong dAn st dr,-rng sdn phAm: t6 chuc
ho4t <lQng quang bri gi6i thiCu sdn phim ng6i song m6i (An phAm, c6p mAu cho shora'room/dai
l!) vd chdo ban tdi c6ng trinh.

Titlp tgc ph6t tri6n thi truong, thuong hiQu, thgc hiQn t6t c6c chuong trinh khu6ch trurrng
thuong hiQu, truy6n th6ng, tham du h6i chq. tri6n l6m trong vir ngohi nu6c, quing b6 gi6i thiQu
san phAm mdi; Tiilp tr1c ph6i hop vdi c6c nhd phan ph6i ldm thdm c6c showroom mini, cfrng
nhu dqt kQ miu quang b6 s6,n ph6m.

Thudng xuy6n nim UEt AiOn bi6n thi truong, d6i thu canh tranh, khi ning ti6u thu vir xu
huong th! trudng, ttr it6 ra quy6t d!nh, yOu ciu san xu6t pht hqp theo tinh hinh thr,rc t6.

-: . ,
Td chuc cac chuong trinh khdo s6t, dAnh gi6, cQp nh4t th6ng tin thi trudng... ph6i hgp c6c

clcyn vi ru vin xdy dpg, kitin truc xdy drmg d6 ti5 chuc cdc bu6i hQi thAo gi6i thi6u. tu v6n sir
dung vd hu6ng d5n thi c6ng t4i c6c th! trudng trong di6m.

Phdn lopi thi trucmg d6 co giii ph6p phn hqp cho ttng vtng thi trudng.

+ D6i vfi cdng t6c xu6t khiu s:tn phim
Tuydn dpng m6i, ttdo t4o nh6n su ldm c6ng t6c thi trudng chuy0n nghiOp vd bdi bAn nhdm

d6p img y6u c6u ngiry cd,ng cao cua kh6ch hdng.

TQp trung, thric day hon nta thi trudng xuAt khAu trqng di6m nhu Hdn Qu6c, An D6, DAi
Loan; titip tuc phAt tri6n thi trulng M!, EU vi Chdu Phi voi c6c dong sin phAm gqch l6t. t6m
6p tuong, ng6i kh6 ldn Cotto.

Day manh c6ng t6c xu6t khAu vd tim ki6m mo rQng c6c thi trudng xu6t kiiu mtri khi mir
thi trudng ffong nudc d5 b6o hod, cu th6:

. Da gang c6c. phuong 6n titip cqn thi trudng: hqp tdc voi nhd nh4p khAu. ilon vi phdn
ph6i, hQ thdng si6u th!, c6c don vi nhi thdu - thi c6ng dr,r 6n, don v! sin xudt...
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oDa dang c6c m6 hinh hqp tdc kinh doanh d,3 thric dAy c6ng t6c xu6t khAu (xuAt khiu
truydn th6ng, I-lqp t6c vdi d6i tac ban dia dti phdn ptrOi, trqp tric v6i d6i t6c qutic t6 d6

s6n xu6t vA xuat kheu, phan ph6i truc tiep. ..

rTham gia s6u rQng vdo hQ thdngphan ph6i, ptroi trqp cung d6i t6c d6tri6n khai manh
mC c6ng t6c thi trudng vd xric ti0n b6n hdng tpi c6c thi trudng trong di6m.

.Tdng cutrng kiit n6i th6ng tin vi tham v6n h6 trg v6i c6c Tham t6n thuong mai vd
Trung tAm xfic tiOn thuong mai cira ViQt Nam tpi cdc nu6c.

oli6n hQ c6c Vdn phong, trung t6m xric ti6n thucrng mai tai Viet nam nhu: VCCI, Cuc

xtc tii5n Thuong mai, JICA, Kotra, Taitra, Austrade, Eurocharm. ..

o Thudng xuy6n cdp nh{t th6ng tin vA chinh s6ch thucrng m4i cua c6c nuoc th6ng qua c6c

trang mang: macmap.org, doingbusiness.org, tn.ngtamwto.vn...

.Tang cuong quang cdo sdn phdm tren he th6ng google adwords d6 gia tang tucmg tacet/.e

vdi c6c d6i tugng kh6ch hang qu6c t€.

2.2. Cdngtic t6 chrirc sin xudt

+ T6 chric sin xu6t

Cic dlry chuy6n s6n xu6t,-nhAn lgc dugc tinh to6n. UO tri, sap x6p v4n h.dnh phn hqp theo

trmg thoi di5m, b6m siit.theo kt5 ho4ch cld xiy dgng; Quy m6, c6ng suAt, co c6u, chtng loai sAn

phdrn dugc linh ho4t diAu chinh theo nhu cAu ti6u thp thgc tt!, duy tri clinh mirc tdn kho hc.rp lj
va hipu qua; ChuAn bi c6c ngudn luc sin sirng d6p rmg y6u ciu nAng quy m6 sin luong sdn

xu6t, trong trudng hqp thi trudng tiCu thu sdn phAm t5t l6n.

+ Ch6t luqng sin phAm

Dim bdo ti le thu h6.i (ABAiI), t! lQ phAm c6p (A1/AB) dat vir vugt mric theo kd hoqch

giao khorin ntun 2025; Chat lugng san phdm dat hoic tdt hon Ti6u chudn co sd vd ti6u chudn

ViQt Nam; cp thd d6i vdi hai ddng sdn phdm cht d4o g4ch 6p let Cotto la TC\',l.{ 13113:2020;

vdTCVN 1452:2004 d6i vdi ng6i lqp.

+ Sin phim mOi

Titip t\rc pfrOi h.qp ctng-khrich hang vA cht dQng nghiOn cuu sd'n xuAt.c6c sdn phim moi

c6 tinh khec UlCt (ve mdu i6c, kich thudc, hinh dang) OC aap ung nhu ciu tieu thu cria thi

truong, giAm 6p h;c c4nh tranh voi A6i ttli; ph6t tri6n da d4ng cric ddng sdn phAm xu6t khAu

ti€u t6in-Op kich thudc lon, t6m 6p c6 bC mat di hinh; Ng6i lqp c0 l6n I 0- l6v/m2 kidu An DQ.

ng6i phing ki6u Nh{t Bin; Gach xdy kh6ng tr6t, gqch l6t sAn vudm/via hd v6i dQ ddy lon, ddp

ring cong trinh dAn dung vd cdng trinh c6ng ich; tap trung hoirn thiqn bQ san phAm theo mdu

.4, (buo gdm xucrng, phu men mdu) v?r ddng siin ph6m theo ttQ htt nudc tai Nhir m6y Cotto

Gii5ng D6y.

+ CAng tic s6ng ki6n cii ti6n

Xav d1mp chuong trinh vd phdt d6ng phong trdo thi dua ph6t huy sdng kien. cai ti6n k!
thuat, hqp l;i h6a sAn xuAt, tAp trung viro chir de ti6t gidm chi phi, ndng sudt lao dQng vd sAn

ph6m m6i.

2.3. C6ng t6c iliu tu
COng fy cht dQng lap va trinh cdc hti so. thri qrc trong c6ng tdc diu tu (niiu c6) theo dfng

Quy ch6 QuAn lli hoqt dQng dAu tu cua T6ng c6ng ty Viglacera, tu6n thri theo quy dinh ctra

ph6p luat hien hanh.

2.4. Cdngtric quin tri tlidu hirnh doanh nghiQp

Duy tri vi6c m.inh b4ch ho6 toirn b0 cric mit ho4t dQng SXKD trong toin C6ng ty. Chdp

hdnh nghidm tfc ch6 d0 bao c6o d6i v6i Tdng c6ng ty, c6c co quan qudn ly Nhd nu6c.
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lhOi hqp v6i Ki6m to6n n6i bQ, Ban Ki6m so6t ki6m torln t6i <la cric quy trinh to chuc
quan ly vd san xuAt, nhlm ph6t hiQn, ng6n ngla c5c rtii ro trong que trinh sAn xu6t, kinh doarrh

Xdy dgng dinh mfc khodn. trien khai giao gid thdnh cdng xuong, gi6 b6n, doanh thu cho
c6c don vi truc thu6c theo timg thSng nhlm bdm sdt kt! ho4ch. thuc hi6n hoqt dQng drinh gi6
kilt quA thyc hign vA dinh mfc.ti6u hao nguy6n v6t 1i8u vA chi phi sAn xuSt hang th6ng, phAn
tich chi phi, c6c chi phi vugt k6 ho4ch/ dinh mric phAi cluoc phdn tich nguy6n nhAn" ddng thdi
tim giii ph6p bt ctdp ho{c tim co h6i c6i thiOn tich cuc hon.

Thue hien dieu han} san ruAt theo huong linh hoat. ki6m sorit chdt chd cdc qul'rrinh san
xu6t. quy trinh quin ly, nhim t6i uu chi phi nAng cao ndng luc canh tranh.

2.5. Ki6m sorit cdng nq

Ti6p quc thyc hiQn chinh s6ch bar hang nhu hi6n nay "thu tidn tru6c, xuSt hdng sau",:
nhdm kiem sodt cong nq ph6i thu khSch hdng; d6i v6i c6ng no kh6c C6ng ty thudng xuydn
ki6m so6t han mric nq, d6i chi6u c6ng no, drinh gi6, thgc hiQn ciic hoat <lQng thu hoi cdng no.

2.6. Ch6p hhnh thing c6c quy tllnh vii thu6, c6c ctr6 OO aiil v6i ngutri lao tlQng

Chap hanh tuyQt d6i quy dlnh cta ph6p luat hien hdnh cua Nhd nu6c, vd chinh sach thu6
vir c6c nghia vir tdi chinh.

ThUc hiqn dAy du ch6 cl6, chinh srich d6i v6i ngudi lao d6ng v0 ti6n luong, BHXH,
BHYT dr.rng 1u{t dinh, dring hpn d6i v6i co quan quin lj nhi nu6c. chi tr6 tiiin luong ngudi lao
dQng dfng lcj,h4n, kh6ng no luong.

D. DANrr crA cuA Hor DONG euAN TRI vt HOAT DONG cua coNc ry:
phAn r. BAo cAo vA DANH crl rnr euA HoAT DQNG NAM 2024

l. Tinh hinh chung
Thi trudng vdt li€u xdy dpg chua c6 nhiAu chuytin bi6n, nhu cdu th6p, c?nh tranh vd

Cg bfuy gita cAc doanh nghiQp ngiy cdng tdng m4nh, nhi6u ddng san ph6m gidm gi6 s6u

Oan A.5n kinh doanh kh6ng c6 hiQu qu6. Cdc nhd m6y san xu6t, cAc cdng ty con, c0ng ty
LOn k6t dOu duy tri quy m6, c6ng su6t vta phii dC gi6m lugng sin phAm t6n kho vd h4n
ch6 c6c sin phAm g6y 15.

Con b6o Yagi trong qt! lIIl2024 da gdy thiQt h4i n4ng nd d6n co sd vflt chdt, h4 tAng,

nhd xudng c'(ra cAa nhd m6y, don vi tong hQ th6ng; chi phi kh[c phpc hflu qui cria ccm bdo
rdt 16n, 6nh hu&ng tieu cuc tdi kot qui sin xuAt kinh doanh todn Cdng ty nFm2024.

2. Dinh gi6 ho4t tlQng cfra HDQT nlm 2024

a. Hopt dQng chung

Ngay tr) <Iay AuV 1|2O24,LIDQT tli chi ilao, <I6n d6c c6c don vi khdn truong hi6n khai
cric nhiQm vU, k6 hoach dE du.c T6ng cdng ty ph€ duy0t. Tai C6ng ty m9 dd hoan thiQn viQc

l{p, ki6m toiin ciic b5o c6o tdi chinh nirn 2023 vd t6 chic thdnh c6ng DHDCI thudng ni6n.
D6ng thoi, HDQT <ta chi dao, ph6i hqp v6i Nguoi dai dign v6n tai c6c c6ng ty c6 phiin rd so6t,
gp ktl hoach vd t6 chr?c thdnh c6ng DFDCD thuhng ni6n c6ng ty con, c6ng ty li€n ktit. C6c

nQi dung, chuong trinh tO chric DHDCD thuong nien rteu tluo. c bi6u quyet th6ng qua vdi fj' lQ

nh6t tri cao, tuan tht dfing c6c muc ti6u, kti ho4ch, nhiQm vu dd du-o. c c6p tr6n ph6 duyQt.

TSp trung cho c6ng tric kitlm soril girim s6t hopt dQng S)C(D t9a1 C6ge ty, c6c thanh

vi€n IIDQT thudng xuy6n tham gia ciic cuQc hpp giao ban tlinh k! dO n[m b6t, drAnh gi6 tinh
hlnh vd tham gia g6p y, x6y dpg c6c gi6i ph6p th6o gd kh6 khdn, dinh huong cho c6c lci' kd

ho4ch ti€p theo. Tich cuc chi tl?o, ddn ddc c6c nhd m6y, don vi khdn truong khdc phlrc mgi
hflu qui do con b6o Yagi gdy ra, nhanh ch6ng h6i phuc vd 6n itinh tinh hinh san xu6t, tiOu thq
sau khi b6o di qua.
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PhOi hq'p cirng voi c6c don vi chuy€n mdn di3 thyc hiQn c6c nhiQm vu girim srit, ki6m tra,

d6nh gi6 ho4t <IQng cua C6ng ty, Ban di€u hanh c6ng ty, cp th6:

+ Th6ng nh6t lUa cho. n Deloitte ViQt Nam ld don vi ki6m torin, soiit xdt b6o crio tai chinh

brin ni6n, b6o c6o tai chinh ndrn 2024; <l6ng thoi don vi ki6m toiin tham gia girim s6t, theo doi

c6c ho4t dQng ki6m kC thdi di6m 6 thang vd k6t thrlc ndm tii chinh 2024.

+ Ph6i hqp crmg bQ phan chuy€n m6n cira T6ng c6ng ty re soet, dtuh gi6 lai k6t qud kh6c

phuc c6c khuyi5n nghi cia dqt ki6m so6t ndm 2023 ddn€u ra. HDQT dA trinh DHDCD thuong

niln2024 thdng qua c{p nhflt, sria d6i lai DiOu lQ c6ng ty, quy ch6 ho4t dQng cria FIDQT theo

c6c khuy6n nghi cria kii5m torin vir Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty.

+ Phdi hsp ctng voi dcm vi ki6m toan CPA ViCt Nam hoan thiQn chuong trinh x6c dinh

gi6 tri doanh nghiQp theo dlnh huong, chi dao cria c6p tr€n.

b. Ho4t dQng cria thanh vi6n dQc lflp HDQT chuy6n tr6ch

+ Cric thanh vi6n thuong xuy€n tham gia ciic cudc ho.p giao ban danh giA tinh hinh thuc

hiQnnhigm vu, ket eui cdc chi tiOu vd x6y dUng kt5 ho4ch tirng thring, qui. Tham gia d6ng g6p

y kitin tu v6n, tr5 trg.cho c6ng tdc di6u hanh san xqat, c6ng tac brin hang; t]ram gia cric dot

khao s6t thi trudng, nim bit tinh hinh tiOu thu san phAm, tinh tr4ng lu6n chuy6n san phdm, t6n

kho t4i cric d4i ly, vung thi truong.

+ Thdnh vi6n php tr6ch KTNB dA ph6i hqp vdi Ban kitim so6t, bQ ph$n chuy€n m6n cria

T6ng cdng ty, don vi kitim to6n thqc hiQn c6c dqt giarn s6t, rd so6t s6 liQu t4i C6ng ty me, c6ng

ty con.

+ C6ng Li9 girirn s6t c6c hqp ddng giao dich c6. phitiu cria ngudi c6 li6n quan thdnh vi6n

[DQT, Ban ki6;so6t vd Ban dGu. hanh; c6c hqp d6ng, giao dich kinh t6 gita.C6ng ty VHL
vdi cric cdng ty con, c6ng ty li€n k€t tlugc thgc hiQn dung quy dlnh, tlim bio vE thrl tuc vir su

c6ng khai, minh b4ch.

(l) C6c hqp ddng, giao dlch cd phi6u voi ngudi c6 li€n quan: Kh6ng c6.

(2) Hsp ddng giao dich vdi cdng ty con, c6ng ty li6n k6t:

+ Hqp d6ng mua brin, bao ti€u sin phAm voi C6ng ty TNttrI MTV Thuong m4i

Viglacera Ha Long (c6ng ty con): 399.500.230'463 d6ng.

+ Hqp <Idng giao dich voi C6ng ty CP Viglacera H4 Long II (c6ng ty li6n kt!t):

o Brin khu6n m6u, samot, ...: 144.51 1.000 d6ng.

r Mua SP phuc vu btu hang xu6t khAu vd c6c dlch vu khric: 443.058.690 ddng

+ Hqp d6ng giao dich vdi Cdng ty CP g4ch clinker Viglacera (cdng ty con) hqp dting

mua san phAm, hang h6a rl€ phuc vu xuAt khAu 4.504.320 d6ng.

+ Hqp d6ng mua sin ptrAm trang h6a, dich vu cia C6ng ty CP Viglacera D6ng Triiiu
(c6ng ty li€n k6t): 1.272.047.286 dbng.

c. COng t6c girim srlt ho4t tlQng cta Ban di6u hdnh:

+ HDQT bd tri, s6p xt5p thdnh vi€n IDQT tham gia ddy dt c6c cuQchgp giao ban th6ng

vdi Ban ili6u hinh, cdc b0 phin nghiep vU. Cric s0 lieu b6o c6o, ddnh gi6 ket qui thgc hiQn c6c

chi ti€u, nhi€m vU ttmg th6ng, quy OCu duqc gti toi Ban di6u hanh, HDQT theo dring quy

d!nh, <liy dri ki.p thdi. San AiCu hlnh thuong xuyen trao d6i, xin ! kii5n, chi truong cta HDQT

ddi voi c6c ,6n dd qu- trqng de kip thg dua ra c6c gini ph6p, dinh huong di6u hanh pht hqp,

b6m srit theo nhiQm vg chung di dugc c6p tr€n ph€ duyQt.

+ c6ng tac ph6i hgp cung c6p th6ng tin, s6 fieu b6o c6o gita Ban diau hanh, HDQT, Ban

ki6m sorit duo. c thlrc hiQn tdt, <ldm bio tudn tht theo quy ch€ dd ban hanh.
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+ Ph6i hqp voi don v! ki6m to6n ld Cdng ty TNHH Deloitte ViCt Nam thqc hiQn c6ng t6c
ki6m kC dinh lry (6 th6ng, 12 thing), rd so6t, ki6m toiin b6o c6o tai chinh lcj 6 thang vd
3111212024. K6t qui ki6m to6n, c6c b6o crio tdi chinh ttmg quy, brio c6o quan tri, c6c thti tpc

cdng b6 th6ng tin tlugc thgc hiQn dtng quy dinh cta ciic co quan qudn lli nhd nudc vd phrip

luflt hiQn hdnh.

d. C6ng tiic gi6m srit ho4t dQng dAu tu:

+ DU rin diu tu m6i: Trong ndm 2024 C)ngty kh6ng tritln khai hqng mpc dAu tu mdi.

+ Hoat dQng dAu tu khai th6c sdt: Ngi\y 251312024, HDQT cOng ty ph6i hqp ctng Ngudi
<I4i di6n phan v6n TCT,"Ban di6u hdnh, c6c bQ ph{n nghiQp vU dE gti vin ban b6o c6o T6ng

c6ng ty_v€ hiQn h4ng tri.6n khai dU. an khai thric sdt tAi m6 D6i T€n lfta - P.Gi6ng D6y - TP Ha
fong dOng thoi n€uki6n nghi chAm dut ho4t dQng chuAn bi dAu tu cria du iin h6n dothdng
cdn pht hqp voi quy hopch chung cria TP H4 Long vir IIBND tinh 9uang Ninh D9" q"y
lll2\24, COng ty da ph6i hqp voi c6c sd, ban nganh dia phucmg hodn tdt c6c thi tr;c chdm dut

ho4t dQng ddu tu cta dg rin h6n theo <Iung quy dinh.

+ Hoat tlQng ttiu tu tai C6ng ty con - C6ng ty CP g4ch clinker Viglacera: Nguoi d4i diQn

v6n cta Tdng c6ng ty t4i C6ng f CP Viglacera H4 Long dA phdi hqp voi HDQT, Ban tli6u

hdnh gui 
"an 

U*, frO so xln y ki6n, chri kuong cria T6ng cdng ty triiin khai dq an dAu tu b6

sung mflt bang san.xu6t hm kho chria nguy€n.li€u tai COlq { Cl gafr clinker Viglacera.

Ngiy 2818120ia, TOng c6ng ty dd co vdn-bin.so l54/TCT-HDQT chAp thu{n chri mrong dU

an; ffOqf c6ng ty dd ban hdnh nghi quy6t th6ng nh6t tri6n khai thgc hiQn dg dn to6n vi giao

cho Nguoi Aai aiQn vOn tai C6ng ty CP g4ch clinker Viglacera ph6i hqp rd so6t, hoan thiQn c6c

thri tuc ddu tu; ddn ttdc, girim s6t viQc hi6n khai thUc hiQn'

e. C6ng t6c kh6c pfurc hfu qud con b6o Yagi

NgiLy 071912024 con bao s6 .l tyeCf) OO U6 vao dia ban tinh Quang Ninh voi cuong dQ

i6t manh, gdy thi€t h4i n4ng n6 v6 co sd vat chat, h4 tdng, tdi san cta c6c don vi trong toi'n

Cdng ty. Ngay sau khi con bdo <li qua. cdc nhd mriy, don vl thdnh vi6n, c6ng ty con vd c6ng ty

fi6ni6i crla'Vlglacera Ha Long dd cht dQng tri6n khai viQc do.n de.p hiQn trudng, khic ph\tc

h4u quA <t6 s6m kh6i phgc ho4t dQng S)C(D. D6n hOt rhing 1012024, co b6'n cdc vi tri tr99g

y6u v€ co s& hq ting, nhd xuong, miiy m6c thi6t bi tpi c6c don vi trong toan C6ng ty di khdc

phpc, srla chta xong, ho?t ttQng san xu6t - kinh doanh d5 kh6i phpc hoan toan vir du-o. c duy tri

6n dinh.

3. C6c cuQc hqp HDQT n5,m2024

TT s6, ky hieu NgAy thing

1 01/2024lNQ-HDQT

TrA lbi Ngudi d4i diQn v t4i C6ng ty CP

Viglacera D6ng Tri6u v6 c6c nQi dung d4i hQi

dong c6 dong thudng niOn 2024 cua C ty CPon
lac E Tri1 eu

Th6ng qua

to6n) vd kO

qui SXKD ndm 2023 (d7,

nQi dung trinh dai hOi

ki
ho4ch, c5c d6ng

cO d6 thudn nidn2024
02i2024lNQ-HDQT t81312024

03/20244{Q-HDQT t01412024

Trd loi Nguoi dai di6n v t4i C6ng ty CP

th ni€n2024

4 19/4t2024
Dffi gi6
huong, kO ho4c

qui SXKD quy 112024; phuong

h SXKD vd m6t s6 nhi6m vu trong
tam rr/2024
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s6, ky hieu

5 0si2024[NQ-HDQT 171512024

Hoa.t tt'riCn tt", tUc dO ch6m dut ho4t <lQng chu6n
bi dAu tu cria dq 6n khai thric s6t tai ddi Tdn hia
(P.Gi6ng D6y, TP H4 Long)

6 06/2024lNrQ-HDQT
Lua chgn don v! ki toiin so6t x6t b6o c5o tdi
chinh brin ni6n vd ki6m todn BCTC ndm 2024

,7
17 t712024

Danh gi6 k quA SXKD 6 thing dtu ndm 2024;
k6h SXKD 6 cN 2024

8 08/2024lNQ-HDQT 09/8/2024
G
C

i6m gi6 brin h5 trg cdng t5c b6n h2rng cira
VTH c6c c;.sdindm2024

9 09/2o24INQ-HDQT 30/8/2024
Cht truong tub sung mdt bdng kho chria

nguydn liQu d6 phpc vg sin xu6t tai Cdng ty CP

10 l0/20244{Q-HDQT 30/812024
Vay vofl, th ch tai c5c ngAn hdng, t6 chric tin

vd c6 nhAn

11 1rl2o24lNQ-HDQT 24n0/2024

D6nh gi6 chung: Ndm 2O24,HDQT dA ph6i h-o-p t6t vdi Ban di6u hdnh d0 chung tay

triiSn khai tiuc hi0n16c triQry uu, mpc ti€u do T6ng c6ng ty giao; Ddng thdi, HDQT da

ban hirnh cdc nghi quy6t. quy6t dinh d6 klp rhoi th6ng qua c6c chu truong. chinh srich h6

tro Ban diAu hanh tri6n khai cric giAi phrip dieu h?rnh ho4t dQng SXKD, th6o gd kh6 khdn,

b6m s6t mgc ti6u, nhiQm vp cfu c6p t 
"n 

giuo. HDQT dA thuc hiQn t6t, tu6n thri nghiem tuc,

dAy dri c6c quy <Iinh cria Di6u lQ, quy chti ho4t dQng cta HEQT ctrng c6c quy dinh cria

IIBCK Nhi nu6c, S0 Giao dlch chimg khorin vd c6c quy dinh kh6c cta Ph6p lu{t.

4. Tinh hinh nhAn sU HQi d6ng quin tr!, Ban ki6m soit vh Ban ditiu hirnh

4.1. Nhin srr HDQT Cdng tY

4.2. NhAn s Ban ki6m so6t C6n

4.3. NhAn s Ban tliiiu hirnh

stt H9 vir t6n Ghi chti

1 Chir tich HDQT chuy6n trdch

2 6ng Nhdm S! TiQn Ph6 Chri tich HDQT chuyon tr6ch Thanh vi6n dQc lflp

6ng Dinh Quang Huy Thdnh vi6n HDQT

4 6ng Nguy6n Hiru G6m Thdnh vi6n HDQT chuyOn trich Thdnh vi6n d6c l{p

5 Ong Nguy6n Duc LuyQn Thanh vi0n HDQT

6 OngNg6 Thanh Ttng Thdnh vi6n HDQT

7 Ong tran thanl Thinh vi6n HDQT (ki6m TGD) 86 nhiQm niry 211312023

Ghi chtiChric vgstt Hg vir t6n
S6 nhi€m ngdy 211312023Tru&ng ban6ng Nguy6n Quang Hii1

Thinh vi0n2 6ng TrAn Trung Ki6n

Thdnh vi6nJ Bir Pham Thi Hi6n

stt H9 vh t6n Chric vB Ghi chti

1 6ng fran fnanh T6ng Gi5m d5c

2 6ng Trdn Duy Hrmg Ph6 T6ng Gi6m d6c

Trang2Tl

TT Ngiy thing NQi dung cuQc hgp

251612024

o7l2024/I.{Q-HDQT

sach clinker Vislacera (c6ng ty con)

Bo tri. sip x6p l4i nhAn su nguoi d4i dien phAn

v6n tai C6ne W CP Viglacera Ha Long II

Chtic vg

Ong Tr6n H6ng Quang

J



s C6ng ty c6 phin Viglacera H4 Long D,frc efto rDu€ac nffn

3 Ph6 T6ng Gi6m d6c 86 nhiQm thlng812023

4 BA Dinh Thi Thu Hing KC to6n truong 86 nhiem theng 5/2023

Ph6N II. KE HOACH HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2025

1. MQt s6 chi tieu chinh k6 hoach sAn xu6t kinh doanh ndm 2025:

Chi ti0u Thuc hi0n 2024 KH nIm 2025

1 Dmnhftuhqrfi6t Tr.d&g t.148.292 1 .249.191

2 kinhuAntrrwfiu6hSpnl,at Tr.d&E -60.826 1.550

2. Muc ti6u, dinh huong chung:

. + Titip tuc, cht dQng. ph6t huy n[ng lyc, cdng su6t tai c6c nhd m6y dim b6o hiQu qui tdt
nhit vi pht hqp voi nhu c6u thi truong hiQn hanh.

+ Nghi6n cuu, ph6t tri6n c6c dong sin phAm moi, dim b6o su khAc biQt dtl gidm 6p llrc
c4nh tranh voi <t6i tht; D6y manh c6ng tac phrit tri6n thi truong xuat khau vd t[ng doanh s6

xu6t khAu.

Hg vi t6n
Luo'ng+thudng+tht
lao HDQT 2024 (tinh

BQ th{ne)
C6 phi6u thu&ng

I

2

3

Tr ThAnh

Tran Duy Htmg
Bti Vdn u

57.532.825

4r.896.3t2
42.912.292

38.374.07s

Trang28 l29

Ong Bti V[n Quang

4.4. NhAn sg nguiri tl4i diQn phAn v6n t4i cic doanh nghiQp khic
Trong ndm 2024, HDQT Cdng ty dA thdng nir6t m tri, s6p xtip lai nhdn su Ngudi <l4i

diQn v6n t4i C6ng ty CP Viglacera H4 I,6ng II (do 6ng Doan TuQ Minh grii rlon xin tt
nhiQm t4i thdi di6m thhng 1012024), cu th€:

+ Ong Eoan TuQ Minh th6i ld Ngudi dai diQn phin vl5n t4i C6ng ty CP Viglacera Ha
Long II vd th6i tham gia thanh vi€n HDQT tai Cdng ty CP Viglacera Ha Long II.

+ Ong Nguy6n Dan Qu{i rlugc riy quydn quan l! 25% phdn viin cta Cdng ty CP
Viglacera Hp Long t4i C6ng ty CP Viglacera Ha Long II (b6 sung ty quydn th€m 5%
quy€n quan ly phdn v6n cria 6ng Doan TuQ Minh).

5. Thu nhip cfia cic thirnh vi6n HDQT chuyGn trrich
T6ng thu nlrdp ita chi tre cho c6c thdnh vi6n HDQT chuy6n triich trong n5m 2024 lit

1.202.719.100 tl6ng.

6. Tht lao cta HDQT, Ban Ki6m sorit nim 2024: Kh6ng thUc hi€n chi tri.
6.1. Thir lao vd chi pht cho cdc thdnh viAn HDQT vd BKS ld:

+ Tht lao n6m 2024 dg ki6n kh6ng chi trA.

+ C6c khoan lgi ich kh5c: Kh6ng c6.

+ Chi phi cho c6c thanh vi6n: Theo di6u lQ C6ng ty vd qui chti ho4t d6ng cria HDQT vd Ban
ki6m so6t.

6.2. Thu nhQp rgi C6ng ty crta Ban TOng Gitim iliSc vd Kd todn trttdng.

stt DVT

CO ttlc n5m
2024

4 Dinh Thi Thu HIne



@ C0ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long r,tto ei.3: T[uonc ITEA

+ Kii5m
d6u thuc hi-en

E. BAo CAo rAr cnfNn:

- UBCKNN;
- SGDCK Hd n1i;
- HDQT;BGD;
- BKS;
- Lru VT.

NGTIOI E DIFN THEO PHAP
tliic 6ng ty

so6t, girim s6t ch{t ch€ vd chi phi, gi6ba!,tim mQi gi6i ph6p d6 gi6m 16 vd ph6n
chi ti6u loi nhudn kh6ng 16 hon so voi kt5 hoach da dat ra.

+ c6nq tric dau t*: Ph6i.hqp vcri Nguoi dqi .diQn v5n tai c6ng tv cp gach clinker
v.]el19er1 triain khai 

_du 
rin mg r6ng mrt bang san ru6t Iarn kho chr?a njrycn tieu?rm uao ve

ti6n dQ' chdt luqng; tht fuc, h6 so dg rin tu6n thri dung cdc quy dinh hien h-anh cria phrrp ruat vd
huong den qia co quan quan ly nhd nu6c tai dia phuJrg.

lJuan tfu chat chc, kip th.o moi chti dQ b6o.c6o drnh ki; Thuong xuy6n rd sodt, ki6m tra s6
Iifu vd k€t qud thgctrien d6 bao crio.toi c6c cdp co lien quan. rnuc nien t6t cong tac phoi rrqp
gita HDQT, Ban didu hanh,,Ban ki6m sodt dti xdy dpgch"*g hirh, k41"".-rr-rr- vi6c pht
lgp,Itp lgi duara.circ quycr siich, chu truong a6 h6 tro cho c6ig tdc di6u hanh cria Ban girim
d6c dim b6o theo s6t muc ri6u do T6ng c6ng ty da ph6 duyQt, phn hqp voi tinh hinh thuc t5.

c6c b6o c6o tdi chinh da dysg cong ry rhu6 C6ng ry TNHH Deloitte vi€t Nam ki6m torin
theo quy dlnh cta Ph6p luflt v6 kti torin va dd duoc cong b6 th6ng tin tr6n hi th6ng GIMS cria
Sd Giao dlch chimg khorin Hd NQi, he thtlng IDS cta uy banchrmg khorin Nhd nrl6c va duoc
dang tAi toan b6 trdn c6ng thdng tin di6n i, .uu cong ty co phan Viglacera Hq Long (v6i
dulng Link: viglacerahalong.vn). Dong rhoi brin bdo cdo ki6m ioan c6ng ry hqp nh6t rd duo.
dinh kdm vdi b6o c6o thudng ni0n ndy.

,r i t<i6n ki6m toin: 86o ciio tai chinh cria c6ng ty c6 phan viglacera H3 Long cho ndm tdi
chinh k6t thric ngiry 31112/2024 dd,:

- . l\""-gq *ng_thpc vd hqp l1l, tr6n c6c khia c4nh trgng y6u tinh hinh tdi chinh cta c6ng ty
c6 ph6n viglacera H4 Long r4i ngdy 31 thring 12 n6rn 2024, cflng nhu kOt qu6 hopt dQng klnir
doanh ve tinh hinh luu chuytin ti€n t6 cho n5m tdi chinh k6t thric cung ngay. 

-

- Pht hqp vcri c6c chu6n mgc k6 to6n, chti oo ti5 to6n Doanh nghiQp vi6t Nam vd ciic quy
dinh ph6p lf c6 li€n quan d6n vi6c l{p vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh.
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