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NAM 2024, MASAN HOAN THANH GAN 200% KE HOACH, LAI 1.999 TY BONG,
TY LE DON BAY RONG DAT 2,9X

Thanh phd Hé Chi Minh, ngay 24 thang 01 nam 2025 — Cang ty C6 phéan Tap doan Masan (HOSE: MSN,

“Masan” hoac “Céng ty”) hém nay cong bd bao cao tai chinh chua kiém toan cia Quy 4 nam 2024 va ca nam
2024.

“Trong nam 2024, chung t6i wu tién phat trién mo hinh kinh doanh mang lai loi nhuén bén ving xuyén sudt Tap
doan. WinCommerce (“WCM’) va Masan MEATLife ( “MML”) da chinh thic mang vé loi nhuén. Chang t6i da va
dang tap trung téi wu thi phan trong chi tiéu ctia nguoi tiéu dung béng sw lién két hop luc nhing thuong hiéu
manh, nén tang céng nghé va ban Ié. Viéc mang dén chuong trinh Héi vién WIN cho thi triong ban lé truyén
théng va hién dai, sé giup méi mang kinh doanh cda ching téi dat tang trudng hai chir s6 trong nam 2025 va
hon thé niva.” - Tién st Nguy&n Dang Quang, Chui tich Tap doan Masan chia sé.

= Loinhuan quy 4 nam 2024 cda Masan ghi nhan mic tang trwéng manh me, gap gan 14 lan so
V@i cung ky nam trwéc, dat 691 ty dong Loi nhuan ca nam 2024 dat 200% ké hoach kich ban co
s&. K&t qua tich cuwc nay dwoc thic day béi da tang trwdng hai chiv sb xuyén sudt mang kinh doanh
tieu dung ban 18 va viéc chuyén nhuong thanh céng H.C. Starck (HCS) cho Mitsubishi Materials. Trong
nam 2024, céng ty dé trao 100 ty déng hé tro tinh Lao Cai trong chuong trinh "Mai am cho dbng bao toi",
thwe hién cac khoan ndp thué cao hon va cac chi phi mét lan, trong d6 bao gbm khoan chi phi cua

Techcombank dé& chdm dut hop ddng voi Manulife. Nhirng diéu nay da tac dong mét phan dén loi
nhuan ciia MSN.

=  WinCommerce va Masan MEATLife da mang lai lgi nhuén trong nam 2024, déng gop 993 ty df:-ng
vao mirc tang clia lgi nhuan sau phan bé cb déng thiéu sd (post MI). Cac doanh nghiép nay sé la
dsng luc chinh gitp thuc déy loi nhuén cta Cong ty trong thai gian téi.
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= Masan Consumer Corporatlon (UpCOM: MCH) ghi nhan doanh thu quy 4 nam 2024 va nam 2024
l&n lrot la 8.942 ty dong va 30.897 ty dong tang truvdng 5,3% va 9,4% so voi cung ky nam trrdc. Két
qua tich cuc nay duooc thiic ddy bai chién lwgc cao cap hoa duoc trién khai trong nganh hang Thuc
pham tién lgi (Tang 8,4% so v&i cung ky nam trudc) va Gia vi (Tang 7,2% so voi cling ky ndm trurdc),
va thue thi cac phat kién déi moi trong nganh hang £6 uéng (Tang 14,2% so v&i cung ky nam truac).
Doanh thu tir cac thi trwéng qudc té dat mire tang manh mé 22,4% so vai clng ky nam truéc.

= MCH dé cai thién bién lgi nhuan gop ca nam lén murc 46,6%, tdng 70 diém co ban so vgi nam
2023, nho vao chién lwgc cao cép hoa tai nganh hang Thirc phdm tién loi, két hop tét hon cac san
pham co bién loi nhuén cao hon va chién lwgc gia & cac nganh hang quan trong.

= Chitiéu cho hoat déng xuc tién thuong mai da dwoc cét giam dé phan bd vao cac phat kién co ty
suét hoan vén (ROI) cao hon nhw phat trién ké&nh ban hang mai va xay dung thuong hiéu. Piéu
nay gitp MCH tiét gidm duoc 260 diém co ban chi phi ban hang theo ty 1& phan tram doanh thu
treng quy 4 nam 2024. Mire hang t6n kho tai cac nha phan phéi van & muc tét trong 15 ngay tinh
dén quy 4 nam 2024 khi Tét Nguyén dan dén sém hon moi nam.

»  Tang truéng doanh thu quy 4 nam 2024 dat 5,3% so v&i clng ky nam trucc do MCH chuyén viéc
ra mat cac san pham méi sang nam 2025. MCH ky vong xu hwéng tiéu dung sé co sw phuc hoi
manh mé trong nam 2025.

= Trong nam 2024, bién loi nhuan sau thué sau phan bd cb déng thleu s6 (NPAT Post-MI margin)
dat murc 25,3%; Loi nhuan sau thué sau phan bé cé déng thiéu sé (NPAT Post-MI) tang 10,1%.
Trong quy 4 nam 2024, NPAT Post-MI chi tang nhe 2,4% so v&i cung ky nam truéc do khoan chi
tra cd ttrc khodng 23 nghin ty déng. Béng thai nay lam giam thu nhap tai chinh.

=  WinCommerce (“WCM”) ghi nhan murc tang trucng doanh thu 11,8% va 9,7% so v&i cling ky trong
quy 4 nam 2024 va nam 2024. Doanh thu dat lan Iwot 8.557 ty dbng va 32.961 ty ddng trén toan mang
lwei. Két qua quy 4 tiép tuc duoc thic day tich cwc bdi cac mé hinh cua hang moi la WIN (phuc vu
ngwdi mua sédm & thanh thi) va WinMart+ Rural (phuc vy ngudi mua s&m & nong thén), véi mie tang
truorng LFL so voi cling ky 1an lwot 1a 10,4% va 12,5%. WCM ghi nhan lgi nhuan sau thué treéc phan
bd cd déng thiéu s6 (NPAT Pre-MI) dchrng dat mdrc 209 ty dbng trong quy 4 nam 2024, danh dau quy
thir hai lién tlep ¢6 lgi nhuan dwong. Ban lanh dao hién sé tap trung vao viéc tang tdc mé rong quy mo
mang lwdi clva hang theo ké hoach 5 ndm dugc trinh bay tai Pai hdi dbng cb dang thwdng nién nam
2024 cia Masan.

» Tinh dén thang 12 nam 2024, WCM da van hanh 3.828 clra hang WCM, mé rong 95 cira hang ké
e quy 3 nam 2024. Viéc mé clra hang moi da tang tc tré lai do da tang triedng LFL bén viing va
mé rong thanh céng cac mé hinh clra hang mei, gitp WCM phuc vu day dd nhu cau da dang cua
nguoi tieu dung.

= Trong quy 4 nam 2024, nh& murc tang trwdng LFL 9,6% va 8,7% so voi cung ky cla siéu thi va
siéu thi mini cling s cai thién dang ké cla hao hut, siéu thi mini va siéu thj lan ot dat bién loi
nhuén hoat ddng cuia ctra hang (EBIT margin) la 6,5% va 5,0%.

= Trong quy 4 nam 2024, WCM da van hanh mét cach hiéu qua, glam chu ky vong guay (ién mat
xuong 14 ngay nh& vao céng tac quan ly hang ton kho tai cac clra hang va viéc du bao nhu céu
dwoc téi wu hoa. Piéu nay gép phan tao ra déng tién hoat déng manh mé, dat 2.202 ty dbng trong
nam 2024.

= Masan MEATLife (“MML”) da mang lai mirc tang 192 ty dong va 565 ty dong so voi ciing ky, NPAT-
Pre-MI lan lwot dat 85 ty dong va 25 ty dong trong quy 4 nam 2024 va nam 2024. Day la quy th hai
lién tiep MML dat NPAT Pre-MI dwong.

= Doanh thu cia MML tang 24,0% va 9,5% so v&i clng ky nam trudc, dat 1an lugt 2.204 ty dong va
7.650 ty déng trong quy 4 nam 2024 va nam 2024. Doanh thu tir mang thit twoi va thit ché bién
tang 15,4%, doanh thu t&r mang trang trai giam 7,3% so v&i cung ky nam trudc trong nam 2024.
Diéu nay la do MML tai cau tric mang trang trai dé chuyen trong tam sang hoat dong kinh doanh
triee tiép dén ngudi tieu dung. Trong nam 2024, mang thit lon twoi ghi nhan doanh sb ban hang
héng ngay trén mai clra hang WCM tang 26% so v&i cung ky nam trwéc.

2Cong ty Ch phan Hang tieu dung Masan hién dwoc niém yét trén san giao dich chirng khoan UPCoM v&i méa chirng
khoan MCH va khéng bao gém hoat déng kinh doanh bia Masan Brewery. Dé cho phép bao cdo nhat quan hon, Masan
Consumer Corporation sé dugc bac céo 1a MCH, trude day 1a tén viét tit cla Masan Consumer Holdings.



« Mang kinh doanh thit ché bién cliia MML vwrot mdc 200 ty ddng doanh thu hang thang chiém 34,6%
doanh thu ctia MML trong nam 2024 so vai mirc 32,9% trong nam 2023. Cac san ph&m méi dong
gop 538 ty dong doanh thu trong ndm 2024. Pay la dong Iwc chinh thuc day murc tang trwéng
12,9% so voi cung ky nam trudc clia mang thit ché bién. Ty 1& st dung thit lon cho mang thit ché
hién tang tir 5,4% trong quy 4 nam 2023 1&n 6,7% trong quy 4 nam 2024, phu hop voi chién luoc
ctia MML nham tang bién lgi nhuén gép chung va téng cwéng tich hop theo chiéu doc.

Doanh thu thuan cug Phic Long Heritage (“PLH") tang 11,5% va 5,6% so v&i cung ky nam trugc 1én
lan Iluot la 417 ty dong va 1.621 ty dong trong quy 4 nam 2024 va nam 2024. Bong Iuc tang trréng
chinh d@én tir viec mé& 33 ctra hang mai va cai tao clra hang thanh cong.

= Trong nam 2024, mot nhom 11 clra hang duoc cai tao da mang lai mdrc tang tredng 13,4% cla
doanh sd lrung binh héng ngay dbi véi phan khuc ding-tai-chd (dine-in), so v&i murc tang truéng
di ngang cla cac cira hang tuong tw nhung khéng duoc cai tao. Pay 1a nd Iwec ctia PLH cho cam
két tim ra lwoc chién thanh cong.

= NPAT Pre-MI céi thién hon 4x trong nam 2024, v6i murc tang 28 ty dong trong quy 4 nam 2024 va
dat 97 ty dong cho ca nam. Bién lgi nhuan rong dat 7,6% trong ndm 2024.

Doanh thu clia Masan High-Tech Materials (“MHT?”) tang 21,3% va 1,7% so voi cung ky nam trudrc,
dat lan lwot 3.868 ty dong va 14.336 ty dong trong quy 4 nam 2024 va nam 2024.

=« BAt chap nhiing thach thirc do gian doan dich vu nd min tai cng ty Nui Phao Mining va tac dong
clia con bao Yagi, lam cham tré viéc tiép can, khai thac quang tai cac khu virc mé, MHT da dat
duwoc két qua tich cuc trong quy 4 nam 2024, San lweng clia tat cd cac san pham déu tang so vai
quy trwge do.

« Doanh thu ban déng nam 2024 dat 1.442 ty déng, cho thay s cai thién dang ké. Doanh s6 ban
hang cho khach hang néi dia tang dong vai tro quan trong trong viéc tang dong tién ty do clia cdng
ty va giam ng phai tra.

= Lamét phan cua chién lrgc "Thay d6i dé thich tng", MHT da hoan tat hop ddng mai vai mét nha
thau khai thac, khoan va nd min. Hop ddng mai cé6 mirc gidm dén 10% chi phi khai thac so véi cac
théa thuan truéc do. MHT ciing dang danh gia cac co hai téi wu hoa chi phi cho cac hop déng
quan trong khac.

= Ngay 18 thang 12 nam 2024, MHT thong bao hoan tét thanh cong viéc ban 100% H.C. Starck
Holding GmbH (‘HCS") cho Mitsubishi Materials Corporation voi gia mua la 134,5 triéu USD. Giao
dich bao gom théa thuan bao tieu APT va oxit vonfram glua MHT va HCS, dam bao lgi ich lau dai
cho ca hai bén va cung cép cho MHT nén tang vitng chac dé téi da hoa khoi Ivgng don hang. Tién
thu dwoce tlr giao dich sé giup giam no cia MHT tir khoang 670 triéu USD xudng con 490 triéu
USD.

Techcombank (“TCB”), cong ty lién két clla Masan, d& dong gop 732 ty dong vao EBITDA trong quy
4 nam 2024, tang truo’ng -21,0% so véi cung ky nam trwée do chi ph| mat 1an khi cham dat hop déng
voi Manulife, 1am giam NPAT ctia MSN 288 ty ddng. D& biét két qua chi tiét, vui long tham khao trang
web cla ngan hang.

Két qua hop nhat:

Doanh thu thuédn: Trong quy 4 nam 2024 va nam 2024, doanh thu thuan cua Masan Group lan luot
dat 22.666 ty dong va 83.178 ty déng. Péng gop vao con s tich cuc cla doanh thu 1a da tang tredng
bén virng cia mang kinh doanh tiéu ding ban & ct 16i va nghla vy hgp déng da hoan thanh clia MHT
dbi voi ddi tac, giup bu dap lai cho dinh hwdng chién Iwgc clia MML trong viéc tai cAu tric mang ga
trang trai

EBITDA: EBITDA dat Ian Iwot 4.580 ty déng va 15.921 ty dong trong quy 4 nam 2024 va nam 2024,
tang 44,6% va 19,3% so voi cung ky nam trwege. Murc tang dang ké nay duoc thic day bai da tang
trweéng Igi nhuan tich cwe cla tat ca cac mang kinh doanh ding ban 1é.

Loi nhuan sau thué (“NPAT”): NPAT Post-M| dat 691 va 1,999 ty dong trong quy 4 nam 2024 va nam
2024 tang 1&n lwot 1.282,0% va 377,5% so vai cung ky nam trwdc. Két qua nay duoc thic day bé&i da
tang tredng loi nhuan manh mé xuyén suét mang kinh doanh tiéu dung ban 1, 365 ty dong cai thién
nhé chi phi 1ai vay rong giam va khoan lgi nhuan moét 1an 89 ty dong twr viec ban HCS. Két qua tich cuc
nay giup bu dép cho céc chi phi mét 1an cla qua trinh chuyén d&i ctia MHT va li nhuan tir viéc chiét
khau ban buén cho thirc @n chan nudi cia mang kinh doanh trang trai thuéc MML. Ngoai ra, MSN cling



ghi nhan 100 ty dong chi phi tir hoat dong tr thién va giam i nhuan 288 ty déng do TCB ghi nhén chi
phi mot 14n khi cham dot hop déng voi Manulife. Da tang trudng cua cac hoat dong kinh doanh cét 16
ké tir dau nam da mang lai cho ban 1anh dao su tu tin vao sw chuyén ddi thanh nén tang tiéu ding ban
I& ctiia Masan.

= Bang can déi ké toan:

Tién va cac khodn tuong dwong tién tinh dén cudi nam 2024 dat 19.226 ty déng, tang 13,6% so
V@i cung ky nam truge so vai mire 16.919 ty dong cla cudi nam 2023.

No rong/EBITDA 12 thang gan nhét dat 2 9x, so vai mirc 3,9x cla quy 4 nam 2023, dat muc tiéu
Ne rong/EBITDA dwéi 3,5x do dong tién tir hoat déng kinh doanh dwoc céi thién va ngudn tién tir
cac hoat déng tai troe vén clia cong ty.

Dong tién tu do (“FCF”) 12 thang gan nhét tang Ién 9.580 ty déng tinh dén nam tai chinh 2024,
tang 28,5% so v&i cung ky ndm trurdec.

MSN da diéu chinh va gia han thanh céng cac khoan vay tri g:a 650 trieu USD vao thang 1 nam
2025, ngay dao han duoc kéo dai dén nam 2030, 1ai suat vay gidm 85 diém co ban. Béng thai nay
giup cong ty linh hoat vé tai chinh, téi wu hoa bang can déi ké toan va giam chi phi di vay.

Ké hoach nam 2025:

Tay thugc vao phé duyét néi b clia Céng ty, diéu kién kinh té vi mo va s phuc hdi cuia thi truong tiéu dung,
Masan du kién doanh thu thudn hop nhat nam 2025 sé n&m trong khoang tir 80.000 ty dbng dén 85.500 ty
dong fwong ng voi mirc tang trwdng LFL tir 7% den 14% so voi cung ky (sau diéu chinh cho viéc tach hop
nhéat HCS) Trong nam 2025, tong doanh thu hop nhét, khéng bao gom MHT, du kién s& ndm trong khoang tcr
74.013 ty dong dén 78.013 ty dong twong &ng voi mirc tang tredng tir 8% dén 14% so voi cung ky. NPAT
Pre-M| dw kién dat tir 4.875 ty déng dén 6.500 ty dong, tang trwdng manh mé tir 14% dén 52% so voi mirc
4.272 ty ddng trong nam 2024.

» Trong tam chién lwgec:

Tiép tuc tap trung vao tang tredng 101 nhuan voi trong tam la méng kinh doanh tiéu ding ban 1é cbt
1.

MCH tiép tuc dat murc tang truéng doanh thu hai chiv sé trong khi van duy tri lgi nhuan cao.
«  WCM tap trung vao tang truéng co loi nhuan bang cach day nhanh m& mai clra hang trong
khi van duy tri tang trwdng LFL manh mé

Phat trién va u>ng dung cong nghé xuyén sudt dé thuc day hiéu qua hoat déng va tang cudong sw
két hop trong nén tang tiéu dung ban 1& cla MSN. Diéu nay dwoc thuc hién théng qua chuong
trinh hoi vien WIN va sy tang cuwdng sw hop tac gitra cac thwong hiéu manh Masan voi
WinCommerce.

Giam don bay tai chinh hon niva dé cai thién bang can déi ké toan va giam chi phi tai chinh.

Giam s& hiru trong cac mang khong cbt 16i sau khi ban H.C. Starck dé don gian hoa cau tric tap
doan va tré thanh mét nén tang tiéu dung ban Ié tap frung hon.

=« MCH dat muc tiéu dat mirc tang truéng doanh thu hai ch 86 tr 10% dén 15% vao nam 2025, dat
33.500 ty dbng dén 35.500 ty déng, Diéu nay dwoc thuc day bai cac déng lwc tang 1ru0ng ch|en lwgc
va viéc phat trién chudi cung trng k¥ thuét so “Retail Supreme Nhirng phat kién nay sé glup s6 hoa
ban |é truyén thdng, viéc lap ké hoach cung & cau, san xuét, phan ph0| tir do cai thién viéc lén ké
hoach cung (ng, tdng nang suét clia nhan vién ban hang va tdi wu ROI clia hoat déng tiép thi.

Trién khai chién lwoc cao cap héa trong nganh hang Gia vi & Thuc pham tién lgi: Tang cudong vi
thé dan dau thi trieérng trong phan khuc cao cap bang cach chuyen déi tir mi an lién sang cac bira
&n ché bién san nhw “Lau Ty So6i”, “Com Ty Chin” va “L&u Cam Tay’. Nhitng phat kién trong nganh
hang Thire phdm tién loi giap ndm bat tang trwdng trong xu hwong tiéu ding bén ngoai gia dinh.

Thyc thi cac ddi méi trong nganh hang dé ubng va HPC: M¢& rgng danh muc WakeUp24? va gianh
thi phan trong phan khuc tra ubng lién (RTD) vai cac san pham mai clia Tea365; tai cau tric danh
muc dé tap trung xay dung cac san pham mai thuéc Chante va Net, tham gia sau hon vao thj
trwérng cham soéc ca nhan.



= Chién lvoc Go Global: Bat mirc téng tredng 20% trd 1én bang cach tap trung vao cac thi tredng
chinh nhu My, Han Quéc, Nhat Ban va EU véi danh muc san pham gia vi, thuc pham tién loi va ca
phé hoa tan.

= Duy tri mtrc tén kho lanh manh tai cac nha phan phéi trong chién dich One Masan Tét, hudng toi
muc tiéu tang trwdng 15% trong quy 1 nam 2025.

WCM duw kién dat doanh thu thuén tir 35.600 ty dong dén 36.900 ty dong tang ter'ng tir 8% dén 14%
SO VOI cung ky nam truéc va dat lgi nhuan sau thué duong ca nam. Diéu nay sé dwoc thuc day boi
viéc mé réng mang lwdi cira hang, tang téc tang trudng doanh thu LFL.

« DAy nhanh lai viec mé& ctra hang méi véi 400-700 siéu thi mini trong nam 2025 cung chién lwoc
tap trung theo khu vurc.

« Day nhanh tang trwdng LFL cho cac siéu thi mini thong qua chién lwoc phan loai téi wu. Tang
cucmg ho*p tac vai cac thwong hiéu manh clia Masan dé tao ra cac chién lwoc phan loai vara mét
san pham riéng biét, cting nhw khuyén mai va tiép thi dugc ca nhan hoa cho cac hoi vien WIN.

« Dat dwoc mirc tang trwdng LFL mét chit sé cao cho cac siéu thi théng qua viéc cai tao thanh céng
theo mé hinh mei: WinMart Urban va WinMart Rural.

«  Thi diém phién ban mai clia chwong trinh Hoi vien WIN v&i cac chu*o’ng trinh khuyén mai va loi ich
méi cho nguoi tiéu ding bén canh chuwong trinh hién hanh trong nua dau nam 2025. Chuong trinh
Hoi vien WIN méi sé duoc trién khai trén toan quéc trong nira cudi nam 2025.

« Thi diém dich vu ngan hang dai ly d& hién thuc hoa chién luwgc Point-of-Life.

MML dur kién sé mang vé doanh thu tir 8.250 ty déng dén 8.749 ty dcmg tang truong tir 8% dén 14%
S0 VoI cung ky. Két qua nay sé dat duwoc trén hanh trinh lién tuc chuyén déi dé tré thanh cong ty ché
bién thit clia MML va viéc hop tac sau hon vai WinCommerce.

= Nang cao gia tri thanh pham cda méi heo nuéi thit 1&n 10 triéu donglcon twong dwong muc tang
tredng ~10% so voi cling ky nam tréc béng cach tdi da hoa ty & st dung.

. Tlgp tuc dau tw vao mang thit ché bién v&i muc tiéu dong gop doanh sb 36-37% vao co céu doanh
s0 ctia MML.

= Ra mat "Meat Corner" bén trong chudi WCM, huéng toi muc tiéu gia tang thi phén doanh sé thit
ché bién trong chudi WCM tir 16,6% lén 20% trong nam 2025. Hwéng dén muc tiéu 1a 40% trong
dai han.

PLH dat muc tiéu dat mirc téng trurdng tir 1,910 ty déng dén 2.200 ty déng, twong (rng voi mrc tang
trdng so véi cling ky tir 18% dén 36%, bang cach thuc day tang trwdng LFL va cai thién bién loi
nhuan.

=  Cai thién tang treéng doanh s trén cung ctra hang (SSSG) voi chién dich tlep thi tai dia phwong,
chwang trinh khuyén mai trén toan qudc, tich hop vao Hoi vien WIN va trién cac dy an theo mua
vu khac.

» DI moi thuong hiéu va trién khai cac mé hinh ctra hang maéi dé xac dinh cac gia tri riéng biét giup
thu hut khach hang hién tai va khach hang maoi.

MHT du kién doanh thu dat ting trwéng LFL tir 3% dén 19% so voi cung ky nam trudc sau khi tach
HCS. MHT dat muc tiéu dat doanh thu tir 6.487 ty dbéng dén 7.487 ty déng, loi nhuén dwoc cai thién
nh& gia hang hoa tang.

= M@ réng hoat dong khai thac va cai thién kha nang thu hoi.
s Tiép tuc téi wu hoa chi phi hoat déng.
= Tbi da hoa doanh s ban déng va cac san pham phu.

« Kham pha cac giai phap thay thé chién lvoc & giam don bay.



Két qua tai chinh hop nhat® quy 11112024

Két qua kinh doanh (1/2)

Ty déng 4Q2024 4Q2023 Tang FY2024 FY2023 Tang
Doanh thu thuan 22.666 20.782 9,1% 83.178 78.252 6,3%
The Crown X 17.076 15.980 6,9% 62.408 57.684 82%

Masan Consumer Corporation 8.942 8.493 5,3% 30.897 28.241 9,4%

WinCommerce 8.557 7.653 11,8% 32.961 30.054 9,7%
Masan MEATLife 2.204 1,778 24,0% 7.650 6.984 9,5%
Phuc Long Heritage 417 374 11,5% 1.621 1.535 5,6%
Masan High-Tech Malenials 3.868 3.188 21,3% 14.336 14.093 1,7%
Lei nhuan gép 7.062 5.768 22,4% 24.656 22121 11,5%
The Crown X 6.232 5.834 6,8% 21.804 20.106 8,4%

Masan Consumer Corporation 4176 4.017 4,0% 14.405 12.974 11,0%

WinCommerce 2,269 1.949 16,4% 8.134 7.240 12,3%
Masan MEATLife 616 318 93,6% 1.962 1.053 86,4%
Phuc Long Heritage 282 243 16,1% 1.061 993 6,9%
Masan High-Tech Materals 381 (385) -199,0% 893 784 13,8%
EBITDA 4.580 3.170 44,5% 15.921 13.343 19,3%
The Crown X 3.202 2.489 28,7% 9.580 8.111 18,1%

Masan Consumer Corporation 2.593 2427 6,9% 8.333 7.505 11,0%

WinCommerce 550 242 127,6% 1.298 694 87,0%
Masan MEATLife 233 102 128,4% 647 266 143,5%
Phuc Long Heritage 89 49 82,9% 290 255 13,9%
Masan High-Tech Materials 619 (146) -524,4% 1.785 1.550 15,2%
Techcombank 732 928 -21,1% 4.333 3.826 13,2%
Leii nhuan/Chi phi tai chinh thuan 51 (970) -105,2% (3.857) (5.724) -32,6%

Thu nhép tai chinh 1.968 644 205,3% 4.044 2.405 68,1%

Chi phi tai chinh (1.917) (1.615) 18,7% (7.900) (8.130) -2,8%
Thu nhap / (Chi phi) khac (710) 55 -1396,2% (736) 213 -446,2%
Thué TNDN (1.110) (431) 157,5% (1.752) (693) 152,9%
LNST trwéc phan bé Cé déng thiéu so 1.546 517 199,0% 4.272 1.870 128,0%
LNST sau phan bd Cé déng thiéu sé 691 50 1282,0% 1.999 419 377,5%

¥ Céc su liéu tai chinh dua trén cac s liéu quan Iy chuwa duoc soat xét va phu hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam.
Dé ngén gon va don gian, phan tich phan khic chi bao gbm cac mang kinh doanh hién cé va khong hién thi tit ca cac
mang kinh doanh ctia Masan (chdng han nhw WinEco, Mobicast, v.v.) nhwng tac dong tai chinh cla ching dwoc phan
anh trong sb liéu tai chinh hop nhét cia Masan.



Bang can dbi ké toan

Ty déng

Tién va cac khoan twong dwong tién?

No vay
Ne¢' ngan han
Ne dai han

Tong tai san
Téng von chi s& hivu
Total Equity Excluding MI

$é lwgng cé phiéu dang lwu hanh (triéu cd phiéu)

Cac chi sb tai chinh tiéu biéu
Ty déng

Net Debt to EBITDA®
ROAA
ROAE

FFOFf to Debt
LTM FCF?

vong quay tién mat
S6 ngay tén kho®

S6 ngay phai thu®
Sé ngay phai tra

_FY2024
19.226
65.549
26.724
38.825

147.585
40.752
30.242

1.438

FY2024

2,9%
3%
5%

11%
9.580

44
75

8
38

_ WS

~ Fya023

16.919
69.572
28.030
41.542

147.383
38.237
26.560

1.431

FY2023

3,9x

1%
2%

4%
7.454

63
90
12
39

_ @229

4 Tign va cac khoan tuong dwong tién bao gém dau tw ngan han (chd yéu 12 tién gri co ky han 3 dén 12 thang) va cac

khoan phai thu lién quan dé&n hoat Géng ngan quy va dau tw (bao gdm céc khodn phai thu co 1ai suét nhat dinh).

> Ty 1& no rong/EBITDA sl dung ‘Tién mat va cac khoan twong duong tién” nhw cha thich 8.
8 FFO: Tién tir hoat dong thuén trong 12 thang gan nhat ("LTM") duoc tinh tir EBITDA va loai trir dong gop tir TCB, diéu

chinh cho chi phi tai chinh thuén va diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép trong glal doan bao cao.

7 Dong tién thuan dwoc tinh ti EBITDA va loai trir dong gop tir TCB, diéu chinh cho thay déi trong vén lwu déng, thué thu

nhap doanh nghiép va chi phi dau tw CAPEX.

® S6 ngay ton kho duoc tinh bang cach lay s6 du ton kho cubi ky chia cho Gia vén hang ban LTM.
¢ $6 ngay phai thu va phai tra dugc tinh dua trén sb dw khéng bao gom so dw khong lién quan den hoat déng kinh doanh

chia cho Doanh thu LTM va COGS LTM twong (rng.

I



GIO1 THIEU CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

Céng ty Cé phan Tap doan Masan (“Masan” hoac “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good S
ménh cla Tap doan la cung cép cac san pham va dich vu vuret tri cho 100 triéu nguai dan Viét Nam va trén
thé gioi, @& ho chi tra it hon cho cac nhu cau co ban hang ngay. Masan hién thyc hoa tam nhin nay béng cach
thiic day nang suét théng qua nhirng phat kién movi, ap dung céng nghe xay dung thuwong hiéu manh va tap
trung hién thuc hda nhikng co hdi Ién gan vai cudc song hé&ng ngay clia dai da s6 nguwoi dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két cla Tap doan Masan la nhirng Cong ty dan dau cac linh vuc hang tiéu dung
nhanh, thit c6 thwong hiéu, ban 1&, chudi F&B, dich vy tai chinh, vien thong va san xuat vat litu cong nghiép co
gia tri gia tAng. Day la nhirng Iinh vwre dang tang trvdng cao cla nén kinh té Viet Nam.

Danh cho Nha diu tw/Chuyén vién phan tich
Duwong Hoang Phu

T: +84 28 6256 3862

E: ir@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén théng
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Thong cao bao chi nay co nhwng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong dy dinh hoac chién Irgec cia Masan
6 thé lién quan dén nhiing rii ro va sy khong chéc chan. Nhing nhan dinh tuong lai nay bao gdm ca nhung
ky vong clia Masan cé chira dung nhivng rdi ro, sy khong chéac chéc va nhitrng yéu té minh dinh hoac tiém an
nam ngoai tam kiém soat clia Masan cé thé khién cho két qua thurc té trong hoat déng kinh doanh, hoat déng
tai chinh hoac thanh tich ciia Masan khac biét rat Ién so véi nhitng néi dung dwec trinh bay hodc ngam dinh
trong cac nhan dinh twong lai. Ngwoi doc khdng nén xem nhirng nhan dinh twong lai nay la dy doan s kién
s€ xay ra hodc |&i hira vé hiéu qua trong twong lai.
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