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NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI

Hpi Pong Qudin Tri Cong ty Cé Phan Nhya Tan Dai Hung da hop phién dinh ky, tir liic 14 gio 30

ngay
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21/01/2025, tai tru sé cong ty, sé 414 Liy Bdn Bich P. Hoa T hanh, Q. Tan Phu, TP.HCM
QUYET NGHI

So lugc két qua hoat dong san xuét kinh doanh qui 04 va ca nim 2024

Théng qua ké hoach khen thuéng va chinh sich cham lo tét At Ty va Bio C4o Quan trj 2024
Xéc dinh chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh va chi tiéu lgi nhuin ndm 2025

Xac dinh céc nhiém vu trong tdm trong qui 01 nam 2025,

Sau khi xem xét cac bao cdo bd sung, diéu chinh cac chi tiét, ban bac céc ndi dung lién quan timg phan
trong chuong trinh hop, HDQT d4 thdng nhat biéu quyét va ghi két luan vao bién ban cude hop nhu sau:

I
v

Dinh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 12 thang ndm 2024
Nhén dinh tinh hinh va két qua hoat dpng.

Kinh té thé gidi: Nam 2024, kinh té thé gi6i tiép tuc déi mat véi nhidu thach thirc va co hoi tir céc xu
hudng 16n nhu phyc hdi sau dai dich, bién dong dia chinh tri, va chuyén ddi xanh.

Kinh Té Toan Cu tang trung thip nhung én dinh

Miuic ting truéng khong ddng déu giira céc khu vuc

Lam phat giam nhung van cao

Chinh séch tién t¢ thit chat

Thuong Mai Quéc Té: Suy giam thuong mai hang hoa, tang trudng dich vu

Bién Pong Dia Chinh Tri, cang thang khu vyc: Xung d6t tai Péng Au, Dai Loan, va Trung Déng tiép
tuc [am tdng rui ro cho chudi cung (mg ning lugng va nguyén liéu toan ciu.

Su dich chuyén chudi cung (mg: Cac doanh nghiép day manh chién lugc "Trung Quéc + 1" nhim giam
phu thudc vao mot quéc gia, tao co hdi cho céc thi truong méi ndi nhu Viét Nam, An Do, va Indonesia.
Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i tic djng dén Viét Nam:

+ V:¢t Nam tlep tuc hudng loi tir viéc dich chuyén chudi cung mg toan cu, trd thanh trung tdm san
xuét va xudt khau quan trong trong khu vue.

+ Tuy nhién, cac nganh xuét khéu nhu dét may, g5, va dién tir phai déi mat véi yéu ciu cao hon vé tiéu
chuan xanh, khién céc doanh nghiép phai dau tu vao cai thién quy trinh sén xuét.

+ Nganh bao bi tm nhya tai Viét Nam trong nim 2024 duy kién chiu anh hudng tir ca yéu té trong nude
va quéc té, bao gdm nhirng co héi va thach thiec.,

+ Xu huéng giam thiéu nhya dung mot 1An: Céc chinh sach moi trudng toan cau nhu 1énh cdm nhya
ding mét 14n tai nhidu quéc gia (EU, My, Nhat Ban) tiép tuc anh huong dén nhu cdu xuit khdu cuia
nganh bao bi thi nhya. Piéu nay tao ap luc 1én cac doanh nghiép phai chuyén ddi sang san xut c4c san
phim thén thién v6i méi truong nhu thi tai ché, tai phén huy sinh hoc.

vé gid cd nguyén vt ligu trong nim 2024
Gia nguyén vat liéu chinh 2024 trung binh giam 1% so véi 2023.
Gia nguyén li¢u chinh, quy 02/2024 tang 3% so véi quy 01/2024.
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Gié nguyén liéu chinh, quy 03/2024 ting 4% so v&i quy 01/2024.
Gia nguyén ligu chinh, quy 04/2024 chi ting 1% so véi quy 01/2024.
Nhin chung gia nguyén vat liéu 2024 khéng c6 bién déng manh.

vé (y gid dong usd trong nim 2024: V& mat ty gi4 c6 bién dong manh trong nam 2024. Tai thoi diém
cudi nam 2023 ty g[a mic 24.270 dén hét quy 2 nam 2024 tang Ién muc 25.380 tuong ng tang 4.6%,
cudi quy 3 giam v& muc 24.560 tuong ung gidm 3.3% trude khi ting lai vao thdi diém cubi quy 4 1én
25.280 turong tmg murc tang 2.9%.

Vé thi trueomg hang hoa:

Su bién dong cua ty gia VNDfUSD trong nam 2024 da anh hudng dén hoat dong xuét nhdp khau cta
Viét Nam. Pong VND yeu hon glup thiic ddy xuét khiu bang cach lam cho hang héa Viét Nam tré nén
canh tranh hon trén thj trudng qudc té. Tuy nhlen diéu nay ciing lam gia tdng chi phi nhép khau, dic
biét 1a dbi véi cac nguyén lidu va hang hoa thiét yeu DBang chu y, tham huyt thuong mai cia My voi Viét
Nam da vuot mirc 110 ty USD trong 11 thang dau nam 2024, mot phan do sy suy yéu cua ddng VND
thiic ddy xuat khau.

Hoat dﬁng kinh doanh tiép thi:

Do nhu cau tiéu dung clia ca thé gidi va trong nude giam manh, Chién tranh Nga va Uraina kéo dai,
bién dong ty gid ngoai té cling 1a nguyén nhan dan dén hoat dong kinh doanh khong duge thuin lgi nhu
nhimg ndm trudc

Cic miit hoat djng gia cong san xuit: D3 tuan tha dang theo chu truong ctia HDQT

Tai chinh ké toan: Trong ndm 2024, 1ai sut di vay USD tai céc ngan hang 6n dinh & mirc 3.8% thép
hon so véi 13i sudt co ban ctia FED nén i suit trong nuéc khong giam theo xu hudng giam ciia thi
truong qudc té. Lai suét tién Pdng c6 chiéu huéng tang nhe & mirc 0.5% tir mirc 3.8% diu nim 1én 4.1%
dén 4.3% tai thoi diém cudi nam do 1ai sudt huy dong c6 chiéu hudng tiang nhor kidm soét tét du ng, lai
sudt va ty gia nén chi phi 14i vay cta cong ty duy tri & mirc thap, ddng thdi c6 13i chénh léch ty gia trong
bdi canh ty gia bién d6éng manh trong sudt nam 2024.

Nhirng hoat djng khéc
Hoat dong danh gia tong két khen thuong ndm 2024 va cham lo tét At Ty duoc thuc hién ding theo
yéu cau va ké hoach.

Hoat dpng HCNS: Téng s6 lao dong trong cong ty 1am viéc tai thoi diém ngay 31/12/2024 1a 377
nguodi: gdm 238 lao dong nam , 139 lao dong nir. Trong d6 lao dong tryuc tiép 291 lao d6ng chiém ty 18
77.1% trén tong s6 lao dong

Tiép tuc duy tri thuc hién chuong trinh 5S, hoan thanh céc tiéu chi danh gia BSCI, TNXH, Hé théng An
Ninh va HTQLCL ISO nam 2024,....vv

Két qna san xuét kinh doanh nim 2024: Tuén thi dang theo chu truong cia HDQT, Trong nim da
sin xuit 12,449 tn, so v6i ké hoach ting 19% , so véi cing ky nim trude giam 36.75% twong
rng giam 7,232 tin. T¥ 18 phé dat trong chi tiéu cho phép.

Hoat dgng Cong ngh¢ ky thuat: Thyuc hién va giam sat cong tac béao tri sita chira(BTSC) May moéc

thiét bi(MMTB) kip thoi va 6n dinh. Giam sat viéc sir dung dang muc dich, dinh muc tdn kho: kiém
sodt sur dung dién — nudc — khi nén, tranh lang phi.
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Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024: Tuén thu dang theo chu truong cia HPQT, Trong nim da
sin xuit 11,586 tén, so voi ké hoach ting 39% , so véi ciing ky nim trudc giam gidm khong ding
ké. Ty 1¢ phé dat trong chi tiéu cho phép.

Hoat dong Cong ngh¢ ky thudt: Thuc hién va gidm sat cong tac bao tri sita chtra(BTSC) Mdy méc
thiét bi(MMTB) kip thoi va én dinh. Giam sat viéc sir dung ding muc dich, dinh mirc tén kho; kiém
sodt sir dung dién — nudce — khi nén, tranh lang phi.

Két qua thyec hién cdc chi tiéu chii yéu dat dugc

Cdc chi tiéu dwdi day tam thoi khdi todn, chua kiém todn, va sé duoe thite hién kiém todn trong thdang
02/2025.

Chi tiéu Dve Ké hoach Thye hign Thye hi¢n So Sinh % thye hign voi

Nim 2024 Nim 2024 Nim 2023 Ké hoach Niim truée
Tong sin lwgng kg 8,323,000 11,586,140 12,363,235 139.2% 93.7%
Sin lrgng xuit khiu kg 2,863,000 3,522,423 4,301,731 123.0% 81.9%
Sén lrgng nji dia kg 5,460,000 8,063,717 8,061,504 147.7% 100.0%
Doanh thu ding 303,732,990,000 433,988,264,254 551,635,061,538 142.9% 78.7%
DT Xuit khiu dong 100,249,710,000 148,615,472,153 186,250,611,786 148.2% 79.8%
DT ni dia dong 203,483,280,000 285,372,792,101 365,384,449,752 140.2% 78.1%

Lyi nhuin trwde thué dong 10,000,000,000 11,903,791,484 -44,975,131,715 119.04% Pat virgt
Thué TNDN dong 2,000,000,000 - 3,800,997,600

Lgi nhuin sau thué dong 8,000,000,000 11,903,791,484 (48,776,129,315) 148.80% Bat virpt

Doanh thu nam 2024 dat 433.988 tri¢u dong twong ting dat 142,9% so véi ké hoach, so vdi cung ky
nam truede giam 117 ty, twong ing giam 21,3% .
Trong do: san lugng xudt khiu giim 37 tin- twong dwong giam 20,21% so véi niim 2023. Tuy nhién
san lugng Xudt khiu so véi ké hoach nim thi dat 148.2% .
Lgi nhug@n nim 2024 lai 11.903 tri¢u dong. Trong dé gom

o  Hoat djng Doanh thu tai chinh: 1.590 trigu dé::g

o Hogt dpng Sin xuit kinh doanh: 5.714 trigu dong

o Hoac dpng thanh Iy tai sain va MMTB: 4.598 triéu df}ng.

IL Théng qua ké hoach Khen thuéng va chinh sdch chim lo tét At Ty:

Cin cik vao khdi todn két qua kinh doanh ndm 2024, lgi nhugn trude thué dat 11 ty 900 trigu, HPOT chii
trwong chi thwong tién lwong thing 13, tién tham nién va 01 pham qua tét tri gid 500.000d, Khen ﬂm'ang
sing kién lao dpng , Khen thudng ABC cho Anh Chi Em cong nhéin binh quin mirc thuéng 6 tri¢u dong/
m@t ngudii cho toan thé nhan vién Cong ty trong tét At Ty,

Téng thudng “4BC” cho tat ca CBNV cong ty c6 mit 1am viée tai thoi diém 31/12/2024 véi tong tién
thudng 14 2,328,450,000 dong.

Téng thuong “Luwong thing 13” cho tat ca CBNV céng ty c6 mat lam viéc tai thoi diém 31/12/2024 véi
tong tién thudng 12 4,208,340, 000 dong.

Cdng nhén qua trinh va ting tién thuong “Tham nién” cho mdi c4 nhén theo ché do da cong bd, véi
tdng tién thudng 1a 649,300,000 dong

Téng thudng cac ca nhan, tap thé ¢ séng kién, cai tlen mang lai hiéu qua cho Céng ty: 47.000.000 dong
& 29 Cong nhan xuét sic dién hinh nim 2024, vé6i tong tién thuong 14 116,000,000 dong.
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IV.

Xdc dinh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va chi tiéu lgi nhuén nim 2025
Cin cir vao Két qua kinh doanh 2024, Va dé nghi ciia BGD
HDQT théng nhat Chi tiéu hoat dong kinh nim 2025 nhur sau:

Chi tiéu DVt K& hoach niim 2025
Tong san lrgng kg 11,305,000
Sén lwgng xuit khiu kg 3,205,000
Sén lwgng ndi dia kg 8,100,000
Doanh thu dong 428,469,162,000
DT Xuit khau 137,468,562,000
DT néi dia dong 291,000,600,000

df;‘ng

Loi nhuén trrée thué dong 11,000,000,000
Thué TNDN dong 2,200,000,000
Loi nhuén sau thué dong 8,800,000,000

Xdc dinh nhiém vu trong tAm qui 01/2025

1) Tiép tuc va thudng xuyén thye hién céc chi tiéu hoat dong da xac dinh trong nim

2) Tangcudng tiép thi dé c6 du don hang trong timg qui ctia nam 2025

3) Cai tién cong nghé, cai tién qui trinh san xudt, sip xép t6i vu héa mit bing kho bai, tiét giam chi phi
san xuét 1a nhimg muc tiéu trong tAm ctia nim.

4) Kiém soat dong tién, tich cuc thu hdi coéng ng ban hang, kiém sodt tdn kho téi thiu nguyén vt liéu
chinh va phy, nhién li¢u, phy liéu va kho vét tu phu ting, ...kiém soat tiéu hao san phdm, han ché phé
liéu, san phidm hong....

A
ﬁ\;/l“ Hong Minh
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