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QUY CHE
Té chire Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024
ciia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Chuong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh viée t6 chuc, diéu hanh, quyén va nghia vy cla
co dong/nguoi dai dién theo ty quyen ctia c6 dong, cach thire tién hanh va hinh
thitc biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi dong cd dong thudng nién
nim 2024 cua Cong ty C6 phan Xi méang Bim Son (sau day goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay 4p dung dbi véi cac cb dong/ngudi dai dién theo uy quyen
cua co dong (goi chung 1a ¢6 déng) so hitu co phan cia Céng ty c6 quyén biéu
quyet va céc to chire, ¢4 nhan dugc moi tham du Pai hoi.

Piéu 2. Diéu ki¢n va cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop dai dién cho it nhat
51% tong sb cb phan co quyen biéu quyét theo danh sach cd déng c6 quyén
tham du Dai hoi (tai ngay chét danh séach cb dong c6 quyén tham du Pai hoi)

hoac uy quyen bang van ban cho nguoi khac tham du cudc hop theo quy dinh
cua quy ché nay va quy dinh cta phép luét.

2. Dai hdi sé lan luot thao luan va thong qua céc ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024. Viée biéu quyét tung nodi
dung trong Pai hoi duge thuc hién theo thé 18 biéu quyét va thong qua cac ndi
dung tai Dai hoi theo Diéu 10 Quy ché nay.

Chuwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Piéu 3. Quyén cia cb dong khi tham du Dai hoi

1.6 dong co6 quyen tham dy, phat biéu trong cudc hop va thue hién

quyén biéu quyét truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién theo iy quyén hoic
hinh thirc khac do Piéu 1¢ Cong ty va phap luat quy dinh.

2. C6 dong uy quyen cho ca nhén, to chtrc dai dién dy hop Dai hoi dong
c6 dong phai 1ap theo mau gidy uy quyen guri kém Thu moi hop Dai héi cua
Cong ty. Ca nhén, t6 chirc duoc uy quyén dyu hop phai xuit trinh gidy to uy
quyén khi dang ky tham dy hop trude khi vao phong hop.

3.Co dong dugc Cong ty thong bao cong khai ndi dung, chuong trinh hop
Dai hoi dong cb dong.



4. Mbi ¢6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyen khi t61 tham dy Dai hoi
dugc nhan 01 Thé biéu quyét (mau vang) va 01 Phiéu bidu quyét dé bau bo sung
thanh vién Ban klem soat (mau xanh) sau khi dang ky tham du Pai hoi v4i Ban
kiém tra tu cach cb dong.

5. Cb dong, ngudi dai dién theo lly quyén dén dy Dai h6i mudn (sau khi
cudc hop khai mac, nhung phai trude khi thong qua Nghi quyet cua Pai h01) cod
quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét nhing ndi dung
chua b1eu quyét tai Pai hoi; Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho
nhitng ¢6 déng nay diang ky va hiéu luc cua cac dot bidu quyét da tién hanh
truge do s& khong bi anh hudng. Ban k1em tra tu cach dai hoi c6 trach nhiém
cép nhét sd co phan c6 quyén biéu quyet clia cb déng dén mudn vao téng sb cb
phan co quyen biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 18 thong qua céc ndi dung biéu
quyét & phén sau.

6. Pugc tmg ctr, dé ctr nguoi vao Ban kiém soat khi dép (mg du dleu kién,
tiéu chudn theo quy dinh cta Piéu 1& Céng ty va phap luét. Riéng cac cb dong
phd thong hop thanh nhom dé dé cur nguoi vao Ban kiém soat phai théng bao \
viéc hop nhém cho céc ¢ déng du hop biét trude khi khai mac Pai hoi dong cb
dong.

Diéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dw Pai hoi

1. C6 déng hodc ngudi dai dién theo iy quyén dén tham du Pai hoi mang
theo Ching minh nhén dén hodc Cén cudc cong dan hodc ho ch1eu glay moi,
gidy ly quyen (néu c6) hodc vin ban cir ngudi dai dién phan vén d01 véi ¢b
dong 1a to chire va déng ky tham dy Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach cb dong.

2. Truong hop cb dong da uy quyen cho ngudi khac ma khong c6 thong
bao bang vin ban vé viéc huy ay quyén thi co déng d6 khi tham du Dai hoi
khéong dugc nhan Thé biéu quyet tai Pai hoi néu nguoi dugc iy quyén cua ho da
1am thd tuc nhan Thé biéu quyét.

3. Nguoi dugc tly quyén tham dy khéng duoc lly quyén cho bén thit ba.

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, dai biéu tuan thi huéng dan cia Poan
Chu tich/Ban t6 chirc, phai mg xt vin minh, lich su, gilt trit tu va ton trong két
qua lam viéc cua Pai hdi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cia Poan Chi tich

1.Doan chi tich gdbm mot Chi toa va mdt s thanh vién do Dai hoi biéu
quyét thong qua, c6 chirc ning diéu hanh Pai hoi.

2. Quyet dinh ctia Poan chu tich vé& vin d trinh tu, thu tuc hodc cac su
kién phét sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan chu tich tién hanh cac cong viéc duge cho 1a can thiét dé diéu
hanh Pai hoi mot cach hop 1€ va c6 trat ty; hodc dé Pai hoi phan 4nh dugc mong
mudn ciia da s6 cac c¢b dong tham du hop Dai héi.




4. Bat ctr lic ndo Poan Chi tich ¢6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mét thoi
diém khéc (phu hop véi quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty) ma
khong can lay y kién ctiia Pai hdi néu nhan thay rang:

a) Hanh vi cua nhiing nguoi c6 mét can trd hodc c6 kha ning can trg dién
bién c6 trat tu clia cude hop; hoac

b) Su tri hodn 1a can thiét dé cac cdng viéc ctia Pai hoi duoc tién hanh
mot cach hop I€.
Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cb dong

Ban kiém tra tu cach cd dong do Hoi dong quan tri Cong ty chi dinh, c6
cac nghia vu sau:
Klem tra tu cach dyu hop cuia cac ¢d dong hodc nguoi dai dién theo uy

quyén cta cb ~dong: kiém tra  ching minh nhan dan hoic can cudc cong dan hodc
H6 chiéu, Gidy moi hop, Gidy uy quyén (néu co);

2. Phat Thé b1eu quyét, Phiéu biéu quyét dé bau thanh vién Ban kiém soat
va tai liéu cho céc c6 dong tham du hop Dai hoi (néu co);

3. Bao céo trudce Dai hoi ve ket qua kiém tra tu cach co dong du hop Pai
hoi va s6 luong dai biéu, tong sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét dé Dai hoi c6 thé

tién hanh theo quy dinh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gém mét Truong ban va mét s6 ty vién do Poan Chu
tich Pai hoi dé cir, duoc Pai héi biéu quyét thong qua va khong phai la cic ing
clr vién vao thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vuy:

a) Hudng dan cb dong tham dy Dai héi cach sir dung Thé biéu quyét; thuc
hién &ém s Thé biéu quyét va théng bao két qué biéu quyét cho Thu ky Dai hoi.

b) Huéng dan cb dong bau thanh vién Ban kiém soat; thuc hién kiém
phiéu va thong bao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai hoi.

¢) Thu Thé biéu quyet clia ¢6 dong tham du cude hop ngay sau khi biéu
quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi.
Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Thw ky Pai hji

1. Thu ky Pai hoi do Poan Chu tich d& cir va dwoc Dai hdi biéu quyét
thong qua.

2. Thu ky thuc hién céc cong viéc goém: Ghi chep Bién ban hop Dai hoi,
du thao Nghi quyét Pai hoi va thuc hién cac cong viéc tro gitp khac theo phan
cong cuia Poan Chu tich.

3. Trinh bay Bién ban hop Pai hoi, du thao Nghi quyét Pai hdi truée khi
bé mac cudc hop.
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: Chuong I1I
TRINH TU TIEN HANH PAI HQI

Diéu 9. Thio ludn va chét vin tai Dai hoi

1. Chi dai biéu tham du DPai hoéi méi cod quyén thao luan va chét vén tai
Dai hoi.

2. Dai biéu phat biéu y kién bang cach dang ky va giri y kién dén Thu ky

Dai hoi dé tap hop, béo cdo Chu toa Dai hoi k& tir thoi diém khai mac dén trudc
phién thao luan.

3. N¢i dung y kién phat biéu cia dai biéu phai phu hop véi Chuong trinh
Dai hdi, khong dugc vi pham phép luét hodc vugt qua quyén han ctia Pai hoi.

4. Thoi lugng phat biéu ctia mot dai b1eu khéng qua 05 phut, néu qua
thoi lugng nay, Chi toa Pai hoi c6 thé yéu cau dai biéu 1ap cac cau hoi, kién
nghi thanh van ban va Héi dong quan trj trong pham vi tham quyén s& tra 10
bang vin ban cho ¢ dong trong thoi han 05 ngay 1am viéc ké tir thoi diém nhan
duoc kién nghi.

5. Truong hop c6 y kién truc tiép thi trong cing mdt thoi diém chi co
mét Dai biéu duoc phat biéu.

Diéu 10. Biéu quyét va thong qua cc ngi dung tai Pai hji
1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyet (goi tét 13 Thé) do Coéng ty phat ra cho ¢ dong tai Dai
hdi c6 mau vang va dugc dong dau cta Cong ty tai goc trén bén trai. M01 co
dong dugc cap 01 Theé; trén Thé ghi 16 ho tén c6 dong, dia chi co dong, tong sb
luong cd phan (tuong _duong téng so quyén biéu quyét) cia cb dong do (bao
gom ca s6 lugng cb phan dugc Gy quyén dai dién).

b) Thé bleu quyét khong hop 1€ 1a Thé khong phai do Cong ty phéat hanh
hodc bi gach, ty x0a, sira chita, ghi thém ndi dung biéu quyét.

2. Nguyén téc bleu quyét: C6 dong duoc coi 1a tham du va biéu quyét tai
cugc hop Pai hoi dong cd dong trong truong hop sau day:

a) Biéu quyét truc tiép tai Dai hoi bang cach gio Thé biéu quyét.

b) Uy quyén cho c4 nhén, t§ chirc khac tham du va biéu quyét truc tiép
tai cugc hop.

c) G thu, fax, thu dién tir &n Poan Chu tich truéc khi Dai hoi biéu
quyét thong qua d01 vOi mdt trong cac ndi dung ctia chuong trinh Pai hoi hoic
thong qua Nghi quyét Dai hoi.

3. Poi véi timg ndi dung can biéu quyét, Chu toa s& hoi y kién cia dai
biéu theo trinh tu: tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 y kién. Véi tung ndi
dung xin y kién biéu quyet dai biéu chi duoc gio Thé mét 1an.

4. Khi biéu quyet ting noi dung dugc Dai hdi dua ra, dai biéu b1eu quyét
bing cach gio Thé biéu quyét 1én cao. Viéc xéac dinh két qua biéu quyét duoc
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tién hanh bang cach kiém dém sé biéu quyét tan thanh, khoéng tan thanh va
khéng c6 y kién.

5. Riéng dbi véi noi dung biéu quyet thong qua Nghi quyet tai Pai hdi,
s6 Thé tan thanh duoc kiém dém trudce, sé The khong tan thanh kiém dém sau.

6. Noi dung can bleu quyet dugc thong qua khi bang hoic 16n hon ty 1¢
% tong sd phiéu biéu quyét cua tat ca co dong tham du va biéu quyét tai cudc
hop tén thanh quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

7. Truong hop vi ly do cd nhan phai rai khéi cudc hop tai mot thoi diém
hodc cho dén khi két thic Pai hoi thi o dong/ngudi dai dién theo uy quyen cua
cb dbng co trach nhiém lién h¢ v6i Ban kiém phiéu vé viéc véng mit/vang mat
tam thoi va biéu quyét.

Piéu 11. Cac quy dinh khac lién quan dén viéc t6 chirc, diéu hanh cta
Dai hoi, quyen va nghia vu cta dai biéu chua néu tai Quy ché nay sé& dugc thuc
hién theo Diéu 1é ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luét.

3 Chwong IV :
DPIEU KHOAN THI HANH

Piéu 12. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ché nay gdém 04 Chuong, 12 Piéu va c¢6 hiéu luc ngay sau khi
duoc Dai hoi biéu quyét théng qua.

2. Dai biéu va nhimng nguoi tham dy hop Dai héi c6 trach nhi¢m thuc
hién nghiém chinh céc quy dinh tai Quy ché nay, néu vi pham thi tuy theo tinh
chét, mirc d6 vi pham sé& bj xem xét xir ly theo quy dinh cta phép luét va Diéu 1é

cong ty./. /é/

TM. PAI HOI PONG CO PONG




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON Poc 1ap -Tw do- Hanh phic

Bim Somn, ngay 26 thang 4 nam 2024

CAC NQI DUNG BIEU QUYET TAI PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2024

Can ct Diéu 1é hién hanh cua Cong ty Cb phan Xi mang Bim Son.
Doan chu tich Xin y kién Dai hoi dong cb dong vé cdc ndi dung s& biéu quyét
tai cudc hop Pai hdi c6 dong ngay 26/4/2024 cu thé nhu sau:

Bao cdo két qua hoat dong cia HPQT nam 2023 va ké hoach
nam 2024

Béo cdo danh gia cta thanh vién HDQT doc 14p vé hoat dong
cua HDQT

Béo cdo két qua hoat dong SXKD 2023 va ké hoach SXKD
2024

Béo cdo hoat dong ctia BKS nim 2023 va ké hoach hoat dong
2024

Noi dung 5 | Thong qua don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024

Noi dung 1

Noi dung 2

No6i dung 3

Noi dung 4

Noi dung 6 | Thong qua béo céo tai chinh nim 2023 d3 duoc kiém toan

Noi dung 7 | Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén cia ndm 2023

Théng qua thyc hién chi tra thu lao HDQT, BKS, Thu ky Cong
Noi dung 8 | ty, tién luong cua Téng giam dbc va nguoi quan ly khac nam
2023, KH chi tra nam 2024

Noi diffig 9 Thong qua b6 sung nganh nghé kinh doanh va Quyét dinh sira
d6i Diéu 16 Cong ty.

Mién nhiém thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Biu bd sung
thanh vién Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2021-2026.

Kinh trinh Dai héi xem xét va théng qua./. /é/ B

T.M HOI DONG QUAN TRI

Noi dung 10




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Viao hdi 8 gid 45 phut ngay 26 thang 4 nam 2024, tai Hoi truong Nha khach 7
ting, Cong ty CP Xi mang Bim Son. Phuong Dong Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa.
Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong chung toi gom co:

1. Ong Nguyén Van Phuc Trudng Phong T6 chire Truong Ban
2. Ong Nguyén Trung Thue TP Cong nghé TT Pho Ban

3. Ong Do Xuan Thuy PP T6 chiic Thanh vién
4. Ong Nguyén Duy Hung PP KHCL Thanh vién
5. Ong Chu Thé Tuan NV Phong T6 chirc Thanh vién

Pi tién hanh kiém tra tu cach cic cd dong t¢i tham dy Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2024 cua Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Két qui cu thé nhw sau: 100% dai biéu du Dai hoi dong ¢o dong thudmg nién ndm
2024 déu la ¢6 dong hodc dai dién dugc uy quyén cua ¢6 dong ctia Cong ty theo danh
sach chdt ¢d dong ngay 20 thang 3 nam 2024.

1. Téng s6 c6 dong cua Cong ty la 9.733 o dong, nam gitr 123.209.812 o phén co
quyén biéu quyét.

2. Tong s6 C6 dong tham du va ¢ dong uy quyén tham dy dai hoi 1a 385 C6 dong,
dai dién cho 91.255.475 c¢d phan, chiém 74 % trén tong sb co phan ¢6 quyén biéu
quyét

Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi Nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Diéu 1¢ To chire Cong ty Cb phén
Xi mang Bim Son, Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty C6 phan Xi
ming Bim Son véi thanh phén tham du nhu trén la hop 1€ va du diéu kién dé tién hanh
Pai hoi; '

Béo cdo kiém tra tu cach co dong dugce lap vao hoi 8 gid 45 phit ngay 26/4/2024
va da duogc bdo cdo cong khai trude Dai hoi.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Poc lap — Tu do — Hanh phic

Bim Son, ngay 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Can cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi Nude
cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu I t6 chire va hoat dgng cia Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son.

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty xin bdo cdo két qua hoat dong cua
HDPQT ndm 2023, phuong hudng nhiém vu ndm 2024, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Mbi trwdng kinh té

Nam 2023 tinh hinh thé gi6i gap nhiéu kho khan, thach thire: Chinh sach
tién té that chat, no cong thé gidi da tang 1én mirc ky luc; xung dot quan su gitra
Nga va Ukraine van tiép dién, xung dot giita Israel va Hamas tai Trung Déng
ngay cang phic tap; bt dn dia chinh tri, an ninh luong thyc, thién tai, bién déi
khi héu... ngay cang gia tang.

Trong nudc ting trudng kinh té GDP nam 2023 dat 5,05% thap hon v&i chi
tiéu 6,0-6,5%. Chi sb gia tiéu dung (CPI) ting 3,25% so véi nam 2022.

2. Tinh hinh nganh Xi mang

Thi trudng xi mang trong nudce tlep tuc canh tranh quyét liét do cung vuot
cao so voi cau; Téng cung xi mang noi dia khoang 117,8 trigu tan trong khi téng
cau chi khoang 56 triéu tan, dong nghia voi tong cung gan gép d6i nhu cau. Xu
hudng tiéu dung tiép tuc dich chuyén tir xi ming bao sang xi mang roi.

Viéc xuét khau xi mang, clinker gap nhiéu khé khin tai céc thi trudong xuét
khau chinh: Philippines ap thué chéng ban pha gia v6i xi méng Viét Nam dé bao
ho san xuét trong nudc, thi truong Trung Quéc ngung nhap khéu, cac thi truong
16n khac déu suy giam nhu ciu nhap khau. Do canh tranh nén gia xut khau ciing
giam sau.

Dién bién thi truong néu trén khién cac Cong ty xi ming trong nudc ton
kho tang cao, phai giam néng suat hoic dimg 10 nung de han ché clinker ra bai,
ap lyc dong tién dé tra no va duy tri hoat dong san xuét, lam giam hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Gi4 than, dién ting, gia cac nguyén, nhién vt liéu dau vao khac cho san xuét
xi mang duy tri & mirc cao da anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia
cac doanh nghiép san xut xi ming néi chung va cia Xi mang Bim Son néi riéng.

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCPTN NAM 2023

Trude bbi canh c6 nhiéu dién bién phirc tap ctia nén kinh té thé gioi, trong
nude va cac kho khin ctia nganh xi méng Viét Nam, Hoi dong quéan tri Cong ty da
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phan tich, danh gi4 nhimg co héi, thach thiic, trén co s& d6 dé ra nhiéu dinh huéng
va bién phap, giai phap trong lanh dao, quan Iy va diéu hanh dé phan d4u thuc hién
ké hoach Pai hoi ¢ dong nam 2023 da giao. Cu thé két qua ndm 2023 nhu sau:

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh

I. SAN XUAT

1. Clinker Tan 1.726.134 2.818.530 | 2.183.656 | 3.112.352 61% 55% 79%

2.\ Ximang (bao 7

e e 2.796.080 3.866.000 | 3.101.533 | 3.571.504 72% 78% | 90%
gom ca gia cong)

IL TIEU THU s 3.079.530 4.546.000 | 3.515.169 | 4.247.419 68% 73% 88%
1. Xi mang 57 2.830.962 3.866.000 | 3.128.704 | 3.545.312 73% 80% 90%
2. Clinker e 248.568 680.000 386.465 702.107 37% 35% 64%

III. TAI CHINH

1. Téng Doanh thu | Tyddng | 3.083,05 4.631,85 | 3.527,70 | 4.223,82 67% 3% 87%

2. Loi nhuén T.thué “ -205,140 50,56 -52,56 115,71

3. Loi nhuén S. thué a4 -205,145 40,45 -52,56 91,79

4. INsauthué/ VCSH | % -10,47 2,06 2,68 4,69

5. Nop NSNN Ty dong 115,27 139,84 96,26 109,33 82% | 105% | 120%
6. Ty 16 cb tic % 0 >3,00 5,00 0 0

Tuy nhién, Céng ty da nd lyc dé thuc hién day di ché d9, chinh séch, dam
bao thu nhap dé on dinh doi song va cong an, viéc lam cho nguoi lao dong.

2. Vé cong tac dau tw phat trién

2.1. Dw dn tin dung nhiét thira dé phdt dién

- Hién Ban QLDA Cong ty da hoan thanh thu tuc va phé duyét KHLCNT
lam co s& dé trién khai cac cong viée tiép theo cua dur an. Bén canh d6 dang
nghi€n ctru, xem xét 1p va hoan thién HSMT goi thau sé 1 “Cung cép thiét ké,
thiet bi va dich vu k¥ thuat cho du an”.

- Pang phdi hop day nhanh tién d6 thuc hién duy an.

2.2. Dw dan kho nguyén liéu moi

Nam 2023 Cong ty da quyet toan, kiém toan va thanh ly hop dong dugc
11/14 géi thau. Hién dang phéi hop véi cac nha thau thuc hién quyét toan céc
g6i thau 3,4 va 7 ctia dy 4n va lam co s& quyét toan du 4n hoan thanh.

2.3. Dw an mo sét Tam Dién mo rong giai doan 2

- Trong ndm 2023 Céng ty da phdi hop chit ché véi cac Sé ban nganh va don
vi tr van c6 lién quan hoan thanh thu tuc trich do mé sét Tam Dién giai doan 2.

- Hién dang bam sat S¢ ban nganh va dia phu'orng trong viéc trién khai cac
cong viée lién quan dén cong tac boi thuorng giai phong mat bang

3. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam ddc va Ban diéu hanh

. Hoi dong quan tri da thyc hién quyén giam sat dbi v6i Tong gidm C!éc va Ban

diéu hanh Cong ty thong qua viéc thuc hién ché do bao cdo thudng ky ket qua thuc
hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop.
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Nam 2023, Tong giam ddc va can bd quan ly Cong ty da thuc hién trach
nhiém, quyén han theo ding quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va quy dinh cua phap
luat; Ban diéu hanh da c6 nhung giai phap linh hoat, kip thoi dé khic phuc kho
khan, phan dau thuc hién t6t cac muyc tiéu dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dgng cia cac Thanh vién HDQT

Nam 2023, cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude ‘hop Hoéi dong
quan tri, cho y kién bang vin ban dbi véi cac van dé thude thdm quyén cua HDQT,
phat huy vai tro, trach nhiém cua cac thanh vién HDQT, vi lgi ich ctia cac co dong
va sy phét trién bén vitng ciia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung déi véi céc hoat
dong cua HPQT, cac thanh vién HDQT dé hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao
theo phan cong nhiém vu cta cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri d hoan thanh t&t nhiém vu cia Cha tich HDQT
theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é va cac Quy ché Cong ty: Lép
chuong trinh, ké hoach céng tac niam, phan cong nhiém vu giita cac thanh vién
HPQT; chuén bj chuong trinh, noi dung, tai liéu phuc vu hop HDQT, triéu tap va
chu tri cuge hop HPQT, lay ¥ kién bang vin ban, t6 chirc viéc théng qua cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT.

- Céac Thanh vién Hoi dong quan tri dugc giao phu trach cac linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da chi dao hoan thanh t&t nhiém vu, linh vuc
dugc phan cong, gép phan hoan thanh nhiém vu nam 2023 ctia Cong ty.

- HBQT Cong ty ¢6 02 thanh vién doc lap HDQT. Céc thanh vién doc lap
HDQT da tham gia day du cac cuéc hop HPQT, lay y kién bang van ban cua
HPQT nidm 2023 va ¢ nhimg ¥ kién déng gép quan trong, gop phan vao két qua
hoat dong chung cuia HPQT va ctia Cong ty nam 2023.

5. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT

Hoi dong quan tri da bam sat Dxéu 1&¢ Céng ty, t6 chirc trién khi thuc hién
day du Nghi quyet Dai hoi dong ¢d dong nam 2023, thuc hién ding nhiém vu,
quyén han dugc Diéu 18 Cong ty va phap luat quy dinh.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ludn chép hanh nghiém céc chu
truong, duong 18i chinh sach cua dang, phap luét cua Nha nudc; cc chi dao, diéu
hanh cia HDQT duogc thyc hién theo dung Piéu 1¢ hoat dong ciia Vicem But Son,
Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng va tuan thu cac quy dinh ctia phép luat. Cong ty
da dat dugc nhimg két qua dang khich 18 trong giai doan kho khén hién nay, duy tri
6n dinh viéc lam thu nhap cho nguoi lao dong.

V&i quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh cta phép luét va Piéu 18
t6 chirc hoat dong cua Cong ty; can cuo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong
nién va tinh hinh thuc té, trong nam 2023 Hoi dong quan tri da thuc hién ding
chic nang, nhiém vu va quyén han, da td chue day du 04 phién hop dinh ky va
35 phién hop khéc, d4 ban hanh 49 Nghi quyét, quyét dinh quan trong, kip thoi
phuc vu cong tac quan tri, dinh huéng va chi dao cong tac san xuét kinh doanh,
dau tu xay dung va cac linh vuc khéc.

6. Vé cac giao dich giira Cong ty voi Ngudi 6 lién quan
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Trong nam 2023, Cong ty da ky mét s6 hop ddng lién quan dén Ngudi quan
ly doanh nghiép nhu hop dong g1a cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Vicem
Tam Digp, Cong ty c6 phan xi ming Mién Trung, horp dong mua ban vo bao véi
Cong ty co phan bao bi Vicem Bim Son va mét s6 giao dich khac dé phuc vu cho
san xuat kinh doanh... Tt ca c4c giao dich déu cong khai, minh bach théng tin va
chi déng béo cao Ban Kiém sot (¢d phu luc bdo cdo kém theo).

I1I. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Nam 2024 nhén dinh tinh hinh kinh té tiép tuc khé khan. Vi nhimg khé
khan va thach thire phia trude nham phat huy nhimg két qua da dat duogc, khic
phuc nhitng ton tai, Hoi dong quan tri cong ty dit ra mot sé muc tiéu va nhiém
vu trong tdm trong nam 2024 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

. i e So sanh voéi
TT Chi tiéu FA Y. | 2l Nie K£hogoN thyc hién
tinh nam 2023 nam 2024 : d
2023
1 San lugng san xuat san pham
chinh
1.1 | Clinker Tan 1.726.134 2.331.424 135,07%
1.2 | Xi mang (bao gém gia céng) Tdn 2.796.080 2.965.000 106,04%
- | Xi mdng tw san xudt Tdn 2.580.000
: Dc,it gia cong tai VICEM Tam Tén 385.000
Digp >
2 fﬁ?ﬂ;‘mg by thy stwpham | 40 3.079.530 3.300.000 107,16%
2.1 | Clinker Tdn 248.568 335.000 134,77%
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) Tén 2.830.962 2.965.000 104,74%
3 | Téng doanh thu ggj; 3.083.053,333 3.095.509 100,40%
Loi nhuin trudc thué chua | Triéu
i e ding -205.139,760 -158.850
Loi nhuan sau thué chua tinh | Triéu
5 | raue dng -205.144,876 -158.850
6 T): suAat lq! r{huz;ln sau thué % 110,47 8,10
trén von chu sé hiru
7 | Nop ngén séch ggf; 115.274,451 122.522 106,29%
8 | Ty 16 tra cb tuc % 0 0

2. Mot s6 nhiém vu trong tam

- Ch1 dao thuc hién tdt cac chi tiéu san xuit kinh doanh 2024 do Pai hoi
dong cb dong dé ra.

- Thyc hién nhiém vu va quyén han cua Hoi dong quan tri theo quy dinh cta
phap luat va Piéu 1é Cong ty; bao toan va phat tI'lCl‘l von; thuc hién day du nghia
vu d6i véi Nha nuéc; dam béao quyén loi ciia c6 dong; 6n dinh viée lam va thu
nhap cho nguoi lao dong.

NG 1
pHA
1AN
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2.1. Vé hoat ding sin xudt

- Tiép tuc bam sat tinh hinh thuc t&, phéi hop ché giita san xuét, tiéu thu va
quan 1y ton kho dé ra soat, xdy dung cac kich ban, linh hoat lya chon cac
phuong an chay 10 hi€u qua nhét tuong tng voi co céu, cchung loai than sir dung,
t6i uu van hanh, tdn kho dé han ché t6i murc thip nhét phai dé clinker ra bai.
Trudng hop phai d6 clinker ra bai phai khan truong xur ly lugng clinker t6n bai,
dong thoi ¢ phuong an bao quan nham han ché suy giam chat luong.

-Tang cuong cong tac kiém tra, tudn thii cac quy trinh, quy dinh vé van
hanh, sira chira; kiém so4t tét tinh trang hoat dong ctia thiét bi, han ché sy cb dot
xuat dam bao thiét bi hoat dong an toan, 6n dinh va hiéu qua.

- Triét dé tiét giam céc chi phi; Ra soat, danh gia hiéu qua viéc sir dung chat
tro nghién trong bdi canh du clinker hién nay. Bao cao HPQT sb liéu cu thé vé
hiéu qua cua viéc sir dung chét trg nghién thay thé clinker.

-Bam sat dién bién thi truong dé tdi wu hoa cong tdc mua sdm, tdn kho,
chuén bj diy du, sin sang, chu dong vat tu, nguyén, nhién vat lidu phuc vu cong
tac san Xuét.

- Quan ly chat ché cong tac khai thac mé dam bao 6n dinh san xuét, hiéu
qua va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat.

2.2. Vé hoat déng tiéu thu

- Linh hoat céc chinh sach nhim gia ting san luong, thi phan, do phu.

- Tiép tuc dy manh tiéu thu cac san phdm mdi nhu New elephant, C91 vao phan
khtic céc cong trinh, khu vuc san luong VICEM thép dé tang san lugng tiéu thu ndi dia.

-Bam sat cac cong trinh trong diém va c6 phuong an cu thé dé ddy manh
tiéu thu xi mang roi.

- Tich cyc tim kiém, giao dich véi cac khach hang dé xuit khau truc tiép,
cac don hang xuat khau xi méang, clinker nhim giam 4p luc cho thi trudong noi
dia, hang ton kho cia Cong ty.

- X4y dung va ban hanh cac co ché, chinh sach, chuong trinh marketing
phu hop thi truong, ndng cao hi€u qua trong cong tac ban hang; tuan thu cac quy
dinh ctua Cong ty va cia VICEM.

- Tiép tuc ra soat lai hé thng phan phéi tai cic dia ban dé ban hanh chinh
sach kip thoi, dung ddi tuong, duing dia ban, tranh lang phi ngudn luc khong can
thiét. Tuyét d6i khong tiéu thu san phim véi gia thu vé (chua bao gdm thué
GTGT) thp hon chi phi bién ddi trong gia thanh toan bd.

- Thyc hién nghiém ky cuong trong cong tac phdi hop thi truong theo quy
dinh cia VICEM ve dia ban va gia ban.

3. Vé cong tac dau tu

- Pay nhanh tién d6 trién khai thyc hién dau tu dy 4n tin dung nhiét thira
dé phat dién; Du 4n mo sét Tam Dién mé rong giai doan 2.

- Thuc hién cac thu tuc quyet toan du an kho nguyén li€u méi va cac du
an khéc thudc tham quyén HPQT theo quy dinh.

| AT
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- Tich cuc bam sat céc co quan B9, nganh, dia phuong dé ddy nhanh tién do
khéc phuc cac ton tai va trinh tu hd so, thu tuc lién quan dén cong tac quan ly,
khai thac mé dam bao hoat dong san xuét 6n dinh hién tai va lau dai; Trong qua
trinh thuc hién phai tuyét di tuén thu cac quy dinh cta phép luat.

4.Vé cong tac to chirc va can bo

- Trién khai ra so4t, sip xep lai luc lu'orng lao dong dam bao tinh gon, hiéu
qua pht hop véi tinh hinh thuc té tai don vi.

- Cap nhét cac quy dinh cua VICEM va céc quy dinh phép luat hién hanh
dé ra soat, sira dbi, bd sung, hoan thién hé thong van ban quy pham ndi bd ctia
Cong ty kip thoi, theo quy dinh.

5. Vé mdt s cong tac khac
- T1ep tuc phdi hop véi céc cp chinh quyén dia phuong thuc hién cong tac
dan van dé 6n dinh hoat dong san xuét, tiéu thu theo ke hoach tai nha may trong

thoi gian chd ké hoach téi dinh cu; dong thoi thue hién t6t cong tac quan ly, duy tu,
bao dudng may méc thiét bi dé sin sang, tién t6i hoat dong on dinh, c6 hiéu qua.

- Du én Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son: Thuc hién theo quy dinh cua
Nghi dinh s§ 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 va Nghi dinh sb 167/2017/ND-CP
ngay 31/12/2017 cta Chinh phu vé viéc bdo céo ké khai va dé xuét phuong 4n sip
xép lai, xtr Iy nha, dét, Cong ty da ph01 hop véi Tong cong ty Xi méang Viét Nam bao
c4o Bd X4y dung phuong an va s& trién khai thuc hién khi c6 chi dao cu thé.

Trén day la béo céo két qua hoat dong nam 2023 va ké ’hoach hoat dong nam
2024 clia Hoi ddng quén tri. Hoi dong quan tri Cong ty sé tiép tuc phat huy nhimg
két qua da dat dugc, tap trung strc manh, tri tué va tinh than doan két dé thyc hién tot
nhiém vy cdng tac nam 2024, vi myc tiéu phét trién chung coa Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua.
Tréan trong cam on./.

Noi nhin : TM.HOI DONG QUAN TRI
- PHBCD; b

- VICEM (dé b/c)
- Luu : Thu k%V

TN
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Bim son, ngay 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH SXKD NAM 2024

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2023
1. Méi trwomg kinh doanh
a) Kinh té

- Tinh hinh thé giéi gip nhidu khé khan, théch thire: Chinh sach tién té thit chit,
ng cong thé gi6i da tang l1én murc ky luc; xung dot quan sy giira Nga va Ukraine Van
tiép dién, xung dot gitra Israel va Hamas tai _Trung Doéng ngay cang phic tap; bat 6n
dia chinh tri, an ninh lwong thuc, thién tai, bién d6i khi hau.. . ngay cang gia tang.

- Trong nuéc, Kinh té vi mo 6n dinh, lam phat dugc kiém sodt, giai ngan von dau
tu tng cao so véi ndm 2022, xuat khau phuc hoi tré lai, tang trudng kinh té GDP nim
2023 dat 5,05% thap hon véi chi tiéu 6,0-6,5%. Chi sb gia tiéu dung (CPI) tang 3,25%.
Chinh phu tang cudng thyc hién cac giai phap phuc hoi va phat trién kinh té - xa hoi:
giam mat bing lai suét cho vay, én dinh thi truong ngoai hoi; thic day giai ngan von
dau tu cong; trién khai cac goi tin dung hd trg céc nganh, linh vuc; mién, giam, gia han
thué, phi, tién st dung dat... dé hd trg doanh nghlep, thao g& khé khin, vudng mic
ctia thi truong trai phiéu doanh nghiép, bit dong san..

b) Nganh xi miing

- Ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so voi nhu cau (trong nim 2023, ngudn
cung xi mang khoang 117,8 tri¢u tan, trong khi nhu cau tiéu thy xi mang trong nudc
du béo chi tr 56,0 — 56,5 triéu tdn) dan t&i canh tranh ngay cang khc liét.

- Téng san phim xi mang, clinker toan xa hoi giam 12,5% so cung ky. Trong do6
Xi mang tiéu thu ndi dia gidm 17,2%, xi ming xuét khau tang 23,2%, clinker xuit khu
gidam 30,2% so vai cung ky.

- Tinh trang khan hiém, ting gia vat lidu xdy dung (cat, da, soi) anh huéng dén
tién do xdy dung tai nhiéu khu vye. Gia nguyén, nhién vét li¢u d4u vao cho san xudt xi
mang tiép tuc duy tri & muc cao, gi4 dién diéu chinh ting 2 1an tir diu nam 2023 (lan 1
diéu chinh ting 3,0%; 14n 2 didu chinh tang 4,5%).

- Tiéu thu sut giam lam cac Cong ty xi méang ton kho tang cao, phai gidm néng
suét hodc ding 10 nung dé han ché clinker ra béi, ap luc dong tién dé tra no va duy tri
hoat dong séan xuét, 1am giam hiéu qua san xut kinh doanh. Trudc ap luc d6 phai linh
hoat diéu chinh chinh sach ban hang va giam gia ban dé canh tranh, han ché suy giam
san lugng tiéu thu va giit vitng thi phan.

- Gia xuét khiu xi mang, clinker giam sau so vaGi thoi dlem cubi nam 2022 (xi
mang giam 5-6 USD/tan, clinker giam 9-10 USD/t4n); thué xuat khéu tang tir 5%-10%
ké tir ngay 01/01/2023, nhiéu don vi cia VICEM khong thé xuét khau san phdm do gia
thu vé khong bu dip dugc bién phi.



- Trung Quédc giam manh nhép khau xi mang va clinker do bét dong san suy yeu
gid xi mang ndi dia thap, Philippines chinh thic 4p mirc thué chéng ban pha gia déi
v6i xi mang nhap khiu tir Viét Nam; Bangladesh chuyén huéng nhap khéu clinker cua
Thai Lan, Pakistan, Indonesia va UAE véi gia ban canh tranh, thuin loi hon vé
logistics.

- Su chuyen dich sir dung xi méng bao sang xi mang roi, bé tong thuong pham
ngay cang gia tang lam giam loi thé vé gia tri thuong hiéu, din dén giam hi¢u qua san
xuét kinh doanh.

2. Két qua SXKD nim 2023

I. SAN XUAT

1. Clinker Tén 1.726.134 2.818.530 | 2.183.656 | 3.112.352 61% 55% 79%

2.‘ Xi mang (bao b

(e 2.796.080 3.866.000 [ 3.101.533 | 3.571.504 72% 78% | 90%
gbm ca gia cong)

IL TIEU THU by 3.079.530 4.546.000 | 3.515.169 | 4.247.419 68% 73% 88%
1. Xi mang e 2.830.962 3.866.000 | 3.128.704 | 3.545.312 73% 80% 90%
2. Clinker 5 248.568 680.000 386.465 702.107 37% 35% 64%

I1I. TAI CHINH

1. Téng Doanh thu | Tydong | 3.083,05 4.631,85 | 3.527,70 | 4.223,82 67% 73% 87%

2. Loi nhuan T.thué = -205,140 50,56 -52,56 115,71

3. Lgi nhuan S. thué o 205,145 40,45 -52,56 91,79

4. LN sau thué¢/ VCSH % -10,47 2,06 -2,68 4,69

5. Nop NSNN Ty dong 115,27 139,84 96,26 109,33 82% 105% | 120%
6. Ty 1¢ cd tic % 0 > 3,00 5,00 0 0

3. T6 chirc va nguon nhén lwe

- Lao dong c6 mit dén thoi diém 31/12/2023 1a 1.192 nguoi (nam la 977 ngudi
vanir 1a 215 nguoi). Trong ky giam 71 ngudi (trong do: 12 nguoi chim dirt hop dong,
58 nguoi nghi huu, 01 ngudi chuyen cong tac). Do tudi binh quan hét nam 2023 nguoi
lao dong cua Cong ty 1a 44,97 tudi.

- Quy luong thyc hién ndm 2023 ctia Cong ty 1a: 277,27 ty ddng.
- Thyc hién chi tra &n ca 9,657 ty dong va bdi dudng doc hai 12 4,467 ty dong.

- V& ché do bao hiém: 100% nguoi lao dong duge dong BHXH, BHYT, trang bi
BHLD, dugc huéng cac ché do phuc lgi, thi dua khen thudng theo quy ché, chinh sach
ctia Cong ty. Khi chim dut hop dong hodc nghi ché d6 ngudi lao dong déu duoc hd trg
theo quy dinh; Cham lo doi song va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong. (Nam
2023 thue hién sé tién tro cdp cham dirt hop dong lao dong 513 triéu dong, Céng tdc
phung dudong 06 me Viét Nam Anh hiung, 10 me la thén nhan li¢t sy voi 16ng s6 tién chi
cho cong tac phung dwong la 148 trigu dong. Gidi quyét ché dé ém dau 268,37 triéu
dong va thai san 1o 138,56 triéu dong).

- Cong tac dao tao: tiép tuc wu tién tap trung vao cdng tac dao tao ngi bo, nang
cao tay nghé cho ddi ngii cong nhén k¥ thuat ddp ing yéu cau nhiém vu cua cac don vi
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va bd tri lao dong khi thiéu hut. Kinh phi dao tao nam 2023 1a 679,115 triéu dong.

- Trong ndm 2023 da thyc hién ra sodt, stra ddi va ban hanh 12 Quy dinh ndi bo
nhim dép tmg duoc yéu cau hién nay.

4. Cong nghé thong tin

- Hoan thanh ti wu héa cdu hinh hé théng may chu ERP. Hoan thanh néng cép
hé thong ERP Ién phién ban méi va bd sung mét sb tinh ning ctia hé théng sau khi
nang cap.

- Hoan thanh nang cap 1én phién ban ma&i phin mém quan ly chi phi stra chira sau
khi nang c4p hé théng ERP.

- Xay dyng thém mdt s6 chirc ning quan Iy hé théng quan Iy nhan su tién luong
HRM nhu quén ly thi dua, thong tin dang vién va doan vién Cong doan. Tinh toan va
thu cong doan phi qua tai khoan ngan hang.

5. Cong tac an toan & mdi truong

- P4 t6 chirc danh gia ndi bd I1SO va phdi hop véi Quacert dénh gié gidm sét dinh
ky ndm 2023. Pam bao hé thdng ISO duoc duy tri va cai tién lién tuc.

- Hoan thién thu tuc lién quan va trién khai thuc hién viéc déng cira mot phin mé
sét C6 Pam theo QD s 3554/Qb-BTNMT, ngay 19/12/2022.

- Xir ly cac van dé vé méi truong; Thuc hién tréng mai 523,5 m2 cy xanh; Trién
khai cong tac phong chong lut bdo dam bao an toan mia mua bao; Thuc hi¢n do kiém
mdi trudng phong xa va kiém dinh thiét bi yéu ciu nghiém ngit vé ATLD nam 2023.

6. Piu tr xay dung

Trong ndm 2023 gi4 tri thuc hién vé khdi lugng dat 1a 380 tri¢u dong, bang 14%
ké hoach nim. Thanh toan dat 12 92,202 ty dong, bang 175 % ké hoach nam.

 Duw dn tdn dung nhiét thiva dé phdt dién

- Ndm 2023 gié tri thuc hién 0 dong va thanh toan 1a 105 triéu dong bang 47,5%
KH. Lity ké thuc hién tir ddu dy an nim 2023 1a 3.194 triéu dong va thanh toén 1a
1.714 triéu dong.

- Hién dang hoan thién HSMT géi thau s 1 “Cung cép thiét ké, thiét bi va dich
vu k¥ thuat cho du an”.

% Duw dn kho nguyén li¢u mai

- Gia trj thanh todn ndm 2023 14 91,89 ty dong bang 177,4% ké hoach nim; liy

ké thanh toan nam 2023 1a 327,00 ty dong;

- Hién nay, Cong ty da quyét toan, kiém todn va thanh ly hop dong dugc 11/14
g6i thau. Hién dang phdi hop v6i céc nha thau thuc hién quyét toan cac goi thiu 3, 4
va 7 cia du én va 1am co s& quyét toan du 4n hoan thanh.

% Duw dn mo sét Tam Dién mé rong giai doan 2

- Gi4 tri khdi lugng thyc hién cta nam 2023 1a 380 triéu dong bing 126,8% ké
hoach nam, liiy ké thyc hién tir diu du 4n 12 480 triéu dong.

- Gia tri thanh todn nam 2023 14 203 tri¢u dong, bing 67,67% ké hoach nim; lay
ké thuc hién tir ddu du 4an dén hét thang 09/2023 12 203 tri¢u dong.
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- Trong ndm 2023 Cong ty da phdi hop chit ché véi cac S& ban nganh va don vi
tu van ¢6 lién quan hoan thanh thu tuc trich do mé sét Tam Dién giai doan 2.

- Hi¢n dang bam sét S& ban nganh va dia phuong trong viéc trién khai cac cong
viéc lién quan dén cong tac bdi thuong GPMB.

II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

MBoi truwdomg kinh té

Chinh phu van dang nd lyc kiém soat lam phat va thuc day trién khai cac goi kich
thich nén kinh té va diy manh giai ngan dau tu cong, xuét khiu, tiéu dung...Qubc hoi
da thong qua muyc tiéu tang trudng GDP nam 2024 tir 6, 0 - 6,5%; GDP binh quan dau

nguoi dat khoang 4.700 - 4.730 USD; téc d6 tang chi sb gia tiéu dung CPI binh quén
4,0 - 4,5%.

Xu hwéng nganh xi ming

- Nguon cung xi méang tlep tuc vugt xa so véi nhu ciu (trong nam 2024 tiép tuc
¢ mot s6 day chuyén san xuit xi ming mdi di vao hoat dong nhu: Xi mang Vissai Dai
Duong 2, Xi méng Xuan Son dua ngudn cung xi mang tdng 1én mirc khoang 122,5
triéu tn; trong khi nhu cAu tiéu thy xi maéng trong nudc du bao khoang 59,2 tri¢u tan,
tang khoang 5% so v6i nam 2023), dan t6i canh tranh ngay cang khéc liét, nhiéu Cong
ty tiép tuc thyc hién giam nang suat hodc dirng 10 nung.

- Du bdo san lugng xut khiu xi ming cia Viét Nam ndm 2024 khé c6 khéa nang
tang trudng so voi nam 2023 (khoang 20,5 trigu tan, tang 1,5% so v6i ndm 2023), do
canh tranh nguén xuét tir Trung Quéc, Thd Nhi Ky va mot s6 nude khac trong khu vue.

- Dy bdo nganh xi ming het strc kho khan khi nguén cung tiép tuc duy tri & muc
cao, gia nguyén nhién vat liéu van duy tri & muc cao.

- Nhu cdu sir dung xi mang bao dang dan thdp hon xi mang roi, tiép tuc lam giam
loi thé vé thuong hi¢u xi mang VICEM BIM SON, dén dén anh hudng khong nho dén
hiéu qua san xuét kinh doanh.

1.Cac chi tiéu SXKD chu

yéu

1. San xuat clinker: 2.331.424
2. Téng san phdm tiéu thu & 3.300.000
- Xi mang i 2.965.000
- Clinker « 335.000
3. Tong doanh thu Ty dong 3.095,51
4. Lgi nhuan truée thué 2 -158,85
5. Loi nhuén sau thué s -158,85
6. Ty suét lgi nhudn sau thué/ VCSH % -8,10
6. Nop NSNN Ty dong 122,52
7. Ty 18 ¢b tirc % 0,00

2. Muc tiéu hanh dong
2.1. San xuit

- Dy nhanh viéc thyc hién xin cp gidy phép khai thac mé da voi Yén Duyén m¢
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rong; Hoan thi¢n thu tuc thué dat moé sét Tam Dién m& rdng giai doan 2 nham dam bao
ngudn nguyén li¢u lau dai.

- Kiém soat chét luong nguyen nhién liéu dau vao dé 16 hoat dong 6n dinh va
dam bao chit lugng clinker, on dinh chét luong diu ra, déap ung duoc yéu cdu cua
khéch hang.

- Tuy diéu kién tiéu thu san pham dé huy dong phuong an chay 16 hop Iy dé vira
dam bdo clinker cho san xuit va han ché clinker dd bai.

- Tim kiém va trién khai dong b cac bién phép dé giam tiéu hao trong san xuét.
bic biét 1a tiéu hao than (tim kiém cac ngudn than khéc nhau ¢6 chi phi thip dé sir
dung nhur than nhap khau).

- Thyc hién sira chira, khéc phuc mot s6 thiét bi chinh theo ké hoach nhu: Dong co
thay luc tlep liéu 22-02 dang ro dau; Xich cao sét 21.05 mon; Nhiét do bac truc dau vao
hop giam tbc NXM1 tang cao; Tham kham HGT mdy nghién 45-13; 46-13; Vét nitt vo 1o
2, tang gan cimg ng gi6 3 16 2; loc bui dién 36. 20; 37.20 mon va héng cuc; Géi do con
1an b¢ 2 16 3 xuat hién mat; ghi may lanh 3; bang gau 38.1.03 mon bac, xich. .

- Néang cao chét luong cong téc sira chira, han ché t6i da céc sy cb gdy dung vat
sau sira chita. Danh gia cac nguyén nhan sy c¢6, rat kinh nghiém dé thuc hién sira chira
phong ngira t&t hon.

- Kiém soat chit ch& chi phi bién dbi va chi phi sira chita d giam gia thanh san
Xuét cdc ban thanh phdm/thanh pham.

- T6i wu, linh hoat trong didu hanh nhim han ché t6i da, phin ddu khong dua
clinker ra bai ton trir. Ddng thoi 1ap phuong én sir dung clinker bai.

2.2. Tiéu thu

- Tiép tuc cong tac phdi hop thi truong gitta cac don vi thanh vién dé 6n dinh gia
ban xi ming dén ctra hang vét liéu xdy dung, ngudi tiéu dung va hé théng tram tron
gifra cac cong ty thanh vién.

- Trién khai ddng loat c4c chuong trinh xtc tién ban hang ap dung cho hé théng
nha phén phdi.

- Stir dung hiéu qua ngudn luc, chinh sach ban hang dé on dinh thi tredng va nang
cao san lugng.

- D01 v6i xi maing roi: Diéu chinh gia ban hop ly hiéu qua, trién khai ky hop dong
truc tiép dén tram tron, day manh tiéu thu vao du 4n cao téc Bic Nam phia Pong doan
Ham Nghi - Viing Ang, Van Ninh - Cam L9, Cam L - Lao Bao, nha méy thép Hoa
Phit - Quang Ngii; phat trién xi mang roi PC40 cap cho cong trinh cu, thuy dién.

- Cong tac xuat khau: Chu dong tim kiém cac don hang, dam phén gia ban mang
lai hiéu qua kinh té, dic biét 1a cac don hang xuét khau tryc tiép.

- Tiép tuc hoan chinh va ung dung cong ngh¢ thong tin sau rong trong tiéu thy:
Dit hang va xuit hang tw dong; theo doi xuit hang theo thoi gian thuc.

- Ra soat lai doi ngli nhéan vién thi truong dé dao tao va sip xép nhim timg budc
nang cao trinh d¢ chuyén mon va dap tmg dugc yéu ciu cua thi truong.

2.3. Dau tw
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Don dbc, phbi hop voi don vi va cée cap nganh lién quan thyuc hién va day nhanh
cac dy an: Dy én tén dung nhiét thira phat dién; mo sét Tam Dién mé rong giai doan 2;
Quyét toan du 4n kho nguyén li¢u mai.

2.4. Cong tac tb chirc va nguon nhén lwe

- Tiép tuc trién khai ra soat, sip xép doi ngii can bo, lao dong phu hop vai thuc
té, nhim phat huy cao nhit hiéu qua cong tac nhan su.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién phuong 4n phéan phéi tién lwong gén véi chirc
danh va hi€u qua 1am viéc nhidm tao dong lyc cho nguoi lao dong.

- Ra so4t, co cu td chirc, chirc nang nhiém vu céc don vi trong toan Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién ra soét, sira dbi, bd sung cac quy dinh ndi by cua Cong ty
dam béo ding phap luat va phi hgp véi hoat dong cia Cong ty.

- Dao tao nang cao, chuyén siu cho d6i ngi lanh dao, cén bo quan ly, cong nhén
van hanh thiét bi, tho sira chita va bao tri thiét bi; Pao tao chuyén ddi nghé cho cong
nhan dé bd tri lao dong linh hoat va hiéu qua dé giam dan Iyc lugng lao dong.

- Thuc hién day du va ding céc ché d6 chinh sach dbi véi nguoi lao dong.
2.5. Cong nghé thong tin

Ap dung séu rong cach mang cong nghiép 4.0 trong cong tac quan ly, SXKD (str
dung app mobile cho ing dung diéu hanh san xuét Cong ty; Dit hang truc tuyén; quan
Iy xuét nhap hang hoa; quan ly chi phi...).

2.6. An toan & méi truong

- Pam bao tuyét d6i An toan vé nguoi va th1et bi, khong c6 tai nan lao dong
nang, chét nguoi xay ra. Khong dé xay ra chay nd, dam bao sén sang cong tac phong
chdng thién tai, héa hoan.

- Tiép tuc cai tao canh quan moi trudng, trong cdy xanh, chinh trang noi lam
vigc...dam bao nha may Xanh-Sach-Dep, cai thién diéu kién lam viéc.

Trén day la béo cdo két qua hoat dong SXKD va DTXD nam 2023 va phuong
huéng nhi¢m vy nam 2024 ctia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Kinh trinh Dai héi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin :
- DPHPCP;
- VICEM (dé blc) ;

- HPQT (dé blc) ;
- Luu : Thu k)%




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Doc lap - Tu do - Hanh phic

Bim Son, ngay 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
Cong ty Co phan Xi ming Bim Son

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ déng Cong ty CH phan Xi ming Bim Son.

Cdn cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

Cén cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son.

Thanh vién Héi dong quén trj doc 14p Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son bao
c4o danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2023 nhu sau:

1. V& co ciu to chirc ciia Hi ddng quan tri (HDQT)

Co cén t(R? chtrc ctia Hoi d?)ng quén tri Cong ty dam bao tuan thu Diéu 1é va
phap luat veé so l}ang, 'tiéu chuan, dieu kién thanh vién, cling nhu dap ing cac quy
dinh phép luat vé co cau thanh vién ddc lap.

Ngay 27/4/2023, Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023 di thong qua
mién nhiém 01 thanh vién va bau bd sung 01 thanh vién HDQT Cong ty.

Nhu vay, téng ) luong thanh vién HPQT 14 07 thanh vién trong d6 c6 02
thanh vién HDQT ddc lap.

A A , A , e A o As A - .
2. Ve cong tac to chirc cac cugc hop ciia Hoi dong quan tri

- Céc phién hop Hoi dong quan tri dugc t6 chire ddy du, hop 18, dam béo trinh
tu, thu tuc theo quy dinh.

- Nim 2023, HPQT Céng ty da to chirc 39 phién hop, dong thoi ban hanh 10
van ban lay y kién luan phién thanh vién Hoi dong quan tri dé kip thoi giai quyét
céc van dé, chu truong 16n cia Cong ty, tir 46 ban hanh 49 Nghi quyét dé chi dao
cac hoat dong cuia Cong ty trong thdm quyén.

- Cong tac xin y kién thanh vién Hoi dong quan tri bang vén ban dugc trién
khai theo diing quy dinh d6i véi cac noi dung thudc tham quyén phé duyét cua Hoi
dong quan tri. Trén co sé do, cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan trj dugc ban hanh thé thirc phi hop quy dinh.

- Céc vén dé lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dyng, hé
thong van ban quan 1y ndi bg, cong tac t6 chirc bd may can bd déu duoc thao luan,
kiém soat chit ché.

3. Két qua danh gia chung vé hoat dong ciia Hji dong quan tri

Niam 2023, Hoi dong quan tri dé thyc hién nhiém vy, quyén han va trach nhiém
theo quy dinh; cac chi dao, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri dugc thyc hién theo
ding Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, bam sat Nghi
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quyét dai hoi ddng cd dong va tudn thii cée quy dinh ciia phép luat. Cac thanh vién
Hoi dong quén tri nhan dién mot cach chii dong vai tro, trach nhiém h tro déi voi
Ban diéu hanh va c6 su tuong tac, sat sao trong viéc chi dao. C4c thanh vién Hoi
dong quan trj chit dong phdi hop linh hoat véi Ban didu hanh, kip thoi trién khai
céc gidi phap, kich ban nhadm thich tmg kip thoi véi diéu kién san xuit va bién dong
ctia thi trudng trong thoi diém khé khin ctia nganh Xxi mang noi riéng va Bim Son
noi chung. Hoat dong ctia Hoi déng quan tri ndm 2023 da dat dugc mot sb két qua
tich cuc nhu sau:

- Chi dao cong tac san xuét hoat dong on dinh, hiéu qua; dam bao chét lugng san
pham,; cai thién moi truong, tang hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Chi dao thyc hién céc giai phap gift vitng va phat trién thi truong noi dia;
dong thoi khai thac hiéu qua thi trudng xuat khau; Tap trung cdc giai phap dé gitt
va tang thi phan & cac dia ban cot 16i.

- Chi dao viéc trién khai céc du 4n diu tu xay dung tuan thu theo cac quy
dinh cua phap luat hién hanh.

- Ra soét, sira ddi cac Quy ché quan ly ndi b ctia Cong ty nham nang cao hiéu
qua cong tac quan ly, phtt hop véi tinh hinh thyc té va cac quy dinh cta phép luat.

4. Két ludn

Trong nam 2023, hoat dong ctia Hi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang
Bim Son da duoc t6 chire, trién khai theo quy dinh cita phép luat hién hanh, Didusne )+l
1& Céng ty, Quy ché td chuc va hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Nghi quyétson x /"'
DBHDCD thuong nién nam 2023, trong dé: 54

: : TS
- Ho1 dong quan tri da thuc hién day du chic nang nhiém vu theo phan céng:'/
giam sat chat ché hoat dong diéu hanh cta Cong ty. Dinh hudng pht hop va chi dao
kip thoi cdc giai phap, kich ban dbi véi diéu kién san xuét va bién dong ciia thi
truong; phoi hop chit ché v ban diéu hanh tim kiém nhimg giai phap thao gd kho
khan trong san xuét kinh doanh, dong gop tich cyc vao két qua san xuét kinh doanh
chung ctia Cong ty.

- Thyc hign ddy di nghia vy véi Nha nuée, dam bao ddy di quyén loi cia cd
dong va nguoi lao dong

Trén ddy 1a béo cdo danh gia cua thanh vién Hoi ddng quan trj doc 1ap vé két
qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023. Xin tran trong bao cdo va kinh trinh
Dai hoi dong co dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TV HDQT D(:)C LAP TV HDQT BQC LAP
- Nhu trén;

- HPQT (dé blc);
- Ban TGD: C&
- Luu: VT, Th%

Ngo Dirc Vié Lé Thi Khanh
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