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CONG TY CO PHAN NGAN SON Dgc lap - Ty do- Hanh phiic
S6:6'3 /BC-NST Bdc Ninh, ngay 24 thdng O nam 2024
BAO CAO

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2024
(Bao cio ciia Gidm doc Cong ty tai DHDCD thwong nién 2024)

PHAN I: TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Dic diém tinh hinh
1.1. Kho khan

- Tinh hinh thé gi6i di&n bién phirc tap, cic nén kinh té 16n suy thodi, lam phét ting
cao, xung dot dja chinh tri, chién tranh thé gi6i anh huéng dén nén kinh té toan ciu, lam
gidn doan chudi cung img, gi4 nguyén vt liéu nhap khéu tang cao.

- Linh vyc san xuit néng nghi¢p ndm 2023 chju nhiéu tac dong tir yéu t6 thoi tibt giai
doan thu hoach tai ving tréng xuét hién mua nhiéuy, cdy tr(’ing hdi xanh tro lai, kéo dai thoi
vu thu hoach. Dgc biét, ngudi din khong tuan thi ding nguyén tic theo hop dong déu tu,
tdm ly nguoi dan trong cho, ky vong gid nguyén li¢u tiép tuc tdng cao vao cubi vu nén
khong chju bén hang ngay tir ddu vu din dén tién do6 thu mua bi chdm. Chat lugng nguyén
liéu bj giam do diéu kién bao quén hang héa cua ngudi dan khong dam bao.

- Cong tac mua nguyén li¢u vy Xuén 2023 Cong ty phai ddi dién véi nhidu yéu t6 bt
lgi. Giai doan thu hoach thoi tiét ving trong mua nhiéu, ciy tréng hdi xanh tré lai, kéo dai
thoi gian thu hoach, anh hudng dén cl}ét lugng nguyén ligu sau sdy. Gia nguyén li¢u tang
cao, nguoi dan khong tudn thu cam két hgp dong, ban hang chiam &nh hudng dén tién do
mua cua cac chi nhanh.

- Linh vyc san xuét cdng nghiép vén trong tinh trang thiéu ngudn hang cho hoat dong
ddy chuyén tich cong, dimg san xudt kéo dai tir thdng 10/2022 dén thang 5/2023 anh hudéng
dén viéc lam, thu nhép va tdm ly clia nguoi lao dong. Tir thang 6/2023, ngudn hang san xuat
chu dong nhung tinh trang thiéu ngudn cung nang lugng di¢n va mét dién luan phién trong
thang 6/2023 anh hudng dén ké hoach san xuét, chi phi phét sinh trong san xuit ting. Coéng
ty tép trung cho san xuat, bé trf san xuét linh hoat dam béo duy tri van hanh dng thoi ca 2
day chuyén, tranh thii va wu tién ngudn hang san xuét tir cc khach hang két hop san xudt
hang Céng ty phuc vu cho céc kénh tiéu thy dam bao han ché thép nhat rui ro nguyén li¢u
giam chat lugng trong bio quan.

1.2. Thugn lpi

- Cong ty tiép tuc nhén duge sy quan tdm chi dao sat sao, sy ung hd cé hi¢u qua cua
lanh dao Tong cong ty thude 14 Viét Nam dbi véi hoat dong sin xudt kinh doanh chung ctia
Cong ty, dac biét la trong cong tac san xudt va tiéu thy nguyén li¢u. 'Dé“mg thoi, Cong ty
cung nhén dugc sy phoi hop, tao diéu kién cua cac cong ty Thudc 14 dicu thong qua viée ky
két, trién khai thuc hién hop dong tiéu thu nguyén tic 3 nam, hop dong hop tic diu tu va
hop déng mua bén nguyén liéu thudc 14.

- Lanh dao va tdp thé ngudi lao dong trong Cong ty ddng long, quyét tdm cao va chu
dong c6 céc giai phdp thich img v6i nhitng dién bién thay ddi méi truong, didu kién kinh
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doanh giup Cong ty duy tri san xuat on dinh va doi song, viéc 1am nguoi lao dong tiép tuc
dugc cai thién.

. - Su hop téc truyén théng va duy tri phat huy tt mbi quan h¢ gitta Cong ty véi chinh
quyen dia phuong vung trong nguyén liu, nguoi dan trong thudc 14,... 1a thé manh cua
Cong ty trong kinh doanh, gép phan én dinh san xuét nong nghiép la linh vuc tao ra gié tri
cbt 15i cho Cong ty.

2. Két qua thye hién ké hoach SXKD niim 2023
2.1. Két qua san xuist kinh doanh nim 2023

Nam 2023, truée boi canh déi dién véi nhiéu thach thirc, Ban diéu hanh Céng ty da
chi dong va quyét tdm cao, trién khai quyét liét nhidu gidi phap trong quan trj diéu hanh
nhim thich tmg véi diéu kién san xuét kinh doanh thay déi, da n luc vurot qua nhiéu thir
thach dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Két qua SXKD ndm
2023 Cong ty dat dugc nhu sau:

- Tong doanh thu dat: 707.917 tri¢u ddng, bing 112% so KH nam 2023 va bang
124% so CKNT;

- Loi nhugn trude thué dat: 14.223 tri¢u ddng, bing 150% so KH nam 2023 va bing
158% so CKNT;

- Nop ngan sich dat 2.323 tri¢u dong, bing 122% so ké hoach nam 2023 va bing
80% so CKNT.

- Ty suat loi nhudn sau thué/Vén CSHBQ dat 7,6% bing 149% so ké hoach nim
2023 va bang 158% so CKNT;

- Ty 1§ ¢6 tirc dyr kién 6,5% bing 186% so ké hoach nam 2023 va bing 203% so CKNT:

- Thu nhép binh quan dat 20,2 tri¢u dong/ngudi/thang, bing 135% so ké hoach nim
2023 va bang 128% so CKNT.

Biing téng hop cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023

TH | KH | TH TE;" Ty ¢
TT Chi tiéu DVT nim | nim | nim T;H %
2022 | 2023 | 2023 | oo | TH/KH
I | Tong doanh thu Trdong | 572081 | 630.000 [ 707.917| 124|112
2 | Loi nhugn true thué 9.015| 9.500| 14223 | 158 150
3 | Nop ngan sich (TNDN) Tr.dong 2.888 | 1.900| 2323 80| 122
4 | T¥ suét lgi nhuan sau 9
thué/Vén CSH binh quén a 4,8 5,1 7,6 158 149
5 | Ty 18 cb tirc % 32 3,5 65| 203 186
6 | Thu nhdp binh quan/ngudi | Tr.d/ng/thang 16.0 15.0 202 126 135

2.2. Ddnh gid hoat dpng SXKD niam 2023 theo linh viee hoat dpng
2.2.1. Cong tdc dau tu, mua nguyén ligu thudc ld



3

Naim 2023 Cong ty da trién khai ddu tu vé6i tong dién tich du tu truc tip trdng cay
thube 14 dat 2.371 ha, bing 101% so véi KH nam 2023 (2.360 ha) va bing 106% so ciing ky
nam truée. Cong ty tiép tuc trién khai ky bién ban thoa thuan dau tw tréng va tiéu thy thube
la véi cic Huyén va Xa; hop dong ddu tu trong cdy thubc 14 voi nhom ho gia dinh hodc ho
gia dinh, déng thdi ban hanh chinh sach dau tu cy thé cho timg dbi tugng va cam két chuyén
giao khoa hoc cong nghé theo quy trinh k¥ thuit nhim dam bao nang cao chit lugng san
phim dap {mg yéu cau ciia khéch hang.

Cong tac mua nguyén li¢u vu Xuén 2023 da dugc Cong ty hoach dinh tir sém trude
khi buéc vao vu mua. Tuy nhién, thyc té dién bién hoat dong mua nguyén liéu phai dbi dién
v6i nhiéu théch thire: Thoi gian va tién do mua nguyén li¢u tai cdc chi nhanh phai kéo dai
hon so véi ké hoach, nguyén nhian mot phin do anh hudng yéu tb thoi tiét giai doan thu
hogch tai ving trong xudt hi¢n mua nhiéu, cy trdng hdi xanh tré lai, kéo dai thoi vu thu
hoach, nguoi dan khong tuan thu ding nguyén tic theo hop 'di“mg dAu tur, tAm ly nguoi dan
trong chd, ky vong gid nguyén lidu tiep tuc ting cao vao cudi vu nhu nim 2022 nén khong
chiu ban hang ngay tir ddu vy dén dén tién do thu mua bj cham. Bﬁng céc giai phap, Cong ty
da mua va cung cap nguyén li¢u dam béo sb lugng ciing nhu chit lugng theo céc kénh tiéu
thy da dugc xac 14p va c6 ngudn dy phong cho ban hang trong Quy 1/2024.

2.2.2. Céng tic vé 16 chire sin xuit

Nam 2023 Cong ty tiép tuc thyc hién viéc tai co chu, két hop ra soat, dinh bién lai lao
dong trong toan CQng ty, bé tri sép xép lao dong lam vjéc hop ly. Giai doan chua c6 viéc
lam Cong ty tim kiém khai thac cung cap dich vy, tao diéu kién cho nguoi lao dong c6 thém
viée 1am hodc bé tri ngudi lao dong nghi ngimg viéc. Giai doan sén Xudt, Cong ty bd tri lao
dong linh hoat gifra hai ddy chuyén va diéu do san xuat hop ly két hop viée diéu chuyén lao
dong tir céc chi nhanh nguyén li¢u tham gia vao linh vy san xuét cong nghiép dam bao gia
tang tbi da san lugng. Dy la giai phap quan trong Céng ty da thyc hién vira dam bao nguoi
lao dong c6 thém viéc lam, ting thu nhép, vira tiét giam chi phi thué lao dong dich vu.

2.2.3. Cing tic gia cong ché bién nguyén liu thude ld

Nam 2023, hoat dong san xuét cong nghiép van trong tinh trang thiéu ngudn han‘g
cho hoat dong day chuyén tach cong, hoat dong san xudt bét dau tir thang 5 va co ban két
thic vao théng 10/2023. Céng ty tap trung khai thac ngudn hang thuc hién ché bién si thudce
l4 dé bu dip san luong san xudt cong nghiép, dam bao ngudi lao dong cb dii viéc 1am.

- S0 ché tdch cong thudc ld: Hoat dong day chuyén dugc duy tri én dinh, ning sut
san xuft dim béo, san luong sin xuét trong ngay duoc gia tdng, hoat dong kiém soat chét
lugng san phdm duge chi trong va ddp tmg ding myc tiéu Cong ty dé ra cling nhu yéu céu
cua khach hang.

- Gia cong ché bién soi thuéc ld: Tin hi¢u tich cuc 1a day chuyén ché bién sgi dugce
duy tri san xudt lién tyc. Cong ty bd tri san xuét linh hoat wu tién san xudt cic don hang cho
khich hang, xen k& san xuét ché bién s¢i cong Cong ty dap g cho cac kénh tiéu thy. San
lugng ché bién sgi ndm 2023 dat 5.840 tin thanh pham, bang 292% so KH nam 2023 va
bing 244% so CKNT.

2.2.4. Cong tdc tiéu thu bdn hang va cung cép dich vy

Cong tic tiéu thy ban hang tiép tuc duge Cong ty thic ddy manh mé, chi dong tiép
cfn va tim hiéu nhu cdu khach hang, déng thoi chii dong xic tién céc hoat dong dam phén
véi cic khich hang dé sém théng nhéit vé phuong thirc san xudt, ky két hop dong giao nhén
v6i myc tiéu dam béo cin dbi duoc gia diu vao véi sb lugng, chét lugng hop Iy vé co céu,
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ty 18, chiing logi, dong thi tiét giam t6i da chi phi tai chinh. Bén canh dé, tdp trung cho hoat
dong tim kiém va ky hop déng so ché tich cong, hop ddng ché bién sgi véi cac khich hang
dam bao chii dong ngudn hang cho san xudt va mang lai hiéu qua cho Cong ty. Dic biét da
khai théc thém dugc kénh hang tiéu thy méi ngoai céc khach hang truyén thong vira tao diéu
kién dé céc chi nhanh mua dugc t6i da san lugng vira gitp gia tang thém san lugng béan
hang, ting doanh thu va hiéu qua cho Céng ty.

Bén canh viéc khai thac dich vu san xudt tir linh vuc san xuét cong nghi¢p, dich vu
Uy théc nhap khiu ngu?'én liéu thube 14. Cong ty tiép tuc thic ddy cac hoat dong thuong
thdo v6i khach hang dé khai théc dich vu bao quan hang héa dam béo khai thac sir dung
hi¢u qua ngudn lyc sén c6 clia Cong ty, gitp gia ting thém ngudn thu cho Cong ty mdi
thang khodng 0,5 ty ddng tir dich vu nay.

2.2.5. Cong tic qudn tri, tdi co ciu, té chice nhan sw, lao djng tién lwong

- Cong tdc xdy dung co cdu t6 chire: Tiép tuc td chirc thyc hién Nghj quyét sé 01-
NQ/DUCPNS ngay 04/01/2021 ciia Dang iy Cong ty C6 phin Ngin Son va dé 4n sb
285/DA-NST ve “Doi méi, sap xép co cu to chirc, quan 1y, quan tri theo hudng hién dai
ndng cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh trong tinh hinh méi”. Trong nam 2023, t&
chir trién khai thyc hién thi tuc gidi thé 04 don vi trye thude va thanh lap 04 don vi tric
thude. Viée ddi méi, sip xép co cdu té chirc trong nim 2023 da gép phan quan ly va sir
dung hi¢u qua céc nguon lyc ciia Cong ty, tdi wu héa hoat dong, ting kha nang thich (mg,
linh hoat trong tinh hinh méi.

- Cong tdc quan Iy nhan su: T6 chirc trién khai cong tac théng ké thuong xuyén va
dinh ky vé& nhén sy, lao dong, tién luong va béo cdo cAp trén theo quy dinh. Lam co s¢ dé
tham muu cho lanh dao Céng ty vé cong tic nhan su, lao dong, tién luong. Thyc hién quan ly
hd so nhén sy theo quy dinh va phén cp quan 1y ciia Céng ty. Tham muru, d& xudt va td chirc
trién khai cong tdc luan chuyén, didu dong, b nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém,... déi véi cén
bd theo phén cép quéan Iy cia Céng ty. Thyc hién bé sung ngudn nhén lyc chit lugng thong
qua diéu dong, bd nhiém cén b quan 1y c6 kinh nghiém, phit hgp trinh do chuyén mén nhim
cting ¢ ngudn nhén lyc dap tmg yéu céc cu méi trong quan trj Cong ty. Nam 2023, ké hoach
str dung lao dong 1a 270 lao dong, lao dong thuc hién nam 2023 1a 255 lao dong b?mg 94% so
v6i ké hoach. Thuc hién sip xép bd tri hop ly ngudn lao dong; déi véi tirng giai doan, 4p dung
linh hoat trong st dung lao dong, t&i wu ngudn luc, dap l’m% yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty. V6i giai phap néi trén, ndm 2023 da td chirc thuc hién bb tri lai cho 88
lugt can b nhén vién; 72 lugt lao dong ting cudng. Nam 2023, khong phat sinh chi phi thué
lao dong dich vu bén ngoai, tiét kiém duge 375.077.743 d tuong g véi 2.429 ngay cong.

- Cong tdc tién heong, bdo hiém va ché d chinh sdch: Té chirc trién khai thyce hién
quy ché tién luong, quy tién luong, th lao, tién thuéng ké hoach va thuc hién hang nam déi
v6i Nguoi quan ly Cong ty va ngudi lao dong trong Cong ty. Tién luvong dugc tra theo vi tri,
trinh d§, chuyén mén va thoi gian cong téc, gin lién véi danh gia mirc do hoan thanh cong
vige. H¢ thong thang bang luong phén dinh rd, vi tri, chitc vu, trinh do va thoi gian cong
tac.Tiép tuc ra sodt quy ché tién lwong dam bao viée tra luong cho timg c4 nhén, timg b
phén, nham khuyén khich ngudi lao dong l1am viéce, hoan thanh tét cong viéc theo chirc danh
va dong gop vao hoan thanh ké hoach cua Cong ty.

- Cong tdc tuyén dung va dao tgo: Trong nim 2023, ky méi hop ddng véi 18 lao
dong va tiép tuc ky hop ddng véi 15 lao dong. Céc lao dong déu c6 trinh do pht hop yéu
cdu. T6 chic trién khai 23 16p dao tao, s6 lugt hoc vién duge dao tao 12 676 luot hoc vién.
Trong do, ngoai cac ndi dung dao tao hé.ng ndm va dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu,
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Cong ty chi trong cdc linh vre dao tao nhu Chuyén dbi s6, Quan tri i ro, Ning lyc quan Iy
cép trung, Ky ning lam vi¢c cho nhén vién. Viéc chi trong dao tao néng cao trinh d cho
ngudi lao dong da gop phan gitip nguvi lao dong hiéu ro hon vé cong viéc cin lam, 1a co s&
ndng cao ning suét lao dng.

- Cong tde phdp ché: Cong tac phép ché ngay cang duge cing ¢b va thyc hién mot
cach bai ban. Cong ty da tién hanh ky hop ddng véi don vi tw vén phép Iy chuyén nghiép va
xdy dung quy trinh thyc hién tu vén phép ly. Noi dung tu vén dap tng dugc nhu céu, mong
mubn clia Cong ty, 1am rd cdc van d&, dua ra céc cin i phép ly cy thé, rd rang, d& hiéu theo
dung quy dinh cua phdp lut.

2.2.6. Cong tdc tai chinh — ké todn, thu ngp ngin sich Nha nwéc, kiém tra kiém sodt

Nam 2023, linh vuc tai chinh — ké toan tiép tuc duge Cong ty duy tri kiém soat chat
ché tir viéc giao khoén phi cac don vi; thudng xuyén ra sodt, xdy dung va ban hanh lai cac
chi phi, dinh muc kinh té - k¥ thuét, chi tiéu ndi by mot cach hop ly, phit hop véi diéu kién
thye té va xdy dung khung gid mua nguyén liéu dugc Cong ty trién khai mdt cach bai ban
ngay tir diu nam.

Cong tac thu hdi cong no ludn dugc theo doi, bim sat sau mdi dot giao nhén hang hoa
cho khéch hang va céc linh vire dich vu khéc cia Cong ty. Dong thoi, Cong ty da chi dong lién
h¢ lam vi¢e v6i Ngan hang dé giam 14i sudt. Neim 2023, chi phi tai chinh Cong ty thyc hién la
3,2 ty dong, chii yéu 1a chi phi 13i vay (nam 2022: 6,4 ty dong, chi phi 1ai vay 5,4 ty dong). Két
qua nam 2023 chi phi 14i vay ngan hang tiét gizm dugc khoang 2,2 ty déng.

Kho khan doi v6i cong téc tai chinh hién nay 1a khoan duong lug ké thué GTGT diu
vao chua dugc d{ii trir tiép tuc gia ting, Két thiic nam 2023, Cong ty con khoéng trén 18,7 ty
tién thué VAT dau vao chwa dugc doi trir, ddy tiép tuc 1a kho khan ap luc vé dong tién va
chi phi tai chinh cho hoat dng Céong ty trong nhirng nim tiép theo va Cong ty chua c6 dugce
giai phap thdo g& cho vén dé nay.

Nop ngan sach (thué thu nhip doanh nghiép) thyc hién nam 2023 dat 2.323 ty déng.

Cong ty da thanh 1ap Phong Quan trj riii ro v6i nhiém vy dugc giao kiém tra, kiém
soét hoat dong ctia cdc don vi nhdm thyc hién theo quy dinh cta Cong ty va phap luit.

Cong tac kiém tra, kiém soat ndi by dugc ting cudng, dic biét la cac yéu té dau vao,
chi phi kinh doanh, chi tiéu, st dung von, dinh mirc tiéu hao trong san xudt... dé kip thoi
nhic nhé, tr vin cho céc don vi thye hién ding quy dinh ddng thoi co giéi phép kip thoi
trong viéc ning cao hiéu qua kinh doanh cua cic don vi ddm béao ké hoach dé ra. Thuong
xuyén ra sodt gid ca nguyén vt ligu diu vao, tim kiém va da dang héa nguén cung cép
nhung vén bao dam chat lugng. Nghién ciru, xem xét quan ly tap trung cic ngudn lyc nhim
giam bt cdc khau trung gian trong hé théng quén ly.

2.2.7. Céng tic xuit nhip khiu

Doi v6i kénh tiéu thy xudt khiu, Cong ty tiép tuc duy tri tiéu thu thi truong da co,

timg budc khai thac va mé rong thém thj truong mdi, khach hang méi thong qua viée san

I3
-

xuat nhitng mau san phim phu hop véi nhu cau cia khach hang nhim gia tdng hoat dong
san xudt va ban hang ndm 2023. Mic du san lugng tiéu thy chua duge nhiéu, song véi két
qua dat dugc trong thoi gian qua, day s& la tién dé va m& ra trién vong cho thi trudng xuat
khdu ciia Cong ty trong nhing nam tiép theo.

2.2.8. Cong tdc khdc
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- Cong tdc vng dung khoa hoc cong nghé, sdng kién cdi tién va thue hanh tiét ki¢m
chong lang phi

Nﬁm ZUB, Cﬁng tﬂc khﬁﬁ hOO céng nghé ti&p tuc ducc lgnh dao Céng ty quan tm v

chi trong, 1a mot trong nhiing giai phap dé trién khai dé tang hiéu qua SXKD cho Céng ty,
cling nhu mong muodn dan ty di vao y thirc ciia mdi ngudi lao dong. Trong nidm 2023, Hoi
dong khoa hoc Cong ty da nghiém thu 9 séng kién va 8 cai tién.

Cong tc thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi tiép tuc dugc lanh dao Cong ty trién khai
mt cach dong b9, tuyén truyén, phd bién, quén triét t6i timg don vi va toan thé CBCNV
Cong ty. Tong gié tri tiét kiém toan Cong ty nam 2023 dat khoéng trén 5.5 ty dong.

- Cong tde ATVSLD, PCCC va CNCH

Nam 2023, Cong ty da xay dung ké hoach va chi dao cac don vj trién khai thyc hién
bam sat ndi dung ké hoach, dam bao tuan thu ding Luat AT,VSLD, Luat PCCC. Trién khai
lap dat bd sung 615 bién bao, bang ndi quy, bang huéng dén vén hanh cac loai & khu vuc san
xudt, noi lam viéc, treo lép ¢ céc vi tri phi hop, trye quan, qua dé néng cao hi¢u qua tuyén
truyén, cénh béo, mdi truong lam viée tai try s& Cong ty chuyén nghiép hon.

- Cong tdc cong nghé théng tin va chuyén doi sé

Trén co s& cac Nghi quyét, Chuong trinh ctia c‘z"ip trén, Dang tuy Cong ty da ban hanh
Chuong trinh s6 43-CTt/DUCPNS ngay 28/08/2023 vé thyc hién Nghj quyét s5 02-NQ/DUK
ngdy 07/06/2021 ciia Ding uy Khéi Doanh nghiép Trung wong va Chuong trinh hanh dong s6
13- T/BUTLVN ngdy 10/10/2021 ciia Dang uy Téng cong ty Thuée 14 Viét Nam vé viée
“Thyc hién chuyén dbi s6 tai cdc doanh nghiép, don vi trong Khéi doanh nghiép Trung uong
dén nam 2025, dinh huéng dén nidm 2030” ciia Dang b Cong ty C6 phin Ngén Son. Nam
2023, Cong ty da thyc hign mt s6 cong tac chuyén doi s6 va da mang lai nhimg tin hiéu tich
cuc nhu: Lap dit hé thdng camera gidm sat an ninh tai diy chuyén téch cong va Vian phong
lam vige ctia Cong ty, S6 héa tai ligu cia khéi Vin phong Cong ty.

PHAN IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Dy bdo méi trwong sian xuét kinh doanh nim 2024
L.1. Co hpi

- Tinh hinh kinh t€ - xa hi da co ban di vao hoat dong “twong déi én dinh” trong
trang théi binh thuong méi. Viée diéu hanh ctia Chinh phit vé kinh té- xa hoi kha quyét liét
dé 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam pht, thay déi ddy manh chinh sich dau tu cong, én
dinh 13i suit ngén hang... 12 diéu kién thun loi trong thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Cong ty tiép tuc nhén dugc su quan tdm chi dao sat sao, su ung hd c¢6 hiu qua cua
lanh dao Téng cong ty Thubc 14 Viét Nam ddi véi hoat dong SXKD chung ciia Cong ty, dic
biét 1a trong cong tdc san xuét va tiéu thy nguyén li¢u. E}éng thoi, Cong ty cling nhén dugc
su phoi hop, tao diéu kién cua cic Cong ty Thubde 14 diéu thong qua viéc ky két, trién khai
thue hién hop dong tiéu thu nguyén tic 3 nam, hop dong hop tac diu tu va hgp déng mua
ban nguyén ligu thudc 14.

- Lanh dao va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty don long, quyét tim cao va chu
dong ¢6 cc giai phap quyét ligt, thich (ng v6i nhimg dién bién thay ddi moi truong, didu
kién kinh doanh gitp Céng ty duy tri san xuat 6n dinh va doi sng, viéc lam ngudi lao dong
tiép tuc dugce cai thién.

< —
-
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. - Su hop tac truyén théng va duy tri phat huy tét moi quan h¢ gitra Cong ty véi chinh
quycn dia phwong ving trong nguyén li¢u, nguoi dén trong thudc 14 1a thé manh cia Cong
ty trong kinh doanh, gop phén 6n dinh sin xudt néng nghiép 1a linh vire tao ra gié tri cét 16
cho Cong ty.

1.2. Thdch thirc

- Tinh hinh xung dt chinh tri, chién tranh thé gi¢i anh huéng dén nén kinh té toan
cau va anh huéng tryc tiép dén hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty, ting chi phi
hoat dong doanh nghiép va giam hi¢u qua san xuat kinh doanh Céng ty.

+ Linh vyc sén xuét nong nghiép: tang chi phi vat tu ndng nghiép, ting chi phi diu tu
(phdn bon) ...

+ Linh vuc san xuit cong nghi¢p: tdng chi phi vét tu, nguyén phu liéu phuc vu sén
xudt din dén tang gia thanh san phém.

+ Linh vyc xuat nhip khéu: chudi cung tmg b gidn doan 1am anh huéng nhidu dén
hoat dong logitic

- Bién dbi khi hdu toan da anh huéng dén hoat dong san xudt cua Cong ty. Hoat dong
san xuat ndng nghiép chju nhidu téc dong béi yéu té thoi tiét bt thuan. Didn bién thoi tiét
cuc doan da tac dong anh hudng dén ning sudt, chét lugng va san lugng thu hoach nguyén
lidu.

- Chi phi nguyén liéu nhap ngoai ting cao din dén ap lyc 16n cho nguyén li¢u trong
nuée. Thi truong thu mua nguyén li¢u trong nude c6 nhiéu bién dong, tinh trang tranh mua,
tranh bn van dién ra gay gat, canh tranh khdc liét din dén gap nhiéu khé khan trong cong
tdc dam phéan véi céc nha mdy vé san lugng va don gid. Gid mua nguyén liéu dau vao ting
cao tuy nhién gid ban cho cdc nha méy chua duge tuong xing.

- Dy tinh, dy béo ngudn cung nguyén li¢u nhip khiu dé gia cong tach cong trong
nam 2024 con han ché, hién tugng bién dbi khi hau toan ciu gay ra thiéu ning lugng (nhu
mét dién) din dén khé khin cho cong tac diéu do va tién do san xudt tir d6 c6 thé Xdy ra tinh
trang khong b0 tri dugc san xudt anh huéng dén ké hoach tiéu thy va két qué san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

- Day chuyén méay méc thiét bj c6 thoi gian sir dung 1au nén dy kién phat sinh nhiéu
chi phi stra chita, bao dudng

- Céc quy dinh clia Ludt Phong chdng tac hai thudc 14 ngay cang tac dong dén ngay
hoat dong SXKD ciia toan nganh thude 14.

- Chinh séch vi mé déi véi nganh nghé kinh doanh nguyén li¢u thuéc 14 con nhidu
bét cép, phét sinh nhidu doanh nghi¢p tham gia kinh doanh linh vyc nay tao nén su canh
tranh khong binh déing va thiéu lanh manh.

- Vige thay doi céc quy dinh ctia phdp ludt ¢6 lién quan dén hoat dong diu tu xdy
dung co ban (DTXDCB), Phong chéy chita chdy (PCCC), mdi truong (MT)... ¢6 thé tac
dong anh hudng dén ké hoach dau tu xdy dung co ban cia Cong ty trong nim 2024 va cac
nim tiép theo dgc bit Ia phat sinh chi phi ¢6 lién quan dén phap luat hién hanh vé& PCCC,
moi trudmg....

- Dy béo lai suit ngdn hang c6 xu hudng ting trd lai lam ting chi phi hoat dong cta
Cong ty.

Mat khéc, Nam 2024 1a nam cudi thyc hi¢n nhiém vy chinh trj ciia nhiém ky Dai hoi
dang b Cong ty (nhi¢m ky 2020-2025). Ddy ciing la yéu t6 tao ra nhidu ap luc dbi véi
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Cong ty trong viéc td chirc trién khai thyc hi¢n cac nhiém vy dé hoan thanh céc chi tiéu Dai
hi dang bd nhi¢m ky 2020-2025 da dé ra.
2. K& hoach séin xudit kinh doanh niim 2024

Trén co s¢ danh gid cac yéu t6 thuan loi, kho khan, ngudn lye hi¢n c6 cia Cong ty va
dinh hudng chi dao ctia Tong cong ty. Cong ty xiy dung cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024 nhu sau;

- Doanh thu dy kién dat 858.000 trigu dong, bing 121% so thuc hién nam 2023.

- Loi nhugin truée thué dy kién dat 15.500 trigu ddng, bing 109% so thyc hién nim
2023.

- NOp ngén sach dy kién dat 3.100 triéu ddng, bing 133% so thyc hién nam 2023.

- Ty suét loi nhudn sau thué/Vén CSHBQ dy kién dat 8,4% bing 111% so thuc hién
nam 2023;

- Ty 1¢ ¢ tire dy kién 7,5% biing 115% so thye hién nam 2023:

- Thu nhdp binh quén nam 2024 cia CBCNV dy kién dat 20,6 tr.d/ngudi/théng, bing
102% so thyc hién ndm 2023.

Bing tong hop cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

- TH nim KH nim Ty 1€ %
Stt Chi ticu BVT 2023 2024 | KH24/TH23
1 | Tong doanh thu Tr.dong 707.917 858.000 121
2 | Loi nhudn trudce thué " 14.223 15.500 109
3 | Nop ngan séch (TNDN) Tr.dong 2.323 3.100 133
Ty sudt lgi nhuén sau
4 | thu&/Vén CSH binh quan % 7.6 8.4 2
5 | Ty lé cd tirc % 6,5 7.5 115
6 | Thu nhdp binh quin/ngudi Tr.d/ng/thang 20,2 20,6 102

3. Céc nhém gidi phap thye hién ké hoach SXKD nim 2024
3.1. Gidi phdp vé ddu tw, mua nguyén li¢u

Gidi phdp dau ti phdt trién viung nguyén liéu

- Tiép tyc bam sat myc tiéu tong thé va cac giai phap, co ché chinh sdch, t& chire thyre
hién theo Quyét dinh s6 237/QD-TLVN ngay 11/8/2022 ctia Téng cong ty Thube 14 Viét
Nam ve K& hoach phit trién viing nguyén li¢u thudc 14 dén nam 2025, dinh huéng dén nam
2030 ctia Tong cong ty Thude 14 Viét Nam.

- Tiép tuc thyc hién Chuong trinh hanh dong cila Nghi quyét s6 151-NQ/DUCPNS
cua Pang iy Cong ty C6 phin Ngin Son vé ning cao ning xuét, chét luong nguyén liéu
thudc 14 huéng t6i 6n dinh va phat trién dién tich tai cde ving nguyén ligu.

Gidai phdp mua nguyén liéu

- Bam sét va ndm bit dién bién tinh hinh thi truong nguyén liéu nam 2024, h3 tro kip
thoi céc don vi dam bao mua duge t6i da sin lugng phyc vy cho san xudt va tiéu thy, ciing
nhu tiét giam chi phi cho Cong ty.
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- Chu dong 1am viéc véi cac ddi tac, khach hang thyc hién vi¢c hgp tac déu tu dé can
doi du ngudn cung nguyen liéu phuc vu cho sdn xuat va céc kénh tiéu thy.

3.2. Gidi phdp vé t6 chie sin xuit

- Tiép tuc sdp xép lao dong cho sin xuat nim 2024 phi hop ddm bdo sin xuét tip
trung, tinh gon, hi¢u qua, linh hoat giira cdc linh vyc néng nghiép, cong nghiép va vin
phong Cdong ty.

- B tri lao dong ctia Phén xudng sin xudt: Thyc hién sép xép, bd tri hop ly trong cac
giai doan san Xuét cia Cong ty, dic bi¢t luu y den cong tdc ludn chuyen lao dong, bd sung
hd trg giira céc day chuyén trong nhitng thoi diém ‘nguodn hang san xuét bj dong, duy tri san
xuiét 1 ca kéo dal, qua d6 ¢6 chinh sach phu hop dbi véin gum lao dong dam béo céc ché do
khuyén khich vé tién lrong va thu nhép. Bén canh do, dé dam bao vigc lam cho ngudi lao
dong trong thoi gian ngung mdy sin xuét, Cong ty thyc hién didu phéi san lugng mua cia
cac Chi nhanh vé Cong ty dé lao dong phén xudng thyuc hién cong tac chinh cap dong kién.

3.3. Gidi phdp vé tiéu thu - thi truong

Tlep tuc duy tri va ting san lugng tiéu thu cho cac Cong ty thude lé diéu thanh vién
trong t6 hop Vinataba. Ben canh d6, Cong ty tiép tuc duy tri va phét trién thi truomg Xuat , /o
khau, timg budc phat trién thi truong tiéu thy cho cc khéch hang khac nhim gia ting thém | >
san lugng ban hang.

Phdi hop véi don vi vén chuyén td chure, sip xép phuong tién vén chuyén hang hoa
hop ly dam béo cung cdp cho khach hang ding chiing loai, s0 lugng va tién do dap ng yéu
cau khach hang.

3.4. Gidi phdp ciing co va diy mgmh phit trién hogt dpng xuit nhgp khiu
- Tlep tuc gitt vitng, cing ¢d thi truong va khach hang xuat khdu da tiéu thy trong
nhiing nim gin day.

- NEm bt thong tin thj truong, dbi tac, xdy dyng thuo‘ng hi¢u gitp doanh nghiép chu
dong ngudn hang va tao diéu kién phat trién hoat dong xuat khau.

3.5. Gidi phdp vé cong tic khoa hoc — cong nghé

Nim 2024, Cong ty sé tiép tuc dau tu cho hoat dong KHKT nhim cai tién hoat dong
2 day chuyen vdi muc tiéu dam bao phuc vu cho sin xuit ti wu, canh tranh véi céc don vi
san xuét so ché tach cong khéc nhim thu huat khach hang, dic blet céc khich hang xuét khiu
mdi, qua dé gia tang san lugng san xudt nam 2024 va cic nim tlep theo.
3.6. Gidi phap vé cong tic nghlen ctru, phit trién sin phim méi

Tiép tuc tim klem va tlep can khach hang, tim hiéu nhu cdu cua khach hang. Tap
trung sin xudt cdc mau hang dé chao hang v6i myc tiéu dép {mg theo yéu ciu khach hang ve
céc chi tiéu chét luong. Dong thoi, day manh v1¢c phat trién san pham soi, két hqp tim kiém
khéch hang dé din chuyén ddi co cdu sin phdm nhim gia ting gi tri sin phim bén hang,
tang vi¢c lam thu nhdp cho ngudi lao dong, ting doanh thu va hi¢u qué cho Cong ty.

3.7. Gidi phdp vé tai chinh ké todn va kiém tra kiém sodt

- Xay dung céc quy che quy dinh nhdm néng cao nang lyc quén 1y, quan trj tai chinh,
khai théc ¢6 hiéu qua phan mém ké todn quan tri d@ xdy dyng nhim phan 4nh thong tin tai
chinh kip thoi phuc vu dinh huéng SXKD ciia Cong ty.

- Day nhanh cdng tc thu hoi cong ng khich hang, khai thac trigt dé moi ngudn vén
¢6 thé nhdm dam bao du vén cho san xuit kinh doanh va giam chi phi tai chinh.
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- Thyc hi¢n céc giai phap tiét kiém chi phi, nang cao hi¢u qua sin xuét, kinh doanh
va dich vuy.

- Thuong xuyén ra sodt gid ca nguyén vt liéu diu vao, tim kiém va da dang héa
nguon cung cép nhung vin béo dam chit lugng. Quan Iy tip trung cdc ngudn luc nhim
gidm b6t céc khau trung gian trong hé thng quén 1y.

- Néng cao hiu qua sir dung von va phat trién nang lyc tai chinh: Co céu ngudn vén
hop 1y trén co s& chién luge phét trién Cong ty. Dam bao von cho tc do phat trién kinh

doanh hang nam, chi trong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi. ==
3.8. Gidi phdp vé 15 chirc lao djng — tién luong ——

- Tiép tuc tang cuong dao tao cho can by quan 1y va ngudi lao dong dé néng cao trinh ONG Ty
do, chuyén mon nghi¢p vu ddm bao yéu cdu san xuét kinh doanh ciia Cong ty. O PHAN

- Tiét gidm chi phi quan 1y, tiép tuc sip xép lao dong cho sin xult nm 2024 phis hop N SO!
dam bao san xuit tap trung, tinh gon va hi¢u qua tai céc linh vyrc ndng nghiép, cong nghi¢p. -
va Viin phong Cong ty. 2u-ve

- Thyc hi¢n diing quy ché tién luong, tién thuéng nhim khuyén khich nguoi lao dong
hang say lam viéc, tan tim cOng hién vi sy phit trién bén ving ciia Céng ty.

- Xéy dyng ké hoach va td chirc thuc hién cong tac dao tao ngudn nhan luc thong qua
dao tao ndi bo, ty dao tao hoic phéi hop véi Trung tdim dao tao Vinataba va nhiéu don vi
khach dé t6 chirc céc 16p dao chuyén siu vé cdc linh vire cho ngudi lao dong.

3.9. Gidi phdp vé h¢ thc‘mg qudan tri, tdi co cdu, sdp xép doanh nghiép

- Tiép tyc tép trung nghién ciru xdy dung hoan thién cic co ché, chinh séch vé sip
xép, d6i m6i quan 1y va nang cao hi¢u qua hoat dong Cong ty.

- Dy manh viée tai co ciu va nng cao chit luong quan tri va hicu qué hoat dong clia
Cong ty, hoan thi¢n va ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi by theo quy dinh cia Nha nudc.

- Xdy dyng h¢ thong quén tri rii ro phd hop v6i hoat dong cia Cong ty phuc vu cho
viéc kiém sodt tdt céc rii ro, han ché nhitng tic dong xdu, anh hudng dén viée thyc hién céc
muc tiéu ctia Cong ty.

- Tiép tuc phat huy va nang cao nhn thirc d8i véi can bd quan 1y vé tinh chu dong,
sdng tao trong cong viée va sy phdi hop trong trién khai cdng viéc.

- Ra soat chirc nang nhiém vy cc Phong chuyén mon can thiét diéu chinh, b sung
cho phit hgp. M&i bd phan cin ndm chic va hiéu rd chirc nang, nhi¢m vy, linh vyc phy trach
la dau mbi ctia b phan dé chu dong trién khai cong vide.

- Pdi méi phuong phdp lam vige, phuong phap lanh dao, kiém tra, kiém sot, dé cao
tinh néu guong can by quan ly nhim tao sy dong thuan doan két gin bo gitra lanh dao véi
ngudi lao dong.

3.10. Gidi phdp ddy nhanh tién dj thuc hign cic dy dn trong diém dé sém khai thic cé
hiéu qua

Tép trung ngudn lyc, phéi hop cht ché ciing don vi tu vén, nha thiu, ddy nhanh tién
do trién khai cac dy 4n dau tu trong ném 2024 dé sém dua vao khai thac sir dung nhim ting
ngudn thu va gidm chi phi phét sinh dé ting hi¢u qua cho Céng ty.

3.11. Giai phdp vé cong tic cong nghé thong tin va chuyén déi sé

- Dao tao doi ngil nhén lyc cia Cong ty cdc ky ning, kién thirc chuyén mén lién quan

dén chuyén déi sb.
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- Lya chon nén tang cong ngh¢ phi hgp véi quy md va ngudn luc ciia Cong ty. Ngoai
ra cdn quan tdm dén céc chinh sach va cong cu bao mat dé bao vé céc bi mat kinh doanh,
thong tin khach hang va phong ngira ri ro trong hoat dong ctia Cong ty.

3.12. Gidi phdp vé néng cao ning sudt lao dpng va ndng lwc canh tranh

Thyc hién cong téc b tri, sip xép lao dong hop 1y, phén cong kiém nhiém cong viéc
nhim giam lao dong, tir d6 ting ning suét lao dong.
3.13. Gidi phdp khdc

- Tiép tyc duy tri hé théng quan Iy cht lugng theo tiéu chuin quéc té tiéu chudn ISO
9001-2015, h¢ thong quan 1y moi trudng theo tiéu chudn 14001-2015, trién khai chuong
trinh 5S-4M.

- Tiép tuc trién khai thye hién chuong trinh sén xuét thude 14 bén virng (STP) da cam
két v6i Cong ty Lién doanh thudc 14 BAT-Vinataba trong san xuét thudc 14.

V6i rat nhiéu thir thach hiéu hitu trong nam 2024, Ban diéu hanh Cong ty rét mong
nhén duge sy dong gop tri tué va sy ting h clia cac quy vi ¢b dong.

Cudi ciing cho phép t6i thay mt Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong ty’.
xin chan thanh cam on sy tham gia cta quy vj cb déng da gop phan cho sy thanh céng cia)’
Dai hoi.

Xin chuc cac quy vi dai biéu, céc quy vi cb dong stre khoe va ¢ nhiéu thanh dat
nira trong nam 2024.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: GIAM POC
- PHPCP; ==

- HDQT;

- Luu: VT, CLKH.
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