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Céng ty ¢é phdn Bia Ha Néi - Thanh Héa

Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2024
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Thanh Hod, ngay J thdng 5 nim

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 va PHUONG HUGNG NAM 2024

Hoi dong Quan trj cong ty (HPQT) trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién vé két
qua hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri cong ty ndm 2023. Phuong hudéng hoat dong nim

2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023.
1.’Két qui hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023:

2024

Doanh thu thuan ban hang va CCDV hop nhét dat 87,45% ké hoach; giam 6,62% so

véi cung ky.

Téng Nop ngan sach Nha nuée: dat 84,31% ké hoach; giam 10;88% so véi cung ky.
Loi nhuén sau thué hop nhét dat 87,29% ké hoach; giam 49,43% so v6i cling ky.
5 C6 tirc ndm 2023 du kién: 3,5% (ba phdy ndm phén trim), K& hoach cia DHCD
2023 12 3% (dat 116,67% ké hoach).

e Téng két cdc cude hop cita Hoi ddng quén tri.
Nam 2023, Héi dong Quan trj cong ty da tién hanh 09 phién hop dé quyét dinh c4c vin

@& thudc thdm quyén va da thong qua mot sé noi dung chinh nhu sau:
+ Giao Chu tich Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung: trién khai,

thuc hién cong tac ky két cac hop dé)ng phét hanh bio lanh tai cac td chirc tin dung trong viéc
mua hang, kinh doanh san phim bia Ha Noi tai Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco

Mién Trung

+ Théng qua ké hoach vé thoi gian t6 chirc Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim

2023 vao ngay 26/4/2023.
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+ Quyét dinh cac vén dé trinh Pai héi ddng cb dong thudng nién xem xét, thong qua.

+ Théng qua ndi dung céc Bdo céo, to trinh dé trinh tai Pai hdi cé dong thudng nién
nim 2023. Cdc van dé thudc thém quyén cua Dai hdi cé dong: da duoc biéu quyét théng qua
tai Pai hoi vao ngay 26/4/2023.

+ Théng qua quyét todn quy tién lwong thuc hién nam 2022 va Quy tién luong ké
hoach ndm 2023.

+ Théng nhét théng qua chii truong va B4 nhiém lai chitc danh Kiém soat vién Cong ty
TNHH MTV Habeco Mién Trung déi véi Ong Nguyén Duy Ha.

+ Théng nhét chu truong thuc hién quy trinh bd nhiém lai chirc danh K& ton trudng
Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung d6i v6i Ong Tran Ngoc Minh va chirc
danh Phé Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung d6i v6i Ong
Nguyén Vin Minh.

+ Théng nht Bé nhiém lai, c6 thoi han chitc danh Ké toan truong Cong ty TNHH
MTV Thuong mai HABECO Mién Trung dbi véi Ong Tran Ngoc Minh va chitc danh Phé
Gidm dbc Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung déi v6i Ong Nguyén Vin
Minh.

+ Théng nhét théng qua két qua bau cir chirc danh Chi tich hoi dong quan tri Cong ty
Cb phéan bia Ha N6i - Thanh Héa: Két qua bau cir: Ong Bui Trudng Thing tring ctr chirc danh
Chu tich héi ddng quan tri véi 05/05 phiéu bdu (Pat 100%).

+ Théng nhit théng qua mirc chi khen thudng tir Quy thudng ngudi quan ly cong ty
nam 2022.

+ Théng nhit théng qua Pon vi kiém todn B4o c4o tai chinh ban nién va ca nim 2023.

+ Théng nhit chii trwong thyuc hién ky hop ddng vay vén ngén han trong nim 2023 véi
cac t6 chirc tin dung dé bd sung vén luu dong phuc vu san xuét kinh doanh.

+ Théng nhét chu truong thay déi phuong thirc bén hang nim 2023: Céng ty Cé phin
Bia Ha N¢i - Thanh Héa sé& ky hop ddng ban hang truc tiép céc san phdm bia hoi Ha Noi Li
xing va cc san pham bia dia phuong véi cic Pai ly, Nha phan phdi (khong ky qua Cong ty
TNHH MTV Thuong Mai Habeco Mién Trung).

+ Théng nhét phé duyét ban hanh: “Quy ché Bao mat bi mat kinh doanh, bi mét cong
nghé ctia Cong ty ¢ phin Bia Ha Noi - Thanh Héa”,

+ Théng nhét thoi gian chi tra ¢ tirc theo nghi quyét Pai hoi ¢ dong 2023.

+ Théng nhét thong qua chii treong kinh phi thye hién phuong 4n gidm lao dong nim
2024.

+ Théng qua viéc ky Hop ddng Chuyén giao cong nghé va chuyén giao quyén sir dung
nhan hiéu “Bia hoi Ha N6i” nam 2024 giita Téng Céng ty CP Bia - Rugu - Nudc Giai khat Ha
Nbi va Cong ty C6 phin Bia Ha Noi — Thanh Héa.

3. Thu lao, chi phi hoat djng va c4c lgi ich khic ciia Hji dong quan tri va timg
th:‘mh‘ vién Hji ddng quén tri theo quy dinh tai khodn 3 Piéu 163 Luit Doanh nghiép
va Pidu I¢ cong ty.

+ Tai Dai hi déng cd dong ngdy 26/4/2023, Dai hoi da théng nhét mic thit lao cho
thanh vién Hoi ddng quan tri (HDPQT) khéng chuyén trach véi cac mic sau:
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- Chu tich HDQT: 8.000.000 ddng/ thang

- Thanh vién HPQT:  5.000.000 ddng/ théng

+ D6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chiic danh trong bd may diéu hanh:
Puge hudng thi lao va tién luong theo ché db cia Cong ty.

+ Chi phi hoat dong cua Hoi déng quan tri nim 2023: Tuan thi theo Quy ché hoat dong
Hoi dong quén tri, Quy ché chi tiéu ni by ciia Céng ty.

(Bang tong hop chi tiét chi phi thit lao ciia Héi dong quan da dwgc Cong bé tai Bdo cdo
tai chinh nam 2023 da kiém todn)

4. Bdo cdo vé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing
nim quyén kiém sodt trén nim muwoi phin trim (50%) tré 1én von didu 1€ v6i thanh
vién Hoi dong quén tri va nhirng ngwoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira
cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 13 thanh vién sdng 14p hodc
12 ngwdi quin Iy doanh nghiép trong thoi gian ba (03) nim gin nhét trude thoi diém
giao dich.

Trong ndm 2023 Cong ty c¢6 cdc giao dich nhu sau:

a. Giao dich gitra Cong ty v6i Tng cong ty Cé phan Bia Ruou — NGK Ha Nbi:

- Mua Nguyén vét liéu Malt, Hoa Houblon, vo lon — ndp lon, nhén — chup bac — nép
bia chai va ndp bia hoi tir Téng cong ty Cé phin Bia Rugu — NGK Ha N¢i dé san xuit bia
gia cong, bia Li xing. Tbng gi4 trj giao dich (chua VAT): 59,9 ty dong

- Bén san ph4m bia chai, bia lon (Sén phém bia gia céng) cho Téng cong ty C phan
Bia Rugu — NGK Ha N¢i. Téng gi4 tri giao dich (gi4 von hang ban): 74,49 ty dong

- Phi Chuyén giao c6ng nghé va chuyén giao quyén sir dung nhan hiéu “Bia hoi Ha
Noi”: 0,483 ty dong

b. Giao dich giita Cong ty véi Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién
Trung:

- Ban san ph4m bia chai, bia lon, bia hoi (San phém nhén hiéu riéng ctia Cong ty) va
bia hoi Li xdng (Nhan hiéu Bia hoi Ha N¢i) cho Céng ty TNHH MTV Thwong mai
HABECO Mién Trung. Tdng gi4 tri giao dich (gi4 vén hang ban): 138,6 ty ddng

- Hop dong cho thué kho. Téng gi4 trj giao dich dén 31/12/2023 13: 1,388 ty ddng

- Céc hop ddng mua ban tai san, gid tri giao dich (chua VAT): 4,638 ty dong

5. Két qua gidm sat d6i v6i Gidm dbc va Nguoi didu didu hanh khéc.

5.1. Két qua giam sét d6i véi Gisam dbe:

- Thyc hién dung nhiém vy, quyén han ciia Giam ddc dwoc quy dinh tai Lust Doanh
nghiép va Diéu 1 Cong ty cb phin bia Ha N¢i — Thanh Héa.

- Giém dbéc @3 td chiic thuc hién cdc Nghj quyét cia Pai hoi ddng cé dong va Hoi
ddng quén tri; didu hanh moi hoat dong sén xuét kinh doanh, cong tac dau tu.

- Chu d9ng, thudmg xuyén bio céo, xin y kién chi dao ciia Hoi déng quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cta phép luit,
ché @6 chinh sich ctia Nha nwée va Didu 1é Cong ty.

- Gidm déc cong ty da chu dong xay dung, t6 chic lai cong tic ban hang cic san
phdm bia mang nhan hiéu Céng ty, buéc dau mang lai hiéu qua vé kinh té.
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Céng ty 6 phan Bia Ha Néi - Thanh Héa
Dai hoi dong cé déng thuwong nién ndm 2024

- Trén cuong vi la Chu tich Céng ty Thuong mai, giam déc cong ty da tip trung vao
cong tac quan tri: dinh hudéng thay déi phuong thitc ban hang san phdm bia hoi chiét Box,
gidam lao dong dé nang cao ning suat, giam chi phi cho c4c nim tiép theo. Néng cao duge san
lrgng tiéu thy san pham HABECO tai 04 tinh Mién Trung.

5.2. Két qué gism sat ddi véi ngwdi didu hanh khéc:

- Ban Gidm déc thuc hién dung chiic nang, nhiém vu dugce phan cong. Thuc hién tét
chirc ning tham muu cho Gidm dbc, gitip Giam déc cong ty quan ly, diéu hanh hoan thanh
tdt nhiém vu.

- Viéc phéi két hop nhiém vu ctia timg thanh vién trong Ban gidm déc duge ban bac,
thdo luén tai cdc cudc hop giao ban, tir @6 c6 sy thdng nhét, xuyén sudt trong cong tac chi
dao, thuc hién.

- Viéc cung cép théng tin, cong bd thong tin theo quy dinh vé két qua san xuét kinh
doanh dbi v&i Cong ty CP niém yét: dugc thuc hién thudong xuyén va diy du theo quy dinh.

- Ban dleu hanh tuan tha v1ec thue hién bao cdo két qua nhiém vu dugc giao va xin y
kién nhing vén dé thudc thim quyén ctia HDQT, dam bao cong t4c lanh dao, chi dao, didu
hanh céc hoat dong ctia cong ty theo quy dinh ciia phép luat, chinh sich ctia Nha nuéc va
Diéu 18 cuia cong ty.

II. PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:

Sang nim 2024, nén kinh té thé gi6i va Viét Nam vAn chiu nhidu tic dong cia chién
tranh, gi4 xing dau ciing nhu céc nguyén vt liéu ting, chudi cung tmg nguyén vit lidu c6
nguy co dut gdy, chi phi san xuét ting cao. Thu nhép cia nguoi lao dong néi chung suy giam,
chi tiéu tap trung vao céc van @ thiét yéu. Dimg truéc cac nguy co, dé thuc hién nhiém vu
lanh dao ndm 2024, Hoi ddng Quan trj cong ty x4y dung phuong huéng hoat dong nhur sau:

1. K¢ hoach san xuét kinh doanh, voi cdc chi tiéu chinh:

o Thue hién | Ké hoach | KH 2024/
STT Chi tié Pon vi g .
o e 2023 2024 | TH 2023 (%)
Téng doanh thu thudn béan hang 3
va cung cép dich vu (hop nhét) Ty dong 1.503,78 | 1.638,80 108,98
2. | Nop ngin sich nha nuée Ty dong 263,48 302,83 114,93
3. | Loi nhuén sau thué (hgp nhét) | Ty déng 5,050 3,515 69,60
4. | Cbtac % 3,5 (du kién) 2,0 57,14

2, Cﬁng tic quan tri:

Trién khai, thuc hién t6t céc nhidm vu ctia Nghi quyét Dai hi ddng cb dong va nghi

quyét HDQT.

Thuc hién 6t cong tic kiém tra, gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao

chdp hanh ding quy dinh Phap luit va Didu 1¢ cong ty.

Ap dung sb héa 4.0 trong cdng tic quan tri san xuét.
Tép trung cai cach dé ting hiéu qua diu tu, giam chi phi hoat dong, nhim ting ning

suét, hiéu qué kinh doanh.

Tép trung d6i méi, céi tién thiét bi, nang cao chét lugng san phim.
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HTH Brewery Jsc. Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2024

Tap trung ngudn lyc dé git viing va phét trién thi trudng, xiy dung chinh sich bén
hang hop ly, hiéu qua.

Nghién ctru mé rong thém nganh nghé phi hop véi loi thé ciia cong ty.

Trén day 1a bdo céo két qua hoat dong nam 2023 cia HBQT va phuong huéng,
nhiém vu cho ndm 2024. Hdi dong Quén trj cdng ty kinh trinh va xin ¥ kién Pai hoi ddng
cd déng xem xét, gép ¥, cho v kién dé hoat dong ciia HPQT ngay cang hiéu qua hon.

Trén trong cam on! E#M
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