CONG TY CO PHANPHANLAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 24 thdang 4 nam 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI BONG QUAN TRI
VA TINH HiNH QUAN TRI CONG TY NAM 2023,
PINH HUONG HOAT })ON G CUA CONG TY NAM 2024
(Tai Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2024)

Kinh thua céc vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé cic cb dong!

Thuyc hién Piéu 18 t6 chire va hoat dong cia Cong ty cb phan Phan 1an Ninh
Binh. Hém nay, Cong ty t8 chirc Pai hdi dong cb déng thudng nién nim 2024;
Thay méat cho Héi ddng Quan tri, T6i xin bdo céo trudc Pai hdi ddng cb dong vé
cong tac quan ly, chi dao cta Hoi ddng Quan tri nim 2023 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2024 cua Cong ty dé Pai hoi xem xét, thao luan.

L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. V& nhén sy Hoi dong Quan tri

Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023, Hoi déng quan tri va Ban kiém
soat d4 hét nhiém ky (2018-2023). Tai Dai hoi da thuc hién viée gi6i thidu bau
Hbi ddng quén tri va Ban kiém so4t Cong ty cho nhiém ky méi (2023-2023).

Héi ddng Quan trj (HDQT) Céng ty c¢b phén Phan lan Ninh Binh, nhiém ky
2023-2028 gém cé 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT;

2) Ong Duong Nhu Pirc - Thanh vién HDQT;

3) Ong Pham Hdng Son - Thanh vién HDQT;

4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT;

5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

Tinh hinh chung ctia Cong ty

* Kho khan: )

- Chét lugng ngudn nguyén, nhiéu lidu san xuét phan 1an nung chay khong

ddng déu gy khé khan trong trong san xuét tai 10 cao.

- Gia vat tu d4u vao cho san xuit bién dong lién tuc lam khoé khén trong
viéc nhap vat tu va hoach dinh chinh sich ban hang.
* Thuan loi:

- Luén duge su hop tac, hd trg cuia cac ban hang truyén théng.
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- Thuong hiéu san phim cta Coéng ty duoc khing dinh trén thj trudong
trong nudc va nudc ngoai.
- Gi4 néng san 6 thang cubi nim ting, dic biét gia san phim tir cdy cong
nghiép ting manh.
Trong nhiing thuan lgi.va kh6 khén cia Céng ty, HDQT Coéng ty da xac
dinh va tap trung trong c6ng tac dinh huéng quan tri doanh nghiép, ting cuong
cdng tac quan ly, bam sat cac myc tiéu ké hoach d3 dé ra, dam bao hiéu qua tot

nhét cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty trong nim van duoc duy tri 6n
dinh va dat duoc (két qua da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va
DPinh gi4 Viét Nam thuc hién):

- Gia tri san xu‘é'tt cong nghiép: Theo gia thyc té dat 721,2 ty ddng, bang 99%
so vdi cung ky va bang 93,7% so véi ké hoach.

- Téng “doanh thu: 722,6 ty ddng, bing 103,1% so véi cling ky va bing
94,5% so ké hoach.

- San phim san xuét:

+ Phén lan nung chay: 140.000 tan, bing 100% so véi cing ky va bing
100% so véi ké hoach.
_ + Phén NPK: 35.000 thn, bing 100% so véi ciing ky va bang 100% so vdi
ké hoach.

- San phim tiéu thy:

+ Phén lan nung chay: 135.266 tAn, bing 106,5% so véi cing ky va bing
102,5% so vd&i ke hoach.

+ Phan NPK: 33.530 tén, bang 98,5%, so vdi cing ky va béng 95,8% so
vi ke hoach.

- Loi nhuén trude thué: 35 ty ddng, bing 99,7% so véi cing ky va béng
107,7% so véi ké hoach.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri

Hoi ddng Quéan tri Cong ty da trién khai thuc hién véi chirc ning, nhiém vy
va quyén han dugc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty
theo diing Phap luit, D1eu 1¢ cia Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong
thoéng qua; theo ddi, nim bat di&n bién cta thi trudng, xac dinh duge cac van dé
trong tdm hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong timg giai doan dé dua
ra ké hoach hoat dong cho phu hop, dat hidu qua.

Trong ndm HPQT Céng ty da tién hanh té chirc (05) cube hop HDQT tryc
tiép va td chuc lay (12) y kién bing vin ban cta cac Thanh vién HDQT dé ban

hanh cac Nghi quyet thong qua cac ndi dung dé quan ly, chi dao hoat dong va
giai quyét kip thoi cac céng viéc phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh

ctia Cong ty, cu thé:



STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

38/NQ-HDPQT

11/01/2023

Thong qua chu truong trién khai quy trinh
bd nhiém lai chirc vu PGD ddi véi 6ng
Pham Hong Son

(14y y kién bang vin ban)

135/NQ-HPQT

08/02/2023

Théng qua két qua SXKD ném 2022, ké )
hoach SXKD du kién nim 2023 va mot s
cac ndi dung khac.

168/NQ-HDQT

17/02/2023

Thoéng qua viéc ’bé nhiém lai c6 thoi han
chirc vu PGD doi v6i 6ng Pham Hong Son
(lay y kién bang vin ban)

276/NQ-HPQT

09/3/2023

- Thong qua quy tién luong thue hién nim
2022

- Thong qua viéc chon chuyén d& kiém
toan nc_f)i bo nam 2023.

(L4y v kién bing vin ban)

383/NQ-HDPQT

06/4/2023

Chép thuin hop ddng giao dich mua ban
Ban thanh pham phén lan cho Cty phén
lan nung chay Vin Pién

(L4y v kién bang vin ban)

416/NQ-HPQT

10/4/2023

- Théng quan ndi dung du thao vé chuon
trinh hanh dong va néi dung du thao vé ké
hoach cong tac phong chong tham nhiing
ti€u cuc cia Cong ty

(LAy y kién bang vin ban)

435/NQ-HDQT

13/4/2023

Théng qua két qua SXKD quy I, K& hoach
SXKD quy 11/2023

476/NQ-HDQT

21/4/2023

Théng qua viéc bdu 6ng Pham Manh Ninh
gitt chirc vu Chu tich HPDQT Cong ty
nhiém ky 2023-2028

567/NQ-HDbQT

12/5/2023

Thoéng qua viéc chi quf thudng nguoi
quan ly céng ty nam 2022

(L4y y kién bing vin ban)

10

647/NQ-HDbQT

25/5/2023

Théng qua viéc lua chon Cty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Viét Nam thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh soat xét 6 thang
nim 2023 va Kiém toan ca nam 2023

(Lay v kién bang vin ban)




STT| S6Nghiquyét | Ngay |  Noi dung

Théng qua két qua SXKD quy II, 6 thang
11| 946/NQ-HDQT | 02/8/2023 | 43 nam; K& hoach SXKD quy I11/2023

Chép thuan hop ddng giao djch mua ban
Ban thanh pham phan 14n cho Cty phin

(L4y y kién bing vin ban)

Phé duyét két qua ra soat, bd sung quy
hoach cén bd ldnh dao, quan ly giai doan
13 | 1150/NQ-HPQT | 03/10/2023 | 2021-2026 ciia Cong ty

(L4y y kién bing vin ban)

a Théng qua két qua SXKD quy III, 9 thang
14 | 1643/NQ-HPQT |27/10/2023 | dAu nam 2023; K& hoach SXKD quy
1V/2022

15 1768/NQ-I‘IBQT 24/11/2023 Thanh vién I'IDQT nhlém ky 2023-2028
(L4y v kién bang vin ban)

Thong qua du thdo phan cong nhiém vu cac

Thong qua két qua tu danh gia xép loai
16 | 1769/NQ-HPQT | 24/11/2023 [guoi quan ly doang nghiép ndm 2022
(L4y y kién bing vin ban)

Thoéng qua chu truong triép khai quy trinh
b0 nhiém chirc vu Quan doc phan xudng
17 | 1844/NQ-HDPQT | 06/12/2023 Sy nghién

(L4y v kién bang vin ban)

Céc n6i dung khac: Hoi déng quan tri da thuc hién 16t vi€c cung cép cac tai
liéu, thong tin cho Ban Kiém soét thuc hién nhiém vy kiém tra, gidm sit HDQT,
Ban diéu hanh Céng ty trong viéc quéan 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh.

4. Panh gia vé thwe hién nhiém vu ciia cic Thanh vién HDQT

Trong nim ndi chung cdc Thanh vién HPQT di thuc hién tét chic ning,
nhiém vu theo céc linh vuc d& duge phan céng (Ban phan cbéng nhiém vu sb
1770/PLNB-HDPQT ngay 24 thang 11 ndm 2023 ctia HPQT). Khi thuc hién chirc
ning va nhiém vu cua minh, cac thanh vién HPQT tuén tht theo ding Diéu 1€,
quy cheé t6 chirc hoat dong cia HDQT va quy dinh hién hanh ctia Phap luét.

Trong Ho1 déng quan tri ¢c6 02 thanh vién cua HPQT ciing 1a thanh vién
trong Ban Giam doc Cong ty, nén viéc bdo cdo, cung cap thong tin hoat dong ciia
ban Giam dbc cho HPQT rét cha dong, kip thoi trong cong tic chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.



5. V& thu lao, tién lumig, tidn thwéng ciia cac Thanh vién HPQT
5.1. Tién luong (thu nhép), thit lao HDQT

;,?, Ho va tén Chirc vu ?g&ﬁil)l Ghi chua
1 | Pham Manh Ninh Chd tich HPQT | 523.435.000 | Tién luong
2 | Duong Nhu Birc ggg‘gfﬁg | 537.615.000 Tftr}lnlﬁzr;g
3 | Pham Hing Son ng“? ‘lfg;_) 499.959.000 ngﬂll‘ﬁ:‘;g
4 | Nguydn Ngoc Thach Tlf%hQ‘één 60.000.006 | Th lao
5 | Ha Huy San Tlfl‘g)hQV;én 329.359.000 ngulﬁzgg
5.2 Chi quy thudng cho ngudi quan 1y Cong ty 1a cac Thanh vién HPQT
S6 . 2 . £ 3
T Ho va tén Chirc vu So tién (dong)
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HDQT 34.400.000
2 | Duong Nhu Dtrc Thanh vién HDQT 34.400.000
3 | Pham Hong Son Thanh vién HDQT 34.400.000
4 Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HDQT 34.400.000
5 | Ha Huy San Thanh vién HPQT 34.400.000

Téng sb tién thudng 1a: 172.000.000 dong (Mot tram bay muwoi hai triéu

dong).

II. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2023

1. Hoi ddng Quan tri bao cao Dai hi vé két qua quan tri glam sat cia
HDbQT d6i v6i Ban Giam d6c nim 2023 nhw sau:

- Dinh ky hang quy, Ho6i dong quan tri da t5 chuc hop dé kiém tra gidm sat
cac hoat dong ctia Ban Giam dbc vé:

+ T chirc thuc hién Ngh1 quyét Pai hoi dong cd déng va cac Nghi quyét
ctia Hoi déng quan tri.

+ Tinh hinh SXKD hang thidng, hang quy; cac gidi phap thuc hién.
+ Thyc hién céc bd dinh mtc vat tu kinh té k§ thuat.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach du tu, stra chita 16n.

+ Tinh hinh st dung lao ddng, quéan ly lao dong ...

- Két qua giam sét:




Vé cac hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty déu phu hop theo gidy
dang ky kinh doanh, tudn tht ding Piéu 1& ctia Cong ty cung nhu theo cac quy
dinh cia Luét phap Viét Nam hién hanh. Ban Gidm d6c d3 nhan thiy nhiing
thuén lgi va kho khan cua Cong ty nén da chi déng chi dao, diéu hanh viéc thuc
hién c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hdi dong cb dong da thong
qua, dong thdi dd ban hanh céc vin ban néi bd theo tham quyén nhim kiém soat
c6 hiéu qua céc hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Qua kiém tra gidm sat, HPQT phat hién nhitng m3t ton tai dé& chi dao,
hudng dan, dén doc, yéu cau Ban Gidm doc va cac don vi c6 lién quan khic phuc
kip thoi, ndng cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu.

2. Cong tic chi dao ciia HPQT ddi véi Ban Giam ddc trén céc linh vuc

2.1. Két qué dat dugc

- Cong tac san Xuét

+ Vén hanh 10 cao san xuét twong dbi én dinh, dép tmg yéu cu cta khach
hang va ting kha ndng canh tranh trén thi trudong.

+ Thuec hién 4p dung cac giai phap, sang kién vao san xuét nhim tiét giam
chi phi ha gia thanh sdn pham d€ canh tranh trén thi truong.

+ Ra soat ban hanh céc quy dinh vé quan ly san xuit nhim dam bao chit
luong, dic biét v& mdi trudng trong san xuét.

- Cong tac k¥ thuat, chit lwong va an toan lao dong.

+ Thyuc hién dinh muc ti€u hao vét tu nguyén nhién liéu chinh trong sén
xuat; dinh muc ton kho nguyén vat li€u chinh, san pham, ban thanh pham va céac
vat tu k¥ thuat.

+ Céng tac quan ly k}7 thudt cong nghé san xuét cac san phim phén bdn,
quan 1y chét lwong san phim dam bao du tidu chudn chit lwong san phidm hang
hoa luu thong trén thi trudng. _

+ Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc quy trinh trong hé théng quan ly chét
lugng theo ti€éu chuan ISO 9001: 2015.

+ Gidm sat chat ché k}’l luat lao dong trong san xuét; ra soat, bé sung va cép
nhét diy du céc quy dinh vé an toan lao dong, phong chéng chéy nd trong tit ca
c4c cuong vi lao dong. Tudn thi hé thdng quan ly vé mdi trudng theo tiéu chuén

ISO 14001: 2015.

+ Hé thdng phong thir nghiém theo tiéu chudn ISO 17025:2017

- Cong tac cung tmg vt tu, ké hoach - thi truong

+ Quan ly, t6 ch}'rc thuc hién céc hgp dong mua, ban theo ding quy dinh ctia
Nha nude va Quy ché cua Cong ty.

+ Chi dao cong tac thi truong; tdng cudng cong téc; thi truong, phat trién thi
truong méi, thuc hién mé hinh khao nghiém va te_‘lp huan k¥ t}’lUélt st dung phan
bdn téi cac ba con ndng dan tai cic dia phwong nham phat trién thuong hiéu cta
Cong ty, tang san lugng tiéu thu.

- Cong tac Quén tri Tai chinh - K& todn



+ Chép hanh dung viéc 14p va thuc hién viéc hach toan ké toan va quyét toan
tai chinh theo dliing quy dinh tai chinh ctia Cong ty va ctia Nha nuée.

+ Viéc ch1 tra tién luong, thut(mg cho ngudi lao dong, ndp ngan sach Nha
nuée, chi tra cd tirc cho cd dong diy du, kip thoi theo quy dinh.

+ Chi dao giam sat va don déc thu hoi cong ng, dac biét cac cong ng dén han
va xit Iy céc céng no qua han, thu hdi vén dam bao du ngudn vbn cho san xuét
kinh doanh cia Cong ty.

- Céng tac diu tu x4y dung co ban: Trong nim cong ty khéng thyc hién
cong tac dau tu.

- Céc cong viée khac

+ Thuc hién cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi theo quy dinh.

+ Phéi hop chit ché gifra lanh dao véi cac t6 chirc doan thé Céng ty phat
ddéng phong trao thi dua lao dong san xuat; phong trao thé thao nang cao doi song
tinh than cho ngudi lao dong.

2.2. Ton tai trén cac linh vuc

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 dat mirc hoan thanh ké hoach, cé
chi tiéu khong c6 tang trudng hoic tang trudng thap.

- Giai phap phat trién thi trudng chua bén ving, chua tin dung hét diéu kién
thuén loi cta thi truong (gid sdn pham tir cdy cong nghiép tdng manh) chua phat
huy hét loi thé san pham cht dao phén lan nung chay trén tri truong, thi truong
ban dén nguoi ti€éu dung con han cheé.

- Thiét bi san xudt NPK lac hau, chét lwong 1 sb ching loai NPK vé vién
chura on dinh; san xuat tai phan xudng 10 cao chi phi san xuat than tang cao.

- Thu nhép tién lwong cho ngudi lao déng con thip so véi trong nganh, thiéu
lao dong phuc vu sdn xuat va thi€éu can bg lam cong tac thi trudng.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024

%% Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2024
1 | Gia tri SXCN theo gia thuc té Ty.d 723,9
2 | Téng doanh thu Ty.d 716,5
3 | San luong san xuét
- Phén 14n nung chdy - Tén 140.000
-Phan NPK Téan 35.000
4 | San luong ti€u thu
- Phan 14n nung chay Tén 132.000
- Phan NPK Tén 35.000
5 | Loi nhuan trudce thué Ty.d 34,0
6 | Cb tic % > 13 %

~
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2. Pinh hwéng cia HPQT vé ké hoach SXKD cong ty nam 2024

* Muc ti€u hoat dong ctia Cong ty:

San xudt kinh doanh cé hiéu quad nham dat loi nhudn téi da, tao viéc lam,
tang thu nhdp cho nguoi lao dong, tang loi tirc cho cdc co déng; dong gop cho
Ngdn sach Nha nucce va phdt trién Cong ty.

2.1. Cong téc thi truong, tai chinh

- Theo dbi st dién bién thi trudng, nim bit cac didu kién thuan loi, kho
khan d€ dua ra céc giai phap kip thoi véi tinh hinh thi truong.

- Ting cudng tuyén dung can bd 1am thi trudng, ddy manh diu tu 1am thi

truong phan lan dac biét khu vuc Tay Nguyen va Nam B9, muyc ti€u 1a phai co
tang trudng vé san Iuong tleu thu trong diéu kién thuan loi vé thi truong hién

nay.

- Giit vitng thj trudng da o, phét trién thém thi trudng mdi trong nude va thi
truong xuat khau.

- Thyc hién t6t cong tac quan tri doanh nghiép; ting cudng cdng tac quan ly,
giam sat cong ng dam bao an toan tai chinh, khéng phat sinh ng khé doi.

- Tang cudong quan ly vt tu, nguyén vat li€u chinh, dich vu dau vao vé gia
ca thu mua, dinh mic sir dung va b4do quan ton kho theo diing quy ché cua Cong
ty, quy dinh phép ludt dé nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh cia Cong ty.

2.2. Cong tic san xuft

- C4i tao thiét bi Ld Cao, céi tién van hanh 16 ¢am bao chay 16 én dinh, dai
ngay, dam bao dinh mrc va giam than.

- Hoat dong san xuét phai dam bao an toan vé méi truong, an toan lao dong
theo quy dinh cia phap luat vé moi truong.

- Nghién ctru, céi tao, ning cip thiét bi céng nghé san xuit NPK, dé san xuét
nhitng san pham phéan bén ham lugng dinh dudng cao, gidm luwgng bén, mau ma
sén pham dep, d4p Umg nhu cau ti€u thu san pham trén thi truong.

- Phat huy séng kién cai tién k¥ thudt, co gi6i hoa, ty dong hoa giam lao
dong nang nhoc cho ngudi lao dong.

- Thyc hién viéc dau tw XDCB theo ké hoach dam bao tién d9, chét luong,
hiéu qua.

2.3. Cong tc t6 chirc hanh chinh

- Chu trong cOng tac tuyen dung lao dong phuc vu san xuét, can bd thi
truong, cong tac quy hoach, dao tao va phat trlen ngudn nhén luc, dac biét 1a doi
ngii cdn bd quan ly ké can, nhim dap g yéu ciu san xuét, quan 1y cta Cong ty.

- Quan tAm dén ddi séng cta ngudi lao dong; c6 ché d6 dai ngd tdt, tang tién
lvong dé dam bao viéc tuyén dung lao dong va giit nguoi lao déng.



- Thuyec hién tét quyén lgi cua cb dong nhu: tra cb tic, tao didu kién thuén logi
dé c6 dong tiép nhén thong tin va céc y kién déng gép xay dung Cong ty.

2.4. Cong tac khac

- Thudng xuyén cép nhat, ban hanh, diéu chinh céc quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé thong dinh muc vat tu kinh t€ dé phu hop véi thuc t€ va quy dinh cta
phép luat.

- Thuc hién tdt quyén lgi ctia ¢b dong nhu: tra cd tc, tao diu kién thuan loi
dé cb dong tiép nhan thong tin va cac y kién déng gép xay dung Cong ty.

Trén day 14 bdo cdo v& tinh hinh hoat déng ctia H6i ddng quan tri Céng ty cb
phén Phan lan Ninh Binh nim 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024, kinh

3\ . AL 7 Y A R « R 3 N
trinh Pai hdi xem xét va thong qua d¢ trién khai thyc hién.
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~ Xin kinh chiic strc khoé céc quy vi c6 dong va toan thé Pai hoi./.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHANPHANLAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2024

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
Vé tinh hinh moi mét ciia Cong ty nim 2023
va phwong hwéng nhiém vu ciia Cong ty nam 2024
(Tai Pai hdi ddng cb déng nim 2024)

Kinh thua: - Dai biéu quy khdch
- Thua toan thé c6 dong vé du Dai hodi

Thue hién Nghi quyét tai Pai hdi ddng cb dong thudng nién Cong ty
ndm 2023. H6m nay Céng ty cb phan phan 1an Ninh Binh t6 chirc Pai hoi
ddng cb dong thuong nién Cong ty nim 2024, thay mat Ban gidm d6c Cong
ty t6i xin bdo cdo két qua vé tinh hinh moi mit cia Cong ty ndm 2023 va
phuong huéng nhiém vu ciia Cong ty nim 2024 dé Pai hdi xem xét, thao

luan va quyét dinh.

‘ ‘ Phén thir nhat
TINH HINH HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2023

Trong nam 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty 6 thing
dAu nim c6 nhidu khé khin nhu chét lugng nguyén, nhién vit liéu san xuat
phén 14n khéng 6n dinh, gia phan bén giam manh, gia thanh san xuét cao, gia
vat tu san xuét bién dong thit thuong, gid nong san & muc thép, thoi tiét bat
thuan, mua 18 kéo dai xay ra tai khu vuc mién Trung di anh hudng dén tinh -
hinh san xuét va tiéu thu san phdm phan bén ctia Cong ty, nhung 6 thang
cubi nam lai c6 nhiéu thuén loi khi gia phan bén dan di vao 6n dinh d3c biét
14 gi4 ndng san va san pham tir ciy cong nghiép ting manh da lam cho viéc
tidu thu cta Cong ty gip nhiéu thudn loi, dong thdi dudi sy lanh dao cia
HPQT, Ban gidm dc Cong ty'dﬁ cing véi tip thé can bo cong nhén lao
dong khic phuc nhidu khé khan, thach thirc trong san xuat kinh doanh, tén
dung nhing co hdi @& diéu hanh va t6 chiic thuc hién cac myc tiéu, nhi¢m vy

ma Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién Cong ty da dé ra nam 2023



I. Két qua san xuit kinh doanh niim 2023

) KH % TH n5n3 2023
So Chi ticu PV | TH nim i TH nim so véi
TT T 2022 2023 2023 | Cungky | KH
2022 2023
1 | Gia tri SXCN theo gia TT | Ty.d 730,1 769,7 721,2 98,8 93,7
2 | Doanh thu Ty.d 701,2 764.,5 722,6 103,1 94,5
3 | San xuit |
- Phén lan T4n | 140.000 | 140.000 | 140.000 100,0 100,0
- Phan NPK Tén 34,000 | 35.000 | 35.000 102,9 100,0
4 | Tiéu thu
- Phan lan Tén | 127.025| 132.000 | 135.266 106,5 102,5
- Phan NPK Tan 34.042 | 35.000 | 33.530 98,5 95,8
5 | Loi nhuin Ty.d 35,1 32,5 35,0 99,7 107,7
6 | NOp ngin sach Ty.d 9,794 9,8 10,37 105,9 106

II. Két qua dat dwoc trén cac linh vire quén ly

1. Cong tac khoa hoc k¥ thuét, sang kién tiét kiém va du tu XDCB:

1.1. San xuét: . ‘

- San xuét tai phén xudng 10 cao: Chét lugng phan 1an dap ung cho thi
truong trong nude va xuat khau.

- San xuét tai PX Siy nghién: Chéit luong san phim Ve co ban dap ung
dugc theo yeu cAu ciia khach hang va theo quy dinh, nhat 13 mAu ma san
phdm dugc nang lén, cac san pham NPK mau sic, miu ma din di vao 6n
dinh, hién tuong san pham két khéi giam nhiéu.

1.2. V& cong nghé, ki thuat:

- Tiép tuc thue hién cc quy trinh trong hé théng quan ly chat luong
theo tiéu chudn ISO 9001:2015

- V& co ban dap &ng dugc yéu cdu vé chat lugng, miu ma san phim,
dinh mirc, méi trudng va an toan.

- P4 ¢6 nhiéu giam phap hiéu qua trong viéc quan ly va klem tra chét
lugng than, quing Apatit va céc loal vat tu dAu vao san xuét phan NPK.

1.3. Cong tac bao v€ moi tru’orng va an toan trong san Xudt:

- R4 so4t, bb sung va cgp nhat day du cac quy dinh v& an toan lao dong,
phong chong chay nd trong tit ca cac cuong vi lao dong T chic 16p tap
huén vé an toan lao d6ng cho 100% ngudi lao dong 1am viée tai Cong ty.

- Thudng xuyén tuyén truyén gido duc ngu’m lao dong vé y thirc chip
hanh céc quy trinh, quy pham an toan trong san xuét. Tuan thi quy trinh an
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toan lao dong va hé théng quan ly vé moi truong theo tiéu chudn 1ISO14001-
2015 '
- Van hanh hé théng nudc tudn hoan hidu qua trong san xuét

1.4. Bao ho lao dong: Cong tac bao h lao dong dugce thyc hién thuong
xuyen nghi€ém tic dugc danh gla tbt, chit lu’ong do bao ho lao dong dugc
ning lén, dip Ung dugc yéu cau cia Nha nuéc va nhu ciu ciia ngudi lao

dong.

1.5. Cong tac sang kién tiét kiém

- Nam 2023 da cé tong 25 dé tai sang klen tiét kiém duoc trién khai 4 ap
dung thyuc hién trong san Xuét, trong d6 co 2 de tai tinh dugc thanh tién véi

tong g1a tri lam loi 1a 481.693.000 dong, 23 @ tai gidp cai thién diéu kién
lam viéc va ning cao ning suét, chat luong san phim.

1.6. Pau tu x4y dung co ban va sira chita lén:
- PAu tu x4y dung co ban: Trong nim Céng ty kh(”)ng thue hién dau tu.

- Stra chira 16n: Thyc hién 2,24 ty dong, chi yeu tap chung stra chita
mot sb day chuyen san xuét va kho tang xudng cip nén chi phi sira chita 16n
gidm so voi cung ky ndm 2022 (stra chita kho, day truyén NPK vé vién, 10

cao sd 1).

2. Cong tic ké hoach thi trudng, quan ly tai chinh va lao ddng tién
luong

2.1. Linh vuc thi trudong:

a. D6i v6i thi trudng truyén théng:

- Cong ty ludn dugc sy Ung ho, la d6i tac, hop tac tin cdy clia cdc ban
hang truyén théng.

- Céng ty ludn phbi hop véi cac ban hang truyén théng duy tri, dong
thoi tang cuong cong tac tap huan, khao nghiém nham hudng téi ngudi ti€u
ding, t6 chirc thuc hién hoi nghi khach hang cac khu vie, ¢6 chinh sach khen
thuéng, dong vién ddi VO’l cac khach hang cé thanh tich ti€u thu t6t nham
dam bao loi ich va quyén lgi cta dai ly khi tiéu thu san phdm phan bén ctia
Cong ty.

- Pé4nh gi4 céc kénh phan phdi, cic ching loai san pham NPK cia
Cong ty trén thi truong vé chat luong, kha ning canh tranh dé tiep tuc co
dinh hudéng, hoach dinh cho phut hgp va ning cao hi€u qua ti€u thu san pham.

b. Béi véi thi trudng méi:

- Thi truong méi, dai Iy méi: Tiép tuc xuc tién cong tac thj trudong méi
tai khu vuc phia Bac; Mién Trung; Tdy Nguyén va Mién Nam (dia di€ém c6ng
ty chua c6 dai ly phin phoi); Trong nim dd m& méi duge 03 thi truong 1a
Lang Son, Vinh Phiic va Cao Bang; mé dugc cic dai ly mdi tai cac khu vue

‘Nam Dinh, Théi Binh, Hoa Binh, Ha N¢i, Thai Nguyén Thanh Hoa, Hu¢,
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Quang Binh, Lam Péng, Pik Lik, TPHCM, cac khach hang méi mé& cé
chiéu huéng phat trién t6t

- San pham méi: Tiép tuc phdi hop v6i mot sé dbi tac san xuét, don vi
tur vin dua ra thi truong mét s6 san phdm méi nhu phan hiru co, hitu co vi
sinh, hiru co khoang, 14n vién b sung hoat chat va dam mau bd sung hoat
chit. Tiép tuc théng nhét véi dai Iy dé cai tién mot sb san pham phén NPK

(Mau ma bao bi thuong hiéu cbng ty, san phdm chuyén ding va b sung hoat
chét) nhim ning cao hiéu qua canh tranh trén thj trudng va ting thi phan

- Coéng tac xuét khau: Mic du thi truong xuét khu c6 nhiéu khé khin
so v6i nam 2022 nhung khéi luong xuét khau lan tuong duong so vdi cung
ky ndm 2022 do giir dugc khach hang cii va phat trién thém dugc cac khach
hang m0’1 da gop phan vao viéc hoan thanh k& hoach xuit khau. Trong nim
d3 xtic tién va xuét khu duoc 01 16 phan NPK sang thi truong Myanmar.

- Cong tac maketing va chinh sach ban hang: Chinh sach bén hang linh
hoat dé thich mg véi tinh hinh thi trudng, cong tac chim lo dén hé thong
phan phdi dugc duy tri va ting cuong nhu t6 chirc duoge 01 chuyen tham
quan, du lich tai Nhat Ban, 01 chuyen thdm quan du lich tai Pha Quoc cho
c4c khach hang 14 nha phén phéi cip 1, cdp 2 tiéu biéu, thuc hién nhiéu cac
hinh thirc quang ban hinh anh thuong hi€u va san phdm ctia Cong ty nhu
quang cao trén bao, dai, truyen hinh, héi tro tir trung wong dén dia phuong,
14p bién quang céo cho hé théng dai Iy trén toan quoc .v.v..

2.2. Cong tac thu mua vét tu nguyén nhién liéu, quan Iy dinh murc:

- Thyc hién viéc thu mua vat tu nguyen nhién liéu dau vao cho san
xuit dam bao ké hoach san xuét, du trix nguyen liéu san xuat & mirc hop ly va
dung theo cac quy dinh cua Nha nude va quy ché mua sim ctia Cong ty.

- Trong nam d4 ra soat dé ban hanh diéu chinh céc dinh mirc vt tu cho
san xuit phan 14n, phan NPK

'2.3. V& Tai chinh:

- Chi tra luong, thuong cho cdn by CNV lao dong; chi tra cb tirc nim
2022 cho céc ¢6 dong day du, kip thoi theo quy dinh.

- Huy dong vbn dap u’ng yéu cdu hoat déng san xuét kinh doanh ctia
Céng ty; Pon dbc va thu hdi cong ng ban hang theo quy dinh.
. - Trong nam thu hdi dugc sb tién ng qua han khé doi 1a: 163,2 triéu
dong ‘

2.4. Lao ddng va tién luong:

- Nam 2023 s6 lao dong tuyén 13 32 ngu’(n s6 lao dong xin nghi la 31

nguoi (trong dé nghi huu trf 1a 11 ngudi, thoi viée 20 nguoi ). Tinh dén thoi
diém hét 31/12/2023 téng s6 CBCNV lao ddng cong ty 1a 289 ngudi.

- Tién luong binh quan nim 2023 13: 11.841.000 d6ng/ngudi/thang so

v6i nam 2022 1a 10.384.000 ddng/ngudi/thang (ting 1.457.000

ddng/ngudi/thang bang 114,0%).
4



I11. Nhirng ton tai

1. Cong tac k¥ thuat, san xut:

- Phén lan: San xuét ban thanh phim van chua 6n dinh, chu ky chay 10
chua dugc dai, chi phi san xuét ting so véi cung ky déc biét 1a chi phi than.

- Phan NPK: Mot s6 thoi diém san xuét san phém chua dat yéu ciu vé
mau ma va hinh thic, hién tugng san phdm NPK chat lugng cao con hién
tuong phat sinh bdt, mau siac san pham chua dong nhat, lan mau, c¢& hat
khéng dong deu. ’

- Viéc kiém tra, giam sat, phat hién va st 1y cdc vi pham quy dinh cong
nghé trong sdn xuat van con han che, con dé say ra vi pham.

2. Cong tac thi truong:

- Viéc theo ddi phéan 4nh bién dong thi trudng phan bén nim bét va st
ly céc thong tin veé thi truong con chidm dan dén viéce st ly cac phat sinh trén
thi trudng chua kip thoi.

- Chua t4n dung t6i da cac loi thé san pham chu dao phan 14n nung
chay trén thi truong.

- Thi trudong méi duge mé rong trén hau hét cac tinh thanh nhung khéi
luong tiéu thu con chua dugce nhi€u va chua 6n dinh gifta cac vy, cac nam.

- Céng tic xuét khiu dugc quan tim khéi hrong xuat khau dugc duy
tri, nhung thi truong khong 6n dinh do phai dau thau va phai phu thudc nhi€u
vao cac nha xuat khau.

3. Cong tac quén ly tai chinh:

- Viéc thu hdi va st Iy ng qua han chua triét dé, ng qua han van con
x4y ra & mot so dai ly. Cu thé vé cong ng tai thoi di€ém 31/12/2023 nhu sau:

+ Téng cong ng phai thu 1a: 106.935.312.265 dong

+ No phai thu qué han khé doi: Trong nim 2023 d4 thu hdi dugc sd
tien ng quia han khé doi la: 163.167.750 dong van con dang sir ly:
2.229.249.350 dong (ng phai thu khé doi bang 92,7% so véi thoi di€m
31/12/2022).

4. Cong tac an toan lao dong, v€ sinh moi truong:

- Mac du d3 duge Cong ty, va cac don vi phan xudng quan tdm nhung
nidm 2023 van d€ say ra 03 vu tai nan lao ddng méc du mirc d6 tai nan khong
nghiém trong, nhu vdy ddnh gid c6ng tac quan ly an toan chua thuc su dugc
thuc hién tot.

- Cong tac moi trudng duge duy tri thudng xuyén va quan ly tot nhung
c6 thoi diem tinh trang khi thai, phat bui, phat mui van con.



_Phan thit hai . .
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2024
A. Ké hoach, nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2024
» -4 . i
Stf Chi tidu Dv?n Tglogim I?Il-rlljlfnri Lyn:ezo/zﬁ
tinh 2024 | vé6i TH 2023
1 | Gié tri SXCN theo gi4 thuc té | Ty.d 721,2 723,9 100,4
2 | Doanh thu Ty.d 722,6 716,5 99,2
San xuét '
- | Phén 1an nung chay Tén 140.000 140.000 100,0
- | Phan NPK T4n 35.000 35.000 100,0
4 | Tiéu thu _
- | Phanlan Tin | 135.266| 132.000 97,6
- | Phan NPK Tén 33.530 35.000 104,4
5 | Loi nhugn Ty.d 35,0 34,0 97,1
6 | Nop ngén sach Ty.d 9,9 10,0 101,0
7 | Cbtirc % 16,0 13,0 81,3

B. Mt s6 muc tiéu, gidi phap thuc hién chi yéu:

I. Muc tiéu tong quat thye hién nim 2024

- Tap chung 1anh dao, chi dao, didu hanh san xuét trong céac linh vuc dé
hoan thanh ké hoach nam 2024 véi hiéu qua cao nhat

- Lép ke hoach san xuat hang thang hop ly dé dam bao viéc 1am thuong
xuyén, 6n dinh thu nh4p cho nguoi lao dong.

II. Mt s6 giai phap chii yéu thye hién nim 2024

1. Trong sian xuit:

1.1. Diéu hanh, duy tri san xuét on dinh, dai ngdy, ddm bao va giam
dinh mirc ti€u hao, sin xuat phai ddm bao chat lugng nham giam chi phi; Tim
céc giai phap dé giam chi phi than tai phan xuong Lo cao bang viéc danh g1a

hiéu qua cua viée cai tao 1o cao, c6 giai phap quan ly chét luwong vét tu diu

vao, chi phi than sdy 14n va NPK tai phan xudng Say nghlen
1.2. Tiép tuc nghién ctru dé nang cao chit lugng, mAu méi san pham

phan NPK, san xuét pha1 dam bao chét luong.
1.3. Tap trung tiét giam, tiét kiém chi phi; Ap dung cac dé tai khoa hoc

ky thuét, cac giai phdp, séng kién trong san xut nhdm ha gia thanh san
pham.




1.4. Tap trung didu hanh san xuét, ban hanh c4c quy dinh vé quéan ly
san xudt nhim dam bao chit lugng, dinh mirc, mdi trudng va tuyét d6i an
toan.

1.5. Tiép tuc tdng cuong cong tac kiém soat chat lugng nguyén, nhién
vat liéu dau vao san xuét.

1.6. Van hanh hé théng tudn hoan nudc thai hoat dong 6n dinh, hiéu
qua. |

1.7. Tiép tuc dua ra cac g1a1 phap dé diéu chinh cho hop ly cong nghé
va mot s6 khau trong day truyen san xuét nhim tang nang suat glam chi phi,
giam lao dong, ting thu nhip cho ngudi lao dong va nang cao chét luong moi
truong lam viéc cho ngu’m lao dong nhu: Nghién ctu cdi tao va ning cao
cong tac van hanh 106 cao bang viée timg bude cai tgo 10 cao sau khi di tham
quan hoc h01 tai Trung Quéc; Tiép tuc dau tu va cai tién mot s6 khau trong

viéc bdc xép san pham.

2. Trong cong tac thi trweong, vat tu:

2.1. P4nh gi4 lai kénh phéan phdi hién tai dé tiép tuc hoach dinh lai cho
phit hop va ning cao hiéu qua tiéu thu san pham.

2.2. Can ctr vao thj trudng, nghién ctru diéu chinh gid ban phéan lan
nung chay cho pht hop dé tranh thu thdi co thj frudng phan bon dang thuan
loi.

2.3. T6 chirc thuc hién hoi nghj khach hang cac khu vuc, chi tra thudng
cho dai 1y d6i v&i cdc khach hang c6 thanh tich tiéu thu tot nhim dam bao lgi
ich va quyén loi ctia dai ly khi tiéu thu san phadm phan bén ctia Céng ty. Dic
biét chu trong dén cong tac phét trién thi trudng tai khu vue T4y nguyén,
Mién Nam.

2.4. Trién khai ké hoach hoi nghi, tham quan, du lich, cong tic tap
huén, khao nghiém nhim huéng t6i khach hang, ngudi tiéu dung theo ké
hoach niam 2024 dugc Hoi ddng quan tri phé duyét mot cach hiéu qua nhit.

2.5. Pua ra céc chinh sach ban hang hang vu nhim chu trong viéc phat
trién thj trudng méi, thi trudng truyén thong va ning cao hiéu qué tiéu thu
san pham. *

2.6. Tiép xuc khéch hang va tiép tuc khuyen khich dai ly c6 cac chinh
sach lam thi trudng riéng, mdi, dat hang san pham pht hop dé ciing véi Cong

ty phéi hop va hd tro trong cong tac tiéu thu san phém.
2.7. Tiép tuc nghién ciru va théng nhét véi dai ly dé cai tién mot sb san

pham phan NPK (MAu m3 bao bi thuong hiéu céng ty, sin pham va b6 sung
hoat chét ) nhim ning cao hiéu qua canh tranh trén thi trudng va ding theo
quy dinh cta Luat.

2.8. Tlep xtic ddi tac xuat khau, tim hleu thong tin thi trudng, can ddi
gia thanh dé cling v&i c4c nha thuong mai xuét khau dua ra gia d4u thau canh
tranh, nham ting khdi lugng xuét khdu l4n, hidu qua xuét khdu nim 2024,
xtc tién thuong mai tai thi truong Indonexia, Myanma; Tim thi truong, d6i
tac dé tang cuong khdi lugng xuét khau phan NPK.



2.9. Trién khai mé cac thj trudng méi khu vuc phia_ Bic; Phia nam;
Tay Nguyén dong thoi c6 céc chinh sach phit hop dé phat trién céc thi trudng
méi mé nhim gilr va ting kh01 lugng ti€u thu

2.10. Tiép tuc san xuét va dwa phan hiru co, dam nhuém méu bd sung
hoat chét ra thj trudong dap ¥mg nhu ciu, xu huéng tiéu thu va nang cao khdi
luong tiéu thu cc san phdm khéc ciia Cong ty.

2.11. Panh gia cic ching loai san phim NPK ctia Cong ty trén thi
trudng vé chit luong, nhu cu sir dung va kha ning canh tranh dé c6 dinh
huéng phét trién san pham trong nim 2024.

2.12. Kho chung chuyén: Trién khai dua hang hop 1y vao c4c kho trung
chuyén tai cac khu vuc TP.HCM, Khanh Hoa va Binh Dinh dé chudn bi chan
hang khi vao vu.

2.13. Tép trung quan tri rui ro, tdng cudng céng tac thu héi coéng ng,
han ché t6i da no dong, tranh day dua kéo dai.

2.14. Tap trung khai thac cdc ngudn nguyén liéu dau vao, dich vu hop
ly, canh tranh nhim gidm gia thanh san phim ddng thoi thuc hién ding céc
quy dinh cta Nha nuéce va quy ché ctia Céng ty.

3. Vé kinh doanh, tai chinh:

3.1. Tang cudng gidm sat céng no dén han, tAp chung thu hdi cong no,
xtr Iy no ctia khach hang dén han, qué han.

3.2. Thudng xuyén thuc hién viéc kiém soat, kiém ké vat tu, nguyén
nhién liéu, quan 1y chit ché& hang ton kho.

3.3. Xir Iy no x4u theo quy dinh.

4. Cong tac quan Iy chét lwong san phim:

4.1. Quan 1y, kiém so4t chit ch& chit Ivong phan lan xuét khiu, trong
nudc.

4.2. Tiép tuc giai quyét cc tdn tai cuia chat luong san phdm NPK vé
vién hoi nude.

5. Vé linh virc moi trirong, an toan trong san Xuit: &

5.1. Thyc hién vigc quan ly vé m01 trudng theo diing Phap luat vé quan
ly moi truong va yéu ciu trong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

5.2. Tiép tuc ra soat, bd sung va cép nhat ddy da cic quy dinh vé an
toan lao déng, phong chbng chay nd trong Cong ty, thuong xuyén t6 chirc
huén luyén an toan lao ddng, phong chbng chay nd dbi véi tat ca céc cuong
vi lao dong theo dung quy dinh. Tang cuong cong tac kiém tra, dam bao an
toan may moc thiét bi trong qu4 trinh san xuét.

6. Cong tac san pham mai:

6.1. Nghién ctru va dang ky dua ra cac san pham m&i dap ung yéu cau

cta thi truong, tang cuong khao nghiém, thir nghiém dé dua ra cic san pham

“chét luong t6t c6 1oi thé canh tranh cao; C6 giai phép va phucmg 4n dé nang
cao chét lugng l4n nung chay.



6.2. Nghién ciru bd xung céc hoat chit dinh dudng, chat hitu co, trung
vi lugng ...v.v. ting hiéu qua cua phan bén dé giam lugng bon, nhim ting
stirc manh canh tranh trén thi trudong

6.3. San xuét 8n dinh va dua ra thj truong san phdm phan dam nhudm
mAu, bd sung hoat chit va san phdm phan bén hitu co, hitu co vi sinh.

7. Vé linh vuc dau tu: T4 chirc thuc hién ké hoach dau tu d3 duoc
thong qua va phé duyét dam bao tién d9, chit luong céc cong trinh dua vao
vén hanh ding tién do.

8. Trong cong tac lao dong:

8.1. Tiép tuc sap xép lao dong hop ly, c6 céc bién phap néng cao hiéu
qua lam viéc cua can bg cong nhan vién, ra bd dinh bién lao dong mdi cho
phtt hop véi diéu kién san xuét hién tai.

8.2. Tiép tuc tuyén dung lao dong dac biét 1a lao dong co tay nghé cao,
can bo thi trudng. Lén ké hoach dao tao lao dong bang hinh thirc tai chd tai
cac phan xudng va hop tac voi mot s6 nha dao tao.

8.3. Can dbi lao dong dé san xuét 2-3 10 cao khi cén, tap chung nghién
1an va san xudt NPK dé néng kh01 lugng NPK tdn kho chuén bi khi vao vy;

Tiép tuc phan tich lao dong dé sap xép lai lao dong cho phi hop.

8.4. Lén phuong an dé diéu chinh lvong cho mot so cuong vi quan ly,
b phén lao dong gian tiép nhim khuyén khich tinh than 1am viéc, thu hit lao
dong co tay nghé, trinh d6 cao (dic biét 1a lao dong quan ly va lao dong cb
tay nghé k¥ thuét cao)./.

Kinh thwa dai biéu khdch quy, thiea Dai hji!

Ném 2024, ching ta van con gip nhiéu khé khin, thich thic song véi
nd lyc quyét tim cta tép thé lanh dao, HPQT, Ban gidm dbc va ddi ngil
CBCN lao ddng ching ta s& khic phuc vuot qua dé 6 chure lanh dao, chi dao
don vi thuc hién c4dc muc tiéu, nhiém vu SXKD ma Nghi quyet Pai hoi dong
cb dong Coéng ty dé ra trong nim 2024 véi két qua cao nhét.

Cudi cting thay mit Ban giam dbc Céng ty xin kinh chiic cac quy vi dai
biéu khéch quy va toan thé C6 dong vé du Dai hoi hom nay manh khoe, hanh
phuc, thanh dat. Chuac dai hoi thanh cong tot dep./.

Xin tran trong cam on!

TM/BAN DIEU HANH




CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BiNH

BAO CAO TAI CHINH, THU NHAP HPQT, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
NAM 2023 PA PUQC KIEM TOAN
(Tai Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Phan lan Ninh Binh ngay 24/4/2024)

Kinh thwa: Quy c6 dong Céng ty

Cin cir vao Piéu 18 t8 chirc va hoat d6ng clia Cong ty cd phan Phan lan Ninh Binh d4 duoc
Pai hoi ddng cb dong cong ty théng qua;
Cin cir vao Béo c4o tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty C phan Phén 1an Ninh Binh d& duoc
kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4 Viét Nam.

1. Hoi ddng quan tri Coéng ty cong khai cac ndi dung thong tin tai chinh cua Cong ty cd phan
Phan 14n Ninh Binh ndm 2023 d3 dugc kiém toén nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu M sb Nim 2022 Niim 2023

A. Tinh hinh tai chinh

L Tai sin ngdn han 100-BCPKT | -310.274.767.671 | 282.328.073.9L7] .~
1. Tién va c4c khoan turong duong tién 110-BCDKT 9.943.148.003 10.413.995/2_52(@5; o
2. Céc khoan phai thu 130-BCPKT 112.740.589.287 | 106.011.629:342 ¢ PHA
3. Hang tdn kho [40-BCDKT | 187.240.580.368 | 165.815.588:696'[ -
4. Tai san ngén han khéc 150-BCDKT 350.450.013 86.860.645: ——
IL Tai sin dai han 200-BCDKT 11.857.862.694 7.774.602.664 |~
1. Céc khoan phéi thu dai han 210-BCDKT 29.000.000 -

2. Tai san ¢b dinh 220-BCPKT 11.504.151.968 7.405.336.532

- Nguyén gia 222+225+228CPKT|  85.129.397.308 |  85.386.998.308

- Gi4 trj hao mon luy ké 223+226+229CDKT|  (73.625.245.340)| (77.981.661.776)

3. Tai san dai han khéc 260-BCPKT 324.710.726 369.266.132
IIL. Ng phii tra 300-BCDKT 121.925.170.587 |  84.979.348.158

1. Ng ngén han 310-BCPKT 121.925.170.587 |  84.979.348.158

2. No dai han 330-BCBKT - =
IV. Vén chii s¢ hitu 400-BCPKT 200.207.459.778 | 205.123.328.423

1. Vén d4u tu ctia chu s& hitu '411-BCDKT 157.312.600.000 | 157.312.600.000

Trong dé: Vén gop ciia Nha nudce ' 80.234.280.000 |  80.234.280.000

2. Vbn khéc ciia chi s& hiru 414-BCDKT 881.911.314 881.911.314

3. Quy d4u tur phat trién 418-BCDKT 12.192.443.196 |  14.753.833.463
4. Loi nhuén chua phén phéi 421-BCDKT 29.820.505.268 |  32.174.983.646
B. Két qua kinh doanh

. 1+21+31-
1. Tong doanh thu BCKQHDKD 701.195.275.027 | 731.399.172.137



Chi tiéu M sb Nim 2022 Nim 2023

Trong dé: Doanh thu thudn bdn hang 10-BCKQHDPKD | 698.301.526.628 | 726.550.063.932
2. Téng loi nhuén trude thué 50-BCKQHPKD 35.103.267.595 |  35.036.124.769
|3. Téng 1oi nhuan sau thué 60-BCKQHPKD 28.206.111.732 |  28.141.146.912

4. Téng s6 d3 nbp ngén sach 9.836.948.038 9.538.662.195

C. Céc chi tiéu danh gia khac

1. Loi nhuén sau thué/doanh thu (%) 4,0 3.8

2. Loi nhudn sau thué/Vén dau tu CSH (%) 17,93 17,89

3. No phai tra/Vén déu tu CSH (l4n) 0,78 0,54

4. Téng qu¥ luong 41.206.000.000 |  44.589.590.063
317 286

5. S6 lao ddng binh quan trong nim

2. Hoi ddng quan tri Cong ty céng khai thi lao, tién lvong (thu nhép) cia timg thanh vién
Hbi ddng quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soat, nim 2023 d3 duogc kiém toan nhu sau:

Thu nhép cong ty chi tra
Ho va tén Chikc vu = =
Nim 2022 (d6ng) | Nim 2023 (ddng)

Ong Pham Manh Ninh Ch tich HDQT  441.606.000 523.435.000
Ong Dwong Nhu Pirc Gb, TV HPQT 458.860.000 537.615.000
Ong Pham Hong Son PGD, TV HPQT 412.918.000 499.959.0\.0&
Ong Nguyén Neoc Chi Nguyén PGD 180.433.000 i ax
Ong Nguy&n Ngoc Thach TV HPQT 60.000.000 60.000.be;
Ong Ha Huy San TV HPQT 285.072.000 329.359.000 /
Ong Nguy&n Ngoc Thuén K& toan trudng 305.952.000 368.131.000
Ba Hoang Thj Tiép Trudng BKS 150.508.000 175.774.000
Ba Ta Thi Kim Chiic TV BKS 148.190.000 252.404.000
Ong Vi Hoang Son Nguyén TV BKS 16.000.000 .
Ong Vii Tuén Anh TV BKS (T5/2022) 32.000.000 . 48.000.000

Téng cong 2.491.539.000 2.794.677.000

CONG TY CO PHAN PHAN LAN
NINH BINH

5( K DHAN
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
H BI Doc lap - Tw do - Hanh phic
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Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2024

CAO CUA BAN KIEM SOAT
doanh ciia Cong ty CP Phan lan Ninh Binh nim 2023

Kinh trinh: Pai h6i dong c¢b déng

- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Quéc
hoi nudec Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

- Can ct nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém so4t quy dinh tai Piéu 1& t&
chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Phéan 1an Ninh Binh di duoc Pai hoi dong
c0 dong thong qua;

- Cin cr vao Béo cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty C6 phan Phan lan
Ninh Binh da dugc kiém toan va céc tai liéu c6 lién quan.

Ban Kiém soat b4o c4o Dai hdi cd d6ng mot sb ndi dung kiém tra, giam sat
nim 2023 ctia Ban Kiém so4t nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2023:

- Nam 2023 Ban Kiém so4t d thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cic quy dinh cta Phép
luét, kiém soat thuong xuyén céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
thong qua bdo cao, hd so, tai liéu, ching tir ... va tham du cac cudc hop cia Hoi
ddng quén tri Céng ty. Ban Kiém soat da truc tiép gop y voi Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh v& cc chu trrong, ké hoach, hoat dong san xuét kinh doanh,
cong bé théng tin theo quy dinh.
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IL. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty:

1. Chdp hanh ché dp tai chinh ké todn: Cong ty da chép hanh ché do tai
chinh ké toan nhu: |

- Thiét 14p chiimg tir ké toan; mé sb ké toan chi tiét, téng hop theo quy
dinh.

- Cong ty thuc hién d6i chiéu cac khoan cong no phai thu, phai tra day du.

- Hang thang, quy, 6 thang, nim c6 bao c4o quyét toan tai chinh kip thoi.

- B4o c4o quyét toan tai chinh nam 2023 dd duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toéan va dinh gia Viét Nam .

2. Tinh hinh qudn Iy, sir dung tdi san va bdo toan vén ciia Cong ty.

- Vé qudn Iy tai san: Cong ty d3 tién hanh kiém ké tai san cd dinh, vt tu,
thanh pham, d6i chi€u cong no vao ngay 31/12/2023 theo quy dinh.



-Veé cong no:
Cong tac theo d&i va thu hdi cong ng cua Cong ty dugc thuc hién thu'ong

xuyén, lién tuc: hang thang, hang quy hoic cubi cac mua vu Cong ty dén timg
khach hang kiém tra va ddi chiéu cong ng.

Nim 2023 viéc thu hdi cong no duogc thuc hién tét theo hop déng, khong
con tinh trang no kho doi va ng xau moéi phat sinh. Cong ty di trich 1ap du
phong ng phai thu khé doi theo quy dinh ctia Nha nuée.

S6 no phai thu cia khach hang nhu sau:

+ No dau nam: 109.893 triéu dong

+ No cubi nim: 106.773 triéu dong

Phai thu khach hang cubi nim giam 3.120 triéu dong (gidm 2,84% so véi
nam 2022) = 14,7% doanh thu (ndm 2022 bing 15,7% doanh thu).

- Vé bao toan vén: Sau khi trich 1ap du phong no phai thu khé doi, Cong
ty c6 lgi nhuén phat sinh sau thué 1a 28.141 triéu dong, Cong ty d3 bio toan
duoc von.

c. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ndm 2023.

Qua xem xét, thim tra Béo cdo tai chinh da kiém toén, y kién nhan xét clia
kiém toan vién va tai liéu c6 lién quan. Ban Kiém soat théng nhét so lituvay
kién nhan xét voi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam vé Bdo céo
tai chinh nam 2023. S4 liéu chi tiét do Ban diéu hanh b4o c4o tai Pai hoi.

IIL. Két qua giam sat dbi véi Hoi ddng quan tri, giam déc didu hanh va
cac can by quan ly khac:

1. Kiém sodt cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

- Thu tuc, trinh ty tri¢u tap, thong bado moi hop, bién ban cudc hop, cic
Ngh1 quyét, Quyét dinh va vin ban ctia HDQT phu hop véi Luat doanh nghiép,
Piéu 18 Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da thuong xuyén thuc hién giam sat, d6n déc, chi dao
hoat dong ctia Ban diéu hanh va cac can b quan ly khac dé thuc hién tot Nghi
quyét dai hoi c6 dong, Nghi quyét HPQT va quyét dinh quén ly khac: kiém tra
giam sat hoat dong cia Ban giam doc vé tinh thuc thuc hién ké hoach dau tu,
viéc thue hién b dinh murc kinh t€ ky thuat, tinh hinh SXKD hang thang, hang
quy, thu hoi céng no, ...

- Ban Kiém soat nhét tri véi ndi dung danh gia két qua thyuc hién nam 2023
trong Bao cdo danh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong ctia Cong ty nam 2023.

2. Kiém sodt ndi dung hoat dong ciia Ban gidm doc:

- Thyc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong, Nghi quyét cua Hoi déng quan tri
va muc ti€u nhiém vy da dé ra Ban giam doc da tap trung chi dao va cing Cong
ty khéc phuc khé khan. Dong thoi phat huy ndi luc sin co, tan dung thudn loi dé
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thuc hién hoan thanh t8t cac muc tiéu, nhiém vu d3 dugce Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2023 dé ra. Cac chi tiéu cu thé da dugc néu trong Bao cédo
danh gia cia Ban gidm doc vé tinh hinh moi mat cia Céng ty ndm 2023.

- Ban gidm dbc d3 thuc hién tét chi dao ctia HPQT vé& mét sb muc tiéu da
dugc Dai hoi cd dong thong qua: cong tac thi trudng, ddm bdo dd von cho hoat
dong SXKD, nam 2023 khong d¢€ phat sinh ng xau, ...

Ban Kiém soéat nhét tri voi Béo cdo danh gid cia Ban gidm déc vé tinh
hinh moi mat ctia Cong ty nam 2023.

IV. Panh gia sw phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi HPQT,
Giam doc dieu hanh va co dong:

- Ban Kiém so4t thudng xuyén dugc moi tham du cac cude hop cia Hoi
dong quan tri va tham gia day du cac cude hop cia Hoi dong quan tri trong ndm
2023. Ban Kiém soat da truc ti€p gop y kién trong cudc hop HPQT.

- Cac Nghi quyét hop Hoi ddng quan tri, Nghi quyét Pai hoi ¢ déng, Bao
cao tai chinh dugc gti day du va kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soat thuong xuyén phéi hop, trao ddi, gép y kién véi HPQT,
Ban di€u hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty phu hop
voi muc tiéu, ké hoach dad duoc Pai hoi cd6 dong thong qua, quy dinh ctia phap
luat va biéu 1€ Cong ty.

- Y kién cb dong:

Trong nim 2023 Ban Kiém so4t chua nhan duoc y kién khiéu nai, t6 cdo
bang véan ban cda cd dong vé cac sai pham cta Hoi dong quan tri, Ban Diéu
hanh, Ban Kiém soat.

V. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (d) Ghi chu

1 | Hoang Thi Tiép Truéng Ban 144.144.000 | Tién lvong chuyén trach

2 | TaThj Kim Chtc | Thanh vién 48.000.000
3 | Vii Tudn Anh Thanh vién 48.000.000
Téng cong ' 240.144.000

VI. K¢ hoach thwe hién kiém soat nim 2024:

- Kiém soét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi cd dong, Nghi quyét Hoi
ddng quan tri.

- Kim soat viéc thuc hién cac hop dong kinh té, hop ddng van chuyén.



- Kiém so4t viéc thyc hién dinh mirc kinh t€ - k§ thuat.
- Kiém soat viéc thuc hién cac quy dinh vé co ché ban hang, gid ban san
pham

- Kiém soat bao céo tai chinh nim 2024.

- Kiém soat viéc thyuc hién codng b thong tin kip thoi.
VIL Nhén xét va kién nghi ciia Ban Kiém soat:
1. Nhan xét:

- Nam 2023 tinh hinh kinh té trong nudc gitt duge sy 6n dinh trudce
nhitng dién bién phirc tap ctia khu vuc va thé gi6i. Tuy nhién, do anh hudng
bién dong giam cua thi truong phan bén tir cubi nam 2022 nén nhiing thang dau
nam 2023 van chiju tic dong cua su bién dong do khién cho viéc xuét khiu gap
nhiéu khé khan, su canh tranh gitta cac nha san Xuét phéan bon trong nudc, su da
dang cua san phim phan bén nhép khau, gia nguyén vat liéu san xuit dau vao
bién dong... Trudc nhimng khé khian thach thic d6, HDQT va Ban giém déc
Cong ty di xac dinh rd va tép trung cong tac quan tri doanh nghiép, ting cudng
cdng tdc quan ly, mé rong thém thi truong trong nudce, san xuat san phim méi,
thi trudong nudc ngoai van gitt dugc cac khach hang cii va mé réng thém céc
khach hang méi...Vi vay, két qua dat dugc rat kha quan. Doanh thu va loi
nhuan d3 vuot ké hoach ma PHPCP 2023 di dé ra.

- Ty 1& ¢b tirc dugc dé ra trong Nghi quyét PHCD thudng nién 2023 1a
>13% /VDL, nhu vay véi mtc lgi nhudn dat duge ndm 2023, céng ty dd hoan
thanh duoc ké hoach d4 dé ra.

- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSH = 13,72% , day ciing 1a su nd luc
ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm déc va can bd cong nhan vién Cong ty trong
viéc quan tri t5t dong tién, cong no ban hang, dinh mirc tiéu hao nguyén vat
liéu, tiét kiém chi phi ...

- Kha niing thanh toan ngin han: 3,32 1an, Céng ty dam bao kha ning
thanh to4n trong thoi gian ngén han.

- No phai tra/vbn chu s hitu: 0,41 14n dang & mirc an toan theo quy dinh.

2. Kién nghi:

- Cong ty tiép tuc cai tién cAc bién phap quan 1y dé tiét kiém vat tu, kiém
soat chat lugng san phdm, nghién ciru tim tdi nhitng san phdm méi phu hop véi
nhu cau cia timg khach hang. Ddng thoi khuyén khich ngudi lao dong c6 thém
nhiéu sang kién cai tién k§ thut & giam thiéu chi phi san xuét kinh doanh, ha
duoc gia thanh san pham dé ting loi nhuan.

- Nam 2024 s& 13 mot nim c6 nhiéu khé khin thach thic va dan xen
nhiéu thuén loi dbi véi cac doanh nghi€p san xuét kinh doanh phén bdn, Cong
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ty can tan dung t6t nhiing didu kién thuén loi cta thi trudng d& hoan thanh tét
muc tiéu ké hoach d3 dé ra.

- Céng ty tiép tuc duy tri dong thoi quan tAm nhiéu hon nita cho cong tac
thi trudng, 6 chinh sdch uu dii va khuyén khich nha phan phdi, dai 1y va khach
hang ban hang truc tiép. Pong thoi giit vitng thi truong cii va phat trién thém thi
trudng méi trong va ngoai nude dé ting san luong tidu thy.

- Tiép tuc tap trung thu hdi cdng no kho doi tir 1au theo quy dinh.

Trén day 13 B4o céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t nam 2023, Ban Kiém
soét kinh trinh Pai hdi ¢b déng xem xét va thong qua.

Kinh chtic dai hoi thanh cong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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