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I. TONG QUAN TINH HINH NHI"E:MKY 2019 - 2024

1. Thanh phOn H9i dang qulin tri Cting ty.

H9i d6ng quan tri Cong ty nhiem ky IV (2019-2024) gorn co 5 thanh vien.

Ngay 16/04/2023, tai Dai h9i c6 dong thirong nien nam 2023, Ong Hoang H6ng
Huong duoc b~u lam thanh vien H9i d6ng quan tri thay Ong Dinh Quoc khanh bi mien
nhiem do khong du tieu chuan la thanh vien H9i d6ng quan tri cong ty.

D€n thai di~m hien tai, Danh sach H9i d6ng quan tri cong ty nhu sau:

S6
ThaDh VieDHDQT Chirc vu Ghi chti

TT

1 Ba ve Thi Hao Chu tich HDQT

2 Ong Ngo Quang Than
Ph6 Chu tich HDQT

Giam d6c cong ty

3 Ong Pham Ngoc Son .Uy vien HDQT

4 Ong Hoang H6ng Huang Uy vien HDQT

5 Ong r.e Dang Khoa Uy vien HDQT

H9i d6ng quan tri nhiem ky IV (2019-2024) gom 05 thanh vien trong d6 co 04
thanh vien khong di€u hanh va 01 thanh vien tham gia cong tac di€u hanh.

2. Tang kit dtinh giti hoa: d9ng cua H9i dang qulin tri

Giai doan 2019 - 2024, cac heat d9ng san xuat kinh doanh cua Cong ty di~n ra
trong b6i canh kinh t€ the gioi va trong mroc g~p rfrt nhieu kh6 khan va khung hoang,

Dich benh COVID va chien tranh cue b9 xay ra tren th€. gioi gay ra nhieu bien dong
plnrc tap cho n€n kinh t€, lam gia ca cac mat hang tang cao, gay anh huang khong nho
d€n hoat dong san xufrt kinh doanh cua cac doanh nghiep noi chung va Cong ty n6i rieng.

H9i d6ng quan tri Cong ty da thirc hien dung chirc nang nhiem vu theo Di€u l~
Cong ty, Luat Doanh nghiep va cac quy dinh khac co lien quan. Cu the:
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- Dff quan ly va giam sat toan dien cac m~t hoat dong san xufrt kinh doanh, hoat
dong dAu tu cua Cong ty then dinh hu6ng do HQi d6ng quan tri d~ xufrt duoc Dai hoi
d6ng c6 dong thong qua.

- Dffkip thai t6 clnrc chi dao va h6 tro Giam d6c, Ban dieu hanh trong cong tac t6
chirc san xuat, ti~t kiem chi phi sir dung v~t tu, nguyen v~t lieu t6n kho, che dQbao cao
tai chinh, thirc hien Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong va Nghi quyet cua HQi dong
quan trio Cac hoat dong san xUfrt,dich vu d~u Ifrykhach hang la trong Him, tang tnrong
binh quan doanh thu la 12,8%. C6 tire duy tri a rmrc 7% - 8%; phe duyet dAu tu may
moc thiet bi nang cao nang suat va hieu qua cua san xuat kinh doanh.

II. KET QuA HO~ T DONG CUA HDQT NHIEM KY 2019-2024
Thirc hien Nghi quyet cua Dai hQid6ng c6 dong, HDQT dffxac dinh va trien khai

k~ hoach, phirong hu6ng san xuat kinh doanh hang nam. Qua nhiem ki 5 nam, HQi
d6ng quan tri dff thirc hien chirc nang giam sat d~ dam bao k~t qua thuc hien cac
muc tieu then dung dinh hu6ng va k~ hoach dff d~ ra. Cu the:
1. Biio toan va ph tit triin van cua doanh nghi?p

f) VT: trieu d6ng

Nqi dung 2019 2020 2021 2022 2023 TTBQ
(%)

V6n chu So' hiru 23362 25443 25425 25457 25437 2%

V6n diSu I~ 20 160 20960 20960 20960 20960 1%

2. Kit quii hoat tl9ng siin xutlt kinh doanh
f) VT: trieu d6ng

Chi tieu 2019 2020 2021 2022 2023

Doanh Thu 26322 27298 29821 35637 42426

LQ'i nhuan tnroc thuS 2018 1 925 2002 2 115 2 125

N9P ngan sach 3099 3622 3458 2554 4140

C6 tire (%) 7.5% 7% 7% 8% dtr kien
7%

3. Cong tdc tlau ue

Trong nhiem ki 2019-2024, HQi d6ng quan tri cling phe duyet trong viec dAu tu
them may moc thiet bi d~ nang cao nang suat, tang doanh thu va nang cao hieu qua
Slr dung von. Cu th~ trong nhiem ki 2019 - 2024, HDQT dffphe duyet dAutu mot
so may moc sau:

+ 01 may in phang 4 mau kh6 79 x 109

+ 0 1 h~ thong may dong sach lien hoan van bia keo nhiet
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6. TJng kit cdc CU9Chop va Ngh] quyit cua h9i dang qulin tr]

Trong nhiem ki 2019 - 2024, H9i d6ng quan tri dfft6 chirc 25 cU9Ch9P va dffban
hanh 20 nghi quyet d€ quyet dinh cac vfrn d€ cua Cong ty, cu th€:

- Nam 2019: HDQT t6 clnrc 04 phien h9P va ban hanh 04 Nghi quy€t
- Nam 2020: HDQT t6 clnrc 07 phien h9P va ban hanh 07 Nghi quyet
- Nam 2021: HDQT t6 clnrc 05 phi en h9P va ban hanh 03 nghi quyet
- Nam 2022: HDQT t6 chirc 04 phi en h9P va ban hanh 04 nghi quyet
- Nam 2023: HDQT t6 chirc 05 phien h9P va ban hanh 02 nghi quyet
Ngoai cac phien h9P thirong ki nhu tren, H9i d6ng quan tri cling thuong xuyen ban

bac trao d6i, va thao luan qua dien thoai d€ dua ra nhtrng quyet dinh va dinh huang cho
Ban dieu hanh trong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

7. Kit quli gidm sat dai vui Gidm dac va Ban di~u hanh

H9i d6ng Quan tri danh gia cao sir n6 hrc va sir dong gap cua Ban giam d6c cling
nhu cua cac can b9 quan ly cung toan th€ ngiroi lao dong trong qua trinh tlurc hien k€
hoach san xufrt kinh doanh cua cong ty trong nhiem ki 2019 - 2024;

D€ dat duoc k€t qua san xuat kinh doanh nhir tren, Giam d6c va Ban di€u hanh dff
hoan thanh t6t vai. tro va trach nhiern cua minh, duoc th€ hien qua cac giai phap di€u
hanh kip thai, linh hoat, manh dan khai thac loi th€ v€ dfrt dai, co sa v~t chfrt mang lai
h~~uq~a cao va phu hop voi chu tnrong, dinh huang cua H9i d6ng quan tri va D~i h9i ~
dong co dong.

+ 01 may dong ghim sach lien hoan OSAKa 368

+ 0 1 h~ thong may CTP va hien ban

+ 02 May gap, May dao 1 mat c~t giay ...

4. Tinh hinh qulin tri ciing ty
Trong nhiem ki 2019 - 2024, H9i d6ng quan tri dff ban hanh cac nghi quyet v€
dfiu tu, nhan su, ban hanh quy che heat d9ng cua H9i d6ng quan tri, quy ch€
quan tri n9i b9 ... nham dinh huang va phat trien hoat dong san xufrt kinh doanh
cua cong ty.

5. Chi trii thi: lao cho thanh vien H9i dang qulin tri, Ban ki€m sodt

Thu lao HDQT ducc trich 2.5% tren t6ng quy hrong hang nam cua cong ty. Mire
chi hang nam cu th€ nhu sau:

Dvt: 1.000 t16ng
•• Chi tieu 2019 2020 2021 2022 2023

Thu lac 159,300 175,000 175,000 150,000 145,500

Chi phi hoat dong - - - - -
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Voi cac giai phap chac chan, linh hoat, dfty du kip thai trong cong tac di€u hanh
cua Ban giam d6c se gop phan gia tang SlJ6n dinh trong hoat dong san xu~t kinh doanh,
nang cao doi s6ng cua can bQcong nhan vien cua cong ty, trong b6i canh con nhieu kho
khan va canh tranh gay g~t.

III - PHUONG HUO'NG HO~T DONG CUA HDQT NHI~M Ki 2024-2029
1. Thuq.n l{Jiva kho khan trong nhism ki 2024 - 2029
Giai doan tir narn 2024 - 2029 tiep tuc duoc danh gia la thai ki kho khan cho n€n

kinh t~ th~ gioi cling nhu trong mroc. Xung dQt chinh tri v~n tiep di~n va co xu huang
gia tang tren th~ gioi, lam anh huang d~n nen kinh t~ toan cftu, anh huang d~n gia ca
mot s6 nguyen v~t lieu dftu vao; Giai dean nay cling duoc dtr doan la giai doan ti€n d€
cua ki nguyen s6 nen sach dien nr cling se duoc phi! trien rong rai hon, cac doanh nghiep
hoat dong trong linh VlJCsach dien tir diroc ra doi, canh tranh manh me voi thi tnrong
sach in truyen thong;

Mat khac, La Doanh nghiep hoat dong trong nganh in, co ti suat IQ'inhuan th~p,
cho nen kho khan trong viec tim kiem nhan hrc chat hrong cao se anh huang d~n ch~t
hrong cling nhu hieu qua cua san xuat kinh doanh;

2. M,!c tieu va Ki hoach kinh doanh giai doan 2024 - 2029
Trong giai doan 2024 - 2029, Muc tieu cua Cong ty la tro thanh Doanh nghiep co

thi phan ngay cang Ian rnanh, da dang hoa nganh hang san xu~t kinh doanh va luon viron
toi 6n dinh, ch~t hrong, hieu qua, nang cao dai s6ng va thu nhap cua ngiroi lao dong,
huang toi phat trien cong ty ben virng.

* MQt s6 chi tieu k~ hoach giai dean 2024 - 2029:
- DlJ kien K~ hoach trang in hang nam tang tnrong nr 1% - 3%. Trang in k~ hoach

nam 2024 du kien la 1.870 trieu trang, va dat 2.000 trieu trang van nam 2028. Theo bieu
de, sau:
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- DlJ kien trong giai doan 2024 - 2029 t6c d9 tang tnrong binh quan doanh thula
3.81%, loi nhuan tnroc thue dat duoc tir 2,3 ti d€n 2,4 ti va duy tri c6 tire 8%; Cu th~
nhu sau:

_ Doanh thu Trieu dong _ LQ'inhu~n n Trieu dong • c6 tire
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•• 2024 2025 2026 2027 2028

Tir viec xac dinh muc tieu phat trien cua Cong ty, H9i d6ng quan tri da dua ra
phuong huang phat trien trong giai doan 2024 - 2029. Cu th~ nhu sau:

- Sat sao chi dao, giam sat Ban Giam d6c thtrc hien Nghi quy€t cac dai h9i d6ng c6 dong.
- Ti€p tuc phat huy th€ manh va vi th€ s£n c6; duy tri 6n dinh va tao buoc phat trien

b€n vfrng trong san xufit kinh doanh.
- Ban di€u hanh phai tich ClJC khai thac nguon khach hang moi;
- T6i uu h6a chi phi; B6 tri nhan lire hop n, nang cao nang lire san xuat, chat hrong ~

san pham, )~()*~
- Tang cuong cong tac kiem soat nii ro, quan tri doanh nghiep d6ng thai h6 tro Ban

!Agiam d6c trong cong tac di€u hanh. '#

- Dfru tu mua sAmmay m6c thiet bi cfrntinh d€n hieu qua dfru tu, xu huang phat trien
nganh in hien tai va tuong Iai d~ tranh dfru tu khong hieu qua.

Tren day la bao cao hoat dong cua H9i d6ng quan tri Cong ty nhiem ki 2019 -2024.
Tran trong earn on!
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NHA XUAT BAN GIAO Dl)C VIeT NAM
CONG TY CO PHAN IN SACH GIAo KHOA

T~I TP. HA NQI

S6: 113/BC-BGD

CQNG HoA xA HQI cnu NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - Tl}' do - H~oh phuc

Ha N9i, ngay 20 thang 4 ndm 2024

BAo cAo CUA BAN GIA.MDOC
T~I D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thira D~i hoi.

Thay mat Ban Giam d6c, toi xin trinh bay Bao cao tinh hinh hoat dong san xu~t
kinh doanh nam 2023 va phirong hirong nhiem vu nam 2024 cua cong ty c6 phan In sach
giao khoa tai Tp. Ha NOi.

•• A. Phio thu ohit

HO~T DONG SAN XUAT KINH DOANH NA.M 2023

I. DANH GIA MOl TRUONG KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, ti~p tuc la mot nam nhieu kh6 khan thach thirc anh huang 16'11d~n heat
dong san xu~t kinh doanh nhir: Kinh t~ Th~ gioi b~t 6n, xung dot chinh tri chira c6 d~u
hieu giam, chinh sach di~u hanh in cua Nha xuat ban Giao due Viet Nam thay d6i ill giao
in sang chi dinh th~u vi th~ ti~n dOchi dinh in sach giao khoa phuc vu nam hoc 2023 -
2024 cham g~n 3 thang so voi cung ky nam 2022. M?t khac, do tinh hinh kinh t~ di
xuong nen nhtmg thang cuoi nam cong ty c6 r~t it viec lam. Nguon nhan lire chira dap
irng duoc yeu du va t6c do phat trien, 1aodong tnrc tiep dirng may in d?c biet dang bao
dong vi th~ anh huang dt 16'11d~n k~t qua san xuat kinh doanh cua cong ty.

n. KET QuA sAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nhan dien diroc nhtrng kh6 khan, ngay ill nhfrng ngay d~u trien khai k~ hoach san
xu~t kinh doanh nam 2024 cong ty dffchu dong thich nghi va lien tuc c6 su chuyen minh
theo hu6ng tich cue, kien tri barn sat Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong va Nghi quyct
cua Hoi d6ng quan tri, khong ngirng nang cao nang lire canh tranh, gia tang d~u ill cho h~
thong co sa ha t~ng cling nhtr hien dai hoa quy trinh sari xu~t va quan tri doanh nghiep.
Ben canh viec d~u tu trang thiet bi may m6c hien dai, iru tien theo hirong tu dong cao
cong ty ti~p tuc duy tri viec ap dung h~ thong quan ly chat hrong ISO 9001:2015, M
thong e- Office, h~ thong quan ly san xuat. .. cho cong tac quan ly giup cac hoat dong
luon thong suot, nhanh ch6ng va thuan loi.
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1. K~t qua san xu~t kinh doanh:

Chi tieD
Th1,l'Chi~n K~ hoach Th1,l'chi~n Ty I~ So sanh

2022 2023 2023 THIKH cung kY
1. Doanh thu eung cap dich vu

35.637 34.000 42.426 125% 119%
(tri~u d6ng)

2. Loi nhuan tnroc thue (trieu
2.115 2.200 2.125 95% 100%

d6ng)

3. C6 me (%) 8 8 7 (dir kien)

Nam 2023, ngoai bao t6n 100% v6n san xu~t va c61Q'i nhuan. T6ng doanh thu ca nam
dat 42,4 ti d6ng bang 125 % muc tieu k~ hoach dS ra tuy nhien IQ'inhuan tnroc thue dat
2,125 tY bang 95% so voi muc tieu k~ hoach va tang nhe so voi cling ky; guyen nhan la do
gia ca nguyen v~t lieu tang va vao nhtrng dot cao diSm in g~p nhap nhanh cong ty phai thue them
may m6c trang thiet bi va nhan cong illben ngoai cho kip tien do.

2. Trang in thuc hi~n nam 2023:

STT Chi tieu KH nam 2023 TH nam 2023 D~t tY I~

1 Sach giao due 1,323,612,000 1,548,273,566 117%

2 Sach khac 302,567,505 320,000,000 106%

CQng 1,626,479,505 1,868,273,566 115%

Voi tinh th~n doan ket, nang dong, sang tao, s~n sang virot qua moi kh6 khan,
thach thirc toan thS nguoi lac dong trong cong ty da quyet tam hoan thanh rnuc tieu k~
hoach dS ra, vi su phat trien bSn vfrng vi doi song nguoi lac dong va quyen IQ'icua cac
c6 dong.

m. MOT so CONG TAc QuANTRJ DOANH NGm.¢p.

1/ Cong tac cham 10 dM sang nguiri lao dQng:

Trong b6i canh moi tnrong va xu huang bi~n d6i dt nhanh, vi th~ khong thS chi
duy tri cac th~ manh hien tai rna dn phai luon c6 sir thich irng nhanh va d6i maio Su d6i
moi va b~t kip xu th~ la mot doi hoi t~t y~u vi th~ Ban lanh dao cong ty da d~t ra nhtrng
muc tieu va k~ hoach nham nang cao moi tnrong lam viec hirong toi sir d6i moi va
truyen earn hirng trong do y~u t6 con ngiroi dong vai tro trung tam va ciing la dong hrc
chinh dS thuc d~y viec thirc hien thanh cong cac k~ hoach san xu~t kinh doanh da d~t ra.

Ti~p tuc phat huy cac gia tri truyen thong t6t dep hirong toi moi tnrong lam viec
ma nguoi lac dong nao ciing muon tham gia va b~t cir mot thanh vien nao cling 1\1' hac
la thanh vien trong mot t~p thS doan ket.
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Ben canh viec quan tam cai tao moi tnrong lam viec, tlurc hien dfty dli moi ch€ dQ
hrong thuong, phuc loi Ban lanh dao cong ty cling d?c biet chu trong d€n viec nang cao
gia tri tinh than, hai hoa cuoc song va cong viec cho ngiroi lao dQng. Trong nam 2023
da t6 chirc cho toan th~ nguoi lao dong di tharn quan nghi mat tai Cat Ba, t6 chirc cho
05 lao dQng xuftt s~c di tham quan du lich tai Malaysia - Singapo.

2/ Cong tac cung irng, di~u dQ,quan ly hang hoa:

v~hoat dQngmua hang, da dap irng dftydu va kip thoi nguyen v~t lieu, v~t ill phuc vu
san xuftt.Gia tri hang t6n kho 6 rmrchQ'Ply.

Thuc hien t6t cong tac di~u dQ d~ dap irng thoi gian giao hang voi tY l~ dung han dat
98%. Nang cao chftthrong san pham, sfuJ.sang manh dan thay d6i d~ lam t6t hon voi cac muc
tieu da d~ ra nhir trien khai thirc hien cong tac scat xet, cai tien cac thu tuc, quy trinh lam viec,
cai ti€n quy each s~p x€p kho hang hoa dap irng di~u kien an toan lao dQngva sire khoe nghe
nghiep cho ngiroi lao dQng.

3/ Cong tac quan ly ch§t luong:

Voi tieu chi chat hrong la m6i quan tam hang dftu, bQ phan KCS da k€t hop cung
voi cac don vi san xuat ra soat cac yeu cftu kg thuat - chuan hoa quy trinh cong nghe d~
nang cao chftt hrong san pham, dam bao sir dong nhat v~ chat hrong san pham. Nang cao
nang IlJC kiem soat chat che chftthrong san pham 6 tfttca cac cong dean san xuftt.

Tieu chuan quoc t€ v~ quan ly chftt hrong san pham ISO 9001-2015 duoc duy tri
hieu qua lien tuc va xuyen su6t gifra cac khau van hanh va cac cftp quan ly.

4/ Cdng tac ki~m soat chi phi san xu§t:

Thirong xuyen ra soat, c~p nhat cac quy che, quy dinh. Ki~m soat va ti€t kiem chi
phi quan ly va cac chi phi khac trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

5/ Cong tac d§u tu, xay d\fng co ban va cai ti~n cong ngh~.

Trien khai dung tien dQ cac du an cai tao, sua chtra va dftu tu may m6c trang thiet
bi dam bao dap irng nhu cftu san xuftt.

Thirc hien song song viec tang cirong nang lire san xuat d6ng thai cai tao mat bang
co s6 vat chftt, ap dung cong nghe d~ nang cao chftt hrong san pham.

Trong nam 2023, Ban Giam d6c da quan tam, b6 tri nguon lire, cai tao, nang cftp cO'
s6 v~t chat, nha xuong, h~ thong giao thong noi bo, h~ thong phong chay chira chay.

+ Hoan .thanh l~p dat h~ thong PCCC tai Phan xirong Sach, dang lam h6 sa d~
nghi nghiem thu va cftp gifty phep heat dong.

+ Nang cftp tirng phan n~n phan xirong in Offset d~ khac phuc tinh trang ngap ung
khi troi mira to keo-dai. .

+ Xay dung va cai tao cac cong trinh phu tro d~ dap irng t6t di~u kien lam viec cho
Ngiroi lao dong trong cong ty.
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+ Da tri~n khai thanh cong viec chuyen d6i bao Bloc lich tren may lien hoan ti€t
kiern chi phi nhan cong, kiem scat t6t hon chat hrong san pham, dam bao kiem scat t6t
nhat v~ chat hrong, nang xuat, chi phi va k€ hoach sari xuat g6p phan nang cao hon mra
nang hrc san xuat, s~n sang dap irng chu dong va linh hoat nhu cftu cua khach hang va la
1 trong 5 don vi dat san hrong in Block lich Ian nh~t mi~n Bic.

6/ Cdng tac quan tr] tai chinh.

Duy tri hieu qua cong tac dir bao va l~p bao cao tai chinh, cac thong tin tai chinh
duoc cung c~p phan anh kip thai va dfty du tinh hinh hoat dong cua cong ty, qua d6 thee
sat tinh hinh thirc hien k€ hoach san xu~t kinh doanh kip thai dua ra cac d€ xu~t, khuyen
nghi d~ Ban giam d6c dua ra cac quyet dinh di€u hanh, t~n dung t6t cac co hoi kinh
doanh huang d€n tlnrc hien muc tieu chung v€ doanh thu va Ioi nhuan cua cong ty.

Tang cirong cong tac dao tao va huang dfin nghiep vu, giam sat ke khai chat che
va bao cao thue dfty duo

7/ Quan h~ c8 dong .

T6 chirc thanh cong cuoc h9P Dai hQi d6ng c6 dong narn 2023, thong tin va cac tai
lieu cuoc h9P duoc dang tai len Website cong ty. Quyen loi cua c6 dong duoc thuc hien
dfty du, thong tin d€n cac c6 dong va cac ben lien quan duoc cong b6 kip thai. Cac tai
lieu quan trong va cac thong tin phu hop duoc gtri d€n Uy ban chirng khoan, Trung tam
luu kY clnrng khoan dam bao tuan thu dung quy dinh Phap luat, dam bao SlJ d6ng nh~t
va minh bach trong cong tac cong b6 thong tin.

B. Ph§n thir hai

PHUONG HUONG NHI~M VlJ NA.M 2024

1. Danh gia tinh hinh.

1.11 Thu~n lQ'i:

Cong ty c6 phan In sach giao khoa tai Tp. Ha NQi la mot trong nhtrng doanh nghiep
c6 tham nien trong Iinh VlJC in ~n sach giao khoa trong h~ thong Nha xuat ban Giaa due

Vi~tNam.

T~p th~ lanh dao: HQi d6ng quan tri, Ban di€u hanh la nhtrng can bQ c6 b€ dfty kinh
nghiem, tam huyet, doan k€t, nh~t tri trong chi dao dieu hanh, kip thai dua ra nhfmg
quyet sach, chien hroc nham thuc dAy san xu~t kinh doanh cua cong ty ngay cang phat trien.

1.2/ Kh6 khan:

Viec canh tranh ngay cang khoc liet, ky vong d€n tir cac nha dftu tu, yeu cftu cua
khach hang ngay mot khat khe, cac thay d6i di€n ra nhanh ch6ng va rui ro heat dong Ian
dfin d€n viec kh6 khan trong viec tim k€ sach ling ph6.

"
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Theo danh gia cua cac chuyen gia kinh t~, cac y~u t6 tich circ cling nhir tieu cue tac
dong d~n su tang tnrong cua nganh in trong nam 2023 va cac nam toi la tinh hinh cang
thang tren thi tnrong nguyen lieu tho va chi phi nang luong tang cao tuy nhien nr nam
2024, dir ki~n nganh cong nghiep in ~n se c6 mire tang tnrong hem 13% m6i nam vi vay
buoc cac cong ty in phai t6i Uti hoa trong t~t ca cac quy trinh san xuat kinh doanh trong
d6 tv dong hoa trong san xu~t va trong cac quyliinh lam viec se giup giam bat chi phi va
tang cuong tinh linh heat trong cac quy trinh san xu~t kinh doanh.

T~t ca nhtrng kh6 khan, thach thirc tren anh huang khong nho d~n sir thanh bai cua
doanh nghiep.

2. Chi tieu phftn dftu:

2.11 K~ hoach trang in

DVT: trang in TP kh6 17x24,---,-------------------------------,----------~
ST: cnt TIEU KIt HOACH NA.M 2024

i---··--o-----i-·-·--·-..--·--·..·-··--·-···--··--------.-----.--- ..-...--.-.- ..-.---.-----.-~-----------------------------.----------.~----------.-----------.----------------------.-----i
! 1 I Sach giao khoa i 890,000,000 i
I 2 Sach b6 trq··-·····-················--··-· ········-···············-t--------------------~----------·---····-----···-····--------····6-5-0~OOO:O-OO-·----I
~---j -1-----------------------------·---------------·----i
I 3 i Sach khac I 330,000,000 i
i ! I ~l JT~~G ' !~?~!~!~~_.J

2.21 K~ hoach tili chinh

STT CHiTIEU KIt HO~CH NA.M 2024

1 T6ng doanh thu 39,3 1)' d6ng

2 LQ'inhuan tnroc thue 2,31)' d6ng

3 C6 tire (du kien) 8%

3. Cac ghii phap th1}'chi~n nhiem V1},

- Xay dung k~ hoach san xuat kinh doanh phu hQ'P, dam bao hai hoa gitra chi tieu
doanh s6 va loi nhuan d~ hoan thanh t6t cac chi tieu san xu~t kinh doanh duoc Dai hoi
d6ng c6 dong phe duyet, Dam bao thu nhap 6n dinh cho ngiroi lac dQng va bao dam
quyen va loi ich hQ'Pphap cua cac c6 dong.

- Tang cuong cong tac quan ly v~t nr, ti~n von, hang h6a, cong no va thirc hien t6t
cac chinh sach thue d6i voi Nha mroc. Thirc hien kinh doanh thee dung quy dinh cua
Luat doanh nghiep, bao toan va phat trien von cua cong ty.

,,
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- Tang cirong cong tac kiem tra, giam sat chfrt hrong san pham, giam thieu t6i da cac
san pham hu hai, tanh lang phi. Ki~m tra chat che chfrt hrong san pham dfru vao va dfru ra.

- Ti~p U)C nang cfrp, sua chtra cai t(;10ha tfrng co sa nha xirong, kho tang d~ dam bao
an toan hang hoa. Thirc hien nghiem tuc cac quy dinh cua phap luat v~ v~ sinh cong
nghiep, an toan phong chong chay n6 va bao v~ moi tnrong.

- Tang cirong cong tac quan tri nhan SlJ, co cfru 1ao dong hop 1;', xay dung co che,
chinh sach ti~n hrong, thu nhap 6n dinh, t(;10dong hrc thu hut va phat trien nguon nhan
lire tre c6 sire khoe, trinh d9 chuyen man va ky nang giao tiep, dam nghi, dam lam t(;10
dong hrc cho nguoi 1ao dong g~n b6, xay dung cong ty ngay cang phat trien.

- Hufrn luyen nang cao tay nghe cho cong nhan van hanh may d~ tang nang suM,
giam ty 1~hang htr hong tren tung cong doan san xuat.

- Thuong xuyen bao dirong may m6c thiet bi, phat huy t6i da cong sufrt may m6c
thiet bi .

- Tich ClJC, chu dong tim kiem d6i tac, da dang h6a nguon cong viec,

Kinh thua quy vi dai bieu, quy vi cd dong!

Narn 2023, voi nhfrng thuan loi dan xen kh6 khan nhung bang SlJ n6 hrc quyet tam
phan dfru cua toan th~ can b9 cong nhan vien trong cong ty cung Sl,I ung h9 t(;10di~u kien
cua lanh dao, cac phong ban chirc nang Nha xuat ban Giao due Viet Nam, Nha xufrt ban
Giao due tai Ha N9i va cac ban hang, SlJ vao cuoc va chi dao sat sao cua H9i d6ng quan
tri, cong ty da hoan thanh cac chi tieu kinh t~ d~ ra.

Ngiroi 1ao dong trong cong ty se dean ket, quyet tam phan dfru hoan thanh t6t nhiem
vu san xuat kinh doanh narn 2024 vi SlJ phat trien b~n virng, vi doi song nguoi 1ao d9
va c6 tire cua c6 dong.

Tran trong earn on!

"

Noi nhOn: .
- Chu tich HDTV NXBGDVN (de baa cao);
- Tang giarn d6c NXBGDVN (d~ baa cao);
- Chu tich HDQT (d~ baa cao);
- Cac thanh vien HDQT;
- Ban Giam d6c Cong ty;
- Luu VT, TCHC.



CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA vrer NAM
DQc I~p - T1}' do - H~nh phuc

CONG TY CP IN SGK TAl TP. HA N(H
BAN KIEM SOA.T

S6: 02-20241BKS Ha N9i, ngay 18 thdng 03 ndm 2024

BAo cAo CUA BAN KIEM SoAT
T~I D~I HQI CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Thuc hien chirc nang, nhiem vu, quyen han cua Ban kiem soat (BKS) duoc quy
dinh tai Luat doanh nghiep, tai Di€u l~ Cong ty CP In Sach giao khoa tai Tp. Ha N9i; Ban
Ki~m soat da h9P va nhat tri thong qua bao cao cua BKS narn 2023 va nhiern ki 5 nam
2019-2024 trinh Dai h9i d6ng c6 dong thirong nien nam 2024 Cong ty CP In Sach giao
khoa tai Tp. Ha N9i voi cac n9i dung nhu sau:

I. HO~T DQNG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiem soat (viet t~t la BKS) Cong ty nhiem ki 2019-2024 g6m 03 thanh vien hoat
dong kiem nhiem do Dai hoi d6ng C6 dong bftu ra nam 2019 nhu sau:

1. Ba Nguyen Thi Kim Anh: Truong ban

2. Ong Le Quang Ha: Uy vien

3. Ong Nguyen D~c Huan: Uy vien &
Trong nam nam cua nhiem kI2019-2024, hang nam Ban kiem soat dii t6 chirc 02 cuoc I:/':~~~I

h9P va thong nhat cac n9i dung chinh nhu sau: i; IN SX~H
- Phan cong nhiem vu cho cac thanh vien BKS trong nam; \ ~ T~ITt'

• • 'y HI
- Co dai dien tham du cac cuoc hop dinh,kji cua H!)i dong quan ,trikh~ diroc moi; ~

- C6 dai dien tham du cac cU9Ch9P sa ket 6 thang, 9 thang va tong ket hang nam;

- Ki~m tra, giam sat viec trien khai va thirc hien Ngh] quyet cua Dai hci d6ng c6 dong
thuong nien hang nam d6i voi H9i d6ng quan tri (vi€t t~t la HDQT) va Ban dieu
hanh (viet t~t la BDH).

- Thong qua viec tham dinh Bao cao tai chinh da duoc kiem toan trong tung nam
nhiern ki thee ch€ d9 k€ toan va chuan mire kiem toan Viet Nam; da duoc scat xet,
kiem toan hang nam (boi Cong ty TNHH Hang Ki~m toan AASC Viet Nam);

- Tham gia y kien voi HDQT, BDH Cong ty v€ cac vfrn d€ lien quan d€n hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Xem xet tinh phap ly, trinh nr thu tuc ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh cua
HDQT, BDH trong tung nam nhiem ki.

- Tham gia kiem ke quy ti€n mat hang thang; kiem ke tai san thai diem cu6i nam 31/12;

.'-



II. Bao cao k~t qua giam sat cac hoat dQng cua HDQT, Ban di~u hanh, thftm djnh
bao cao tai chinh va tinh hinh thuc hi~n cac ngh] quyet DHCD.

1. Trong nam 2023

1.1. Kit qua gidm sat H9i d6ng qudn tri

Cong ty da: t6 clnrc thanh cong Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2023 vao
ngay 25/04/2023.

HDQT co 05 thanh vien, trong nam 2023 co 01 thanh vi en HDQT duoc b6 nhiern
thay the:

+ Ba Vu Thi Hao - Chu tich

+ Ong Ngo Quang Than - Uy vien

+ Ong Le Dang Khoa - Uy vien

+ Ong Pham Ngoc San - Uy vien

+ Ong Dinh Quoc Khanh - Uy vien, mi~n nhiem nr ngay 25/04/2023;

+ Ong Hoang H6ng Huang - Uy vien, b6 nhiem tir ngay 25/04/2023;

HDQT da: da: thuc hien d~y du trach nhiem quan Iy cua minh, tuan thu dung luat
doanh nghiep, lu?t chimg khoan, diSu I~ cua cong ty, nghi quyet cua Dai hoi d6ng
c6 dong va cac quy dinh khac cua phap lu?t. Barn sat dinh hu6ng chien hroc ngan
han va dai han, can cir VaG tinh hinh thuc t~ da: dua ra nhtrng quyet dinh, cac chi dao
chinh xac, kip thai.

HDQT da: t6 chirc 05 cuoc hQP dinh ky va dQt xu~t voi phan Ian d~y du cac thanh
vien tham gia, voi tinh th~n trach nhiem da: chi dao, ban hanh ra nghi quyet dinh
hu6ng cho BDH t6 chirc thirc hien nhiem vu san xu~t kinh doanh d~ dat cac chi tieu,
nQi dung nghi quyet cua dai hQi d6ng c6 dong da: d~t ra.

1.2 Kit qua gidm sat Ban diJu hanh

- Narn 2023, BDH Cong ty diroi sir chi dao cua HDQT da: co nhieu n6 lire giai phap
nang cao hieu qua san xu~t kinh doanh cua cong ty nhu sau:

+ D~u tu mua s~m them may dao 1 mat

+ Ti~n hanh thanh Iy may moc cfi hay hong hoc, hieu qua thap; sap x~p b6 tri lai

day chuyen san xuat tang cuong lien k~t, hop ly hoa tang hieu qua san xuat;

+ S~p x~p lai mat bang, day chuyen, cong doan san xu~t cac bQ phan d~ tang hieu

qua, giam chi phi;

+ Xay dung, cai tao sua chtra nha xirong, dirong xa co sa v?t ch~t d~ dap irng
diSu kien san xu~t kinh doanh va diSu kien lam viec cho nguoi lao dong;

+ Cong ty da: ti~p tuc phat huy tim kiern them nguon cong viec ngoai sach giao
khoa d~ da dang hoa san pham, trong do co nhiSu loai lich bloc 2024 va cac ~n

pham khac.
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Trong nam 2023, BDH dff ban hanh cac van ban v€ quan tri dam bao tinh phap ly,
dung quy dinh, nhanh chong, chan chinh kip thai nhtrng vu6ng mac, t6n tai.. thuc
dfry hieu qua san xufrt kinh doanh.

BDH dff chi dao thirc hien nghiem tuc viec l~p bao cao tai chinh quy, 6 thang, nam
dung han, dung chuan mire k€ toan va cac quy dinh cua Phap luat Viet Nam. Cong
tac kiem soat heat dong san xuat kinh doanh va quan ly thu chi dung quy ch€ tai
chinh va diroc ap dung thong nhat trong toan cong ty. S6 lieu tren bao cao tai chinh
cua cong ty dff duoc phan anh trung thirc, hop ly.
BDH dff thirc hien cac che d<), quyen loi cua nguoi lao dong dung theo Luat lao
dong va Thoa iroc Lao Dong Tap th~ cua cong ty, cong an viec lam dam bao, thu
nhap duoc cai thien, moi tnrong lam viec, canh quan cong ty duoc nang len, cac
heat dong doan th~ diroc quan tam sau sat, dff phat huy duoc vai tro dong vien,
khuyen khich tinh than thi dua, tich cue trong cong viec. Cac che d<)khen thuong,
nghi mat luon duoc quan tam dff gap phan tao nen sir gAn k€t gitta cac thanh vien
trong toan cong ty,

1.3. ThJm dinh bao cao tai chinh

Bao cao tai chinh nam 2023 cua cong ty dff duoc l~p theo cac chuan mire va che d<)
k€ toan Viet Nam hien hanh va dff duoc kiem toan boi Cong ty TNHH Hang kiem
toan AASC.
Cong ty kiem toan d<)c l~p dff dua ra y kien: Bao cao tai chinh dff phan anh trung
thirc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP In Sach giao khoa tai TP. Ha Noi
tai ngay 3111212023, phu hop voi chuan mire ch€ d<)k€ toan Vi~t Nam hien hanh va
cac quy dinh phap ly co lien quan den viec l~p va trinh bay bao cao tai chinh.
Sau khi ra scat, Ban kiem soat thong nhat voi k€t qua BCTC dff kiem toano K€t qua
san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty nhu sau:

•
~
~PHJ\N
GIAo KHOJ

;ANH PH6

~
~

Nam 2023 Thl!Chien
TT Chi lieu Ki hoach Thl!c hien Tif¢ Til¢TH ndm 2022

(d6ng) (d6ng) TH/KH 2023/2022 (d6ng)

1 T6ng doanh thu 34.000 43.390 128% 112% 38.587

2 T6ng chi phi 41.265 113% 36.471

3 T6ng lei nhuan tnroc 2.200 2.125 97% 100% 2.115thue TNDN

4 LQ'i nhuan sau thue 1.657 104% 1.600TNDN

5 Chi phi thue TNDN 468 91% 516

6 Lai ca ban tren c6 791 104% 763phieu ..
7 C6 tire (tarn img) 8% du ki~n 7% 88% 88% 8%

-

,"
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Doanh thu: Nam 2023 h143,39 ti d6ng; vuot 28% so voi k€ hoach va tang tnrong 12% so
voi nam 2022;
LQi nhuan tnroc thue: Nam 2023 la 2,12 ti d6ng; dat 97% so voi k€ hoach va dat 100% so
yo; narn 2022;
Uti co ban tren c6 phieu tuy a mire khiem t6n nhung phan anh k€t qua kinh doanh
co Hliva kha nang chi tra c6 tire.
Nam 2023, trong b6i canh chinh sach di~u hanh in cua Nha xu~t ban Giao due Viet

Nam thay d6i (tit giao in sang d~u than/chi dinh thau) khien ti€n dO chi dinh in SGK
cham g~n 3 thang so voi cling ki 2022; nhtmg dip cao diem in g~p nhap nhanh d~ kip thai
phuc vu nam h9C moi, cong ty phai thue them may moc thiet bi va nhan cong tir ben
ngoai cho kip ti€n dO khoi lUQ'11gcong viec da nhan, khong d~ anh huang d€n nhiem vu
chinh tri cua NXBGDVN; do v~y viec cac chi tieu k€ hoach san xuat kinh doanh dat
diroc nhu tren la mot k€t qua dang ghi nhan; phan anh tinh than d6ng long, nhat tri, quyet
tam hoan thanh cac chi tieu nam 2023 da d~ ra cua HOi d6ng quan trio Ban di~u hanh
cling toan th~ CBCNV Cong ty.

Quy mo tai san va nguon v6n duoc bao toan va tang nhe (1%); nguon von va t6
chirc san xuat kinh doanh 6n dinh, co loi nhuan. Mac du co c6 gang nhung loi nhuan cua
cong ty hien tai dang chi du tra c6 tire; co r~t it tich liiy d~ b6 sung d~u tu, me rong, phat
trien kinh doanh.

Cong ty da hoan thanh viec chi tra c6 tire nam tai chinh 2022 thee ti 1~ 8% (800
d6ng/CP) tinh tren v6n di~u l~ 20,159 ti d6ng voi tong s6 tien da chi tra 1,612 ti d6ng
(trong khi loi nhuan sau thue nam 2021 la g~n 1,6 ti d6ng). Cong ty da su dung phan loi
nhuan con du cua cac nam tnroc d~ bu vao khoan con thieu (13 trieu d6ng). Nhir vay, sau
khi tra c6 tire cong ty g~n nhu khong con chut ti~n nao d~ trich l~p cac quy (khen thuong,
phuc loi, d~u tu phat trien, ..) la cac quy r~t c~n thiet cho sir phat trien cua cong ty.

2. Trong 5 nam nhiem ki 2019-2024:
HOi d6ng quan tri, Ban Giam d6c cong ty da thirc hien cac quyen va nghia vu

diroc giao dung quy dinh;

Trong nhiem ki 2019-2024 da co ba nam 2020-2022 dich benh Covid 19 anh
huang toan dien d€n doi s6ng kinh t€ xa hoi; HOi d6ng quan tri, Ban Giam d6c cong ty da
r~t n6 luc, nang dOng sang tao trong di~u hanh heat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty dat hieu qua cao, bao toan nguon von, dam bao loi ich cua c6 dong va cua cong ty,
hoan thanh t6t, vuot rmrc k€ hoach san xu~t kinh doanh hang nam;

Doanh thu tang tnrong khoang 62%, loi nhuan tang tnrong khoang 5,2%. Nguon
v6n chu sa htru duoc b6 sung va tang tnrong 8,8%, t6ng tai san tang 18%;

Tra c6 tire cho c6 dong hang nam 6n dinh voi ti l~ tir 7->8%/nam (narn 2019 mire
7,5%; nam 2022 mire 8%, cac nam con lai mire 7%/nam)

'.
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Cac hoat dong cua HDQT da barn sat cac Nghi quyet cua Dai hoi d6ng C6 dong,
dap irng yeu c~u hoat dong cua Cong ty va phu hop voi quy dinh phap luat.

Bao cao tai chinh hang nam duoc kiem toan theo quy dinh,

M9t s6 chi tieu tai chinh do' dat duac trong nhiem kY 2019 - 2024 nhu sau:

Dan vi: trieu d6ng

Chi lieu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Ndm 2022 Nam2023

Tong doanh thu 26.786 27.463 30.145 38.587 43.390

Lei nhan sau thue (LNST) 1.575 1.639 1.580 1.600 1.657

V6n di~u I~ (VDL) 20.160 20.960 20.960 20.960 20.960
-----

V6n chu sa hfru 23.363 25.443 25.425 25.457 25.438

T6ng Uti sari 42.118 47.268 47.655 48.165 49.925

Ty su~t LNSTN6n di~u I~ (%) 7,81% 7,82% 7,54% 7,63% 7,91%

Ty I~tra C6 tire (%) 7% 7% 7% 8% 7%

3. K~t qua giarn sat vi~c thuc hi~n Ngh] quyet HDQT:
Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh, viec thuc hien cac Nghi

quyet HDQT cua Cong ty va qua viec tham tra cac bao cao tai chinh quy, bao cao tai
chinh ban nien va bao cao tai chinh trong nhiem ki, BKS danh gia nhu sau:

HDQT, BDH da lanh dao dieu hanh cong ty thuc hien nhiem vu san xudt kinh
doanh thang 19i, dat duoc cac chi tieu k€ hoach trong nhiem ki (hoan thanh chi tieu
doanh thu, hoan thanh nrong df>ichi tieu 19i nhuan) trong di~u kien vfrn con kh6
khan cho n~n kinh t€ trong mroc cling nhu th€ gioi.

Cong ty da hoan thanh viec chi tra c6 tire trong cac nam nhiem ki, tuy nhien chua c6
sf>du 19i nhuan sau thu€ cac nam tai chinh d~ trich l~p cac quy, d~c biet la quy d~u tu
phat trien.

4. Danh gia s1)'phBi hQ1>gifra BKS vot HDQT va c8 dong
BKS da phoi hop voi HDQT, BDH tren nguyen t~c vi 19i ich hop phap, tf>ida cua
Cong ty, cua c6 dong va theo dung cac quy dinh cua Phap luat, Di~u 1~Cong ty.
Df>ivoi c6 dong: BKS khong nhan duoc don thu yeu c~u hay khieu nai cua c6 dong
hoac nh6m c6 dong c6 ti 1~sa hfru va thai gian nam giu theo guy dinh cua Phap luat
va Di~u 1~Cong ty.

III. KIEN NGHJ CUA BAN KIEM SOAT

Tren co sa kiem tra, kiem scat cac hoat dong cua cong ty, Ban kiem soat c6 mot sf>
kien nghi sau:

5
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1. V~ ch~t 1uQ11gnguon nhan hrc: Cong ty ti€p tuc c6 k€ hoach tuyen dung, dao tao d~
b6 sung vao cac vi tri trong day truyen san xuat con thieu d~ dap irng tinh hinh san
xuat, d6ng thai cling quan tam b6i du5ng nang cao trinh d(>chuyen mon tay nghe
cho cong nhan d~ da dang h6a san pham; ben canh do tung buoc di~u chinh nang cao
don gia ti~n hrong, thu nhap cho CBCNV d~ khuyen khich thuc dAysan xu~t.

2. v~ thai di~m it viec: sip x€p k€ hoach in hop ly d~ tiep tuc tim kiem them nguon
cong viec khac ngoai viec in sach, nh~t la thai di~m it viec gitra hai vu sach nam
tnroc va nam sau.

3. v~d~u tu may m6c thiet bi: Ti€p tuc d~u tu them may m6c thiet bi (nhat la thiet bi tv
dong h6a) d~ nang cao nang hrc a cac khau con hay ach tic nang cao hieu qua san
xuat; d6ng thai c6 k€ hoach d~u tu d~n b6 sung thay th€ cac may in hieu qua thap,
nho kh6 in so voi kho sach giao khoa moi.

4. V~ nguon cong viec hien c6: Cong ty ti€p tuc chu dong khai thac cong viec theo nang
lire; can d6i san 1uQ11ggiao in va nhap sach duoc thuan 1Q'i;phan b6 hop li theo cac
moc thai gian tranh gian doan hoac d6n d~p nham tung buoc hoan thien viec xay
dung k€ hoach, phat huy nang hrc, nang cao hieu qua san xuat kinh doanh.

5. BKS d~ nghi Cong ty tiep tuc chuyen d6i co c~u ti trong doanh thu nham da dang
h6a viec in ~n cac xu~t ban pham; tien toi nang cao kha nang d(>cl~p cua cong ty tren
thi tnrong in tv do (doanh thu in sach giao khoa hien nay vfrn chiem ti trong 50%
tong doanh thu cua cong ty);

IV. K~t lu~n

Tren day 1a bao cao cua Ban kiem soat d6i voi cac mat hoat dong cua Cong ty c6
phan in Sach giao khoa tai TP. Ha N(>itrong nam 2023 va 5 nam nhiem ki 2D19-2024.

Trong nam nam nhiem ki, BKS chan thanh earn an Hoi d6ng quan tri, Ban Giam
d6c, toan th~ can b(>cong nhan vien va quy c6 dong dff tao di~u kien cho BKS chung toi
hoan thanh nhiern vu.

Thay mat BKS, toi xin kinh chuc cac Quy vi dai bieu, cac Quy C6 dong manh khoe,
hanh phuc va chuc Dai h(>ithanh cong t6t dep.

Tran trong earn an!

Noi nh~n:
- Nhir Kinh giri;
- HDQT; Giarn d6c;
-Luu TV BKS;

,I.
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