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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HQP

- Cén ctr Ludt doanh nghiép;

- Cin cir vao Diéu 1& T8 chic va hoat dong cia Cong ty CO phan Tu van Xay
dung Tong hop;

& M2 A

Dai héi dong cb déng thuong nién nim 2024 ctia Cong ty Cb phdn Tu van Xay
dung Tong hop.

1. Tén cdng ty: Cong ty C6 phan Tu vin Xay dung Téng hop.

2. Ma s6 doanh nghiép: 0300403987, dang ky 1an dAu ngay 04 thang 01 nim 2007,
ding ky thay d6i 1an thir 9 ngay 20 thang 4 nim 2022.

3. Dia chi tru sé: 29 bis Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Pakao, Quén 1, TP. H Chi
Minh.

4. Thoi gian va dia diém t6 chirc dai hdi:
Thot gian: 8 gio 00 phat, ngay 20 thang 4 nam 2024.

Dia diém: Tru sé Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tdng hop tai 29 bis Nguyén
Dinh Chiéu, Phuong Pakao, Quéan 1, TP. Ho Chi Minh.

5. Céc cb dong tham du:
Thay mit Ban kiém tra tu céch cd déng, Ong Nguyén T4n Khoa, Truéng Ban
béo c4o cong tac kiém tra tu cach cd dong va sb ¢b dong tham dur hop Pai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2024, nhu sau:
- Tong sb cb dong: 237 cb dong, ndm gifr 2.835.000 cb phin
- Téng s cb phﬁ'in c6 quyén biéu quyét: 2.835.000 c6 phan.
- Téng s6 ¢b déng dugc tridu tip tham du Pai hoi: 237 ¢b déng, dai dién cho
100% sb ¢b dong c6 quyén biéu quyét.
- S6 lugng ¢b dong tham du PH 12 23 va c6 déng Gy quyén tham du dai héi la
63 cb déng, dai dién cho 2.618.354 ¢b phan, chiém 92,358% tong sb ¢ phén
c¢6 quyén bidu quyét.



6.2

6.3

Cén cur theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, cudc hop Dai
hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 cha Coéng ty C6 phan Tu vén Xay
dung Tong hop 14 hop phép, hop 1é va di didu kién tién hanh.

Doan chi toa, Ban thw ky va Ban kiém phiéu:

Doan chu toa di¢u hanh Dai hdi gdm cac 6ng ba

Ong Piang Nguyén An Chi tich HDQT — Cht toa

Ong Nguyén Vian Vinh Thanh vién HPQT — Téng gidm dbc

Ba Nguyén Thi T4 Trinh Théanh vién HDQT — Phé TGD VNCC
Ban Thu ky gdm céc 6ng ba

Ong Ngé Phi Hai Trudng ban

Ba Lé Anh Phuong Thanh vién

Ban kiém phiéu

Dé gitip viéc cho Poan chii toa va thuc hién cong tac kiém phiéu cta Dai h01
sau khi nghe danh sach nhan su du kién do Poan chu toa giéi thidu, 100% cb TUV%
dong co quyen biéu quyet ¢6 mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua thanh vién 2 1

Ban kiém phiéu, cu thé: Q{;
Ong Nguyén Tén Khoa Trudng ban
Ong Nguyén Ngoc Huy Thanh vién
Ba Lé Thi Thu Thanh vién

Théng qua chwong trinh va Quy ché lam viéc cia Dai hoi:

Sau khi nghe Ban t5 chirc cdng bd chuong trinh va Quy ché 1am viéc coa Pai
héi, 100% c6 dong co quyén biéu quyét c¢6 mit tai dai hoi da biéu quyét thong
qua chuong trinh va Quy ché 1am viéc cia Dai héi.

Noi dung chinh ciia Pai hi:

Pai hoi d8 nghe Ong Nguyén Cén trinh bay Bao cdo két qua hoat déng san xuét
kinh doanh nam 2023 va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024.

Dai hoi dd nghe Ong V& Cong Tudn trinh bay Béo céo két qua hoat dong cda
Hé6i ddng quan tri ndm 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024,

Pai hdi da nghe Ong Vii Vin Tuén trinh bay Bao cdo két qua hoat dong cua
Ban kiém soat nim 2023 va phuong hudng nhi€ém vu nam 2024.

Dai héi dd nghe Ba Vi Hoa Lan trinh bay to trinh Bao cdo tai chinh nam 2023
da duoge kiém todn.
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Dai hoi dd nghe Ba Ngé Thi Huong Ly trinh bay t& trinh Phan phéi loi nhuan
¢ nam 2023 va t& trinh Thit lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2023 va
ké hoach nim 2024.

Dai hoi d4 nghe Ong V& Cong Tuén trinh bay Té trinh BS sung nganh nghé
kinh doanh ctia Coéng ty.

Dai hoi d nghe Ong Nguyén Duy Trac trinh bay t& trinh Lua chon don vi kiém
toan Bao céo tai chinh nam 2024.

Thao luén va thong qua cac ndi dung Bao cdo, To trinh Pai hoi.

Biéu quyét thong qua cac nd1 dung Béo cdo, To trinh Dai hoi.

Trén co s& cac Béo cao va To trinh, Pai hdi da tién hanh biéu quyét.

Ong Nguyén T4n Khoa doc Bién ban kiém phiéu théng qua cac ndi dung sau:

Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2023: .

- Toéng Doanh thu : 198,27 ty dong. ;(}Y’
- Loinhuin truée thué  : 6,33 ty dong. ' PHAN
o & 1 XAY DY

- Chia co tire : 12%. NG Hq]
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 mﬁ

- Tong Doanh thu : 180,00 ty déng.

- Loinhudn truée thué ;5,50 ty dong.

- Chia c6 tic : 12-15%.

Véi su ddng ¥ ciia: 2.618.354 ¢b phan c6 quyeén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
téng s6 cd phan biéu quyét du hop.

Théng qua Bao cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2023 va
phuong huéng hoat dong nam 2024.

Véi su ddng ¥ ctia: 2.618.354 ¢b phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 18: 100,00%
tong s6 ¢ phan biéu quyét du hop.

Théng qua Béo céo két qua hoat déng ciia Ban kiém soét ndm 2023 va phuong
huéng nhiém vu nam 2024

Vi su dong ¥ ctia: 2.618.354 ¢b phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 16: 100,00%
tbng s6 c¢b phan biéu quyét du hop.

Thoéng qua Béo cao tai chinh ndm 2023 da kiém toan.

Véi su ddng ¥ clia: 2.618.354 c¢b phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 18: 100,00%
tdng s6 c¢b phén biéu quyét dur hop.

Théng qua phirong 4n phan phéi loi nhuan nim 2023.
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10.7
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11.

Bién ban nay dugc doc trude toan thé Pai hoi dong %) dong.

Cude hop két thic lic 10 gio 30 cling ngdy.

Véi su dong ¥ ciia: 2.467.354 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 18: 94,233%
tong so6 co phan biéu quyét du hop.

Thong qua thit lao HDQT, BKS nim 2023 va ké hoach nam 2024.

V6i su ddng ¥ cia: 2.618.354 ¢b phéan c6 quyén biéu quyét, dat ty 1¢: 100,00%
tdng sb cb phan biéu quyét du hop.

Théng qua ndi dung bd sung nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty va ty quyén
cho Hoi dong quan tri thuc hién thi tuc dang ky kinh doanh va bo sung nganh
nghé vao diéu 1€ Coéng ty theo quy dinh.

Vi su dong ¥ clia: 2.618.354 cb phan c6 quyén bidu quyét, dat ty 1&: 100,00%
tdng s6 cd phan biéu quyét du hop.

Thoéng qua ndi dung Uy quyén HDQT lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2024.

V6i su dong ¥ cia: 2.618.354 b phan co quyén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
tong s6 cd phéan bidu quyét du hop.

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hi dong C6 dong thudng nién 2024

100% c6 dbng cb quyén biéu quyét c6 mit tai dai hoi di biéu quyét thong qua
Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong Co déng thudng nién 2024

Pai hoi ddng cb dong théng nhat théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

THU KY PAI HQI
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Dic 1ip — T do — Hanh phic

S6: 66/2024/NQ - PHPCH TP. Hb Chi Minh, ngay 20 théng 4 nim 2024

NGHI QUYET
DPAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HQP

- Cén cir Ludt doanh nghiép nim 2020;

- Cin ct DPiéu 18 T6 chirc va hoat dong clia Coéng ty C6 phin Tu vin Xay
dung Tong hop;

- Cén clr Bién ban Dai héi dong cb dong thudmg nién nim 2024 ciia Cong ty
C6 phan Tw vén Xay dvng Téng hop;

Dai hoi dong cd déng Coéng ty Co phan Tu vin Xay dung Téng hop d4 tién
hanh thao lugn, biéu quyét théng qua va quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI

ol

Pidu 1: Thong qua Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 va A
rﬁ

K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2024.
1. K&t qua san xudt kinh doanh nm 2023:

Gi tri san xuét ;298,00 ty dong.
Téng Doanh thu : 198,27 ty ddng.
Loi nhuén trude thué ;6,33 ty dong.
Chia ¢b tirc 0 12%.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:
Gia tri san xuét . 275,00 ty dong.
Téng Doanh thu : 180,00 ty ddng.
Loi nhuén trude thué : 5,50ty dg“)ng.
Chia cb tirc 1 12-15%.

Pai h6i dong cd dong Uy quyén cho Hdi dong quan tri:

(1) Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 dugc Pai hoi
dong cb déng thong qua;



(i1) Ky két cac hop déng cung cap dich vu tu van xéy dung ¢6 gia tri 16n

thude thdm quyén ciia Pai hoi dong cb dong de dam béo hoan thanh ké hoach dé
ra.

Piéu 2: Thong qua Béo céo két qua hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2023 va
phuong hudng hoat ddng nam 2024.

Diéu 3: Théng qua B4o cdo két quéa hoat dong cia Ban kiém soat nim 2023 va
phuong hudng nhiém vu nam 2024.

Diéu 4: Thong qua Béo céo tai chinh niim 2023 d4 kiém todn.
Piéu 5: Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuén nim 2023.

STT Cic chi tiéu Ty 18 S tién
(%)

I | Loinhuin truge thué 6.326.382.952
Il | Loinhuén sau thué 5.586.461.938

III | Phan phoi lgi nhuin sau thué 100% | 5.586.461.938
I | Thitlao HDQT & BKS (khong tham gia SXKD) | 1,3% 72.000.000
2 | C6 tirc bang tién mdit (12% von diéu 1) 60,9% | 3.402.000.000
3 | Qup thudng ban qudn Iy diéu hanh 5.0% | 279.323.097
4 | Quy khen thuong, phic loi 32,8% | 1.833.138.841

Diéu 6: Théng qua thi lao HDQT, BKS nim 2023 va ké hoach nim 2024.

Bleu 7: Thong qua néi dung bd sung nganh nghé kinh doanh cia Cong 409, %
quyén cho Hbi dong quan tri thuc hién thi tuc déng ky kinh doanh va l;a‘@ [
nganh nghe vao didu 18 Cong ty theo quy dinh.

tai chinh nam 2024,
Dicu 9: Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai héi ddng C6 dong thir
2024 cia Coéng ty C6 phan Tu van Xay dyng Thng hop.

Dicu 10: Nghi quyét nay co hiéu lyc ké tur ngady ky, cac dng, ba thanh vién Hoi
dong Quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Diéu hanh, cac cO dong va cac tép thé, c4 nhan
¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.




CHUONG TRINH

*J| DAIHOIDONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP

Ngay 20/04/2024

TT | THOI GIAN NOI DUNG

01 | 7h30—-8h00 | Pén tiép dai biéu va ding ky ¢b dong

02 8h00 —8h10 | Khai mac PHDCD

03 8h10 - 8h20 | Béo c4o x4c nhén cb déng va sb lugng cb dong dy hop

04 8h20 —8h25 | Gidi thiéu chi toa va Ban thu ky

05 8h25 —8h30 | Théng qua chuong trinh PHPCD

06 | 8h30—8h40 | Théng qua Quy ché lam viéc PHPCD

07 | 8h40—8h45 | Thong qua Ban kiém phiéu

08 8h45 —8h55 | Béo cép két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2023 va Ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024

09 | 8h55-9h05 | Bdo cdo két qua hoat dong ctia 161 ddng quan tri ndm 2023 va phuong
huéng hoat ndm 2024

10 | 9h05-9h15 | Béo cdo két qua hoat ddng ciia Ban kiém soét nim 2023 va phuong huéng
hoat dong ném 2024

11 9h15-9h20 | To trinh Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2023

12 9h20 —9h25 | T¢ trinh Phuong 4n phan phéi loi nhuin niam 2023

13 9h25—-9h30 | To trinh thit lao HPQT, BKS niim 2023, ké hoach nim 2024

14 | 9h30-9h35 | T& trinh B6 sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty

15 9h35 —9h40 Té trinh Lyra chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2024

16 9h40 — 10h10 | Pai hoi thao ludn

17 10h10 — 10h40 | Bidu quyét cac ndi dung HPQT trinh Pai hoi ‘

18 | 10h40—11h | Thong qua Bién ban kiém phiéu, Bién ban Dai hdi, Nghi quyét Pai hoi

19 |1lh Bé mac




CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HOP

E NATIONAL GENERAL CONSTRUCTION CONSULTING JOINT STOCK COMPANY
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NAGECCO Dia chi: 29bis, Nguyén Pinh Chiéu, Quén 1, Tp. H& Chi Minh Email: info@nagecco.com Web: www.nagecco.com

TP Hb Chi Minh, ngay 20 thang 4 nim 2024

_ QUYCHETOCHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

_ CHUONG 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

Quy ché nay 4p dung cho viéc té chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024
(sau ddy dugc goi tit 1a Pai hoi) ctia Cong ty C6 phin Tu vén X4y dung Téng hop.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cita ¢b dong va cdc bén tham
gia Dai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Pai hoi.

Piéu 3. Cb dong, nguoi dai dién (ngudi duge Gy quyén) va céc bén tham gia Pai hoi
¢ trach nhi€ém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11
PIEU KIEN THAM DU PAI HOIL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 4. Piéu kién tham du dai hoi

1. Tat ca cac ¢b déng s& hiru cd phin ciia Cong ty C& phin Tu vén Xay dung Téng
hop duge xéc dinh theo danh sach chét tai ngay 13 thang 3 nam 2024 (ngay dang ky cubi
cing) hodic nhitng ngudi duge Gy quyén tham du hop 1é.

2. Cb dong hogc ngudi dai dién theo ty quyén khi tham du Dai hoi ddng cb déng
phéi mang theo Chitng minh nhén déin, cin cudc cong din hodc ho chibu, gidy mai, gidy
ity quyén (néu c6) va dang ky tham du Dai hoi v6i Ban Kiém tra tu cach cb dong.

Piéu 5. Quyén c6 déng va cac bén khi tham dw Pai hoi

1. Pugc biéu quyét tit ca c4c vin dé thude thdm quyén cia Dai hoi theo quy dinh ctia
Luét Doanh nghi€p, cac vin ban quy pham phap luit ¢6 lién quan.

2. Pugc Ban T6 chirc Pai hoi théng bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai héi.

3. Tai Dai hoi mdi c6 déng hoic ngudi dai dién theo uy quyén khi téi tham dur
DHDCD duge nhin Thé biéu quyét/Phiéu bidu quyét sau khi ding ky tham du Dai hoi véi
Ban kiém tra tu cach c¢b déng.

4. Gia tri biéu quyét ctia Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét tuong Gng véi ty 16 sb ¢
phédn ¢6 quyén biéu quyét ciia cdc cb dbng c¢6 mat tai Dai hoi.
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5. Cb déng hoic ngudi dai dién theo Uiy quyén dy hop dén sau khi cude hop di khai
mac van dugc ding ky va ¢ quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky; trong truong
hop nay, hiéu lyc clia nhitng ndi dung dé duge biéu quyét trude dé khong thay dbi.

Piéu 6. Nghia vu ciia ¢6 dong va cac bén khi tham dw Dai hoi

1. C6 ddng tham du khi mudn phat bidu ¥ kién thao luan phai duoc su ddng ¥ cia
Doan Chu toa, phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tim cin
trao d6i, phit hop véi noi dung chuong trinh cudc hop dd dugc thong qua. Nhiing van dé
da duoc nguoi trude phét bicu thi khong phét bidu lai dé tranh tring 14p. Cé dong tham dy
hop ciing c6 thé ghi cdc ndi dung vao phiéu cu hoi va chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuén thd cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Chii toa va ton trong két
qua lam viéc tai Pai hoi.
Piéu 7. Ban kiém tra tw cach cd dong

Ban kiém tra tu c4ch cb dong gébm mot (01) Trudng ban va mot sd thanh vién do Hoi
ddng quan tri ¢dng ty lua chon, c6 trich nhiém nhu sau:

- Kiém tra tu cach cb dong hodc nguoi dai dién theo Gy quyén dén du hop, xac dinh
tinh hop 1¢ theo quy dinh cta phap ludt va @i chiéu véi danh sach ¢ dong c6 quyén du
hop.

- Phdt cho ¢ déng hodc ngudi dai dién theo Gy quyén cila cic ¢d dong Thé biéu
quyét/ phiéu biéu quyét.

- Béo céo trude Pai héi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cdch cb dong du
hop trude khi cude hop chinh thire duge tién hanh,

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm mét (01) Trudng ban va mét sé Gy vién do Poan Chu toa d&
cit va dugc biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu;

Déi vai vige bidu quyét cdc ndi dung tai Dai hoi:

- Huéng din c¢b dong hoic ngudi dai dién theo Gy quyén cia cd dong st dung Thé
biéu quyét/phiéu biéu quyét;

- Kiém thé biéu quyét/phiéu bidu quyét;

- Lap bién ban kiém phiéu, Bao céo két qua biéu quyét trude Pai hoi.

Diéu 9. Poan Chi toa Dai hoi

1. Ho1 déng quan tri 1a Podn Chi toa cudc hop PHPCP. Chu tich HPQT lam Cha
toa hodc iy quyén cho thanh vién HDQT khéc lam cht toa cudc hop Dai héi déng ¢ dong



do HPQT triéu tdp. Trudng hop Chi tich ving mit hodc tam thdi mét kha nang lam viéc
thi cdc thanh vién Hoi déng quén tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam cha toa cudc
hop theo nguyén tic da s6. Trudng hop khéng biu duge ngudi lam chi toa, Trudéng Ban
kiém soat didu hanh dé Pai hai ddng cb dong bau chi toa cude hop trong s6 nhitng ngudi
du hop va ngudi c6 phiéu bau cao nhét 1am chi toa cudc hop

2. PBoan chu toa co quyén va nghia vu didu hanh cdc hoat ddng cia Dai hdi theo
chwong trinh d3 dugc DPHDCD théng qua. Tién hanh cdc cdng viée can thiét ¢& DHPCP
dién ra c6 trit tu, dap ttng dugc mong mubn ctia da s6 cb déng tham du.

3. Huéng din cic dai biéu va Pai hoi thao luin.

4. Trinh dy thao v& nhimg ndi dung cén thiét ¢ Pai hoi bidu quyét.

5. Tra 161 nhitng vin dé do Dai hi yéu cu hoac chi dinh ngudi tra 1o1.

6. Chii toa ¢6 quyén hodn Dai hdi déng cb déng da c6 di sé ngudi ding ky du hop

t61 da khong qua 03 ngay lam viée ké tir ngdy cude hop du dinh khai mac va chi dugc hoéin
cudc hop hoic thay dbi dia diém hop trong trudng hop sau diy:

a. Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thudn tién cho tit ca nguoi du hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho c¢b dong du hop tham
gia, thao ludn va biéu quyét;

c. C6 ngudi du hop can trd, gy rdi trat tu, ¢b nguy co lam cho cude hop khong duoc
tién hanh mét cach cong bing va hop phép.

Piéu 10. Ban Thu ky:

1. Ban Thu ky gém mét (01) Trudng ban va mét s6 thanh vién do Doan Chi toa Pai
hoi dé ct.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg giap theo phén cong ciia Poan chi toa,
bao gom:

- Ghi chép day du, trung thue cdc ndi dung Dai hoi;

- Tiép nhén phiéu ding ky phat biéu ctia Pai bidu;

- Ghi chép bién ban, du thao Nghi quyét Dai héi va thuc hién cac cong viée trg gilp
khac theo sy phén céng ciia Poan chi toa.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 11. Pitu kién tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi df“mg cd déng dugc tién hanh khi ¢6 s6 cb déng du hop dai dién cho it
nhét sdu muoi 1im phan trim (65%) ¢ phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach chét ngay



13/03/2024 do Téng cong ty luu ky va b trir chiing khoén Viét Nam cung cép.

2. Trudng hop cude hop 1an thi nhét khong di didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi duge tridu tdp hop lan thtr hai trong thoi han ba muoi (30) ngay, ké
tir ngdy dy dinh hop lan th@ nhét. Pai hoi ddng ¢b déng triéu tip hop lai chi duge tién hanh
khi ¢6 thanh vién tham du 14 céc ¢6 dong va nhitng dat dién dugce uy quyén du hop dai dién
cho it nhat nim muoi mét phan trim (51%) cb phin c6 quyén bidu quyét.

3. Truong hop cudc hop 1an thir hai khong di didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay thi duoc triéu tip hop 14n thit ba trong thdi han hai muoi (20) ngay, ké
tr ngay du dinh hop 1an th hai va trong tredmg hop nay dai héi dugc tién hanh khéng phu
thude vao sb lugng cb déng hay dai dién iy quyén tham du va duge coi la hop 1€ va cé
quyén quyét dinh At ca céc vin d€ du kién dugc phé chudn tai Dai hoi ddng cb déng Ian
thtr nhét.

4. Chi ¢6 Pai hoi dong cb déng méi c6 quyén quyét dinh thay dbi chwong trinh hop
da duge giri kém theo thong béo mai hop Pai hoi dong cb dong.

Piéu 12. Céch thire tién hanh Dai hoi

1. Dai hoi du kién dién ra trong % ngay.

2. Pai hi s& thong qua chwong trinh hop, 1in luot théo luan va thong qua cac ndi
dung néu tai Chuong trinh Pai hoi dong ¢ dong.

Piéu 13. Hinh thire bidu quyét thong qua cic van dé tai cudc hop

1. Céc ndi dung sau day s& dugce biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét: Ban kidm
phiéu cta Pai hoi; Chuong trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024; Quy ché 1am
viéc tai Dai hoi; Thong qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hoi va cac noi dung khéc tai
Pai hoi (néu co).

2. Céc ndi dung biéu quyét sau day dugc thuc hién bing hinh thic dién vao Phiéu
biéu quyét cy thé:

- Thong qua Béo cdo két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2023 va Ké hoach

san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Ban diéu hanh;

- Théng qua B4o céo két qua hoat dong ciia Héi déng quén tri nim 2023va phuong

huéng hoat ddng nam 2024,

- Théng qua Béo céo ciia Ban kiém soét vé két qua hoat dong nam 2023 va phuong

huéng nhi¢m vu ndm 2024;

- Théng qua Béo cdo tai chinh d3 dugc kiém toén;
- Théng qua T& trinh Phuong an phan phdi loi nhuén ndm 2023;
- Théng qua T& trinh BS sung nganh nghé kinh doanh cta Céng ty;



- Thong qua T0 trinh Thu lao HDQT, BKS niam 2023, ké hoach nim 2024;

- Théng qua T& trinh iy quyén cho HPQT Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2024;

- Va cdc ndi dung khéc theo dién bién thuc té.

3. Cach thirc biéu quyét:

- Pai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khéng ¥
kién mét vén dé dugc dua ra bidu quyét tai Dai hoi bing cach gio cao Thé biéu quyét hodc
dién cac phuong 4n Ira chon trén Phiéu biéu quyét trong wng voi cac noi dung cén biéu
quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Didu nay.

- Khi biéu quyét bang hinh thic gio cao Thé bidu quyét, mat trude cia Thé biéu quyét
phai dugc gio cao huéng vé phia Poan Chii toa. Trudng hop dai bidu khéng gio Thé biéu
quyét trong c ba 1dn biéu quyét Tén thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién ctia mot
vén @& thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh vin d& d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé
biéu quyét nhiéu hon mot (01) Ian khi biéu quyét Tén thanh, Khéng tan thanh hogc Khéng
¥ kién clia mot vin d@ thi duge xem nhu biu quyét khong hop 18. Theo hinh thitc biéu
quyét bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh d4u sé phiéu bidu quyét
twong tng clia timg ¢ déng Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién va Khong hop 1&.

- Khi biéu quyét bang hinh thire dién vao Phiéu biéu quyét, Déi v6i timg ndi dung,
dai bidu chon mét trong ba phuong 4n “Tén thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng cd ¥ kién”
duoc in sén trong Phiéu biéu quyét bang cach danh ddu “X” hodc “¥” vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tat tit ca ndi dung cin biéu quyét ciia Dai hoi, dai biéu giri Phiéu bidu quyét
vé thing phiéu kin d& duoc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan cta Ban kiém phiéu.
Phiéu bidu quyét phai c¢é chit ky va ghi rd ho tén cia dai biéu.

4. Tinh hop 1€ ctia Phiéu bidu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 16 13 phiéu theo miu in sén do BTC phat ra, khong tdy xo4,
cao stra, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nio khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va
phai c6 chit ky, dudi chit ky phai c6 ddy du ho tén duge viét tay cia dai biéu tham du.

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bao cdo, to trinh) 14 hop 16 khi dai biéu
danh diu chon mdt (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bdo céo,
1o trinh) khong hop 1€ 12 ndi dung khéng diing theo cic quy dinh ciia ndi dung biéu quyét
hop 1€.

- Phiéu bidu quyét khéng hop 18:

> Ghi thém ndi dung khac vao Phiéu biéu quyét;

> Khéng c6 chit ky ghi rd ho tén ciia Dai biéu

> Phiéu bidu quyét khong theo miu in sdn do BTC phat ra, phiéu khéng cé ddu do

ctia Cong ty, hodic di tiy xo04, cao stra, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho

phiéu bidu quyét, khi d6 tat ca ndi dung bidu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong

hop 1&.



5. Thé 1& biéu quyét;

Cit 01 (mot) ¢b phan twong duong v6i mét quyén biéu quyét. Mi dai biéu tham dy
dai dién cho mét hodc nhiéu quyén bidu quyét s& duoc cdp The biéu quyét va Phiéu biéu
quy'ét.

Pic¢u 14. Piéu kién dé nghi quyét thong qua

Céc ndi dung biéu quyét tai Dai hoi chi dugce thong qua khi duge s6 cb dong dai dién
cho it nhét 65% tdng sb phiéu bidu quyét ctia tit ca ¢b dong du hop tan thanh. Riéng mot
sb truong hop van dé biéu quyét duoe quy dinh tai Khoan 1 Didu 21 Diéu 1 Céng ty thi
phai c6 su dong ¥ tir 75% tdng s phiéu bidu quyét tré 1én cta tit ca ¢b dong du hop tan
thanh.

Luuy:

- Cb dong/dai dién iy quyén ¢6 loi ich lién quan khong ¢é quyén bidu quyét dbi voi
cdc hop ddng va giao dich c6 gid tri tir 35% (tdng gié tri tai sin Cong ty ghi trong béo cdo
tai chinh gén nhét; cac hop ddng hodic giao dich nay chi duge chip thudn khi ¢6 sb ¢b dong/
dai dién iy quyén chiém tir 75% tdng s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4,
Diéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

- C déng/ dai dién iy quyén ¢6 déng s& hitu tir 51% tbng sb cd phé‘m ¢ quyén bidu
quyét tré 1én hodc ngudi ¢6 lién quan cia cd dong dé khong cé quyén bidu quyét dbi voi
céc hop ddng va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tdng 214 tri tai sdn Cong ty ghi trong bdo
c4o tai chinh gin nhét) gitra Cong ty voi ¢b déng do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4,
Diéu 167 Luit Doanh nghiép 2020).

Piéu 15. Bién bin cude hop Pai hji déng c6 dong

T4t ¢4 céc ndi dung tai cude hop Pai hoi déng ¢d dong phai dwgc Ban Thu ky ghi
chép thanh bién ban. Bién ban cudc hop duoc doc va thoéng qua trude khi két thic cude
hop Dai hoi dé“)ng ch dong va dugce luu gitr theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Hiéu lre quy ché

1. Quy ché nay gbém 4 chuong, 16 diéu c6 hiéu luc sau khi duoc Pai hoi déng ¢
dong thong qua.

2. C6 d6ng hodc ngudi dai dién theo ay quyén tham dur cude hop Pai hoi déng co
dong co trach nhiém thuc hién cic quy dinh tai Quy ché nay.
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] BAO CAO
Keét qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2023
va ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2024

Ban didu hanh Céng ty Cé phin Tu vén X4y dung Tdng hop (Nagecco) bdo céo
Dai hoi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach thye hién nhiém
vu nam 2024 véi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thye hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2023

Trong nam 2023, tinh hinh kinh té thé giéi nhin chung van dang trong tinh trang
khé khin, giam sut tang truéng GDP, thuong mai va ddu tu toan cau. Dong thoi ng xAu
ting va lam phat van duy tri & méc cao, gan lién véi nhitng dién bién cing thang cla
céc xung d6t dja chinh tri va phan mang cong nghé, thdi tiét cue doan va dich bénh
dién rong...

Thi trudng bt dong san suy giam va déng bing, gay tac déng xau truc tiép dén

nganh tu vin xdy dung. Mt sé du 4n bi vudng méc phép 1y, doanh nghiép gip kho
khin vé tai chinh, khé tiép c4n ngudn von vay nén céc du an dang thye hién gip nhidu
trd ngai, cac dy 4n méi cham tién d6 trién khai. Qua trinh nghiém thu, quyét toan, thanh
toan bi chdm va kéo dai thoi gian hon.

Chi phi thué vin phong ting cao, cling véi viée dau tu phéin mém phuc vu hoat
déng chuyén mén khién cho chi phi san xuét kinh doanh ciing ting cao so v6i cling ky.

Véi nhitng khé khin trén, nhung bing su nd luc cia ci bd may san xuét kinh
doanh, tap trung bam sat cac nhiém vu trong tdm la tang cuong cong tac tim kiém
ngudn cong viée thong qua cac dbi tac tiém ning va cong tac d4u thau, nén trong nam
cong ty ciing di ky két duge nhidu hop ddng c6 gia tri. S6 luong céc hop dong ky moi
cting nhitng hop ddng dang thuc hién dé dang tir nim trude di tao duge viée lam tuong
d6i én dinh, dam bao ngudn thu nhip cho ngudi lao dong, ¢d tire cho cb déng, hoan
thanh duoc nhiém vu do Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 giao, cu thé nhu
sau:



1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

STT Chi tiéu DVT Kizgg‘:h Thue Wen | Ty g
1 | Gia tri san xudt ty dong 275,00 298,00 | 108,36%
2 | Téng doanh thu ty dong | 180,00 198,27 | 110,15%
3 | Loi nhun truée thué |ty dong 5,50 633 | 115,09%
4 | Cbtirc % 12 — 15% 12% 100%

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty nhin chung 6n dinh, hoan
thanh céc chi tiéu SXKD theo nghi quyét Pai héi déng c¢b dong 2023. Céc san pham
dich vu ctia Céng ty da dang, cung cép tir cac dich vu tu van thiét ké va cac dich vu
khéc trong linh vue tu vAn nhu tu vén gidm sat, quan Iy du 4n, khao sat dja hinh — khéo
sat dia chét, thdm tra... Pia ban cung cap dich vu trai rong trong nude nhung tip trung
chi yéu tai céc thanh phé 16n nhu Thanh phé HS Chi Minh, Ha Nbi, va mét s dia
phuong 1an cén.

2. Ciac giii phap va cong viée trong tAm da trién khai thue hién

a. Cong tac diéu hanh

Dam bao tuin thi quy dinh ctia phap luit va tinh hinh thue t&, Céng ty ludn kip
thdi stra d6i, ban hanh méi van ban quan ly ndi bd trong pham vi chirc nang quan ly
ctia doanh nghiép, déng thoi chi dao, don dbe céc don vi, phong chite ning nghiém tic
ap dung thuc hién nhim dam bao sy minh bach, cong khai trong hoat dong san Xuét
kinh doanh.

Nim 2023 Céng ty d4 trién khai 4p dung ¢6 hiu qua cdc phin mém phuc vu qué
trinh san xuét kinh doanh nhdm gép phan kiém so4t chit ché chét lugng cta san phim
dich vu.

b. Cong tac thi truong

Céng tic tim kiém hop ddng, tao ngudn viée cling nhu thu nhap 6n dinh luén la
uu tién hang dau, Tong cac du 4n di va dang thue hién trong nam 2023 13 380 dy an
(HDKT). Gié tri hop dong da ky két 1a 372 ty dong, linh vuc tu van thiét k& chiém ty
trong trén 51% gié tri san xudt. Mot s6 du 4n tiéu biéu nhu Tu van thiét ké Khu nha &
x4 hoi XH3 cé gi4 tri 25,2 ty ddng, Tu van thiét ké Chung cu Cat Tudng Phi An thude
Cong ty TNHH Cat Tudng An c6 gid tri 11,9 ty ddng; Gidm sat thi cong x4y lap va
cung cé‘ip, kflp dat thiét bi X4y dung Truong dai hoc Y khoa Pham Ngoc Thach (Co sé
2) ¢6 gid tri 14 ty dong...
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¢. Cong tac tai chinh ké toan

Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua, bao
todn va phét trién von. Cong tac hach toan ké toan, thu hdi céng no duge chi trong ra
soat. Chi tiéu ng phai tra chu yéu tir cdc khoan tién umg trude clia khach hang cho cac
hop déng méi duge ky két hoic dang trong qua trinh thuc hién theo cam két. Céng ty
cling d4 hoan thanh viéc phén phéi loi nhudn, chi tra cb tic ddy dd ndm 2022 cho cb
dong.

Céc Béo co tai chinh dugc thuc hién day du, kip thoi theo ding quy dinh ctia nha
nudc.

Hudng dan va cép nhét céc chinh séch phap luit cta nha nuée vé tai chinh, ké
toan, thué,..., phd bién dén cac don vi truc thudc dé thue hién kip thoi va day du.

d. Cong tic quan 1y va dao tao phat trién ngudn nhén lue:

Cong tdc cdn bg: Thyc hién theo quy dinh tai Diéu I 16 chikc va hoat dong cua
Cong ty va Quy ché bé nhiém, bé nhiém lai, ludn chuyén, tir chire, mién nhiém, céch
chitc Can bg lanh dao. Tong giam dbc da xin chi truong va giéi thidu nhan su bd
nhiém mai 01 chize danh Phé Téng giam dbc va 01 Ké todn trrdng trinh Hoi ddng quan
tri phé duyét. Bén canh dé, Téng gidm dbc cling ¢ to trinh xin mién nhiém 01 chirc
danh K& toan trudng.

Ngoai ra, Téng gidm dbc thyc hién quy trinh bd nhiém va bd nhiém lai 08 Giam
dbc don vi, 17 Phé Giam déc don vi, phong chic néng va thoi bd nhiém 02 Phé Giam
dbc don vi theo dang quy dinh tai Quy ché Cong ty.

Tuyén dung: P& dam bio codng tac san xuat kinh doanh dugce on dinh, Céng ty
ludn kip thoi ¢d gidi phap nhan su phtt hop, ddm bao sé luong va chit lugng nhan sur
tuyén dung cho don vi, tong s6 CB — CNV cdng ty hién nay 13 396 ngudi. Cong tac
tuyén dung hudng t6i cac dbi twong 13 can bd ¢6 kinh nghiém va céc kién triic su, k¥
su tré c¢6 thanh tich hoc tap tét.

Pao tao: Trong nim 2023, Cong ty di két hop vdi:

- Hiép héi tr van xdy dung Viét Nam t6 chitc: Hai thao v& Quy chudn k§ thuat
qubc gia vé phén cdp cong trinh xdy dung trong thiét k& xdy dung (QCVN
03:2022/BXD); Quy chuén k¥ thuét qudc gia vé An toan chdy cho nha va cong trinh
(QCVN 06:2022/BXD); Khéa hoc Diéu phéi vién BIM; Sat hach Chimg chi hanh nghé
hoat dong xdy dung & Chimg chi hanh nghé Kién tric vao ngdy 9/12/2023 &
10/12/2023

- Céng ty CP Kiém dinh k¥ thuét, An toan va Tu vAn xay dung — INCOSAF tb



chizc 16p Huén luyén An toan, V& sinh lao dong.

- Coéng ty Autodesk dao tao ning cao nang lyc BIM cic khoa dao tao: BIM
Coordinator, BIM Manager.

- Céng ty ¢b phan Tu vén dau tu va Thiét ké Xay dung Viét Nam (CDC) va
Coéng ty C6 phan Tu vin xdy dung cong nghiép va do6 thi Viét Nam (VCC) t chirc Hoi
théo tryc tuyén Gidi thiéu nhimg diém méi trong TCVN 2737:2023.
- Trudng Pai hoc Vin héa Ha Noi ding ky Lép bdi dudng kién thire bao quan,
tu bd, phuc hdi di tich.
- Trung tAm tu van du thiu va hd tro ddu tu - S& ké hoach va diu tu dang ky
Lép chuyén dé cép nhat Luat ddu thiu mdéi
e. Cong tic ké hoach
Céng tac xay dung ké hoach SXKD duoc hudng din dén cac don vi. Cong tac
quy hoach cin bd duoc xdy dung dé hd tro didu hanh, didu phdi san xudt nham tang
tinh chuyén nghiép, hiéu qua dong thdi nang cao ning suét ciia toan hoat dong san xuét
kinh doanh.
II. Ké hoach san xuit kinh doanh va giai phap thuc hién ké hoach nim 2024
Nam 2024 tiép tuc 1a m6t ndm kho khin dbi véi nganh bat dong san, do d6 ciing
s& anh huéng nhiéu dén linh vuc tu vin xay dung. Vudéng méic phap 1y 12 vudng méc
16n nhét, gdy nhiéu khé khin cho céc du 4n bat dong san. Nhiéu du 4n dang bi tam
ngung do thiéu von. Gia c4 hang héa déu tang... din dén chi phi san xudt kinh doanh
ctia doanh nghiép tang theo. Mit khdc, viée kidm sodt chit thi truomg tin dung, phat
hanh trai phiéu, ¢6 phiéu khién khéa ning tiép can ngudn vén ciia doanh nghiép ciing
tré nén han ché khi trién khai du 4n. Vi vy nhitng kho khin déi v6i thi trudng bét
déng san néi chung va nganh tu van xay dung ndi riéng van chua chim dit. V6i nhitng
kho khan trén, Cong ty Nagecco xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024 véi
céc chi tiéu va giai phép thue hién ké hoach nhu sau:
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

- Gi4 tri san xuét: 275 ty ddng
- Tong doanh thu: 180 ty dong
- Loi nhuén truéce thué: 5,5ty df“)ng
- C6 tie: 12 - 15%

2. Cac giai phap thwe hién

a. Cong tic quan ly, diéu hanh

Tiép tuc ra soat, sira ddi, bd sung cac vin ban quéan Iy ndi bé dam bao phu hop
v6i phap luat hién hanh; Tang cudng kiém sodt ndi bd dé nang cao chat luwong san



phém, dich vu.

Nang cao ning luc quéan tri, tiép tuc cai tién, hoan thién quy trinh san xuit kinh
doanh, 4p dung cong nghé thong tin trong qué trinh san xuét; Tiép tuc nang cao vi thé
canh tranh, kha ning thich nghi véi tinh hinh héi nhip va méi trudng canh tranh khic
nghiét.

Cuong quyét loai bé céc yéu t6 kém canh tranh, bd sung tich cuc cic théng 18 tt
nhit vio hé théng diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty dam bao ting trudng
doanh thu va loi nhuin mét c4ch bén ving.

Thudng xuyén két hop vdi cac co quan, don vi dao tao dé td chirc céc 16p nang
cao chuyén mén nghiép vu cho CBCNV. HJ tro kién triic su, k¥ su trong cong tac thi
sach hach chimg chi hanh nghé hoat déng x4y dung.

b. Cong tac tai chinh

T chite kiém todn dinh ky két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty,
thyc hién cong tic 1ap Béo céo tai chinh theo ding phap luét hién hanh. Quan ly tét
cong tac tai chinh, ting cudng cong tic thu hdi cong ng dam bio cho hoat dong san
xuét kinh doanh va dau tu phat trién ctia Céng ty kip thdsi, an toan va dat hidu qua cao
nhét. Tiép tuc ra soat tit kiém chi phi san xuét, chi phi quéan ly. Thudng xuyén cap
nhat dé nim bit kip thoi cdc quy dinh mai ctia Phap luat vé linh vuc ké toan, thué. ..

¢. Cong tac Marketing

Tiép tuc giit vig va phat trién thi phén trong nudc, mé réng ra céc thi trudng
nuée ngoai. Pdy manh cong téc tim kiém thi trudmg, 1am viée v6i khach hang ngay tir
khau chao gi4, tiép xtic khach hang. Ph bién va dp dung hudéng dén chao gid va quy
trinh thuong thao hop déng théng nhét trong Cong ty.

Nghién ciru phét trién céc loai hinh c6ng viéc theo nhu cu cia thi trudng phu hop
v6i thé manh ctia Nagecco.

d. Cong tac nhan sw

Tiép tuc sép xép don vi, phong chirc ning nhdm phat huy tdi da ning luc 1am viée
cla tirng bd phén va cta can bd cong nhan vién — nguoi lao dong.

Téang cudng cong tac quan ly, gidm sat viée tuyén dung, str dung can b cong nhan
vién — nguoi lao déng mét cach hop Iy va didu chuyén nguoi lao déng sang cac don vi
chuyén nganh hoic tir noi thira sang noi thiéu.

Quy hoach can b lanh dao quéan Iy cac don vi, phong chtrc nang giai doan 2024-
2027; B6 nhiém lai va bd nhiém méi can b 1anh dao quéan 1y ¢ ning luc trong nim
2024, Df’ing thoi td chire dao tao bdi dudng nang cao trinh d chuyén mén k¥ thuat,
nghié€p vu.



Tang cuong trao dbi théng tin hd trg cac don vi tim kiém ngudn cong viée, két
hop véi tao méi truong lam viée thin thién, nang cao thu nhap; C6 chinh sich thu hut,
gitt chén cén bd ¢6 ning Iuc chuyén mon cong hién cho Cong ty.

e. C4c cong tac vé cong nghé, k§ thuat

Tiép tuc nghién ctru, tmg dung khoa hoc céng nghé va thuc hién cic giai phap
ting ning luc san xuit, giam chi phi trong hoat ddng san xuét kinh doanh, ting strc
canh tranh bén viing. Trién khai cac img dung cong nghé hién dai trong thiét k&, quan
ly chi phi, tinh toan..., rit ngén thoi gian thiét ké, ting ning sudt lao dong, ting chét
lugng tu van thiét ké.

f. Céng tac dau tu trang thiét bi, co s& vét chat

Tiép tuc mua sam va diu tu trang thiét bi, co s& vat chét phuc vu hoat ddng san
xuét kinh doanh nhu mua méi va gia han ban quyén phan mém, thanh Iy xe 6 t6 cii
khong con nhu cu st dung va mua sim xe 6 t6 moi, trang bi may méc thiét bi. ..

Trén ddy 1a béo cdo danh gia két qua hoat dong nim 2023, ké hoach san xuit kinh
doanh 2024. Phat huy két qua dat d& dat duoc, tip thé 1anh dao va can bd nhin vién
toan Cong ty mong mudbn nhan duge sy tin tudng va ting ho cha quy ¢b déng dé hoan
thanh céc muc tiéu k& hoach Pai héi dong cd déng théng qua.

Trén trong cam on./.
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, BAO CAO
Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023
va phwong huwéng hoat dong nim 2024

L. Pinh gia cia HPQT vé két qua hoat dong nim 2023
1. Két qua hoat dong sin xuiat kinh doanh nim 2023

Nam 2023 hoat dong xdy dung va thi truong Bat dong san van con gip nhiéu
khé khin do ngudn vén vay tir ngén hang va nguén von huy dong tir thi truorng trai
phleu bi thét chit. Bén canh d6, mét sb du 4n bi vudng mac phdp ly nén qua trinh
trién khai gap nhiéu tro ngai. Voi muc tiéu xdy dung, phat trién va giir vimg don vi
¢6 thuong hiéu hang dau trong linh vue tu van x8y dung. Hoi dong quan tr1 Cong ty
da thyc hién nhiém vy, quyén han dugc phan cong, chit déng nim bét tinh hinh, bam
sat cac muyc tiéu, nhi€ém vu trong tdm da dugc DPHDCD thuong nién nidm 2023 thong
qua dé tr1en khai thue hién nhiém vy, chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac hoat dong
san xuét kinh doanh va phat trién thi truong, timg bude thyc hién cac muc tiéu nhim
nang cao ning luc canh tranh, dap ‘mg thuc t& yéu ciu cta x4 hoi, ddm bao ting
truéng mot cach bén virng,

Vi su chi dao, dinh huqng cua H(f)j déng quénqtri, hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty da hoan thanh ké hoach, két qua cu thé nhu sau:

STT Chi tidu PVT Kézg‘z’;“’h Thggzgi@“ Ty 18
1 | Gia tri san xuét ty dong 275,00 298,00 | 108,36%
2 | Téng doanh thu ty dong 180,00 198,27 | 110,15%
3 | Lginhuin trudc thué | ty déng 5,50 6,33 | 115,09%
4 | C6 tirc % 12 — 15% 12% 100%

2. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2023

Hoi déng quan tri Coéng ty nim 2023 d3 trién khai thuc hién cic ndi dung cua
Nghi quyé_t DHDCD phé duyét; hoat dong theo ding cac quy dinh cia Ludt doanh
nghiép, Piéu 1& t6 chitc va hoat déng Cong ty, Quy ché hoat dong 1161 dong quan tri,
Quy ché quan tri Céng ty,...

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da hop 04 phién. Viéc triéu tap va
tham gia cudc hop cua cac thanh vién HPQT thue hién theo dung quy dinh cta phép



lut, Piéu 18 6 chirc va hoat dong cua qong ty cling nhu Quy ché 1am viéc ctia Hoi
dong quan tri. Héi dong quan trj da quyét dinh cdc ndi dung nhw sau:

- Théng qua ndi dung chuong trinh trinh PHPCD nam 2023 bao gém cac béo céo,
to trinh xin y kién PHDCP va chirong trinh nghi sy Dai hdi.
- Thoéng qua chu truong kién toan by may quan ly clia Ban diéu hanh giai doan

2024 — 2027 theo dé xuit clia Tdng Gidm déc va pht hgp v6i nhu cau thue té
cua Coéng ty.

- HDQT théng nhét bd nhiém Gng Nghiem Manh Hoang lam Phé Téng gidm dbc
cong ty tir ngdy 20/7/2023, dbng thdi mién nhiém chitc vu K& toan truong déi
v6i Ong Nghiém Manh Hoang.

- Thong qua chil truong bd nhiém ba Vit Hoa Lan 1am Ké toan trudng cong ty.

- Théng qua chii trvong bd nhiém méi, bd nhiém lai c4c chirc danh Giam déc cac
don vi, phong chirc ning thude thdm quyén theo d& xuét cta Téng gidm dbc.

- Thong qua cac Béo céo két qua SXKD 3 thang, 6 thang, 9 thang, béo cdo két qua
san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach, giai phap thuc hién nhiém vu.

- Théng qua don gia tién luong nam 2023 1a 70%/doanh thu.

- Théng nhat phuong 4n thu khiu hao phin mém chuyén mén k¥ thuat phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Lua chon don vi kiém toan theo su 1ty quyén cia Dai héi ddng cb déng. Bao cao
tai chinh ban nién 14 Céng ty TNHH Hing kiém todn AASC va bdo cdo tai chinh
nam 2023 la Cong ty TNHH Kiém toan va dich vy tin hoc MOORE AISC.

- Thuc hién diy di cac ché d6 bio cdo theo quy dinh cua Uy ban ching khodn
nha nuéc, S6 giao dich chimg khodan Ha Noi, .

3. Thit lao ciia Hoi dong quén tri

Céc thanh vién HPQT duge tra thi lao gén vé6i vi tri cong viée va mitc d6 hoan
thanh nhiém vu. Thu lao chi tra theo dugec DPHPCP d théng qua. Thi lao ctiia Chu
tich HDQT va Thanh vién HDQT kiém Téng gidm db6c 13 16 triéu déng/thang, cla
Théanh vién HDQT 14 12 triéu ddng/thang.

Chi phi hoat déng ctia HDQT thudc chi phi hoat dong chung ctia Céng ty, chi tra
theo phat sinh thuc t& va ding theo quy dinh hién hanh.

4. Panh gia cia HPQT vé hoat d6ng ciia Ban diéu hanh nim 2023

Ban diéu hanh da 6 chirc trién khai va diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo
ding chtre ning, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Diéu 1&; Tuén thu chit ché

ndi dung nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va cac nghi quyét, quyét dinh khéc cua
HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh d& hoan thanh nhiém vu do HDQT dé ra. Ddng thoi
da thuc hién phéan cdng cu thé cho ting ca nhédn phu trach ting linh vyc, ning cao
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trach nhiém c4 nhan, dé cao tinh ty chi va phét huy thé manh ctia cic Phé Tong giam
doc.

HBQT dénh gi4 cao viéc Ban diéu hanh di hd tro qu¥ luong, giam chi phi thué
vén phong va chi phi ban quyén phdn mém cho céc don vi, qua do giap cac don vi
hoat dng 6n dinh, tip trung qua trinh san xuét kinh doanh trong giai doan kho khan.

HPQT giam sat Ban diéu hanh théng qua cac cude hop dinh ki va cic cude hop
dot xuat nhim danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ddng thdi dinh hudng,
thdo g& nhitng vudng méc, khé khin trong qua trinh thuc hién.

HDQT va Ban diéu hanh thuong xuyén phdi hop trong céc hoat dong ctia Coéng
ty. HDQT moi Ban diéu hanh hop nham trao d6i, kiém diém céc cong viéc di thuc
hién cfing nhu cdc cong viée s& trién khai trong thoi gian téi.

Ban diéu hanh chu déng bao cao cong viée, nhimg thuin loi, khé khin, vudng
mic va ton tai trong cong tdc didu hanh dé cung HDQT thao luan va dua ra cac giai
phap dé thure hién.

IL. Phwong hwéng hoat dong cia Héi ddng quén tri nim 2024

Nganh tu van x4y dung chiu tac dong nhiéu tir nganh bt d6ng san, trong khi dé
nganh bét dong san dang bi déng bang tir nim 2023 va duge du bdo s& con gip nhidu
kho khan trong nam 2024.

- s aA - r v X o r A ; A ~ . =
Céc chi dau tu gép kho khan ve tai chinh, von vay tin dung khién cho cong tdc 03gg;
nghiém thu, thanh quyét todn bj kéo dai hodc tam dimng du 4n, cling nhu trién khai cédc g1y

. T PHAN
du an maéi “RY 0L

Céc co quan chiic ning dang ra soét lai cac thi1 tuc phéap 1y khién cho viée trién G H(
khai cac du an cling bi chdm lai hoic tam ding. :ﬁﬁ
s . L
Gi4 ca hang hoa téng, chi phi thué van phong tang dan dén chi phi san xuat kinh
doanh cling ting cao so vdi cung ky.
Su canh tranh quyét liét trong tim kiém ngudn viée cfing nhur giam gid ngdy cang
ting gifta cac Cong ty cling nganh nghé, dic biét trong giai doan kho khin ctia nganh
x4y dung.
Trude nhitng khé khiin néu trén, Céng ty xay dung ké hoach san xut kinh doanh
nam 2024 vaéi cac chi tiéu nhu sau:

Ké hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh
nam 2024
1 | Téng doanh thu Ty ddng 180
2 | Loi nhudn truée thué Ty dong 55
3 | Cbtic % 12-15%




- Qu¥ luong ctia Ban quan ly, diéu hanh nam 2024 1 2,5%/doanh thu. Qu§ luong
duoc phan bo cho céc chire danh quan Iy theo hé 6 lwong da duge Hoi dong quan tri
phé duyét tai Nghi quyét s6 19/2022/NQ-HPQT ngay 25/07/2022.

- Kién toan b§ may quéan 1y ctia Ban didu hanh Céng ty.

- Tép trung chi dao cac giai phap dé ting ning suét lao dong, tang thu nhép cho
nguoi lao dong va ting kha ndng canh tranh trén thi trudng.

- Nghién cttu cdc quy dinh phap luat hién hanh dé kip thoi sira dbi, bd sung cac
vén ban quan ly ndi bd cla cdng ty nham dép dng yéu cau cla qua trinh van hanh
doanh nghiép dem lai hi¢u qua cao trong céng tdc quan tri.

- Thue hién b sung nganh nghé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Néng cao chét luong dich vu tu vén x4y dyng thong qua viée dau tu dio tao,
tuyén dung ngudn nhén luc chét lwong cao két hop v&i dau tu trang thiét bi, phan
mém cong nghé tién tién.

- X4y dung hé thong kiém soat ndi bd nham phong ngira, phéat hién va xi 1y roi
ro vé céc mét nhu: tai chinh, phap 1y, nguf’in nhén luc, co ciu to chirc, chit luong séan
pham, khach hang, ¢6 phan cb phiéu va thanh tra, kiém tra cta céc co quan Nha nude,
nhiam han ché t6i da rui ro va tiét giam chi phi chung trong san xuét kinh doanh.

- Hoi déng quan tri tiép tuc duy tri tt cac hoat dong cua minh va phéi hop chit
ch& véi Ban Kiém soét, Ban diéu hanh trong cdng tac quan tri Cong ty; Thuong xuyén
kiém tra, kiém soét va chi dao Ban didu hanh thuc hién tét cong viée quén ly, didu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh v&i muc tiéu dat hidu qua cao nhit.

Tinh hinh kinh t& vin s& gip nhidu khé khin, su canh tranh giita cic doa )
nghiép ciing nganh nghé ciing khéc liét hon. Nhung bang tinh than tréch nhiém trud i
quy vi cd déng. HDQT Cong ty tiép tuc tép trung strc lue, trf tué trong chi dao, kié
tra, kidm soét va cung Ban diéu hanh phﬁ’n d4u hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoz
SXKD va céc ndi dung iy quyén ma PHDPCD s8 biéu quyét théng qua. Hbi d
quan tri mong tiép tuc nhan dugc sy ddng tinh tng hod cia quy vi cb dong va tap thé
cén bd cong nhén vién coéng ty dé hoan thanh ot trong trach ma Pai hdi dong cb dong
thuong nién 2024 giao pho.

Kinh chiic tit ci quy vi cb déng sitc khoe, hanh phic, thanh dat va ludn ddng
hanh ciing sur phét trién ctia Cong ty.
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K¢ét qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 va
Phwong hwéng nhiém vu nim 2024

Thyc hién chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soét theo quy dinh ctia Ludt doanh
nghiép nim 2020 da duge Qudc hoi thong qua ngdy 17 thang 06 nim 2020, Nghi dinh sé:
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht vé quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
diéu ctia Luét chimg khoan va Diéu 18 T3 chirc va hoat dong ctia Cong ty C4 phin Tu vin
Xay dung Téng hgp NAGECCO), Quy ché hoat dong ctia Ban kidm so4t ban hanh ngay
26/04/2021. Nay, Ban kiém soét xin kinh trinh Pai hi df“)ng ¢d dong Cong ty xem xét
théng qua béo cdo két qua hoat ddng nim 2023 va phwong huong nhiém vy nim 2024
véi cac ndi dung chinh nhu sau:

A - Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat Coéng ty nim 2023

Dinh gid chung: Nim 2023 13 nim diy thir thach véi ca nuée néi chung va
Céng ty ndi riéng do hau qua cia nganh bét dong san déng biang kéo dai va nhitng bién
dong phtc tap, khé ludng ciia tinh hinh chung quéc té va trong nude da vuot ra ngoai dy
béo clia cong ty ngay tir ddu nam 2023. Song nh& su nd hrc phan diu, ning dong, séng
tao, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém cua tap thé Ban 1anh dao Cong ty, Ban
lanh dao cic don vi thanh vién, phong chirc ning va cac tb chitc doan thé chinh tri xa hoi
da phat huy dugc vai trd chii dao trong cong tic tr vén xy dung trén thi truong. Ngoai
viée thye hién cdc hop déng dé dang con lai clia nam 2022 chuyén qua con ky méi nhidu
hop ddng c6 gi trj 16n, khong nhitng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da @ ra ma con
¢6 mot s khéi lwong cong viée gbi diu chuyén sang nim 2024 thyc hién tiép, cac khoan
doanh thu, 1¢i nhuan, thu ndp ngén sach ddu dat va c6 chi tiéu virot ké hoach.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu Cong ty di timg buéc d6i méi vé& md hinh quan
ly, thay dbi cach quan tri, thu hat nguén nhén luc chét lugng cao, dp dung cong nghé mai
dé ning cao ning luc canh tranh trén thi thudng.. vv, cédc phong chirc ndng nghiép vu da
tham muu thyc hién ding, ddy da, kip thoi Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuwong
nién, Nghi quyét Hoi dong quén tri, Quy ché va cac quy dinh ctia Cong ty ban hanh.

I - Két qua va ndi dung cic cudc hop ciia Ban kiém soat Cong ty.

Trong ndm 2023, Ban kiém soat Cong ty dd tb chirc 07 phién hop theo ding quy
dinh chirc ndng, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh cta Phép luét, Pidu 18 va Quy ché lam
viée ctia Ban Kiém soat Cong ty, cu thé nhu sau ;
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Phién hop, S6 thanh
ngay thang N6i dung chinh vién tham
nam gia, tdn
thanh
Théo luén va cho y kién ddnh gid bdo cdo két qua thuc
Phién 1 hién Nghi quyét DPHPCP cia Hoi ddng quan tri, Ban 3/3
10/01/2023 | diéu hanh Céng ty ndm 2022. Dinh huéng xdy dung chi
tiéu ké hoach SXKD nim 2023.
Thuyc hién kiém soat va cho ¥ kién cac noi dung cudc hop
Phién2 | Hoi dong quan tri Quy 1/2023 két hop v6i thong qua Béo 3/3
13/04/2023 | cdo két qua hoat dong ciia Ban Kiém soét nim 2022 &
Phuong huéng nhiém vu ndm 2023 trinh HPQT va Pai
hoi dong cb dong nim 2023
Théo luén cho y kién va thong qua To trinh Iya chon don
Phién 3 vi kiém todn sodt xét ban nién va kim toan bdo cdo tii 3/3
27/06/2023 | chinh nim 2023 cia Cong ty trinh Hdi ddng quén tri xem
xét quyét dinh
Thye hién kiém soét va cho ¥ kién cac ndi dung cude hop
Phién4 | Hoi dong quan tri Quy I1/2023. Panh gia béo cdo két qua 373
20/07/2023 | thuc hién Nghi quyét PHDCD cua Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty 6 thang diu nim 2023
Phién 5 | Thuc hién kiém soat va cho ¥ kién cac nodi dung cudc hop 373
06/10/2023 | Hoi ddng quan tri Cong ty Quy 111/2023
" Thao lun cho y kién va thong qua T& trinh Iya chon don
Phien6 | . 1iar t0an béo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty 3/3
2411022023 | 50 HPQT xem xét quyét dinh
Thao lugn va cho y kién danh gia bdo cdo két qua thuc
Phién7 | hién Nghi quyét PHPCD cia Hoi ddng quan tri, Ban 3/3
12/01/2024 | diéu hanh Céng ty nim 2023. Dinh huéng xdy dung chi
tidu ké hoach SXKD niim 2024.

- Ciin cit ké hoach hoat dong niim 2023 duoc Dai hoi dong cb dong thudng nién phé

duyét, BKS da thuc hién céc cong viéc nhu thim tra, thdm dinh Béo céo tai chinh quy, 6
thang ca nam; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
PHDCD thudng nién thong qua, danh gid tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Thong qua viéc tham du cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac cude hop giao ban,
qua giém sat viéc ban hanh va thyc thi cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri,
Ban kiém so4t d ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong cia Cong ty tir d6 di dua ra mot
s kién nghj voi Hoi dong quén tri, Téng giam dbc nhim gop phin ting cudmg cdng tic
quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh ctia Céng ty.

- C4c kiém soat vién chu dong tham gia ddy di cac phién hop Ban kiém sodt, cac
cudc hop ciia HPQT khi duge mdi. Tham gia ¥ kién theo chire ndng nhiém vy clia minh,
thudng xuyén trao ddi, ban bac truc tiép gitra cac thanh vién va cac bd phéan c6 lién quan
nhdm kip thoi dua ra cdc khuyén cdo pht hop.
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- Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién phé duyét, Ban kiém soét
thue hién chirc ning, nhiém vy kiém soét hoat dong cia Cong ty mdt cach ddc 1ap, trong
nidm chua nhin duge don thu hoac yéu cau kiém tra cta cb dong hay dai dién ciia mot
nh6ém ¢b dong nio.

- Ban kiém sodt thuc hién tbt viéc giam séat hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh va
can bd quan 1y khac. Xem xét tinh phit hgp cia cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT,
Téng giam dbc ban hanh; Pdng thoi td chirc kiém tra cdc chimg tir, s6 sdch ké toan va
céc tai liéu khdc ¢6 lién quan dén hoat dong ciia Cong ty vé tinh hop phép, hop Iy va hop
1&; Kiém sodat su tuén thu céc ché d6, chinh sach theo quy dinh cta Phéap ludt hién hanh
cung cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty ban hanh.

- Thdm dinh béo c4o tai chinh 6 thang d4u nim 2023. Trén co s& bio cdo tai chinh 6
thang dAu ndm do don vi cung cip va két qua kiém toan doc 1ap ciia Cong ty TNHH
Héng kiém todn AASC va y kién phan hdi cia Tong Giam ddc Cong ty.

- Tham dinh béo céo tai chinh nim 2023. Trén co s& b4o c4o tai chinh 01 nim do

don vi cung cdp va két qua kiém todn doc lap ciia Cong ty TNHH Kiém Toén & Dich Vu
tin hoc MOORE AISC va v kién phan hdi ciia Téng Gism doc Cong ty.

- Phdi hop véi don vi kiém toan doc l4p, trao dbi v6i Tong giam dbc vé cac v kién
phan hdi, dua ra nhimg khuyén cdo pht hop dé cing hiéu va 1am rd cdc vén @& phét sinh
trong qua trinh kiém soat bdo c4o tai chinh hang nim.

II/. Thi lao, chi phi hoat djng va cac l¢i ich khac ciia Ban kiém soat:
1/. Thil lao tirng thanh vién Ban Kiém soat
Trén co s& thue hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023
vé tién luong, thu lao ciia Ban Kiém soat thyc hién ding Nghi quyét Pai hi déng cb
dong nam 2023 da phé duyét theo d6 Thu lao ciia Truéng Ban kiém soét 1a 12 tri¢u dong/
thang va ciia Thanh vién Ban kiém soét 13 8 triéu dong/thang.

2/. Céc chi phi hoat dong va lgi ich khic ciia Ban Kiém soat

Nim 2023 tit ca cac chi phi hoat déng ctia Ban kiém soét thuc hién theo dung quy
dinh ctia Phép luat, Pidu 18 va céc Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty ban hanh va dugc tiét
giam t6i da @& phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va hd trg cac don vi trong giai
doan kho khin cta nganh bt dong san dong bing. Cac thanh vién Ban kiém so4t khong
phét sinh lgi ich khac ngoai tién hrong, tién thudng, tién thi lao va tién c¢b tirc theo quy
ché chung ciia Cong ty va dugc Dai hoi déng cb dong théng qua.

III- Két qua gidm sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh Céng ty
1/. Giam sat tinh hinh hoat djng ciia Cong ty:
a. GiAm sat tinh hinh hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

- Trong nim 2023 Hoi ddng quan trj Cong ty d4 xdy dung chwong trinh ké hoat
hoat dong cu thé ro rang minh bach, phan céng trdch nhiém cong viée cho timg thanh
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vién HDPQT va trién khai céc cudc hop dinh ky (quy) ding theo quy dinh cia Phap luét,
Diéu 18 va quy ché 1am viéc cia HPQT d dugc Pai hdi dong c¢b dong thong qua

- Chu tich Héi ddng quan trj thudng xuyén phéi hop véi Téng Gism dbc dé xem xét
két qué thyc hién cdc chi tiéu ké hoach nhiém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Pai hdi ddng cb dong da dugc théng qua. Chi dong nghién ciru, xay dung cic nhiém
vy, gidi phdp mai théng qua Hoi ddng quan tri Cong ty dé lanh dao chi dao Téng Gism
doc trién khai thuc hién, nhim ning cao ning suit lao dong, hiéu qua sin xuft kinh
doanh va ¢am béo lgi ich tét nhét cho cong ty, ngudi lao dong va quy cb dong.

- Hoi dong quén trj lanh dao, chi dao Tng Giam déc Cong ty chudn bi tai liéu ndi
dung céc cudc hop dinh ky diy du, thong bao va chuyén dén tirng thanh vién Hoi ddng
quéan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh ding thdi gian quy dinh. Bién ban cudc hop
HDPQT duogc lap chi tiét va 16 rang, ¢6 chit ky ciia chi toa, timg thanh vién HPQT va
ngudi ghi bién ban. Noi dung két lusn duge da sé thanh vién HPQT du hop tan thanh.
Nghi quyét cia HDQT duoc ban hanh theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han tuin
thi quy dinh ciia Phap lut, Diéu 18, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, sat vai
tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng va dugc luu giit theo quy dinh cia
Piéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty.

b. Gidm sit hoat ddng ciia Tong Giim déc va ngudi diu hanh khéc:

- Téng giam dbc Cong ty td chirc tridn khai va thuc hién quan 1y, diéu hanh hoat
dong ding chirc nang va quyén han theo Piéu 1& Cong ty quy dinh, tudn tha thyc hién noi
dung Nghi quyét Hoi ddng quan tri thudng ky. Cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién
nhiém vy dugc phan cong, phan cip, thuong xuyén kiém tra, gidm sat mirc d hoan thanh
cong viée clia bd may giup viéc trong cong tac quan 1y, quan tri cia Cong ty. Hang tudn
c6 kiém diém, danh gia viéc thuc hién nhiém vu SXKD, xem xét nhitng thuin lgi, khé
khin dé dua ra hudng giai quyét, xi ly kip thoi cho cdc don vi, phong chirc ning. Dic
biét 1a cong téc hd tro cdc don vi tim kiém viéc 1am méi, hd trg quy tién luong, hd tro
tién thué van phong 1am viéc, hd trg tidn mua phin mém c6 ban quyén...nhim gitp céc
don vi vuot qua kho khén, giir chan ngudi lao déng va hoan thanh tbt nhiém vu san xudt
kinh doanh nam 2023.

- Ngoai ra, Téng giam d6c con tao didu kién thuén lgi cho céc tb chirc doan thé chinh
tri xa hoi hoat dong theo ding quy dinh Phép luat vé chirc ning nhiém vu cua timg t6
chirc, nhim tao ra phong trao thi dua lao dong san xuét sdi ndi trén cac linh vue san xuit
kinh doanh ctia Cong ty.

c. GiAm sit cong tac t6 chirc nhéin sir va thure hién ché d véi nguwdi lao dong:

- Cong tac ra sot quy hoach lai, quy hoach méi d6i ngii can b@ 1anh dao quan ly céc
don vi, phong chirc ning; Céng tic ludn chuyén, bd nhiém, bd nhiém lai va mién nhiém
can b lanh dao quan Iy cac don vi thuc hién ding theo cic tiéu chuén, diéu kién va quy
trinh bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, midn nhiém va ludn chuyén can bo céc cdp cia
Cong ty ban hanh va quy dinh ctia Phép luét hién hanh.
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- Thye hién tot cong tic tai cAu tric lai md hinh sén xuét kinh doanh trén co &
ngudn nhin lwc chit lwong cao hién c6, theo nguyén tic dam bao tip trung vao nhiing
linh vyre, nganh nghé cha yéu, phu hop véi chie ning, nhiém vu va thé manh timg don vi
dam béo tinh gon dat higu qua cao.

- Cong ty thyc hién nghiém tic day di cac quyén lgi cho ngudi lao dong nhu: Chi
tré tién lwong, tién thuéng, dong BHXH, BHYT, hd trg ngudi lao dong gip kho khan va
céc quyén loi hop phép chinh dang khac c6 lién quan mét cach ddy dua, kip thoi theo quy
dinh Phép luat hién hanh vé Lao ddng va cac Quy ché, Quy dinh ciia Céng ty ban hanh.

2/. Giam sat tinh hinh hoat djng Tai chinh ciia Cong ty:

Qua kiém tra xem xét tinh hop phép, hop Iy ciia chimg tir, sb sach ké toan va sb liéu
bao cao quyét toan tai chinh nim 2023 cua Cong ty va bio cao két qua kiém toan cia Cong
ty TNHH Kiém To4n & Dich Vu tin hoc MOORE AISC. Ban Kiém soét théng nhét, chip
thuén s6 liéu bdo céo tai chinh ndm 2023 cu thé:

- Vén Didu 1&: 28.350.000.000 ddng (Hai muoi tim ty, ba trdm nim muoi triéu
ddng) Trong d6: Vén diéu 1¢ ciia Téng cdng ty VNCC gop chiém ty 1&: 48,57% tuong
duong: 13,770 ty ddng; Vén didu 1¢ ciia cd dong khac gop chiém ty 1&: 51,43% tuong
dwong : 14,580 ty dong.

- Mot s6 chi tidu tai chinh tai ngay 31/12/2023 :

+ Céc hé sb thanh todn ng ngin han ciia Céng ty 13 1,1 va kha nang thanh toan
nhanh ctia Cong ty 0,85 phan éanh Céng ty c6 du kha ning thanh toan céc khoan ny dén
han. Tuy nhién thuc chit Céng ty khong c6 vay ng ma cac khoén no cia Céng ty phan
16n 1a céc khoan {mg truée clia khéch hang dé thuc hién cbng téc san xuét va dang trong
qud trinh nghiém thu thanh quyét toén nén khoan no thuc té thip hon nhidu, do d6 d6 hé
s6 thanh toan no thyc té cua Cong ty s& cao hon nhiéu so véi sb tinh toan.

+ Chi tiéu vé kha naing sinh 1oi thi chi s ROA 12 3,72% va ROE 1a 15,56%. Nhin
chung, kha ning sinh 16i cia Cong ty qua cdc nim twong d6i 6n dinh, ndm nay ¢ giam
$0 v&i ndm trude do tinh hinh kinh té khé khan va thi truomg nganh bat dong san suy
giam.

b. Cong tac tai chinh - ké toan: Chimg tir, s6 séch ké toan dy du, ghi chép rd rang,
s lidu béo cdo tai chinh phan anh trung thyc; Cong tac hach todn ké toan va 1ap béo co
dinh ky thue hién dung cic quy dinh va céc chuin mure ké toan hién hanh.

c. Ché d§ bao cdo: Cong ty da chip hanh tdt Quy dinh v& ché d bdo céo tai chinh, béo
¢40 quén tri, bio cdo thudng nién, bao céo vé giao dich ¢ phiéu cta cb dong noi bo, bdo cdo
Dai hoi cic bao céo da duge cong bé kip thoi, diy du trén website cong ty, tao didu kién
cung cAp thong tin chinh théng cho ¢b dong va céc nha dau tur.

IV- Két lugn, kién nghi ciia Ban Kiém soit Céng ty:

Qua xem xét tinh hinh hoat dong va s6 lidu bdo c4o quyét toan tai chinh nim 2023 di

duge kiém toan, Ban kiém soat c6 mdt sb kién nghi cu thé:
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- Cong ty tiép tuc, nghién ctru sip xép lai b may tinh gon, hidu qua phit hop véi
nhu cdu thye té, nhim phuc vu cho san xuét kinh doanh ngay cang hiéu qua, dép tng
dugc y€u céu cia thi trudng.

- Phong Kinh té€ -Tai chinh, Phong k¥ thuat, Phong ké hoach- d4u ti, Phong Hanh
chinh Nhan sy va cac don vi san xuét thudng xuyén ra soat doanh thu va chi phi cic cong
trinh va hang muc cong trinh, dic biét nhimg cong trinh ton dong l4u nim chwa giai quyét
dirt diém; X4c nhén, d6i chidu ddy du cac khoan ng phai thu, cac khoan ng phai tra ding
theo tirng d6i twong, dé c6 bién phap thu hdi va dé xuit phuong n xir Iy cac khoan ng
khé ddi mét kha nang thu hdi, nhimg khoan chi phi khéng con ngudn thu, ty 1& xdc nhan
cong ng cao hon nira.

- Cong tac kiém ké cudi nam: Hoi déng kiém ké cin xem xét k¥ va dé xuét xu Iy
c4c khoan ng phai thu khé doi dé qua 1au khong c¢6 kha nang thu hdi, cic khoan chi phi
do dang khong con ngudn thu va cong cu dung cu di hur héng khéng con sir dung...vv

- Lap bao céo tai chinh dinh ky diing thoi gian quy dinh, lam co s& cho Hoi dong
quan tri, Ban didu hanh xdy dung ké hoach, giai phap thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh diing sat v&i tinh hinh thue té, quan 1y quén tri cong ty mot cach ¢ hiéu qua hon
nira; Chu trong cong tac 1ap bdo cdo tinh hinh quén tri va cong b thong tin day du kip
thoi theo quy dinh Phép lujt vé chirng khoan, nhim dam bao tinh cdng khai minh bach,
gitip ¢b ddng ciing nhu nha du tu ndm 6 tinh hinh hoat ddng SXKD clia Cong ty.

V- Danh gid, két qui phdi hop giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Tong
Giam dbc va cac cb dong:

- Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty 1am viéc hoan toan doc
1ap, nhung thudng xuyén phdi hop chit ché, hd trg 13n nhau trong qua trinh thye thi nghi
quyét cia Dai hoi ddng cb dong va cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Thudng xuyén phdi hop véi HPQT ra soét chi dao Ban diéu hanh nghién ctru didu
chinh, sira dbi, bd sung cic quy ché quy dinh ciia cong ty sao cho phit hop véi quy dinh
ctia Phap ludt hién hanh va thuc té hoat dong cia Cong ty, nhdm dim bio phat huy t6t da
cac ngudn luc hién c6 tai Cong ty dé nang cao hiéu qua lgi nhuan san xuét kinh doanh.

- Téng Giam d6c Cong ty da tao diéu kién, chi dao cac phong chirc néng nghig¢p vu
phdi hop véi céc don vi cung cép day di thong tin, tai liéu, ching tir ¢6 lién quan phuc
vu cho cong tac kiém tra, kiém soat theo yéu cdu cia Ban kidm soét. Sau khi c6 két qua
kiém soat, thong bdo kip thdi két qua hoat dong va nhimng kién nghi cin thiét dén HPQT
va Téng giam déc Cong ty theo quy dinh. Cht déng tham khao xin ¥ kién ctia HDQT v&
cdc vin @ duge néu trong bao cédo trude khi trinh 1én PHPCP thudng nién.

- Thudmg xuyén phdi hop thuc hién tot viéc gidm st va ngan ngira xung dot loi ich
clia céc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Gidm dbc va
ngudi quan 1y khéc bao gdm st dung tai sin, ngudn luc khac ciia Cong ty sai muc dich va
lam dung cic giao dich véi bén c6 li€n quan theo quy dinh ctia Phép luat hién hanh.
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B- Phuong huéng nhiém vu ciia Ban kiém soat nim 2024

1/. Cha dong thuc hién t6t cdng tc kiém tra, giam sét viéc thue hién, chép hanh
chinh séch, ché d6 quy dinh ciia Nha nude, Pidu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong va céc Nghi quyét, Quyét dinh da dugc Hoi dong quan tri théng nhét ban hanh;

2/. Kiém tra, thim dinh bdo cdo tai chinh dinh k¥, kip thoi phéan énh tinh hinh thye
hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién vé céc chi tidu ké hoach san xuét kinh
doanh va c6 ¥ kién dé xuét bién phap xir Iy v6i Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.

Trén day 1a toan bd ndi dung Bdo céo Kkét qua hoat dong ciia Ban kiém so4t nam
2023 va Phuong huéng nhiém vu ndm 2024 Kinh trinh Dai hi d(‘")ng cb déng xem xét va
thong qua. Xin tran trong cdm on.

Noi nhén:

- Pai hoi ddng c6 dong

- TV Hoi dong quén tri C ty
- TV Ban kiém soat

- Luu & VP BKS
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG TONG HOQP Péc lap - Tw do - Hanh phic

S$6: 63 /2024/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 20 thang 4 ndm 2024

‘ TO TRINH 1
Ve viéc thong qua Bao céo tai chinh nam 2023 d& dugce kiém toan
ctia Cong ty C6 phan Tu van Xy dung Téng hop

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024

Cén ¢t Luat Doanh nghiép ndm 2020 ;

Cén ctr Luét Chimg khoan nam 2019;

Cin cir Diéu 1€ td chire va hoat dong ctia Cong ty CP Tu vin Xay dung Tong hop;

Hbi ddng quan tri Céng ty C6 phan Tu véin Xdy dung Tong hop kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng théng qua Béo cdo tai chinh nim 2023 di duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém toan va dich vu tin hoc Moore AISC

Bdo cdo tai chinh da dugc kidm toan cho nam tai chinh két thiic tai ngay 31 thang 12
nam 2023 cla cong ty di duoc cong bd théng tin theo quy dinh hién hanh, ddng thoi

duoc ding tai trén Website Cong ty C6 pha‘“m Tu vén Xay dung Téng hop theo dia chj
www.nagecco.com. Mot s§ chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau:
1. Taisan - Ngudn vén:
Don vi tinh: VNP

TT Chi tiéu S6 cubi ky
I TAI SAN 145.493.192.168
1 Tai san ngén han 121.817.375.549
2 Tai san dai han 23.675.816.619
11 NGUON VON 145.493.192.168
1 No phai tra 110.529.007.604
2 Vén chu so hitu 34.964.184.564




2. Két qua hoat déng sin xuit kinh doanh:
DPon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Sb tién
1 Téng Doanh thu 198.266.248.744
2 Téng lgi nhudn truée thué 6.326.382.952
3 Tbng loi nhuan sau thué TNDN 5.586.461.938

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va thdng qua.

Tran trong!
Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
_ Nhu trén :

- Luu.

Ping Nguyén An




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HOP Pac lap - T do - Hanh phic
S6: 62 /2024/TTr-HDQT TP. HCM, ngay 20 thdng 4 nim 2024
TO TRINH

Vé viéc théng qua phuong an phén phdi loi nhuan nam 2023
Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwdong nién nim 2024

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép nim 2020;
- Cén ot Piu I8 t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Tu van Xay dung
Téng hop.

Hbi dong quén tri kinh d& nghi Pai hoi dong cb déng thong qua phuong an
phén phéi loi nhudn nim 2023, cu thé nhur sau:

DVT: dong
STT Cic chi tidu Ty 1é S6 tién
(“o)

I | Loinhuén truée thué 6.326.382.952
II | Loinhuén sau thué 5.586.461.938
III | Phén phoi lgi nhuin sau thué 100% | 5.586.461.938

1 | Thitlao HPQT & BKS (khong tham gia SXKD) 1,3% 72.000.000

2 | C6 tic bang tién mdt (12% von diéu 16) (*) 60,9% | 3.402.000.000

3 | Quj thuong ban quan Iy diéu hanh 5,0% 279.323.097

4 | Quy khen thudng, phic loi 32,8% | 1.833.138.841

(*) Uy quyén cho Hdi dong quan tri xay dung phuong an chi tra va Iua chon thoi gian
chi tra cb tirc ndm 2023 phit hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua./.

Noi nhin: '

- Nhu trén;
- L.




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
S6: 64/2024/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 20 thang 4 nim 2024
TO TRINH

V& viéc phé duyét thi lao cho Hoi ddng quan tr va
Ban kiém soat d3 chi nim 2023 va ké hoach 2024

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nam 2024
- Céan ctr Lugt Doanh nghiép nim 2020;
- Céan ctr Pidu 18 t§ chic va hoat dong ctia Cong ty CP Tu vén X4y dung Téng hop.
Ho6i d("ingq quan tri trinh Pai hoi déng céo‘z d6ng phé duyét thil lao cho Héi ddng quan
tri va Ban kiém soat d& chi nim 2023 va ké hoach 2024 nhu sau:
1. Thu lao da chi nam 2023

+ Cha tich Hbi dong quan tri; Thanh vién Hbi dong quéan tri kiém Tong giam dbc
1a: 16 triéu ddng/thang.

+ Thanh vién Hoi ddng quan tri; Trudng Ban kiém soat 13 12 triéu dong/thang.
+ Thanh vién Ban kiém so4t 13 8 tridu ddng/thang.
+ Thu ky Héi déng quén trj 1 4 triéu ddng/théng.

+ Thu lao cta thanh vién Héi déng quan tri va Ban kiém soét khéng tric tiép tham
gia diéu hanh san xuét, kinh doanh diéu chinh bang % mic néu trén.

2. Ké hoach chi thi lao nam 2024

+ Chu tich Hoi ddng quan tri; Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tdng gidm déc
la: 16 triéu dong/thang.

+ Thanh vién Héi ddng quén tri; Truéng Ban kiém soat 13 12 triéu ddng/thang.

+ Thanh vién Ban kiém so4t 13 8 triéu ddng/thang.

+ Thu ky Hoi ddng quan tri 14 4 triéu ddng/thang.

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét khéng true tiép tham
gia diéu hanh san xuét, kinh doanh s& duoc didu chinh bing % mrc néu trén.

Kinh trinh Dai héi dong cb déng xem xét va thong qua.

Noi nhin:
- Nhur trén;




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HOP Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 65/2024/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 20 thang 4 nim 2024
TO TRINH

B sung nganh nghé kinh doanh cta
Cong ty C6 phan Tu vén X4y dung Tdng hop
Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thudng nién nim 2024
- Cén ctt Ludt Doanh nghiép nim 2020;
- Can ctr Pidu 18 t§ chic va hoat dong cia Cong ty CP Tu vin Xay dung Téng hop.

Hoi dong quén trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua bd sung nganh nghé
kinh doanh cho Céng ty v&i ndi dung nhuw sau:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc bd sung Mai nganh
1 Xay dung cong trinh dién 4221
2 Xay dung cong trinh cAp, thoat mude 4222
3 Xdy dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
4 Xay dung cong trinh thity 4291
5 Thiét ké x4y dung cong trinh phuc vu néng nghiép va phat trién 7110

ndng thon.
6 Thiét ké x4y dung cong trinh cong nghiép nang luong 7110
7 Giam sat thi cdng xay dung cac céng trinh giao thong 7110
Giam sat cdng tac xdy dung cong trinh phuc vu nong nghi¢p va 7110
8 phat trién nong thon.
9 Giam sat xay dung cong trinh cdng nghiép ning lugng 7110
10 Théam tra thiét ké cong ‘Erinh tat ca cac cap cong trinh phuc vu 7110
nong nghiép va phat tricn noéng thon.
11 | Thém tra tinh hiéu qua va tinh kha thi ctia du 4n 7110
12 Thém tra thiét ké x4y dung cong trinh c¢6ng nghiép ning luong 7110
13 | Thim tra thiét ké cong trinh giao thong 7110

14 Thim tra phong chéng mbi cho cc cong trinh xdy dung 7110




15 | Thdm dinh thiét ké va du toan sau giai doan Thiét ké co sé& 7110

16 | Thdm dinh hd so mdi thiu va két qua lua chon nha thiu 7110

17 Dinh gia xay dung. 7110
Giém sét hé thdng béo chay, chita chdy va thiét bi bao vé, trang

18 e Y e el . 7110
tri ndi, ngoai thit cac loai cong trinh;

19 Diéu tra x4 hdi vé d6 thi va cac cong trinh xdy dung 7320

20 Hoat ddng x4y dung chuyén dung khéc 4390

Kinh trinh Pai hoi dbng ¢ dong thong qua ndidung b sung nganh nghé kinh doanh
ctiia Cong ty va Uy quyen cho Hgi dong quan tri thuc hién tha tuc ding ky kinh doanh va
bd sung nganh nghé vio diéu 18 Cong ty theo quy dinh.

Trén trong!

Noi nhin: TM. HOI })ONG QUAN TRI
- Nhur trén; gl> &
- Luu.




céNg; TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
XAY DUNG TONG HOP Pgc 1ap - T do - Hanh phiic

S8: 05 /2024/TTr-BKS TP.HCM, ngay 20 thiang 4 nim 2024

TO TRINH DAI HOI DONG CO PONG
V/v Lua chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan bio cdo tai chinh 2024
Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty
Can cir Lugt doanh nghiép nim 2020:

Can ctr vao Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phin Tu vén Xay
dung Tong hop;

Ban kiém sodt Céng ty C& phin Tu vén Xay dung Tong hop kinh trinh Dai
hot df‘)ng ch dong thudng nién nim 2024 théng qua don vi kiém toan thue hién
soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toan B4o céo tai chinh nim 2024 dua
trén nhiing tiéu thirc lua chon nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon cong ty kiém todn

- La cbng ty kiém toan duoc B¢ Tai chinh, Uy ban chitg khoan Nha nude
chép thudn thuc hién kiém toan.

- C6 uy tin v& chét luong kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém toén céc don vi c6 nganh nghé, linh vue kinh doanh
tuong tur Cong ty CO phan Tu van Xay dung Téng hop.

- Déap tng duoc yéu ciu cla Cong ty C6 phan Tu van X4y dung Téng hop vé
pham vi va tién d6 kiém todn.

- C6 mirc phi kiém toan phit hop véi chét lugng va pham vi kiém toén.

2. Danh sich cic Cong ty kiém todn d& xuit:

- Cong ty TNHH Haing kiém toan AASC (Chi nhénh Tp. H6 Chi Minh)

- Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin Chuin Viét.

- Céng ty TNHH Kiém to4n DFK Viét Nam

3. Pé xuit

Kinh trinh Dai hoi dél}g cd dong xem xét théng qua va ay quyén cho Hoi

dong quén tri Cong ty Cb phan Tu van Xay dyng Tong hop lya chon mdt Cong ty
kiém todn trong danh séch d& xuit, dap Ung cac tiéu thirc lya chon néu trén dé thuc
hién soat xét B4o cdo tai chinh b4n nién va ki€m toan Béo cdo tai chinh nim 2024
cua Cong ty theo diing quy dinh ciia Phép luét,

Kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét va théng qua
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