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BIEN BAN
DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CcO PHAN BE TONG HOA CAM - INTIMEX

Hom nay, vao luc 8 gio 30 phut, ngay 20 thang 4 ndm 2024, tai Van phong Chi
nhanh Cong ty ¢ phan bé tong Hoa Cam - Intimex Da Nang, s6 53 Truong Son,
phuong Hoa Tho Tay, quén Cim Lé, thanh phé Da Ning, ching tbi la
nhimg 6 dong Cong ty cd phan bé tong Hoa Cam - Intimex cung nhau hop Dai hoi don g
c6 dong thuong nién nam 2024 véindi dung sau:

I. THANH PHAN THAM DU

Bé4o cdo tu cach cd dong: Ong Pham Vii Truong Giang bdo céo két qua s6 co dong
tham du DPai hoi nhu sau:

C6 26 cb dong, dai dién cho 3.942.080 cb phan, chiém 60,47 % von diéu 1€ cua /
Cong ty, dam bao du diéu kién tién hanh Dai hoi c6 dong theo quy dinh cia Luat/.
Doanh nghiép va Diéu I¢ hién hanh Cong ty. F/
II. BAU CHU TQA, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU PAI HOI

Nhimg c6 dong hién dién da biéu quyét nhét tri 100% cac thanh vién Poan chu toa,

Ban kiém phiéu va Ban thu ky.
- Thanh phan Poan chu toa gom:

1. Ong P4 Ha Nam : Chu toa doan
2. Ong Ngo Xuan Nam : Thanh vién
3. Ong Ngo Vin Long : Thanh vién
- Thanh phén Ban kiém phiéu:
1. Ong Nguyén Xuéan Thanh : Trudng ban
2. Ong V& Thién Qudc : Thanh vién
3. Ba Pham Thi Vé : Thanh vién
- Thanh phan Ban thu ky gom:
1. Ong Nguyén Xuan Hién : Truéng ban
2. Ong Lé Thai Nguyén : Thanh vién

III. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOI

Ong Pham Vin Dit — Ban t6 chirc thong qua Quy ché lam viéce cua dai hoi
T3 Ié biéu quyét nhat tri: 100% cb dong tham du dai hoi.

IV. NOI DUNG TIEN HANH PAI HOI

A. THONG QUA CHUONG TRINH DAI HOI

Ong Db Ha Nam - Chii toa doan xin y kién ¢ dong dé thong qua

Ty Ié biéu quyét nhdt tri: 100% cb dong tham dy dai hoi.
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B. CAC BAO CAO TAI PAI HOI

Dai hoi da nghe céc bao cao:

Ong D6 Ha Nam, Chu tich HPQT trinh bay “B4o céo hoat dong clia HDPQT nim
2023 va phuong huéng hoat dong nam 2024”.

Ong Ngb Vin Long, Tong Giam dbc trinh bay “Béo céo clia Ban Diéu hanh vé
hoat dong SXKD ndm 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024

Ba Nguyén Thi Ngoc Anh, Ké toan trudng trinh bay “Béo céo tai chinh da kiém toan
nam 2023”.

Ba Phan Hong Hué, Truong Ban kiém soat trinh bay “Béo céo cua Ban kiém
soat nam 2023”.

Ong Ngo Xuan Nam, thanh vién HDQT trinh bay “Béo céo thu lao HDQT va
BSK nam 2023 va du toan nam 2024” va trinh bay “T¢ trinh phan phdi lgi nhuan nim
2023”

Ba Phan Hong Hué, Trudng ban Ban kiém soét trinh bay “T¢ trinh lua chon don
vi Kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2024 cua Cong ty”.

V. THAO LUAN VA BIEU QUYET CAC NOI DUNG
A. Thao luin: Cac c¢6 dong tham du ¢6 y kién.

Y kién c6 dong: Thong nhét hoan toan cic ndi dung, chuong trinh cia dai hoi. @
Khong c6 ¥ kién gi thém. ‘ONE
B. Ong D5 Ha Nam chii tri biéu quyét thong qua cic bdo cio, to trinh tai Dai hfi véiél.?epg
két qua nhwr sau: NTI!
1. Thong qua bao cio cia Hoi dong quén tri nim 2023 va phwong hwéng hoat d@ng@_{
nim 2024 T

- Ty Ié biéu quyét: Ddng ¥: 3.942.080 ¢ phiéu tuong tmg 100% tong s6 phiéu biéu
quyét ciia cd dong du hop.
2. Théng qua bdo cdo ciia Ban Piéu hanh vé hoat dgng kinh doanh nim 2023 va Ké
hoach kinh doanh nim 2024
- Ty I¢ biéu quyét: Pong ¥: 3.942.080 cb phiéu twong tng 100% tong sb phiéu biéu
quyét cia c6 dong du hop.
3. Thong qua bao cao tai chinh da kiém todn nim 2023.
- Ty ¢ biéu quyér: Dong y: 3.942.080 cb phiéu twong tng 100% tdng sb phiéu biéu
quyét ciia cd dong du hop.
4. Thong qua bio cdo hoat dong Ban kiém soat nim 2023.
- Ty Ié biéu quyét: Pong y: 3.942.080 c¢b phiéu twong tmg 100% tdng sé phiéu bidu
quyét ctia c6 dong du hop.
5. Thong qua Béo cio thu lao HPQT va BKS nim 2023 va du toian nim 2024
* Thu lao HPQT va BKS nam 2023
e Tong thii lao HDQT: 286.000.000 dong
e Tbong thi lao BKS: 156.000.000 dong
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Bao gom 12 thi lao va 01 théng thu lao nhan dip Tét nguyén dan nim 2024
* Dy toan thu lao HPQT va BKS nim 2024
- Hoi dong quan tri: 3 nguoi (01 Chu tich, 02 thanh vién)
+ Chu tich: 10.000.000 dong/ngudi/thang
+ Thanh vién: 6.000.000 déng/ngudi/thang
- Ban kiém soat: 03 nguoi (01 Trudng ban, 02 thanh vién)
+ Trudng ban: 5.000.000 dong/nguoi/thdng
+ Thanh vién: 3.500.000 dong/ngudi/thang
e Tdng tha lao HDQT nam 2024:  286.000.000 dong
e Téng thu lao BKS nam 2024: 156.000.000 dong
e Bao gém 12 thang thu lao va 01 thang thu lao nhan dip Tét Nguyén dan nim
2025.
- Ty Ié biéu quyét: Pong y: 3.942.080 cb phibu twong tng 100% tong s6 phiéu bidu
quyét ciia cb dong du hop.
6. Thong qua T& trinh Phan phéi lgi nhuin nim 2023:

CHI TIEU Ty 1& % So tién
Loi nhuin sau thué chua phan phéi 100 9.131.940.013 dong
Trong do: : : 3;;\\
Loi nhudn sau thué ndm nay 9.131.881.513 dong T\N
Loi nhuén nam truéce chua phan phéi 58.500 d@)ng iNCA
1. Tré 6 tirc: 12% trén von diéu 16 bing tién mat | 85,66 | 7.822.303.200 dong | E
2. Trich quy Phuc loi 0,65 59.636.813 dong uf*/}'
3. Trich quy khen thudng c4n bo nhan vién 0,55 50.000.000 dong
4. Loi nhudn sau thué chua phan phéi con lai 13,14 1.200.000.000 ddng
chuyén qua nam sau

Dy kién mirc chi tra c tire nam 2024: t6i thiéu 15% vén didu 1 bang tién mat hodc
¢b phiéu.

- Ty I¢ biéu quyér: Dong y: 3.942.080 cb phiéu twong tng 100% téng sb phiéu bidu

quyét cia cb déng du hop.
7. Thong qua T¢ trinh Iya chon don vj Kiém toan tai chinh nim 2024 ciia Cong ty.

- Ty I¢ biéu quyét: Déng y: 3.942.080 ¢b phiéu turong ing 100% tong sb phiéu bidu

quyét clia cb dong du hop.
8. Thong qua Nghi quyét Dai h{i véi ty I¢ bidu quyét 100% téng sb phiéu bidu quyét
du hop.

Dai hoi da thong nhét giao quyén han va nhiém vy cho HDQT va Ban diéu hanh Cong
ty cb phan Bé tong Hoa Cim — Intimex t6 chire thuc hién cac noi dung da dugc thong qua
tai Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2024
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- Chi toa Pai hoi phét biéu cam on céc cb dong tham gia Dai hoi diy du, dén

cuc vao cde ndi dung ciia Pai hoi véi y thire trach nhi¢m cao, da thé hién s dodn két

tri tin twéng vao HDQT va Ban diéu hanh diéu hanh va gitp cho viéc Dai hoi thanh cong.
Bién ban ndy da dugc doc lai trude ai hoi cb dong thuong nién ndm 2024 cig

Cong ty 6 phan bé tong Hoa CAm — Intimex vao ltc 11h30 ngay 20 thing 4 nim

2024 va da duge 100% cb dong tham dy Dai hoi th(‘)ng nhét cac ndi dunéu'én.

DATHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
DOAN CHU TQA

E Nguyén Xuin Hién
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Sb: 25/NQ-PHPCD-HCC Pa Nang, ngay 20 thdng 4 nam 2024
NGHI QUYET

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN BE TONG HOA CAM - INTIMEX

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quédc hdi nude
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;
_ Cincu Diéul¢ T chire va hoat dong hién hanh ciia Céng ty c6 phan bé tong Hoa
Cam - Intimex;
: Can ct Bién pén hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 ciia Cong ty ¢d
phan bé tong Hoa Cam - Intimex to chirc ngay 20/4/2024;
Can ctr Noi dung, chuong trinh nghi su cia Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
nam 2024,
. S : W ek 4 L2 G N |
; §au khi nghe trinh bay cac bao céo, y kién thao luan cta cac co dong, Dai h &
déng co (’i(‘)ng thuong nién Cong ty cd phan Bé tong Hoa CAm - Intimex da tién hanh bi€tr, E%Npi
quyét nhat tri thong qua: 2 %TC)NG }
QUYET NGHI: \\ INTI
S f G\ll\'
1/ Thong qua béo céo ctia Hoi dong quan tri ndm 2023 va phuong hudng hoat dong S|

nam 2024
Ty l¢ biéu quyét: Pong y: 3.942.080 c¢b phiéu tuong tng 100% téng sO phiéu biéu

quyét ctia c6 dong du hop.

2/ Théng qua Béo cdo cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh ndm
2023 va Ké hoach kinh doanh nam 2024

Ty I¢ biéu quyét: Dong y: 3.942.080 ch

quyét ctia c6 dong du hop.
3/ Thong qua béo cdo tai chinh dugc kiém toan ndm 2023.
tuong tmg 100% tong sb phiéu biéu

phiéu tuong tng 100% téng s6 phiéu biéu

Ty Ié biéu quyét: Dong y: 3.942.080 cb phiéu

quyét ctia cb dong du hop.
4/ Thong qua bao cao hoat dong Ban
béo céo tai chinh da kiém toan nam 2023. S i
- Ty I¢ biéu quyét: Dong ¥ 3.942.080 cb phiéu tuong ting 100% tong s phicu bicu
quyét ctia co dong du hop.
5/ Thong qua béo céo thu lao HPQT va BKS n

Kidm sodt ndm 2023 va bao cdo thim dinh

am 2023 va Dy todn thu lao HDQT

va BKS nam 2024

. Ty I¢ biéu quyét: Pong y: 3.942.080 ¢b phiéu twong tmg 100% tong s6 phiéu bicu




quyét ciia cb dong dyr hop. E
6/ Thong qua T trinh phin phdi loi nhudn nim 2023 va dy kién mirc chi trd nim
2024 g

- Ty I¢ biéu quyét: Ddng ¥: 3942080°6pméummgmg|oom6ngsépmaman
quyét cia cb ddng dy hop.
7/ Théng qua To trinh chon don vi kiém toén
- Ty ¢ biéu quyér: Ddng y: 3.942.080 cb phiéu twong (mg 100% téng sb phiéu bidu
quyét cia b dong dy hop.
8/ Thong qua ndi dung Bién ban Dai hoi cb dong thudng nién nam 2024.
« Ty I¢ biéu quyér: Ddng ¥: 3.942.080 cb phiéu tuong (mg 100% tdng sb phiéu biéu
quyét cita cb dong dy hop.

Nghi quyét da dwgc doc lgi truc Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim
2024 va da duge 100% ob dong tham dy Dai hoi nhét tri théng qua.

TM. DAI HQI PONG €O PONG
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Da Ning, ngay 20 thang 4 nim 2024

TO TRINH PHAN PHOI LOI NHUAN SAU THUE NAM 2023

. Hoi dong quan trj Cong ty € phan Bé tong Hoa Cam - Intimex kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong T trinh phan phéi loi nhuan ndm tai chinh 2023 va dur kién ké hoach phan
phoi loi nhuan cho nim 2024 nhur sau:

L. Phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2023

CHI TIEU Ty 1€ % S6 tién

Loi nhuin sau thué chwa phan phéi 100 9.131.940.013 dong
Trong do:

Loi nhuan sav thué nam nay 9.131.881.513 dc“mg

Loi nhuan nim truée chua phén phébi 58.500 ddng
1. Tré ¢ tirc: 12% trén vén didy 1¢ bang tién mat | 85,66 7.822.303.200 déng
2. Trich quy Phuc loi 0,65 59.636.813 ddng
3. Trich quy khen thuéng cén b6 nhan vién 0,55 50.000.000 dong
4. Loi nhuin sau thué chua phan phdi con lai 13,14 1.200.000.000 d(“)ng
chuyén qua nim sau

IL Dy kién phan phéi lgi nhun nim 2024

Dy kién mirc chi tra c6 tirc nim 2024: Téi thiéu 15% trén vén diéu 16 bang tién mat

hoic c6 phiéu. I
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua. =
TM. HOI DQNG QUAN TRI
e, OQ\CRHU TICH
Y

P6 Ha Nam
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I.

Pa Néng, ngay 20 thang 4 nam 2024
BAO CAO
THU LAO HPQT, BSK NAM 2023 VA DU TOAN 2024

Mirc thi lao HDQT & BKS nim 2023
Tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ngay 22/4/2023, da thong qua mirc thu lao ciia céc

thanh vién HDQT va BKS nhu sau:

IL.

 Hji dong quan trij:

- S0 lugng thanh vién Héi ddng quan trj: 03 ngudi (01 Chu tich, 02 thanh vién)
- Chi tich HDQT: 10.000.000 dng/ngui/thang

- Thanh vién HDQT: 6.000.000 dong/ngurdi/thang

< Ban Kiém so4t:

- S0 luong thanh vién Ban Kidm soat: 03 nguoi (01 Trudng ban, 02 thanh vién)

- Truéng Ban Kiém sot: 5.000.000 dong/nguoi/théng
- Thanh vién BKS: 3.500.000 dong/ngudi/thang
32 Mirc thu lao d3 tra trong nam 2023: 1

- Tong thu lao HDQT nim 2023: 286.000.000 dong

- Tong thu lao BKS niam 2023 156.000.000 dong

* Bao gom 12 thang thu lao va 01 thang th lao nhan dip Tét nguyén dan nim 2024.

Dy toan mirc thu lao nim 2024
B¢ nghij muc thi lao cua Héi dong quan trj va Ban Kidm soét nim 2024 cu thé nhur sau:
% Hoi dong quin trj (03 thanh vién):

- Chua tich HDQT: 10.000.000 d(f)ng/nguiri/théng
- Thanh vién HDQT: 6.000.000 dong/nguoi/thang
* Ban Kiém soat (03 nguoi): :

- Truéng BKS: 5.000.000 d@ng/ngubi/théng
- Thanh vién BKS: 3.500.000 déng/ngubi/théng

* Dur toan mirc thii lao nim 2024 (bao gdm 12 thang thu lao va 01 théng thu lao nhan
dip tét Nguyén dén 2025).

- Téng thu lao HPQT nam 2024: 286.000.000 dong
- Téng thi lao BKS nim 2024: 156.000.000 dong

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thong qua.

TM. HOI BONG QUAN TR]

L \BE TC)NG}:‘JXA\ AM)
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
I. THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan bé tong Hoa Cim — Intimex c6 03 thanh vién, cac
thanh vién HDQT dang tai chirc vao ngay 1ap bao céo nay bao gdm:

1. Ong D3 Ha Nam - Chu tich
2. Ong Ngb Xuan Nam - Thanh vién
3. OngNgé Vin Long - Thanh vién

Cian o vao Diéu 1€ va tinh hinh thuc té tai Cong ty, Hoi dong quan tri da thuc hién
quyén han va nhiém vu trong nam bdo cdo, tham gia cong tic dinh hudng va giam sat hoat
dong ctia Ban diéu hanh. M6t sd noi dung tiéu biéu nhu sau:

I1. CAC HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

Trong nam 2023, HDQT da t6 chirc cac phién hop dé ban bac, thong nhat cac ndi dung
thuoc thim quyén cua HPQT nhim muc tiéu tap trung chi dao dinh hudng, giam sat hoat
dong, hé tro kip thoi cho Ban Téng Giam ddc thong qua viéc ban hanh cic Nghi Quyét,
Quyét dinh lién quan dén dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu; cling nhu
cong tac t6 chirc nhan sy lanh dao Céng ty cho phtt hop v6i quy ché, quy dinh hién hanh cua
Cong ty va phap luat.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH NAM 2023

Trong nam 2023, HPQT da chi dao Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac nhiém vu
chién luoc trong tam da dinh huéng tai cac quyét dinh do Dai hoi dong cb dong cling nhu Hoi
dong quan tri dé ra, cu thé:

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién theo ké hoach nam 2023 da dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua;

- Ho trg Ban diéu hanh vé cac cong tac quan ly didu hanh t6 chirc nhan su, lao dong tién
lrong nhim nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh va doi séng nguoi lao dong;

- Kiém tra, gi4m sat céc cong téc hoat dong kinh doanh cuia Cong ty theo ding quy dinh
ctia diéu 1¢é Cong ty.

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023

Téng doanh thu: 233,5 ty dong

Loi nhuén trude thué: 11,258 ty dong

Loi nhuan sau thué: 9,131 ty dong

Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 gip nhiéu khé khin nhu gia ca dau vao cua
nhién liéu, nguyén vat liéu tang cao, thi truong xdy dung bi thu hep, nhu cau bé tong giam sit,

tinh canh tranh 16n. Chi phi san xuat, thlet bi may méc cao do may méc cii hu hong nhiéu.
Bén canh d6, con c6 céc khoan chi phi ¢6 dinh 16n nhu khau hao, tién lrong va cac khoan

ﬁu.' 3 = =
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trich 1ap dw phong cua cac khoan ng qua han, trich 1ap dy phong tai chinh khoan von g6p tai
Cong ty co phan Chu Lai.

Tuy nhién, cong ty ciling dd ¢6 nhiéu c6 ging tan dung loi thé kinh doanh ving mién,
phat huy hi¢u qua chudi céc nha may bé tong dugc lép dat trai dai tai cac tinh, thanh Da
Ning, Quang Nam, Quang Ngii; hiép thwong dam phan dugc gia ban hop ly véi khach hang
g6p phan lam ting hiéu qua kinh doanh. Bén canh d6, cong ty da dung nhiéu bién phép thu
hdi cong ng khé doi da trich 1ap dw phong truéc ddy, gop phan dat ké hoach doanh thu, lgi
nhufn cua Pai hoi dong cb dong dé ra.

* Quan tri ngudn nhan lrc

Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Céong ty 6n dinh. Téng s6 lao dong binh quan ndm
2023 1a 170 ngudi, thu nhap ciia ngudi lao dong bn dinh; céc ché do, chinh sach dbi véi ngudi
lao dong luon duge dam bao.

* Cong tac tai chinh:

Béo céo tai chinh cia Cong ty két thiic ngay (31/12/2023) duoc 1ap theo HE thong
chuan muc ché do Ké toan Viét Nam, duoc Cong ty trach nhiém hitu han Kiém toan va Ké
toan ACC kiém toan cho thay:

Tong gié tri tai san (31/12/2023): 131,257 ty dong
Trong d6: - Tai san ngén han: 88,693 ty dong
- Tai san dai han: 42,563 ty dong —
Téng ngudn vén: 131,257 ty qéng ;ONG
Trong d6: - No phai tra: 50,466 ty dong co PH
- Ngudn vén chu s¢ hiru: 80,790 ty dong TONG H(

* Cong tac dau tw: Nam 2023, hau nhu khong c6 dau tr 16n, viéc dau tu tai san cd INTIA
d’inh déu nam trong sw phé duyét cia HDQT. Trong nim dau tu 1,78 ty dong gém: Di doi va%
lap dat tram tron bé tong tai Nha may bé tong Tam Ky, xdy dung bé xir ly nudc thai, cau
thang thoat hiém Vin phong 1am viéc...

* Tinh hinh c6 phiéu va lrgng ¢6 phan ciia Cong ty: Theo s6 liéu do Tong cong ty Luu
ky va Bu trir chirg khoan Viét Nam chot ngay 15/3/2024, co cau c¢b dong thé hién nhu sau:

- Tong s6 ¢ phiéu dang lwu hanh: 6.518.586 6 phiéu
- 86 Iugng cb phiéu quy 39 c6 phiéu
- Ty 1é s¢ hitu nha dau tu t6 chic: 66,18%
- Ty 1é so hiru nha dau tu c nhan: 33,82%
- Ty 1é s¢ hiru nha dau trong nude 87,61%
- Ty Ié s¢ hitu nha dau tr nuée ngoai 12,39%

* Mt s6 van dé Hoi dong quan tri luu y Ban diéu hanh:

- Céc chi tiéu kinh doanh déu khong dat ké hoach do Pai h¢i ddng cb dong d? ra.

- Cong tc b6 sung doi ngil c4n bg lanh dao, cin by chuyén mén con chim va s& anh
huong nhiu hoat dong san xuat kinh doanh tai cac nha may bé tong thudc Cong ty.

- Cong tac thu hdi cong ng da c6 nhiéu nd lc song van con han ché.
IV. PHUONG HUGNG HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

tri tai Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2024

Trang 2/4



HDQT trinh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nhu sau:

- Téng doanh thu : 300 ty dong.

- Loi nhuan trude thué : 13,8 ty dong.

* Trude tinh hinh kinh té xa hoi con nhiéu kho kha'm Do gié ca nhién li€u, vat liéu dau
vao ting cao; thi truong bat dong san déng biang; mot s6 cong trinh 16n tam thoi dimg hoat
dong, nhu cau bé tong cua thi trudng chua c6 sy ting truong. San xuat kinh doanh ciia Céng
ty s€ gap nhiéu kho khin. Dé thuc hién cac chi tiéu trén, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao
dinh huéng Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu sau:

v/ DPéy manh cong tic quan ly, giam st va chi dao hoat dong ciia Ban diéu hanh va bo
may giup viéc cua Cong ty, ddm bao thuc hién day du Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2024 thong qua.

v Diy manh chién lwgc phat trién va mé rong thi truong. Xac dinh muc tiéu san xuét
kinh doanh cua Cong ty, m¢ rong san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, loi nhuan ngay cang te'm'g,
dem lai lgi ich kinh té cho nha dau tu, tao viéc lam va thu nhap cta nguoi lao dong dugc on
dinh, thuc hién t6t chinh séch thué ddi véi Nha nuée, cu thé:

- Ban hodc thanh ly cac may moc, xe ¢, thiét bi kém, timg budc trang bi lai xe mdy, thiét
bi moi.

- Xem xét lai co ché tién lwong theo huéng chi khoan bd phan tryc tiép san xuat. Cling cb
lai by may td chirc, nhan su trén co sé tinh gon, hiéu qua, tuyén lao dong méi c6 trinh d9, tré
dic biét 1a khoi sinh vién méi ra trudng,

- Uu tién dau tu d6i ngii 1anh dao va can by chuyén mén manh, b6 sung cho cdc nha may
bé tong moi tao sy phat trién vuot bac dé doanh nghiép tro thanh don vi manh hang diu vé bé
tong tuoi tai khu vuc.

* HDQT sé bam sat nhitng quy dinh trong Piéu 1é Cong ty va Quy ché lam viéc clia
HDQT dé thyc hién cic cong viée sau:

v Tb chitc cc phién hop thuong ky it nhét m&i quy mot lan dé thio luan thong qua céc
béo céo, ké hoach, chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai cdc Nghj quyét ciia Dai hoi
dong cb dong.

v T chirc cée phién hop v6i Ban diéu hanh khi can thiét dé gidm sét hoat dong va dam
bo viéc tun thi ding cac quyét dinh cia HDQT.

v' Chi dao viéc thyc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh mot cach hiéu qua nhét,
dng thoi gidm sét, hd trg Ban diéu hanh ciing nhu céc cén bd quén 1y khéc nhdm hoan thanh
va phén d4u virot mirc cac chi tiéu ké hoach nim 2024 dé ra.

v' Hoan thién cong tac quéan ly cong ng, dam bao cong ng khong vugt qua han mie cho
phép, nhim néing cao hiéu qua sir dung ngudn von.

v Xay dung co ché, chinh sach tién lwong clia ngudi lao dong, dim béo cho ngudi lao
dong yén tdm cong tac lau dai, c6 doi ngii chuyén mon cao.

* Ngudn von va sir dung von:

- Béo toan ngudn voén chu s hitu va sir dung hiéu qua ngudn vén. Xy dung mé rong
ngudn von dép tmg kip thoi cho nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
- Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y cht chi phi san xuat kinh doanh.

Bdo cdo cua Hi dong quan tr tai Dai hi c6 dong thiing nién nam 2024 Trang 3/4
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* Cong tac dau tw: Xem xét ddu tu mua thém mot tram tron bé tong, xe bom bé t(?ng; xe
van chuyén bé tong; xe ban tai dé thay thé cho cac phuong tién, thiét bi da ci, hét kha‘u~1 hao,
hay hu hong; hoan thi¢n hé thong xir Iy nudc thai, chét thai rin Nha may bé tong Da Nang...
theo phuong 4n dau tu cia Ban diéu hanh dam bao c6 hi¢u qua kinh doanh va thyc hién tot
cong tac bao vé moi trudng. Véi tong dur toan khoan 23 ty dong.

* Cong tac to chirc, lao dong, tien lwong va ché d9 chinh sach:

- Bo mdy b chire: Kién toan mé hinh td chitc cho phu hop v6i tinh hinh hoat dong kinh
doanh hién nay. Tang cudng cong tic tuyén dung dao tao dé bd sung cho bo may lanh dao,
chuyén mén cho cac Nha méy thuge Cong ty.

- Cong tac tién lwong va ché do chinh sach: Tiép tuc xem xét thuc hién ché do luong
khoan nhim gén két ngudi lao dong véi két qua cong viée, nang cao doi song ngudi lao dong.
Pong thoi thuc hién cac ché do chinh sach cho Nguoi lao dong theo quy dinh cua phép ludt.

* Phat trién thwong hi¢u va vin héa Cong ty:

- X4y dung vin héa doanh nghi¢p thong qua hinh anh con ngudi, thai do phuc vu
khach hang, dong b théng nhat giira cic nha may va Cong ty.

- Dy manh céc hoat dong dau tu cho qung b4 thuong hiéu, m& rong thi treong nham
thic day kinh doanh nang cao gia trj Cong ty.

- Chim lo doi song vat chét, tinh than cho ngudi lao dong va chi dao thuc hién t6t hon
nira cong téc thi dua khen thudng va cong tic xa hoi tur thién.

- Tao diéu kién cho céc td chirc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién hoat dong ving

manh va phat trién.

Pa Néng, ngay 20 thang 4 nim 2024

Bdo cdo cua Hpi d&ng quan tri tai Dai hoi 6 dong thuong nién ndm 2024 Trang 4/4



CONG TY CO PHAN BE TONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Pa Nang, ngay 20 thing 4 nim 2024
TO TRINH

é viéc: Lya chon don vj kiém to4n tai chinh niim 2024
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Kinh trinh: Dai hoi dong cb déng.

TP o Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam; 48 ;
Cén cir Dieu I¢ t6 chirc va hoat dong hién hanh Cong ty c6 phan bé tong Hoa Cam —
Intimex; i
Ban kiem soét Céng ty cb phan bé tong Hoa Cim — Intimex kinh trinh Dai hoi cb
dong phé duyét danh séch cac Cong ty kiém toan thuc hién kidm todn Béo co tai chinh
- nam 2024 nhu sau:
1. Cac tiéu thirc Iyra chon Céng ty kiém tosn doc lap:

- La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban chimg khoan Nha
nu6e chap thuan thye hién kiém todn cho cic don vi ¢6 loi ich cong ching nim 2024;

- C6 kinh nghiém kiém ton cho cac cong ty tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chit legng kiém toan;

- Doi ngil kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém;

- Dap tmg dugc nhu ciu cuia Cong ty c6 phin bé tong Hoa Cam - Intimex vé pham
vi va tién d6 kiém toan;

- C6 mic kinh phi kiém todn hop ly pha hop véi chat lugng va pham vi kiém to4n.

2. Danh sich cic cong ty kiém toan dé xuit:

1 - Cong ty TNHH kiém toan va ké tosn AAC.

Dia chi: L6 78 - 80 dudng 30 thang 4, quan Hai Chau, thanh phé Pa Ning

2 - Cong ty TNHH Kiém toin AFC Vit Nam

Dia chi: S6 4 Nguyén Pinh Chiéu, phuong Da Kao, quén 1, TP H) Chi Minh.

3 - Cong ty TNHH kiém tosn - ThAm dinh gi4 va T vin ECOVIS AFA

Dia chi: 142 X6 Viét Ngh¢ Tinh, quan Hai Chau, TP. Pa Ning
3. Pé xuit vé viéc Ira chon don vi kiém toan:

- Kinh trinh Dai hoi dong co déng thong qua céc tiéu chi lya chon va danh séch cé
cong ty kiem todn da dé xuat néu trén;

- Kinh dé nghj Pai hoi dong 6 dong ty quyén cho Hji dong quan trj thyre hién vige
lya chon mét trong cac cong ty kiém toan da de xuat néu trén dé thyc hién kiém toén Béo
cdo tai chinh nim 2024 cuia Cong ty co phan bé tong Hoa Cam — Intimex.

Kinh trinh Pai h¢i déng cb dong xem xét, phé duyét.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Bats

Phan Hong Hué




CONG TY CP BE TONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX Déc 1ip — Ty do — Hanh phiic

Da néng, ngay 20 thang 4 nim 2024
BAO CAO
V/v Danh gi4 tinh hinh kinh doanh nam 2023 vj ké hoach 2024

LPANH GIA TiNH HiNH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2023:
1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH (tinh dén 31/12/2023)

‘ : DOANH THU S

HANGHOA (m3) | = LOINHUAN (ty déng)
(ty dong)

Mat %so | %so % so | % so % so | %so
hang S8 lrome VO VoI Ty (- &vei ) Yveil | T Ol Sy voi
ok T (e e KH | gi4 | nim | KH
trwéc | npim tredc | nim trwuéc | nim
“BE6ng | 195185 [ 79.7% | 69.7% 233,5[ 82,6% l 73%] 11,26[ 89,6%[ 81,6%
Tong cong 195,185 [ 79,7% | 69,7% 233,5[ 82,6% | 7,3% 11,26[ 89,6% l 81,6%

Tinh hinh SXKD nam 2023 g3p nhidu nhiéy kho khan, cdc chi tiéu vé sin luong dat
69,7 %, doanh thu 73% so v&i ké hoach nam dé ra. Con so v6i cung ky ctia nim truge thi c6
giam, san lugng chi dat 79,7 %, doanh thu 82,6 %, loi nhuén truge thué so véi nam 2022
chi dat 89,6% va dat so véi ké hoach la 81,6 %. Nguyén nhan:
a. Thuan lgi:
- Thuong hi¢u Bé tong Hoa Cam - Intimex dugc khéach hang tin nhiém v& chat lugng san
phim va khé;i luong cung cép.

mirc ciu ciia thi truong, tan dung t6i da hiéu qua thiét bi xe mdy, giam chi phi, tang canh tranh
khai thac chudi nha may va mang lai hiéu qua cho cong ty.

- Cong ty da dung nhiéy bién phép thu hdj cdng ng khé doi da duoc trich 1ap dy phong
cua nhirng nim truée day, g6p phan tang hiéu qua cho cong ty.

b. Khé khin:

- Nam 2023, tinh hinh kinh & thé gi6i roi vao suy thodi, anh huéng dén kinh té vi mg
trong nudc, lam phat tang cao, nén kinh trong nu6c tht chit. Vén diu tu FDI giam, giai
ngén ddu tr cong cham, thi truong bat dong san hiu nhr ling dong. Pa sé cic dv 4n dau tir
Xdy dung trén ca nuéc va Midn Trung gp nhiéu khé khin khoéng trién khai. Gig nang lugng
tang do xung dot chién tranh giira Nga-Ucraina, dai Gaza din dén gid nguyeén vat licu diu
vao tang lién tuc tai c4c cong ty xdy dung néi chung va don vj néj riéng, 1am anh huéng dén
thi truong tiéu thu bé tong va hiéu qué kinh doanh ciia don vi.

- Mt khéc nang Iyc thiét b xe may cong ty cii nhiéu hay hur héng, t6n kém chi phi
stra chita phan bd nhiéu noj nén viéc canh tranh dép tmg tién d¢ cung cap cho khéch hang
khéng bang cc don vi khéc.
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- Cong tic dao tao va tuyén dung cén bo quan Iy, nhan vién kinh doanh con chua bit
Kip, cdn bd quan Iy con thiéu chua dap tng dugc yéu ciu cong viée, mot sb lanh dao phai
kiém nhi¢m cong viéc nhiéu nén anh huémg dén hoat dong SXKD.

- Tinh hinh dau tr vén cta don vj tai Cong ty c6 phan Chu lai trong ném 2023 gip
kho khin nhu sau: Cong ty da hét han gidy phép khai thac dang chd Thanh phé cap lai, phai
dimg san xuét tir thang 4/2022 ddy cong ty roi vao khé khan, céc khoan thué, ngan hang,
tién tr cho nha cung cap déu qua han khong c6 tién tra s& bj co quan thué cudng ché taj
san, thu hoi gidy phép hoat dong. Hiéu qua kinh doanh 16 gay anh huéng phén vén g6p cua
Cong ty CP bé tong Hoa Cim — Intimex, dan dén cong ty phai trich 1ap dy phong. S6 da
trich I3p trong ndm 2023 1a 728.946.372 dong, liy ké dén 31/12/2023 1a 3.556.251.060
dong (S6 con chua trich 1.380.008.939 dong). Bén canh dé cling gdy khé khin trong viée

chi dong ngudn da 1x2 diy vao tai Cong ty.

2.TINH HINH TAI CHINH

- Han mitc vén cia cong ty nim 2023 dugc giao ké hoach 1a 120 ty, cong ty str dung
van dam bao.

- Chi phi 1ai vay ndm 2023 13 1,491 ty ¢6 giam 95,3 % so véi nam 2022 (1,56 ty).
Tuy nhién, higu qua st dung vén vay thi nam 2023 chua tét khi st dung 1 d(")ﬂg 1ai vay tao
ra 6,1 dong LNTT, con nim 2022 14 6,5 dong LNTT.

- Trong nam tinh hinh thu hdi cong ng phai thu cua khach hang t6t hon nim trude.
Do cong ty da ap dung phan mém san xuit dé giam sat ki, theo ddi chat ché coéng ng hon.
Viéc trich lap dy phong ng phai thu khé doi cia khach hang nim 2023 13 474.064.394
dong, giam nhiéu trong khi nim 202 I3 3.176.295.418 déng.

- Viéc dau tr TSCH déu nim trong su phé duyét cia HDQT, nim 2023 dau tir 1,782
ty dong gdm: Thi cong Ifp dung phén xay 13p Tram tron 120 tai Tam Ky (1,549 ty ddng);
Céu thang thoat hiém vin phong (70,6 triéu dong); Thi cong bé xir ly nuéce thai tai NM Chu
Lai (120 tri¢u dong); My tron bé tong dé thi nghiém (41 tri¢u ddng)...

a. Thuan lgi:

- Han mitrc vén ciia Cong ty dugc HDQT phé duyét giao 1a 120 ty trong nim 2023
van dam bao di cho tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia don vi.

b. Khé6 khiin:

- Ti€u chi nhitng nim gin day 1a cong ty phai lra chon khach hang ¢6 kha nang
thanh toan tét, giam thidu t6i da viéc chim thanh todn ciing nhw mét kha nang thanh toan
cua khéch hang, chinh diéu nay ciing lam anh huéng dén san luong ticu thu bé tong cua
cong ty.

- Tinh hinh gi4 ca c4c loai vat liéu dau vao nhur cat, da bién dong thuong Xuyén, san
lugng thi khan hiém, vén dé nay cling lam anh huéng dén tién d¢ cung cép bé tong cho
khach hang ciia don vj, Dong thoi cing lam anh huéng dén tinh hinh tai chinh tai cong ty,
nhiéu khi phéi tmg truée tién hang dan dén chi phi 1ai vay ting, hiéu qua kinh doanh chwa
dugc cao.

3. CONG TAC TO CHUC - HANH CHIiNH:

xe, ky thudt va cong nhan duong éng bé tong), cham dirt hop ddng lao dOng 26 ngudi. Téng
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s6 lao dong dén 31/12/2023 1a 168 ngudi, giam 4,55% so véi s6 lao dong diu nim (176
nguoi). Nguyén nhan do thu nhép chua dam bao véi dbi véi mot sé ngudi lao dong.

- T(‘“)ng chi phi lvong nam 2023 (21,787 ty) béng 95,9 % so véi ké hoach nim 2023
(22,7 ty dong). Nguyén nhan do luong cua cong ty dugc thyc hién theo don gia khoan do
HDQT phé duyét va theo Quy ché tién luvong Cong ty. Nam doanh thu, lgi nhugn dat thdp
50 v6i ké hoach va s6 lao dong giam so véi ké hoach. ..

- Lao dong binh quén nam 2023 13 (170 nguoi) so véi ké hoach 2023 1a (200 nguoi).

- Hanh chinh (vin thu, PCCN, an toan lao dong, béao vé, tai san...):

+ Cong tac vin thu dugc thue hién tét, chuyén phat, nhén Iwu trit hd so cong vin déy
du, ding quy dinh, dam bao phuc vu t6t cho céc hoat dong ciia Cong ty.

+ Phong chdng chdy nd, an toan lao dong dugc thyuc hién tét, khong dé Xay ra chdy
nd tai don vi. Pam bao an toan cho hoat dong san xuét kinh doanh. Dinh ky méi ndm 2 dot
Cong an PCCC va ciru nan ciru hd c6 dén cong ty kiém tra va danh gid 1a t6t, dat yéu cau.

.t Néam 2023 d3 thuc hién tuyén'truyén, huan luyén va thuc tap phuong 4n chira chdy
va CNCH. Céng tic an toan lao dong dugc dam bao, khong ¢6 tai nan lao dong nao dang
tiét xay ra.

+ Cong tac bao v, quan ly tai san chit che, khong c6 xdy ra tinh trang mat tai san
cua Cong ty.

a. Thuan lgi:

- Nam 2023, tinh hinh kinh doanh giam sut, doanh thu gidm, loi nhu4n c6 tang it so
v6i ndm 2022 clng véi luong co ban tang (tur 01/7/2022) nén thu nhép cia ngudi lao dong
€O tang so v4i cac nim gan day.

b. Khé khin:

- Mirc thu nhép ctia nguoi lao dong van con thap so véi mit bang chung va céc don
Vi cing nganh nghé trén dia ban, 1am cho cong téc tuyén dung nhan su gip khé khin.
Nguoi lao dong xin nghi viéc nhiéu, viéc tuyén dung méi lai khé dan dén thidu lao dong
phd thong, ky thuat, 14i xe nén cdng tac to chirc san xut gdp nhiéu khé khan, phai diéu
chuyén gdy tén kém chi phi va thoi gian dao tao dé thich g cong viée.

4. CONG TAC KHAC (Ping, Cong Doan, Doan thanh nién, tin hoc...):

- Nam 2023, Chi by Dang dugc Thanh ty Tam Ky kiém tra danh gid tot, dé nghi xép
loai Chi bo hoan thanh tot nhiém vy; Céng doan va Doan thanh nién dugc xép loai Hoan
thanh t6t nhiém vy.

a. Thuan loi:

- T4p thé lanh dao, c4n b cong nhan vién cong ty luén doan két, théng nhét. Lanh
dao cong ty ludn ho tro va tao diéu kién thudn loi cho cAc t chire doan thé hoat déng.

- Doan thanh nién dugc sy quan tim sét sao ciia chi b9, sy ting ho 16n cia lanh dao
cua Cong ty ciing nhu cia céc nha méy nhu: Tao diéu kién vé thoi gian; hd trg vé kinh phi
hoat dong...

b. Khé khin:

* P6i v6i Doan thanh nién:

- Luc lugng doan vién phén tan & cac nha may trai dai tir Da Ning dén Quéng Ngai
nén viéc tap trung luc lrong khé khin,
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- Pa phén Poan vién nim & bo phén san xuit nén khong chi dong duoc thoi gian,
cac phong trao hoat dOng cua cic doan thé chua dugc duy tri thuong xuyén, thiéu séi ndi
chua thu hut dugc dong dao doan vién tham gia.

. Hién Chi doan cua cong ty truc thude Thanh Doan thanh phé Tam Ky va la don vj
Xa nhat ctia Thanh Doan nén ciing c6 nhimg khé khan nht dinh. Péng thoi Chi doan thude
khoi doanh nghi€p nén c6 nhiéu mé hinh hoat dong ctia Thanh Poan cling chua phu hgp.

Il. PHUONG HUONG VA BIEN PHAP HOAN THANH KE HOACH :

L. Phwong huwéng ké hoach nim 2024:

Nam 2024, du béo tinh hinh kinh té thé gi6i ndi chung va trong nudc néi riéng van
con phtrc tap, lam phat vn cao... s& con anh hudng tiéu cuc dén nén kinh té cta dat nuée va
hoat dong san xuit kinh doanh cua cac doanh nghiép, Cong ty ciing s& c géng vuot kho
khan, manh dan dé xuit ké hoach va bién phap thuc hién nim 2024 dugi day mong HDQT
chép thuan: :

STT Miit hang PVT Ké hoach nim 2024

1 [Bétong m3 250 000

2 | Doanh thu ty dong 300

3 Quy luong theo quy ché ty dong 21,94

- Nhan su nguoi 192

5 5 Loi nhuan truée thué ty dong 13,8
6 Han mirc str dung von Ty dong 120

2. Bién phap:

- Tiép tuc hoan thién phin mém san xuét ban hang khau twong tac va giao két hop
dong, phan mém quéan ly nhap xuét vét tu online két chuyén chi phi gia thanh nguyén
vt liu tiéu hao cho san xuat nhim béo cdo kip thoi 6 lidu ciia cac nha may, phan mén
quan ly thiét bj xe may phuc vu cho cong tac quén trj san xuét kinh doanh dugce tdt hon.

- Tién hanh céc giai phdp ct giam chi phi, thyc hanh tiét kiém nhim giam gia

thanh san xuét, ning cao tinh canh tranh gia ban va mang hiéu qua cho cong ty.

- Ap dung khoan luong cho céc nha mdy, nhim tao tréch nhiém va dong lyc @ ting
cudng cong téc tiép thj, ddy manh moi bién phap kinh doanh. C4 ging tham gia tim kiém
khéch hang, ting san lugng ban bé tong, tao doanh thu cho cong ty va thu nhap cho ngudi
lao dong tryc tiép.

- Trén co s¢ danh séch thiét b, phuong tién van tai do phong Tai chinh ké toan bao
cdo, danh gid xem xét dé xuét thanh Iy nhing thiét b, phuong tién véan chuyén qua ci,
thudng xuyén hu héng, 1am tiéu hao nhién liéu, chi phi nhiéu ...

- T6 chirc didu hanh hoat dong san xuit va cung (g t6t, dam bao chit luong, sb luong
tao ra sy tin tuong cia khéch hang dé cung tmg nhiéu bé téng hon.




- ’Tiép tuc tuyén dung va dao tao doi ngii cin bo dé dap g viéc mé rong hoat dong
san xuat kinh doanh,

- Tang cuong cong tac quan ly vén nhim nang cao hiéu qua sir dying vén, cin ot trén
két qua ctia nam thue hién va ké hoach nim 2024, tién hanh giao ké hoach (doanh thu, loi
nhudn, ty I¢ ng x4u, ty 1¢ cac khoan ng cham Iuan chuyén dén han trich 13p dy phong, céc
khodn phai thu...) dén cc nha may, phong ban nhim ting cuong cong tac quan ly, gén lidn
quyén loi véi trach nhiém va Ia thuéce do danh gid mirc d6 hoan thanh cong viéc ciia c4c bo
phan.

- Bén canh d6, cung voi cac phong ban chuyén mén kiém soat va 6 bién phap kién
quyét trong viéc don ddc, thu hdj cong ng.

3. PE XUAT VA KIEN NGHI:

V6i nhitng khé khin va nhimg gidi phép thyc ké hoach nam 2024, Ban TGP xin dé
Xuat véi HDQT cong ty nhitng viéc sau day:

- Hién nay, thiét bi cua cong ty du da ting cuong va dau tu méi thoi gian vira qua
nhung chu yéu 13 thay thé nhimg thiét bi va xe cii. Trong nam 2024 tiy theo mirc ciu cla
thi truong cong ty s& théng ké thiét bi da hoat dong lau nam, d& xuit HPQT:

+ Cho thanh ly nhitng thiét b cfi trén 10 nam va thuong xuyén hu hoéng néng, :

+ Mua méi thém 01 Tram tron bé tong véi cong suit 180m3/h (khoang 6 ty) nhim
tdng cong suat thay thé cho Tram RCC cii tai Pa Ning va dua tram RCC vao lip tai nha
mdy Thang Binh (néu c6 dy 4n 16n trién khaj khy vuc nay).

+ 01 xe bom can hon 49m thay thé cho xe bom cii hoat dong trén 15 nim; 05 xe van
chuyén bé tong; 02 xe pickup. Gi tri diu tu tam tinh khoang 23 ty, sé& c6 ké hoach cu thé
trinh HDQT va Dai héi cb dong.
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O CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2023

ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc Hoi thong qua ngay

- Cin ctr vao Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong cia Céng ty C6 phan Bé Tong Hoa
Cim- Intimex da du'qc Pai hoi cd dong thuong nién thong qua.

- Can ci vao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va bdo cdo tai chinh ndm 2023 da
dugc kiém toan ctia Cong ty TNHH kiém todn va ké todn AAC, Ban kiém soat xin béo céo
Pai hoi cb dong nhur sau :
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nim 2023 Ban kiém soat tham gia day du voi Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh
céac cudc hop dinh ky trong viéc trién khai nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong .

Thue hién thdm dinh bdo céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty dugc kiém toan boi Cong
ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.

Tham dinh béo cdo tai chinh Cong ty do Cong ty TNHH kiém toén va ké toin AAC thuc
hién xem xét anh hudng ctia sai sot trong yéu trong ké toan va kiém toén bao c4o tai chinh nhim
déanh gia trung thyuc va tinh hop 1y béo céo tai chinh, gidm sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do
kiém toan dura ra.

II. Cong tic kiém tra , giam sat trong nim 2023 nhr sau :

1. Héi dong quan tri:

Héi dong quan trj phat huy vai trd quéan 1y, trién khai thuc hién ddy du, kip thoi cdc chu
truong va nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thong qua. Gidm sat cong tac dau tu, cong tac tai
chinh dam béo nhu cau kip thoi vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Hoi déng quén trj td chirc cac cude hop dinh ky, trién khai dinh huéng cho ké hoach san
xuét kinh doanh, cong téc td chirc nhén sy, cong tac tién luong sao cho phii hop timg giai doan
trén co sé muc tiéu ké hoach da dé ra.

2. Ban diéu hanh va by may quan ly:

-Ban diéu hanh da trién khai thuc hién diy du céc quyét dinh, nghi quyét cia HDQT va
thuc hién tt cac quyén va nhiém vu khac theo theo Diéu 1é cong ty va Phap lut hién hanh.

-Trong nam 2023 la ndm kho khéan cia nganh bét dong san, chi phi 1ai vay ting cao, cic
dur 4n va cong trinh xdy dung tam dimg thi cong, thi truong thu hep, bién dong vé gia nguyén
liéu dau vao, chi phi lai vay...ngoai ra con c6 su canh tranh gay git vé gia ca giira cac don vi

clng nghénh cung € tong dan dén san lugng va doanh thu déu syt giam so véi cing ky.
Mic di c6 n ' dinh nhung Ban diéu hanh da luon nim bét kip thoi dién bién




thi truong va diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty da tiét giam chi phi nén van
gitr bién lgi nhuan gop khong thay déi nhiéu, dat murc 8,8% so vi mirc 9% ciia nim 2022.

- Cong téc td chirc nhan sy trong nam c6 bién dong nhe, cong téc tién lrong di theo
doanh thu va hi¢u qua déy ciing 1a cong tac tién luong t6i wru trong viéc tinh chi phi, hang ndm

Ban diéu hanh dang dan kién toan sao cho phu hop dinh huéng phat trién ctia Cong ty .

-Cong tac dau tu : Trong nam 2023 cong ty dau tur sé tién 1.782.000.000VND trong do6
dau tu cac han muc nho téng 233 triéu dong , ngoai ra xdy tram bé tong cong suit 120m3/h tri
gia 1,5 ty dong tai nha mdy bé tong Tam Ky.

IIL Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh nim 2023:

1. Nhitng s6 li¢u chinh vé tinh hinh tai chinh dén ngay 31/12/2023:

T Noi dung S6 dw dau ky Ty trong S6 dw cudi ky Ty trong
(VND) % (VND) %

1 | Tong Tai Sin 151.706.480.520 |  100% | 131.257.548.162| 100%
Tai san ngén han 100.022.360.879 66% | 88.693.917.643 67%

Tai sn dai han 51.684.119.641 34% |  42.563.630.519 33%

2 | Tong Ngudn Vén 151.706.480.520 100% | 131.257.548.162 100%
No phai tra 69.618.851.166 46% | 50.466.657.148 38%

Ngudn von chu s¢ hiru 82.087.629.354 54% | 80.790.891.014 62%

e Danh gia bao cao tai chinh nim 2023:

- Béo cdo tai chinh dugc 1ap phu hop véi chuin muc va ché do ké toan Viét Nam, Ban
kiém soat thong nhat véi cac y kién, nhan xét tai bdo cdo kiém toan ciia Cong ty TNHH Kiém
Toan va Ké Toan AAC.

- Trong nam 2023, Cong ty phai trich 1p du phong sb tién 1a 1.546.183.744 dong, nhung
da thu héi duoc khoan trich 1ap trude ddy duocl.072.119.350 dong, do d6 chi ph1 trich 1ap trong
nam la 474.064.394VND. Ngoai ra Cong ty trich du phong gidm gia khoan dau tu tai chinh dai
han cho Céng ty C6 phan Chu Lai 728.946.372 VND, nim 2023 trich dir phong giam so céc
nam trudc .

* Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2023:

- So v6i thue hién nam 2022:

i Thye hién nim | Thuc hién nim Ty 1§ %
2023 2022 2023 so 2022
1. Téng doanh thu 233.500.103.053 |  282.832.220.799 82,60%
2. Lgi nhuén truée thué 11.258.779.492 12.564.658.419 89,60%
3. Lgi nhuin sau thué 9.131.881.513 10.312.557.962 88.55%
4. Lii co ban trén c6 phiéu 1.401 1.482




- So v6i ké hoach niim 2023 da trinh Dai hoi thong qua :

ehifios Thye hién nim Ké hoach nim HTy L
2023 2023 oan thanh
ke hoach
1. Tong doanh thu 233.500.103.053 320.000.000.000 73,00 %
2. Lgi nhun truéc thué 11.258.779.492 13.800.000.000 81,60 %

Nam 2023 céc chi tiéu déu giam so véi cung ky va khong dat ké hoach, do thi truorng bat
dong san dong bang, nhiéu cong trinh, du én 16n tam dimg thi cong tir d4u nam dén gin qui 3-
4/2023 m6i khoi dong lai, cac cong trinh quy md nh6 rui ro thanh toan cho nén Cong ty ciing rét
than trong ky hop dong, dan dén san lrgng nam 2023 chi dat 79,7% so véi cung ky nam trude
va chi dat 69,7% ké hoach nim 2023.

*  Doanh thu thuc hién nidm 2023: hon 233,5 ty déng, giam 17,40% so véi doanh thu
nam 2022 va chi dat dugc 73,00% so ké hoach ma Pai hoi dong cb dong thong qua.

*  Loi nhudn trude thué ndm 2023 dat duoc 11,258 ty ddng so véi nam 2022 giam
10,40% , nhung so ké hoach Dai HDCD thong quan dat 81,60%.

IV-Két luan va kién nghi

1. Kétluan:

Trong nam 2023, Ban kién soat dugc HDQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thuan lgi
trong viéc cung cip diy du thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh
hoat dong tai chinh cia Cong ty. Cac hoat dong cua Cong ty trong ndm déu tuan thu quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyet ctia Dai hoi dong cd dong.

2. Kién nghi

- Nam 2024 thi truong bét dong sén cé ddu hiéu phuc hdi nhung ciing c6 nhidu tiém
an riii ro quan trong ngudn luc va uy tin clia nha dau tu trén thi trrong, ngoai ra vé chinh sich
ngudn vén vay bat dong san c6 tin hiéu thdo g0 nhung chit yéu vAn wu tién cho dau tr cong. Do
vdy Cong ty luu y Iya chon khich hang ¢6 ning luc, kha ning tai chinh tét dé han ché rui ro
cong ng, va chi phi lai vay.

- V& nhan su: Cong ty cin xem xét tang cuong va ning cao hiéu qué hoat dong ciia doi
ngil kinh doanh dé gia ting san lugng va doanh thu. Déng thoi can xem xét lai chinh sach tién
lrong cho doi ngfi nay sao cho phi hgp véi hiéu suat mang lai.

- Hién nay cdc nha mdy bé tong trong Cong ty chua c6 gidy phép méi truong, d& nghi
Cong ty som lam thi tyc c6 gidy phép mdi truong cho cdc nha may trong nim nay vi cudi nim
2024 la thoi han cubi cling dé c6 gidy phép moi truong.

- Thoi han thué dét ciia nha méy Da Ning dén 2026 1a hét han, Cong ty cin ¢6 ké hoach
dam phén lai sém hoéc c6 phuong 4n tim dia diém méi.

V- Ké hoach hoat dong nim 2024 ciia Ban kiém soat:
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- Thyc hién giam sat thdng qua Ban quan tri rdi ro theo ché do kiém tra dinh ky va kiém
tra dot xudt, kiém toan déc 1ap va céc hoat dong ciia Ban kidm soat.

- Kiém tra tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh hang nam cua Cong ty da dugc Pai hoj
d(“)ng cd dong thong qua, so4t xét bdo cdo tai chinh hang quy, hang nim.,

- Dam bio dai dién Ban kidm so4t tham dy ddy du cdc cude hop ciia HDQT  nim bt
tinh hinh quén trj va hoat dong san xuit kinh doanh cuia Céng ty.

Buéce qua nhitng khé khin trong ndm qua, nim 2024 hang loat dy an duoc khéi dong lai
sau thoi gian tam diumg thi cong va nhirng dy 4n méi cling da dugc trién khai, déy ciing 1a tin
hiéu t6t cho nam 2024. Véi nhitng kinh nghiém thue té qua nhiéu chu ky thi truong va kha
nang thich tmg kip thoi cia Cong ty, nim 2024 ¢4 nhiing co hoi 16n nhung ciing ¢6 thach thirc
16n. Cong ty sé ¢ nhitng chién luge phu hop trong giai doan thj truong hién nay dé vuot qua
thir théch, tim kiém co hoi dé hoan thanh dugc ké hoach .

Trén day béo c4o Ban kiém soat vé hoat dong 2023 va phuong huéng hoat dong nim
2024 .

Quang Nam, ngay 05 thang 04 nam 2024
TM. BAN KIEM SOAT
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Phan Hf‘ing Hué
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