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Kinh giri: Dai hdi dong cé dong Cong ty cé phin ca phé Thing Loi

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién va cac Nghi quyét cia
Hoi dong quan tri vé san xuat kinh doanh nam 2023.

Trong nam 2023, Cong ty di tap trung moi ngudn lirc, thyc hién déng bo nhiéu giai
phap dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém vy ma Nghi quyét di dé ra.

Cong ty C6 phan Ca phé Thing Loi t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2024 dé tong két cong tac san xuat kinh doanh nim 2023 & trién khai phuong
hudng nhiém vy SXKD nam 2024.

Thay mit Ban Tong giam déc, Ti xin trinh bay Bao céo nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Nhirng thuin lgi va kho6 khan
1) Thuén loi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tdm, lanh dao, chi dao cta Tinh uy, UBND
tinh, cic S& ban nganh cua tinh, Huyén uy Krong Pac va sy tng ho cta chinh quyén dia
phuong céc cip di tao nhiéu diéu kién cho Céng ty thuc hién nhiém vu ké hoach nim
2023.

- Luc lwong san xudt ctia cong ty di co bude phat trién mai trong trién khai nhiém
vu theo Nghi quyét dé ra. Pong thoi, dudi sy giam sat chi dao diéu hanh cta Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty, cac phong ban, don vi trong Cong ty tiép tuc phat
huy va timg budc c6 sy doi mdi nang cao hiéu qua trong cong tic quan 1y, cong tac san
Xudt, nang cao nang suét lao dong.

- Tap thé tir Ban lanh dao dén can bo nhan vién Cong ty ludn cé 1ap truong tu
tudng chinh tri viing vang, doan két, y thure trach nhiém véi cong vige, khéc phuc moi

kho khin dé cung nhau thyuc hi¢n tdt nhiém vu duogc giao.



- Co s vat chit cia cong ty dén nay co ban day du, dap tng duoc moi van dé cho
qua trinh san xuit kinh doanh va dam bao doi séng vt chat, tinh than cho toan thé can bo
cong nhan vién lao dong.

2) Kho Khin

Nam 2023 13 nim thir 5 chuyén ddi sang cong ty c6 phan, nhung tinh hinh cong ty
van con gap nhiéu kho khin trong san xuét, kinh doanh, an ninh trat tu boi dai da sb
ngudi nhan khoan van chua hop tac véi Cong ty trong thuc hién hop dong giao khoan, cu
thé: Pai da s6 ngudi nhan khoan khéng giao ndp san luong giao khoan nim 2023; khong
tra no san lugng con ng cua cac nim tir 2018-2022, mic du Cong ty tiép tuc ¢ chinh séch
hd trg theo Nghi quyét s6 15/2023/NQ-HPQT ngay 27/10/2023 ciia Hoi dong quan tri
cong ty (giam san luong giao khoan tir 10- 30% d6i v6i nhitng trudng hop giao nop du
san luong giao khoan nam 2023 va tra diy du hoic mot phan cac khoan no); khong ky
hop déng giao khodn méi khi hop déng da hét thoi han; tiép tuc chat ha, chiém doat cay
mudng den, tu ¥ thanh 1y 16 ca phé, tu ¥ rao lan chiém va chan dudng 16...1am that thoét
tai san ctia Cong ty (trong d6 c6 vén Nha nude va cac cd dong).

Vé Kinh doanh: Nam 2023 ciing 1a mot nam kinh doanh gip kho khin do bién
dong gia ca, anh hudng boi chién tranh, lam phat... Gia ca phé trén san ky han trong nim
2023 giao dong v4i bién do 16n tir mirc 1.787- 3000 USD/tan. Nén kinh té ctia nhiéu nudc
roi vao suy thoai, stcc mua hang hoa sut giam, anh hudng 16n dén tiéu thy ca phé toan cau.
Va ngudn cung san luong trong nudc nim 2023 cling sut giam do dién tich canh tac ca
phé ngay cang thu hep, vuon cdy kinh doanh gia cdi, ty 1¢ téi canh lai cay ca phé thap...
do ndng dan wu tién trong xen cac loai cdy an trai khac mang gia trj kinh té cao hon so véi
ciy ca phé tai thoi diém hién tai.

I1. Két qua thye hién SXKD nim 2023.

1. Vé san xuat:

Tuy gdp rat nhiéu kho khan, song véi sy nd luc, quyét tim cao tir tip thé ban lanh
dao dén can bd nhan vién cong ty, bang nhiéu hinh thirc, bién phap khic phuc khé khan,
tang cuong cong tac van dong tuyén truyén dbi v6i ngudi nhan khoan dé nhan thic dung
dan vé trach nhiém, nghia vu trong viéc thuc hién hgp dong giao khoan tir d6 hop tac voi
cong ty dé cung thuc hién. Do vay, vé linh vuc san xuat nim 2023 tuy dat chua cao nhung
cling cao hon nam 2022 vé s6 ngudi nop, sé lugng san pham giao ndp ... doanh thu dat
dugc kha cao do gié ca ca phé ting cao, cu thé:

1.1. Két qua thu hdi cic khoin n¢ d6i véi ngwoi nhan khoan va lién két

1.1.1. Vé thu san hrong giao khoan:

- Tong san luong thu duoc: 1.064.236 kg ca phé qua twoi, dat 77,45% chi tiéu nghi
quyét dai hoi c6 dong thudng nién nim 2023 dé ra. Tang so voi nam 2022 1a 8,40%. Lan
dau tién sau 5 nam cong ty thu duoc trén 1000 tan ca phé qua tuoi/nam.

- Doanh thu dat 14,374 ty dong, dat 116,86 so véi chi tiéu ké hoach dé ra.
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1.1.2. Vé tién thué dat:

- Tong sb tién thu duoc (bao gom truy thu tir giai doan nam 2006 - 2010; tir nim
2015 dén nim 2017 va tién thué dat tir 2018-2023): 1.633.824.316 ddng, bang 10,49 %
téng s tién phai thu. Tang 30,92% so voi nam 2022.

1.1.3. Thu tién phén v6 co

- Toéng sb tién ng: 610.404.000 dong; thu duoc 34.304.000 dong, con ng:
576.100.000 dong.

1.2. Mt s6 hoat ddng cong tac khac lién quan dén san xuat:

- Nam 2023 Cong ty tiép tuc moi ngudi nhan khoan 1én cong ty dé ky hop dong giao
khoan m&i, bao gdm hop dong di hét thoi han, trong méi tai canh chuyén 1én kinh doanh
va hop dong theo tu cach phap nhan mdi cong ty c¢d phan, két qua di ky dugc 43 hop
dong, nang téng sd hop dong mai da duoc ky tir khi chuyén sang cong ty ¢6 phan 1a: 260
hop ddng/1.311 hop dong, ty 18 dat 19,83%.

- Kiém tra va lam tha tuc thanh Iy cdy mudng den ddi véi 33 truong hop, s6 luong cay

thanh 1y 1.918 cay, tong sb tién thu phan 51%: 1.485.680 dong.

- Kiém tra va xir ly boi thuong cdy mudng den ddi véi 37 truong hop tu y chat ha,
chiém doat cdy mudng den (nhitng truong hop ky hop déng giao khoan mai va chét
BHXH). Téng sé cay phai bdi thuong di thu duwoc 1.200 cay, véi tong gié tri tién thu
duoc 1.898.991.000 ddng.

- Tuan tra, kiém tra 16 ddng phét hién, 1ap bién ban xa Iy ..... vu tu ¥ chit ha, chiém
doat cAy mudng den trén 16 ca phé vai s6 luong ..... cay.

- Tién hanh dbi chiéu, xac nhan cong no tai thoi diém 30/6/2023, tuy nhién sé ngudi
dén d6i chiéu xac nhan rat thap khong dang ké.

- Cung cip ho so, tai lidu, chung ctr lién quan cho Toa an ddi véi cac vu an Cong ty
tién hanh khoi kién. Pong thoi phdi hop trong viée to chirc kiém dém, dinh gia vuon cay
theo diing quy dinh ctia phép luat.

- Kiém tra dién tich ca phé phat trién kém theo dé nghi ciia ngudi nhan khoéan va giai
quyét cho thanh ly 5,52 ha /5 16.

2. Vé Kinh doanh:

2.1 Kinh doanh ca phé:

Nam 2023 ciing 14 mot nam kinh doanh gip kho khin boi bién dong gia ca phé
trong nudc ting cao dot bién, san luong ca phé nim 2023 sut giam, thiéu hut ngudn
cung, trong khi d6 hau nhu cic nha xuat khau di ky hop dong tir trong muia vy vé san
luong va gia. Tuy tinh hinh kinh té bién dong nhung cong ty di c6 ké hoach kinh doanh
than trong va thyc hién tiét giam nhiéu chi phi dé dat hiéu qua kinh doanh t6t hon. Do
vay vé kinh doanh ca phé nam 2023 Cong ty da thuc hi¢n xuat khau va ban noi dia ca
phé thu mua ngoai 1a 8.008 tan ca phé nhan, véi doanh thu 1a: 429.400 triéu dong.

2.2. Két qua kinh doanh mot so6 linh vure khac:
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Ngoai hoat dong kinh doanh chinh 1a ca phé Cong ty con c6 doanh thu tir cho thué
kho, doanh thu tir hoat dong tai chinh nhd st dung dong tién linh hoat,.. .
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
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II1. Mot s6 ton tai han ché, nguyén nhén:

1. Ton tai han ché:

Mic du di c6 mot sb két qua kha quan trong linh vyc san xuét: nhu viéc thu san luong
giao khodn, thu cac khoan ng dat cao hon nim 2022 va mét sd trudng hop ngudi nhan
khoan dd ¥ thirc duoc viée 1am sai trdi cia minh nén di ty nguyén ky hop dong giao
khoan mdi, tra ng cho cong ty va c6 nhiing truong hop da tu nguyén thi hanh an... tuy
nhién két qua dat dugc con thap, cu thé dén nay ngudi nhan khoan con no cong ty:

- No san lugng giao khoan tir nim 2018 dén 2023 1a: 12.845.505 kg ca phé qua tuoi
tuong duong khoang hon 230 ty dong.

- No tién thué dat (bao gdm truy thu va cac nam tir 2018-2023): 13.208.162.239 dong.

- No tién vay tai canh: 178.700 dong.

- No tién phan v6 co: 576.100.000 dong.

- Trén 1000 hop ddng (bao gdm hét han ciing nhu chwa hét han) chwa ky lai hop dong
moi.

- Nam 2023 tinh hinh an ninh trat tai céng ty van con dién bién phuc tap, ngudi nhan
khoén van tiép tuc chit ha, chiém doat cdy mudng den, trong nam 2023 xay ra 37 vy, Vi
s6 lugng cay 865 cay (tir 2018 dén nay: 22.417 cay); tu ¥ thanh 1y vuon cay 7,69ha/14 16,
da trong lai 5,38 ha/10 16, chua trong lai 2,58 ha/4 16. Va t6 chac dong nguoi di ra Ha Noi
khiéu kién. Pdng thoi tap trung déng ngudi ngan can chong dbi hoi ddng do Toa an nhan
dan huyén t6 chirc tham dinh dinh gia vuon cdy...

- Cong tac quyét toan von dén nay van chua thyc hién xong va phuong an sir dung dat
tai Thanh phé H6 Chi Minh va Binh Duong van chua duoc phé duyét 1am anh huéng dén
san xuat kinh doanh cta cong ty.

2. Nguyén nhan:

- Cong tac van dong tuyén tuyén van con nhiéu han ché, hiéu qua chua cao do nguoi

dan cd tinh khong hop tac.

- Cong tac kiém tra, quan 1y 16 dong c6 nhitng lic, nhimg thoi diém van chua sat sao,
dan dén viéc chua phat hién kip thoi mot s6 vu viéc vi pham trén 16 ca phé.

- Céc ban an dan sy so tham, phiic thim vé tranh chip hop dong giao khoan giita cong
ty va nguoi nhan khoan co6 hiéu luc phap luat da khé lau (c6 nhiing vu da 02 nam nay)
nhung co quan thi hanh 4n van chua t6 chirc thuc hién dugc, cling nhu nhom nguoi cam
dau xdi duc, 16i kéo ngudi nhan khoan chéng déi Cong ty van chua duogc xir Iy dan dén
viéc coi thudng phap luat va chdng d6i cong ty.

IV. Cong tac to chirc by may, lao dong

1. Cong tac to chirc va nhan su:

Téng s6 lao dong dén 31/12/2023 1a 78 nguoi, trong do: ¢6 31 lao dong nir; lao dong

c6 trinh d§ dai hoc va trén dai hoc 1a 20 nguoi chiém 25.64 %:; trinh d6 cao dfmg la 6



ngudi chiém 7.70 %, trinh do trung cip 13 5 ngudi chiém 6.41 %; Lao dong pho thong la
47 ngudi, chiém 60.25 %.

2. Vé tinh hinh doi sdng, viéc 1am & an toan san xuit cho nguwoi lao dong

- Cong ty van duy tri céng viéc 6n dinh cho ngudi lao dong v6i mirc thu nhép binh
quan: 8.610.230 dong/ngudi/thang (D6i véi can bd nhan vién gian tiép) va 5.349.880
dong/ngudi/ thang (d6i voi cong nhan ché bién ca phé).

- Thyc hién kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong day du.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong, trang bi bao ho lao dong va phong chdng chay nd
luén dugc Cong ty quan tam thuc hién, phé bién, tuyén truyén, td chirc tap huin, boi
dudng cho ngudi lao dong nham nang cao nhén thirc vé an toan lao dong, an toan phong
chdng chay n.

- Cong tac trang bi ddng phuc, bao ho lao dong cho ngudi lao dong duge Cong ty thuc
hién hang ndm theo quy dinh.

3. Thyc hién ché @ Bao hiém d6i v6i ngudi lao dong:

Trong nim 2023, Cong ty da thyc hién ndp day du, kip thoi cac ché do chinh sach

BHXH, Béo hiém Y té, Bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong. Cu thé nhu sau:

- Bao hiém x4 hoi: 1.551.472.328 dong; dat 100%
- Bao hiém that nghiép: 110.971.422 dong; dat 100%
- Bao hiém y té: 261.730.281 dong; dat 100%

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Niam 2024 du béo tinh hinh san xuat, kinh doanh cta coéng ty va cong tic an ninh trat
tu van tiép tuc gip nhitng kho khin co ban. Trong d6 vé san xuit nguoi nhan khoan vuon
ca phé van chua hop tac véi cong ty dé ban bac, giai quyét, thio g& nhitng ton tai, vudng
mic nham tao ra sy dong thuan va hai hoa loi ich hop phép giita cac bén lién quan, do vay
anh huong dén cong tac quan 1y, dau tu, chdm soc vuon ca phé, cong tac thu ndp san
lugng giao khoan, cac khoan nghia vu d6i voi Nha nude va cac khoan ng phai thu. Vé
kinh doanh s& giap kho khin do anh hudng chién tranh, lam phat, chi phi dau vao ting, sirc
ti€u thu giam...

Trén co sé d6 Ban Tong giam doc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024
nhu sau:

I. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024
1. Muc tiéu san xuit kinh doanh nim 2024
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2. Nhirng nhiém vu, giii phap cu thé:

2.1. D6i véi hoat dong san xuét vudn ciy ca phé

- Toan thé can b nhan vién cong ty tiép tuc nd luc phin d4u yén tim cong tac c6 lap
truong kién dinh virmg vang, v thire trach nhiém véi cong viée, khic phuc nhitng ton tai,
han ché, nhiing kho khan trong nam 2023 dé hoan thanh t6t hon nita nhiém vu duoc giao.

- Tang cudng hon nita cong tac tuan tra, kiém tra 16 dong dé nam bat, ghi nhan va bao
cdo va xu ly kip thoi cac vy viéc vi pham trén 16 ca phé nhan khoan, dac bi¢t 1a nhirng 16
d3 c6 ban an cua Toa 4n dé khong lam thét thoat tai san clia cong ty, cling nhu phat sinh
thém cac loai tai san khac ngoai ban an gay kho khan trong qua trinh thi hanh an.

- Tiép tuc thuc hién tot cong tac van dong tuyén truyén ddi voi nguoi nhan khoan dé
moi ngudi timg budc ¢o nhan thirc dung dan tir d6 hop tac vdi cong ty trong viée thuc
hién nghiém tic hop ddng giao khoan. Phan ddu nam 2024 ky thém dugc tir 50 hop dong
moi tro 1én.

- Tang cuong cong tac thu hdi cac khoan no voi nhiéu hinh thirc va bién phap nham
dat két qua tang cao hon nam 2023 tir 30% trd 1én.

- Ra soat, 1ap doan di kiém tra thuc té danh gia va xin ¥ kién HPQT cho thanh 1y mot
s vuon ciy ca phé phat trién kém, ning suit thip theo dé nghi cta nguoi nhan khoan
(néu co). Chu truong Cong ty s& cung dau tu vén ngay tir ndm dau thuc hién trong méi tai
canh vuon ca phé. Pong thoi xay dung quy trinh, dinh mirc dau tu trong méi tai canh dé
trién khai thyc hi¢n.

- Tiép tuc khoi kién thém mét sd truong hop dau don, ciing nhu tu y chuyén nhuong
vuon cay cho nhau khong thong qua cong ty.

- Phdi hop v6i co quan thi hanh thi hanh nghiém, triét dé dbi voi cac ban an di ¢6 hiéu
Iuc phap luat nham thé hién tinh nghiém minh ciia phap luat dé tinh hinh céng ty ting
budc 6n dinh. Hinh thirc thuc hién Cong ty sé& tiép nhan ban giao tai san thi hanh an tir co
quan thi hanh an, t6 chtrc ddu gia giao khoan vuon cay, ky két hop dong giao khoan cho
nguoi tring dau gia.

2.2. Pdi v6i hoat dong kinh doanh ca phé thu mua ngoai

- Can ¢t vao tinh hinh thi trudng dé diéu chinh san luong mua ban hop 1y, chao ban da
dang san pham, theo ddi chdt gia pht hgp dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Duy tri chét lwong hang ché bién udt dé ciing c6 hinh anh, thuong hiéu cong ty.

- Pay manh chao ban cho cac d6i tac truyén théng. Dong thoi tang cuong két ndi, thiét
1ap mdi quan hé voi khach hang méi dé chao ban. Pay manh kénh ban hang noi dia.

- Kiém soat chit ch& chat lugng hang hoa dau vao va dau ra dat chat lugng tdt nhat,
dap ung dugc nhu cau hang héa cua khach hang.

- Pau tu thém Xudng ché bién dién tich khoang 5000 m? véi cong nghé hién dai dé

dap ing nhu cau thi trudng va nang cao hiéu qua san xuat mang lai loi ich cho Cong ty.



2.3. P6i véi hoat dong ché bién ca phé rang xay va hoa tan

- Téap trung hoan thién co s¢ vat chét, hé théng may moc thiét bi va nhan su cho Xuong
san xuit ca phé rang xay va hoa tan.

- Phat trién thij truong ddi véi san pham ca phé rang xay, hoa tan trong va ngoai nudc,
day manh xuat khau.

- Trién khai viéc san xuat ché bién, kinh doanh ca phé bot theo dung phuong 4n va ké
hoach d& ra.

2.4. Cac Iinh vuc kinh doanh khac

- Linh hoat trong hoat dong tai chinh dé tang thu, giam chi phi 13i vay.

- Xay dyng thém xudng tai tru s¢ Cong ty dé dap umg nhu ciu thué kho tai dja ban.
Nang cao hi¢u qua vi¢c str dung, cho thué nha kho nha xudng.

2.5. Mot s6 nhiém vu khac

- Thyc hién tot quy ché dan chi co so tai doanh nghiép, phdi hop voi cong doan t6
chtrc hdi nghi nguoi lao dong theo dung quy dinh cua phap luat.

Trén day 1a mot s6 danh gia hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va phuong
huéng, muc tiéu, nhiém vy va giai phap thuc hién ké hoach nim 2024 kinh trinh Dai hoi
xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on Quy vi dai biéu./.
Noi nhgn: BAN TONG GIAM POC
- Dai hoi ddng ¢b dong;
- HbQT,BKS,BTGD;
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CA PHE THANG LOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 73/2024/BC — HBQT Bk Lk, ngay 25 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAl HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty co phan ca phé Thing Loi

Théang 04 nim 2023, Cong ty ¢ phan ca phé Thang Loi di t6 chirc thanh cong dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2023. Trong nam 2023, Hoi dong Quan trj ghi nhan céng tac
chi dao diéu hanh cia Ban Tong Giam déc, cting véi su doan két, quyét tAm va dong gop cia
tat ca Can bo, cong nhan vién, nguoi lao dong. Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan ca phé
Thing Loi xin bao cao két qua hoat dong ctia nim 2023 bam sét theo ké hoach ma Pai hoi
dong co dong dé ra trong nam.

I. CAC KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM
2023.

1. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan tri cong ty hoat dong theo nguyén tac tap thé, tuan tha cac quy dinh cia
phap luat va diéu 1& to chirc hoat dong cong ty.

- Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty CO phan ca phé Thang Loi da tién hanh
17 phién hop va ban hanh 16 Nghi quyét, cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/ \ = Ty 1¢
STT . Ngay N1 dung i
Quyét dinh thong
qua

VIv thong qua viéc trinh DPHDCD
thuong nién nam 2023 xem xét thuc
hién chia c6 tirc d6i véi lgi nhuan nam
2021; Béo cao két qua hoat dong san
01/2023/NQ — .o
1 HPQT 07/02/2023 x1,1ét kinh doanh Quy IV 1,1ém 2022 va 80%
ké hoach nam 2023 s6 20a/BC —
CTCP ngay 01/02/2023 cua Tong
Giam DPéc; Bao céo tai chinh Quy
1\V/2022.




V/v théng qua ky két thoa udc lao

02/2023/NQ — T L
2 07/02/2023 | dong tap theé doanh nghi¢p nam 2023; | 100%
HDbQT 2 2 .
stra do1 bo sung N1 quy lao dong
V/v thong qua phuong an xtr Iy vuon
3 06/2023/NQ — 23/02/2003 cay ca phé tr()ng’ né’m 1994 tai d(f)‘i 100%
HDbQT 19/8 thuoc thira dat so6 490; To ban do
68; Dién tich 1,08059 ha
V/v thong qua phuong an t6 chirc dai
07/2023/NQ — o . . L
4 10/03/2023 | hoi dong c6 dong thuong nién nam | 100%
HDbQT
2023
08/2023/NQ — V/v thong qua ban hanh mtrc luong
5 10/03/2023 , 100%
HbPQT cua Cén bg nhan vién Cong ty
09/2023/NQ- V/v thong qua cac ndi dung tai lidu tai
6 30/03/2023 . 100%
HDPQT DHDCD thuong nién nam 2023
V/v ky két lai hgp dong giao khoan
10/2023/NQ- mdi va cac ndi dung khac li€n quan
7 30/03/2023 | ,. . o ) o 60%
HPQT doi véi nguoi nhan khodn vuon cay
ca phé
V/v théng qua ky két lai hop dong
11/2023/NQ - giao khoan mai va cac ndi dung khéc
8 21/04/2023 |~ S . 100%
HDPQT lién quan doi v&i nguoi nhan khoan
vuon cay ca phé
V/v thdng qua bao cao thyuc hién san
15/2023/NQ — at kinh doanh Quy I va phuon
9 Q= | 17/05/2023 | Xvat kinh doanh Quy T va phuong |
HbQT hudng nhiém vu san xuat kinh doanh
Quy II nam 2023
17/2023/NQ — V/v mién nhiém va bd nhiém mai
10 15/06/2023 . A 100%
HPQT chtrc vy Ké toan trudng cong ty
V/v thong qua viéc vay von tai Ngin
11 | 19/NQ - HDQT [ 21/06/2023 | hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam | 100%
- Chi nhanh bak Lak
20/2023/NQ - V/v trinh HDQT 3t tho
12 Q| 200972023 | VY rinh HDQT xem xet thong qua |
HDbQT Dai hoi dong c6 dong mién nhi¢m va




bd nhiém bod sung thanh vién Ban
kiém so4t
V& viéc phé duyét chinh sach giam
21/2023INQ - © viee phe quye Sach gi
13 10/10/2023 | san lugng ndp giao khoan vu nam | 100%
HDbQT
2023
25/2023/NQ - V& viéc chia tach sap nhap bod phan
14 14/11/2023 . o 100%
HbPQT phong ban cua Cong ty
V& viéc xin ngung trién khai dy 4n
26/2023/NQ — . A Y
15 HPQT 20/11/2023 | nha may dién gid, dién mat troi n6i | 100%
Thing Loi bak Lik
V/v thong qua trudng hgp Nguyén
Huy Cong nguoi nhidn khodn xin
27/2023/NQ — . o
16 HPOT 27/12/2023 | chuyén nhugng vuon cay ca phé; cha | 100%
truong xur ly vuon cdy ca phé cua
Cong ty tai don vi 19/8

Trong nim 2023, Hoi dong quan trj thuc hién nghiém tic cac cong tac quan tri doanh
nghiép, chién lugc vé nhan su ... theo ding pham vi quyén han va nhiém vu ctua Hoi dong
quan tri quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ) phén ca phé Théng Loi.

Hoi dong quan tri duy tri hop theo quy dinh mdi quy it nhat hop mot 1an dé xem xét
quyét dinh cac van dé thudc thim quyén ctuia Hoi dong quan tri voi su tham gia ctia Ban Kiém
soat va Ban Tong Giam Ddc Cong ty.

Ho1 déng quan tri da phan cong nhiém vu cy thé dén cac thanh vién, tang cuong vai tro
tham muu ctia cac Can b quan 1y. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri cling di c6 nhiéu cb
gang hoan thanh chtic trach ciia minh, hanh dong vi lgi ich ctia cd déng trong moi quan hé
hai hoa véi loi ich cua Cong ty va Ngudi lao dong.

2. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong thwong nién 2023

Nam 2023 tiép tuc 12 mot nam kho khin va mot sé van dé con ton dong chua thé giai
quyét nhu:

- V& phan tai chinh: Cong ty van chua duoc phé duyét quyét toan ban giao von giita
Cong ty TNHH MTV Ca Phé Thing Loi va Cong ty c6 phan Ca Phé Thang Loi lam anh
hudng dén hoat dong tai chinh ciia Cong ty.

- Vé san xuat: Tinh hinh san xuat cia Cong ty tiép tuc gip kho khin boi da s6 nguoi
nhan khoan van chua hop tac véi Cong ty trong thyc hién hop dong giao khoan, cu thé: khong
giao ndp san lugng giao khoan nam 2023; khong trd n¢g san lugng con ng cua cac nam tur

2018-2022, mic du Cong ty da c6 chinh sach hd tro theo Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
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cong ty ban hanh (hd trg chinh sach san lugng giao khoan dugc giam tir 10- 30% d6i véi
nhing trudng hop giao ndp di san lugng giao khoan nam 2023 va tra diy da hoic mot phan
cac khoan no); khong ky hop dong giao khoan méi khi hop dong da hét thoi han, tai canh 1én
trong méi; tiép tuc chat ha, chiém doat trai phép cay mudng den, ty y thanh 1y 16 ca phé, ty ¥
rao lan chiém va chian dudng 16...1am that thoat tai san cua Cong ty (trong d6 c6 vén Nha
nudc va cac cd dong). Tir ndm 2018 dén nay déu khong ndp hoic ndp khong du san luong
giao khoan va nguoi nhan khoan, ho lién két khong ndp tién thué dat va cac khoan no khac tir
nim 2018 dén nay theo quy dinh, vi pham ndi quy quy ché ctia Cong ty, cu thé:

Thu ng sdn luwgng giao khodn 2018; 2019; 2020; 2021; 2022 va thu sdan lwgng ndam 2023

S6 phat sinh trong ky
e Ponvi | SOphaindp [ Phatsinh Phatsinh | SO con ng cudi
Chi tiéu . . .
tinh dau ky ting (Phai | giam (da ndp ky
nop trong ky) trong ky)
Kg ca 12.845.756
San lwgng
] ) phé qua 10.861.658 3.048.334 1.064.236 | (Twong duwong
giao khoan _ . L A
tuoi trén 230 ty dong)
Tién thué :
akt bong | 13.137.251.950 | 1.704.734.605 | 1.633.824.316 13.208.162.239
a
Vay téi canh Pong 178.700.000 0 0 178.700.000
Phén vo co Pong 610.404.000 0 34.304.000 576.100.000

- V& Kinh doanh: Nam 2023 ciing 1a mot nam kinh doanh gip kh6 khin béi bién dong

gia ca phé trong nudc ting dot bién cao nhat trong lich sir, trong khi gia ban xuat khau khong
tang nhiéu. Tuy tinh hinh kinh té bién dong nhung cong ty da c6 ké hoach kinh doanh than
trong va thuc hién tiét giam nhiéu chi phi dé dat hiéu qua kinh doanh t6t hon. Do vay vé kinh
doanh nam 2023 ciing d3 co tién trién hon cu thé 1a:
e Tong khdi lugng hang hoa xuat khau va ban ndi dia ca phé thu mua ngoai 1a 8.008
tan ca phé nhan.

e Doanh thu xuat khau va ban noi dia ca phé thu mua ngoai: 429.400 triéu dong



Cac chi tiéu co ban nam 2023

Thue
Thuc < hién nam
Keé hoach
Pon vi hién 2023 so
STT Chi tiéu L ) nam
tinh nam voi KH
2023
2023 nam
2023
, 5 X N Tan
A SAN PHAM CA PHE han 8.238 8.302 99%
o . Tén
1 | Ca phé nhan thu mua ngoai han 8.008 8.000 | 100%
\ Tan
2 | Caphé tu trong . 230 302 76%
nhan
3 KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH
< Triéu
I Tong doanh thu N 469.085 | 379.483 124%
dong
Doanh thu ban hang va cung | Triéu
1 L. N 456.040 | 372.183 | 123%
cap dich vu dong
Doanh thu ca phé thu mua Triéu
1.1 .. N 429.400 | 352.383 | 122%
ngoai dong
Doanh thu ca phé ca phé ké Triéu
1.2 A 14.374 12.300 | 117%
hoach dong
Triéu
1.3 | Doanh thu cho thué nha xuéng 3 12.266 6.800 | 180%
ong
) Triéu
2 Doanh thu khac N 13.045 7.300 | 179%
dong
Tong loi nhuan ké toin Triéu
I R A 4.896 4125 | 119%
truéce thue dong
. Triéu
11 | Thué TNDN N 1.361 825| 165%
dong
Loi nhuén sau thué thu nhap | Triéu
v N N 3.535 3.300 | 107%
doanh nghiép dong




3. V& phan chi tra tha lao, tién thwéng va cic ché dd khac cho thanh vién Hoi
Pong Quan Tri va Ban Kiém Soat nim 2023:
Thuc hién theo Nghi quyét cta Dai hdi dong c6 dong nam 2023 vé viée thong qua ké
hoach chi thu lao d6i v6i HPQT va BKS. Trong nam 2023 thyc hién chi tra tong thu lao va
thuong caa HPQT va BKS cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Dong/nam

STT Poi twong K& hoach nim 2023 Thye chi nim 2023
1 | Chu tich HPQT chuyén
trdch va cac Thanh vién 500.000.000 331.809.574
HDQT khong chuyén trach
2 | Ban kiém soat (3TV) 84.000.000 25.800.000
Tong cong 584.000.000 357.609.574

4. Két qua giam sat doi véi Ban Tong giam dbc

- Cin ct Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cong ty va nhiing quy ché, quy dinh di ban hanh,
HPQT thuc hién chirc ning giam sat bd may quan Iy va diéu hanh Cong ty mot cach thuong
xuyén, lién tuc thong qua nhiing cong cu giam sat, kiém tra thuc hién nhiém vu san xuit kinh
doanh, cdc mau biéu, van ban bao cdo cua Ban tong giam ddc va can bd quan 1y cac phong
nghiép vu chuyén mon nhu sau:

+ Trong nam 2023 Ban diéu hanh da dat thyc hién trién khai dung va day du cac Nghi
quyét cia HPQT va dat duoc nhimg két qua nhat dinh.
+ Ban diéu hanh d4 c6 nhiéu cb ging, doan két va hoan thanh tét nhiém vu ctia minh.

- Hoi dong quan tri tin tudng voi cac giai phap trong cong tac diéu hanh ctia Ban Tong
Giam dbc, sy dong 1ong cuia can bd, cong nhan vién, ngudi lao dong, Cong ty s& vuot qua cac
chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong tin tudng giao phd, timg budce khic phuc cac trd ngai trong
bdi canh con nhiéu kho khin phia trudc.

5. Két qua giam sat d6i voi Truéng - Pho cac Phong ban, Chi nhanh, Pia diém kinh
doanh:

Ho6i dong quén tri ludn song hanh cung Ban diéu hanh va Trudng — Phé cac bo phan
trong tirng hoat dong, dua ra cac chi dao kip thoi. Chu tich Hoi d@)ng quan tri thuong xuyén
lam viéc voi Ban Tong Giam dbc va cac cap quan 1y khéac, dinh ky hop giao ban binh quéan
01 lan/thang dé ndm bat tién do xur 1y cong viéc. Cac thanh vién cua Hoi dong quan tri thuong
xuyén hoi y, thong nhét cac giai phap vé dau tu, tai chinh, kinh doanh, giam thiéu cac chi phi
van hanh dé dam bao ngudn tai chinh cta cong ty... Vi vay, Cong ty da hoan thanh co ban

cac nhiém vu da dugc Dai hdi c6 dong nam 2023 d¢ ra.



6. P6i voi cac giao dich giira cong ty va nguoi lién quan ciia Cong ty:

Theo két qua giam sét cling nhu cac sb liéu béo céo, khong ¢ cac giao dich gitra cong
ty voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi ¢ lién quan ciia thanh vién d6; giao dich
giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic 1a
ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich.

7. Tong két phwong hwéng nhiém vu di trién khai theo ké hoach nim 2023

HPQT d3 bam sat tinh hinh, phan tich cac yéu tb tac dong, du bao cac anh huong, tir
d6 xay dung dinh hudng chién luoc phat trién va trién khai ké hoach hanh dong cy thé:

- Bdi véi hoat dong san xuat, HDQT dua ra cac phuong an chi dao xir 1y nghiém viéc
cac cha ho vi pham nghia vu d6i v6i cong ty bang viéc khai kién ra toa yéu cau cham dut hop
ddng, thu hdi 16 dat giao khoan ddng thoi yéu cau thuc hién day du cac nghia vu tai chinh doi
voi cong ty. Chi dao Ban Téng Giam Ddc theo sat chi dao va tich cuc lam viée véi cac co
quan chuc nang dé nghi ddy nhanh cong tac thi hanh an ddi véi cac ban an ciia Toa 4n xét xir
da co6 hi¢u luc phap ly.

- P6i véi hoat dong kinh doanh xuat khau, HDQT chi dao Ban Téng Giam D¢ bam
sat v6i ké hoach kinh doanh nam 2023 d3 dugc Pai Hoi fo)ng Co Dong phé duyét dé chi dao
phong nghiép vu chuyén mén dua ra cac bién phap kinh doanh phat trién thi trudng dau vao
va dau ra, xdy dung quy trinh san xuat hang hoa ciia cong ty tiéu chi tiét kiém nguyén nhién
lidu san xuat nhung van dam bao chat lugng hang hoa. Ciing trong nim 2023, véi cac loi thé
hién c6 ciia Cong ty vi vay Hoi Pong Quan Tri di phé duyét va dua ra cac phwong an kinh
doanh vé mang san xuét kinh doanh ca phé rang xay hoa tan.

Il. KE HOACH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

- Nam 2024 Hoi dong quan tri sé timg budc hoan thién cac quy ché, quy trinh, nang
cao vai tro ting thanh vién Hoi dong quan tri dé kip thoi phdi hop va xir 1y xu Iy cac van dé
phat sinh trong qu4 trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao cong tic quan tri
va toi da loi ich cuia c6 dong.

- Hoi d@)ng quan tri cam két hoat dong tich cuc trén tinh than trach nhiém cao tuan thu
dung quy dinh phap luat nham dat hiéu qua cao nhat cho Cong ty va gia tang gia tri quyén loi
cho céac cd dong. Ngoai nhitng nhiém vu duge giao theo cac quyét dinh cia Pai hoi dong cd

déng, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau.



1. CAéc chi tiéu ké hoach co ban.

KH nam
Thue .
Pon ) Keé hoach | 2024 so voi L
STT Chi tiéu hién nim ) Ghi chu
vi tinh nam 2024 TH nam
) 2023
2023
SAN PHAM CA Téan
A . ) 8.238 6.310 77%
PHE nhan
Ca phé nhan thu mua Tan
1 .. . 8.008 6.000 75%
ngoai nhan
\ Tan
2 | Caphé ty trong . 230 310 135%
nhan
KET QUA HOAT
B | PONG SAN XUAT
KINH DOANH
< Triéu
I | Tong doanh thu N 469.085 395.586 84%
dong
Doanh thu ban hang | Triéu
1 . < . N 456.040 384.486 84%
va cung cap dich vu dong
Doanh thu ca phé Triéu
1.1 ) .. . 429.400 354.000 82%
nhan thu mua ngoai dong
Giéa thu san
, , du kién
Doanh thu ca phé ké Tri¢u
1.2 . 14.374 16.926 118% 10.000d/kg
hoach dong o
ca phé qua
tuoi
Doanh thu cho thué Triéu
1.3 o N 12.266 13.560 111%
nha xudng dong
i Triéu
2 | Doanh thu khac N 13.045 11.100 85%
dong
Loi nhuén ké toan Tri¢u
I R . 4.896 5.114 104%
trudc thue dong
. Triéu
111 | Thué TNDN N 1.361 1.023 75%
dong
Loi nhuén sau thué .
Triéu
IV | thu nhap doanh N 3.535 4.091 116%
dong

nghié¢p




2. Giai phap thue hién.

- Hoi d6ng quan tri tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tip trung cong tac thu san lugng ng
ctia ngudi nhan khoan thong qua viéc két hop véi cac co quan chinh quyén dia phuong, dong
thoi nghién ctru va dua ra cic chinh sach hd tro phit hop, chinh sach khuyén khich ap dung
cho nguoi nhan khoan.

- Pau tu nang cap hé théng kho Xudng san xuét ca phé voi cong nghé hién dai dé dap
g nhu ciu thi trudng va nang cao hiéu qua san xuat mang lai lgi ich cho Cong ty. Xay dung
thém xudng tai tru s Cong ty dé dap tng nhu cau thué kho tai dia ban. Nang cao hiéu qua
viéc st dung, cho thué nha kho nha xudéng.

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri sé& tiép tuc chi dao trién khai cac cong viéc dau
tu phat trién linh vuc san xut va kinh doanh mat hang ca phé rang xay hoa tan. Pay manh
phat trién kinh doanh ca thi trudng trong nude va xuat khau.

- Tiép tuc gan két va tao uy tin d6i véi cac doi tac cii bao gdm ca dau vao va dau ra cia
Cong ty, tang san lugng mua ban.

- Xdc tién mo rong thi phﬁn trong tinh va cac tinh lan can, tim kiém cac dbi tac moi,
lién két kinh doanh véi cic cong ty, doanh nghiép hop tac x4 trong, ché bién ca phé; Phat trién
tim kiém khach hang dau ra trong nuéc va qudc té thong qua moi gidi va cac cong ty nudc
ngoai dang kinh doanh ca phé trong nudc.

- Kiém tra, kiém soat chat ch& khéi luong, chét luong hang hoa nhap vao, xuat di theo
dung hop dong ky két; bo tri, sap xép lai to chirc san xuét tai xudng san xuat ca phé, ciing nhu
ra soat lai dinh mutrc giao khoan cho phu hgp thi truong.

- Xay dung van héa doanh nghiép va moi trudong lam viée tich cuc, hién dai, quyét liét,
taing cudng dao tao phat trién nhan sy dé xay dung ngudn nhéan lyc chuyén nghiép, viing
manh, dap (mg nhu cu phat trién lau dai caa Cong ty.

Trén day 1a Béo céo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach
hoat dong nim 2024, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Pai hoi dong cb dong;

- HbQT;

- Ban KS;

- Ban TGD;

- Website Cong ty;

- Luu: VT
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