
CONC TY CO PHAN
HOANG HA

ceNG HoA xA ngr cuu Ncnia v$r NAM
DQc l$p - TU do - H4nh phric

56: I30.24AIQ - HDQT Thdi Binh, ngdy 08 thdng 04 ndm 2024

NGHI QUYET
Her DONG euAN TRI cONG Ty co rHAN uoANc trA

- Cdn ca LuQt doanh nghiQp dd daqc Quiic h\i naoc C)ng hod xd hQi chfi nghTa ViQt Nam

thong qua ngdy 17/06/2020

- Cdn ca Eiiu t€ ui chirc vd hoqt d|ng cua C6ng ty C6 phAn Hodng Hd.

- Cdn ca BiAn bdn hep H1i dins Qudn tri ngdy 08/04/2024

QUYET NGH!:

Di6u I. Thdng qua c6c nQi dung sau:

1- Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2023 di dugc ki6m to6n.

2- Th6ng qua c5c nQi dung trinh EHDCD thudng ni€n 2024:

- Chucrng trinh dai hQi d6ng 
"6 

d6ng thulng ni6n ndm 2024;

- Quy ch6 tO chric dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n n6m 2024;

- 86o c6o cria HDQT vd thuc trqng c6ng t6c quAn ly ndm 2023 vd k6 hopch ndm2024;

- B6o c6o cria Ban ki6m so6t ndm 2023 vd k6 hoqch ndm2024;

- Quytit dinh thdnfr lflp Ban ki6m tra tu c6ch cO d6ng ndm2024;

- Td trinh uC fti hopch S6n xu6t kinh doanh ndm 2024;

- To trinh 86o c6o tdi chinh dd ki6m to6n n6m 2023;

- To trinh lga chqn dcrn vi ki6m to6n 86o c5o tdi chfnh ndm2024;

- To trinh rC tt t lao cta HDQT, Ban ki6m so6t ndm 2024;

Dii:u II. Di6u khoin thi hirnh

- Nghi quy6t niry co hieu luc t<O tu ngdy ky.

- Cdc thdnh vi6n HQi d6ng Quin tri, Ban t6ng gi6m d6c vd c6c phdng ban li6n quan

co tr6ch nhiem t6 chtc thuc hiQn Nghi quytlt nity.l.
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ceNG HoA xA ugI csu Ncnia vIET NAM
EQc lap - Tq do - H4nh phrlc

Thoi gian hgp: .01 ngiry, bat dAu ltc th00, ngiry 301412024,(thri Ba)
Thoi gian d6n ti6p vd ki6m tra tu c6ch cd d6ng: Tt 8h30' d6n th00'.

@rrrre
Thdi Binh, ngdy 08 thdng 4 ndm 2024

THONG BAO
vE vrEC 16 cntlc HQp DAr HQr DONG c6 oowc

THTIONG.NIEN NAiW 2024

Cdng ty CP Hodng Hd th6ng b6o vO viQc t6 chric hgp DHECD thucmg ni6n n6m 2024 nhu sau:

T6chricphathanh : C6ngtyCOpMnmangHd
: SO ,ha f AS, ph6 Lf Bbn, Phulng Ti6n Phong, Thanh pfrO fnrii ninn

Md chtmg kho6n : HHG
Loqi chimg kho6n : C6 phi6u ph6 th6ng
--: ! 2 ,,t-l-6ng 

s6 c6 phiiiu : 34.896.354 c6
-l-6ng 

s6 c6 phi€u : 34.896.354 c6 phi6u
MQnh gi6 : 10.000 d6ng/c6 phi6u

Oia fr6m: HQi trudng tAng 4, C6ng ty CO pfran Hoang Ha, SO nha 368, PhO L)7 B6n, Phucmg Ti6n

Phong, Thanh ph6 Th6i Binh, Tinh Thai Binh.
Diiiu t ig, tt u- dq: Toirn b0 c6 d6ng theo danh s6ch ch6t cua Jrung tdm luu ky Chung khoan ViQt

Nam ngdy dang kf cu0i cung O4l4l2O24 dugc quyOn tham gia dai hOi d6ng c6 ddng thudng ni6n ndm2024
ctra Cdng ty.

NQi dung Dai hQi:
1. 86o c6o cira HDQT v6 thuc tr4ng qu6n li kinh doanh ndm2023k6 ho4ch SXKD ndm2024 vd nhirng

_ .i,
nam trep tneo.

2. To trinh vO BAo c6o tdi chinh nFm2O23 d6 duoc ki6m to6n;

3. To trinh ve k6 hoach sAn xu6t kinh doanh ndm2024;
4. To trinh muc thu lao HQi dding qudn tri, Ban Ki6m so6t n[m 2024;
5. Tcv trinh lua chon t6 chirc ki6m to6n BCTC ndm2024;
6. 86o c6o cira Ban ki6m so6t trong ndm tdi chinh ndm2O23;

Quy c6 d6ng vui long x6c nh[n tham du theo m6u duoc ddng trong Tdi.liqu Dai hQi d6ng c6 d6ng

hoflc gui thu, di6n ihoai, faxlruoc ngiry 261412024. Trong truong hqp kh6ng th6 tham dU Dai hQi, c6 d6ng
' ' ' I ' tO chuc/c6 nhdn kh6c dn di0u kiQn dU hqp thay.co the uy quyen cho p tnay'

Tdi liqu Dai hQi dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2024 dugc c6ng b6 tr6n website:
y1yy, h o a_ngh ac_g : Q o miy-l]

Noi nh4n x6c nhAn tham dg Dai hQi d6ng c6 d6ng:

Phdng T6 chric Hhnh chinh (Vnn phdng TCT) - COng ty CO phAn Hoing Hh
Sii nhn 368, Phii Ly B6n, Phudng Tiiin Phong, Thhnh ptrii nrei nmn
DiQn tho4i:02273.846 908 Faxz 02273.846 908

Th6ng b6o ndy thay cho Gi6y moi hgp trong tnrong hqp Quf C6 AOng chua nhqn du-o. c Gi6y moi hgp.

Trin trgng!
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c6ne rv cd pnAn noAne nA
Dia chi: S6 :oS L;i BOn - p. ri6n Phong - TP. Th6i Binh
DiQn thopi: 0227 6. 250 250; Fax 02273. 846 908
Website : www.hoanghaco.com.vn

CHUONG TRiNH
I DONG CO DONG THTIOXC NIEN XATU 2024

COxC TY CO PHAN HOANG HA

Thoi gian: TU 8h30 ngiry.30l4l202a $h*R-a)
Oia tli6m: IIQi trulng tflng 4, C6ng ty C6 phAn Hoing IIir, sii 368, Phii Ly Bdn, Phulng Ti6n
Phong, Thinh ptrii fnai Binh.

D6n titip dai bi6u, c6 d6ng;.

Ki€m tra tu c6ch c6 d6ng vd c6p ph6t tdi liQu cho c6 d6ng

8h30 - th00

th00 - th20 86o c6o ktlt qu6 ki6m tra tu c6ch c6 d6ng

Khai m4c Dai hOi vd bAu Dohn chu tga

Ctr Ban thu k;f vd bAu Ban ki6m phi6u

Doan chir toa c6ng b6 Chuong trinh dai hQi vd Quy ch6 ldm viQc ctra E4i hQi

Bi6u quy6t th6ng qua chuong trinh, quy ch6 tO chtrc D4i hQi.

th20 - 10h00 Td trinh, b6o c6o cua I{DQT vd BKS:

- 86o c6o cira HDQT vA thgc tr4ng c6ng t6c quan lli ndm 2023 vitktl ho4ch ndm

2024;

- Td trinh vC 86o c6o tdi chinh ndm2023 dE dugc ki6m torin;

- Td trinh vd Kti ho4ch kinh doanh ndm2O24.

- Td trinh vA viQc lua chon t6 chric ki6m to6n BCTC ndm2O24;

- Td trinh vC thir lao cua HEQT, BKS ndm2024;

- 86o c6o c[ra BKS: 86o c6o v6 qudn l;i C6ng ty cria HDQT, Ban T6ng GE trong

ndm tdi chinh 2023.

10h00 - 10h20 Th6o lufln cria cO d6ng vA c6c n6i dung do HDQT, BKS trinh bdy

10h20 - 10h30 Y nen cua Dodn chir tga ti6p thu vd gi6i trinh y ki6n cira cd d6ng

10h30 - 10h40 Bi0u quy€t th6ng qua c5c nQi dtrng do HDQT, BKS trinh bdy

r0h40 - r1h10 Ki6m phi6u vd c6ng UO t<6t qui ki6m phitiu

llhl0 - 11h30 Th6ng qua Bi6n bdn, Nghi quy6t dai hQi.

uh30 Bti mpc Dai hQi.

ITG
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c0Nc rY co pnAN HoANG HA
Dla chi: S6 fOA Lf BOn - p. ridn Phong - TP. Th6i Binh
EiQn tho4i: 0227 6. 250 250; Fax: 02273, 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE TO CHIIC
DAr HQr DONG C6 o6NG THTIONG NrEN NAnn 2024

CONC TY CO PHAN HOANG HA

CHIJONG I: NH(ING QUY DINH CHUNG

Diiiu 1: Ph4m vi didu chinh

Quy ch6 t6 chric Eai hQi tl6ng c6 d6ng sri dpng cho viQc tO chric Dai hQi d6ng cd

d6ng thuong niOn ndm2024 cria C6ng ty cO phAn Hodng Hd (sau d6y ggi tit ld "C6ng ty").

Quy chtl ndy quy dinh cg thO quyOn vd nghia vu cta c6c b6n tham gia Dqi hQi, di6u

ki6n. thO thric ti6n hdnh Dai hQi.

Diiju 2: Eiii tuqng rlp dgng

CO OOng vir c6c b€n tham gia c6 tr6ch nhiQm thgc hiQn c6c quy dinh tpi Quy chrl ndy.

CHUONG II: QUYEN vA NGHiA VU CUA cAc nTN THAM GIA E4I HQI

Diiju 3: Quydn vir nghia vg cria cic c6 tl6ng ptr6 ttrdng

3.1 Di6u kiOn tham dg

Todn b0 c6 d6ng theo danh s6ch ch6t ctra T6ng c6ng ty Luu ky vd Bt tru chring

kho5n ViQt Nam (VSDC) ngdy ddng ky cudi cung 04/4 12024 dugc q,ryiin tham gia ttai hQi

d6ng cd ddng thuong niOn ndm2024 cira C6ng ty.

3.2 Quy6n oia circ c6 d6ng/ngudi dugc riy quyOn hqp 19 thi ili6u kiQn khi tham dp

Dai hQi:

o Dugc bi6u quy6t tdt ch circ vdn dO thuQc thAm quyen cria Dai hQi ddng c6 d6ng;

o Dugc uy quy6n bing vin b6n cho ngudi rlpi diQn thay m{t minh tham dp vd bi6u

quytit tai Dai hQi d6ng cO d6ng;

o Ban t6 chfc Dai hOi se th6ng b6o c6ng khai todn b0 nQi dung chuong trinh Dpi

hQi. T6t ca c6 d6ng di diOu kiQn dugc tham gia y kitin trgc ti6p ho4c th6ng qua dpi diQn uj'
;i.

quyOn cua minh. TAt ci c6c 1f ki0n tham gia dOu dugc th6o lupn tai Eai hOi dOng c0 dOng

ho4c tri loi bdng vdn bin (n€u diiu ki€n thdi gian kh6ng cho phdp).

. T?i Dai hOi ddng co dong, m6i co d6ng, dai diQn c6 d6rg khi tdi tham dg cuQc

hgp D4i hQi d6ng c6 d6ng phdi mang theo Thu mdi hgp, GiSy to tr)y thdn (CMI\ID hoqc h0

chiAu..) vd Gi6y uy quy6n (doi voi dai diQn cA dAng) cho Ban Ki0m tra tu c6ph cd d6ng vd

dugc nh4n Th6 bi€u quy6t, Phi6u bi6u quy6t, Phi6u bAil @hi md si| ci| dAng vd sii cii phdn
, ) ,.:

c6 quy€n bi1u quyil cila minh). Gi6 tri bi6u quy6t cta Th6/Phi6u bdu md cO d6ng, dai diQn

c6 d6ng d6 nirn gitr tucrng ring vdi tf l0 s6 c6 phAn c6 quy6n biOu quy6t md ngudi d6 sd

hiru hodc dai diqn theo ddng ky tham dU Eai hQi tr6n t6ng s6 c6 phAn c6 quy€n bi6u quyi5t

cria c6c dai bi€u c6 rii{t tai Eai hQi;
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o Cdc cO d6ng, dai diQn cO d6ng khi t6i dp cuQc hgp Dai hQi d6ng cO dOng sau khi

nghe b6o c6o v6 c6c nQi dung cAn th6ng qua s0 cung thAo luqn vd th6ng qua timg phdn bang

bi6u quy6t

. C6 d6ng d6n Dai hOi muQn co quydn dang ky ngay, sau d6 co quydn tham gia va

bi6u quyilt ngay t4i Dai hQi, nhung Chri toa kh6ng c6 tr6ch nhiqm dirng Dai hOi dC c6 d6ng

d6ng kf vd hiQu lyc ctra c6c dgt bi6u quy6t dd ti6n hdnh se khdng bi 6nh huong;

3.3 Nghia vp cria c6c c6 d6ng ph6 ttrOng khi tham du Dai hQi

o Tham giaholc uy quy€n tham gia cuQc ho.p Dai hOi d6ng cO d6ng theo quy dinh

c0a C6ng ty;

oTudn thri c6c quy dinh tai Quy ch6 niy;
I -^o Lac co oong hay d4i diQn c6 d6ng khi t6i tham dp cuQc hgp ph6i hodn thdnh cdc thir

tpc ddng ky tham du Eai hOi vdi Ban t6 chuc Dai hOi;

oNghi€m tric ch6p hdnh nQi quy tpi cuQc hgp Eai hOi d6ng cO d6ng, tdn trqng ktlt qui

ldm viOc tai Dai hOi.

Diiiu 4: euy6n vh nghia vq cfra ban ki6m tra tu'cich c6 ddng

Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng do Cdng ty d0 crlr. Ban ki6m tra tu c6ch cd d6ng dp Dpi

hQi nhfln gi6y to c6 d6ng dtin hgp; Ph6t c6c tdi liQu; Phi6u bi6u quytit; Bdo c6o tru6c Dqi

hOi vO ki5t qu6 ki6m tra tu cSch c6 ddng dv Dai h0i.

EiOu 5: Quydn vh nghia vg cfia Ban td chf,c, Chri tga vir Thu kf
S.1 HOi d6ng Qu6n tri dC cir Dodn Chfr tga Ae Oai hQi th6ng qua. Chir tfch HQi d6ng

qu6n tri C6ng ty |d chri tga Dpi hQi, trudng h-ry. p Chri tich HQi d6ng qutn tri v6ng m{t thi

ngudi c6 chfc vu cao nh6t c6ng ty se ldm chir tga.

5.2 Quy6t dinh cira Chri tga vC v6'n dO trinh tg, thir tpc hoflc c6c sp kiQn ph6t sinh

ngodi chuong trinh cria Eai hOi d6ng c6 d6ng sE mang tinh ph6n quy6t cao.

5.3 Chir tsa Dai h6i tii5n hdnh c5c c6ng viQc rnd hs th6y ld cAn thitit OO aiOu khi6n

Dai hqi rl6ng c6 d$ng mQt c6ch hqp lQ vd c6 trflt tU; hoflc d0 Dai hQi ph6n 6nh dugc mong

mu6n cria da sO c6 d6ng tham dP.

5.4 Kh6ng cAn l6y y kitin cira Epi hQi, b'6t cri hic ndo Chri tqa Dpi hQi d6ng cO d6ng

cfing c6 th€ tri ho6n Dai hQi dtin mQt thoi dii5m kh6c vd tai mQt dia tli6m kh6c do Chri tsa

quyi5t dinh ntSu nh4n thAy ring:
oHdnh vi cria nhirng ngudi c6 mflt c6n tr& hoflc c6 khi ndng cin trd di6n bi6n co tr?t

tp cta cuQc hgp; ho{c

o SU tri hodn ld cAn thitit dO c6c c6ng viQc cria D4i hQi duqc ti6n hanh mQt c6ch hqp 10.

5.5 Ban thu ky do Chri tga Dai hQi cri thpc hiQn c6c c6ng viQc trg girip theo phdn

cdng cira Dodn chi tga.
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CHUONG III: TIEN uANg EAI HQI

Diiju 6: Ei6u kiQn ti6n hinh hqp D4i hQi tl6ng c6 d6ng

CuOc hop Dpi hQi cl6ng c6 d6ng dugc ti6n hdnh khi c6 sO c6 d6ng/dai diQn c6 ddng
dU hqp dai di6n ir:}n 50%o s6 cO phAn c6 quy6n bitiu quytit theo danh s6ch cO d6ng dugc
rnoi dg hgp.

Di6u 7: Cdch thri'c ti6n hinh Eai hQi tl6ng c6 d6ng

7.1 Eai h6i se lAn luqt th6o lu4n vd th6ng qua c6c nQi dung do HDQT vd BKS trinh
bdv.

7.2 Dai hQi d6ng c6 dOng se dugc t6 chric ldm mQt bu6i
7.3 Nguy0n tic vd th6 l9 bitlu quytit

Vi0c biOu quy6t, kiOm phi6u th6ng qua c6c b6o ciio, Td
dung hop cria Eqi h6i d6ng cO d6ng thudng ni6n n5m 2024

(chinh thric)

trinh, Nghi quy6t vd c6c nQi

COng ty c6 phdn Hodng Hd

172;

daH
theo nguy6n tic vd th0 lQ sau d6y:

1. Bi0u quy6t bdng c6ch gio Thd bi6u quytit khi Cht tga d0 nghi biOu quy6t ciic v6n o\\a
Th6ng qua lua chon Dohn chri toa, Ban ki6m phitiu.

Th6ng qua chucrng trinh nghi sp sau khi khai m4c, Quy chti ldm viQc cria E4i fiSfl
.rrt^ -- n:a,- r-2-- rr-r-! , f,, + . t n. ,NOHdlto6HA- Th6ng qua Bi6n bdn, Nghi quytit dai hQi.

2. Bi0u quyi5t bdng Phi6u bi6u quyiSt eOi vOi cdcb6o c6o, td trinh cria HDQT vd BKS
3. Phi6u bi6u quytit ld phitiu in sEn, theo m6u cria C6ng ty vd c6 d6ng d6u treo cri?6ng

ty c6 phAn Hodng Hir, duoc ph6t cho c6 d6ng khi tham dU Dai hQi.

D6 thupn lqi vd nhanh ch6ng trong c6ng t6c ki6m phitiu bi6u quytit, D4i hQi srl dung
phiilu bi6u quytit dugc in sin trong d6 co c6c th6ng tin: ME s6 cO d6ng, sO lugng co
phAn so hnu. M6i cO d6ng dugc phrlt 01 phi6u bi€u quytlt. ViQc thu vd ki6m phitiu bi6u
quytit do ban ki6m phitiu thgc hiQn.

K6t qui bi6u quy6t d6ng y, kh6ng d6ng y, kh6ng c6 y kitin ld t6ng s6 cd phAn s& hfru
dugc t6ng cQng tir c6c phi6u bitiu quy6t tucrng ring.

6. Quy dfnh v0 phi6u kh6ng hqp lQ:

C6c phitiu bi6u quyiSt c6 mQt trong nhirng ytiu t6 sau ddy ld phitiu kh6ng h-o. p lQ:

- Phi6u khdng do Ban t6 chfc phat hAnh theo mdu quy dfnh;
- Phi6u rach, khdng cdn nguyOn ven kh6ng cdn dri c6c th6ng tin phuc vu cho ki6m

,,,.i
so6t ki6rn phiOu;

- Phi6u AC trOng khdng ghi y ki6n hopc lga chgn dOng'thdi 2 phuong 6n tr& l6n.

CHUONG IV: KET THUC DAI IIQT

Di6u 8: Thdng qua quytit dinh cria cuQc hqp D3i hQi tl6ng cd d6ng

Quyet dinh crJra Dpi hoi dong c6 d6ng v0 viQc th6ng qua Di0u lC TO chric vd hopt ttQng

cria C6ng ty chi duoc thdng qua khi dugc sd cO d6ng dai diQn it nhdt 65% t6ng sO c6 phAn
, ). ,.1

co quy6n bi6u quy6t'cira tdt ch circ c6 d6ng vd dpi diQn cd ddng dg hgp ch6p thu{n, c6c v6n

Oe mrac ty lQ ndy ld tr6n iOY,.

o'{
*
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Diiiu 9: Bi6n bin cuQc hgp Dai hQi el6ng c6 a6ng

tfu ca c6c nQi dung tpi cuQc hsp Dai hQi d6ng c6 d6ng phdi dusc thu ky Dai hQi ghi

vdo biOn bin Dai hOi. Bi6n b6n Dai hOi dugc dgc vd th6ng qua tru6c khi bC m4c cudc hgp va

dugc luu gifi vdo sO bien b6n cria Cdng ty.

CHTIONG V: EIIU KHOAN THI HANH

Di6u 10: HiQu lqc thi hirnh

Quy ch6 ndy g$m 5 chuong 10 di6u, co hiQu lUc khi dugc thdng qua t4i cuOc hgp Eai

hQi d6ng cO d6ng thudng ni€n2024 Cdng ty cd phAn Hodng Hd ngdy 301412024.

Thdi Binh, ngdy 08 thdng 4 ndm 2024

oONc quAN rn1
fi tich

Luu Huy Hir
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c0Nc rY co pHAN

HOANG HA

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia vrET NAM
EQc l$p - Tg do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy 08 thdng 4 ndm 2024

BAo cAo CUA HQI EoNG QUAN TRI
VO ttrg'c tr4ng c6ng tdc quin Iy kinh doanh nemZiOZSvd k6 hlach ndm2024

HQi d6ng Quin tri C6ng ty C6 phAn Hodng Hd xin b6o c5o tru6c Quli vi C6
d6ng vO thyc trang c6ng tdc quhn ly kinh doanh cria C6ng ty trong ndm2023 vd kO
hoach kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

r. coxc TAc euAx r.f c0xc Ty NAru 2023
1. Drlnh giri thi tru'd'ng:

1.1 VO hoqt clQng kinh doanh vgn tii kh6ch c6ng cQng :

- Mic dt tinh hinh dich bQnh Covid-l9 dE dugc ki6m sodt, moi hoat dQng doi
s6ng xd hdi dd tro lai binh thudng, vi6c di lai cria ngudi dAn kh6ng cdn 6nh hu&ng bcri

dich benh. Tuy nhi6n, do hdu qui n{ng nC ma n6 dtl lai ld kh6ng hd nh6, kinh t6 x6 h6i
n6i chung phuc h6i chpm, nhidu doanh nghiQp sin xu6t kinh doanh co it dcm hdno
hoat d6ng cAm chtng thAm chi phAi ngung hopt d6ng.

- B6n cpnh nhfrng kho khdn chung do, vC phia doanh nghiOp c5c phuong tiQn

kinh doanh van t6i cta C6ng ty cfrng dd d5n giai do4n cAn tdng cudng sria chta, thay
thd php tung nhi6u d6n d6n hi6u qua kinh doanh kh6ng cao. Ngodi ra, tinh trpng xe dir
ben c6c, xe hqp d6ng tr6 hinh chay tr6n c6c tuy6n .O Alnn nhu dong xe Limosine, xe
ghep xe ti6n chuy6n 9 ch5, xe con 7 ch5 phat tri6n ngey cdng ph6 bi6n vd loai hinh xe
ndy hiQn tai c6c co quan quin l), Nhd nu6c chua th6 qu6n ly . Di6u ndy v6 hinh chung
d5 tao ra m6i truong canh tranh kh6ng binh dEng cho c6c don vi v6n tii hdnh kh6ch
truydn th6ng, hi6n tuong tranh gidnh kh6ch diSn ra ph6 bi6n, do cung vugt qu6 cAu

d6n den c6c phucrng ti6n vpn t6i duoc dAu tu ra kh6ng dugc khai th6c m6t c6ch hi6u
qua, g6y lSng phi chung cho x5 hQi.

- Kh6ng chi tranh gidnh kh6ch tr6n c6c tuy6n cO Ainn li6n tinh mi vi6c ndy cdn
xu6t hien o cA tr6n c6c tuy6n v6n t6i hdnh kh6ch nQi tinh. M{c di, chinh quyAn dia

A,
phucrng da ceim nhtmg thgc te nhirng xe dir, xe tr6 hinh trong dia bdn ctra tinh vin
ngang nhi6n hopt dQng. c6ng ty dd nhi6u lan ki6n nghi, co quan qu6n l)i Nhd nu6c dd

c6 xri ly nhung thyc t6 tinh hinh v6n kh6ng dugc cAi thiQn. Di6u ndy ldm 6nh hu&ng
nghi0m trgng d6n hopt dOng v0n t6i b6ng xe buyt cira doanh nghiQp.

1.2. Cic hoqt tlQ,tg kinh doanh kh6c:
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- cirng voi kinh doanh vfn t6i hdnh kh6ch ld chinh thi c6ng ty con mot so ho?t

d6ng kinh doanh phU trg di cirng kinh doanh vQn t6i nhu: B6n xe kh6ch, Xudng si,a

chfra 6 t6, mua b6n xe 6 t6, chuy6n ph6t nhanh, cho thu6 v6n phdng, cho thu6 mdt

bing kinh doanh si6u thi vd nhd hdng kh5ch sAn.. . Cdc hopt dQng kinh doanh ndy

cflng dd din 6n dinh tro t4i.

- Du 6n B6n xe kh6ch phia T6y thinh pno rnai Binh d6 dugc UBND thirnh ph6

birn giao m[t bing nhtmg viQc tri6n khai thi c6ng vfin chua th6 thUc hiqn do vfin con

mOt sO vu6ng m6c 1i6n quan d6n m4t bSng cua mQt tO t 9 ddn d5 gi6i toa'

- DU 6n I(hu dO thi Vfi Phirc Riverside: C6ng ty ld dcrn vi tdi trg xfly dung quy

hopch vd d5 hoirn thiQn quy ho4ch, hiQn dang trong qu6 trinh hoirn thien c5c thu tpc

titip theo dO duqc le nha dAu tu cira Dg 6n'

Z.l<6tqui thqc hiQn k6 ho4ch ndm2023

3. D6nh gi6 vG k6t q

3.1 Doanh thu gif,m m4nh: Doanh thu dpt 61,6 ty gi6m 5O,34oA so v6i k6 hoach

li do mQt sO nguY6n ntdn chir Y6u sau:

DinDon v
K6 ho4ch
n5,m 2023

Thgc hiQn
nilm2023

TIng/giim
(%\stt Cic chi ti6u

I.
Tffig dr""h thu (Doanh thu tir
hopt tlQng SXKD vi thu nhiP
khic)

r24.069.399.485 61.614.039.87s - s0.34

1
Oourt tfru b6n hdng vd cung cdP

dich vu
r23.971.284.038 6r.473.688.339 - 50.41

2
Doanh thu tir ho4t dQng tdi
chinh.

98.1t5.447 82.495.667 15.92

) Doanh thu kh6c 67.136.788 s7.855.869 - 13.82

u. T6ng chi phi 123.965.386.6s3 104.859.045.031 - 15.41

1 Gi6 v6n hdng b6n 105.4s8.989.s62 87.249.526.807 - r7.27

2 Chi phi tdi chinh. 4.719.804.140 5.156.039.757 9.24

J Chi phi quin li doanh nghiQP rt.786.592.951 1 1.31 1 .147 .515 - 4.03

4 Chi phi kh6c 2.000.000.000 t.142.330.9s2 - 42.88

IIr. Lqi nhufn trufc thu6 104.012.832 -43.24s.005.1s6

Chi phi thue TNDN hiQn hanh -4.481.584

IV. Thu6 TNDN

v. Lqi nhu$n sau thu6 104.012.832 -43.240.523.572

uf, kinh doanh ndm2023v
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- Vi6c ph6t tri6n 6 pt, kh6ng ki6m so6t dugc c6c lopi hinh dich vp vfln thil<hdc

tr6n thi truong nhu xe hqp d6ng tr6 hdnh Limosine, xe gh6p, xe tiQn chuytin... dd ldm

hoat dQng chfnh la dich vp vQn t6i hdnh kh6ch cria COng ty bi cpnh tranh vd chia s6

lcrn d6n d6n doanh thu cua Cdng ty bi 6nh huOng nghiOm trgng.

- Ngoai ra cdn mQt s6 nguy6n nhdn nira phii tC ACn ld tinh hinh c4nh tranh v6i

c6c Doanh nghiQp cirng ngdnh vC ch6t lugng dich vu khi hdu h6t cic phuong tiQn cira

COng ty d6u dd xu6ng cAp do thoi gian khai th6c nhidu, m6t sO dE lpc hau vA mpt k!
thu0t.

- Doanh thu ttr c5c hopt dQng phu trg cho vQn tii kh6ch cfing bi 6nh huOng.

Doanh thu c6c mAng kinh doanh khdc nhu B6t dQng sin, cho thu6 vdn phdng...cfrng

th6p vd kh6ng 6n dinh do thi trudng trAm l6ng, cfrng nhu C6ng ty ph6i chia s6 nhirno

kho khan d6i voi kh6ch hdng vA vi6c gidm gi6 thu6, h6 tro thanh to6n...

3.2 Chi phi:

Chi phi ndm 2023le 104,8 tj' d6ng giAm 1,5,41oA so v6i kti hoach ld do m6t s6

nguy6n nh6n sau:

- Ti6t ki0m tOi da chi phi cho c6c hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, cht gi6m m6t
i.^

sd cong doan ho{c vi tri c6ng viQc khdng thr,rc sy c6n thiet.

- Chi phi trA g6c vd 15i cho c6c ng6n hdng dd gi6m d6ng k6 nhtmg chi phi cho

nhi6n liQu vd sta chira phuong tiQn lpi ting n6n t6ng chi phf trong nim kh6ng gi6m

tuong irng v6i mirc gi6m cira doanh thu.

3.3 Lq'i nhu$n 6m:
Do doanh thu gi6m manh trong khi d6 c6c chi phi kh6u hao, l6i su6t ngdn hdng,

luong, chi phi nhi€n liQu, sua chftaphuongtiQn... v6n cdn 6mfc cao. M{c dirBan
l6nh dqo C6ng ty dE c6 garrg dO nam bit, di6u chinh cho phi hqp v6i tinh hinh thuc t6

nhtmg krit qu6 hoat dQng sAn xuAt kinh doanh ndm 2023 v5n kh6ng dugc nhu kj, veng

vd k6t qui ld loi nhu{n 6m, khdng hodn thdnh dugc k6 hopch tho6t 16 nhu dd d0 ra.

4. Chc m{t cdng tic kh6c:

4.1. Gi6m s5t cria HDQT Aiii vO'i Ban T6ng gi6m tl6c vh cSc c6n bQ quin lf
kh6c

- Hgi ddng qu6n tri ctra c6ng ty tO chirc hgp dinh kj'hdng quy theo quy dfnh dO

th6ng qua k6 ho4ch sin xu6t vd ki6m so6t ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ctra C6ng ty.

Giam sat cong viqc dieu hanh cua Ban t6ng gi6m d6c vd xu ly kip thoi nhirng v6n dC

ph6t sinh trong hopt dQng cua C6ng ty.

Ban T6ng gi6m d6c da thuc hiQn t6t chirc n6ng nhiQm vp didu hdnh S6n xuAt

kinh doanh, t6 chric thgc hiQn nghi6m chinh c6c Nghi quy6t cua HQi ct6ng QuAn tr!,

mpnh dpn thay d6i, ca1 gi6m nhdn sg, sEp x6p lpi m6t s6 b0 phQn theo hudng tinh
gi6m vd tdng hiQu su6t ldm viQc; T6 chric thuc hiqn t6t citc ch6 d9, chinh s6ch cho
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ngudi lao dQng, d6m b6o nhdn vi6n vi c6c phuong tiQn hopt dQng co dAy du c6c diAu

kiQn theo quy dinh cua Ph6p luft.
4.2. Cdng thc t6 chric.

- Thdi gian lirm viQc vir c6c ch6 dQ chinh s6ch doi v6i nguoi lao dQng dugc C6ng

ty d6m b6o theo quy dinh. DOi v6i lUc lugng lao dQng trqc ti6p dugc trang bi c6c

phuong tiQn, b6o hQ lao dQng, vQ sinh lao dQng phu hcr,p v6i c6c quy dlnh cua ph6p

1u0t hiQn henh.

- C6ng t6c b6o hi6m vd phirc lqi: ViQc trich n6p b6o hi6m x6 hQi, b6o hi6m y t6,

b6o hi6m th6t nghiQp... dugc c6ng ty trich nQp dring theo quy dlnh cua ph6p lupt. C6c

ho4t dQng dodn th6 nhu t6 chirc C6ng dodn, Chi b0 D6ng dugc C6ng ty quan t6m vd

ph6t tri6n.

4.3. C6ng t6c ilAu tu:
- Ndm 2023 ld ndm COng ty v6n gqp nhieiu kh6 khdn ,rA tai chinh, doanh thu

gi6m manh, hiQu qui th6p, viQc c6n AOi tai chinh g?p nhiAu kho khdn n6n trong nim

kh6ng c6 khoin mqc dAu tu ndo 16n, chtr y6u chi duy tri c6c hopt dQng hiQn co.

- DU 6n B6n xe kh6ch phia TAy thdnh pnO fnai Binh dd dugc UBND thanh pho

bdn giao mflt bang nhung viQc tri6n khai thi c6ng v6n chua th6 thgc hiQn do khu d6t

quy ho4ch dU 6n ddu tu x6y dyng b6n xe kh6ch phia T6y titip gi6p v6i ducrng gom

tuytin tr6nh S1 vd duong quy ho4ch s6 Z. HiQn t4i, dudng gom tuy6n 51 chua dAu tu

xfiy dyng; ducrng quy hopch sO Z UBND tinh dd c6 quy6t dfnh giao Aat AC xdy dgng

dudng nhr.mg d6n nay chua hodn thdnh. Nhu vfy, khu d6t thuc hien dq 6n chua c6

dudng vdo n6n du 6n chua th6 tiOp tpc thyc hiQn.

III. B5o c6o hogt tlQng cria HQi el6ng qufrn tri:
- Ndm 2023, HQi d6ng QuAn tri dd td chirc 08 cuQc hgp, ban hdnh 08 nghi qry6t ,rd

dugc c6ng b6 theo dring quy dinh vA c6ng b6 th6ng tin tpi th6ng tu s6 9612020lTT'

BTC ctra BQ tdi chinh hu6ng d6n vO c6ng b6 th6ng tin tr6n thi truong chimg kho6n.

- C6ng t6c trgng tdm HQi d6ng QuAn tri dd thr,rc hiQn trong ndm 2023 nhu sau:

+ T6 chric Dai hQi d6ng thuhng ni6n ndm 2023. BAu vd b6 nhiQm c6c vi tri chu ch6t

ctra C6ng ty nhiQm l<y 2023-2028.
+ Ti6p tqc thgc hiQn Hqp ddng v6i So Giao th6ng Vgn t6i Th6i Binh d6 dugc d6u tu

xdy dyng B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnai Binh;
+ Ti6p tpc hodn thien h6 so, vdn b.in theo quy dinh trinh cdc c6p co thAm quy6n d6

tham gia tri6n khai Dp 5n khu dO thi Vfr Phirc Riverside. '

+ Thpc hiQn Nghi quytit Dai hQi d6ng CO OOng thucrng ni6n ndm 2023, C6ng ty dd ky

k6t Hcr-p d6ng rO t t 312O231HDCN-HH-DRAGONVENTURES ngdy 2911112023 v6i

C6ng ty C6 phAn DAu tu vi Ph6t tri6n DRAGONVENTURES vd vi6c chuy6n nhuong

todn bQ dg 6n Vdn phdng C6ng ty - Btin xe kh6ch C6ng ty C6 phdn Hodng Ha tai s6

368 Ly B6n, Phudng Ti0n Phong, TP.Th6i Binh, tinh Th6i Binh. Tuy nhi6n, do thoi

gian thyc hiQn c6c thu tr;c chuy6n nhugng Dg 5n k6o ddi (Tir thdng 1/2023 d€n her
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doanh, kh6ng bO tri ngr6r, v6n nhpn chuy6n nhuong, Du 6n chua hodrn thi6n thir tpc
thanh todn giit tri chuy6n nhucrng theo Hqp d6ng de ky t6t. Ngay 2gl}ll2l24, b€n
nhQn chuy6n nhuong C6ng ty C6 phAn dAu tu vd ph6t tri6n Dragonventures ban hdnh
C6ng vdn s6 22ICY-DRAGONVENTURES vA vi6c don phucrng ch6m du:t Hqp ddng
chuy6n nhugng gifra Cong ty co phAn Hodng Hd vd COng ty C6 phdn dAu tu vd ph6t
tri6n Dragonventures. D6 ti6p tuc thuc hi6n theo tinh thAn Nghi quy6t Dai hQi d6ng
C6 d6ng thuong ni6n th6ng qua ngey 261412023, HOi d6ng Quin tri, Ban T6ng giSm
-i - ..1doc sE ti€p tuc tim ki6m, ddrm phdn vd ky k€t Hqp d6ng chuy6n nhuqng Du 5n Vdn
phong C6ng ty - B6n xe kh6ch C6ng ty C6 phAn Hodng Hd v6i d6i t6c, nhd dAu tu
kh6c.

+ Gi6m s6t chdt chE c6c b6o c6o gui HQi d6ng Quin tri cira Ban t6ng giSm d6c trong
qu6 trinh di6u hdnh hoat ddng cua doanh nghi6p;
+ KOt hqp cing Ban ki6m so6t t6 chric t6t hoat dQng ki6m tra, gi6m sdt hoat dQng ctra
c6c phdng ban, b6 phan truc ti6p s6n xu6t.

rv. KE HOACH KrNH DOANH XAVI 2024.
1. Cfc chi ti6u chinh
- T6ng doanh thu: 61.935.443.470 d6ng
- Lqi nhudn sau thu6: -15.539.702110 d6ng

2. C6c gi6i phrip cU tho

Ndm 2024, dugc du b6o theo xu hu6ng tich cpc, tinh hinh chfnh trf vi ki

phuc t4p, kho lucrng cua n6n kinh t6 th6 gi6i, su b6t on chinh tri cfrng nhu tinh hinh
chi6n tranh diSn ra cr nhidu noi tr6n thti gi6i, vi6c kinh t6 nu6c ta vdn co thri phii d6i

,.,1
m6t voi nhieu rui ro, thdch thirc, n6n kinh t6 sE chiu nhi6u t6c dQng dan xen vd c6 th6

co nhirng di6n bi6n kh6 ludng.

Ngodi ra, tru6c diSn bi6n phirc tap cria hopt dQng vpn t6i hdnh khSch nhu dE

trinh bdy o trOn vd cdn cf vdo tinh hinh thuc t6 cria doanh nghiQp. HOi d6ng Quin tri
C6ng ty C6 phAn Hodng Hd c6 dinh hu6ng vd mqc ti6u cp th6 sau:

l. Nang cao ndng lyc cpnh tranh, tAp trung khai th6c cdc mhngkinh doanh hi6n
,A

co, nang cao ch6t lugng phuong ti6n vd tdng cucrng ddo iAo dQi ngfi c6n bQ c6ng nhdn

vien.

2. Tinh gi6m nhtng v! tri kh6ng thr,rc sg cdn thi6t, sip *6p di6u chinh l4i ngu6n

luc d6m b6ro c6ng vi6c hi6u qu6.

3. Ngay sau khi hohn thiQn c6ng t6c m(t bing cfra co quan quin li Nhe nu6c.

Cdng ty ph6i tQp trung JrBudn luc d6 dAu tu xdy dgng B6n xe kh6ch phfa Tdy thdnh

vi m6 6n dinh. m6i trudng dAu tu kinh doanh dugc cring 
"6. 

Try nhi6n tru6c diSn
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ph6 Th6i Binh theo ti6u chuAn b6n xe khach 1o4i I tpi xd Phri Xudn, thdnh pfrO fnai

Binh dim bAo ch6t lugng vd ti6n dQ.

4. KhAn trucrng tim ki6m, ddm ph6n vd ky k0t ffqp d6ng chuy€n nhugng Dg 6n

Vin phong C6ng ty - B6n xe kh6ch C6ng ty C6 phAn Hodng Hd theo nQi dung Nghl

quytit Dai hQi d6ng cO d6ng thuong niOn ndm 2023 d5 dugc th6ng qua ngdy

261412023.

5. Ph6n d6u trong thdi gian s6m nh6t trd thdnh nhd dAu tu d6 tri6n khai Dq 6n

Khu d6 thi Vfi Phric Riverside.

Kinh thwa D(ti hQi!

M[c du cdn r6t nhiAu kh6 khan trong thdi gian t6i nhung HQi d6ng Quin tri, Ban

TOng gi6m d6c sE n6 lgc phdn deu dC hodn thenh k6 hopch, nhiQm vu dO ra. RAt mong

nhfln dugc chia s6, d6ng e6p !,ki6n cua Qry ui c6 d6ng d6 doanh nghiQp s6m vugt

qua giai dopn kho khSn thdch thirc vir ttmg budc phSt tritin.

Tr6n ddy ld b5o c6o ho4t dQng cua HQi d6ng Qu6n tri vO c6ng t6c quin ly kinh

doanh ndm 2023 vd k6 hopch kinh doanh trong ndm 2024. Kinh trinh Dai hQi d6ng C6

d6ng xem x6t.

Kinh chirc quy vi Dqi bii5u, quy vi CO d6ng strc kh6e, hAnh phuc vd thdnh c6ng.

TrAn trgng cAm on.

TM. HQI DONG QUAN TRI

Luu Huy Hir

cONorv
cd pH,{r.r

HoAnottA
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l$$f ^rro;ir$' Ili ceNG HoA xA ugr cHU Ncni,q. vrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

BAO CAo CUA BAN KIEM soAT

TAI EAI HOI C6 OOXG THUONG NITN MA,VT 2023

Can cri chric ndng, nhiQm vu vd quy€n h4n cria Ban ki6m so6t dugc quy dlnh t4i

Ludt Doanh nghiQp vd di6u l0 cria C6ng ty CP Hodng Hd.

Cdn cri vdo ktit qui gi6m srit, ki6m so6t vd thAm tra b6o c6o tdi chinh ndm2023

Ban ki6m sorit Cdng ty cO phAn Hodng Hd b6o c6o trudc Dai hQi d6ng cO d6ng k6t qui
,.1
ki€m tra, gi6m s6t c6c ho4t dQng trong ndm2023 vd k€ hopch ndm2024 nhu sau:

I. HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA NAM 2023

1. Ho4t dQng cria Ban ki6m sor{t

Trong ndm2023, BKS da thpc hiQn c5c c6ng viOc sau:

- T6 chric hgp dinh kj, vd hgp khi c6 c6ng viQc dQt xu6t dC tri6n khai c6ng viQc

theo nhiQrn vu, chftc ndng dugc giao, ludn b6rn s6t nghi quytit Dai hQi tl6ng c6 d6ng.

- Xem x6t c6c biio c6o tdi chinh, b6o c6o thudng ni€n t6ng ktlt hoBt itQng sin xu6t

kinh doanh vd chucrng trinh k6 ho4ch cira C6ng ty theo dinh kj,.

- Gi6rn s6t ho4t cl0ng cria HDQT, Ban TGD vd c6c c6n bQ quin ly cria C6ng ty.

- Tham gia i,ki6n vdi HEQT trong viQc lga chgn dcrn vi kiOm to5n dQc l4p cho

ndrn tdi chinh 2023.

Z.X6t qui gi{m sit tliii v6'i HDQT, Ban TGD vi cfc cric bQ quin lf
2.1 D6nh gif hogt tlQng cfia HDQT:

- HDQT dd ban hdnh nhiOu Nghf Quytit vd Quy6t dinh li6n quan dtin hopt dQng cria

Cdng ty trong pham vi tr6ch nhiQm vd thAm quyOn cfra minh. C6c Ngh! Quy6t, Quy6t dinh

duoc ban hdnh dring trinh tu, dirng th6m quy6n vd phu hqp vdi quy dinh ctia ph6p lu4t vd

Di6u lq c0a C6ng ty.

2.2Dhnhgi6 ho4t tlQng cira Ban T6ng giSm tliic vi cic c5n bQ quin lf kh6c

- Trong c6 ndm 2023, Ban Kitirn so6t kh6ng nh4n dugc U6t ty don thu, khi6u kiQn

ndo co liOn quan dtin b6t kj,thdnh vi6n ndo cira Ban TGD COng ty.

rr. KET euA GrAM sAr riNs niNn HOAT EQNG sxKD vA TAr cHiNH

(



86o c6o tii chinh hqp nh6t dugc kiOm to6n bdi COng ty TNHH kiiSm toSn Qudc t6

dE phin 6nh trung thlrc vd h-q p 11f, tr6n c6c khia cpnh trgng ytiu tinh hinh tai chinh ctra C6ng

ty t4i ngdy 31 th6ng 12 ndm 2023, cfrng nhu ktit quA hoqt dQng sdn xudt kinh doanh va tinh

hinh luu chuyiin ti$n tQ cho ndm tdi chinh k6t thtic cung ngiry, phi hqp voi cn0 Ao k6 to6n

doanh nghiQp ViQt Nam vh c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan.

f. K6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

T6ng doanh thu vir c6c khoin thu nh$p khric: 61,6 ty d6ng, giAm so voi2022:

42,9 ty ddng, tuong duong 41yo, trong d6:

Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vU ndm2023:61,4 tf d6ng

Doanh thu ho4t dqng tdi chinh: 82,4 trieu ddng, trong d6 le c6c khoin ldi tiOn grii,

tiAn cho vay ph6t sinh trong nim.

Thu nhflp kh6c ld: 57,8 triQu dirng, chri y6u ld c6c kho6n thu tu ti6n bOi thuong b6o

hi6rn xe, thu ttr thanh l)? TSCD.

T6ng chi phi: 104,8 tY ddng, trong do:

Ri6ng gif v6n b6n hdng: 87 ,2 ty d6ng, cao hon doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich

vp n6m 2023lir:25,7 ty d6ng dfln di5n chi ti6u lgi nhuQn tir ho4t dQng b6n hdng vd cung cAp

dich vp ld: - 42,1tj' d6ng.

Chi phi tdi chinh(lai vay): 5,15 ty d6ng. Gi6m so v6i cung kj' ndm 2022: 1,6 ty

d6ng, chii5rn 4,goh t6ng chi Phi.

Chi phi QLDN: ll,3 ty,giim 2loh so voi2022,gi6m 3 tj <l6ng'

Khoin chi phi kh5c: l,I4 ty itdng giim so v6i 2022lit 5.26 ty d6ng, tuong duong

gi6m B2,loh do gi6m c6c khoin 15 tir thanh li tai sin cO dinh, ti6n c6c khoin phat do nQp

chflm, ph4t vi pham hdnh chinh vd truy thu thu6...

Lgi nhufln nim 20232 Doanh thu n6m 2023 gihm 4lo/o so vdi ndrn 2022, tdng lqi

nhuQn sau thu6 ld: -43,2 t! rt6ng do hiQu qud kinh doanh c6c nh6m nghdnh ctia C0ng ty b!

sqt gi6m vir trong nim C6ng ty v6n phii thpc hiQn tuong AOi aAy dri c6c nghia vp tdi chinh

ph6t sinh nhu luong, thu6, trh cdc khoin ng, vay...

2. Vii cdng t6c thgc hiQn mQt si5 chi ti6u titi chinh

T6ng tiri sin: 205,96 tf d6ng gi6m 29,3 ty so v6i ndm2022 trong d6:

Ng phii thu: T6ng ng phii thu ld 5,8 ti ddng chi6m kho6ng 2,8o/o t6ng tdi sin vir

chi6m 9,5o tdng doanh thu, trong d6:

Khoin phdi thu ngin h4n cria khSch hdng t4i ngdy 3 lll2l2\23 ld: 4,73 ti' d6ng bao

g6m c6c khoin phii thu it, .tro thuO m{t bing, ho4t dQng cung c6p dich vr,r vir mua b6n xe...



C6c khoin phii thu ngin h4n kh6c: ld khoin phii thu ti€n l6i cho vay, tpm ring vd

kho6n ph6i thu tir HD hqp t6c kinh doanh ddi han \d227 triQu d6ng.

Khoin tri trudc cho ngudi b6n ngin hpn: 861 triQu ddng, trong d6 c6 kho6n ring

trudc cho C6ng ty TMT Oti tcintr doanh mua b6n xe...

Hing t6n kho: 719,6 triQu d6ng, gi6m 761 triQu <16ng so v6i ndm2022 chri y6u 6:

Tdn kho nguy€n v{t liQu, cdng cp dung cu, php tung sria chfia...

-iT6ng nq phii tri tqi thcvi di6m 3111212023 ld: 86,5 tf d6ng, chi0m 42Yo t6ng tiri

sAn, chiCrn 140,4%0 t6ng doanh thu ndm2022.

Qua viQc ThAm dinh b6o c6o tdi chinh, Ban ki6m so6t nhfln th6y:

T4i ngdy 3lll2l2\23, t6ng c6ng ng ng6n h4n dE vugt t6ng tdi sin ngin han vdi s6

tidn 50,2 ty d6ng, 16 lUy kti cira COng ty d6n 3111212023 ld 235,7 tj' d6ng. Ngodi ra, luu

chuytin ti6n thuAn tu ho4t clQng kinh doanh cria C6ng ty trong ndm 2023 dang 6m 13,5 ti
d6ng. Nhirng diOu kiQn ndy d6n d6n nghi ngo d6ng ke vC khd ndng hoat dQng liOn tgc cria

Cdng ty. Ban T6ng Gi6m E6c vd HQi d6ng Quin trf nOn dfrrrh giit 14i 6nh hu0ng vd quytit

liQt tri6n khai c6c k6 hoach vd xdy dpng phuong 6n kinh doanh ee Aam b6o khi ndng thanh

to6n vh hoat dQng li6n tuc cira C6ng ty trong thdi gian ft nh6t mQt ndm tdi.

3. Tinh hinh thqc hiQn c{c du 6n vir cdc khoin cIAu tu

- Du 6n Btin xe kh6ch phia TAy thdnh pfrO fnai Binh dugc thgc hiQn theo hqp d6ng

BOO s6 O:HO-BOO ngity 1210212018 ky gita S0 giao th6ng vQn tii Th6i Binh vd COng ty

Cd phdn Hodng Hd. HiQn t4i Dg an ndy dE hodn thdnh xong giai do4n gi6i ph6ng mfit bang.

C6ng ty sd tap trung ngudn lUc dC dAu tu, x6y dpng B6n xe kh6ch phia Tdy theo ti0u chuAn

b6n xe kh6ch lopi I thdnh pnO fnai Binh. DU 6n ndy hodn thdnh sE dim bdo mang l4i ngudn

thu d6ng k6 cho C6ng ty.

- Trong n6m, C6ng ty thr,rc hiQn ky hqp d6ng s6 ll3l2O23lHDCN-HH-

DRAGONVENTURES ngdy 2gllll2023 vdi Cdng ty CO phAn DAu tu vd Ph6t tri6n

DRAGONVENTURES vd chuy6n nhugng todn b0 dg 6n VEn phdng C6ng ty - B6n xe

khach C6ng ty CO phAn Hodng Ha tai sO :Og Ly Bdn, phucmg Ti6n Phong, TP.Th6i Binh,

tinh Thai Binh.

4. ViQc thqrc hiQn k6 ho4ch srin xu6t kinh doanh theo nghi quy6t DHECE

K6 ho4ch

NIm 2023

;

-4F'
7'o027:

c6r.t<

CO Ph
.l

HOANfL{el

Thryc hiQn

NIm 2023

Ty l0 7o thr;c

hiQn/ k6 ho4ch

Dvt: d6ng

Chi ti6u



1 TOng doanh thu r24.069.399.48s 6t.614.039.87 s 49,70/o

2 Tilng chi phi t23.965.386.653 104.859.045.031 84,60/0

3 Lgi nhufln tru6c thu6 r04.0r2.832 (43.24s.00s.1s6) Kh6ng d4t

4 Loi nhudn sau thu6 104.012.832 (43.24s.00s.1s6) Kh6ng dqt

Tinh hinh ho.t dQng sf,n xu6t kinh doanh ctra COng ty trong nim 2023 gAp rdt

nhi6u kh6 khan do sr,r 6nh huong l6u ddi vd nghiCm trgng ctra dich Covid - 19 gdy ra cung

v6i tinh hinh bii5n d6ng chinh tri phric t4p cria thO gi6i vd l*m ph6t tdng cao ddn dtin gi6m

nhu cdu, tlng chi phi. Sg viQc ndy ddtdc d6ng trr;c ti6p d6n doanh thu l6i cria C6ng ty CP

Hodng Hd d6n tir linh vuc vdn tii hdnh kh6ch cfing nhu todn b0 c6c linh vyc ho4t d6ng

kinh doanh kh6c cria c6ng ty ddn d6n viQc kh6ng dqt cdc chi ti6u tdi chinh d0 ra theo k6

hopch d5 dugc thdng qua t4i DHDCD thudng ni6n'

Ban T6ng Gi6m d6c da d6nh gi|chi ti6t nhfrng 6nh huong kdm theo c6c kti hoach

thich hgp trong ngin h4n vd ddi han d0 kiOm so6t vd ring ph6 vdi c6c tinh hu6ng co th6 xiy

ra. Theo d6, kha ndng hopt dQng vd ph6t tri6n cria C6ng ty phU thuQc vdo viQc gia h4n cac

kho6n vay, citckhoan ph6i tr6 tir c6c ng6n hdng thuong mui, c6c t6 chric tin dpng vir c6c

nhir cung c6p. Ban T6ng Gi6m d5c dang chir dQng xem x6t l*i chii5n lugc kinh doanh, co

cAu l*i b6 m6y t6 chric, nhdn sp, ldm viQc vdi c6c tO chirc tin dpng nham ring pho vdi tinh

hinh tdi chinh hiQn tai. Trong d6, viQc chuyen nhuong todn bQ du 6n van phong c6ng ty -

B6n xe kh6ch c6ng ty c6 phAn Hodng Ha la r6t cAn thitit vd phii duqc nhanh chong hoirn

thdnh.

III. EE XUAT, KIEN NGHI

D0 chuAn bi c6c ili€u kiQn sfin sdng vd tdt nh6t cho giai do4n phpc hdi - ph6t tri6n,

BKS ki€n nghi mQt s6 Y kii5n sau:

C6ng ty tim kii5m th6m ngutin h6 trg tdi chinh v6i 15i su6t uu dai tir c6c c6 ddng vd

Ban l6nh d4o cira c6ng ty v6 ldm giam ng vay c6c t6 chr?c tin dung d0 gi6m chi phi lai vay

ph6t sinh hdng th6ng Phii tr6.

T6ng cudng, diou chinh c6ng t6c quin ly cho phir hqp nhu : mo rQng viQc kho6n

doanh thu cho c6c b0 ph4n, phdng ban tryc titip tham gia sin *.r6,t nhim tdng ndng suAt lao

dong vd hiQu qu6 kinh doanh, c6i thiQn doi s6ng ngudi lao dQng vd t6ng tinh c4nh tranh

trOn thitrudng.

Titip tpc tim ki6m c6c kho6n thu kh5c nhu thanh ly v6i mQt s6 xe 6 t6 cfr, kh6ng

thich hgp s1} dUng. Trong ndm, C6ng ty dd thUc hiQn thanh ly mQt sO phuong tiQn v4n t6i vd



thu dugc todn bQ s6 ti0n ld 4,3 ty d6ng. Qua d6, c6 ngudn tdi chinh d0 trang trii, dAu tu i16i

rn6i phuong tiQn vpn t6i xe kh6ch, nhim ndng cao ndng xu6t vd ch6t lugng, dich vu.

C6ng ty thgc hiQn cric biQn phSp cit giam chi phi qu6n ly, chi phi gi6n titlp..., xay

dgng cac quy ch6 vd quy dinh v€ sri dUng vd titit kiQm nhi6n liQu, diQn,...nham hudng ddn

CBCNV co y thric vd thgc hiqn vi€c ti6t kigrn.
,.A I

C6ng ty ti0p tuc dirm ph6n, ho6n ti0n dQ thanh to6n v6i mQt sO nhd cung cdp, tfln

dung t6i da sq chia sd vd h6 tro cta c6c d6i tirc, tln dung m6t sd chinh s6ch h6 trg tt Nhd

nu6c d6 ddm b6o kh6 ndng ho4t dQng li6n tqc cria doanh nghiQp.

HQi d6ng Quin tri vd Ban TGD d6nh gi6 mQt c5ch thpn trgng k6 hopch kinh doanh

vd k6 hoBch ddng ti6n, cfrng nhu cdn d6i ngu6n ti6n d€ thanh to6n c6c khoin cdng ng vd

nghia vp tdi chinh il6n h4n cfing nhu c6c kho6n h6 trq dAu tu c6c dg 6n dang tri6n khai cria

Doanh nghidp.
.'N

rv. KE HOACH HOAT DQNG NAivr 2024 CTABAN KrEM SOAr \q)\,rv \n\
T d0 nam brtt{rd;X

hinh qu6n tri vd hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty, d6ng thoi dua ra cdc ,^W
kip thoi dirn b6o lqi ich c6 d6ng;

Tritin khai girim s6t cdng t6c dAu tu, chi phi ho4t dQng cria Cdng ty d6m b6o tu6n

thri c6c quy dlnh vir mang lpi hiQu qu6;

Tu v6n cho HEQT cdc y ki6n chuy6n m6n nhdm ndng cao hiQu qui sri dpng v6n,

sft dpng tdi sin ctra C6ng ty;

Rd so6t sti tiqu BCTC OC eam b6o b6o c6o mang tinh minh bpch vd kh6ch quan.

Gi6rn s6t tinh hinh tdi chinh, v5n kinh doanh vd tinh hinh gia tdng d6ng v6n cria COng ty;

TrCn ddy ld todn bQ b6o ciio hopt dQng cria Ban kiOm so6t. Kinh trinh Dai hQi

-l i -^d6ng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua.

Kinh chric Dai hQi thdnh c6ng t6t dgp. Xin chdn thdnh cim on!.

Thdi Binh, ngdy 30 thdng 03 ndm 2024

TM. BAN KIEM SOAT

TRTIONG BAN
n

cl'tt ----A'
Nguy6n Thu Hucrng



ceNG HoA xA ngr cHU xcnia vrET NAM

Thdi Binh,rgdy thdng ndm 2024

TO TRINH

EAr Her ooNc co oOxc THrroNc xmx
vE KE HoACH KrNH DoANH xAiu 2024

cdn cri vdo ktit qud ho4t d6ng kinh doanh ndm2023,HEer kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng
th6ng qua kt! ho4ch kinh doanh, lgi nhufln ndm 202iv6i c6c chi tieu ccy b6n nhu sau:

NG QUAN TRI

Eon vi:

Cr{c chi ti6u Thgc hiQn
nilm2023

KC hoSch
ndm2024

Ting/ gifrm
(%)

I. Tdng doanh thu 61.614.039.87s 61.93s.443.470 + 0.52

1. Doanh thu b6n hing vd cung c6p dich vu 6t.473.688.339 6t.781 .0s6.780 + 0.50
2. Doanh thu tu hoat d6ns tdi chinh 82.49s.667 90.74s.234 +10.00
3. Doanh thu kh6c 57.8ss.869 63.641.456 +10.00
II. T6ng chi phi 104.859.045.031 77.475.146.180 -26.11
l. Gia v6n hdng b6n 87 .249.526.807 63.317 .8s7 .008 -27.36

Zghi phi tdi chinh 5.156.039,7s7 2.271.363.6s6 -55.95
3. Chi phi quin lf doanh nshiCo I 1.31 1 .147 .515 11.431.727 .496 + 1.07
4. Chi phi kh6c 1.142.330.952 394.t98.020 -65.49

IIL!g', nhufn truric thu6 -43.245.005.156 -15.539.702.710 -64.07
IV. ThU6 TNDN -4.481.581

V. Lo'i nhufn sau thu6 -43240.523.572 -15.539.702.710 -64.06
VI. Tj, 16 trfl cii tric -1.239 -445

6t
>7

*[
\A

c6ruorv
cd pHAH

HOANGHA

Kinh trinh dai hQi cO d6ng xem x6t.

U rrcu



ceNG HoA xA ngr cuu xcnia vrpr NAM

D6c lffp - Tu Do - Hanh phric

Thai Binh, ngdy\f thdng $ndm 2024

TO TRiNH

DAr HQr ooNc c6 ooxc THTIONG NrEN

VN VryC rrrOXC QUA BCTC KIEM TOAN XAiVT 2023

HEQT kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua 86o c6o tdi chinh d6 dugc kiem ro6n ndm
2023 nhu sau:

- Brio c6o tdi chinh d5 dugc ki6m to6n ndm 2023 dd,duoc kitln to6n boi C6ng ty TNHH Ki6m
Toiin Qu6c fC (iCPa )
- cdng ty TNHH Kiom. To6n Qu6c 16 licea) da titin hdnh ki6m to6n 86o c6o tdi chinh n6m

2023 theo dring c6c chuAn muc k6 torln viQt Nam vd HDer c6ng ty Cp Hodng Ha da .6d;d
thdng tin theo dring quy dinh.
- Vdi c6c chi ti6u co b6n du6i d6y.

Don vi; ding
Cic chi ti6u

1. Tdng tii sfrn

2. Nq'phii tri
3. Viin chri s& hfru trons tI6:

Sii tiOn

205.969.779.781

86.513.875.614

119.455.904.167
+ V6n dAu tu cria chri sd hiru
+ Qu! dAu tu phdt tri6n
* tf,ang arirO, .6 pha,r-

348.963.540.000

5.272.435.487

932.107.220
+ Lgi nhu0n sau rhu0 chua phAn ph6i -235.712.178.540

+. rong ooanh tnu (D.thu ban hdng vd CCDV + DT hoat
d1ng,titi chinh + thu nhqo khdc) 61.614.039.87s
f,. r ong cnt pnr (tra vAn hang bdn + chi phi tdi chinh +
chi phi QLDN + Chi phi khdc)
6. Lqinhu0ntru'6'cthuo T
7.Lg'inhuinsauthu6 

-

104.8s9.04s.031

-43.245.00s.156

-43.240.523.s72

ffi/gtil c6ruerv

*( cd pnAr'r

a\uoANcuA

Kfnh trinh d4i hQi c6 d6ng xem x6t.

TICH

oONc euAN rRI



@ rttre ceNG no,r xA ugl cHU Ncnia vrET NAM
DQc lgp - Tp do - H4nh phric

sor4XtJfzr.rr-HHG
Thdi Binh, nga/)tthdnglndm 2024

TO TRINH

vn vmD#,#f t""gx%8RB ?+',ffiY$il:NTX, 202 4

Kinh thua Quf cd tl6ng!

Thgc hi6n c6c nghia vu duoc quy dinh tai Di6u lQ C6ng ty C6 phAn Hodng Hd vd
c6c quy dlnh khac cria ph6p lu0t. HEQT kinh trinh Dai hQi dOng c6 d6ng vd vi6c lga
chon cdng ty ki6m to6n dQc l0p dC ki0m to6n Biio c5o tdi chinh ndm 2024 cria C6ng ty C6
phAn Hodng Hd theo ti€u chi lpa chgn nhu sau:

- Ld c6ng ty hopt d0ng hcyp ph6p tai ViQt Nam vd duqc Uy ban Chring kho6n Nhd nudc
ch6p thudn ki0m toiin cho ciic c6ng ty niOm ytit nam 2024;

- C6 uy tin vC chAt luong ki6rn toiin vd c6 kinh nghiQm ki6m to6n d6i v6i c6c c6ng ty d4i
chring. c6ng ty ni6m yet;

- E6p ring dugc ycu cAu cta c6ng ty v6 pham vi vd ti6n d0 ki6m to6n;

- c6 mri'c phi kitlm toiin ho. p ly phu hgp v6i ch6t luong ki6m to6n.

TrCn co sd c6c tiOu chi lqa chgn trdn, HDQT kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng iry
quy0n cho HQi d6ng quin trf quy6t dinh lua chon vd gr k6t hqp d6ng v6i c6ng ty kiOm to6n
d6c l6p Ae n6rn to5n b6o c6o tdi chfnh ndm 2024 vir soiit x6t b6o c6o tdi chinh b6n nion cria
C6ng ty, dAm b6o chSt lugng, hiQu qud vdi chi phi hqp ly vd theo dring quy dinh cria phdp
luqt.

Kfnh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem x6t!

#.rys'raY r-Axr>rv \O
:7 vv-rrv 

-'|. 
' \'.o

I DONG QUAN TRI
0 rrcn

Huy Hdr



@ rrrre
so,rt14. l4lr.rr-uHC

ceNG HoA xA ugr cnu Ncnia vrET NAM
DQc lap - Tq do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy\l 
,thdng*ndm 

2024

TOTRiNH
DAT HOI OONC CO DONG THIIONG NIEN

vE THU LAO HDQT, BAN KIEM SOAT XAVI 2024

Kinh thua Quf c6 tl6ng!

Theo quy dinh t4i Di6u lQ cria C6ng ty c6 phdn Hodng Hir, c6n cti vdo kti ho4ch

kinh doanh ndm 2024, HDQT kinh trinh Dai hOi d6ng cO d6ng th6ng qua mric tht lao

cho HDQT vd Ban Kiem so6t C6ng ty CO phAn Hodng Hd n6m 2024 nhu sau:

1. DOi vcri HDQT:

- Cht tich HDQT: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Ph6 chri tich HDQT: 3.000.000 ddng/th6ng

- Thdnh vi6n HDQT: 2.000.000 d6ng/th6ng

2.Elivtii BKS:

- Trudng ban: 2.000.000 ddng/thang

- Thdnh vi6n BKS: 1.000.000 d6ng/thdng

Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng xem x6t.

@'=S
cONoTY \q'
cd pHAN

soaNcHA

Luu Huy Hlr

-

DONG QUAN TRI
TICH



QUYETDINH
Vi viQc thdnh lQp Ban kiAm ira ta cdch co dong"'

HQI DONG QUAN TRI CoNG TY C6 prrAN HOANG HA

- Cdn c* Diiu lQ t6 cht?c hoqt d|ng Cong-'y C",p-\d" Hodng Hd

- Cdn c{r quy'riA ta* vi€c cr)a O,q7 tx1i iai, c6'dons' thudng niAn 2024'

- cdn ca chac ndng, nhiQm ulr rio HDQ| cang ty ia pt a, Hodng Hd

QUYET EINH

Dii,u 1: Thdnh lflp Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng phgc vp Dai hoi d6ng c6 dong

thudng ni0n ngdY 3Ol4l2O24 gdm:

@rurue
36: L28.24/QD-HHG Thdi Binh, ngdY 08 thdng 4 ndm 2024

1. Ong L0 V[n Sinh - Pho t6ng gi6m d6c: Trudng ban

2. Ong Biri Quang Phirc - Trudng phdng DH Taxi: Thdnh vi6n

3. Ninh Vdn BQ - Trudng phong kinh doanh: Thdnh vi6n

Eidu 2z c6c6nglbd co ten t?i Dieu I chiu tr6ch nhiEm thyc hiQn quyct dinh ndy'

Diiiu 3: Quy€t dinh ndy co hiQu luc k0 ttr ngdy ky vd chi c6 gi6 tr! e6n net trroi

gian t6 chuc Dpi hoi d6ng c6 dong thudng nion ngdy 3t]l4l2o24 cria c6ng ty c6 phdn

Hodng Hd'/.

NG QUAN TRI
I tich

uy Hlr

c6r.rorv
cd prrAN

HOANGHi



cONc rY co puAN

HOANG HA

ceNG HoA xA ugt cHU Ncni,q. vIET NAM

DQc lSp - Tq do - Hlnh phtlc

Thdi Binh, ngdy 08 thdng 4 ndm 2024

GIAY MOI HOP

D4,t HQr DONG C6 ooNC rHU'oNG NItN NAM 2024

cONC TY C6 PHAN TTOANC rrA

Kinh mdi: Quy CO adng Cdng ty CO phAn Hoirng Hlr

HQi d6ng quin trl C6ng ty C6 phAn Hodng Hd trdn trgng kinh moi Quy vi c6 dOng tOi

tham du Dai hQi dong c6 d6ng thuong ni6n nam 2024 cua Cdng ty:

1. Thdi gian hgp: Bat clau u th00 ngdy 30 th6ng 4 nam 2024 (Thu Ba)

2. Dia eli6m t5 chr?c: HQi trudng tAng 4, C6ng ty C6 phAn Hodng Hd, sO 368, PhO L)i

Ilon, Phuong'tiOn Phong, Thanh pfrO fnai Binh.

3. NQi dung D3i hQi:
'l'heo chuong trinh hc.rp dugc dang tai tr0n website c[ra Cong ty'

4. Tni liQu phuc vq Dpi hQi

MAu Thu x6c nh4n dU hqp vd Gi6y iry quy6n ctng c6c Tdi liqu li6n quan d6n Dai hOi

c6 ddng thucrng niOn ndm 2024 td chric ngdy 301412024 theo quy dfnh dugc ddng tii trOn

Website cira C6ng ty: www.hoanghaco.com.vn

5. Ddi tu'o.'ng tham dq:

- f6r cdr cac cO ddng so hiru u6n c6 phAn cria C6ng ty C6 phAn Hodng Hd co t6n

trong danh sach ch5t cua Trung tdm luu ky Chring khorin ViQt Nam vdo ngdy ddng k!' cu6i

cing04l412024.
- Ctac co dong kh6ng th6 dOn dU Dai hQi c6 th0 uj'quy0n cho ngudi kh6c tham dg, ngudi

nhdn uy quy6n khdng duoc uy quy6n cho ngudi thri ba. CO OOng tham dU Dai h6i mang theo

GiAy rnoi nay" CMI'ND/CCCD, gi6y uy quyen (neu daqc uy quyin tham dw);

- I)e t)Ai hqi to chu'c thanh cong, d0 nghi Quy vi c6 d6ng x6c nhQn viQc tham dU Dai h6i

bing c6ch gui giay x6c nh6n rham dy Dai hQi d{in C6ng ty tru6c ngdy 261412024 hopc gu'i

thu qua dia chi email tambuithibtt@gmail.corn hoflc ggi trpc ti6p dtin s6 diQn thopi

0974.108.485 trong gio hdnh chinh.

Trf,n trgng kfnh rnd'i!
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CO PHAN
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Huy Hi
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c0Nc rY co PuAN HoANG HA

cd pnAu

soANcHl

Dia chi: s6 :Og Li B6n - p. ricn Phong - TP. Th6i Binh

DiQn thopi: 0227 6. 250 250; F ax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

Thdi Binh, ngdY ... thdng ... ndm 2024

THUXAC NHAN THAMDU

DAr HQI DoNG CO DoNG THIJoNG NItN NAM 2024

c0Nc rY cO PHAN HoANG HA

Kinh grt'i: COng tY CO Phfin Hodng Hit

C6 d6ng:

SO CIr.,NOIDKKD Ngdy c6p Noic6p

Dia chi:

DiQn tho4i:

56 cd phAn hiQn dang nim git:

Xin xdc nhQn tham dW cu1c hOp Dqi h1i din, c6 dAng thadng niAn cita C6ng ty CO phdn Hodng

Hd viro ngdy 30/4/2024 (th* Ba) tqi COng ty c6 phan Hodng Hd, sd 368, PhO L! B6n, Phaong Tiin

Phong, Thdnh PhO Thdi Binh

Xin trfin trgng cdm on !

co ooNc
(K!,xdc nhQn vd ghi rd hP ftn)



cONc rv cO pnAN HoANG HA
Dia chi: SO :OS Lf BOn - p. tien Phong - TP. Th6i Binh
DiQn thoai: 0227 6. 250 250 Fax: 0227 3. 846 908

Website : www.hoanghaco.com'vn

1.

crAv uY QUvnX THAMDU

DAI HQI DONG co EONG THIJONG NItN NAM 2024

CONC TY CO PHAN HOANG HA

NGUot u{'QuvoN
T0n c6 nhin/T6chirc:

so cvmulDKKD: Ngdy c6p Noi c5p

Dia chi thuong trir/Tru scY:

cd phAnHiQn dang so hiru s6 c6 phAn ctra C6ng ty c6 phAn Hodng Hd ld:

(mQnh gi6 10.000 VND/cO PhAn).

NGUoI DU'o-c uf QuvnN
TOn c6 nhirVT6 chric:

s6 curNolDKKD: Ngdy c6p Noi c6p

3. NeI DUNG tJV QUYEN
- Tham dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni0n nEm2024 cua COng ty cO ph0n Hodng

Hh vdo ngiry 301412024.

- Thyc hiQn quy6n ph6t bi6u vd bi6u quy6t t6t cA nhirng v6n d6 tai Dai hoi v6i

c6 phAn md t6i/chirng tdi dang scr htu theo quy dinh ctra ph6p luft.

THO'r HAN Ui QUvtN
Gi6y uy quy6n nay chi co hiQu lUc trong thoi gian hgp DAi hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n

ngdy 301412024 C6ng ty c6 phAn Hodng Hd.

rRACH Nutpvr cuA NGUoI DUqc ui QuvtN
Kh6ng dugc iry quy6n lai cho ngudi thri ba d0 thUc hiQn c6c c6ng viOc n€u tai Gi6y uy

l.
quyen nay.

NGUor DUqc uv QuvtN
(Kj'vd ghi rd hP ftn)

NGrrO',r tv QuvtN
(! va ghi rd hP ftn)
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