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I

Thong bao moi hop DPHDCD thuong nién ndm 2024

[

Chuong trinh hop DPHDCD thudng nién nam 2024

I

Quy ché lam viée tai PHPCP thudng nién nam 2024

IV

B#o céo cia Tong giam dbe vé két qua SXKD nam 2023 va Ké hoach niam 2024

Vv

Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023

VI

Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023

VIl

Td trinh PHDCD thong qua cac ndi dung (Kem theo cdc to trinh, bdo cdo chi tiéf)
1. Bao céo hoat dong ctia Hi ddng quan tri nam 2023;

2. Béo cao hoat ddng ctuia Ban Kiém soat nim 2023;

3. Bdo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém toan;

4, Ké hoach kinh doanh nam 2024;

5. K& hoach dau tu phat trién nam 2024;

6

Béo cdo v/v chi trd co tire nam 2023 va ké hoach phéan phoi lgi nhudn, chi tra
¢O tirc ndm 2024,

7. Tién luong, thu lao HDQT, BKS nam 2023 va Ké hoach nam 2024;

8. Viéc ty quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2024;
9. To trinh vé Phuong an hop nhét;

10. To trinh vé Phuong én phét hanh ¢6 phiéu dé hoén déi;

11. T trinh vé Phuong 4n hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hop nhét;
12. To trinh vé Hop dong hop nhét;

13. To trinh vé& duy thao Diéu 1& Cong ty hop nhit;

14, Béu thanh vién HDQT, BKS Cong ty hop nhét;

15. Gi6i thiéu nhan sy bd nhidm Téng gidm déc Cong ty hop nhét,
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) CHUONG TRINH
DAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Thoi gian: 07 giv 00, ngay 29 thang 4 ndm 2024
2. Dia diém: HQI truong Cong ty co ph’m Vin tai dudong st dudng sit Sai Gon
- $6136 Ham Nghi, Phuong Bén Thanh, Quéan 1, TP.HCM
THOT GIAN NOI DUNG CHUONG TRINH

I. KHAI MAC PAI HOI

06h30°- 07h00° L D(').I; liép dai l)fé!.l va C(? dong.
2. Kiém tra tu cach co dong.

2. Khai mac, tuyén bd ly do, gioi thidu thanh phan tham du.

3. Béo cdo ket qua kiém tra tu cach co dong.

07h00°- 07h20° | 4. Théng qua Quy ché lam viéc; Chwong trinh hop PHDCD.

5. Gi6i thi¢u Chu toa doan; Ban thu ky.

6. Gigi thiéu Ban kiém phiéu, Giam sat kiém pl}iéu dé DHDCD bau.
II. CHUONG TRINH PAI HOI

Trinh bay céc bdo cdo sau:

- Bao cao cia TGD vé két qua SXKD & déu tu phat trién nam 2023; Dy
thao ké hoach nam 2024.

- Béo cdo ctia HPQT vé hoat dong nam 2023 va nhiém vy nam 2024,

- Béo cdo ctia Ban Kiém soat vé hoat dong kiém soat va tham tra béo cdo
tai chinh nam 2023; Chuong trinh hoat dong nam 2024.

07h20°- 07h50°

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi ddng ¢b dong théng qua:
Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2023;
Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2023;
Bao c4o tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan;

K& hoach kinh doanh nim 2024;

Ké hoach dau tu phél trién nam 2024;

okl -l il

Bao cao v/v chi tra ¢d tire nam 2023 va ké hoach phan phéi lgi nhuén,
07h50°- 09h20° chl tra ¢d tire nam 2024;

7. Tién lwrong, thu lao HPQT, BKS ndam 2023 va Ké hoach nam 2024;

8. Vige uy quyén cho HPQT Iya chon don vi kiém toan BCTC nam 2024;
9. To trinh vé Phuong an hop nhét;

10. To trinh vé Phuong an phat hanh ¢d phiéu dé hoan ddi;

I1. To trinh vé Phuong an hoat dong kinh doanh cta Cong ty hop nhét;
12. T trinh vé Hop dong hop nhét;

13. Td trinh vé dy thao Piéu & Cong ty hop nhét;

09h50° — 10h05° | Phét biéu cia c¢b déng 16n (TCT DSVN).
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THOTI GIAN

NQI DUNG CHUONG TRINH

10h05* — 11h00°

- Théo luan va biéu quyel thong qua céac cac ndi dung trinh tai Dai hm
bing Phidu bidu quyct

+ Céc ni dung vé hoat dong SXKD thuong nién (tir myc | dén 8)

+ Cac ndi dung lién quan dén viée hop nhat hai Cong ty CP Vén (ai
dudng sét Ha Noi va Sai Gon (ttr muc 9 dén 13).

- Kiém phiéu biéu quyét.

—4

11Th00” — [1h15°

- Trinh bay T¢ trinh bau thanh vién HDQT, BKS va danh sach tmg vién
bau thanh vién HDQT, BKS Cong ty hgp nhét (Thong qua bang Thé biéu
quyét);

- Trinh bay va biéu quyet thong qua Quy ché bau ctr thanh vién HDQT,

BKS Cong ty hop nhét (Thoéng qua bang Thé biéu quyet)

- Tién hanh bau thanh vién HPQT, BKS Cong ty hop nhat

11h15°- 11h30’

- Giai lao
- Kiém phiéu bau ctr.

11h30° — 1 1h40°

- Cong bd két qua kiém Phiéu biéu quyét;
- Cong bd két qua kiém phiéu bau Thanh vién HDPQT, KSV.

11h40’- 1 Th50°

111 B MAC DAI

Trinh bay To trinh gidi thi¢u nhén sy bd nhiém Tdng Giam dbc Cong ty
horp nhét (Théng qua bing Th¢é biéu quyét).

HOI

[ 1h50°~ 12h00°

- Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét PHDCP thuong nién nim 2024.

- Tuyén bd bé mac Dai hoi.
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Thanh ph5 Hé Chi Minh, ngay 29 thang 4 nam 2024

Dw thio

QUY CHE LAM VIEC
Tai ky hop Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién niim 2024
ciia Cong ty cb phin Vén tai dudng sit Sai Gon

) Chuong 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi didu chinh

1. Quy ché nay quy dinh vé viéc t6 chirc va diéu hanh cudc hop PHPCH
thuong nién ndm 2024 (goi tat la Pai hoi) ctiia Cong ty c6 phan Van tai duong sat Sai
Gon (goi tat la Cong ty).

2. Quy che nay quy dinh cu thé quyén va nghta vu cia b dong, dai dién duge
uy quyen cua co dong va cac bén tham dy Dai hoi; dleu kién, thé thirc tién hanh Dai
hoi va bidu quyét théng qua céc van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi.

Diéu 2. Pdi twong 4p dung

Co dong, dai dién dugce iy quyén cia co dong va cac bén tham gia Pai hdi ¢6
trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

i Chuong I1 ) X
PIEU IgIEN THAM DU DbAI I;!(:)I, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO DONG, CAC BEN THAM DU DAI HOI

Pidu 3. Piéu kién tham du Pai hoi

Cé déng c6 tén trong danh sach cd dong tai ngly chdt quyén tham du Pai hoi
co quyén truc tiép tham dy hodc Gy quyén bang van ban cho cé nhén, to chirc khac du
hop Pai hdi theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Coéng ty va quy dinh ctia phap luat.

Diéu 4. Quyén ciia ¢b dong khi tham dw Dai hoi

1. Puge truc tiép tham dy hodic iy quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi bang
van ban theo mau cia Cong ty.

2. Puge thao ludn va biéu quyét tat ca cac van dé thude thim quyén cua Dai hoi
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 va Biéu 1¢ Cong ty.

3. Pugc Ban t6 chirc Pai hoi théng bao ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

4, Mdi cd dong hogc dai dién dugc ty quyén dy hop khi t6i tham dy Dai hoi
duoc nhdn Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va cac tai li€u lién quan ngay sau khi
dang ky tham dy Pai hdi véi Ban Kiém tra tu cach cb dong.
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5. CH dong, dai dién dugc uy quyen du hop dén mudn khi Pai hoi chua két thuc
co quyen dang ky va tham gia biéu quyet ngay tai Dai hoi v6i céc van dé chua biéu
quyel khi d6 Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi va hiéu luc cia céc lan biéu
quyet d tién hanh trude d6 khong bi anh huéng,

6. Trudng hop vi 1y do c4 nhin ma c¢é dong phai roi khoi cude hop trude khi
Pai hoi biéu quyét thi ¢ dong nay cé trach nhiém lién hé véi Ban Kiém phiéu dé
thong béo y kién cia minh bang vin ban vé nhiing van dé biéu quyét tai Pai hoi.
Trudng hop cd dong rdi cudc hop trude khi PDai hoi biéu quyét ma khong thong béo
véi Ban Kiém phiéu thi coi nhu ¢6 déng dong y voi tit ca nhing van dé duge biéu
quyét tai Dai hoi.

7. Thyc hién céc quyén khac theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty, Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 va cac vin ban quy pham phép luat c6 lién quan.

Diéu 5. Nghia vu ciia c6 déng khi tham dy Dai hoi

1. C6 dong, dai dién duoc Gy quyén cia cd dong dén du Pai hoi phai mang
theo Glay chiing minh nhan dan, Thé cin cudc cong dan hodic Ho chiéu, Glay iy
quyen (dm v6i dai dién dugc ty quyén) va ding ky tham du Pai hoi voi Ban Kiém tra
tu cach co dong.

2. An méc lich su;

3. Ding ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, ndi dung phat bidu trong pham
vi chuong trinh Dai hoi.

4. Khong duge ¢6 hanh vi can trd, gdy roi trat tw lam cho cude hop khéng duge
tién hanh mot cach céng bang va hop phép;

5. Khong duge gay roi, ngan can dién bién binh thudng cia Pai hdi va tuan thu
quyén diéu hanh cia Chu toa Dai hoi;

. A A I'\ hl A A x b by .- A . . .
6. Nghiém tac chap hanh Quy ché, ton trong két qua lam viéc tai Pai hdi.
s A A . - - ‘A . A an
Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach c¢o dong

1. Ban Kiém tra tu cach c¢b dong gdm (01) Trudng ban va mot sé thanh vién do
Hoi dong quan trj Cong ty quyét dinh dé thuc hién céc chirc nang va nhiém vy sau:

a) Ktem fra tu cach c¢b dong hodc dai dién duoc iy quyén cia ¢b dong dén du
hop: Yéu céu ¢b dong tham du Bal hoi xuat trinh Gidy chirng minh nhén dan, Thé cin
cuée cong dan hoic Ho chiéu, Gidy ty quyén (ddi véi dai dién duge ty quyén).

b) Phat cho ¢ dong, dai dién dugc ty quyén ctia ¢ dong du hop: Thé biéu
quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu bau cir (néu c6) va céc tai lidu hop lién quan khéc;

¢) Béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢d dong du hop Dai héi tai
cac thoi diém sau:

- Trude khi khai mac Dai hoi;

¢
~

- Truée mdi lan biéu quyet ctia Pai hdi néu c6 su thay déi vé sb cb dong dang
ky tham dy Pai hoi (Cb dong dén muodn ding ky du hop).

d) Thuc hién céc cong viée khac do Ban T chirc Dai hoi hodc Chu toa phén
cong.
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2. Ban Kiém fra tu cch ¢ dong c6 quyén trung dung CBCNV thude Cong ty
tham gia gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu ctia Ban.

3. Truong hop ngucrl dén du hop khong c6 day du tu cach tham dy Dai hoi thi
Ban kiém tra tu cach co dong c6 quyén (i chéi quyén du hop ctia ngudi do, tir chdi
cap Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va phat tai lidu cua Pai hoi.

Piéu 7. Quyen va nghia vu cia Chi toa Dai hoi

1. Chu tich HDQT Cong ty la Chu toa Pai hdi va ¢6 quyén han, trach nhiém
nhu sau:

a) Chu toa tién hanh céc cong viée duge cho la can thiét dé diéu khién Dai hoi
mot cach hop 1€, ¢o trét tu; dam bao Pai hdi phan dnh duge mong mudn cia da s6 ¢d
dong tham du;

b) Quyét dinh vé trinh ty, thu tuc hodic c4c su kién phat sinh ngoai chuong trinh
ctia Pai hoi;
¢) Trinh dy thao nhiing van dé can thiét dé Pai hoi bidu quyét; huong din Dai
hdi thao ludn, ldy y kién bidu quyét cac van dé trong ndi dung chuong trinh Pai hoi;

_d) Tra 101 hogc chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 161 nhitng van dé do Dai hoi
yéu cdu; c6 quyén khong tra 10i hodic chi ghi nhén cac y kién dong gop cuia cb dong
néu cac ndi dung dong gop, y klen ndm ngoai ndi dung xin y kién ciia Dai hdi; c6
quyén cit y kién phét biéu cua cb déng khi co dong phat biéu y kién nam ngoai
chuong trinh Bai héi, y kién tring 13p; c6 quyén gi6i han thoi lugng phét biéu cia cd
dong dé dam bao chuong trinh Dai hoi duge thyuc hién ding ké hoach.

d) Khong can ldy y kién cua Pai hoi, bdt cir lic ndo Chu toa cling c6 thé tri
ho@n hop Dai héi dén mot thoi diém khac (pht hop véi quy dinh ciia Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 18 Cong ty) va tai mot dia diém khéc do Chu toa
quyét dinh néu nhan thdy ring;

= Pia didm hop khong c6 dii chd ngdi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

2
A

= Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac ¢d
dong du hop tham gia thao ludn va biéu quyét;
" C6 ngudi du hop ¢ hanh vi can tra, gay rdi trat tu, c6 nguy co lam cho
cudc hop khong duge tien mot cach cong bang va hgp phép;
= Sy tri hodn 1 can thiét dé cac cong viéc ctia Dai hdi duoc tién hanh mot
cach hop I¢.
e) Co quyen yéu cdu co quan c6 thdm quyén duy tri trat ty cude hop; truc XUat

nhiing ngum ¢6 biéu hién gdy rdi, khong tuan thu quyén diéu hanh cua Chu toa, ngan
can di&n bién binh thuong chua Pai hoi.

2. Ban Chu toa ¢6 t8i da 03 thanh vién duoc Pai hai bidu quyét théng qua theo
dé nghi ctia Chu toa. Ban Chu tga ¢ chirc nang gitip Chu toa diéu hanh DPai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Dai hoi

1. Ban Thu ky Dai hoi gébm ¢6 (01) Trudng Ban va médt sd thanh vién do Chu
toa cir.
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2. Ban Thu ky Dai héi thuc hién cdc cong viée trg giup theo phan cong cua
Chu toa nhu: ghi chép Bién ban vé dién bién cude hop Dai hoi, phan anh trung thyc,
chinh xéc, day di ndi dung Dai hoi trong Bién ban va Nghj quyét Dai hoi; trinh bay
trude Dai hoi vé Bién ban va Nghi quyét Dai hdi.

Ik Y o~ > .2 in‘
Diéu 9. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu

I. Ban Kiém phiéu goém (01) Trudng ban va mot sé thanh vién do Chu toa dé
nghi va dugc Pai hoi bidu quyét théng qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc
la nguoi ¢ tén trong danh séch dé cir, img ctr vao Thanh vién HDQT, BKS va nhiing
nguoi cé lién quan véi nhitng doi tugng néu trén.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Hu6ng dén céch bdu cti, céch sir dung Thé biéu quyét, Phiu biéu quyét va
tién hanh kiém phleu dém sé Thé bleu quyet theo tung loai: Tén thanh, Khéng tan
thanh, Khong c6 y kién déi vai timg véan dé ngay sau khi Dai hoi bidu quyét;

b) Ban kiém phiéu bio cdo trudc Pai hoi vé két qua kiém phiéu; chiu trach
A A ooy I 1 A 2 1 v A v A ~ A A
nhi€m ve tinh chinh xdc, trung thue cuia két qua kiém phiéu dd cong bo;

¢) Thuc hién cac nhiém vu dugc giao khéc.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Didu 10. Didu kién tién hanh Dai hi

1. Cudc hop DPai hoi dong cd dong duge tlen hanh khi ¢6 s6 co déng dy hop dai
dién it nhét trén nam muoi phan tram (50%) tdng sb ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét theo
danh sach cd dong co quyen tham dy Pai hdi hodc uy quyén cho ngudi khac tham dtr
Bal hoéi. Ban klem tra tu céch cd dong théng bao s6 lugng cd déng tham duy, téng sb
cd phan ¢ quyén biéu quyét ma cac ¢d dong dai dién va ty 1é tham du dé Pai hoi co
thé tién hanh theo quy dinh.

2. Truong hop Dai hoi khong da Piéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi
vi€c triéu tap va tien hanh Dai hoi céc lan tiep theo s€ duge tién hanh theo quy dinh
ctia Luét Doanh nghiép va Picu 1¢ Cong ty.

Piéu 11. Tién hanh Pai hji

1. Pai hoi dién ra theo ding trinh tu, ndi dung chuong trinh di duoc Pai hoi
thong qua;

2. Pai hoi s& lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh Pai
hoi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Dicu 13 Quy ché nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban, Nghi quyét Pai hoi duoc théng qua.

Pidu 12. Théo luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:
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a) Viée thao luén chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi
cac ndi dung trong chuong trinh hop Dai hi;

b) Dai biéu cd y kién ding ky ndi dung vao phiéu dit cau hoi va chuyén cho
Ban Thu ky Dai hoi;

¢) Ban Thu ky s& sip xép cac Phiéu dit cdu hoi cla cac cd dong theo thir tu
ding ky va chuyén 1én cho Chu toa;

d) Co dong khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu toa
nhal tri méi duge phét bidu. M&i dai biéu phat biéu khong quéa 05 phit, ndi dung cén
ngin ngon, tranh tring l4p.

2. Gii dép y kién cua céc ¢b dong:

a) Trén co s& Phiéu dat cau hoi cua cb déng, Chii toa hodc thanh vién do Chu
toa chi dinh s& giai dap y kién cia cd déng;

b) Trudnig hop do gidi han vé thoi gian, cac cau héi chua duge trd 101 truc tiép
tai Dai hoi s& duge Cong ty tra 101 bing vin ban sau khi két thic Dai hoi.

Diéu 13. Thé 18 biéu quyét va thong qua cic vin dé tai Dai hoi
1. Nguyén tic:

a) Tét ca cac vén dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu phai
duge DHDCD thao ludn va biéu quyét cong khai;

b) The bleu quyét va Phiu biéu quyet duge Cong ty in, dong ddu treo va Pphat
truc tlep cho co dong dy Dai hoi. Mm co dong du hop duge cap Theé bleu quyét va
P}neu biéu quyet Trén thé bleu quyet va Phiéu bleu quyét ¢6 ghi rd mé s6 ¢b déng, ho
tén, tong s0 ¢co phan co quyen biéu quyet cia ¢ dong do.

¢) Hinh thirc biéu quyét thong qua céc ndi dung tai Dai hoi nhu sau:

- Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé bidu quyét khi Chu toa dé nghj biéu quyét
thong qua céc ndi dung sau:

»  Chuong trinh DPai hoi;

" Quy ché lam viéc tai Dai hoi;

» Quy ché bau cir thanh vién HDQT, KSV Cong ty hop nhét;

n  Viéc gi6i thiéu nhan sy bd nhiém Tdng Giam déc Cong ty hop nhét;

»  Bau Ban kiém phiéu;

»  Bién ban, Nghi quyét cia Pai hoi;

" Cac ndi dung khdc tai Pai hoi (néu co).

- Bleu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét khi Chu toa dé nghj
biéu quyét thong qua cc noi dung lién quan dén dai hoi thudng nién, cu thé:

" Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2023;

" Bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2023;

" Béo cdo tai chinh nim 2023 d& duoc kiém toan;

» K& hoach kinh doanh nam 2024;

» K& hoach dau tur phat trién ndm 2024;
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" Bdo cdo v/v chi tra ¢d tire ndm 2023 va K& hoach phén phéi lgi nhugn, chi tra
co tire nam 2024;

» Tién luong, thi lao HPQT, BKS ndm 2023 va K& hoach nim 2024;

" Viée iy quyén cho HDQT lya chon don vi kiém toan BCTC ndm 2024;

Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyet khi Chu toa dé nghi biéu
quyét théng qua céc ndi dung lién quan dén viée hop nhét Cong ty ¢6 phan Van tai
dudng sat Ha Noi va Cong ty c¢d phan Van tai duong st Sai Gon, cu thé:

» Phuong 4n hop nhét;

" Phuong an phat hanh cd phiéu dé hoan ddi;

»  Phuong 4n hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hop nhét;
»  Hop ddng hop nhét;

» Didu 1é Cong ty hop nhit;

d) Céch thirc biéu quyét: C6 dong thye hién viée biéu quyct dé Tén thanh,
Khéng tan thanh hodc Khong coy klen mét noi dung duge dua ra biéu quyét tai Pai
hoi bang céch gio cao Thé biéu quyét hogc dién cac phuong an lya chon trén Phiéu
biéu quyét twong ting véi céc ndi dung can bidu quyét.

2. Cdch thive biéu quyét bang Thé biéu quyét

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mit trude ciia Thé biéu
quyét phai duoc gio cao huéng vé phia Chu toa.

- CH dong biéu quyet cho timng vén dé bang céch gio Thé bidu quyét cia minh
khi duge Chu toa hoi: (Lan thir nha! B:eu quyét tan thanh; Lén thir hai: Biéu quyex
khéng tan thanh; Lan thir ba: B:eu quye! khong co y kién) vé& timg nodi dung cu thé. Co
dong chi duoc gio Thé biéu quyét mot 14n dbi véi timg ndi dung.

- Ban Kiém phiéu s& ghi lai 56 plneu tan thanh, khong tan thanh va khéng co y
kién dé thue hién cong bd két qua biéu quyét ngay truéc DHDCD. Két qua kiém
phiéu bao gdm s& phiéu biéu quyét tan thanh, khong tén thanh, khong c6 y kién duoc
cong bd ngay tai cudc hop va ghi nhan vao Bién ban.

3. Cdch thire biéu quyer bdng Phiéu biéu quyer

- Khi biéu quyét bang hinh thiic dién vao Phiéu biéu quyét, cb dong chon mot
trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién” déi voi timg
ndi dung duge in sén trong Phiéu bleu quyet bang cach danh déu “X” vao 6 minh
chon. Sau khi hoan tht cac ndi dung can biéu quyet ctia Pai hoi, ¢b déng g Phiéu
biéu quyet vé thing phleu tai Pai hoi theo hu(mg dan ctia ban klem phiéu. Ban Kiém

phiéu sé& tién hanh kiém phiéu va bao cdo két qua ty 1& thong qua cua timg ndi dung
trude DPai hdi.

- Quy dmh vé Phiéu biéu quyet khong hop 1&: Céc Phiéu biéu quyét cé mot
trong nhitng yéu td sau ddy 1 Phiéu khong hop 1€, s& khong duoc tinh:

+ Phiéu khong ding mau phét ra va khong c6 déu ctia Cong ty;

+ Phiéu bi rach, gach, tAy x6a, stra chita, khéng con nguyén ven hodc khong
con di céc thong tin phuc vu cho viée kiém phiéu;
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+ Phiéu dé tréng khong ghi y kién hoic lua chon hogc Phiéu ¢ ghi nhiéu y
kién khac nhau tr ong cling mot noi dung biéu quyut thi phin biéu quyel do6 khong hop
1é.

Trong mot (01) Phiéu bidu quyét, cac noi dung can ldy v kién dugc biéu quyét
doc 1ap voi nhau. Sy khong hop 1§ cia phan bidu quyét néi dung nay s€ khong anh
hudéng dén tinh hop 1€ cua céac ndi dung khac.

Truong hop b dong ghi Phiéu bleu quyét bi nham l4n nhung chua bé Phiéu
biéu quyet vao thung phleu thi duogc quyen truc tiép gap Trudng ban kiém phleu Xin
ddi lai Phiéu bidu quyét nhim dam bao quyén lgi cho ¢b dong.

4. Ldp va cong bé Bién bin kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu phéi lap Bién ban kiém phiéu. Noi dung Bién ban kiém
phiéu bao gdm:

- Tong s6 quyén bidu quyét;
- Téng s6 c¢b dong tham gia bo phiéu;

=13 lg quyen bidu quyét cia cd dong tham gia bo phiéu so véi tong sb quyén
biéu quyét ctia ¢b dong tham gia du hop;

-8 lugng va ty 1¢ phiéu hop 1¢, phléu khéng hop 1¢, phiéu tréng;

- 86 lugng va ty 1é quyén biéu quyét cho timg van dé dugce ghi trong Phiéu
biéu quyét;

- Cong b6 két qua bidu quyét.

b) Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude PHPCD.

¢) Trudng hop cd dong da dang ky tham dy hop BPHDCD nhung vi ly do ca
nhan khong thé co mét dén hét chuong tr inh hop, co dong do c6 thé giri lai Thé/Phiéu
biéu quyet cho Ban to chire truée khi ra vé. Néu cb dong nao khong gui lai T hé/Phiéu
biéu quyet cho Ban t6 chire thi Ban kiém phiéu xem nhu cb dong d6 dong y dbi véi
céc van dé cin 14y y kién.

5. Khiéu nai

Nhitng khiéu nai vé viéc kiém phiéu s& do Chu toa cude hop giai quyét va dugc
ghi vao Bién ban cudc hop DPHDCD.

Piéu 14. Thong qua Nghi quyét/Quyét dinh cia Dai hgi dong cb dong

1. Dai hoi ddng ¢ dong thong qua céc quyét dinh thugc thim quyén bang hinh
thire biéu quyét tai Dai hoi.

2. Nghi quyet vé céc ndi dung sau day dlrorc lhong qua neu duoge sb cd dong dal
dién tor sau muoi lam phan trim (65%) tong sé phiéu biéu quyét try 1én cua tt ca cd
dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai céc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép:

- Loai ¢6 phén va tong s6 c¢b phan ciia timg loai;

- Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
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- Thay doi co céau to chirc quan ly Cong ty;

- Dy an dau tu hodic ban tai san c6 gia trj bang hodc 16n hon ba muoi lam phan
tram (35%) tong gia tri tai san duge ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét ctia Cong ty;

- Té chiic lai, giai thé (thanh Iy) Cong ty;
- Céc vén d& khac do Piéu 1é nay quy dinh.

3. Trir cée trudng hop trén va quy dinh tai khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Lut
Doanh nghiép, céc nghj quyet duge thong qua khi duge so c¢d dong s& hitu trén nam
muoi phan tram (50%) tong sb phléu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tén thanh.

Piéu 15. Bién bin va Nghi quyét Dai hoi dong b dong

Bién ban va Nghi quyét PHPCD phai duge doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop.

1. Bién ban:

Tét ca cac ndi dung tai cugc hop PHDCD phai dugc Thu ky ghi vao bién ban
cudc hop. Chi toa va Ban Thu ky chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thyc cia

Bién ban. Bién ban phai duoc cong bd truéc PHDCD va dugec DPHDCD thong qua
truée khi bé mac cude hop;

Bién ban cudc hop, Bién ban kiém tra tu cach c6 dong, Bién ban kiém phicu va
cac tai liu khac ghi nhan dién bién, két qua ciia cudc hop phai duge luu trit tai tru s¢
ctia Cong ty.

2. Nghj quyét:

Can cir két qua tai cude hop, Chu toa va Ban Thu ky chudn bi Nghi quyét vé
céc van dé da dtroc DHBCD thong qua. Nghi quyel ctia DPHDCD phai duge doc trude
DHDCD dé céc cb dong thong qua.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

o}\ ‘k > . -
Piéu 16. Pieu khoan thi hanh

1. Quy ché nay . gébm 04 Chuong, 16 Piéu, duge thong qua ngay 29 thang
4 ndm 2024 va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Pai hdi theo Quy ché nay.

3. Céc cb dong, dai dién duge iy quyén ciia cd dong va nhitng ngudi tham dy
Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

BAN TO CHUC
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Két qua SXKD va diu tw phat trién nim 2023
va du kién ké hoach SXKD & dau tw phat trién nim 2024

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024

Thay mit Ban diéu hanh, toi xin phép béo cdo Dai hdi dong c¢b dong thuong
nién Cong ty VTSG nam 2024 vé két qua thyce hi¢gn SXKD va dau tu phat trién nam
2023; K& hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2024 véi cac ndi dung nhu sau:

Phan thi nhit
Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong nim 2023

L. Tinh hinh thye hién ké hoach, két qua SXKD niim 2023:

Dich bénh Covid — 19 trong nam 2023 vé co ban da dugc kiém soat, doi song
viée lam, thu nhép ctia nguoi lao dong dan 6n dinh va ting 1én, vi vdy nhu cau di lai
ctia hanh khach, déc biét 1 hanh khéch di du lich néi dia tr 'ong nhiing dip cao diém
L&, Hé tang rat cao. Bén canh do6 cic Chuong trinh kich cau cua Chinh phu va céc
nude dd tng buéc mé cira dé giao thuong thi lugng du khich quéc t& vao Viét
Nam cling da tang lén.

S6 luong mét hang nong san ctia Viét Nam duogc cép phép vao nhitng thi
trudng ¢é nhu cdu Ién nhu My, Nhét Ban, Trung Qubc cung tang lén. Dic biét trong
nam 2023, viéc Trung Qudc md ctra trd lai 1a mot diéu kién thuan loi dé Cong ty
van chuyen cho céc khach hang truyén thong tir khu vue phia Nam ra céc ga Bién
gidi phia Béc dé xuét khiu sang Trung Quoc TCT DSVN va cac cong ty vén tai to
chie thue hién 1ap céc ga lién van quoc té vao sau trong ndi dia (Ga Kép, Ga Song
Than, Ga Cao Xa). Céc mét hang ctia cdc khach truyén théng Cong ty dang van
chuyén duge duy tri 6n dinh trong nam 2023 nhu hang may mac, bach héa, phy
ting xe mdy, luong thyc, thuc pham...

Cong ty VTSG thudng xuyén cép nhit tinh hinh din bién cua thi tr uong,
theo d&i sat nhu céu cia hanh khach di tau, dong thou cin ctr ké hoach thi cong g0i
7.000 ty dé @p trung t6 chire chay tau cé cu ly ngén, tr rung binh dé khai thac Iuong
khach di, dén céc dia diém du lich hodc cac thanh phé 16n, cac tr ung tam kinh té,
déic biét la hanh khach di du lich dén cac diém nhu Sai Gon, Phan Thiét, Nha Tr ang,
Tuy Hoa, Quy Nhon, Pa Néng.

Cong ty VTSG da trién khai nhiéu chuong trinh khuyén mai, chinh séch wu
dai dé gitr chan khach hang cti. Xay dyng thém nhidu chinh sach uu dai, gia cude
hop ly dé thu htt thém nhiéu khach hang méi vén chuyen hanh ly, hang nguyén toa
theo tau khach. Téan dung cac doan tau khach con chiéu dai dé khai thac thém céc
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toa xe hang dap timg nhu cau van hang hoa nhanh cho khach hang va tang san lugng
doanh thu

Tuy nhién nganh Duong sit van phai tiép tuc dbi mat voi sy canh tranh quycl
ligt ctia cde phuong | tién van tai nhu: hang khong, duong bo va duong bién; thi phan
van tai dudng sét tiép tuc sut giam sau va yéu thé hon so v6i céc phuong thirc vén
tai khac; van tai hang hoa chua tham gia séu rong vao dich vu Logistics, chi phi 2
dau cao, thoi gian chay tau dai, gia cudce chua thye sy linh hoat theo blen dong ctia
thi truong, thiéu chung loai toa xe Mc, chua dap tmg nhu céu cap xe xep hang cua
khach hang; chét Iucmg, phuong tién chuyén cho lac hdu; co s ha tang, nang luc
chay tau chua dugc cai thién; hi¢én tuong dudng xoc, lic lam &nh huong dén chat
lwong phuc vu; ty 1€ tau di dén ding gio dat thip (dac biét 1a tau hang), thoi gian do
dong va quay vong toa xe kéo dai lam anh huong dén chét lugng dich vu van tai,
Cac du 4n diu tu dong méi phuong tién toa xe khach, toa xe hang cling tao cho
Cong ty VTSG ép lyc phai tang tra khau hao va li vay ngan hang; gid ca nhién liu
va cac dich vy mua ngoai 2023 ting cao gdy kho khéan trong vi¢e kiém soat chi phi
va anh hudng khong nho dén viéc xay dung va thuc hién cac chinh sach gia cudc.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 cta Coéng ty VTSG da
dugc phan anh day du, ©d rang, trung thyc trong bdo cdo tai chinh ndm 2023 da
dugc kiém toan doc lap.

Két qua thwe hién cAc chi tiéu SXKD nim 2023

KH nam 2023
. 9. ia (Theo NQ Thye hi¢n TH/KH
BIL Cat BVT | pHDCD thuomg | nim 2023 (%)
nién 2023)

1 | Téng doanh thu Triéu ddng 1.769.000 1.708.313 96.57%

Doanh thu thuan ban hang — 1.747.500 1.691.687 96,81%
1.1 ; 2 I'ri¢u dong

va cung cap dich vy
1.2 | Doanh thu tai chinh Triéu dong 1.500 155 10,33%
1.3 | Doanh thu hoat dong khac Triéu dong 20.000 16.472 82,36%
2 | Loi nhufin sau thué Triéu dong 600 10.763 | 1.793,83%
3 | Ty suft LNST/VCSH % 0,53% 8,73% | 1.897,83%
4 | Ty sufit LNST/Vén didu 1¢ % 0,12% 2,14% | 1.783,33%

I1. Tinh hinh thwe hién ké hoach diu tuw phat trién nim 2023:

Chi phi trich khéu hao tai san ¢ dinh thue hién trong ndm 2023 van phai uu
tién thyuc hién ké hoach bd tri bé sung vén con thiéu tra no gbc cée dy an dau tu da
quyet todn hoan thanh nhitng nim 2020 tré vé trude nén khéng con nhiéu nguon
von de bo tri cho céc dyu én dau tu méi trong ndm 2023. Cong ty VTSG chi can dbi
ngudn von khéu hao TSCD nam 2023 dé dAu tr méi 03 may phat dién 420 KVA ldp
dat trén tau thay thé méay phat dién cii nang cao sut dap tmg nhu cdu str dung trang
thiét bj trén tau véi tdng mic dau tu 1a 05 ty déng (chua VAT). Dy 4n dang trién
khai thuc hién va dy kién hoan thanh trong thang 4/2024.
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Phén thi hai
Ké hoach SXKD va diu tu phat trién nim 2024

. Phwong hwéng, nhiém vu SXKD nim 2024
1. K& hoach SXKD niim 2024:

Nam 2024, dy béo tinh hinh kinh doanh s& tiép tuc kho khan do cac goi thiu
thude dy 4n 7.000 ty tiép tuc duge thi cong va anh hudng dich bénh Covid-19 tuy
di co ban dugc kiém soat nhung van tac dong anh hudng kéo dai dan dén suy thoai
kinh té gdy tac dong khong nho dén toan bd nén kinh té noi chung va cac hoat dong
san xudt kinh doanh, van chuyén hang héa, hanh khach, du lich, thuong mai trong
ca nude noi riéng. Ngoai ra sy canh tranh ngay cang gay git clia cic phuong tién
van tai khéac, dac biét la hang khong trong khi néng lyc néi tai chua c6 chuyén bién
kha quan, vi viy du du béo trong thoi gian sip t6i, lugng hanh khach di tau sé tang
nhung san lugng va doanh thu nim 2024 (du kién ting 7,5% so v&i nam 2023) van
chua bang nam 2019.

Trude tinh hinh thi truong van tai bién dong lién tyc, Ban diéu hanh Cong ty
VTSG da xay dung phuong an SXKD trinh Hi dong Quan trj Cong ty VTSG théng
nhét dinh huéng céc chi tiéu SXKD nim 2024 chi yéu nhu sau:

1.1 Doanh thu:
Du kién ké hoach doanh thu nim 2024 cu thé nhu sau:

Tong thu SXKD nim 2024 du kién 1,836,600 1y dong, ting 127,986 1y dong
(tang 7,5% so thwe hién nim 2023), cu thé:

a. Doanh thu bdan hang va cung cdp dich vu: Nam 2024 du kién 1.818,600 ty
dong, tang 126,913 ty dong (tang 7,5% so thyc hién nam 2023), trong do:

- Doanh thu vén tai (khong tinh phi tra vé) nim 2024 du kién: 1.633,6 ty
dong, tang 121,728 ty dongD ( tang &,1% so vai nam 2023).

- Doanh thu dich vu hd trg vén tai nim 2024 du kién 10,0 ty déng, tang
4,447 ty tuong Ung tang 4,3 % so vdi nam 2023.

- Doanh thu lam h¢ tdc nghiép nam 2024 dy kién 75 ty ddng ( béng so voi
nam 2023).

b. Thu tai chinh: Nam 2024 dy kién 0,2 ty ddng (ting 29,3 % so cung ky).

¢. Thu nhép khdac: Nam 2024 dy kién 17,5 ty dong, ting 1,028 ty dong tuong
g tang 6,2% so cung ky.

1.2 Chi phi:

Nam 2024 v6i céc chi nhanh van tai, Doan TVPN chi phi dy kién xay dyng
theo san lugng ké hoach va giao theo 56 KMC; XNTX Sai Gon va XNTX Da Nang

giao theo SPTN va chi phi theo 56 KMC. Cac chi phi phét sinh 16n dua ra ngoai ké
giao va chi thyc hién khi c6 cac van ban phé duyét ctia Céng ty VTSG.
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Téng chi phi SXKD nim 2024 dy kién 1.82 5,500 ty dong, ting 1127,95 1y
dong (ting 7,5% so vdi thire hi¢n nim 2023), cu thé:

- Chi phi co s ha tang duong sit 8% doanh thu vén tai du kién 2024 1a
129,760 ty dong, ting 36,985 ty ddng (tang 39,9% so v6i thye hién nam 2023 do
nam 2024 khong dugce giam 4% phi co so ha tAng 6 thang nhu nam 2023).

- Chi phi diéu hanh GTVT thanh toan TCT DSVN ndm 2024 du kién 787,044
ty ddng tang 48,806 ty dong tuong (mg tang 6,6% so véi thye hién nam 2023 va
bing 48,2% doanh thu van tai ndam 2024 (do khéi luong chay tau du kién s& tang
cao so cung ky).

- Chi phi thanh toan tac nghiép lam ho gitta cac Cong ty van tai, thanh toan
khac du kién nam 2024 khoang 54 ty déng tuong duong bang thuc hién nam 2023.

~ - Chi phi thanh toan khac: phi hoa don VNPT, déi tac thu hd ndm 2034 du
kién 4,75 ty tang 1,1% so cung ky.

- Chi phi vén tai tai Cong ty VTSG nam 2024 du kién 704,046 ty dong, tang
40,502 ty dong twong (mg ting 6,1% thyc hig¢n nam 2023, trong do:

+ Khéu hao TSCD van tai du kién 2024 1a 96,816 ty dong, tang 24 ,880ty
ddng tung tng tang 34,6% thyc hién nam 2023(do hét thoi gian dugc gian khéu hao
toa xe mua méi giai doan 2016-2018).

+  Bao hiém XH,YT... du kién nam 2024 la 35,169 ty ddng, tang 1,533 ty
dong va ting 4,6 % so voi thuc hién 2023 (do dy kién 2024 ting luong t6i thiéu
vung tir 01/7/2024).

~+ Chi phi thué dét, thué dét va thué MB dy kién 28,74 ty dong (tam du kién
bang nam 2023).

+ Tro cip thdi viée: Nam 2024 dy kién khoang 1,845 ty dong, ting 4,7% so
vGi thyce hién nam 2023.

+  Chi phi SCL ndm 2024 khong luong 29,386 ty dong gom: (phan bo 1/3
SCL nam 2024 du kién 12,084 ty dong va % chi phi SCL 2023 1a 17,301 ty ddng)
bang 95% so thuc hién 2023.

+ Tién luong van tai dy kién 2024 1a: 238,051 ty ddng, tang 17,701 ty dong
va tdng 8% so vai thuc hién ndm 2023( do san lugng va néng suat lao dong tang).

+ Cac yeu t6 chi phi con lai nhu: Vat liéu, Nhién liéu, DVMN, chi khac cua
Cong ty du kién 2024 13 274,039 ty ddng, giam 2,061 ty dong va bing 99,3% so voi
nam 2023.

- Chi phi tai chinh (Iai vay dy én va vay SXKD) dy kién 2024 1a 39,0 ty
dong, giam 2 ty déng tung tmg gidm 4,9% so véi thyc hién nam 2023 (do giam ng
gbe va gty 18 1di vay ngan hang giam so thyc hién nam 2023).

- Chi phi khac dy kién 2024 12 2,9 ty dong, ting 11,3% so v6i nam 2023.

- Chi phi dich vy hd tro van tai: dy kién 2024 1a 104,0 ty dong, ting 4,339 ty
dong tuong ung ting 4,4 % so vai thuce hién nam 2023.

1.3 Loi nhuan trude thué: 10.800,00 tri¢u dong.
(Chi tiét theo Phu lyc s6 01 kém theo)
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2. K& hoach dau tw phdt trién nim 2024:

- 86 trich khdu hao tai san ¢b dinh du kién trong nam 2024 tang khoang
25,3 ty so nam 2023 (vi hét thoi han 5 nam cho phép gia han trich khiu toa Xe dau
tu maéi giai doan 2016- -2017). Tiép tuc thue hién ké hoach bd trf bd sung von con
thiéu cling nhu trd ng goc cée dy an dau tu da quyel toan hoan thanh nhiing ném
2020 tr& vé trude nén khong con nh:eu ngudn von dé bd tri cho cac dy an diu tu
md&i ndm 2024 theo nhu cau dé xuét ctia cac don vi. Du kién nim 2024 s& can déi
danh khoang 20,9 ty dé dau tu nam 2024, cy thé: 2,9 ty dong dau tu méy moc thiét
bi 1¢ thuc su can thiét cho cac don vi va 02 du an NCCT 10 toa xe khéch khoang 18
ty dong dé c6 du toa xe chit lugng cao phyc vy hanh khéch. Cong ty VTSG xay
dung ké hoach dau tu phdt trién nam 2024 (Ké hoach str dung ngudn vén khéu hao
TSCD nam 2024), cu thé nhu sau:

+ Ngudn vén khdu hao TSCD sur dung £ 99.232,19 triéu dong,

+ K& hoach str dung : 98.904,08 triéu dong,

+ Con lai du phong : 328,11 triéu ddng.

(Chi tiét theo cac phu luc s6 02 dén 04 kém theo)

- Tiép tuc trién khai thue hién cée thu tyc dat dai cho céc khu dét ctia Cong
ty VISG quan ly theo huéng dan ctia céc bd nganh va dia phuong quan ly.

I1. Cdc gidi phap thue hién ké hoach nim 2024:

Trén co s& dinh huéng cac giai phap thuc hién ké hoach cta Hoi d("inﬁg quan
(ri d& ra, Ban diéu hanh s& cu thé hoa timg ndi dung giai phép va t6 chic trién khai

thuc hién dam bao hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dé ra trong nam 2024, cu thé
trong cac linh vue quan ly SXKD nhu sau:

1. Van tiai hanh khach, hang hoa:

Tiép tuc theo ddi dién bién dich bénh trong nude va trén thé gi6i, khi nhu cau
ting chay thém tau, bam sat BDCT hang ngay nhdm ting doanh thu, san lugng,
thuc hién céc chinh séach l{huyén mai, kich c@iu khoi phuc thi truong vén tai hanh
khach. Bam sat ké hoach nang cép co s ha tang goi 7.000 ty cia TCT BDSVN dé
xdy dung ké hoach chay tau phu hop trén timg tuyén, timg giai doan trong nim
2024, Tap trung thuc hién 6t ké hoach SXKD nam 2024, dic biét chu trong dén
cdng tac van tai trong dip vén tai 1& 30-4, 01-5 va he 2024 dé t6 chirc ban vé va chay
tau c6 hiu qua, quang ba céc dich vu va san pham méi( tau du lich chit lugng cao
SE21/22, phat tuen da dang dich tu tau Du lich Pa Lat -Trai Mat..). T chirc cong
tac ban vé tau tét 2024. M6 rong hé thong dai 1y, phat trién nhanh dai ly ban vé tryc
tuyen thanh todn qua nhiéu kénh. P4y manh cong tic truyén thong, quang ba san
pham, théng tin kip thoi d(,n khéach hang nhiing ti¢n ich, chinh sach, hinh anh doan
tau, guong nguoi tot viée tot, Néng cao chit lugng phuc vy, cham séc khach hang,
ldy chat lugng lam yéu t co ban dé canh tranh v&i cac phuong tién vén tai khac; uu
tién va c6 ché do riéng cho khach hang truyén thdng va cic tap thé lon.

Didu chinh ting gidm cudc vén tai hang hoéa theo tinh hinh bién dong thi
truong(gia nhién liéu, ludng hang van chuyén theo mua vy); tdng cuong tiép thi,
khai thac ludng hang mdi; to chirc khai thac hiéu qua déi vdi cac doan tau chuyén
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tuyén, chay du hanh trinh da dang ky; theo doi dién bién nhu cau cua th truong, tan
dung chiéu diéu rong, diéu chinh gia cudc pht hop thi truong nhdm gép phan nang
cao sdn lugng vén tai va giam chi phi dleu rong. Ngoai cac doi tau duge phin bo
theo BDCT, t6 chiic chay thém mot s& doan tau hang nhanh dé ting san lugng
doanh thu. Tép trung giai quyét tinh trang dong d& kéo dai tai cac khu vuc trong
diém, thuc hién nghiém tac quy dinh vé ky han chuyén chd, xep do va thu phi dong
xe, giam thoi gian quay vong toa xe. Phéi hop véi cac don vi lién quan, ning cao ty
& tau hang dén ding gio dic biét trong thoi gian thye hién dy dn 7.000 ty.
2. Cong tac An toan chay tau, ANTT, PCCN:

Siét chat ky cuong dam bao ATGTDS theo phuong cham “Chu dong phong
ngtra, kip thoi tmg phd” trong chi dao, thyc hién nhiém vu cong tac dam bao
TTATGTDS. Trién khai thuc hién dong bd, quyét ligt cac giai phap dam bao
ANTT, ATGTDS tir Cong ty dén cac don vi. Thuc hién nghiém Quy dinh xr ly
trach nhiém Nguoi quan ly cong ty, Nguoi ding dau cac don vi tryc thude trong
cong tac dam bao an toan. Xay dung bién phap dam bao ATGTDS phu hop nhiém
vu SXKD cua don vi; thuong xuyén luyen truyén, gido duc nang cao y thie trach
nhiém, thuc hién nghlem tic QTQP, noi quy lao dong va cac van ban cua cép trén
vé cong téc dam bao ATGTDS dén toan thé CBCNYV, NLD Cong ty. Chi dao nang
cao chat lugng cong tac td chie hoc tap nghiép vy, tr ién khai van ban, nang cao chét
lugng cong tac kiém tra sat hach dinh ky vai timg déi tugng cy thé va kiém tra viéc
thuc hién trong thuc &, nham phét hién sai pham va bd sung, chdn chinh kip thoi.
Téang cudng glam sat, kiém tra bao dam chat lugng stra chira, kham xét, chinh bi
phuong tién; t6 chirc phan tich kip thoi cac vy sy ¢, tai nan, tim ding nguyén nhéan
dé c6 bién phéap khic phuc hi¢u qua tranh lap lai va xir ly trach nhiém cuy thé tr c4
nhan dén ngudi dimg dau bo phan, don vi va thong bao trong toan don vi, téang tinh
ran de, rat kinh nghiém, chi dong trong cdng tac phong ngira, giam thiéu tai nan sy
cb do chu quan.

3. Cong tac ké hoach, diu tw phat trién:

Xay dung céc kich ban thyc hién ké hoach: SXKD, dau tw phat rién, stra chira
16n dé linh hoat diéu chinh va ap dung trong nam 2024. Duy tri cac bién phap klem
soat chi phi hiéu qua, kiém ché phat sinh tang chi phi so véi ké hoach va quyén
dugc chi tlig quy va ca nam; kiém soét phan bd cdng tac sira chita dinh ky toa xe
céc loai phu hop véi thyce trang toa xe hién nay; Ky két hop déng PHGTVT 2024
véi TCT PSVN va céc hop dong tac nghiép lam ho gitra 03 Cong ty van tai nham
tang doanh thu va khéng phai bu 16 cho san pham tac nghiép lam hd. Nghién ctu,
phén tich cac phuong an tinh todn don gia Piéu hanh GTVT, kién nghi TCT DSVN
duyét don gia hop ly tao didu kién dé Céng ty VTSG dé ra céc chinh sach giam gia
vé, ting strc canh tranh. Cén dbi cac phuong an dau tu, cai tao toa xe, mdy moc thiét
bi hi¢u qud, phu hgp tinh hinh tai chinh. Phéi hop véi céc don vi, TCT PSVN hoan
thién thu tuc dat dai voi dia phuong ddi véi cde co sé nha dit ctia Cong ty quan ly.

4. Cong tac Dau may-Toa xe:

Can ddi viée stra chita / van dung khai thac toa xe dé co hiéu qua dic biét 1a
c4c toa xe hét nién han st dung theo Nghi dinh 65/2018/ND-CP cta Chinh phu;
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Thue hién cong tac thanh 1y toa xe 2023-2024, xdy dung ké hoach thanh ly toa xe
phu hop. Cdi tao chinh trang chét luong noi thét toa xe khach cho cac ram tau chat
lugng cao. Hoan cai, (,huyen ddi mot s6 toa xe dé bd sung va nang cao khai thac van
dung. Chi dao céng tac stra chita toa xe khach phuc vu chay tau He, I1& nam 2024,
bao dam 100% xe véan dung dat hi¢u qua.

5, Cong tac Cong nghé thong tin-Thong ké:

Phéi hop cung FPT, dam bao Hé 1h€3ng ban vé dién tr, Hoa don dién i, phé“m
mém 18 quan trj vén tai hang hoa, phan mém quan ly hanh Iy hoat dong lién tyc, 6n
dinh. Tiép tuc phéi hop véi FPT, Viettel va Cong ty VITHN trién khai hiéu qua dich
vu cham séc khéch hang bang tin nhdn SMS. Nghién ciru, mé rong hop tac voi cdc
d6i tac thir ba trong viée phan phm san phim vé ban ctia nganh duong sit; tiép tuc
hoan thién céc chuong trinh phan mém dang 4p dung, lam vi¢c voi cac nha thau,
phat huy t6i da céc tinh nang phuc vu SXKD; phdi hop céc Cong ty van tai thuc
hién cong tac théng ké, kiém dém san phém lam ho, kip thoi phat hién va xir ly cac
sai léch (néu o).

6. Cong tac Tai chinh:

Tap trung quan ly chat ché cong tac tai chinh, ké toan tir Cong ty dén cac don
vi, dam bao thuc hién ding ché d¢ quy dinh. Hoan thanh Béo cdo tai chinh va cong
bd thong tin dai ching ding thoi gian quy dinh. Can dbi cac ngudn vén, huy dong
nguodn vay ddm béao du von cho hoat dong SXKD, can déi tra phi didu hanh cho
TCT DSVN. Quyét toan thué nam 2023, Kiém soat chi phi SXKD céac don vi,
khong dé vuot chi ndm 2024,

7. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Chi dao céc don vi ra soét, sap xép lai bo may quan ly, lao dong tinh gon, xay
dung ké hoach sir dung lao dong phti hop, t6 chire san xuét hig¢u qua, tang néng suét,
n dinh viée lam, thu nhap cho nguoi lao dong. Bam sét tinh hinh ké hoach kinh
doanh, ké hoach chay tau, ¢6 phuong én sir dung lao dong phu hop vai khéi lugng
cong viée tung giai doan; kiém soat, quan ly quy tién luong khong dé vuot chi;
chdm lo ché do, quyen loi, thu nhap cho nguoi lao dong trong ndm 2024; thuc hién
day du, ding quy dinh céc ché dg chinh sach dbi voi NLD.

Trén day la két qua thyc hién SXKD va dau tu phat trién nam 2023; Xay
dung nhiém vu ké hoach SXKD va dau tu phat tr ién ndm 2024, Ban diéu hanh Céng
ty VTSG tran trong bao cao Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024./.

Noi nhgn: TONG GIAM DOC
- Nhur trén;

- HDQT Cong ty VTSG (dé Ble),

- Ban TGD Céng ty VTSG;

- Céc phong TC-KT, KD&CSKH;

- Luu: VT, KH-DT.

L et r A
Thai Van Truyén






Phu lue 56 01: KIE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

- Thuwe hién K& hoach Chénh | So sanh
oLl NOLDUNG nﬁ;n 2023 nam 2024 I1éch (%)
! 2 3 4 S=4-3 6=4/3
A |Téng Thu SXKD 1.708.314 1.836.300)  127.986| 107,5%
I [Doanh thu bdn hang va CCDV 1.691.687 1.818.600| 126.913| 107,5%
1 [Doanh thu vén tai 1.511.872 1.633.600 121.728| 108,1%
1.1 |Doanh thu van tai Hang hoa 354.631 400.000 45,369 112,8%
1.2 |Doanh thu van tai Hanh khach 1.130.073 1.210.000 79.927 107,1%
1.3 |Doanh thu van tai Hanh ly 10.388 12.000 1.612 115,5%
1.4 |Thu Phi sir dung PM BVDT 1.590 1.600 10| 100,6%
1.5 |Thu khac (Bdi dai, citu vién, Ham...) 15.190 10.000 -5.190|  658%
2 |Doanh thu dich vy hd tro van tai 105.443 110.000 4.557| 104,3%
3 |[Doanh thu lam hd tac nghiép 74.372 75.000 628 100,8%
3.1 |Céong ty VTDS Ha Ngi 63.904 64.000 96| 100,2%
3.2 |Céng ty Ratraco 10.468 11.000 532 105,1%
II | Thu tai chinh 155 200 45 129,3%
III |Thu nhip khae 16.472 17.500 1.028| 106,2%
I |Vén tai (Phi tra vé..) 11.234 12.000 766 106,8%
2 |H8 trg van tai (thanh 1y, thu ho...) 5.238 5.500 262 105,0%
B [Tong chi phi SXKD 1.697.551 1.825.500| 127.949| 107,5%
I [Chi phi ban hang va CCDV 1.653.948 1.783.600]  129.652| 107,8%
1 [Phi co sé ha thng dwong sit 92.775 129.760 36.985 139,9%
2 |Thanh todn Toéng Céng ty PSVN 738.238 787.044 48.806| 106,6%
2.1 [Chi phi diéu hanh 726.192 774.231 48.039] 106,6%
2.2 |Chi phi thué phin mém 11.002 11.769 768 107,0%
Chi phi thué phc?‘r.' mém BVDT 10.852 11.619 768 107,1%
Chi phi thué phan mém quan tri Hanh Ly 150 150 o 100,0%
2.3 |Chi phi sir dyng ddu may toa xe LVQT 1.044 1.044 0| 100,0%
3 |Thanh tosn Cty VTHN 52.048 52.000 48| 99,9%
4 |Thanh tosn Cty Ratraco R 1.954| 2.000 46| 102,4%
5 |Thanh todn CN Khai thac DS Sai Gon 1.028 0 -1.028 0,0%
6 |Thanh toan khéc 4.700 4,750 50 101,1%
6.1 |Chi phi thué hé théng HP ctia VNPT 144 150 6| 104,4%
6.2 |Chi phi tra déi tac thu hd 4.556 4.600 44 101,0%




y _ Thue hién K& hoach Chénh So sanh
ATX NPLDUNG m‘i;u 20;3 nam 2b24 1éch (%)
/ 2 _ 3 . q J=4-3 6=4/3

7 |Chi phi vin (i tai Cong ty VTSG 663.543 704.046|  40.502| 106,1%
7.1 |Nnom 1 167.093 191.956|  24.862| 114,9%
7.1.1 [Khéu hao TSCH 71.936 96.816|  24.880| 134,6%
7.1.2 |Bao hidm YT+ BHXH... 33.636 35.169 1.533|  104,6%
7.1.3 |Chi tra sir dung dat 28.785 28.740 45  99,8%
7.1.4 | Trg cép thoi viée 1.762 1.845 83| 104,7%
7.1.5 |Stra chira 16n TSCD (khong lwong) 30.975 29.386 -1.589 94,9%

1/3 Chi phi SCL nam 2024 12.084 12.084
1/2 Chi phi SCL néiim 2023 17.823 17.301 521 97,1%

2/3 Chi phi SCL ndm 2022 11.348 -11.348

1/3 Chi phi SCL nam 2021 1.804 -1.804
7.2 |Nhém 2 496,450 512.090|  15.640| 103,2%
7.2.1 |Tién luong 220.350 238.051 17.701]  108,0%
7.2.2 |Céc yéu t6 con lai (VL,NL,DVMN,Chi #] 276.100 274.039 2.061]  99,3%
8 |Chi phi dich vy hé tro van tdi 99.661 104.000 4.339| 104,4 %‘
I1 [Chi phi tai chinh ( tra 1di vay) 40.997 39.000 -1.997]  95,1%
11 |Chi phi khéc 2.607 2.900 293 111,3%
1 |Van tai( thué kiém toén, chi khéc ...) 392 400 8|  102,0%
2 |HO trg van tai 2.214 2.500 286 112,9%
C |Lg¢i nhufin truée thué 10.763 10.800 37| 100,3%
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PHU LUC 03- CHI PHi KHAU HAO TSCD VA TRA GOC VAY NAM 2023-2024
A. SO LIEU KHAU HAO TSCD THUC HIEN NAM 2023 & KE HOACH NAM 2024

Dvt: dong

STT NOI DUNG THUC HIEN 2023| KH NAM 2024
I |Khiu hao hogt dpng SXKD vin tdi 71.935.582.274 97.786.146.586
| [Co quan Cty VTSG 172.506.152 148.310.904
2 |XN Toa xe Sai Gon 69.131.522.537 94.476.264.124
3 |XN Toa xe Da Nang 1.611.330.685 2.256.060.219
4 |CN vén tai BS Sai Gon 42.760.680 42.760.680
5 |CN van tai BS Song Than 0 0
6 |CN van tai DS Nha Trang 125.139.900 10.428.339
7 |CN vén tai DS Da Néng 65.509.632 65.509.632
8 |CN van tai DS Mién Béc 0 0
9 [Doan tiép vién DS Phuong Nam 786.812.688 786.812.688
Il |Khiu hao hoat dpng SXKD dich vy HTVT 1.327.244.057 1.327.244.127
| |Co quan Cty VTSG 1.047.263.184 1.047.263.184
2 |XN Toa xe Sai Gon 133.405.536 133.405.606
3 |XN Toa xe Da Ning 14.979.173 14.979.173
4 [Cac CN vén tai BS: S.Gon, S.Than, N.Trang 0 0
5 |CN vén tai DS Da Néng 131.596.164 131.596.164
6 |CN van tai DS Mién Bic 0 0
7 |Poan tiép vién BS Phuong Nam 0 0
TONG CONG 73.262.826.331| 99.113.390.713

B. SO TRA NO GOC VAY CAC DU AN THU'C HIEN NAM 2023 & DU’ KIEN KH 2024:
bvt: dong

- THYC HIEN DU KIEN KH
st TG DUR NEM 2023 erAM 2024

Dy 4n Pau tu mai 30 toa xe khach 2016 (Quyét
toan 297,059 ty dong- vay 176 ty trong 15 nam

+ Tra ng goc

11.818.800.000

11.818.800.000

Du 4n Pau tr méi 30 toa xe khéch 2017 (Q/toén
292,035 ty dong - vay 219,580 ty trong 15 nam)

+ Tra ne goc

14.681.280.000

14.681.280.000

Dy 4n Pau tr mdi 50 toa xe hang Mc nam 2018
(QT 54,052 ty - vay 43,5346 ty trong 15 nam)

+ Trd ng goc

3.004.000.000

3.004.000.000

Dy 4n Dau tu méi 30 toa xe khach 2018-2020
(QT 282,348 ty - vay 195,444 ty trong 15 nam)

+ Tra ne gée: (bt dau tiv Thang 11/2019)

13.500.000.000

13.500.000.000

TONG CONG: sum( 1:4)

43.004.080.000

43.004.080.000

PLO3- KH TSCD 2024
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Dai hoi d{‘:.ng ¢b dong thudng nién nam 2024 | =
Cong ty ¢b phan Vén tai dudng sit Sai Gon CONG TV VAN TAI DUGNG SAT SAI GON
CONG TY CO PHAN . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: /BC-HPBQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 29 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]

tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thwdng nién niim 2024

Kinh gtri: Quy c6 dong Cong ty co phan Van tai duong sat Sai Gon

Thay mat Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty cd phan Van tai duong sét Sai
Gon, t6i xin béo cdo Quy cb dong két qua hoat dong cia HDQT ndm 2023 va ké
hoach, dinh hudéng hoat dong nam 2024 nhu sau:

Phin thir nhit
Két qua hoat dng va cong tic quan tri nam 2023

I. Tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢d dong nim 2023:
1. V& hoat dgng kinh doanh

Nam 2023, dich Covid-19 da dugc kiém soat, doi song, viéc lam, thu nhap
ctia nguoi lao dong dan én dinh va ting trudng, nhu cau di lai ctia hanh khach, dic
biét la khach du lich néi dia tang cao trong nhiing dip cao dlem Lé, He. Tan dung
co hdi Chinh pht ¢6 nhidu chuong trinh kich cau du lich, sé luong du khach nude
ngoai vao Viét Nam ngay cang tang, Cong ty da chi dao céc don vi, phong tham
muu Cong ty chuén bi diy du phuong tién t6 chirc bt cong tac chay tau phuc vu
nhu cau di lai cua hanh khich. Do v@y doanh thu vén tai hanh khach ting tr uong
tot. Cong ty thuc hién tdt cac giai phap tang thu, tiét giam chi phi hop ly. Khong dé
xay ra tai nan ddc biét nghiém trong, rat nghiém trong, nghiém trong do chu quan.
Cong tac t6 chirc chay tau linh hoat, hiéu qua theo timg tuyén, méc tau. Chét luong
phuc vu, chit lugng phuong tién, chét lugng vé sinh trén tau da dugc cdi thign. San
lucng, doanh thu tuyén Pa Lat — Trai Mat tlep tuc tang truong cao nho Cong ty
tiép tuc thuc hién céc giai phap phuc vy am nhac, nude udng, wifi mién phi trén
tau cho du khach.

Bén canh nhiing uu diém, tzong ném 2023 Cong ty con mot sb ton tai: Doanh
thu hang hoa, hanh ly nam 2023 giam so ciing ky; tinh hinh tai nan, sy cb chay tau
do chu quan trong toan Cong ty tang so cing ky; van con xay ra tiéu cuc trong
cong tac van tai hanh khach.

2. Cac gidi phap chi dao, quén ly hoat dong SXKD ciia HPQT Céng ty

2.1 V@& san xuat kinh doanh vén tai
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ICH 2023 :
: TH
STT Chi ticu Dvt (theo NQ DHCD | Thue hi¢n 2023 r;,KH
thuong nién 2023) (%)
A
j | Tingdoanh tha Triéu ddng 1,769,000 1,708313|  96.57%
Irong do:
g | DomiGuhimniby | o g 1,747,500 1,691,687  96.81%
hang va cung cap dich vu
b) | Doanh thu tai chinh Triéu dong 1,500 155 10.33%
¢) | Doanh thu hoat dong khac | Trigu dong 20,000 16,472  82.36%
2 | Lginhudn sau thué Triéu dong 600 10,7631  1793.83%

2.1.1 Vé cbng tac vén tai hanh khach, hang hoa:

- Tap trung stra chita tdi da phuong tién hién co dé t6 chuc chay tau dap ung
nhu cAu ting cao; theo ddi hlong khach trude, trong va sau Tet 1& hoi mua Xuan dé
to chirc chay thém tau ngoai ké hoach vira dép (mg nhu ciu, vira dam bao chi phi
chay tau. Sau Tét vao thap diém duy tri cdc mac tau chinh SE3/4, SE7/8, SE21/22,
chay cudi tudn cac tau SNT1/2 va SPT1/2 va céc tau van chuyen khach du lich c6
khéi lugng 16n. He 6 chirc chay thém céc tau vao céc thoi diém khach doéng nhu:
SE29/30, SE9/10, 11/12, céc tau khu dogn SNT4/5, 6/3, SE42/43, SPT3/4. Ngoai
viéc chay thém tau Cong ty ndi thém toa xe di sudt va trén cac khu doan con chiéu
dai dé tan dung tot co hoi kinh doanh cao diém He 2023.

- Ra so4t, didu chinh gia cudc hgp ly theo tinh hinh kinh té thi truong, diéu
chinh ting gid cude, gia vé b dép chi phi khi nhién li¢u blen dong. Giam gia
khuyén mai, hop téc, kich cau du lich, giam khu hdi c& di va vé dé lam thay doi suy
nghi cta hang khach truéc khi quyet dinh mua vé mot chidu, giam gid mua truge
Xa ngay, giam gia mua vé tron phong tron toa,.

- Phdi hop voi cac Cong ty van tai, chay thtrong xuyén cac doi tau hang dam
bao hi¢u qua, du tan sd, khong lang phi phuong tién, hgp tac chay chung tau trén
tinh than dam bao loi ich cua céc bén,

- T6 chire chay tau lién vén qudc té, day la dinh huéng kinh doanh lau dai,
Cong ty va cic don vi dang tiép tuc quang ba, khai thac tim kiém luong hang dé cé
san lugng, hinh thanh tuyén duong vén chuyén tir dé khach hang biét, dua hang
lién vén ctia minh di bang dudng st

2.1.2 V& cong tac quan ly, stra chita phuong tién:

Téng sb toa xe sira chita trong ndm 2023 1a 976 xe, trong d6 SCL xe khach
106 xe, SCN xe khach 279 xe, SCL xe hang 161 xe, SCN xe hang 430 xe.

Thuc hién dinh méc nhién liéu chay may phat dién trén xe cong vy phat
dién. Danh gia chat lugng son thanh xe khach, vat li¢u composite str dung trén toa
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xe khach. Thir nghiém: loai son méi do: voi toa xe khach; lua chon mau son toa xe
gia o chay tau Da Lat; chét vi sinh tay mui héi trén tau khach; son chéng nong vo
may diéu hoa khong khi; son chdng néng mui toa xe khach.

P& xuét stra doi, bo sung Nghi dinh sé 65/2018/ND-CP, Nghi dinh sé
01/2022/ND-CP vé nién han toa xe; giai phap kiém soat chit lugng, an toan ky
thuat déi vai toa xe khi duge kéo dal thoi gian st dung; dé xuai stra doi, bo sung
cac Théng tu: s6 21/2018/TT-BGTVT, sé 13/2021/TT-BGTVT vé dang ky phuong
tién. Xay dyng, ban hanh b Tiéu chuén co s& stra chita 16n, sira chita nho toa xe
thay thé Quy trinh stra chita dinh ky.

2.1.3 V& cong tac dam bao an toan GTDS:

Cong ty tiép tuc chi dao cac don vi thuc hién Chi thi cua Téng Cong ty,
Cong ty vé dam bao ATGTDS, phong chdng tidu cuyc, slet chat ky luat, ky cuong,
thuc hién ky cam két trong cong tac dam bao ATCT; gan chat trach nhiém dbi véi
ngudi ding dau don vi, bd phén trong cong tac bao dam ATGTDS. Nang cao chat
lugng stra chira, bao dLrO’ng, chinh bj phuong tién; nang cao trinh do tay nghé, y
thire trach nhi¢m ddi véi nguoi lao dong trong viéc thuc hién quy trinh tdc nghiép.
Mot s6 két qua cu thé:

- Xay ra 03 vu tai nan chay tau it nghiém trong do chui quan thuge trach nhié¢m
ctia Cong ty, tang 03 vu so ciing ky. Vé su ¢d chay tau do chu quan cua Cong ty:
xay ra 26 vu, tang 03 vu so cing ky; hu hong khong gy cham tau xay ra 11 vy,
giam 02 vy so cung ky.

- Khéng xéy ra vén chuyén hang lau, hang cém, gian lan thuong mai; 84
truong hop tra lai tai san do hanh khach bo quén trén tau, ting 28 truong hgp so
cung ky; xdy ra 02 vu mat va bj thay thé vién niém phong toa xe hang trén dudng
van chuyén, giam 12 vu so cung ky; xay ra 01 vy mat trang thiét bi toa xe hang,
tang 01 vu so cung ky; xay ra 04 vy gay r6i mat ANTT trén tau, dudi ga, tang 04
vu so ciing ky. Két qua xur ly vi pham:

+ Vi pham lién quan dén cong tac an toan chay tau: khién trach 17 c4 nhan;
nghiém khéc phé binh, nhic nhd 110 c4 nhan;

- Vi pham lién quan dén cong téc phuc vu van tai: khién trach 04 ca nhan; kéo
dai thoi han néng luong khong qua 6 thang di v6i 03 c4 nhan; nghiém khac phé
binh 27 ca nhan.

2.2 Vé dau tu phat trién;

Thay dbi va quang ba hinh énh, céc hoat dong hop tac kinh doanh nhim ting
doanh thu nhu: chinh trang dau may ba Lat - Trai Mat; ky hop ddng cho thu@ thém
toa xe va td chirc khai thac tuyen Da Ning - Nha Trang; tinh toan chi phi chay
tau,... Phéi ho‘p cac don vi, Tng cong ty DPSVN va céac don vj lién quan thuc hién
cac thu tuc dat dai véi dia phuong di véi cac co s¢ nha dat cua Cong ty dang quan
ly.

Chi phi trich khu hao tai san ¢ dinh thuc hién trong ndm 2023 van phai uu
tién thyc hién ké hoach bé tri bd sung vbn con thiéu, tra no gbe cac du an diu tu da
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quyel toan hoan thanh nhitng nam 2020 (¢ vé trude nén khong con nhiéu ngudn
vén dé bd trf cho cic du an dau tu mai trong nam 2023. Cong ty VTSG chi can déi
ngudn von khiu hao TSCD ndm 2023 dé déu tw mgi 03 mdy phat dién 420 KVA
ldp dat trén tau thay thé may phat dién cili nang cao sudt dap Gmg nhu céu sir dung
trang thiét b trén tau voi tong mirc dau tu 12 05 ty ddng (chua VAT), hién nay céac
nha thiu dang thuc hién dy kién trong thang 4/2024 hoan thanh nghi¢m thu dua
vao str dung va thang 5&6/2024 quyét toan dy 4n.

2.3Vé quan trj doanh nghiép:
2.3.1 V& cong tac kiém sodt chi phi:

Sau khi dugc Dai hdi co dong thudng nién nam 2023 thong qua. Cong ty ap
dung cung lic nhiéu hinh thic giao ke hoach chi phi phu hop vai tinh chét, dic
diém tung don vi, cy thé: theo cac yeu t6 chi, Khoan muyc chi/Khéi ltr(mg thuc
hién; theo san lugng ké hoach nim 2023 va don gia san pham téc nghiép bang nam
2022. Céc chi phi phat sinh 16n dua ra ngoai don gia san phdm tac nghiép va chi
duge thue hién khi ¢6 cac vin ban phé duyét ciia Cong ty. Hang quy, Cong ty téng
hO’p x4c nhén thanh toan san phqm tac nghiép ctia cac don vi thuc hién va xac dinh
quyén duge chi 1am co s¢ quyet todn va lap béo cdo tai chinh. Co ban, céc don vi
da bam sat quyet toan theo quyén dugce chi va ké hoach SXKD nam 2023 Cong ty
giao, phn déu ca nam khong vugt chi. Tuy nhién, con 02 don vi vugt quyén dugce
chi 9 thang dau nam (Xi nghlep TXSG, vuot 2,3 ty; Chi nhanh VTDS Mién Bic,
vugt 289 triéu). Céc don vi vugt chi phai ty can dé6i, diéu chinh chi phi trong Quy
IV dé dam bao khong vugt quyén duge chi ca nam.

2.3.2 Vé cong tac tai chinh:

Quan ly tai chinh, nang cao hi¢u qua str dung dong von. Klem tra, gidm sat
cong tac tai chinh ké toan tai Cong ty va cac don vi dé giai quyet céc vudng méc
khé khan, dam bao cong tac tai chinh ké toan thyc hién ding ché do quy dinh. Can
d6i dong tién hoat dong san xuét kinh doanh va tra phi diéu hanh, trd goc va lai cho
cac khoan vay ngén hang ding han.

2.3.3 V& cong téc to chire:

Thue hién phuong én, thi tuc hop nhét 02 Cong ty VIHN & VTSG theo chi
dao cta Thu tuéng. Chinh phu, Uy ban quéan ly vén nha nude va Tong cong ty DPSVN
vé phl.rong 4n co ciu lai cac doanh nghiép thude Téng cong ty PSVN theo ding quy
dinh ctia phap lut va dam bao tién do theo ké hoach.

2.3.4 V& cong tac lao dong tién luong;

Céc don vi di thuc hién tot Ké hoach sir dung lao dong va tién luong Cong
ty giao. Lao dong binh quan ctia Cong ty ndm 2023: 1.754,8 nguoi, bang 90,1% so

ké hoach va bang 98,4% so nam 2022. Tién luong binh quan ctia nguoi lao dong la
11.778.795 d/ng/thg, bang 117,3% so ké hoach va bing 118,7% so cung ky.
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Ban hanh Ké& hoach 50 1226/KH-VTSG ngay 22/9/2023 dé quan (riét, (rién
khai thuc hién Nghi quyét so 1 7-NQ/DU ngay 28/4/2017 cuia Ban Clnp hanh Dang
bo [ong cong ty PSVN vé chién luoc phat trién ngbuon nhan lyc giai doan 2023-
2030, tam nhin dén nam 203. T4 chic 09 I6p tap hudn, boi dudng nghiép vy ky
ndng giao tiép va phuc vu khach hang cho dgi ngii lam cong tac phyc vy hanh
khach tai ga va trén cac doan tau, tong cong: 347 nguoi; to chire 16p dau thau qua
mang cho 36 CBCNV dam nhan cong viée lién quan ¢ dén cong tac dau thau thude
Cong ty; to chirc Hoi thi Khdm chita toa xe gioi cap Cong ty nam 2023.

II. Hoat dong ciia HPQT nim 2023

Hoi dong quan trj hién nay gom 04 thanh vién sau:

Ong Dao Anh Tuén - Chi tich HBQT

Ong Thai Vin Truyén - Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc
Ong Bd Pinh Dugc - Thanh vién HBQT kiém Pho Téng gidm dbc
Ong Nguyén Vin Khién - Thanh vién HDQT

I. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri

Hoi dong quan tri (HPQT) da chép hanh, tb chie thye hign nghiém tic, day
du cac nghi quyét cia HDTV TCT DSVN, chi dao quyét li¢t trong thuc hién nhiém
vu SXKD nam 2023, thyc hign chirc niang quan tri hoat dong Cong ty theo ding
pham vi quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ cua Cong ty; to chirc lay ¥y
kién thanh vién HPQT dé quyét dinh ké hoach dau tu ndm 2023 theo Nghj quyét
DHDCD; chi dao, gidm sét chit ché chi phi san xudt, dam bao hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy trinh, quy ché hién c6 phu hop vai
Luét Doanh nghiép, Didu 1¢ Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vén ban
ndi by cho phtt hgp véi tinh hinh thye té dam bao hoat dong kinh doanh cia Cong
ty ¢6 hiéu qua, thuc hién ding Piéu 1 Cong ty va dung phap lugt. Trong ndm
HI—)QT ban hanh Quyet dinh 496/Qb- HDQT ngay 14/12/2023 vé viée Quy dinh
gid cude van chuyén hang hoa bing Duong sit.

Gidm sat chiit ché va chi dao, hd trg kip thoi Ban Piéu hanh trong hoat dong
diéu hanh SXKD, glam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm
2023; phdi hop véi Ban Kidm soat thyc hién ding céc quy dinh cta phdp ludt va
Piéu 18 Cong ty. HDQT cung cip day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly, dleu
hanh hoat dong cua Cong ty cho Ban kiém soat; dong thoi, xem xét dé giai quyét,
xtr ly kip thoi ddi véi cac kién nghi va dé xuét ctia Ban kiém sodt.

HDQT thuc hién cong tac nhan sy cua Cong ty va céc chi nhanh theo phén
Cdp quan ly. Nam 2023, HDQT da thdng nhét thong qua chu t1u0’ng dé Tong giam
déc thuc hién bd nhlem bo nhiém lai, cu thé: B nhiém méi: 02 Giam ddc
(CNVTDS: Sai Gon, Séng Than), 01 Phé Giam déc CNVT Nha Trang, 04 Pho
truong phong Cong ty (KH-DT, TC-KT, DM-TX, AT-BVANQP); bé nhiém lai Gidm
doc CNVT Pa Ning va 04 Phé Tr uong phong Cong ty (TCCB-LD, TC-KT, PM-

]

1
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TX, KD&CSKH), viéc thuc hién cong tac ké khai minh bach tai san, thu nhap nam
2023 ding quy dinh.

Céac thanh vién HDQT thyc hién nhi¢ém vu cua minh theo Quy dinh phan
cong nhiém vy ban hanh kém theo Quyét dinh s6 99/QD-HDQT ngay 04/3/2022 va
Quyét dinh s6 348/QD-HDQT ngay 08/7/2022.

Cac nghi quyet ciia HDQT duge ban hanh tuan thu theo tham quyen clia
HDQT, nghi quyét ctia Dai héi dong co dong, Luat Doanh nghiep va Didu 1¢ cua
Cong ty. Trong nam 2023, HDQT to chirc 16 budi hop, ngoai cac ky hop cua
HDQT, dé giai quyét cac cong vige can ¢o ¥ kién cua HDbQT lién quan dén hoat
dong SXKD va quan ly, HDQT di t6 chie lay y kién bidu quyét ctia cdc thanh vién
bang vin ban. Cac hé so ldy y klen bang van ban dugc thye hi¢n theo ding quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va Biéu 1é Cong ty. Téng s6 hd so ldy y kién biéu
quyét biang vin ban trong nam 2023 1a: 21 hd so.

2. Cac quyet dinh, nghi quyet cia HDQT

Trong nam 2023, HDQT di ban hanh 11 Nghj quyét va 14 Quyét dinh. Cac
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh tuén thu theo tham quyen clia
HDPQT quy dinh tai Luét Doanh nghi€p va Piéu & Cong ty. Cac Nghi quyét cua
HDQT dugce ding tai trén website ctia Cong ty va trong cac Bdo cdo quan tri 6
thang va ca nam 2023 ma Cong ty da cong bé thong tin.

(Béng théng ké chi tiét kém theo)
I11. K&t qua giam sat d6i voi Toéng Giam doc va cac can b quan 1y

HDQT thudng xuyén giam sat chiit ché, theo ddi cong tac quan ly didu hanh
cia Ban Téng gidm dée (Ban TGP) va kip thoi diéu chinh cho phu hgp véi chu
truong, dinh hudng cua HDQT.

Nhin chung, trong ndm 2023, Tong Giam ddc da thuc hién trach nhiém bao
c4o, giai trinh va cong bé thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh
bach, dung quy dinh; tuan thu day du céc quy dinh cua phap luft trong dleu hanh
SXKD. Téng gidm dbc da 16 chirc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, quyet dinh
cua HDQT; no lyc trong viée dleu hanh hoat dong kinh doanh, (mg phé véi nhiing
bién dong ctia thi trudng trong bbi canh kho khin cia nganh duong sat. Ban didu
hanh, céc can by quan ly da cha dong, kip thoi c6 nhiing chinh séch, giai phap day
manh hoat dong kinh doanh, néng cao chat lugng dich vu; lam tdt cong tac an toan
chay tau, giam s6 vu tai nan, sO vy su cd; c6 cac giai phap kiém soat, tiét giam chi
phi va tham muu cho Toéng Giam dbe kip thoi, hiu qua.

Phan thir hai
K& hoach hoat djng ciia HPQT trong niim 2024
I. Nhiém vu trong tim



Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2024 7 = 5’?7’;

A

N A A A » s ) Looat v - 3
Cong ty cd phan Vin tai duong sat Sai Gon CONG TY VAN TAI DUONG SAT SAI GON

. HBQT chi dao Ban diéu hanh tiép tyc déi méi, xdy dyng va tién khai
nh[eu giai phap vé: nang cao ch iuang dich vy, cong tac ban hang, cham soc khéch
hang; dua vao khai thac san pham mai; day manh cong tac vén tai hang hoa, hang lién
vén quoc (¢ nham tang san lugng va doanh thu véan tai. Kiém soat chit ché chi phi,
phén dAu kinh doanh c6 l4i;

2. Nang cao chat lugng: phuc vu khach hang, vé sinh toa xe, trang thiét bi
phuc vu hanh khéch, khir mti héi nha tau; dé ra giai phap quyét liét chéng tiéu cyc
trong vén tai;

3. Tiép tuc thuce hién cé hidu qua cac Chi thi, Nghi quyét chuyén dé ctia Pang
vé: lanh dao cong tac dam bao ATGTDS, khoa hoc cong ngh¢; nang cao nang luc
van tai duong sit; ting cuong ky ludt, ky cuong, néng cao hi¢u qua san xudt kinh
doanh; chién lugc phat trién ngudn nhan luc giai doan 2023-2030, tdm nhin dén
nam 2035;

4. Pay manh: cong tac truyén thong, chuyén dbi s6 hoa; tng dung khoa hoc

cong ngh¢, mang xa hoi vao cong tac ban hang (ban hang qua: App, Online, Kios béan

vé ty dong,...) dé khach hang dé dang tiép can thong tin céc san pham, dich vu van tai
clia dudng sét;

5. Kiém soat chit chg, ting cudng céc giai phap vé dam bao an toan chay tau;
gitt viing an toan chay tau, an toan hanh khach va hang hoéa, phén d'w giam tai nan,
su cO chay tau va khong dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong, rat nghiém trong
do chii quan; kiém ché va giam dan tai nan GTDS, phan ﬁau giam so v&i nam 2023 it
nhét 5% trén ca 3 tidu chi: sé vu tai nan, sb ngudi chét va sé ngudi bi thuong;

6. Khai thac hidu qua ngudn luc vé dit dai cua Cong ty; phdi hop véi Téng
cong ty DPSVN klen nghi cdc bd nganh, co quan ¢ thim quyén thao g nhing kho
khén, vudng méc dé dugc ap dung cac chinh sach uu dai cia Nha nude dbi véi cac
khu déat Cong ty dugc giao quan ly;

7. P6i méi cong tac quan trj doanh nghi¢p dé nang cao hiéu quéa hoat dong
SXKD, dam bao viéc lam va cai thién doi song cho nguoi lao dong; dao tao phat
trién va nang cao chét lugng ng,uon nhan lyc dap tng nhu cau déi moi va phat trién
cta Cong ty. Ra soat, sap xep to chrc tinh gon, str dung hop 1y ngudn nhan luc,
nang cao nang suét lao dong. Tlep tuc thue h1en céc ndi dung, thi tuc hop nhét 02
Cong ty VTSG va VTHN theo dé 4n téi co céu ctia Tong cong ty DPSVN.

I1. K& hoach va cac gidi phap cu thé

1. Céc chi tidu chu yéu:

- Doanh thu vén tai béng: 1.633.600 triéu dong;
- Tong doanh thu dat: 1.836.300 triéu dong;
- Loi nhuén: 10.800 triéu dong.
2. Céc giai phap cy thé:

2.1. V& cong tac SXKD:

Chu dong, linh hoat, dé ra nhidu giai phap mdi trong cong tac SXKD; xay
dung ké hoach chay tau linh hoat pht hop véi thi truong va diéu kién SXKD ctia
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Cong ty. Un;D dung cong nghé thong tin vao hoat dong san xuét kinh doanh; lién
doanh, lién két dé phat trién logictic véan chuyén hang hod tir kho dén kho.

C6 chinh sach gia vé, gia cudce theo sat thi truong dé diéu chinh phu hop vOi
Iuong khéch, luong hang phu hop thi truong. Xay dung chinh séach khuyen mai ddi
voi khach hang tiém nang, khach hang than thiét gan bo vaéi duong sit, hd tro
chinh sach sur dung cac toa xe hang khéc ching loai do thiéu xe. Tang cuong hop
tac voi cac Cong ty van tai dé khai thac céc doi tau hién c6 va cac doi tau chuyén
tuyén khéc. Thyc hién t6t ké hoach van tai Tét Giap Thin 2024 va van tai 18, he
2024.

E)giy manh cong téc truyén thong di vao chidu sdu va chiéu rong, thong tin kip
thoi dén khach hang nhiing tién ich, chinh sach, hinh anh doan tau, guong nguoi
tot viée tot; nang cao chét luong phuc vu, cham séc khach hang, ldy chét lugng lam
yéu t6 co ban dé canh tranh véi céc phuong tién vén tai khac; uu tién va c6 ché do
riéng cho khéach hang tr uyén théng va cac tap thé 1on.

Tiép tuc quang ba, khai thac tim kiém ludng hang lién van quoc té dé co san
lugng, hinh thanh tuyén duong véan chuyén tir d6 khach hang biét, dua hang lién
van ctia minh di bing dudng st.

Tap tr ung chi dgo néng cao chat lugng stra chita, chinh bi toa xe; kham chitia
toa xe; xur ly giai quyét kip thoi sy ¢d k¥ thudt toa xe trong vén dung, Day nhanh
tién do stra chita toa xe, chudn bi phuong tién phuc chay tau cao diém tét, 18, he
nam 2024. Hoan thanh thu tuc thanh ly toa xe nam 2023, giai phong duong dé chay
tau Tét.

Tlep tuc nghién ctru tao cac san phdm moi phuc vu khéch hang. Thyc hién
nang cAp cai tao ram xe chat lugng cao SE21/22 dé co san phém chit lugng phuc
vy khach hang. Chi dao cac don vi nghién ctru vi tri ldp dat kios in vé tau cla
dudng st dé quang bé san phdm ctia duong sét, phuong thirc ban vé tau dén ngudi
tieu dung va khach du lich nuée ngoai.

2.2. V& cong tac an toan chay tau:

Tiép tuc thye hién cac giai phap mang lai hiéu qua trong cong téc quan ly,
kiém soat ATCT trong thoi glan vlra qua; ra soat lai cac quy dinh, quy ché, diéu
chinh, bd sung cho phti hop véi cac quy dinh hién hanh, dam bao thyc hién dong
bd, hiéu qua trong cong tac quan 1y an toan; dé xuat cap o thdm quyen ban hanh
quy dinh thoi gian cu thé viée bao hanh céc chi tiét va tudi tho déi véi mét s bo
phén, chi tiét toa xe, phan khai rd trach nhi¢m bao hanh san pham khi céc chi tiét,
bd phan toa xe hu hong trong véan dung. Téng cudng phdi hop, trao déi thong tin,

kinh nghiém, trinh do chuyén mon gitta cac don vi trong cong tac quan trj, dam bao
ATGTDS.

Tiép tuc quan tam dau tu cho cdng tac stra chira, cai tao, nang cép chét lugng
phuong tién, thiét bi phuc vu van tai nhim dam bao chét luong phuong tién phyc vu
khéch hang, han ché su ¢b hu hong trong van dung, an toan chay tau.
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Slel chat ky ludt, ky cuong, thuc hién ky cam két trong cong tac dam bao
ATCT; gén chit trach nhiém ddi véi nguoi dimg dau don vi, bd phan trong cong
tic bao dam ATGTDS. Néng cao chét lugng sira chita, bao duong, chinh bi
phuong tién; nang cao trinh do tay nghé, y thirc trach nhi¢m déi v6i nguoi lao dong
trong viéc lhuc hién quy trinh tac nghiép.

Chi dao cac don vij kip thoi phan tich ng,uyen nhén thyc chat cta timg vy su
cb, tai nan dé c6 bién phap hiéu qua trong viée khéc phuc, ngin ngua, rat kinh
nghiém tranh tai dién. Kip thoi chdn chinh, quy trach nhiém cu lhe dén ting c4
nhén, ngudi dimg dau don vi, bo phan dé xay ra tai nan, cdc vu su ¢d do chu quan,
XU ly nghiém céc tap thé, c nhan vi pham theo quy dinh hién hanh,

Cong ty tlep tuc thyc hién cdc giai phap dé cai thién didu kién lam vigc, thu
nhdp cho nguoi lao déng, nhét 1a déi véi doi ngii lao dong tryc tiép lién quan dén
chay tau, dong thoi c6 co ché dao tao, tuyén dung phu hop dé khuyén khich, thu
hut nguoi lao dong, dam bao ddp (mg nhu cau SX cta Cong ty trong ting thoi
dlem kip thoi dong vién, khen thudng ddi véi céc tap thé, ¢4 nhan c6 thanh tich
xudt sic trong cong tac dam bao ATCT, goép phan bao dam ATGTDS tr ong Cong
ty.

2.3. V& cong tac kidm tra:

Tiép tuc thue hién hi¢u qua cé trong tam, trong diém trong cong tac kiém tra
(cha trong cong tac kiém tra, don dde ngay tir khau giai thé, stra chira, chinh bij,
nghiém thu phuong tién tai céc phan xm;mg, tram KCTX ) gan trach nhiém
nguoi duge phan cong kiém tra lién quan dén cic vu su ¢d, tai nan do chu quan;
thye hién nghiém tac céng téc chan chinh, xi 1y vi pham sau kiém tra.

Tiép tuc chi dao nguoi ding du céc don vi ra soét cac bién phap, thuc hién
nghiém tic cic quy dinh vé chdng tiéu cuc trong vén tai ciia Cong ty, Tong cong
ty; t0 chirc cho tit ca cac c4 nhan cé lién quan dén cong tic van chuyén hanh
khach, hang hoa ky cam két chéng tiéu cuc, bao khach, bao hang trén tau, duédi g £a;
tang cudng cong téc tu kiém tra tai don vi. X ly nghiém theo hudng ting ning doi
v6i cde bo phédn, ca nhan vi pham lién quan dén bao khach, bao hang. Thyc hién
nghiém tic quy ché xtr ly trach nhiém lién déi khi dé xay ra vi pham cta don vi, bd
phan dugc phan céng quan ly;

Chi dao cac phong CMNV, don vj truc thuge tang cudng céng tic kiém tra,
gidm sat dbi voi céc bd phan lién quan trye tiép dén cong tac van tai hanh khéch,
hang hoa, kip thoi phat hign som céc biéu hién tidu cue, bao khach, bao hang dé co
bién phap chan chinh, ngin chin, han ché. Pic biét tang cuong cac TH kidm tra
chuyén dé vé chdng tidu cuc, bao khach, bao hang truge va trong cac dot cao diém
van tai hanh khach (cac dip Tét, L, He,...).

Thanh 18p céc Té kiém tra thuong xuyén trén tt ca cac doan tau thudc Cong
ty quan 1y ké ca kiém tra dot xuét, bt thudng v6i nhidu hinh thirc khac nhau dé kip
thoi phét hi¢n, ngén chan, chin chinh, xt ly nghiém céc ca nhan vi pham lam anh
hudng dén uy tin cta Cong ty, anh huéng dén chét lugng phuc vu hanh khach di
tau, gan trach nhiém nguoi dimg diu don vi khi dé xay ra cac vy viéc tiéu cuc.,
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2.4. V& cong tac kiém sodt chi phi, gia thanh:
Kiém sodt chit ché chi phi (Ic, duy tri dong tién phuc vu SXKD. Ti iép tuc ra

sodt cac hoat dong dé khai thac tdi da céc nguon luye hién co6 mot cach hi¢u qua
nhat nham tiét giam chi phi, kinh doanh c6 lai.

Chi dao thye hién nghiém viée quan ly chi phi, tiét kiém, chong lang phl trén
moi linh vuc, ddc biét tiét kiém chi phi thudng xuyén; ddu tr anh chéng mm biéu
hién gay lang phi, thét thoat vat tu, vat liéu, nhién liéu, tién vén va cac nguon luc
ctia Cong ty. Quén ly chat ché chi phi theo timng khoan muc chi, ting cuong quan
ly gia vat tu, giam vat tu ton kho, lam tdt viéc quan ly tai chinh dé giam cac khoan
chi phi, thuc hién tét timg khéu trong SXKD.

2.5. V& cong tac ké hoach, dau tu phat tr ién:

Can déi ké hoach: SXKD, ké hoach dau tu phat trién, stra chita 16n tai san c6
dinh trinh thong qua Dai hoi ddng c6 déng thuong nién.

Phbi hgp vai cac Chi nhanh KTDS va Téng céng ty DPSVN, thuong thao, ky
hop dong didu hanh GTVT va tac nghiép lam ho véi cac Cong ty van tai dé lam co
s& caAn dbi chi phi SXKD ndm 2024,

Tiép tuc thuc hién cac goi thdu cia dy 4n “Dau tu méi 03 méy phat dién nam
2023”. Dy kién Cong ty s& danh khoang 20,9 ty dé dau tu mdi ndm 2024: 04 kios
dién tir dé ban vé, nang cap cai tao 10 toa xe khach va mot s6 thiét bi 1& khic cho
cac don vi.

2.6. V& cong tac quan tri:
Thyc hién ding céc quy dinh ctia Nha nudc trong linh vue quan ly tai chinh;
ban hanh cac quy dinh, van ban huéng dan cac don vi truc thude thue hién ding

ché d6 quy dinh ctia Nha nudc, chia Nganh, cia Cong ty trong viéc quan ly tai
chinh va cong tac ké toan.

Ki lem soat chi phi hoat dong céc don vi khong vugt quyén duge chi. Cén déi
cac nguon vén cho hoat dong san xuat kinh doanh; thanh toén cac khoan ng dén
han; l4p ké hoach trd ng va cam két thoi han thanh toén céng ng voi Téng cong ty
PSVN. Tiép tuc cong téc thdm dinh gid doanh nghiép theo dé 4n tai co cau cla
Tbng cong ty DPSVN.

Phéi hop véi Tong cong ty PSVN, cac Chi nhanh khai thac duong sét kiém
tra hién trang cac khu dat Cong ty dang quan ly, trinh Cuc quan ly cong san - B
Tai chinh vé phuong an sép xép lai, xtr ly co sé nha dit.

Tiép tuc trién khai thyc hién Nghj quyét so 08-NQ/bU vé “Péy manh hoat
dong khoa hoc va cong nghé trong tinh hinh méi” va pé an “U’ ng dung khoa hoc &
cong nghé trong Tdng cong ty PSVN giai doan 2019 - 20307 de nang cao hiéu qua
cong tac tmg dung KHCN, tmg dung thanh cong chuyén dbi s6 vao san xuét kinh
doanh.

Bam sét chi dao clia Tong cong ty DSVN khi Pang, Chinh phu, cac Bo,
Nganh théng qua Két luén s6 49-KL/TW, ngay 28/02/2023 cta B Chinh tri
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Quyét dinh sb 396/QD-TTg, ngay 17/4/2023 cua Thu tuéng Chinh phu; Nghi quyel
I78/NQ-CP, ngay 3 [/10/2023 cta Chinh phu vé chu truong diu tu phat trién
dudng sit nhét la dudng sit toe do cao; T chiie quan triét, trién khai céc néi dung
theo két ludn sé 420/TB-VPCP ngay 18/10/2023 va 502/TB-VPCP ngay
14/12/2023 clia Van phong chinh phu vé xay dyng D& an chu truong diu tu dudng
sat toc d cao trén tryc Béc — Nam. Tap trung xay dung ké hogch, 1§ trinh chuan bj
ngudn nhén lyc di trude, don dau ¢ the tham gia vao mot s6 linh vue cac du an
phét trién duong sat quic gia, duong sit toc df cao Bac Nam, chtl trong cong téc
dao tao nguon lyc quan ly, van hanh, khai thac dudng sét téc do cao.

Trién khai thuc hién céc nhiém vy theo Nghi quydt sé 17- NQ/DU ngay
28/4/2023 cia Ban Chap hanh Pang b long cong ty PSVN vé chién luoc phat
trién ngudn nhan luc giai doan 2023-2030, tam nhin dén nim 2035. Tang cuong
cong tac dao tao, boi dudng nghiép vy, tay nghé cho nguoi lao dong, cung cong tac
tuyén dung dao tao b sung lao dong dép Gng yéu cau san xudt, tao didu kién lam
viée t6t, 6n dinh dé nang cao thu nhap, thu hat can bé tré c6 nang luc, nguoi lao
dong truc tiép cé tay nghe gan b6 véi Cong ty, don vi.

Ra soét lai co cdu té chie, diu mm quan ly dé sép xép, diéu chinh cho phu
hop véi chire nang, nhiém vu va yéu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty, don vi,
dam bao str dung lao dong hi¢u qua, tiét kiém va én dinh viée lam, thu nhép cho
nguoi lao dong Tiép tuc trién khai thuc hién cac cong viée, thu tuc hop nhit 02
Cong ty ¢ phan VTDS Ha Ngi va Sai Gon theo 19 trinh ké hoach dé théng nhat va
chi dao ciia Téng cong ty PSVN.

Trén ddy la bao cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2023 va dinh
hudng hoat dong nam 2024. Kinh trinh Pai hgi dong cb dong xem X€t va co y kién
xdy dung. Thay mdt HDQT, t6i xin chan thanh cam on céc quy Vi c¢b dong da tin
lucmg va gan bo cung Cong ty trong nam qua. Xin chic Quy vi cd dong, quy vi dai
biéu manh khoe hanh phtc.

Xin tran trong cam on./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Y o‘
Pao Anh Tuan
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CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HDQT
(Kem theo Bdo cdo hoat dong cia HDOT)

1. Cac Nghi quyét ciia HDOT:

TT

S Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Noi dung

01-23/NQ-HPQT

06/01/2023

Bao cdo tong két cong tdc SXKD nam
2022; phuong huéng nhiém vy nam
2023 ctia Cong ty; Gop y phuong an to
chitc SXKD ctia cong ty hop nhat.

02-23/NQ-HPQT

01/03/2023

Té chic hop Dai hoi dong cd déng
thuong nién nam 2023.

03-23/NQ-HPQT

01/03/2023

Cong tac can bg; Chu truong tiép tuc
thyc hién va gia han hop dong hop téc
kinh doanh.

04-23/NQ-HDQT

23/03/2023

Ra soat cac ndi dung lién quan dén cong
tac to chtc PHDCD thuong nién nam
2023; Cong tac tai co cau doanh nghiép.

05-23/NQ-HPQT

01/06/2023

Két qua SXKD thang 5 nam 2023;
Nhiém vu trong tdm 6 thang nam 2023.

06-23/NQ-HDQT

03/07/2023

Két qua SXKD 6 thang dau nam 2023,
nhiém vu trong tdm 6 thang cubi nam
2023; Cong tac can bd.

07-23/NQ-HDQT

31/07/2023

Két qua SXKD thang 7 ndm 2023, nhi¢m
vu trong tAm thang 8 nam 2023; Cong
tac can bd.

08-23/NQ-HDQT

31/08/2023

Két qua SXKD thang 8 ndm 2023, nhiém
vu trong tdm thang 9 nam 2023; Cong
tac can bo.

09-23/NQ-HDPQT

05/10/2023

Két qua SXKD thang 9 ndm 2023, nhiém
vu trong tam thang 10 nam 2023.

10

10-23/NQ-HPQT

31/10/2023

Két qua SXKD thang 10 nam 2023,
nhiém vu trong tdm thang 11 ndm 2023;
Cong tac can bd.

11

11-23/NQ-HPQT

04/12/2023

Két quéa thuc hién cong tac SXKD thang
[1; nhiém vu thang 12/2023; Xem xét
cht truong cai tao ram xe chét lugng cao
SE21/22.
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2. Cdc Quyét dinh ciia HPQT:

TT!| Q4 Nohi A Ngay At
I'T'| S0 Nghi quyét Kai kot Noi dung
| | 35/QD-HPQT | 12/01/2023 T:c}m glﬂ(‘).QLl):? tt(-:}] lvong Quy 4 nam 2022
ctia Nguoi quan ly
Thanh 13p Ban t6 chie va cc Tiéu ban gitp
2 | 80/QD-HDQT | 02/03/2023 |viéc ky hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023
3 | 116/QDb-HDQT | 12/04/2023 |Thanh lap Hoi ddng Khoa hoc Cong nghé
Phé duyét Ké hoach mua sdm nhién lidu dau
4 | 132/QBb-HPQT | 17/04/2023 |Diesel (DO) nam 2023 — 2024 cho XN Toa
xe Sai Gon
5 | 133/QD-HPQT | 17/04/2023 'lf,lm gla(‘).QLl)’/ tle*:n lwong Quy 1 nam 2023
cua Nguoi quan ly
Phé duyét quy tién luong, thu lao ké& hoach
6 | 147/QD-HDQT | 28/04/2023 n3m 2023
7 | 148/0D-HDQT | 28/04/2023 P!le duy@‘t'Quyj' tlep luong, thu lao nam 2022
cua Nguoi quan ly
8 | 149/QD-VTSG | 28/04/2023 (B2n hanh Quy dinh v& cong tde y t&, cham
soc stre khoe nguoi lao dong
Ban hanh Quy che quan ly cong tac sang
9 | 153/QD-HPQT | 15/05/2023 |kién ctia Cong ty cb phan Vén tai duong sit
Sai Gon
10 | 163/QD-HDQT | 19/05/2023 gg;duy@t ké hoach st dung lao dong nam
Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2023 va
11| 165/Qb-HDQT | 22/05/2023 K& hoach st dung von khdu hao TSCD niam
2023
12 | 238/QD-HPQT | 06/07/2023 l“ffnm glal(‘)_QuI)’r tletn IEI'UI]g Quy 2 nam 2023
cuia Nguoi quan ly Cong ty
Tam Gng thu lao 6 thang dau nam 2023 cua
13 | 239/Qb-HDPQT | 06/07/2023 |Nguoi quan ly khéng chuyén trach cua
Cong ty
Thanh 1ap Hoi dong thanh 1y, nhugng ban
14 | 425/Qb-HPQT | 27/10/2023 |tai san va Té gitp viée cho Hoi dong cia

Cong ty
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT SAI GON Doe 1dp — Tw do — Hanh phic
S6: 03/BC-VTSG-BKS Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 29 thang 4 néim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui: DPai hoi dong ¢b dong thudng nién 2024
Cong ty Co phan Van Tai Duong Sat Sai Gon

Ban Kiém soét xin béo cdo trude Dai hoi cb dong két qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong tlong ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

1. Co chu thanh vién Ban kiém sodt (BKS) gom:

Ong Vii Dinh Biép — Truéng ban (Chuyén trach);

Ong Tran Béc Ha — Pho phong AT-BVANQP (kiém nhi¢m);

Ba Bui Thi Hai Yén — Ké toan Poan tiép vién DS Phuong Nam (kiém nhi¢m).
2. Két qua hoat (1611g va giam sat ciia BKS.

Sau Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2023, BKS di lap ké hoach, xay
dung chuong trinh cong tac va phan céng nhiém vu cy thé cho timg thanh vién trién
khai kiém tra giam sét cac mét hoat ddng cua Cong ty véi nhitng ndi dung sau:

Giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, viéc quan ly didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Ban Tong Giam ddc.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mirc do cén trong, tinh hé
thong, nhat quan va phu hop cta cong tac ké toan, théng ké va lap bdo céo tai chinh
trong t6 chirc cong téc ké todn, théng ké va Iap bdo cdo tai chinh.

Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty.

Nhin chung, trong qué trinh thye hién nhiém vy, BKS soét ludn nhan dugce su
quan tam, tao diéu kién thuén loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc va céc can
bo quan ly trong Cong ty dé BKS hoan thanh nhiém vu dugc Dai hoi dong cd dong
giao; dbi véi cb dong BKS khong nhan duge thong tin khiéu nai nao tir ¢b dong vé
hoat dong ctia Cong ty, vé diéu hanh cuia HPQT va Ban Tong Giam déc.

Trong ndm 2023, BKS da té chic 4 cuge hop cua BKS dé trién khai céc vin
ban lién quan va danh gia hoat dong san xudt kinh doanh, céng tac tai chinh ké toan,
quén tri va didu hanh Cong ty.

BKS di phdi hop cing T6 kiém soat gia thanh Cong ty VTSG, tién hanh kiém
tra cong tac tai chinh ké toan tai c4c Chi nhanh nhim xem xét, danh gia, gOp y va trao
doi truc tiép voi cac phong chire nang tai cac don vi; phat huy nhiing uu diém va khic
phyc nhiing ton tai trong viée quan Iy tai chinh, vét tu, hach todn ké toan va céc tai
liu khéc.
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Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phap luat vé tham quyén cua
BKS.

3. Panh gia ciia BKS déi vai HDQT, Ban TGD va b dong:

Bdo cdo hoat dong cia HDQT, TGD da phan anh ddy du, trung thuc cac hoat
dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty, céc van ban, Nghj quyét cua
HDQT phi hgp v6i Ludt Doanh nghiép va Dleu I¢ ctia Cong ty, néu rd nhiing kho
khén tac dong trong nam, nhiing két qua, tién bo dat duogc, dong thoi néu 18 nhing
vAn dé con ton tai trong nam 2023 va dé ra cac giai phap thuc hién trong ndm 2024.
BKS thong nhét v&i Bao céo danh gia hoat dong cia HDQT, TGD trong nam 2023 vé
cac mat cua Cong ty.

HDQT va Ban TGD da chép hanh, t6 chic thuc hién nghiém tac, day du cac
nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Dudng sét Viét Nam, chi dao quyét
liét trong thyc higén nhigm vy SXKD nam 2023, thye hién chire nang quan tri hoat
dong Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vy quy dinh tai Dieu I¢ cta
Cong ty; chi dao tdt cong tac (mg pho bio lii va sy ¢b tai nan duong sit; to chirc véan
chuyén hanh khéch, hang héa hop ly va hiéu qua; t& chic lay 3y kién thanh vién
HDPQT dé quyét dinh ké hoach dau tu nam 2023 theo Nghi quyet Pai hoi dong cb
dong (PHPCD) Cong ty; chi dao hoan thanh xay dung, stra ddi cac quy dinh, cac quy
ché quan ly noi bd phu hgp véi hinh thire cong ty c¢d phan va quy dinh cta phap ludt,
HDQT da chi dao, trién khai chién luge phat trién c6 tinh hiéu qua va tinh than trach
nhi¢m cao. Céc thanh vién HDQT tham dy day du cude hop dinh ky hang thang hodc
dot xuat, tich cuc chi dao Ban TGP didu hanh trién khai cac giai phap 16n ctia Cong

ty.
Giam sat chit ch& va chi dao, hd trg kip thoi Ban TGD trong hoat dong diéu
hanh SXKD, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2023,

Cac nghi quyet cia HPQT duge ban hanh tudn thu theo thim quyén cta
HDPQT, nghi quyét cia PHDCD, Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ ctia Cong ty.

HPQT va Ban TGD dd cha dong, tich cuc t11en khai quyet ligt cac giai phap
trong didu kién khé khin ctua hoat dong SXKD; quyét liét chi dao tiét giam chi phi san
xuét dé can ddi thu-chi trong hoat dong SXKD.

HDQT va Ban TGD da thyc hién bao céo, cong bd thong tin diy du theo quy
dinh hién hanh cua phap luat.

4. Sy phoi hop hoat dong gitra BKS ddi voi hoat dong ciia HDQT, Ban
TGP didu hanh va cic ¢b dong khac:

- Quan h¢ voi HDQT va Ban TGD: HPQT va Ban TGD cung cép diy du, kip
thoi cac thong tin vé quan ly, dieu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.

BKS kién nghi va d& xut voi HDQT va Ban TGD dé kip thoi xir 1y, chén
chinh nhitng vi pham, sai sot trong hoat dong SXKD.

- Quan hé véi cac Chi nhanh, Phong nghiép vu:
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Cung cép day du thong tin, tai liéu va phuong ti¢n phuc vy cong téc kiém tra,
kiém toan theo yéu ciu ciia BKS, doan kiém tra va y kién ctia Ban TGD.

Chiu trach nhiém khic phuc cac kién nghi ctia BKS theo chi dao ciua Ban TGD.

A A 4 . r r b 1 * .-n A' 2l * . r b4
5. Ve két qua giam sat tinh hinh thywe hién ké hoach SXKD va tai chinh ctia
Cong ty:

BKS théng nhét véi bdo cdo danh gia két qua hoat d(’ing nam 2023 cua HBQT
va Ban TGP vé cac mit: kinh doanh, cong tac dau tu phat trién, cong téc quan ly cong
ng va cac mit cong tac khéac ciia Cong ty, nhiing van dé con ton tai va can quan tam
chi dao thyuc hién trong nam 2024,

Nam 2023, Cong ty tiép tuc gip nhiéu kho khan trong SXKD sau dai dich van
tai hang hoa sut gidam do suy thodi kinh té, thién tai bao 1, gla ca nhién liéu, vat tu
tang va ciing voi ap lye trién khai thi cong dy an ning cap ha tang dudng sit cia Tong
cong ty Duong sit Viét Nam da tac dong khong nho dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

T4p thé Ban lanh dao va ngudi lao dong Cong ty da cé nhidu ¢ géng thuc hién
cac giai phap day manh hoat dong kinh doanh, dua ra céc hinh thirc kinh doanh méi
va nang cao chét lugng dich vu; Pdng thoi sy phyc hdi trd lai ciia véan tai hanh khéch
nén san lugng va doanh thu vén tai tang so cung ky (doanh thu cung cép dich vu dat
1.691,9 ty dong bang 108,9 % so voi cung ky) da bu dip dugc chi phi san xuét trong
nam, cung vai sy chi dao cua HDQT, ban didu hanh ngay tir dau nim da kiém soat,
tiét giam chi phi san xuét, nhét 1a trong viéc mua sim vat tu, thiét bi, ting cudng ung
dung khoa hoc cong nghé tu ché tao mot s6 san phdm ung dung cho toa xe ... (riét dé
tiét kiém chi phi nén da can déi duogc thu - chi san xudt, chi tiéu loi nhuan mrérc thué
nam 2023: 10.763 triéu dong (Theo NQ ctia PHDCD nim 2023 1a 600 triéu dong).

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2023 ciia Cong ty da dugc phan
anh day du, ro rang, trung thyc trong bdo cdo tai chinh ndm 2023 duge Cong ty
TNHH Kiém toan va tu vin Chuén Viét kiém toan. ( Chi tiét tai Phu luc 6 1 ).

Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023:(Chi tiét tai PL s6 3).
Mot sb chi tiéu phéin tich tai chinh: ( Chi tiét tai Phu luc sé 23

Nhéin xét danh gid cic chi tiéu tai ngay 31/12/2023:

Ty 1¢ Tai san ngén han/ No ngén han 1a 0,35: No ngén han cia Cong ty chi yéu

la ng phi PHGTVT ctia Cong ty me 14 Téng cong ty PSVN va céc khoan ng phai tra
ddo han nén lam lugng luan chuyén tién té bi thiéu, hut.

Ty 1& No phai trd/ Vén chu sé hitu 7,94 1an; Ty 1& nay >1: Do céc ndm 2015-
2019 Coéng ty thye hién dau tu mua méi 90 toa xe khach va 50 toa xe MC dé doi méi
trang thiét bi van tai, tdng ti¢n ich phuc vu khach hang, dap Gmg nhu cau vén chuyén
cua xa hoi.

Ngoai ra hang ton kho la vt tu chu yéu dung cho stra chiia toa xe > 60 ty dong,
chiém dung vén kinh doanh rét 1on.

6. Cong tiac diu tw phat trién:

Nam 2023 ddu tu mai 03 mdy phét dién 420 KVA l&p dat trén tau thay thé may
phét dién cii ndng cao suit dap tmg nhu cau sir dung trang thiét bi trén taw/ du 4n dang
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(rién khai thuc hién (da ky hop ddng mua ban 03 may phat dién ngady 25/12/2023, hop
dong NCCT 03 toa xe dé ldp 03 MFD mdi), hién nay céc nha thau dang thuc hién, du
kién trong thang 4/2024 hoan thanh nghiém thu dua véao sir dung va thang 5&6/2024
quyét toan dyr an.

7. Tham dinh bdo cdo tai chinh:

Trén co s& cdc bao cédo tai chinh nam 2023 cua Cong ty lap da duge kiém toan
bai Cong ty TNHH kiém todn Chuan Viét 1a don vi da duge UBCK Nha nudce chap
thudn kiém todn cac Cong ty niém yét. BKS da tham dinh va nhat tri bao cdo PHPCD
nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndam 2023 bao gom Bang can doi ké toan, Bao cdo két qua
hoat dong SXKD, Béo cdo luu chuyén tién t€ va Thuyét minh bdo céo tai chinh da
duge Cong ty lap theo cac chuan myc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh;

- Hé thdng chiimg tir ké toan, s6 ké toan dugc 1ap, ghi chép, luu trit va phén loai
céc ndi dung kinh té theo diing cac quy dinh ké toan do Bo Tai chinh va phap luat quy
dinh;

- Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té tong hop cho nam tai chinh két
thic cung ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét
Nam va céc quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo cdo tai chinh
1'611g hop;

- Cong tac bdo cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau cia UBCKNN;
Trung tdm Luu ky chirng khoan Viét Nam va S& Giao dich Ching khoan Ha Noi
duoc thue hién theo diing ndi dung quy dinh ctia mt Cong ty niém yét.

8. Thue hién Nghi quyét cia PHDCD nim 2023:

Nam 2023, nganh Giao thong van tai n6i chung va Cong ty C6 phan Van tai Sai
Gon noi riéng chiu anh hudng 1on tir gia ca nhién nguyén vat liéu téng do chién tranh
& Pong Au, ¢ dai Gaza; suy thoai kinh té san lugng van chuyén hang hoa sut giam,
viée ndy tac dong rat 16n dén gid vé va gia cude lam anh huong dén cong tac van tai
hanh ](héch hang héa ctia Cong ty. Tuy nhién do su phuc hdi sau dai dich da gia tang
nhu cdu van chuyen Hanh khach nén céc chi tiéu vé san luong, doanh thu hanh khéch,
dat va vuot so vdi chi tiéu Nghi quyét cia PHDPCP dé ra (tang 108,9% so v6i NQ).
Dong thoi Ban Tong Giam dbc va doi ngii lanh dao da diéu hanh quan ly chi phi san
xudt hop ly nén da can ddi duge thu — chi san xudt nam 2023 trong béi canh thi truong
bién dong phtrc tap vé nhién liéu va lam phat...

Két qua lm nhuan trude thué nam 2023 sau kiém toan la: 10.763 triéu ddng;
Chi tiéu Nghj quyét PHDPCD 2023 dé ra la: 600 tridu ddng.

Lua chon kiém todn doc lap thuc hién kiém toan cac bao cdo tai chinh nim
2023. Cong ty da thue hién ky hop ddng véi Cong ty TNHH kiém toan Chudn Viét
theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2023 thyc hién kiém toén cic Béo céo
tai chinh nam 2023 ctia Cong ty.

Két qua giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCP nam 2023, Cong ty
da thyc hién ndp ngan sach day du, kip thoi va da chi tra tha lao nam 2023 cho céc
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thanh vién HPQT va BKS theo quy dinh ciing nhu dinh mirc da duge DPHDCD thong
qua.

9. Cice hoat dong cong tac khac:

Céac quy trinh hoat dong cia Cong ty duge dam bao va tudn thu theo ding
phéap ludt; céac che do, quyén lgi cia CBCNV dugce thuc hién theo ding Bo Luét Lao
dong, Didu 1& t6 chiic va hoat dong cia Céng ty cy thé:

- Thyc hién ky két hop ddng lao dong theo ding quy dinh ctia Bo Luat Lao
dong.

- Thye hién céc ché do, chinh sach diy du, ding quy dinh cho ngudi lao dong
nhu déng nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang duoc klp thoi ding
quy dinh, ngoai ra cic ché do phic lgi khac ludn duge dam bao, duy tri, giai quyét cac
ché d¢ chinh séch cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viéc, om dau, bénh tat dugc thuc
hi¢n kip thoi, ddy du, chinh xdc nhim dam bao moi quyén lgi cho ngudi lao dong
trong Cong ty.

- Céc o chue chinh tri xd hi: cong tac Pang, Cong doan, Doan thanh nién da
duge Cong ty quan tam tao dicu ki¢n vé thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo ding
quy dinh cta Nha nudc, Luat Doanh nghiép.

10. K& hoach cong tic niim 2024 ciia BKS:

Tiép tuc thyue hién cong viée kidm tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vy dugc
quy dinh tai Lugt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.Tép trung thuc hién céc cude
kiém tra, kiém sodt lién quan dén cc mit hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cua
Cong ty tai Co quan Cong ty va cac don vi tryc thuge. Giam sat HDQT, Ban TGD
Cong ty thyc hién Nghi quyét cia PHDCP thuong nién nim 2024.

Tiép tuc ra soat, kién nghi nhiing vin dé& bét cap trong céc quy trinh, quy ché,
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va giam sat viéc tuan tha thyuc hi¢n, Phéi hop véi
don vi kiém toan doc 1ap va kiém todn ndi bd trong viéc kiém tra bao céo tai chinh.
Giam sat viéc thuc hién nhitng ndi dung dé nghi, gép y ctia don vi kiém toan doc lap.

Thuc hién cac cong tac khac theo chire nang, nhiém vy cia BKS.
ol r OA .
11. Nhiin xét, kién nghi:

Trong nam 2023, mgc du Cong ty gip rit nhidu khé khin trong SXKD song
nho dinh huéng ding dan, quyét liét trong cong tac quan ly, diéu hanh, cing voi sy nd
lue ctia tap thé nguoi lao dong Cong ty da khic phuc khé khin vugt qua moi tré ngai
hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach da dugc PHDCP thuong nién 2023 thong
qua ve doanh thu, lgi nhuén, ndp nghia vu ngan sach Nha nude, 6n dinh va céi thién
doi séng vt chat, tinh thdn cho nguoi lao dong, gitr ving sy 6n dinh trong moi mat
hoat dong. Pén nay, BKS khong nhan dugc bat ky kién nghi nao cua cb dong vé sai
pham cua HDQT, Ban TGD, BKS, cac Chi nhanh va can b quan ly cong ty trong qué
trinh thye hién nhiém vu ctia minh.

Kién nghi:

Dé giit vitng 6n dinh hoat dong SXKD, hoan thanh céc chi tiéu nam 2024 duogc
DHDCD thudng nién 2024 biéu quyét thong qua, nham han ché nhitng sai sot, rui ro
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trong qua trinh diéu hanh moi hoat dong SXKD ctia Cong ty, BKS dua ra mot s6 kién
nghi nhu sau:

- Khéng ngimg ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu kién
toi da va phat huy ndang lyc cua doi ngii can bo diéu hanh dé Cong ty phat trién 6n
dinh, dat va vugt céc chi tiéu kinh doanh, tai chinh PHDCD giao, dam bao lgi ich hop
phap toi da cho Cong ty va co dong ciia Cong ty.

- HPQT chi dao, giam séat chit ch& chi phi san xudt, dam bao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty. Tiép tuc hoan thién h¢ thong cac quy trinh, quy ché hién ¢6 phu
hop véi Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, cdc quy dinh hién hanh lién quan, vén
ban ndi by cho phu hgp véi tinh hinh thyc té dam bao hoat dong kinh doanh cia Cong
ty ¢é hiéu qua, thyc hién ding Diéu 1¢ Cong ty va ding phéap luat.

- Tap trung xay dung bo may dleu hanh SXKD tinh gon hiéu qua dap tGmg (6t
cong viée quan ly va diéu hanh san xuét. Ung dung cong nghé thong tin vao quan tr
va diéu hanh SXKD vén tai. Cha trong cong tac truyén thong, thong tin can thiét déi
vai khach hang.

- Tang vén didu 18 tai thoi diém phi hgp dam bao di ngudn von doi tmg du an
va ke hoach SXKD.

- D& nghi HPQT tiép tuc x4y dung ké hoach trung dai han dinh huéng phat
trién va co cau to chire bd may hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia BKS theo ding quy dinh trén
nguyén tac phong nglra han ché sai sot trong moi hoat dong nhat 1a hoat dong tai
chinh.

- Thuong xuyén phdi hop gnra chuyén mon va céc té chirc doan thé; duy tri sy
dong thuan cao théng qua viée t6 chire thuc hién Quy ché dan chu 6 co s¢; cham lo
doi song vat chit, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién tt cong tac thi dua khen
thudng va cong tac xa hoi.

Trén day la nhitng ndi dung bao cao thyc hién nhiém vy cia BKS nam 2023.
Tai BPHDCD thuong nién nam 2024, BKS trdn trong bao céo trinh trude Pai hoi, dé
nghi PHPCD théng qua va xac nhan bdo cdo cia BKS.

BKS xin chan thanh cam on cac Cd dong, HDQT, Ban TGD, cac Chi nhanh,
cac phong nghi¢p vu va CBCNV Cong ty da tao diéu ki¢én thuén lgi cho BKS thuc
hién hoan thanh tot nhiém vu ctia minh.

Kinh chiic Cong ty ngay cang phat trién, én dinh, bén viing, chic Quy vi ¢
dong doi dao stre khoe, chiic Pai hdi thanh cong 1ot dep.

Tran trong bao céo Dai hoi.

Noi nhdn: T/M. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN
- HDQT; Ban TGD Cty;
- Luu: VT,BKS.

Vii Pinh Diép
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A
Phu lue so 1

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HOP
Nam 2023

Don vi tinh: VND

Mxﬁ CHI TIEU Th!""él Nim nay Niam (rude

S0 minh

I 2 3 4 5

01 [.  Doanh thu bin hang va cung cfip dich vy V1.1 1.691.951,960.821 1.553.980.072.754
02 2. Cac khoan giam titr 264.747.000 37.221.400

Doanh thu thuin vé bin hing va cung ciip
10 3. dich vy 1.691.687.213.821 1.553.942.851.354
11 4. Gia vén hang ban V1.2 1.495.319.811.786 1.381.327.210.516
Loi nhudin gop v& bin hang va cung ciip dich

20 5 wvu 196.367.402.035 172.615.640.838
21 6. Doanh thu hoat dgng tai chinh VI.3 154.536.132 1.188.386.619
22 7. Chi phi tai chinh V1.4 40.996.568.373 42.272.200.837
23 - Trong do: Chi phi lai vay 40.996.568.373 42.272.200.837
25 8. Chi phi ban hang VL5 94.990.525.984 82.754.933.391
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép VIL.6 63.636,405.355 63.369.712.958
30 | 10. Lginhufin thuiin tir hoat djng kinh doanh (3.101.561.545) (14.592.819.729)
31 | I, Thunhép khac V1.7 16.471.503.582 20.623.512.158
32 | 12, Chi phi khac 2.606.781.376 5.606.290.344
40 | 13. Lgi nhuin khie 13.864.722.206 15.017.221.814
50 | 14, Tong lgi nhuiin ké todn trude thué 10.763.160.661 424,402.085
51 | 15, Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh V.14 - -
52 | 16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai - -
60 | 17. Lginhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 10.763.160.661 424.402.085
70 | 18. Lai co ban trén ¢6 phiéu (dbng/cd phiéu) VI1.8.1 214 8
71 | 19,  Lai suy gifim trén c6 phiéu (ddng/cé phiéu) V1.8.2 214 8
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Phu luc s6 2

Lol X el A ~ r A r
Mot so chi tiéu phan tich tai chinh

TT Chi tiéu ﬂt‘;'l']‘h"’ 2023 Ghi chi
I | Kha ning thanh todn
I | Hé s6 thanh toén ngén han Lén 0,35 khong Tdt, cong ty thiéu tién
2 | Hé sb thanh to4n nhanh Lan 0,23 khong Tbt, cong ty thidu tién
II | Co cluvon
| 89% TS cuia Cty hinh thanh tir
A A S A ngudn von chiém dung (von
I | H¢ so ng / Tong tai san Lan 0,89 vay, ng phai tra), 11% TS
hinh thanh tir von tu co.
_— A . " 5 Vén chiém dung (vén vay, ng
2 . Hé s6 ng / Von chu so hiru Lan 7,94 phai tra) = 7.94 lin VCSH)
I | Nang lyce hoat djng
I | Vong quay hang tén kho Vong 23 Vong quay HTK 23 lin
2 | Vong quay téng tai san Vong 1,45 iding 15 ta[(;,ll:a Ls#ouiong
IV | Kha niing sinh 1oi
ok ' ~ 14
| H¢ so I?I nhuén sau thué / Doanh % 0.636% L Gironp
thu thuan
A ' - & A ¥
9 IS?]]S;[.IQI nhuén sau thué / Von chu % 8.731% LN dioig
3 151?186 lgi nhuén sau thué / Tong tai o 0.977% TR g
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BANG CAN POI KEE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

Phu luc s6 3

Don vi tinh: VND

z:{‘i TAI SAN I;l::ilfl $6 cudi nim S6 dau niim
1 2 3 4 5
100 | A- TAISAN NGAN HAN 210.589.067.342 274.792.087.885
110 [ I Tién va eac khoin twong dwong tién V.1 83.211.761.057 125.529.062.717
11| 1. Tién 83.211.761.057 105.529.062.717
112 | 2. Cac khoan twong duong tién - 20.000.000.000
120 | 11, Céc khoin diu tu tai chinh ngfin han . =
121 | 1. Chimg khodn kinh doanh -
1221 2. Du phong giam gia chimg khodan kinh doanh (*) - -
123 | 1. Dautwndm giir dén ngay dao han - -
130 | I Cidc khodn phéi thu ngiin han 58.711.263.282 78.233.189.835
131 | 1. Phai thu ngén han cta khich hang V.2 61.701.555.917 61.004.385.748
132 | 2. Tréa trude cho ngudi ban ngén han V.3 7.280.083.940 4.961.064.626
133 | 3. Phai thu ndi b " .
- Von kinh doanh ¢ cde don vi triee thuge - -
- Phai thu ngi bo khde - o
134 | 4. Phai thu theo tién dd ké hoach hop ddng xdy ding - -
135 | 3. Phai thu vé cho vay ngiin han - -
136 | 4. Phai thu ngén han khac V4.l 27.900.438.846 26.667.493.156
137 | 5. Dy phong phai thu ngén han khé doi (*) V.5 (38.170.815.421) (14.399.753.695)
140 | IV. Hang ton kho V.6 64.502.540.414 67.381.263.300
141 | 1. Hang ton kho 70.834.840.882 67.381.263.300
149 | 2. Du phong giam gid hang ton kho (*) (6.332.300.468) -
150 | V. Taisin ngin han khic 4,163.502.589 3.648.572.033
151 | 1. Chi phi tra truée ngiin han V.7.1 1.494.442.165 1.134.992.439
152 | 2. Thué gia tr gia ting dugc khéu trir 111.448.890 -
153 | 3. Thué va cac khoan khdc phai thu Nha nude V.14 2.557.611.534 2.513.579.594
157 | 4  Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh pht - -
155 | 4. Taisan ngin han khac
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200 | B- TAISAN DAI HAN 890.965.854.642 960.171.382.402
210 [ L Cae khoin phai thu dai han 166.730.190 144,185,451
211 | 1. Phai thu dai han cua khich hang - .
212 | 2. Tra trude cho ngudi ban dai han . 2
213 | 3. Phaithu dai han ndi bd

216 | 1. Phai thu dai han khac V4.2 166.730.190 144,185,451
219 | 2. Dy phong phai thu dai han khé doi - -
220 | 1. Taisin ¢d dinh 856.906.264.198 930.907.263.557
221 | 1. Taisancd dinh hiru hinh V.8 856.906.264.198 930.907.263.557
222 - Nguyén gia 2.586.015.328.385 2.630.074.341.337
223 - Gid tri hao mon lity ké (1.729.109.064.187)|  (1.699.167.077.780)
224 | 2. Taisan ¢ dinh thué tai chinh & 4
225 - Nguyén gica S .
226 - Gid tri hao mon liy ké : .
227 | 3. Taisan co dinh vb hinh V.9 s s
228 - Nguyeén gia 386.400.000 386.400.000
229 - Gid tri hao mon lity ké (386.400.000) (386.400.000)
230 | 111, BAt dfng sin dau tw V.10 4.412.500.827 5.459.764.011
231 - Nguyén gia 60.325.409.063 60.325.409.063
232 - Gidi tri hao mon lity ké (55.912.908.236) (54.865.645.052)
240 | TV, Taisin dé dang dai han 3.333.772.677 2.314,728.639
241 | 1. Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han - 5
242 | 2. Chiphi xdy dyng co ban dé& dang V.11 3.333.772.677 2.314.728.639
250 | V. Dau tu tai chinh dai han - -
251 | 1. Dautu vao cong ty con - -
252 | 2. Dautu vao cong ty lién két, lién doanh : -
253 | 3. Déutu gop von vio don vj khic 2

254 | 2. Du phong diu tu tai chinh dai han (*) -

260 | VI Tai sin dai han khic 26.146.586.750 21.345.440.744
261 [ 1. Chi phi tra trude dai han V.7.2 26.146.586.750 21.345.440.744
262 | 2. Taisan thué thu nhép hoan lai .
268 | 3. Taisan dai han khéc - s
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P e (270 = 100 '
“ ks | TONG CONG TAI SAN +200) [.101.554.921.984|  1.234.963.470.287
BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOQP (tidp theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
Don vi tinh:
VND
9 A
'y NGUON VON Thuy®t | o cubi niim $6 dhu nim
S0 minh
| 2 3 4 5
300 | C- NQ PHAI TRA 978.274.380.601 1.122.446.089.565
310 | 1. Ng ngin han 607.539.597.210 709.118.532,440
311 . Phai tra ngudi ban ngén han V.12 254.105.117.394 330.877.218.178
312 | 2. Ngudimua tra tién trude ngin han V.13 8.199.582.937 6.244.008.633
Thué va céc khoan phai ngp Nha
313 | 3. nude V.14 28.833.826.105 30.427.736.230
314 | 4. Phai trd ngudi lao dong V.15 96.315.235.645 70.057.358.486
315 | 5. Chi phi phai tra ngin han V.16 7.496.018.984 14.181.854.992
316 | 6. Phaitra ndi bo - N
317 | 6. Doanh thu chua thyc hién ngén han V.17 156.912.675.000 161.517.868.000
319 | 7. Phaitra ng:fln han khac V.18.1 12.644.449.548 32.767.256.409
320 | 8. Vay vang thué tai chinh ngén han V.19.1 43.004.080.000 63.004.080.000
321 | 9. Dy phong phai tra ngén han 28.611.597 41.151.512
322 | 10.  Quy khen thudng, phic lgi - -
327 | 10.  Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh ph - -
330 | II.  Ng dai han 370,734.783.391 413.327.557.125
331 . Phai tra dai han nguoi ban - -
332 | 2. Doanh thu chua thye hién dai han - +
333 [ 2. Chi phi phai tra dai han 150.677.100 -
337 | 3. Phai tra dai han khac V.18.2 1.923.853.616 1.663.224.450
338 | 4. Vay vang thué tai chinh dai han V.19.2 368.644.370.986 411.648.450.986
335 | 5. Thué thu nh@p hoan lai phai tra - -
336 | 6. Du phong trg cdp mét viée lam - -
342 | 7. Duy phong phai tra dai han V.20 15.881.689 15.881.689
318 | 8. Doanh thu chua thyc hién . -
Quy phat trién khoa hgc va cong

339 | 9. ngh¢ . -
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400 | D- VONCHUSOHUU 123.280.541.383 112.517.380.722
410 | 1. Vén chii s hitu V.21 123.280.541.383 112.517.380.722
411 I, Vén dau tu ctia chi so hitu 503.100.000.000 503.100.000.000
dlla| - €6 phiéu pho thong cé quyen biéu quyél 303.100.000.000 303.100.000.000
d11b | - Co phiéu wu dai - -
412 | 2. Thang du vén cb phan :

414 | 3. Vén khac ctia chi s¢ hira -

415 | 3. Cd phiéu quy (¥) . :
416 | 5. Chénh léch danh gid lgi tai san = -
417 | 6. Chénh lgch ty gia hoi doai - s
418 | 4. Quy dau i phat trién 1.606.543.514 1.606.543.514
420 | 4. Quy khdc thude von chi sir hitu -

421 | 5. Lginhudn sau thué chua phan phéi (381.426.002.131) (392.189.162.792)
d21a | - LNST cluca phdn phoi liiy ké dén cuoi nam trude (392.189.162.792) (392.613.564.877)
421b | - Loi nhugn chiea phdn phoi nam nay 10.763.160.661 424.402.085
422 | 11.  Ngudn von diu tu xdy dyng co ban - -
430 [ IL Ngm’in kinh phi v quy khice - -
431 | 1. Nguon kinh phi :

Ngudn kinh phi da hinh thanh

432 | 2. TSCP 8 :
e TONG CONG NGUON VON (44042067’)00 ! 1.101.554.921.984 | 1.234.963.470.287
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Céng ty co plnn Vin tai duong sat Sai Gon CONG TV VAN TAl DUONG SAT 541 GON
~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT SAI GON Dée ldp — Tw do — Hanh phiic
So: /TTr-HDQT
TO TRINH

V/v xin y klen biéu quyét tai
ky hop Dai hoi dong cb dong thwong nién niam 2024

Kinh giri: Quy vi c¢6 dong Cong ty ¢6 phan Van tai dudng sat Sai Gon

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Didu 1¢ Cong ty cb phan Van tai duong sét Sai Gon (thay ddi, bd sung
lan thr hai) duge Pai hoi dong c¢b dong thong qua ngay 27/4/2021,

Cén ctr cdce tai liu da trinh Dai hoi dong cd dong;

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét
thong qua cac ndi dung sau dy:

Noi dung 1. Théng qua bio cdo hoat djng ciia Hoi ddng quin tri nim 2023
(Bcio cdo kem theo)

Noi dung 2. Thong qua bio cdo hoat dong ciia Ban kiém so#t
(Bao cao kem theo)

A A r r 3 . o -~ lx r
Noi dung 3. Thong qua bao cdo tai chinh nim 2023 da dwoe kiém toan
(Bdo cdo tai chinh nam 2023 kiém todn kém theo)

Mot s6 ndi dung chinh ctia béo cdo tai chinh ndm 2023:

S Chi tiéu S6 tién

I Tong doanh thu 1.708.313.253.535

I Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 1.691.687.213.821
2 Doanh thu hoat dong tai chinh 154.536.132
Thu nhdp khéc 16.471.503.582

1 Tbng chi phi 1.697.550.092.874
1 Gid vén 1.495.319.811.786
2 Chi phi ban hang 94.990.525.984
3 Chi phi quan ly doanh nghiép 63.636.405.355
4 Chi phi tai chinh 40.996.568.373
5 Chi phi khac 2.606.781.376
111 Loi nhén truée thué 10.763.160.661
v Loi nhin sau thué 10.763.160.661
Vv Ty suét loi nhuin/Vén CSH binh quan 9,13%
VI Ty suit loi nhuin/Vén diéu 18 binh quin 2,14%
VII Ty 18 tri ¢ tic -
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VIII Tong phat sinh phii np Ngéin sich 151.908.850.472
- IX Tong quy lwong 249.131.727.855
X Vén didu 18 503.100.000.000

Noi dung 4. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2024

Can ¢t két qua SXKD niam 2023, vai thyc lye hign cing céc yéu 16 thuan loi,
kho khin dy béo trong nam 2024, Cong ty VTSG xay dung mot sd chi tiéu k& hoach
SXKD chu, yéu nhu sau: ‘ ‘

+Tong doanh thu: 1.836.300 tl‘iéll déllg (bang 107,5% so v&i nam 2023).

+ Tdng chi phi: 1.825.500 dong (bang 107,5% so véi nam 2023).

+ Loi nhuén trude thué: 10.800 triéu dong (bing 100,3% so vdi nam 2023).

(Ké hoach SXKD ncim 2024 chi tiét theo Phu luc sé6 01 kém theo)
Noi dung 5. Ké hoach dau tu phat trién nim 2024

- Téng s6 trich khau hao tai sin ¢b dinh du kién trong nam 2024 14 99,113 ty
dong ting 25,85 ty so ndm 2023 (vi hét thoi han 5 nam cho phép gia han trich khéu
toa xe dau tu mai 2016-2017).

- K& hoach str dung: Tiép tuc tra ng gdc céc dy 4n dAu tu va bd tri bd sung
vén con thiéu cac du 4n dau tu da quyét toan hoan thanh nhiing ndm 2020 trg vé
trude, phan con lai wu tién bo tri cho céc dy 4n du tu cip thiét, khong déap tng
duge nhu cau dau tu méi nim 2024 céc don vi cling nhu Céng ty.

Duy kién 20,9 ty con lai s& dugc phan béd wu tién: 2,9 ty dong dau tu may moc
thiét bj 18 thuc su can thiét cho cac don vi va 18 ty ddng cho 02 du an NCCT 10 toa
xe khach dé c6 du toa xe chét luong cao phuc vu hanh khach.

Cuy thé nhu sau:

+ Ngudn vén khau hao TSCD st dung £ 99.232,19 triéu dong.

+ K& hoach str dung : 98.904,08 triéu dong.

+ Con lai dy phong © 328,11 tridu dong.

(Chi tiét theo cdc phu luc $6 02 dén 04 kem theo)

Noi dung . Théng qua bao cao vé viée phan plml loi nhuén, tuch cac quy
v chi trd ¢b tire nim 2023; K¢ hoach phén phoi lgi nhufn, chi tra ¢6 tire nim
2024.

+ Phdn phor loi nhudn, trich cdc quj va chi tra cd ticc nim 2023: Két qua
hoat déng san xuét kinh doanh nim 2023 Céng ty dat lgi nhuan 10.763.160.661
dong Nhung do khoan 13 luy ké ctia cac nam trude chuyén sang la 392.189.162.792
dong. Khoan lgi nhugn nam 2023 dung dé bu 10 cho khoan 13 lity ké céc nam trude.
Do d6 cudi nam 2023 13 liy ké ctia Cong ty van con 1a 381.426.002.131 déng. Cin
ctr theo quy dinh tai Didu 13 Diéu 18 Cong ty ban hanh ngay 27/4/2021, Cong ty s&
khong chi tra ¢d tic nam 2023 va chi duge chi tra ¢b tire khi bu hét khoan 18 trén.

+ Ké hogch phan phéi lgi nhudn, chi tra cé tive nim 2024: Can ci theo ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2024 lgi nhuan dat la: 10.800.000.000 dong. Khoan
lgi nhuén theo ké hoach ciing khong du bu 16 cho khoan 16 lug ké 381.426.002.131
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dong. Do do, Cong ty khong c6 ké hoach phan phoi lgi nhudn va chi tra ¢ tie nam

2024,

Noi dung 7. Tién lwong, thu lao thye hién ciia ngwoi quéan ly nam 2023 va
Ké hoach nam 2024

Céan cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu va
Théong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta Bo Lao dong-Thuong
binh va Xa hoi, Céng ty VISG xdc dinh tién luong, thu lao thyc hién cua nguoi
quéan ly nam 2023 va K& hoach nam 2024 nhu sau:

1. Tién lwong, thit lao thie hién ciia ngwoi quan ly nam 2023:

K& hoach niim 2023 Thye hién nam 2023
Chire danh 3 g
LD Quy luong, LD Quy luong,
BQ Lutng 5Q thu lao BQ Luong BQ thu lao
0 BN Tl 2| 23.000.000 | 552.000.000 | 2| 27.000.000 | 648.000.000
dai dién phdn von
NQL chuyén trach
khong dai di¢n phan 5 19.700.000 1.182.000.000 51 23.200.000 | 1.392.000.000
von N
Cong 1.734.000.000 7 2.040.000.000
Ngtiaquinly 2| 1.840.000 44.160.000 | 2| 2.000.000 |  48.000.000
khong chuyén trach
Téng cong 9 1.778.160.000 | 9 2.088.000.000

n‘ . A b3 k4 A. - A ~
2. Ké hogch tién lwong, thit lao ciia ngwoi qudn ly nim 2024:

Thuwe hién ndm 2023

K¢ hogch nim 2024

Chire danh

LD Quy luong, LD Quy luong,
BQ Lrang BQ thu lao BQ Liong BQ thu lao
NQL chuyén tréch |5 |57 000000 | 648.000.000 2 | 27.000.000|  648.000.000
dai dién phan von
NQL chuyén trach
l(hong dal dién 5 23.200.000 1.392.000.000 5 23.200.000 1.392.000.000
phan vén
Cong 7 2.040.000.000 2.040.000.000
Newoi QL khong |5 | 5 500,000  48.000000| 2 | 2000000  48.000.000
chuyén trach
Tong cong 9 2.088.000.000 | 9 2.088.000.000

(To trinh bdo cdo thiee hién cdc néi dung quan 1y lao déng, tién lrong, thit lao,
tién thuwdng néim 2023 va Ké hoach nim 2024 kem theo).
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Noi dung 8. Lara chon don vi kiém toAn, soat xét cac BCTC nim 2024

. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

3. Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét
4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Do hién nay Cong ty VTSG dang tién hanh hcrp nhéat véi Cong ty VTHN, dé cho
qué trinh hep nhét duge thuén lgi va dam bao tinh thdng nhét gitra hai cong ty, Cong ty
dé xuat Pai hoi dong co dong chap thuén thong qua danh sach té chic kiém toan doc
lap trén day va ay quyen cho Hoi dong quan tri duge lua chon 01 trong 04 don vi kiém
toan trong danh sach nay dé cung thuc hién viéc soat xét, kiém toan cac BCTC nam
2024 cho ca 02 cong ty VTSG va VTHN.

(To trinh ciia Ban kiém sodt kem theo)

Néi dung 9. Thong qua Phwong an hop nhit Cong ty co phin Vin tii
dwdng sit Ha Noi va Cong ty ¢o phan Van tii duong sit Sai Gon

(To trinh va Phirong dn kem theo)
Noi dung 10. Théng qua Phuwong én phat hanh ¢6 phiéu dé hodn dbi
(To trinh va Phuwong dan kém theo)

NOi dung 11. Théng qua Phwong an hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty
hop nhat

(To trinh va Phirong dn kém theo)
Noi dung 12. Thong qua Hop dong hop nhit
(To trinh v Hop dong kém theo)
Noi dung 13. Thong qua Dy thio Piéu 1¢ Cong ty hop nhét
(T trinh vé Dir thao Diéu 1¢é kém theo)
Noi dung 14. Biu thanh vién HDQT, BKS Cong ty hop nhit
(To trinh kem theo)
Noi dung 15. Gi6i thiéu nhin sy bo nhi¢m Tong gidm ddc Cong ty hop nhit
(To trinh kém theo)

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét théng qua céc noi
dung trén va ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty chu dong trien khai cy the cac
ndi dung da dugc thong qua./.

CHU TICH HPQT

Pao Anh Tuén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT SAT GON Déc 1dp — Tw do — Hanh phiie
S6 04/VTSG-BKS-TTr Thanh phg Hé Chi Minh, ngay 29 thang 4 nam 2024
TO TRINH

Vé viée lua chon don vi kiém todn ciia
~ x A ~ 7. ) \'f A . ) e
Cong ty Co phan Vin tai Dwong sit Sai Gon niim 2024

Kinh gi: Pai hoi dong ¢d déng Cong ty CP Van tai Dudng sét Sai Gon.

Cén cir Lut doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duge Qubc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cén ctr Diéu 18 Cong ty ¢6 phan van tai Duong sit Sai Gon stra ddi, bd sung
lan thir hai da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 27 thang 4 nam 2021;

Thyce hién céc nghia vu duge quy dinh tai didu I¢ Céng ty va cic quy dinh
cta phép ludt, Cong ty ¢b phdn Van tai Dudng sét Sai Gon kinh trinh Dai hoi phé
duyét danh sich cong ty kiém todn thue hién kiém todn béo cdo tai chinh nam
2024 nhu sau:

1. Céc tieu thire Iva chon cong ty kiém to4n doc lap

Ban kiém sodt xin dé xuat tiéu thirc lya chon don vi kiém toan doc lap nhu
sau:

- Chon mot don vi kiém toan duoc phép hoat dong tai Viét Nam va dugc Uy
ban Chimg khoén Nha nudc chip thuan kiém toan cho céc td chirc phat hanh, 6
chirc niém yét. Pugc Bo Tai chinh chap thuan dugc kiém toén cho don vi ¢6 loi
ich cong ching trong linh vuc chimg khoan nim 2024 cia B4 Tai Chinh.

- La mgt trong nhiing cong ty kiém toan c6 uy tin vé chét lugng kiém toan;
¢6 nhiéu kinh nghiém kiém toén céc BCTC trong linh vye van tai theo céc quy
dinh ctia cdc chudn muc ké todn, hé théng Ké toan Vi¢t Nam (VAS) néi chung va
déi véi Nganh Pudng sit noi riéng.

- Déi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém; dap tng
dugc yéu ciu cia Cong ty VTSG vé pham vi va tién d6 kidm todn va cé mie phi
kiém toan hop ly phu hop véi chét lugng kiém todn trén co sé xem xét cdc vén ban
chao phi kiém to4n va pham vi kiém toén.

2. Danh siach cong ty kiém toan

Trén co sé céc tiéu thire lya chon trén, Ban Kiém soat xin dé xuit danh sich
cac don vi kiém toan sau day dé lua chon lam don vi kiém toan va soat xét cac bio
cdo tai chinh ctia Céng ty nam 2024 nhu sau:



I. Cong ty TNHH Kiém toan VACO
2. Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC
3. Cong ty TNHH DV tu vén tai chinh ké todn va kiém toan Nam Viét
4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY
3. P& xuAt PHDCD thong qua viée lwa chon cong ty kiém toan

Véi cac dé xudt néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thong qua:

- Céc tiéu thire néu tai muc 1 To trinh va danh sach don vi kiém toan doc lap
néu tai muc 2 To trinh dé lam cén ¢t lya chon don vi kiém toan ddc lap cung cap
dich vu kiém todn va soat xét cdc BCTC trong ndm 2024 ctia Cong ty.

- Do hién nay Cong ty VTSG dang tién hanh hop nhét voi Cong ty VTHN, dé
cho qué trinh hop nhét dugc thudn lgi va dam bao tinh théng nhat gifta hai cong
ty, dé xuét Pai hoi dong cb dong chip thudn thong qua danh sach t chirc kiém
toan dgc lap trén day va iy quyén cho Hoi dong quan tri duge lya chon 01 trong
04 don vi kiém toan trong danh séch nay dé cung thuc hién viéc sodt xét, kiém
todn cdc BCTC nam 2024 cho ca 02 cong ty VTSG va VTHN. Giao cho Téng
giam doc ky hop ddng cung cép dich vu kiém toan v6i cong ty kiém toan ddc lap
duoc chon dé thuc hién kiém toan va sodt xét cac BCTC nam 2024 ctia Cong ty.

Kinh trinh DHDCD xem xét, bidu quyét thong qua.
Xin trén trong cam on!

T/M. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, BKS.

Vii Pinh Diép
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