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V/v: Phuong dn phat hanh co phiéu dé hodn doi

Kinh giti: PAI HOI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN
VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Céin civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
Céin cie Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
Cén cit Ludt Canh tranh sé 23/2018/QH14 ngay 12/06/2018;

Can cit Nghi dinh s6 35/2020/NP-CP ngay 24/03/2020 quy dinh chi tiét mét 56
diéu cua Ludt canh tranh,

Cdn cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mot so diéu cia Ludt Chirng khoan;

Can cir Thong tw s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bé Tai chinh vé
hudng dédn mét sé ndi dung vé chao ban, phdt hanh chimg khodn, chao mua
céng khai, mua lai ¢é phiéu, ding ky cong ty dai chiing va hity tw cach cong ty
dai chung,

Vén ban sé 303/TTg-DMDN ngay 07/04/2022 vé viéc phwong an co cdu lai
doanh nghiép, don vi truc thuoc Tong céng ty Duong sdt Viét Nam,

Véin ban sé 2237/UBQLV-CNHT ngay 18/10/2023 vé viée hop nhat Céng ty co
phan Van tai Duong sdat Ha Noi va Sai Gon,

Vin ban s6 1625/BTC-TCDN ngay 07/02/2024 vé viée hop nhdt Cdng ty cé
phan Vén tai Puong sat Ha Noi va Sai Gon;

Céin cir Diéu 1¢ t6 chite va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan Van tai Duong st
Sai Gon,

Céng ty hop nhit sé phat hanh cd phleu dé hoan dbi ldy toan bd s6 cb phiéu

dang luu hanh cua céc Cong ty bi hop nhét theo phuong thic dudi day va duge
Da1 hoi dong c¢b dong (“DHDCD”) cac Cong ty bi hop nhét thong qua, Theo do,

tat

ca cac c6 dong hign hitu cua cdc Cong ty bi hop nhét s& trd thanh cb dong cua

Cong ty hop nhit théng qua vlec s& hitu cb phieu Cong ty hop nhét phat hanh
thém theo Phuong 4n phat hanh ¢6 phleu dé hoan ddi, cu thé nhu sau:

1.

Phwong dan phat hanh cb phiéu dé thwe hién hop nhit doanh nghiép
- Tén td chirc phat hanh: Céng ty ¢d phan Van tai Duong st

- Tén ¢b phiéu: Cb phiéu Céng ty c¢b phan Van tai Duong sét

- Loai ¢b phiéu: C4 phiéu phd thong



- Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong/co phiéu.
- S6 lugng ¢d phiéu du kién phét hanh: 130.368.970 ¢d phiéu.
- Tong gia tri du kién phat hanh theo ménh gia: 1.303.689.700.000 ddng.

Bm tuong phat hanh: Co dong hién hiru cua Cong ty c¢6 phdn Vian tai
Puong sat Ha Noi, Cong ty cb phan Van tai Duong sat Sai Gon theo danh sach ¢d
dong tai thoi diém chét danh séch ¢b dong dé thuc hién viée hoan ddi.

- Phuong thie phét hanh: Cong ty Hop nhat s& phét hanh 130.368.970 c6
phiéu dé hoan déi ldy toan bo cb phiéu cia cac cb dong trong Cong ty bi hop nhét,
trong do:

» Ty 1¢ hodn dbi dbi véi cb déng Cong ty ¢d phan Van tai Puong sit Ha
N6i la 1:1,09071.

01 ¢6 phiéu ctia Cong ty ¢b phdn Van tai Puong sat Ha Noi s& duge hoén
doi véi 1,09071 ¢6 phieu Cong ty Hop nhat.

w Ty 1& hodn ddi ddi véi cb dong Cong ty ¢b phan Van tai Puong sit Sai
Gon la 1:0,85565.

01 c6 phiéu ctia Céng ty c6 phan Van tai Puong sit Sai Gon s& duge
hoan do6i vai 0,85565 co phieu Cong ty Hop nhat.

" Nguyén tic lam tron: S6 ¢b ph1eu duoc hoan dbi cho cb dong ciia Cong ty
bi hop nhét s& duge lam tron xudng dén hang don vi.

Vi du 1: vao ngay chot danh sdch ¢é déng cia HRT dé thuwe hién hodn déi
c6 phr’éz( ¢é déng Neuyén Vin A hién dang so hitu 123 o p/?féu HRT. Khi
dé, co dong A sé dwge hwong 123 quyén, 123 quyén nay sé dioc hodn doi
ldy s6 co phreu ciia Céng ty hop nhat twong rmg la 123 x 1,09071 =
134,15733 co ph:eu Theo phuong dn xir Iy co phiéu 1é, s6 lwong co ph:eu
Cong ty hop nhat cia c6 dong A nhdn dwoc sau khi lam tron xudng dén
hang don vi la 134 ¢6 phiéu.

Vidu 2: vao ngay chét danh sdch cé dong ciia SRT dé ffmc hién hodn déi
¢ pl'neu ¢é déng Nguyén Véin B hién dang s¢ hitu 123 c6  phiéu SRT. Khi
do, co dong B sé dwgc hwong 123 quyén, 123 quyén nay sé dwoc hodn doi
ldy s6 co ph:eu ciia Cong ty hop nhat twong ung la 123 x 0,85565 =
105,24495 cé p/ﬂeu Theo phwong dn xit Iy c6 phiéu 1é, 56 lrong co phreu
Céng ty hop nhat cua ¢é déng B nhéan dwoe sau khi lam tron xudng dén
hang don vi la 105 c6 phiéu.

» Nguyén tic xir ly s6 cb phleu 1é: Toan bg s6 ¢b phleu 1é con lai (do nguyén
tic tinh toan theo ty 1€ hoén 601 c¢b phiéu s& duge chuyén cho ¢ dong nha
nude 1a Tong cong ty Puong sat Viét Nam so hitu va quan ly. S6 ¢b phiéu
nay s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 1 nim ké t ngay hoan thanh
dot phét hanh.

Céc cb dong cla HRT va SRT nhét trf théng qua viéc chuyen toan b s6 ¢

phiéu ¢ do nguyén tic tinh toan theo ty 1é hoan ddi ¢b phiéu cho cd dong
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nha nudce la Tong cong ty Puong sat Viét Nam s hiru va quan ly.

" Toan bo s6 ¢ phiéu phat hanh thém dé thue hién hodn déi khong bi han
ché chuyén nhuong, trur truong hop:

o C6 dong cua cong ty bi hop nhét dang so hiu ¢d phiéu bj han ché
chuyen nhuong (cé phiéu cia nguoi lao dong duge mua uu dai theo cam két
lam viéc lau dai) thi khi hoan dbi 14y cd phleu Cong ty hop nhal cling bi han
ché chuyen nhucmg twong tmg. Viéc chuyén nhugng cac cd ph:eu nay cla
Cong ty hop nhét tuén tha ding quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va Phap luat
vé ¢6 phan hoéa.

o S6 c6 phiéu ¢ cta dot chao ban duge phan phdi tlep nhu quy dinh néu
trén s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 1 ndm ké tir ngay hoan thanh
dot chao ban.

- Pép tmg quy dinh vé ty 1¢ s¢ hitu cia nude ngoai: PHPCP uy quyén cho
Hoi ddng quan tri (“HPQT”) thong qua phuong an dam bao viéc phét hanh cd
phiéu dap Gmg quy dinh vé ty 1& s¢ hitu nude ngoai theo quy dinh ctia phap luat.

- Thoi gian thuc hién dy kién: trong nam 2024, sau khi Uy ban Chimg khoan
Nha nudc cap Gidy ching nhan ding ky chao ban. PHPCD uy quyén cho HDQT
lya chon, quyét dinh thoi diém thuc hién phu hgp va gia han thoi gian thuc hién
cin ¢t vao qué trinh thue t& Uy ban Ching khoan Nha nuée phé duyét.

- Piang ky luu ky va giao dich c¢d phiéu phéat hanh: Cé phiéu phat hanh sé
duge dang ky tai Tdng cong ty luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC)
va ding ky giao dich tai hé thong Upcom ctia S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi
(HNX) theo dung quy dinh ctia phap luét.

2. Cic ndi dung giao/ity quyén

Dai héi dong c6 dong giao/lly quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién céc ndi dung
cong viéc, bao gom nhung khong gidi han & cac ndi dung sau:

- Quyét dinh sira ddi, bd sung, chinh stra hodc thay ddi phuong an phat hanh da
dugc PHDCD thong qua (neu thay can thiét hogc theo yéu cau clia cac co quan
Nha nuée cé thdm quyén) nhim trién khai phuong an phat hanh ¢4 phiéu duge
hi¢u qua cao nhat tudn thi cdc quy dinh ctia phap luét lién quan, diéu 1& va dam
bao quyén loi cb dong Cong ty. Bao cdo lai véi DHPCD tr ong k¥ hop gan nhét.

- Trién khai céc thi tuc phat hanh ¢b phiéu dé hoén dbi theo quy dinh cua phap
Juat.

- Chu dong xdy dung, thong qua hé so ding ky phat hanh va giai trinh hd so xin
phép phat hanh co phiéu gui Uy ban Chimg khoan Nha nude va céc co quan co
tham quyén co lién quan.

- Thong qua phuong én dam béo viéc phat hanh cd phiéu dap Gmg quy dinh vé ty
1€ s& hitu nudce ngoai.

- Quyét dinh chdt danh sach cb dong dé thuc hién hodn dbi, thoi didm va tién do

phat hanh ¢ phiéu, bao dam loi ich cua ¢d dong va tuan tha dung cac quy dinh
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ctia phap luat.

- Phéi hop véi Cong ty hop nhét xdy dung ho so va céc tai ligu can thiét dé thue
hién dang ky luu ky c6 phzeu Cong ty hop nhat tai Iong cong ty Luu ky va Bu
trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) va dang ky giao dich c6 phiéu tai hé thng
Upcom cua S& giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX) theo quy dinh phéap luat.

- Chu dong thuc hién cac tha tuc phap ly lién quan sau khi hoan thanh dot phat
hanh theo quy dinh cua phap luét hién hanh.

- Thuc hién CE:lc cdng viéc, thu tuc khac ma HDQT théy can thiét dé hoan tat viéc
phéat hanh c6 phiéu theo phuong an phat hanh dd dugc PHDCD thong qua va
phé duyét theo quy dinh ctia phép luét.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va phé duyét./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT, Thu ky Cty.

% A
Pao Anh Tuan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI DUONG SAT SAI GON Poc 1ap — Tu do — Hanh phiie

Sb: /2024/TTr-HDQT Thanh ;_Jhcf H6 Chi Minh, ngay — thang 4 nam 2024
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V/v: Phwong 4n hoat dong kinh doanh sau hop nhit

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ dong thuong mcn 2024
Cong ty ¢ phan Vén tai Duong sét Sai Gon

Céin ctv Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Céin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ait Ludt Canh tranh s6 23/2018/QHI14 di duge Quédc hdi mede Cong hoa Xa hoi Chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 12/06/2018;

Can cir Nghi dinh $6 35/2020/NP-CP ngay 24/03/2020 quy dinh chi 1iét mét sé diéu ciia
Ludt canh tranh;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi (it thi hanh mét sé
diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Céin i Théng t s6 118/2020/TT-BTC ngéy 31/12/2020 ciia B Téi chinh vé heong dan mot
s6 noi dung vé chao ban, phdt hanh chimg khodn, chao mua céng khai, mua lai ¢6 phiéu,
deng ky cong ty dai ching va iy tw cach cong fy dai ching;

Viin ban sé 303/TTg-DMDN ngay 07/04/2022 vé viée phuong dn co cau lai doanh nghiép,
don vi triee thuoc Td'ng cong ty Duong sdt Viét Nam;

Viin ban sé 2237/UBQLV-CNHT ngay 18/10/2023 vé viée hop nhdt Cong ty ¢o phan Van tai
Duong st Ha Ngi va Sai Gon;

Véin ban sé 1625/BTC-TCDN ngay 07/02/2024 vé vige hop nhat Cong ty ¢6 phan Van tai
Duong sdt Ha Noi va Sai Gon;

Can cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat djng ciia Cong ty c¢6 phan Vén tai Duong sat Sai Gon,

Cén cir phuong an co cAu lai doanh nghiép, don vi truc thude Tdng cong ty Pudng sat Viét Nam
da duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét va nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, Hoi ddng quén trj (“HPQT”) kinh trinh Pai hoi dong cb dong (“DHDCD”) théng qua
Phuong 4n hoat dong kinh doanh sau hop nhit Cong ty ¢ phan Van tai Duong sat Ha Noi
(“HRT”) va Cong ty cb phan Vién tai Duong sét Sai Gon (“SRT”) nhu sau:

L.

Mue tiéu kinh doanh

» Phin ddu thuc hién dat va vugt cdc chi tiéu do cap co tham quyéen giao, hoan thanh nghia
vu ndp ngin sach Nha nudce; dam bao du viée lam, nang cao doi song ngudi lao dong.

A £ 4~ L3 ' A a A ~ I a3 A "
Néang cao ning luc canh tranh, phan dau ting budc tang thi phan vén tai ca vé hanh

khach, hang hoa.



>

Kinh doanh theo ding quy dinh cta phap ludt, nganh nghé kinh doanh pht hgp véi Giay

ching nhan dang ky doanh nghiép. Kinh doanh van tai duong sat la nganh nghé kinh
F; A 52 A 3 \ s ‘ .+ A . . . 2 A i

doanh chinh, cot 16i cua Cong ty dong thoi phat trién kinh doanh cac dich vu ho trg dé gia

tang gia tri san pham, tang doanh thu tao thém viéc lam cho nguoi lao dong.

Bao toan von va tai san cta doanh nghiép; dam bao lgi nhuan va ty suat lgi nhuan trén

vdn ciia doanh nghiép theo Nghi quyét Pai héi ddng ¢b dong Cong ty.

Pam bao viéc lam, thu nhédp cho nguoi lao dong,

2. Nhiém vu kinh doanh

>

Xay dung ké hoach, phuong 4n kinh doanh pht hop véi timg thoi diém, dam béao duy tri
va phat trién vén; kinh doanh c6 1, ¢é hidu qua. Doanh thu vén tai phén ddu tang truong
binh quén hang nam 1a 4,5%, dich vu hd trg véan tai va cac dich vu khéch tang tdi thiéu
10%/mam trd 1én. Quy 1V/2024 1a quy déu tién cia Céng ty Hop nhét dy kién loi nhuén
khéng cao, (r nam 2025 tro di phén déu 1ai tr 1 - 2% so véi von didu 18 cua Cong ty,
hoan thanh nghia vu ngan sach va phéan ddu thu nhap binh quén nguoi lao dong dat trén

8.000.000 dong/ngudi/thang, tang trén 8% mdi nam.

Thye hién nhiéu chuong trinh khuyén mai, cham séc khach hang dé duy tri khach hang

ch, tim kiém doi tuong khach hang mai cho Cong ty.

Nghién ctru tim kiém nhiéu hinh thirc, loai hinh kinh doanh méi phu hop véi diéu kién

thue té cia Cong ty dé nang cao san lwong, doanh thu.

Khong ngimg cai tién, nang cao chat lugng phuong tién, chat lwgng dich vu; tim kiém va
xay dung phuong an hop tac véi cac doi tac, tap doan, tong cong ty, cong ty lén dé cung

cap nhiéu san pham, dich vu chat luong cao dé phuc vu khéach hang.

Tiép tuc déy manh khai thdc hang ho4 lién vén quéc té, giai doan nay Tdng cong ty da
dua vao khai thac san phém dich vu vén tai hang héa moi nhu: doan tau container Lién
van quée té di Bi va doan tau chd container dau tién tir Ha Noi di Trang Khanh chay
thing Chau Au...; cé ging khai thac hét ndng luc chay tau tuyén Pong - Tay, khi du dia
lubng hang lién vén qudc té Hai Phong - Van Nam con phong phu. Xtc tién céc bién
phap théo g& cac nit thit co ché, chinh sach dé nang cao san lugng hang hoa lién van
qubc & dudng sit Ha Nbi - Ddng Piang - Bing Tudng - Nam Ninh dén c4c dja phuong
khéc ctia Trung Quéc, va di céc nude thir 3; tién t6i dua hang xuét khau sang Nga, Chau
Au,...

Nghién ctru phat trién thém céc san pham dich vu tau chuyén tuyén, tau container Béc
Nam... dé bu dip san luong sut giam cta cac tuyén phia Bic. Thiic de"iy cac hoat dong
Logistics, ddu tu nang cao chét luong hé théng quan tri qua img dung CNTT, timng budc
dan chuyén huéng td chic phén phdi céc ngudn hang tir kho, ga dén cac dai ly, siéu thi,
ctra hang tién ich,... ning cao gia tri va hiéu qua trong chudi Logistics. Nghién ctru
phuong 4n tiép tuc ddu tu phuong tién van chuyén, xép d& chuyén dung tai céc ga du
mdi dam bao hiéu qua SXKD déng thoi ning cao nang suat, khdi luong xép doy va gia
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lang tién ich cho khéch hang.

Phdi hop, hop tée véi cac tap dodn, tdng cong ty 1ém dé gitr thi phan vén tai cac ludng
hang hién nay dang van chuyén én dinh nhu: Apatit, phan bon, vét liéu xdy dung, than,
ludng hang lién van qudc té, lap tau chuyén tuyén chi trong tau nhanh dé van chuyén buu
phidm chuyén phat nhanh, hang hoa c6 gia tri cao canh tranh v6i phuong (ién vén (ai
khac.

Cht trong phéi hop van chuyén an toan cic mat hang c¢é gia tri cao, hang “bao mat” vén
chuyén cho kho bac nha nudc, hang quén sy, thiét biy lé, dién...

Tang cuong khai thac thém céac lubng hang c6 khdi luong 16n van chuyén 6n dinh nhu xi
mang, quing Xi; luf‘mg hang hoa qua véin clmyén b%mg container lanh thu gom tir céc tinh
phia Nam va khu vie mién Nam Trung bo di phia Béc xuét sang Trung Qudc; ludng hang
st thép tir cac nha may gang thép Thai Nguyén, thép Viét Trung di cac ga; ludng hang
tai cac khu cdng nghiép nhu linh kién dién tr may moéc véan chuyén trong nude va xuét ra
nude ngoai. ..

T chire cac doan tau hang nhanh, chay sudt trén myén Béc - Nam va kéo dai két nbi vai
van tai lién van qudc té dé phuc vu xuét nhap khau bing dudng sit.

Téang cuong phuong thire van tai hang hoa bing container dé thun loi két ndi véi cac
phuong thire van tai khac, giam gia thanh cling nhu thoi gian tac nghiép, phén déu trong
trong thoi gian i van tai container chiém ty trong khoang 65%.

Tiép tuc s6 hoa cong tac quang cao tiép thi, cong tac ban hang va khau tiép nhan van
chuyén; kién tri thic ddy nang cao chit luong vén tai, chét lwong phuc vu khach hang,
nhét 1a céng téc vé sinh va giao tiép véi hanh khach, chi hang; ndng cao kha néng canh
tranh voi cac phuong thire van tai.

3. Ké hoach kinh doanh Céng ty hop nhit Quy IV nim 2024 va nam 2025 (dy kién)

KE HOACH

__ THU'C T
TT CHi TIEU DON V] HIEN QI:_’ N
NAM 2023 am Niam 2025
2024
I | Téng doanh thu Tri¢u ddng 4.200.180 958.571 4.520.993
p | Dol Gl Sin g %8 it 4.157.965 | 950.990 4.497.743
cung cap dich vu
a | Doanh thu vén tai nt 3.680.908 830.273 4,072.006
Doanh thu DVHT vién tai 3
' 7,
b A leinh disanh ke nt 477.057 120.717 425,737
9 D(::alﬂl thu hoat ding tai it 10.817 3.081 6.250
chinh
Thu nhdp khac (thanh ly
3 t#i sin, phat HD,...) nt 31.398 4.500 17.000
11 | Téng chi phi Triéu ddng | 4.175.351 957.635 4.497.206
g | S g Imniagen cung nt 4.079.406 36.927 4.407.706
cap dich vy
2 | Chi phi tai chinh nt 90.171 20.008 §7.000




Nl e KE HOACH
TT CHI TIEU DON VI HIEN Qui IV/ -
.\‘:\_l\l 2023 N:““ Nam 2“25
2024
3 | Chi khac nt 5.774 700 2.500
11 | Loi nhufin truwde thué Triéu dong 24.829 936 23.787
IV | Loi nhufin sau thué Triéu dong 24,829 936 23.787
I.';\S“a} LN sau thué/ Von o .90 0.07 .82
diéu ¢
Ti suat LN sau thué/ o 0.60 0.10 0.53
Doanh thu

Cin civ dé dat dwoc ké hoach doanh thu, loi nlhudn trén:

Theo 1 trinh dyr kién, HRT va SRT s& hoan thanh viée hop nhét trong Quy 111/2024, va cong
ty Hop nhét chinh thic hoat déng trong Quy 1V/2024. Qui 1V/2024 14 quy diu tién cua Cong ty
Hop nhat dy kién lgi nhudn khong cao. Tir nam 2025 tro di phan déu 1ai i 1 - 2% so véi von

didu 1& ctia Cong ty.

Nam 2025, sau khi di én dinh cac cong tac vé van hanh, td chie hoat dong san xuit kinh
doanh, té chirc quan ly, nhan sy, hoat déng ctia Céng ty ¢d phdn Vén tai duong sit s& on dinh.
Viée hop nhét ciing gitip Cong ty gia tang cac loi ich: ting quy mo vé mat tai chinh, gia ting
hiéu qué trong quén tri doanh nghiép; giam chi phi, ting hiéu qua hoat déng sin xuét kinh doanh,
chinh sach chiam séc, phuc vy khach hang sé& duge théng nhit khéng cé su chdng chéo... Do do,

Cong ty du kién ké hoach doanh thu sé tang truong, loi nhuén tang.

3 A A A A 3+ 5 - ~ ’ 1 ~ A s . A A
Ngoai ra, Cong ty co phan Vén tai duong sat cling tich cue dap dung mot s6 giai phap dé nang

cao chét lwong dich vy, hoat dong, tir d6 gia tang doanh thu dé dat duge ké hoach dé ra:

% Giai phéap vé kinh doanh:

Chinh sach cham soc khach hang:

N a . I . « X & & A A 5 -
*  Thuong xuyén twong tac voi khach hang dé nam bat nhu cau, mong muon cua khach

hang de khong nging cai tién, nang cao chat lugng dich vy.

1 # A A 5 L3 A 4 L z ':ﬂ A A be
*  DPay manh img dung cong nghé trong quan ly, van hanh dich vu dé tao dieu kién thuan loi

cho khéch hang.

Chién luge marketing, chinh sach vé gia:

» Nang cao cong tdc quang ba, tiép thi, chinh sach trong kinh doanh vén tai dé thu hut
khéch hang, vén dung tbi da lgi thé ctia mang x4 hoi dé thue hién quang céo, tiép thi mot
cach hiéu qua...
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* Thuyc hién chinh sach gia linh hoat, c6 co ché khuyen khich giam gid; tang cuong cong

khai, minh bach trong hoat dong dieu hanh gia vé gia cude, diéu xe, cap xe.

Giai phédp phat trién dau cuoi:




“ Day manh tim kiem, phat trien, da dang nguon hang vén chuyén tron géi tr kho - kho, tir
nha - nha.

»  Téang cuong hop téc, lién két vai doi tac, cac don vi dé thue hién cde khau tac nghiép
trong chuoi dich vu tir kho dén kho, tir nha - dén nha dé tang doanh thu va c6 lgi nhuan,

tao vi¢c lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong.

2

T6 chiic chay tau:

»  Dam béo doan tau hang chay du tin sb va chidu dai pht hop véi sire kéo cia dau mdy; sur
dung cic dau may c6 cong suét 1én c6 chi phi nhién lidu thap; khai théc ludng hang dé tb
chire chay tau chd ning ca hai chiéu, han ché va giam ty I¢ toa xe chay rong (hé s6 chay
rbng); kién quyét khéng khai thac cac doan tau cé doanh thu nhd hon tong chi phi phai

tra cho Tong cong ty.
~ *a . - a” A 5 = ¥ A A A

" Vén dung toa xe hi¢u qua, nang cao hé so sir dung chd toa xe khéch t5i thidu 5%, phan
dau giam 10% thoi gian quay vong toa xe hang,

* Tinh du chi phi toa xe chay rong va cac chi phi phét sinh vao gia thanh van tai hang hoa
va khach khach, nghién ctru bai bo nhitng tac nghiép, cong viée tring 1ap hodc khong céan
thiét.

Bién phap dam bao an toan:

* Tap trung chi dao néng cao chat lugng chinh bi cdc doan tau khach, tau chuyén tuyén,
chuyén luong, khong dé xay ra 4ch tac san xuat; nang cao chét lwong bao dudng toa xe.

* Gidm sat chat ché viéc thyc hién quy trinh stra chiva trong timg khau, timg céng doan,
gan quyén loi va trach nhiém cua cdc b phan, ca nhan tham gia don dbe, kiém tra, giam
sat chat lugng sira chiva.

" Phoi hop thue hién t6t cong tac giao nhdn va bao quan hang héa, phu ting toa xe, thuc

hién 6t cong tac PCCC.

% Giai phap vé quan tri:

Sau khi hgp nhat, Cong ty s& nhanh chéng hoan thanh cdng tic giao nhén va céc tha tuc can
thiét véi cac co quan, ban nganh c6 lién quan; sap xep lao dong phu hop véi chuyén mén nghiép
& A A . A - . T 5 s ' - . 3 . e B P s
i, sap x€p va on dinh t6 chire, dia diém 1am viée, hoan thién bd may quan 1y, vj tri cong tdc, cac
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moi quan hé, giao dich véi céc dia phwong; trién khai xdy dung va hoan thién cac quy ché, quy

dinh; ra soat, ke thira va chon lgc céc tidu chuan, dinh mirc ctia hai Cong ty cii;

Té chire didu hanh chi tiéu chi dong, chat ché, bao dam ky cuong, ky luit tai chinh, dam bao
khong duge vuot quyén duoc chi thuong xuyén, khong duge vuot téng mic dau tu cac du an,
kiém sodt va thanh todn céc khoan chi gén véi viée phan dinh 18 trédch nhiém, quyén han cuia céc
phong ban lién quan; thye hién c6 higu qua céc giai php tang thu giam chi; ddy manh ting dung
cong ngh thong tin trong cdng tac kiém soat chi, quan 1y doanh thu; tang cuong kiém tra, thuc
hién cong khai, minh bach; xdy dung ké hoach chi phi theo muc tiéu, nhiém vy, céc dinh muic



kinh (é k§ thudt va don gia dich vu, cam ket chi.
Cén déi tai chinh, sir dung hiéu qua céc nguon von cua Cong ty, giam toi da vay von.

% Giai phap ve ddu tu. str dung tai san va quy dat

Ve dau tu

w  Xay dyng va thue hi¢n ké hoach ddu tu hang nam ding theo quy dinh cua phap luat, diéu
1€ va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty; déy nhanh tién do dau tu cac dy 4n da duge phé

duyét va giai quyet dirt didm céce ton tai, vudng mic cta cac du an do dang;

" Néng cao chét lugng cong tac khao sat, thiét ké, giai phép thi cong, tham dinh dy 4n; han
ché céc noi dung phat sinh dan dén phai diéu chinh thiét ké trong qua trinh thi cong xay

dung cong trinh.
Quan ly, st dung tai san co dinh

" Ra soat danh gid viéc sir dung tai san dé xdy dung phuong an str dung hiéu qua; thanh ly

céc tai san cfi, lac hau khong phu hop;

»  Thuc hién mua sdm tai san theo dung tiéu chuén, dinh mérc va ché do quy dinh dam bao
tiét kiém, hiéu qua; xac dinh cu thé timg déi twong duge trang bi tai san; ddng thoi xac
dinh cong nang st dung cta (ai san dé trang bi cho nhiéu déi twong dung chung phi hop
véi chire nang, nhiém vu va thye t& & timg don vi, tranh lang phi trong viéc trang bi, mua
sam tai san; nghién ctru 4p dung hinh thire khoan phuong tién di lai, giam dan s6 lugng

xe 6 t6 trang bi cho céc chi nhanh;

» V& toa xe, bam st nhu chu van tai dé 16 chire dua xe di sira chira, cin xe dén dau thi stra
chira dén do, tam thoi dimg sira chita ddi véi cac ching loai toa xe khong c6 nhu céu vén
dung hoic van dung qud it; ndng cao chét lugng nghiém thu toa xe xuét xuodng, giam sat
chat ché chat hrong kham chita chinh bi va khau nghiém thu vét tu phu tung toa xe dé
han ché 161 da su ¢b trong qua trinh vén dung; ddy manh gia cong tai ché vat tu phu ting
toa xe; timg bude ing dung khoa hoc tién tién vao cong tac stra chira toa xe, sit dung cac

nguyén liéu, vat liéu mai, than thién véi moi truong;
F: 5 A .
Nha cira, dat dai

» S dung hiéu qua quy dAt duge giao, cong khai, minh bach trong vi€e lua chon déi tac
dau tu va hop tac kinh doanh; nhanh chong c6 phuong 4n khai théc tru so Yén Bai, Bic

Giang; khai théc hiéu qua kho bai hang Yén Vién.

" Try s lam viéc, nha xuong va céc cong trinh xay dung giao cho cac don vi quan ly hodc
thué ctia Tong cong ty phai duge quan ly, sir dung ding muc dich, c6 hiéu qua va bao
k3 h -ﬂ L.
dam thyue hanh tiet kiém;
«  Pinh ky kiém tra, gidm sat viéc quan ly, str dung tai san, str dung nha dét tai cac don vi;

kiém diém trach nhiém, xur ly nghiém d6i véi cac td chirc, ca nhan thuge thim quyén

quan ly ¢6 hanh vi vi pham.



Moi hoat dong kinh doanh cta Cong ty ch ph'm Van tai Duong sit Ha Noi va Cong ty ¢b phén
Vin tai Dlrcmgj sit Sai Gon van duge duy tri theo Ké hoach ma DPHDCD da thong qua cho dén
khi hoan tat viéc hop nhét theo quy dinh. Sau khi hoan tit viée hop nhat, hoat dong kinh doanh
ctia HRT va SRT sé phu thude vao phuong an hoat dong kinh doanh cting nhu ¢ong tac quan tri,
diéu hanh cia Cong ty hop nhét.
PHBCD 1y quyén cho Hoi ddng quan trj phdi hop voi Cong iy ¢o phan Vin tai Duong sit Ha
Noi dé thue hién cac ndi dung c6 lién quan nhim dam bao mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong
ty hop nhat.
Trén ddy la ndi dung ctia phuong an hoat dong kinh doanh sau hop nhét. Kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong xem xét va phé duyét./.
Tréan trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Noi nhin:
- Nhie trén;
- Luw VT, Thie ky Cty.

Pio Anh Tuén
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CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI DPUONG SAT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TATI DUONG SAT Doc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay — thang 4 nam 2024

PHUONG AN KINH DOANH
Ciia Cong ty Co phan Vin tdi Duong sat
Quy IV nim 2024, nam 2025

- Cén ctr Quyét dinh 58 vons vé viéc thanh lap Cong ty cd phin Van (ai
DLrorng sit trén co s hop nhal Cong ty cb phén Van tai Duong sat Ha Noi va Cong
ty co phan Vin tai Pudng sat Sai Gon;

- Cin ctt D& 4n hop nhat Cong ty c¢o phan Vén tai Dudng sat Ha No6i va Cong
ty ¢6 phan Van tai Duong sat Sai Gon duge phé duyét;
- Can cir Pidu 18 Té chire va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Vén tai Buong

sat;

- Cén clr Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh cta Cong ty c¢d phan Vén tai
Puong sat hoat dong tir ngay 01/10/2024;

- Cén ctr phucmg an san xuét kinh doanh cua Cong ty ¢ phdn vén tai

Duang st va két qua san xuat kinh doanh tir khi co phan héa dén nay cta Cong

ty cb phdn Van tai Puong sit Ha Noi va Cong ty c¢b phan Van tai Duong sit Sai
Gon nam 2024 trudce khi hgp nhét.

Phin |
MO HINH TO CHUC VA MUC TIEU KINH DOANH

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Tinh hinh v& Cong ty ¢6 phin Van tii Duong sat

Qua trinh hop nhét hai Cong ty da dugc trién khai va thuc hién cdc buge dam
bao ding theo quy dinh cua phéap luét va d& 4n dugc phé duyét. Sau khi hop nhét,
Cong ty hop nhit dong thcn thuc hlen 02 nhiém vuy lon 1a vira tp trung t6 chirc san
xuét kinh doanh va vira én dinh t6 chirc, xay dung co ché quan tri doanh nghiép.

Nganh nghé san xuat chinh ctia Céng ty la kinh doanh van tai dLrUng sat,
phu’orng tién vén tai chu yéu la toa xe khach va toa xe hang céc loai (béng théng ké
so lugng toa xe theo chiing loai kém theo).

Vé tai chmh, do anh huo'ng cta dai dich Covid-19 ca hai Cong ty trude khi
hop nhét déu 16, tdng 16 Ity ké dén hét 31/12/2022 1a 775 ty ddng. Trong nim 2023



-

ca hai Cong ty lung bude phuc hoi san xudt kinh doanh, quan ly chi phl dé glam
dan 16 Iy kt (den hét 31/12/2023 1a 739 ty dong), vi vy C‘ong ty hop nhit van rit
kho khan vé von dau tu; kinh phi tré no hang nam tuong déi In; quy nha, dat cua
Cong ty hop nhét rt kho khan khai thac do vi tri khong thuén loi.

Bude vao hoat dong theo mé hinh 6 chirc méi, Cong ty hop nhét s& chu dong
trong viéc str dung ngudn nhan lyuc, ting ning sudt lao dong, phat huy hiéu qua
phuong tién; triét tiéu canh tranh ndi b, tuy nhién véi dia ban hoat dong rong sé
c6 khé khan nhét dinh tr ong cong tac chi dao, kiém tra, glam sat hién truong, chat
lugng lao dong khong dong nhét, tudi binh quén tuong ddi cao, thiéu lao dong ky
thuét, tho stra chita toa xe, c6ng nhan ngudi, dién, han mdc..., trong cac dip van tai
cao diém thiéu nhan vién phuc vu trén tau, nhung lai khong thué dugce lao doéng
thot vu,
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2. Diéu kién vé dau tw phat trién céi thién két cau ha tang dwong sat

Vé két cau ha ting duong sit, Chinh pht dad c6 chi truong phat trién dudng
sat, hlen nay géi 7.000 ty dang thi céng, sau khi két thuc hoan thanh s€ mo thém
mot sb ga mdi, kéo dai duong dén giri tau tai mot sb ga hién nay. Dong thoi sau
khi cdi tao déo Hai Van va Khe Nét chiéu dai doan tau c6 thé kéo t6i da 26-27 xe
hang (h1er1 nay chi kéo dugc téi da 23 xe). T6i day s€ co goi 1.322 ty néng cap
duong sét qua deo Hai Van va quan trong nhét chinh phu dang cd chu truong dau
tu phat trién ha tang, ddu méy toa xe dé vén chuyén hang LVQT duy kién dén nam
2030 phan du dat 5.000 triéu tén hang hoa vén chuyen LVQT. Céac kho, ke, bai
hang mét sb ga trong diém hang héa di duge dau tu nang cAp nhu Lao Cai, Pong
Dang, Yén Vién, Gidp Bat, Kim Lién, Séng Than... céc ga nay sé€ tr¢ thanh trung
tdm van tai logistics dé két 1101 vOi cac phuong tién vén tai khac tuy nhién cac
trang thiét bj téc nghiép dau cudi hién nay nhu 6 t6, thiét bi xép do, bing truyén,
can tryc, xe nang... con rat manh man, lac hau lam kéo dai thoi gian tac nghiép.
Didc biét Bo Glao thong vén tai cho phép ga Kép dugc tam thoi tac nghlep hang
héa lién van qudc té tao didu kién thuén loi déy manh van tai lién van qudc té bang
dudng sit.

3. Danh gia thi trudong

Vlet Nam dang trén da hoi nhap, phat trién voi lhe gidi va la qudc gia c6 tidm
ning vé du lich va san xuét hang hoa, kéo theo nhu cau di lai cia hanh khach tr ong
va ngoai nudc cling nhu luu thong hang héa tiép tuc ting 1én trong vai niim téi, tuy
nhién thi trudng van tai ngay cang doi hoi khit khe hon vé“: chét lwvong dich vu va
da dang cic phuong thirc vén tai nhu: dudng bo, duong sat, duong thiy noi dia,
ducmg bién va hang khong Nhanh, an toan va sang trong la nhiing tiéu chi phin

dau hang dau dbi voi tat ca cac loai hinh van tai.

Nganh giao thong van tai da thuc hién xa hoi héa véi nhiéu thanh phan kinh
té tham gia, dam bao thi tr uong van tai canh tranh lanh manh, gid cudc van tai co
ban da duge kiém soat, bao dam phuc vu t6t hon nhu ciu di lai ciia nhén déan, thic
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day phat (rién san xuét, kinh doanh, gop phén kiém ché lam phat, 6n dinh kinh te vi
md, bao dam an sinh xa hoi, qua d6 da nang cao kha ning canh tranh cua nén kinh
té. Trong nhiing nam gén day, hoat dong van tai ¢ Viét Nam tang truong binh quan
hang nam tr 8 - 9%. S6 liéu thong ké cho thay vén tai duong b chiém ty trong 16n
nhét so véi cac phuong thire van tai khic va ngay cang tang; van tai hanh khach
bing hang khong cling c6 sy tdng truong; van tai duong sit va duong thiy giam ty
trong lién tuc.

Péi voi nganh Duong sit, trong nhitng ndm qua véi phuong cham phuc vu
khach hang “An toan - Thudn tién - Than thién - Plng gio”, chét luong dich vu
véan tai duong sit dang c6 nhiing chuyén bién tich cuc nho nhiing d6i méi toan
dién cta Tong cong ty Dudng sat Viét Nam. Vén tai duong sét ¢6 uu thé 1a loai
hinh vén tai an toan, gia thanh vén tai thap va khéi luong van chuyén |én, tién nghi
phu hop, tiét kiém tai nguyén, do vy c6 kha néng thu hat tang trudng san lugng
van tai néu chat luong van tai tiép tuc dugc cai thién - trude hét 1a chét luong két
cAu ha tAng dudng st va phuong tién vén tai duong sat,

Ngoai dai dich Covid danh hudng dén toan cAu thi bat dau tir ngdy 24/2/2022
Nga va Ukraina xdy ra xung dot, cugc chién nay da tac dong dén cuc dién chinh tri
thé gidi lam thay ddi mot cach can ban trdt tu an ninh chéu au trong 03 thap ky
qua, cdc sy kién nay da gy xao tron I6n trén thi truong tai chinh, dau khi va ngi
cbc thé gisi; lam ting lam phat va gidm tang truong kinh té thé gidi. Kinh té Viét
Nam néi chung va kinh té¢ nganh giao thong vén tai noi riéng cling chiu tac dong
manh cua céc sy kién nay, lam cho san Juong va doanh thu vé van tai hanh khach
tir do dén nay tut gidm nghiém trong, nhét 1a khach Quéc té, trong khi d6 gia ca
diu vao clia cac doanh nghiép vén tai téng cao, nhat 1a gid nhién liéu chiém ty
trong 16n trong gia thanh van tai. Anh hudng ndy con co thé tiép tuc kéo dai mac
du muc do s& giam di. Hién nay dich COVID da co ban khéng ché, lugng hanh
khach dac biét 1a hanh khach Qubc té da vao Viét Nam di du lich ngdy cang nhiéu,
nhiéu tua du lich thuong chon phuong 4n di tau du lich bing tau ha.

Gi4 ca hang hoa, dich vy dau vao tiép tuc ting, nhét 1a gia nhién liéu, phu
ting toa xe, phu ting mdy phét dién, diéu hoa khong khi... chua cé d4u hiéu 6n
dinh 1am cho gia thanh v4n tai n6i chung va véan tai dudng sét néi riéng ting theo,
anh hudng dang ké dén nhu céu di lai va luu théng hang hoa.

péi véi van chuyén hanh khach béng duong sit hién nay dang tap trung chu
yéu tir cac thanh phé l6n, trung tdm kinh té dén cac dia diém, thanh phé du lich
nhu tir Ha Noi di Vinh, Ddng Héi, Hué, Da Néng; tr Ha Noi di Lao Cai, Hai
Phong, Sa Pa, Pdng DPiang, Lang Son,...; tr Thanh phd H6 Chi Minh di Phan
Thiét, Nha Trang, Quy Nhon, Da Nang, ...; tir Nha Trang di PBa Ning, Hué, Dong
Héi, ... va chiéu ngugc lai. Sang nam 2024, viée hang khoéng cit giam cic tuyén
bay ching ngén da la co hoi d8 duong st khai thac chay tau khéch cé hiéu qua,
nhu céac tuyén: Ha Noi - Vinh, Dfing Héi; Ha Noi - Nhan Trang, .... Do d6 céc don
vi van tai can nghién ctu cac chinh sdch hop ly dé khong nglmg ning cao chét



luong dich vu nham duy tri va phat trién lugng hanh khach trén cic cung ching
nay, dong thoi nghién ctru phat trién thém céc cung chang khac.

- Thi truong van chuyén hang héa: Cing véi sy phat trién nhanh chéng cia
thuong mai dién tir thoi quen cua nguoi tiéu dung da va dang thay doi, phuorng
thic giao dich mua ban chuyen (r mua ban truyén théng sang mua hang tryc tuyén.
Bén canh do, nén kinh té ctia Viét Nam md cira va hoi nhap ngay cang sau long
Do dé sé thue ddy thi truong van chuyén hang héa phat trién. D61 voi dudng sit thi

ngoai viéc vén chuyen luu thong hang hoa gma c4e tinh, thanh phé trong ca nude
ra, viéc van chuyen hang hoa biang duong sét tir khu vuc phia Nam ra céc ga bién
gioi xudt nhép khéu sang thi trudng Trung Quéc hodc sang nudce thi 3 va nguoc lai
s& la rat 1.

- Ngay 20/04/2021, Ban Chép hanh E)ang b da ra Nghi quyét s6 04- NQ/DU
vé nang cao nang luc vén tai duong sét, Tong cong ty d& xdy dung, trién khai
chu'omg trinh s6 1289/Ctr-PS ngay 28/05/2021 dé trién khai thyc hién Nghi quyét
s6 04-NQ/PU. Tdng cong ty di xac dinh chuyén dich tir trong tdm 1a vén tai hanh
khach sang vén tai hang hoéa dé bu dfip san lugng van tai hanh khéch bj sut giam
nghiém trong do sy canh tranh véi vén tai duong bd, hang khong gia ré va anh
hudng nghiém trong cta dai dich Covid-19.

Vi vay, giai doan 2021-2025, Tbng cong ty véi ngudn lue hién ¢6 dinh huéng
thuc hién nhu sau:

+ Tép trung khai thac, kmh doanh hiéu qua tai san cua Cong ty Me, he thong
KCHTDS hién ¢6; khai thac ti da ning luc thong qua cua ha tang Nang cip chit
luong KCHTDS, chu dong trong thuc hién dau tu, phén dau dén nam 2025 ting
nang luc thong qua trén tAt ca céc tuyén duong sat dam bao an toan cua toan hé
théng duong st qubc gia trong d6 c6 an toan ctia KCHT, an toan phuong ti¢n va
an toan trong cong tac diéu hanh.

+ Néng cao ning luc canh tranh, phén dau timg budc |4y lai thi phan van tai,
ning cao san luong va doanh thu VTBS; tép trung, ting cudng vén tai hang hoa,
hd tro cho vén tai hanh khach, dam bao doanh thu va hiéu qua SXKD. Xay dung
phuong 4n té chirc SXKD van tai phu hop véi mo hinh t6 chirc méi, dam béao hiéu
qua kinh doanh; tao co ché kinh doanh lanh manh, binh déng, ding phap luét gifta
cac doanh nghiép kinh doanh van tai.

+ Nghién ciru xay dLrng phuong an thué phuong tién giao thong duong sat
(g0m ddu méy va toa xe) dé tang tinh chu dong kinh doanh cho céc don vi co khi,
cac doanh nghiép ngoai nganh va giam vén dau tu cho céc cong ty vén tai.

1. MO HINH TO CHU'C VA NGANH NGHE KINH DOANH CHINH
1. Thong tin chung

Cong ty c¢b phan Van tai Pudng sat la Cong ty ¢b phén dugc thanh lap trén co
s& hop nhét Cong ty cb phan Van tai Dudng sit Ha Néi va Cong ty cb phan Vén



tai Puong sat Sai Gon, mé hinh 6 chiic cua Cong ty ¢6 phan Van tai Puong sat
sau hop nhat nhu sau:

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VAN TAI DPUONG SAT
- Tén giao dich qudc té: Railway transport joint stock Company

- Tén viét tit: VRT (')

- Tén tiéng Anh:

- Pia chi tru so chinh: 130 duong Lé Duén, phuong Nguyén Du, quan Hai Ba
Trung, Thanh pho Ha Noi.

- Co s6 tai Thanh phd H6 Chi Minh:
+Tén goi: CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT - CO SO SAI GON
+ Tén viét tat:
_ + Dia chi: 86 136 duong Ham Nghi, phuong Bén Thanh, Quan 1, Thanh phd
Ho6 Chi Minh.
2. Nganh nghé, pham vi hoat djng kinh doanh ciia Cong ty Hop nhat

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty ¢b phan Van tai Duong sat la kinh
doanh van tai hanh khéch duong sat (4911), van tai hang hoa dudng sét (4912);
theo Piéu 18 t6 chic va hoat dong cua Cong ty; cla Gidy ching nhén ding ky
Doanh nghiép.

Hoat dong kinh doanh vén tai ducmg st thuc hién lheo Quy ché kinh doanh
duong st duge Hoi dong thanh vién Tdng cong ty Dudng sit Viét Nam ban hanh.

Danh sdch nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty co ' phan Vén tai Duong sdit

Ma nganh nghé KD | Tén nganh nghé kinh doanh

2599 San xuét san phim khac bang kim loai chwa duge phan vao déu
2431 Pic sit, thép

2432 Puc kim loai mau

2511 San xudt cac cdu kién kim loai

2512 San xuét thing, bé chira va dung cu chira dyng bing kim loai
2591 Rén, dép, ép va cén kim loai; luyén bt kim loai

2592 Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai

‘ L ‘ 1 1 . LY ’ b A A .
Ché bién, bao quan thit va cac san pham tir thit

1010 N T
(trlr giét mo gia sic, gia cam)
1020 Ché bién, bao quan thuy san va céc san pham tir thuy san
1030 Ché bién va bao quéan rau qua
1075 San xuat moén an, thire an ché bién sén
San xudt thue pham khac chua duge phan vao déu
1079 (trlr san xuét, ché bién thuce phém twoi sbng, nude chim cée loai,

A Y . 1
mubi, dau an tai tru so)

(") C6 thé lua chon mot s6 tén khac nhu: RTG, CRT, NRT, HSG, JRT
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Mi nganh nghé KD

Tén nganh nghe kinh doanh

1104 San xuat do udng khong con, nude khodng
B 5210 Kho bai va luu gitr hang hoa

597 Hoat dong dich \;u ho tro truc 1iép cho van tai duong thuy
(trir hoat dong bén thuy noi dia)

5294 Bé‘c x;ép hi‘mg ‘héa JL ‘ )
(trlr boe xép hang hoa cang hang khong).
Hoat dong dich vy hd trg khac lién quan dén van tai

5229 (trir hoa long khi dé véan chuyén va hoat dong lién quan dén van tai
hang khong).

5310 Buu chinh

5320 Chuyén phat

5510 Dich vu luu tri ngéin ngay \
(khong hoat dong tai Tp. Ho Chi Minh)

4661 Ban buén nhién li¢u ré‘n, long, khi va cac san ph‘i'im lién quan
(Trtr kinh doanh khi dau mé héa long LPG va déu nhdt cén).

4669 Bén b}zén chuyén doanh khé({ chua dugc phéan véao dau '
Chi tiét: Ban budn vat tu, thiét bi chuyén dung nganh dudng sat
Ban ¢ thyc phdm trong céc cira hang chuyén doanh
(Thup hién theo Quyét dinh 64/2009/QB-UBND ngay }1!0?!2009 va

4722 Quyet dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 ctia Uy ban nhén
dan Thanh ph6 H6 Chi Minh vé nganh nghé kinh doanh nong san,
thuc pham trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh)

5610 Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu lwu déng

5629 Dich vu 4n udng khac

5630 Dich vu phuc vu dd uéng
(trlr hoat dong quén bar va quéan giai khat ¢6 khiéu vi).

6190 Hoat dong vién thong khac

3020 Séan xudt ddu may xe lira, xe dién va toa xe

3099 San xudt phuong tién va thiét bi vén tai khac chua duge phén vao dau
San xuét khic chra duoc phén vao dau
Chi tiél: - San xgét thiét bi bao vé an toan; - San xuat chdi, ban Ch?:li,

3290 bao gom ban choi 1a by phdn ctia mdy moéc, ban chai san co khi dicu
khién bang tay, cac loai chdi, ban chél khéc; - San xudt tem ghi sd,
tem gan ghi ngay, cée thiét bi in 4n didu khién béng tay hodc cac tem
dap ndi, cac thiét bi in bang tay, 16i myc va ribbon may tinh

3311 Stra chita cac san phédm kim loai dic sén

3312 Stra chita may mac, thiét bi

3319 Stra chita thiét bj khac

3530 Séan Xuét, phén phéi hoi nuée, nude nong, diéu hoa khong khi va san
xuat nudc da

4520 Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac

4530 Ban phu ting va cac bo phén phu trg ctia 6 t6 va xe c6 dong co khac

4632 Bénﬁ budn thu(i phe“.ln? ‘
(khong hoat dong tai tru so)

4633 Ban budn dd udng

4649 Ban budn do dung khéc cho gia dinh




Ma nganh nghé KD

Tén nganh nghé kinh doanh

(trir kinh doanh.dugc pham).

4781

Ban lé luong thuc, thue phe“lm._ do uong, (thude 14, thude lao luu dong
hoac tai chg

(Thue hién theo Quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay 31/07/2009 va
Quyét dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 ciia Uy ban nhan
dan Thanh phé Hé Chi Minh vé nganh nghé kinh doanh ndng san,
thye pham trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh)

4911 (Chinh)

Vin tai hanh khach dwong sat

4912 (Chinh)

Vin tdi hang hoa duong sat

Van tai hanh khach duong b trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van

el tai bing xe buyt)

4932 Vén tai hanh khéch duong b khac
Vin tai hang hoa bang dudng b

4933 A S 2
(trlr héa long khi dé van chuyén)
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duge phan

8299 vao déau
Chi tiét: Dich vu trong giit xe 6 18, xe may, xe dap .

9311 Hoat déng cua céc co sd thé thao
Hoat dong vui choi giai trf khéc chua duge phén vao dau
Chi tiét: - Cc hoat dong vui choi va giai tri khac (triv cong vién vui
choi va cong vién theo chu dé); - Hoat dong cua cac khu giai tri, bai
bién, bao gdm cho thué cac phuong tién nhu nha thm, t0 ¢6 khod, ghé

9329 tia, du che; - Hoat dong ctia céc co so van tai giai tri, vi du nhu di du
thuyén; - Cho thué céc thiét bi thu gian nhu 1a mot phén clia cac
phuong tién giai trf (trtr kinh doanh tré choi dién tir c6 thuong danh
cho ngudi nude ngodi va kinh doanh tro choi dién tir ¢6 thudng trén
mang)

9620 Giit 1a, 1am sach céc san pham dét va 1ong thi

6810 Kinh doanh bét. dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hivu, chu
sur dung hodc di thué
Hoat dong kién tric va tw van k¥ thuét co lién quan
Chi tiét: Tu vén diu t va xdy dung cdc cong trinh giao thong, gdm: -
Thiét ké dong mdi, phuc hdi, nang cAp, hoan cai dau méy, toa xe,
phuong ti¢n thiét bi chuyén ding cho nganh duong sét; - Lép bao cdo
nghién ciru tién kha thi, nghién ciru kha thi du én dau tu xdy dung

7110 cong trinh, mau séam thiét bi, phuong tién vén tai; - Khéo sét thiét ké
va l4p du todn cdng trinh giao thong vén tai duong sat va duong bo; -
Tu van, d4u thau, gidm sat, quan ly dw an dau tu xdy dung cong trinh
giao thong vén tai; Tu vAn giam sat chat lugng lap dat va chuyén giao
cbng nghé may maoc, thiét bi cong nghiép va phuong tién giao thong
van 1ai

7120 Kiém tra va phan tich k¥ thudt

7310 Quang céo

7410 Hoat dong thiét ké chuyén dung
(trir thiét ké cong trinh xay dung).

7490 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khéc chua duge phan

vao déu




| Ma nganh nght¢ KD

Tén nganh ngjhc Iunh doanh

7710

Chi tiét: Tu vén vé cong nghé déng mai, sira chira déu mdy, toa xe,
phuong tién thiét bi chuyén dung ding cho nganh dudng sat

Cho thué xe ¢6 dong co

7721

Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri

7911

Dai ly du lich

7912

Diéu hanh tua du lich

4322

Lép dat hé thong cap, thoat nudc, hé thong swdi va diéu hoa khong
khi

(trir lp dat cac thiét bj dién lanh (thiét b cap dong, kho lanh, may dé,
diéu hoa khong khi, lam lanh nudc) sir dung ga lanh R22 trong linh
vure ché bién thiy hai san va trir gia cong co khi, téi ché phé thai, xi
ma dién tai try so)

4610

Dai 1y, méi gioi, ddu gia hang hoa
(trir ddu gid tai san)

4789

Ban l¢é hang hoa khac luu dong hoéc tai chg

(trlr ban 1é binh gas, khi ddu mé hoa léng LPG, dau nhét cén, vang
miéng, sing, dan loal diing di s@n hodc thé thao va tién kim khi va
thue hién theo Quyct dinh 64/2009)’QD -UBND ngay 31/7/2009 cta
Uy ban nhan dén Thanh 1)110 Hb Chi Minh va Quyét dinh
79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 ctia U)F ban nhén dan Thanh
pho Ho Chi Minh vé phé duyét Quy hoach nong san trén dia ban
Thanh phd H6 Chi Minh)

4921

Vén tai hanh khéach béng xe buyt trong ndi thanh

4922

Vién tai hanh khach bang xe buyt gitta ndi thanh va ngoai thanh, lién
tinh

4929

Van tai hanh khach bing xe buyt loai khéc

5221

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong sat
(trir héa long khi dé van chuyén va trir kinh doanh két cau ha téng
duong sit)

5225

Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai dudng b
(trir hoa long khi dé van chuyén)

5621

Cung cap dich vu an udng theo hop dong khong thuomg xuyén vai
khach hang

7730

Cho thué may moc, thiét bi va d6 ding hitu hinh khac khéng kém
ngudi diéu khién

7990

Dich vu dét chd va céc dich vu hd trg lién quan dén quang ba va to
chirc tua du lich

8129

Vé sinh c6ng nghiép va céc cong trinh chuyén biét
(trlr dich vu x6ng hoi, khir tring)

3315

Stra chita va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 16, mo to, xe may
va xe ¢O dc;mg co khac)

4759

Ban lé do dién gia dung, gnmng, tu, ban, ghé va dd noi thét twong tu,
dén va bo dén dién, dd ding gia dinh khéc chua duge phan vao déau
trong céc ctra hang chuyén doanh

3. Danh sach thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Téng giam dbc

- Hoi dong quan tri: khéng qua 05 thanh vién
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- Ban Kiém soat: khong qua 03 thanh vién

- Ban Tong giam doc: khong qua 05 nguoi (01 Tong giam doc + 04 Pho Tong

giam doc)

- Nguoi dai dién theo phap luat: Tong giam dée

4. Co chu t6 chire

4.1. Céc phong chuyén mdn nghiép vu ciia Cong ty CP VTDS (08 phong)
(1) Van phong

(2) Phong T6 chirc - Cén bd

(3) Phong Kinh doanh

(4) Phong Tai chinh - Ké toén

(5) Phong Ké hoach - Pau tu

(6) Phong An ninh - An toan

(7) Phong Quan ly phuong tién

(8) Phong Cong nghé thong tin - Théng ké

4.2. Cong ty CP Vin tai dwong sat - Co sé Sai Gon

Cong ty CP Van tai duong sit - Co s Sai Gon bao gdm: 01 Phé Téng gidm

dbe Cong ty va luc lugng cén b, nguoi lao dong phu hOfp thudc cac phong chuyén
mon, nghiép vu ctia Cong ty CP Vén tai duong sat dé thuc hién nhiém vu dugc

giao.

4.3. Céc chi nhanh toa xe (04 chi nhanh)
(1) Chi nhanh Toa xe Ha Noi

(2) Chi nhénh Toa xe Vinh

(3) Chi nhanh Toa xe Da Ning

(4) Chi nhanh Toa xe Sai Gon

Mo hinh t& chic cia cac Chi nhanh toa xe g6m (i) 05 phong chuyén mon

nghiép vu la: TH chiic - Hanh chinh, Tai chinh - K& todn, K& hoach - Vit tu, K§
thuét - KCS, An toan - Nghiép vu; (ii) B phan truc tiép SX: céc PX sira chita, cdc
Tram kham chita toa xe. ~

4.4. Cac chi nhanh Doan tiép vién (02 chi nhanh)
(1) Chi nhanh Poan tiép vién dudng sit Ha Noi

(2) Chi nhénh Poan tiép vién duong sét Sai Gon (dbi tén tir Poan Tiép vién

Phuong Nam)
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M5 hinh (6 chiic ctia cae Chi nhanh Doan tiép vién gom: (i) 04 phong chuyén
mén nghiép vu 1a: T chie - Hanh chinh, Tai Lhmh - Ké toén, K& hoach - Kinh
(|0c111h K¥ thuét - Nghiép vu; (11) B¢ phan truc tiép SX: CdL Tram tiép vién duong
sét, Tram kinh doanh dich vu téng hop/Tram phuc vu an uéng, Déi bao vé trén tau.

4.5. Céc chi nhanh vin tai dwong sat (11 chi nhanh)
(1) Chi nhanh VTBS Lao Cai.

(2) Chi nhanh VTDS Dong Anh.

(3) Chi nhanh VTDS Hai Phong.

(4) Chi nhanh VTDS Ha Noi.

(5) Chi nhanh VTDS Vinh.

(6) Chi nhanh VTDS Dong Héi.

(7) Chi nhanh VTDS Pa Ning,

(8) Chi nhanh VTDS Nha Trang,.

(9) Chi nhanh VTDS Séng Than.

(10) Chi nhanh VTDS Sai Gon.

(11) Chi nhanh Dich vu van tai Da phuong thuc.

Céc Chi nhanh Van tai duong sat ¢ nhiém vu chinh la: Kinh doanh van tai
hang hoa va hanh khach

Mb hinh t6 chirc ctia cdc Chi nhanh VTDS: (i) 03 phong chuyén mén nghlep
vu 1a: Té chirc Hanh chinh, Tai chinh Ké toan, Kinh doanh; (ii) B6 phan truc tiép
SX: cac tram van tai/Trung tim KDVT&DVTH, Boi khach héa van, Déi tau..

So dé Mé hinh 6 chire cia Céng ty co phan Vin tai Duong sat
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I11. VON VA TAI SAN CUA CONG TY
1. Vén dicu 18: (Du kién 1.303.689.700.000 dong)

2. Tong gia tri tai san co dinh:

STT Khodn mye bvT Nguyén gid Gia tri con lai
2 Tong gid tri (i sin ¢b dinh Déng
2.1 | Téng gié tri TSCD méi Png | 2.350.313.947.152
2.1.1 | Phuong tién vén tai Pong | 3.261.393.334.840 | 2.245.759.792.111
| -Toaxe Déng 5.848.988.127.605 | 2.201.518.771.554
- Khdc Déng 220.368.946.158 44.241.020.557
2.1.2 | Tai san khac Pong | 104.554.155.041
- Nha ciea vdt kién triic Déng ~139.208.246.110 34.635.400.236
- Mdy méc, thiét bi Dong 379.771.347.313 69.300.057.034
| Thiét bi, dung cu quén 1y Pong | 10.034.620.142 _ 618.697.771
213 |TSCPvéhinh | Péng | 9752685868 |  7.433.048.990
2.2 | Gidtrj lgi thé quyén sirdung dét | Bong | | 15.696.049.503
2.3 | Vén vay | ping 1.099.117.617.767
o - Nedin han Dong | 184.516.908.164
- Dai han Déng 914.600.709.603

3.Co’ cau nguon von va tai san ciia Cong ty

Theo nguyén tic hcp nhét thi gia tri tai san, ng phai tra, vén didu 18 cia Cong
ty CP Van tai Duong sat Ha Néi, Cong ty CP Van tai Puong sat Sai Gon s& duorc
chuyén giao cho Cong ty CP Vén tai Pudng st bang cach cong ngang 50, tai
[Ngay Hop nhit] - 1a ngay Cong ty CP Vén tai Puong st nhan duoc Gidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép.

Gia thiét [Ngay Hop nhat] la ngay 31/3/2024, cac chi tiéu cua Cong ty CP
Van tai Duong st dua trén s lidu béo céo tai chinh kiém toan ndm 2023 cia HRT
va SRT nhu sau:

TT | Chi tiéu HRT SRT Cong ty sau hop
nhit

;| Vondieulétubehop | g0 509 700.000|  503.100.000.000| 1.303.689.700.000
nhat (dong)
A A A

9 |80 ¢0 phicu dang luu 80.058.970 50.310.000 130.368.970
hanh (c0 phicu)

3 | Tong tai san (ddng) 1382.993.885.077| 1.234.963.470.287| 2.617.957.355.364




4, Nguon nhan lye

Vao |[Ngay Hop Nhét], toan bd ngudi lao dong cua Cong ty CP Van (ai
Puong sat Ha Noi, Cong ty CP Van tai Duong sat Sai Gon sé o lhdllh nguoi lao
dong cua Cong ty CP Van tai E)uang sat Cong ty CP Van tai Ducmg st co nghia
vu thira nhan, ton trong va cam két tiép tuc ké thu'a céc hop dong lao dong cua
nguoi lao dong cua Cong ty CP Vién tai Dudng sat Ha Noi, Cong ty CP Van tai
Pudng sét Sai Gon. Pong thoi, Cong ty CP Vén tai Duong sit s& dam bao ché do
lam viéc, thu nhép va phic loi cho ngudi lao dong t6i thiéu dat mirc hién tai. Tinh
hinh lao déng ctia Cong ty CP Vén tai Duong sat nhu sau:

SO

TIEU CHi LUORG TY LE GHI CHU
A. Loai hop dong lao dong 4877
- HBLD khong xac dinh thoi han 4811 98.65%
- HPLD xéc dinh thoi han 43 0.88%
- Lao dong khong ky hgp dong 23 0.47%
B. Trinh d¢ dao tao 4867
- Pai hoc va trén Dai hoc 1182 24.29% | Khong bao gom 10
s 5 lao dong thudc dién
- Cao dang, Trung cap 1618 33.24% khong ky HDLD
- Cong nhan, khac 2067 42.47%




5. Phwong tién vin tai

5.1 Toa xe khach

¥ B Loai toa xe Ky hi¢u S0 lwgng (xe)
Tong (I+11) 918
| Toa xe 1.000mm 912
1 | Xe givong ndm mém (28) An28 278
2 | Xe giudng nam mém (26) An26 5
3 | Xe giuong ndm mém (24) An24 12
4 | Xe giwdng nim mém (22) An22 2
5 | Xe givong niim mém (20) An20 2
6 | Xe giwdong ndm cing (42) Bn42 174
7 | Xe givdong ndm cing (48) Bn48 2
8 | Xengdi mém 2 ting A2T 17
9 | Xe ngdi mém 64 ghé A64 129
10 | Xe ngdi mém 56 ghé AS56 54
11 | Xe ngdi mém 48 ghé A48 4
12 | Xe ngdi ciing 64 ghé B64 2
13 | Xe ngdi mém A20 1
14 | Xe ngdi cting 80 ghé B8O 61
15 | Xe ghé doc Co4 2
16 | Xe hang com HC 56
17 | Xe hang com- Phat dién HC-PD 2
18 | Xe Cong vu phat dién CV-Pb 76
19 | Xe buu vu BY 3
20 | Xe Buu vu phat dién BV-PD 2
21 | Xe hanh ly HL 23
22 | Xe 2 truc C20 4
23 | Xe hanh ly phat di¢n HL-PD |
II | Toa xe 1.435mm 6
1 | Xengdi cimg Br l
2 | Xe ghé doc Cr 4
3 | Xe hanh ly HLr 1
5.2. Toa xe hang
CD | CD3V | CDr | G H HL | Hmd | Hr | Mc | Mvt | N XT | XTBN | Téng
48 7 2| 1438 | 871 4| 246 | 187 | 557 | 10| 105 12 11| 3503

KATO 50 tAn tai ga Yén Vién, 01 cAu TADANO 50 tan tai ga Lao Cai)

6. Céic phwong tién, thiét bi khac:

6.1 Phwong tién xép do

- Chu banh 16p: 03 chiéc (01 cAdu TADANO 50 tan tai ga Giép Bat, 01 céu
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- Xe nang hang: 03 chiée (01 chiée tai Chi nhanh VTDS Hué, 02 chiéc tai Chi
nhanh VIDS Déng Anh)

- Xe 6 to tai: 02 chiée (01 chiée 2,5 tan tai Chi nhanh VTDS Hué, 01 chiéc tai
Chi nhanh VTDS Ha Noi).

- 01 chu truc (tai ga Song Than - CNVTDS Séng Théan quan ly).
6.2 DAu may (diu may don trong cic co sd siva chia toa xe)

- Pau may D4H: 02 chiéc (01 chiée tai phan xudng stra chita toa xe khu ga
Yén Yén va 01 chiée tai Chi nhanh Toa xe Vinh).

- DAu méy don trong xudng: 04 may (02 may GE-DIE + 02 may D4H).
- Dau méy kéo tau: 02 may D4H (khai théc tuyén Da Lat - Trai Mét)

- Xe 0 t6 Zin cai tao thanh méy don tai phan xudng stra chita toa xe khu ga Ha
Noi: 01 chiéc

6.3 Phuwong tién civru ho: (cac doan cau eiru vién)
- Toa xe chuyén dung nhiém sé: 13 chiéc

- Chu dudng sét: 05 doan (Doan céu Kirow 100 tan, doan cau KC 5363, doan
cAu NS 1003 (duong 1,435m), 02 Poan cau ORTON 40t).

- Phuong tién ciu ho: 03 cAu ciru hd (01 Kirow, 02 Orton)
- Xe 6 t6 khéch 15 chd: 01 chiéc.

- Xe 6 t6 tai: 03 chiée (01 chiée tai ga Déng Hdi, 01 chiée tai ga Gidp Bat va
01 chiéc tai ga Giap Bat).

- Ki ctru vién: 52 cai (44 céi 50 tn; 02 cai 30 thn; 06 ky sang Duc)
- Maéy phat dién: 10 chiéc

- Thiét b phue vu ctru ho: 06 bo

- Thiét bj tai khi néng: 03 cai

- Va céc trang thiét bi phuc vu ctru hg, ctru nan khac

7. Céc hop dong hop tae, Dy 4n dang trién khai thye hién

7.1 Hop ddng hop tac

- Hop ddng thué toa xe, thuc hién céc dich vu va t6 chirc khai thac van chuyén
toa xe A31601 véi Cong ty TNHH Du lich Bai Dai.

- Hop dong hop téc kinh doanh khu nha xuéng 831 Truong Chinh, Phuong
Tay Thanh, Quéan Tan Pht, TP H6 Chi Minh véi Cong ty cb phan Bén Thanh O t6.
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- Hop dong thué khodn 09 biét thu tai s6 01 Quang Trung, Pa Lat voi Cong ty
c¢d phan 1er0nE mai ddu tur Dudng sit dong Duong (dang xin chuyén déi sang hinh
thire hop dong hop tac kinh doanh),

- Hop ddng thué khoan Khéch san Faifo va céac khu phu (ro tai s6 200-200A
Hai Phong - Da Néng véi Cong ty co phan thuong mai dau tu Budng sit Dong
Duong.

- Hop dong dau tu - khai théc - chuyén giao kho hang 15A, 15B, 15C va bii
hang dudng 15, 16 ga Yén Vién, Dudng sat Viét Nam.,

- Hop ddng hop tac kinh doanh véi Cong ty c¢b phin xdy dung thuong mai
Song Lam vé viée ddu tu nang cap, cai tao va khai théc 02 toa xe khach.

- Hop dbng hop tac cai tao plnrong tién va td chirc khai thdc van chuyén
container hang hoa voi Cong ty ¢b phén ICD tan cang Séng Than.

- Hop dong hop tac stra chita va khai thac bai hang An Binh va ga Séng Than
véi Cong ty ¢b phan ICD Tan cang Song Than.

7.2. Dw an dang thue hién
- Du én Pau tu maéi 50 toa xe G

- Céc du 4n ddu tu phét trién nam 2023 ctia Cong ty VTHN va Cong ty VTSG
chuyén tiép sang Cong ty hop nhat.

8. Quan hé kinh doanh va cdc quan hé khac véi bén thir ba:
8.1. Quan hé¢ kinh doanh

Danh séch ¢ déng ném gitt tir 05% vén ctia Cong ty hop nhat
g 2 gty hop

S6 CMND/ |  So lwgng Ty 18

A A SR iy 2
ol Tén co dong _ Dia chi DKKD ¥ phﬁn (%)

Téng Cong ty Duong S6 118, Lé Duén, P.Clra Nam,
sat Viét Nam Q.Hoan Kiém, Tp.Ha Nbi

0100105052 113.616.058| 87,15%

8.2. Quan hé véi nguoi ¢ lién quan khiac: khong c6
8.3. Quan hé cac bén thir ba

- V& van tai hanh khach: Céc 6 chic hop nhit c6 quan hé kinh doanh véi
hanh khach mua vé di tau truc tiép tai céc dia diém ban vé hodc théng qua cac
website cia Cong ty; nhiing doanh nghiép kinh doanh dich vu [t hanh; Cuc Van tai
- B6 Qudc phong dé van chuyén hanh khach theo nhu cau riéng.

- V& vén tai hang héa:

+ Duy fri va phat trién sdu réng cac thoa thuan hop tac sir dung sdn phdm cua
nhau véi cac Tap doan, Tong cong ty trong Dang uy Khéi doanh nghiép trung
wong nhu Tap doan Hoa chét, Téap doan xang dau, Téng cong ty Xi méang, Téng
cong Buu dién Viét Nam vv.. Gilt thi phén van tai céc ludng hang hién nay dang
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vén chuyén 6n dinh nhur: Apatit, phan bon, vit liéu xay dung, than, ]uongD hang
LVQT, tau chuyén tuyén chi trong tau nhanh dé van chuyén buu pham chuyén
phat nhanh, nhitng hang cé gia tri cao canh tranh véi phuong tién vén tai khac nhu
6 16, may bay; Chu trong phéi hop vén chuyén an toan cdc mat hang cé gid trj cao,
hang “bao mat” vén chuyén cho kho bac nha nuédc, hang quan su vu khi, sung dan,
xe ting, xe boc thép, quan luong quan trang... Téng cuong khai thac thém cac
ludng hang cé khdi lugng lén vén chuyén 6n dinh nhu quang xi tr Nha may nhiét
dién Na Duong di cac ga; ludng hang hoa qua van chuyen bang container lanh thu
gom (r cc tinh mién nam Trung bo di phia bic xuét sang Trung Qudc; ludng hang
sdt thép tir cdc nha may gang thép Thai Nguyén, thép Viét Trung di céc ga; ludng
hang tai cac khu céng nghiép nhu linh kién dién tr mdy méc van chuyén trong
nude va xudt ra nude ngoai. ..

+ Duy tri va tiép tuc thuc hién hop ddng véan chuyén hang hoa bang tau hang
chuyén tuyén déi véi mot so doanh nghiép sau:

n Cong ty TNHH Dich vu TMDV Xuat nhap khau Van Thanh Pat.

» Céng ty TNHH Dich vu van chuyén Ha Nam.

» Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu EZLIFE.

» Cong ty TNHH VITTM Van Thién Phuc.

" Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Van tai Hoa Lam.

n Cong ty TNHH Van tai Thuan Viét.

» Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Van tai Nam Thanh-TRUST.

n Cong ty TNHH Vén tai An Viét Thai.

» Cong ty TNHH Vén tai va Thuong mai Duong sit - Ratraco.

Ngoai ra, con c6 céc ¢4 nhan va doanh nghiép, Cuc vén tai - Bo Quéc phong
thuong xuyén van chuyén hang hoa bang tau hang thudng, tau hang khu doan trén
cac tuyén duong sat.

+ Cong ty Cb phin Van tai duong sat tiép tuc phdi hop, hop tac véi cac tap
doan, Tong cong ty 1én dé gitt thi phan vén tai cdc ludng hang hién nay dang vén
chuyén 6n dinh nhu; Apatit, phan bon, vét liéu xay dung, than, ludng hang LVQT,
tau chuyén tuyén chu trong tau nhanh dé vén chuyén buu pham chuyén phat nhanh,
nhitng hang c¢6 gia trj cao canh tranh véi phuong tién vén tai khac nhu 6 t6, may
bay; Chu trong phoi hgp véan chuyén an toan cac mét hang cé gia trj cao, hang “bao
mét” van chuyén cho kho bac nha nudc, hang quan sy vii khi, sing dan, xe ting, xe
boc thép, quén luong quén trang... Tang cuong khai thac thém céc ludng hang co6
khoi lugng 1én van chuyén on dinh nhu quang xi tr Nha may nhiét dién Na Duong

di cac ga; ludng hang hoa qua van chuyen bing container lanh thu gom Ur céc tinh
mién nam Trung bé di phia bdc xudt sang Trung Quéc; lung hang sit thép tir cac
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nha may gang thép Thai Nguyén, thép Viét Trung di cac ga; luéng hang tai cac khu
cong nghiép nhu linh kién dién tr may moc vén chuyén trong nuée va XUAt ra nuée
ngoai...

9. Muc tiéu, nhiém vu kinh doanh
9.1.Muc tiéu kinh doanh

- Phén d4u thue hién dat va vugt cde chi tiéu do cdp c6 tham quyén giao, hoan
thanh nghia vy ndp ngén sach Nha nude; dam bao du vi¢e lam, ndng cao doi séng
ngudi lao déng. Nang cao nang luc canh tranh, phén dAu timg bude tang thi phén vén
tai ca vé hanh khach, hang hoa.

- Kinh doanh theo ding quy dinh cua phép luat, nganh nghé kinh doanh phu
hop vé6i Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép. Kinh doanh vén tai dudng sit 1a
nganh nghé kinh doanh chinh, cbt 161 cia Cong ty dong thoi phat trién kinh doanh
cac dich vu hd tro dé gia tang gid tri san phém, ting doanh thu tao thém viéc lam
cho nguoi lao dong.

- Bao toan von va tai san cia Doanh nghiép; dam bao lgi nhuédn va ty suat loi
nhuén trén von cia Doanh nghiép theo Nghi quyét Dai hoi co dong Cong ty.

- Dam bao cong an viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.
9.2.Nhiém vu kinh doanh

- Xay dung ké hoach, phuong an kinh doanh phtt hgp véi timg thoi diém, dam
bao duy tri va phat tién vdn; kinh doanh ¢6 14i, ¢6 hidu qua. Doanh thu van tai phé"m
déu tdng trudng binh quan hang nam la 4,5%, dich vu hd tro van tai va cac dich vu
khéch tang t6i thiéu 10%/nam tré 1én. Qui 1V/2024 14 qui dau tién cia Cong ty
Hop nhat du kién loi nhuan khéng cao, tir nam 2025 trd di phin déu 1ai tr 1 - 2%
so v6i vén didu 1& ctia Cong ty, hoan thanh nghia vu ngan séch va phén déu thu
nhép binh quan nguoi lao dong dat trén 8.000.000 ddng/ngudi/thang, ting trén 8%
moi ndm.

- Thuc hién nhiéu chuong trinh khuyén mai, chdm séc khach hang dé duy tri
khéach hang ci, tim kiém doi tugng khach hang mai cho Cong ty.

- Nghién ctru tim kiém nhiéu hinh thuc, loai hinh kinh doanh méi pht hgp véi
diéu kién thuc té ciia Cong ty dé nang cao san lugng, doanh thu.

- Khéng nging cai tién, nang cao chat lugng phuong tién, chét lugng dich vu;
tim kiém va x4y dung phuong 4n hop tac véi céc ddi tac, Tap doan, Tdng cong ty,
Cong ty 16n dé cung cép nhiéu san phém, dich vu chdt luong cao dé phuc vu khach
hang.

- Tiép tuc ddy manh khai thac hang ho4 lién vén quéc té, giai doan nay Téng
cong ty da dua vao khai théc san pham dich vy vén tai hang héa méi nhu: doan tau
container Lién vén qufﬁc t& di Bi va doan tau chd container dau tién tir Ha Noi di
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Trung Khanh chay thang Chau Au..... ¢ ging khai thac hét nang luc chay tau
tuyén Déng - Tay, khi du dia ludng hang lién van qudc (¢ Hai Phong - Van Nam
con phong pht. Xuc tién cac bién phap thao go cac nlt that co ché, chinh sach dé
nang cao san lugng hang hod lién vén qudc & duong sat Ha Noi - Pong Dang-
Bang Tuong- Nam Ninh dén céc dia phuong khic ctia Trung Qube, va di cic nude
thir 3; tién t6i dua hang xuét khéu sang Nga, Chéu Au,...

- Nghién cuu phat trién thém céc san pham dich vy tau chuyén tuyén, tau
container Bic Nam...dé bu dép san lugng sut giam ctia céc tuyén phia Béc. Thtc
déy cac hoat dong Logistics, déu tu nang cao chit lugng hé théng quan trj qua ng
dung CNTT, timg budc dan chuyén huéng t6 chtic phan phéi c4c ngudn hang tur
kho, ga dén cac dai ly, siéu thi, ctra hang tién ich,... nang cao gia tri va hiéu qua
trong chudi Logistics. Nghién ctru phuong an tiép tuc dau tu phuong tién vén
chuyén, xép d& chuyén dung tai cdc ga dau mbi dam bao hiéu qua SXKD dong thoi
néng cao nang sut, khdi lugng xép d& va gia tang tién ich cho khach hang,

- Phéi hop, hop tac vai cac Téap doan, Tong cong ty 16n dé gitt thi phan vén tai
céac ludng hang hién nay dang van chuyén én dinh nhu: Apatit, phén bén, vat liéu
xdy dung, than, ludng hang LVQT, 14p tau chuyén tuyén chi trong tau nhanh dé
van chuyén buu pham chuyén phat nhanh, hang hoa cé gié tri cao canh tranh Vol
phuong tién vén tai khac.

- Tiép tuc b hoa cong tac quang cdo tiép thi, cong tac ban hang va khau tiép
nhan vén chuyén; kién tri thie day ndng cao chét lugng van tai, chat lugng phyc vu
khéch hang, nht la cong tac vé sinh va giao tiép véi hanh khach, chu hang; nang
cao kha niing canh tranh véi cac phuong thirc véan tai.

a) Vé vdn tai hang héa

- Phéi hop, hop tac vé6i cac Téap doan, Téng cong ty 16n dé giit thi phdn van tai
céc ludng hang hién nay dang van chuyén én dinh nhu: Apatit, phan bén, vat ligu
xdy dung, than, ludng hang LVQT, tau chuyén tuyén chi trong tau nhanh dé van
chuyén buu phém chuyén phat nhanh, nhiing hang cé gié tri cao canh tranh vai
phuong tién vén tai khac nhu 6 t6, may bay.

- Cht trong phdi hgp van chuyén an toan cac mat hang co gia tri cao, hang
“bao mat” van chuyén cho kho bac nha nudce, hang quan sy vii khi, sing dan, xe
tang, xe boc thép, quan luong quén trang...

) O

- Tang cudng khai thac thém cac ludng hang c6 khdi luong 16n van chuyén 6n
dinh nhu quéing xi tr Nha may nhiét dién Na Duong di céc ga; ludng hang hoa qua
van chuyén bing container lanh thu gom tlr cac tinh mién nam Trung bd di phia
béc xuét sang Trung Québc; ludng hang sat thép tir cdc nha may gang thép Théi
Nguyén, thép Viét Trung di cac ga; ludng hang tai cac khu cong nghi¢p nhu linh
kién dién tor may moc véan chuyén trong nudc va xut ra nudc ngoai. ..
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- T6 chirc céc doan tau hang nhanh, chay suot trén tuyén Bac - Nam va kéo
dai két ndi voi van tai lién van quoc té dé phuc vu xuat nhép khau bang dudng sat.

- Tang cudng phuong thirc van tai hang hoa bang container dé thuan loi két
noi voi cac phuong thic van tai khic, giam gia thanh cling nhu thoi gian tdc nghiép,
phéan dau trong trong thoi gian téi van tai container chiém ty trong khodng 65%.

b) Vé van tdi hanh khdch

- Trong giai doan nay, Cong ty tiép tuc hudng dén thay dbi tu duy trong kinh
doanh van tai hanh khach; tép trung nghién ciru nhu cau ctia hanh khéch dé dua ra
nhiing san phdm ngay cang tiém cdn voéi nhu cdu cta khach hang, khong ngimg
néng cao chat lugng dich vu, tién ich thuan lgi va da dang hda dich vy vén tai
trong vén chuyén hanh khach(®); trién l{han phuong thic ban vé linh hoat: ban vé
da phuong thtrc, ban mot vé di nhiéu tuyén, thanh todn dién ttr thuén loi, ddi vé,
giam gia, khuyén mai...). Tiép tuc duy tri cac mac tau, tuyén duong mang lai doanh
thu hi¢u qua cao; déng thoi nghién ctu, dua ra cac giai phap, phuong an vén tai
hanh khach trén céc doan tuyén trung binh, ngén thay thé duong dai, giam bot cdc
doan tau hiéu qua thip.

Bam sat nhu cau thi truong van tai mo thém tuyén maéi dé mo rgng thi truong;
phat trién hé thong ban vé rong khap, chi trong vao vung thi x&, thi tran va cac
hinh thirc hgp tac dé thu hit luong khach ngudi nude ngoai.

Tiép tuc nang cao chét luong phuc vu, ldy chét luong lam yéu 1 co ban dé
canh tranh véGi cac phuong tién van tai khac; tﬁp trung thuc hién tét Lﬁng tac dam
bao vé sinh doan tau trong sudt hanh trinh; kidm soat chét lugng trang thiét bi phuc
vu hanh khach; da dang hoa va nang cao chét luong dich vu an udng tlen tau Td
chire dao tao va dao tao lai nhan vién kinh doanh va nhéan vién tryc tiép tiép xuc
v6i khach hang dé xdy dung duge ddi ngii phuc vu c6 k§ ndng, chuyén nghiép, tao
dugce hinh anh thuong hiéu ctia nganh duong st

- Téap trung ngudn luc dé phat trién kinh doanh hanh khéch trén tuyén 1hong
nhdt. Trong cac dip cao diém Tét s& tang cuong tau Théng nhét chay sudt, con
trong dip cao diém hé va thoi gian thép diém chi duy tri chi tir 3 dén 4 doi tau sudt
Ha Noi - Sai Gon va ting cudng thém céc tau khu doan c6 mat do hanh khéch di
lai dong.

- Xay dung chinh sdch wu déi cho céc cong ty du lich dé ddy manh khai thac
khach du lich nudc ngoai trén tuyén Ha Noi - Lao Cai, Ha Noi - IIue Xay dung
c4c chinh sach gid vé riéng cho cac don vi du lich ding ky dit chd cb dinh dé thu

(%) Tong cong ty dd da dang héa dich vu vin chuyen hanh khéch bing viée td chirc b'in vé nguyén khoang, nguyeu
toa (khoang tir 4 dén 6 giudng, toa cong ddng) dé dam bao an toan va dap (mg nhu ciu ctia hanh khach muén cé
khéng gian riéng khi di tau ciing gia dinh, ngudi than hogc theo nhém, t6 chire dua dén khéch tai nha theo nhu cau
.v.v. Ngoai ra, cic Cong ty CP van tai dubm, sit con p-hcn hgp véi nganh du lich céc dja phuong dé khai thac cac
tour du lich tron goéi két ndi tir duong st véi dudmg bd dén céc diém du lich tai dja phuong dé khal théc hi¢u qua
Iuong khach mta du lich.
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hut l<lmch du lich di lai bang duong 3'11 (ddc biét l1a trude khi duong bo cao (e
thong tuyén tir Ha Noi dén Sapa vao cubi nam nay).

- Tiép tuc, 10 chic lai cac doi tau khéach lién van quoc té gitra Viét Nam va
Trung Quoc.

¢) Ve dich vu

- Chu trong phat trién cac dich vy ho trg van tai, trong do uu tién phat trién,
md rong dich vu dau cudi.

- Tiép tuc phat (rién manh dich vu Harapost, dich vu tron géi tir kho dén kho,
dich vu du lich.

- Hop téc, lién doanh lién két két hop gitia véan tai va lam dai ly phan phoi san
phém cho cdc nha san xuét, nhu: phan bon, nudc giai khat, bia, ...

- Tham gia trong chudi dich vu logistics, van tai lién vén quoc té qua Trung
Qudc va cac nude khac.

d) Vé cong tdac an toan

- Thuong xuyén ra roat, kién toan bo may va luc lugng tham gia kiém tra vé
cong tac an toan; tang cuong kiém tra dot xudt, kiém tra viéc thyc hién tac ngluep
cta cac bd phan tai cAc ga tau xuat phat, cdc kho hang va céc dla diém san xuat co
nguy co chay nd cao; giam sat va thye hién tdt cac quy dinh vé tiép nhén, xép do
hang hoa va hanh ly, nang cao nhit lugng nghiém thu vét tu phu ting va nghiém
thu toa xe sau sira chita; tiép tuc c6 bién phap hiru hiéu dé nang cdo chét lugng
chinh bi, stra chira va bao dudng toa xe.

- Giam sat chit ché cong tac khdm chita, chinh bi toa xe tai ga xudt phat va
khau nghiém thu vat tu phy ting, mdy moc thiét bi trude khi lap dat vao toa xe;
dam bao ludn cé du vit tu phu tung toa xe dé phuc vu cong tdc sira chita, van dung
toa xe, tranh kéo dai thm gian stra chita hodc phai dung van dung do cho vét tu
thay chira, tuy nhién can tinh todn, du béo khoa hoc dé han ché tén dong vat tu phu
ting din dén lac hau mét von; c6 bién phap chi dao nang cao trach nhiém bo
phan, ca nhén tryc tiép giam sat, quéan ly chit lugng, tién d¢ sira chita toa xe.

d)Dinh huong dau tie phwong tién

Nghi dinh sb 65/2018/ND-CP va Nghi dinh $6 01/2022/ND CP sira ddi, bd
sung Nghi dinh 65/2018/ND-CP, trong thoi gian tdi mot s6 lugng 16n dau may, toa
xe dang khai thac ctia Tong cong ty s& hét nién han su dung, ngoai ra s6 luong 16n
toa xe cua duong sat dugc khai thac tir lau ciing cAn dugc thay thé, dong méi dé
nang cao chét lugng phuc vu hanh khach. Do do, K& hoach SXKD va dau tu phat
trién 5 ndm giai doan 2021-2026 tlmh Uy ban QLVNN tai Cong vin sb 1968/TTr-
DS, ngay 31/7/2020 da lam 15 nhu cau dong méi dau may toa xe trong giai doan
nay la rét [én véi tong mirc vén dau tu du kién 14 3.769 ty dong, trong do:



- Du 4n ddu tr ddu may cua Cong ty Me (du an chuyén tiép tir giai doan
2016-2020):1.109 ty dong.

- Céc du én dau tu toa xe cua Cong ty CP van tai dudng sat nham thay thé dan
cac toa xe lac hau ky thuét, hét nién han st dung, df’ing thoi b sung toa xe phuc vu
nhu cau van tai: 2.660 ty déng. Danh muc du an gém mua moi 140 toa xe khach,
700 toa xe hang; nang C'Eip cai tao 30 toa xe khéch.

Ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2021-2026 dang duge Uy ban
QLVNN tai DN xem xét phé duyét. Téng céng ty PSVN s& thuc hién b sung va
xin didu chinh dinh ky hang ndm cin ctr K& hoach tong thé dugc phé duyét, ngudn
luc ctia doanh nghiép va nhu cu thue té tir hoat dong SXKD.

Ngoai ra, khi P& an vé nhiing nhiém vu, giai phap dot pha trién khai thoa
thuan tai Hoi nghi COP26 duogc trién khai thuc hién theo dung ké hoach, Téng
cong ty DSVN sé phai dau tu dau maéy st dung nhién liéu sach, it phat thai dé thay
thé ddu maéy, toa xe phét dién va phuong tién béc do tai ga dang sir dung hién nay
theo 16 trinh dé& xuét nhu sau:

- Bén nam 2035: Nghién cu, trién khai thi diém ap dung doan tau khach su
dung nhién li¢u sach (dién, hydrogen, pin v.v) khong phat thai khi nha kinh.

- Dén nam 2045: 100% thiét bj béc xép tai ga st dung dién.

- Pén nam 2050: Chuyén déi 100% déu méy, toa xe phét dién dudng sét st
dung nhién liéu sach, nhién liéu tdng hop (khong phat thai KNK) theo 16 trinh,
trinh do cong nghé san xudt ddu may toa xe trén thé gidi, va kha ning déu tu cta
doanh nghiép vén tai dudng sit.

e) Vé cong tac swra chita toa xe

- Hing nam Coéng ty cin stra chita khoang 797 toa xe khach (SCL 133 xe,
SCN 664 xe), toa xe hang khoang 2314 xe (SCL 272 xe, SCN 2042 xe), trong do,
céc don vi trong Cong ty phan dau thuc hién khoang 2876 toa xe, trong dé toa xe
khach khoang 787 xe (SCL 123 xe, SCN 664 xe), toa xe hang khoang 2089 xe
(SCL 247 xe, SCN 1842 xe).

- Dam bao toa xe sua chita dua ra vdn dung khong bi phan céng, du tiéu
chuén phuc vu hanh khach, c'ifl diéu kién dé xép va chd hang, han ché téi da su ¢b
doc dLrO‘ng, nhét 1a céc su cd gdy mit an toan chay tau. Stra chiva 1am tu hu hong
dot xudt nhanh chéng dé lay xe van dung, tiép tuc rat ngén ngay dimg sira chita cic
cé‘lp.

e) Nhanh chéng hoan thanh cong tac ban giao, on dinh té chuc, xdy dung va
hoan thién céc quy ché, quy dinh, cdc dinh muec, tiéu chuén ky thudt phuc vu
SXKD, xdy dung thuong hiéu Cong ty hop nhét.



o) Ung dung manh mé khoa hgc ky thuét maéi vao cong tac sta chira toa xe va
cac mit quan ly va dieu hanh SXKD.
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Phin 2
KI HOACH SAN XUAT KINH DOANH
QUY IV NAM 2024, NAM 2025

Hoat déng kinh doanh vén tai dudng sit ciia Cong ty thuc hién theo Luét
Pudng sét, Quy ché kinh doanh dudng sit ban hanh theo Quyét dinh ctia Hoi dong
thanh vién Téng cong ty Dudng st Viét Nam. Cén ctr két quéa san xuét kinh doanh
clia cée Cong ty trude khi hop nhét thanh Céng ty cb phén van tai Dudng st trong
nam 2024 ké hoach san xuét kinh doanh quy IV ndm 2024, ndm 2025 nhu sau:

I. CAC HOAT PONG KINH DOANH CHIiNH:

1. Kinh doanh vén tii dwong sit

a) Kinh doanh véan tai hanh khdach, hanh [y:

- Kinh doanh vén tai hanh khach, hanh ly trong nudc;

- Kinh doanh van t&i hanh khéch, hanh ly lién van Qudc té.
b) Kinh doanh vdn tai hang hoa:

- Kinh doanh vén tai hang hoa trong nudc;

- Kinh doanh van tai hang héa lién van Québc té.

2. Cung cép dich vu tic nghiép van tai duong sit cho cde Cong ty VIDS
a) Giao nhén hang hda va hanh ly.

b) Dai ly ban vé tau hoa.

¢) Dén tién hanh khach di tau.

d) Thyc hién tac nghiép k¥ thuat toa xe.

d) Cho thué str dung toa xe.

e) Kéo thué toa xe hang.

g) Céc dich vu tac nghiép vén tai duong sat khac.

3. Kinh doanh dich vu khae

a) Kinh doanh xép d@, luu kho va bao quan hang hoa.

b) Tu vén, khao sat, thiét ké, ché tao, dong mdi va stra chita cdc phuong tién,
thiét bi, phu ting chuyén nganh duong sat va cac san pham co khi.

¢) Stra chita, bao dudng phuong tién va thiét bi vén tai.
d) Séan xuat, ché tao phu tung, cau kién kim loai, container va gia cong co khi.

d) Kinh doanh céc dich vu khdc lién quan dén viéc to chic va thuc hién
chuyén chd hanh khach, hanh ly va hang hoéa bang duong sat.
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¢) Kinh doanh vén tai da phuong thirc trong nude va lién van Quoc te.

f) Dai ly va dich vu van tai duong sat, duong bg, duong thuy, duong hang
kkhong.

g) Kinh doanh du lich, khéch san, nha nghi, dich vu luu tri ngan ngay.

h) Cho thué may moc, thiét bj, phuong tién vén tai, nha xudng, kho hang, bai
hang, bai do xe, ki 6t, cac cong trinh vin hoa, thé thao.

i) Kinh doanh dich vu an udng, nha hang va cac dich vu dn udng phuc vu luu
dong, cung cdp dich vu dn ubng theo hop dong khong thuong xuyén va dich vy an
udng khac.

k) Dai ly bao hiém céc loai, dai Iy phan phdi hang hoa.

) Cac hoat dong kinh doanh khac khong tréi vai quy dinh ctia phép luat.

4, Kinh doanh tai chinh

- Hop tac kinh doanh, lién doanh, lién két.

- Pau tu vbn, gop vén, mua cb phan, tri phiéu,..

I1. THU'C HIEN PHUONG AN KINH DOANH

1. Diéu kién kinh doanh

|.1.Dang ky kinh doanh nganh nghé kinh doanh (theo quy dinh ctia phép luat)

1.2. T chic bd may, can bd va lao dong du didu kién hoat dong, hanh nghé
theo quy dinh ctia phap luét.

1.3. Sp xép, bd sung ngudn lyc dép tng yéu cau ve kinh doanh noi chung va
kinh doanh vén tai dudng sat noi riéng

Z r . A ¥ A .
2. To chire thye hién san xuat kinh doanh

2.1.Ky hop ddng thué diéu hanh giao thong van tai dudng sét, thué stc kéo va
thué thuc hién cac dich vu hé tro van tai véi Tdng cong ty PSVN

2.2.Ky hop dong van tai véi khach hang

2.3. Ky két hop ddng cung cdp va st dung céc san pham tac nghiép véan tai
véi Ratraco va cac doanh nghiép kinh doanh vén tai duong sit.

2.4. Ky két hop ddng khac: Cho thué phuong tién, sira chita phuong tién, hop
tac dau tu, ...

2.5 Tb chirc chay tau vén tai hang héa, hanh khach va hanh ly trén céc tuyén
duong sat.
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111 Kt HOACH SAN XUAT KINH DOANH QUY 1V NAM 2024, NAM
2025

1. Két qua sian xuat kinh doanh nim 2023 ciia cic Cong ty trude khi hop
nhit

1.1, San lwong va doanh thu van tai

TL Chi ticéu Don vi tinh Cong ‘iy \:TBS \SI'OBHSg 25;1 'I‘éng
' bl Gon
I | Tén xép HH Tén 3.087.671 658.861 |  3.746.532
2 | TAn.Km HH 1.000T.Km 1.974.464 863.711 | 2.838.175
3 | HK lén tau HK 3.530.533 2.582.237 |  6.112.770
4 | HK.Xm KT 1.087.546 | 1.122232| 2.209.778
5 | Tén xép HL Tén 25.210 6.148 31.358
6 | Tan.Km HL 1.000T.Km 17.990 4.794 22.784
7 | Ton.Km TD 1.000T.Km 3.080.696 1.990.737 | 5.070.737
8 | Tong doanh thu 1.0004a 2.169.035.689 | 1.511.872.035 | 3.680.907.724
8.1 | D.Thu theo tau hang 1.000d 1.018.206.021 | 309.489.619 | 1.327.695.640
8.2 l\Dh::l:‘ theo. | 50pe 1.149.800.915 | 1.185.602.975 | 2.335.403.890
g3.5 | L Lh HEF W80 18| 5 prga 29414181 |  45.141.737 | 74.555.918
khach
8.2.2 | D.Thu HK 1.000d 1.091.466.543 | 1.130.073.122 | 2.221.539.665
823 | D.Thu HL 1.000d 28.920.191 10.388.116 | 39.308.307
8.3 | Thu khac 1.000d 1.028.753 16.779.442 |  17.808.195
8.4 | Suat thu bg HH D/T. Km 516 382 468
8.5 | Sudat thu bqg HK D/HK. Km 1004 1.007 1.057

1.2. San lwong, doanh thu cde dich vu hd trg khée ngoai véin tii:

Don vi: Triéu dong

Cong ty Cong ty
g i i Chi tiéu VTDS Ha VTDS Sai Tong
NG§i Gon
| E}igg vu ho trg van tai va kinh doanh 206.292 105443 311,735
2 | Dich vu cung cép san pham tac nghiép 90.950 74372 165.322
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 10.662 155 10.817
4 | Thu nhép khéc (thanh ly tai san, ...) 14.926 16472 31.398
Téng D.Thu 322.830 196,442 519,272




27

1.3 Tong hop chi phi

Pon vi tinh: Triéu dong

Cong ty Cong ty
TE Chi tiéu VTDS Ha VTDS Sai Tong
Noi Gon
I | Chi phi bdn hang va cung cip dich vu 2.425.459 1.653.449 | 4.078.908
a | Chi phi quan ly tép trung tai Cong ty 1.531.993 1.002.770 | 2.534.763
- | Nop phi sir dung co s& ha tang 129.412 92,775 | 222.187
- | Chi PHGT, stic kéo va tac nghi¢p tra DSVN 1.142.845 738.238 | 1.881.083
- | Thanh to&n san pham téc nghiép véi Sai Gon 61.005 52.048 113.053
- | Thanh toén san pham tac nghiép véi Ratraco 4273 1.954 6.227
- | Trich khéu hao tai san ¢ dinh 101.343 71.936 173.279
- | Chi stra chita 16n tai san ¢d dinh 27.443 40.086 67.529
- | Céc chi phi tép trung khac 65.672 5.733 71.405
b | Chi phi vén ti tai cic don vi va Co quan 698.114 551.018 | 1.249.132
¢ | Chi phi kinh doanh khéac (ho tro van tai) 195.352 99.661 295.013
2 | Chi phi tai chinh 49.174 40.997 90.171
3 | Chi phi khic 3.167 2.607 5.774
4 | Chi phi dw phong 0 0
Trg cap thoi viée, bdo 1, tai nan, hrong lam
thém gio, L& Tét,... e
Tong cong 2.477.800 |  1.697.053 | 4.174.853
1.4, Két qua sdn xuat kinh doanh
‘ o Pon Congty | Cong ty )
i Chi tiéu i YTDS VTDBS Tong
' Ha Noi Sai Gon
1 | K& hoach diu tw XDCB rggf;

2 | Von diéu 1¢ nt 800.589 | 503.100 | 1.303.689
3 | Téng doanh thu nt 2.491.866 | 1.708.313 | 4.200.180
3.1 | Doanh thu ban hang va cung ciip dich vy nt 2.466.278 | 1.691.686 | 4.157.,965
a | Doanh thu vén tai nt 2.169.036 | 1.511.871 3.680.908
- | Doanh thu theo tau hang nt 1.047.620 | 354.631 1.402.252
- | Doanh thu theo tau khach nt 1.120.387 | 1.140.461 | 2.260.848
- | Thu van tai khac nt 1.029 16.779 17.808
b dD{:J;ﬁl}lktl?;Cdlch vu hd trg vén tai va kinh o 297242 | 179.815 477,057
- | Dich vu hd trg van tai va kinh doanh khéc nt 206.292 105443 311.735




Pon Cong ty | Cong ty )
TI Chi tiéu i VTB{SI \“’:]'B‘S Tong
3 Ha Noi Sai Gon
Dich vu cung cﬁp san phém tac nghiép nt 90.950 74372 165.322
3.2 | Doanh thu hoat djpng tai chinh nt 10.662 153 10.817
3.3 | Thu nhap kivic (thanh Iy tai san,...) nt 14.926 16.472 31.398
4 | Téng chi phi 21:‘;1?; 2.477.800 | 1.697.551 | 4.175.351
4.1 | Chi phi bdan hang va cung cip dich vu nt 2.425.459 | 1.653.947 | 4.079.406
a | Chi phi quan ly tap trung tai Cong ty nt 1.531.993 | 1.002.770 | 2.534.763
- | Nop phi sir dung co s& ha téng nt 129.412 92.775 222.187
- | Chi BHGT, sttc kéo va TN tra DPSVN nt 1.142.845 | 738.238 | 1.881.083
- | Thanh toan san phdm TN véi Sai Gon nt 61.005 52.048 113.053
- | Thanh toan san phdm TN véi Ratraco nt 4.273 1.954 6.227
- | Trich khéu hao tai san ¢b dinh nt 101.343 71.936 173.279
- | Chi stra chira 16n tai san ¢b dinh nt 27.443 40.086 67.529
- | Céc chi phi tap trung khéc nt 65.672 5.733 71.405
Chi phi van tai tai cac don vi va co quan nt 698.114 | 551.018 | 1.249.132
¢ | Chi phi kinh doanh khac nt 195.352 99.661 295.013
4.2 | Chi phi tai chinh nt 49.174 40.997 90.171
4.3 | Chi phi khac nt 3.167 2.607 5.774
4.4 | Chi phi dw phong nt 0
Luong lam thém gio ; Trg cép thai viée,
béo i, tai nan,... i 0
5 | Loi nhufin truwée thué "l(;l‘“'iéu 14.066 10,762 24.829
ong
- Loi nhugn sau thué gg‘f;‘ 14.066 |  10.762 24.829
6 | Téng s6 lao déng binh quin Nguoi 1.755 1.755
7 | Tién lwong binh quin/ngudi/thing (I;gf]':; LT
Ty sudit lgi nhudn truée thué/doanh thu % 0,56 0,63 0,59
Ti suét loi nhufin trude thué/von didu 1¢ % 1,76 2,14 1,90
10 | Ti suéit lgi nhuén sau thué/doanh thu % 0,56 0,63 0,59
11 | Ti suét loi nhuéin sau thué/von didu 18 % 1,76 2,14 1,90

2. K& hoach san xuét kinh doanh

2. 1. Kinh doanh vén tii dwong sit:

Cén ctr xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh van tai cia Cong ty Van tai
Puong sat:



cong ty Puong sat Viét Nam vé nang cao nang lucdudng sat

thr XI1, nhiém ky 2020 - 2025 ngay 08/9/2020

Bang s6 1: Ké hoach san xuat kinh doanh van tai

- Nghi quyét s6 04-NQ-DU ngay 20/4/2021 cla Ban chdp hanhDang bd Tong

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Tong cong ty Duding sét Viét Nam lan

Thuye hién

Keé hoach

K& hoach

T Chi tiéu Pon vi tinh nim 2023 1‘321{1]524 him 2025
L. Vén chuyén hang héa
| Vin chuyén theo tau

hang
1.1 | Tan xép Tan 3.731.109 | 1.061.595 3.575.874
1.2 | Tan d& Tén 2.794.091 937.476 3.342.000
1.3 | Tan.Km 1.000T.Km 2.811.580 768.231 2.966.230
1.4 | Doanh thu hang héa Triéu dong 1.327.696 381.282 1.446.000
9 ;;?;C hchuyén theo tau 0 0
2.1 | Tén xép Tén 15.423 10.218 52.666
2.2 | Tén.Km 1.000T.Km 26.595 18.786 92.250
2.3 | Doanh thu hang héa Triéu dong 74.556 17.992 81.622
3 | Véan chuyén hang hoa 0 0
3.1 | Tén xép Tén 3.746.532 1.071.813 3.628.540
3.2 | Tén.Km 1.000T.Km 2.838.175 787.017 3.058.480
3.3 | Doanh thu hang héa Triéu dong 1.402.252 399.274 1.527.622
1 | Vén chuyén hanh khach + hanh Iy
1.1 | Hanh khéch lén tau Nguoi 6.112.770 1.327.580 6.765.640
1.2 | Hanh khéch.Km LOOOHKKC 500078 | 432204 2.418.265
1.3 | Doanh thu hanh khach Triéu dong 2.221.540 412.668 2.488.247
2 | Van chuyén hanh ly 0 0
2.1 | Tén xép hanh Iy Tén 31.358 8.716 36.403
2.2 | Tan.Km hanh ly 1.000T.Km 22.784 6.780 26.586
2.3 | Doanh thu hanh ly Triéu dong 39.308 8.227 46.486
I | Tinh Km tinh déi 1.000T.Km 5.070.737 1.226.001 5.503.331

Trong do6

Vin chuyén sang héa 2.838.175 787.017 3.058.480

(H+K)

;’E};j?ﬁf’ R:hiinis Kndels 2.232.562 438.984 2.444.851
IV | Doanh thu vin tii Trig¢u dong 3.680.908 827.169 4.072.355
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Thuye hi¢n

A
I<¢ hoach

Ké hoach

TT Chi tiéu Don vi tinh 5 Qui B
nam 2023 1V/2024 nam 2025

Trong do
Doanh thu hang hoa 1.402.252 399.274 1.527.622
Doanh thu hanh khdch 2.260.848 420,895 2.534.733
Thu khac 17.808 7.000 10.000

v g‘i"”‘h th b trovigh | oolen g 519272  120.455 636.262
Téng  doanh  thu f ok

7 %
YI (DTVT+DTHTVT) Triéu dong 4,200,180 947.624 4.708.268

‘ . r A ~ T . - ) &" 14 -A
2.2 Cung cap dich vu tac nghiép van tai dwong sat cho ciac Doanh nghiép
kinh doanh van tai

Bang s6 02. K& hoach san lugng va doanh thu tir tc nghiép véi Ratraco

. % 5 R S Thuye hi¢én KH. Qui 5
I'T Tén chi ticu Don vi tinh Niim 2023 IV/2024 KH. Niam 2025
, \ Xe.Km 2.407.335 670.480 2.375.730
1 Kéo toa xe hang iy e
VanTKmTT | 525245\  97.966|  505.102
5 Cho thué toa xe -
~“ | hang | ks 98.902| 1208 37.824
Tac nghiép ky thudt )
' lioaxehang | Uotxe 11.453.528 | 3.063.608 |  11.923.191
4 | Téng doanh thu Triéu dong 24.910 7.452 26.947
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Phén 3
PANH GIA HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
GIAI PHAP THU'C HIEN
I. PANH GIA HIEU QUA

Béng s6 06. Mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh chu yéu

KE HOACH
" THU'C HIEN Qui I’V
) CHI TIEU DON VI M y
. NAM 2023 Nim Nam 2025
2024
I | Téng doanh thu Triéu ddng 4.200.180 - 958.571 | 4.520.993
1 Doanh;ﬁu :brm o A nt 4.157.965 950.990 4.497.743
| cung cap dichvg (|7 i
a | Doanh thu vén tai nt 3.680.908 830.273 4.072.006
b, | Seant i TE L g nt 477.057| 120717 425737
va kinh doanh khac _ )
2 Do:fmh thu hoqt dong tai nt 10.817 3.081 6.250
chinh MNaansl T T
Thu nhap khdc (thanh [y
7 disinphorap,.) | M| WS 400 TR0
11 | Téng chi phi Triéu dong 417535 957.635 4.497.206
Chi phi ban hang va ‘
1 L nt | 4.079.406 | _—"?"36.92? 4.407.706
2 | Chi phitaichinh | | 90.171 20.008 - 87.000
Chi khdc i wo 5.774 700 2.500
II | Loi nhufin trude thué Trigudong | 24.829 936 |  23.187
. A i A
T}c Slld'l:\l_-l\{ trude thue/ % 1,90 0,07 1,82
von dieu 1¢
ok .t £
'l;| suat LN trudce thué/ % 0,59 0,10 0,53
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II. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé kinh doanh
[.1. Chinh sach cham soc khach hang

- Tim hiéu, ndm bt va hiéu blet ddy du vé thi trudng van tai hanh khach,
hang hoéa. Panh gia thé manh, diém yéu cta timg phuong thirc van tai (dll‘O’llg sat,
dudng b, thuy, hang khong...). Van dung toi da loi lhe ctia van tai duong sét, tham
muu chinh séch, giai phap dé nang cao nang luc két nbi véi cac doanh nghiép vén
tai logistics, doanh nghiép san xudt, xuét nhip khau; thi truong du lich, dich vy,
tham gia sau rong trong chudi van tai. Pay manh hop tac, chia sé nhing loi thé cia
khéch hang nhim nang cao ste canh tranh.

- Thuye hién chu tr uong ctia Chinh phu dé‘ly manh van tai duong sit phuc vu
xuat khiu, nhap khiu dé tranh thu sy ting ho, hé tro ctia cac dia phuong. Chu dong,
tich cy lam viéc vai Uy ban nhan dén cée tinh, thanh phé cé kha ning vén chuyén
hang héa lién van quoc (é bang ducmg sit nham nang cao san lugng van tai hang
hoéa lién van quoc t&. Trude mét tiép tuc bam sat cac tinh Binh Duong, Bic Giang,
Hai Duong dé khai thac hiéu qué céc ga lién van qubc té.

- Nganh IIang khong dang giam bot cac tuyén bay chang ngan, trung binh (Ha
Noi - th Dong Héi, Diéu Tri; Sai Gon - Diéu Tri, Dong Hai, ...) 1a co hoi cho
dudng sét tb chuc hiéu qua chay tau khach trén cac tuyén nay Cong ty chu dong
theo d&i nhu cAu ctia hanh khach dé t6 chiic chay thém tau, ndi thém xe.

- Py nhanh tién d ké hoach td chirc chay cac doi tau an sinh dugc tro gid
ctia nha nudc.
- Thtrong xuyén cép nhét thong tin, kién thire, vin ban quy pham phap luét

lién quan dén cong tac van tai hang hoa, hanh ldlach hanh 1y; nim viing ké hoach
van chuyén, quy trinh nghiép vu; huéng dan, tu van, thuyét phuc khach hang.

- B‘ly manh 1 ing dung cdng nghe trong quan ly, chia sé sur dung ung dung voi
khach hang dé két nbi, khai thac tt tai nguyén cta nhau, thdng nhét véi khach
hang vé trao dbi bang online.
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- Xay dung ké hoach khao sat, lay y kién cua khach hang doi véi céc dich vu
véan tai ctiia Cong ty dé dua ra giai phap khac phuc va diéu chinh phuong 4n, chinh
sach trong kinh doanh cho phu hop.

- Ludn gitt va xdy dung moi quan hé vadi khach hang, nam bat nhu cau van
chuyén, tiép nhan y kién dé xuat cua khach hang vé dich vu van chuyén. Theo déi
tién do thuc hién cac thoa thuén trong hop dong, bién phap thdo g kho khan.

- Thuong truc 24/24h dé tiép nhan va giai quyét cac y kién ctia khach hang,
theo doi hoat dong cua hé thong, to chic thuc hién tot cdec hop dong véi khach
hang.

- Xy dung cac chuong trinh tham hoi, tdng qua cac dip Lé tét, sinh nhat, cic
su kién 1on.. cac chinh sach hdu mai.

- Thuong xuyén lién hé véi khach hang, ndm bét nhu cau vén chuyén, tiép thu
céc y kién d& xuit ctia khach hang vé dich vu véan chuyén bing dudng sit. Theo dbi
tién d6 thuc hién céc théa thuan trong hop dong, bién phép thao g& kho khan. C6
phuong an kinh doanh pht hop déi véi timg déi twong khach hang.

- Thuong xuyén dua cac thong tin ve ké hoach chay tau, chinh séch gia vé,
cac dich vy ho tro hanh khéch trén cdc phuong tién truyén thong, Website,
Fanpage cua Cong ty.

- Ddy manh céng tac chdn chinh nang cao chat luong vé sinh trén tau, dudi
ga. Dic biét cht trong céng tac chinh bi trang thiét bi trén tau nhét l1a khu vuc
buéng vé sinh, tim phuong 4n khéc phuc triét dé mui héi tai khu vuc budng vé sinh
thay thé dan bé vé sinh biofas bfmg bé vé sinh st dé tao su than thién cho hanh
khach.

- Tang cudng cong tac kiém tra (chu trong cong téc kidm tra dot xuét) dé kip
thoi phat hién, ngan chan hién tugng bao khéach, bao hang trén cdc doan tau. Kién
quyét str ly nghiém khi kiém tra, hodic qua phan anh cua béo chi céc truong hop
bao khéch, bao hang,.

O‘ . r L4 A . r
1.2. Chién lwge marketing, chinh siach vé gia

- Néang cao cong tac quang b4, tiép thi, chinh sach trong kinh doanh van tai dé
thu hat khéch hang, van dung t6i da loi thé cia mang x& hoi dé thuc hién quang
cdo, tiép thi mot cach hiéu qua...

- Chién luge marketing 13 cach ma Cong ty thuc hién dé dat duoc muc tiéu
cong viée, chién luge bao gdm vé gia, cich dinh gi4 cua dich vu s& anh hudng rat
nhidu dén muc do hai long ctia khach hang; vé két néi phuong tién hai ddu vén
chuyén door-to-door, mot nguyén tic la khéch hang chi can ngdi nha khéng can
giao dich nhiéu khau trong qué trinh van chuyén hang héa dam bao tir kho chu
hang van chuyén dén diém cin dén theo yéu cau.



- Chién luge t:uycn thong nhdm tao sur nhén hlcl cling nhu cam nhén ban déau
ciia khach hang vé céc dich vu ma Céng ty cung cép. Dé dam bao su thono nhét va
gia tang tinh hiéu qua cua truyén thong thi moi thong diép (ruyén tai can phai bam

sat vai dinh hudng cia Cong ty.

- Nhan lyc 1a phan quan rong trong viéc thuc hién chién luge marketing néu
Cong ty cd phuong tién t6t, toc do chay tau nhanh, khong xoc ldc... ma ngudi
phuc vu kém thi khéng tao sy hai long cua khach hang, su an can va tuoi cuoi ludn
duoc danh gia cao trong khau dich vu.

- Thue hién chinh séch gia linh hoat, c6 co ché khuyén khich glam gia theo
san lugng, theo déi tuong khach chii hang, theo mét hang, thoi v, s6 lan str dung
dich vu, thoi gian mua trude dich vu, khach khu hdi, hang hai chiéu,..

Tang cuong cong khai, minh bach trong hoat dong diéu hanh gia vé gia
cude, diéu xe, cap xe; thuong xuyen dao tao, boi dudng néng cao nang lue, trinh
d6 doi ngti can bo, nhan v1en tiép xtc véi khach hang, gop phan nang cao nang luc,
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

L r '2 A .&'
1.3. Giai phap trién dau cuol

- Bay manh tim ki€m, phét trién, da dang ngudn hang vén chuyén tron goi tu
kho - kho, tir nha - nha.

- Téang cuong hop tac, lién két voi doi tac, cdc don vi dé thuc hién cac khau
thc nghiép trong chudi dich vy tir kho dén kho, tir nha - dén nha dé tang doanh thu
va ¢6 loi nhudn, tao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

1.4. Trong t6 chire chay tau

- bam béo doan tau hang chay di tén s va chiéu dai phu hgp véi stic kéo cua
dau may; Uu tién su dung cac dau may c6 cong suét lén co6 chi phi nhién liéu thép;
Khai thac ludng hang dé to chire chay tau ché ndng ca hai chiéu, han ché va giam
ty 1¢ toa xe chay rong (he sb chay rdng); Vé lau dai khong khai théc cdc doan tau
¢6 doanh thu nhoé hon tdng chi phi phai tra cho Téng cong ty.

- Vén dung toa xe hiéu qua, nang cao hé s6 str dung cho toa xe khach t6i thiéu
5%, phéan dau giam 10% thoi gian quay vong toa xe hang;

- Tinh dua chi phi toa xe chay réng va céc chi phi phat sinh vao gia thanh vén
tai hang hoa va khach khach, nghién ctru bai bo nhiing tac nghiép, cong viée trung
lap hodc khong cén thit,

1.5. Bién phap dam bido an toan

- Tép trung chi dao nng cao chat lugng chinh bi cdc doan tau khach, tau
chuyén tuyén, chuyén lubng, khong dé xay ra ach thc san xudt; nang cao chét

lvgng bao duding toa xe (bao gom céc méy moc, thiét bi lap dat trén toa xe), nhét la
cong tac bao duding cac bo phan chay cuia toa xe.
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- Phoi hop kiem tra chat lugng toa xe van dung trude khi dua di xép hang;
quan ly chdt ché toa xe cat moc hang ngay; xur ly nghiém céc tram dé lot xe hu
hong, dun day khong stra chita dé xe khong dam bao chat lugng van van dung.

- Giam sat chét ché viée thuc hién quy trinh sta chita trong ting khéu, timg
cong doan, dac biét cht y quy dinh vé két chu va diéu kién 1am viéc cta tirng chi
tiét, cum chi tiét theo thiét ké va han do stra chira; nang cao chét luong stra chita
san, thanh toa xe H, N; giam sat chat ché viéc thuc hién quy trinh céng nghé sia
chita truc banh, stra chita cdc bd phén chiu luc phai duoc kiém tra bang phuong
phép siéu am, dién tu;

- Gan quyén lgi va trach nhiém cia cac bd phédn, ca nhan tham gia don doc,
kiém tra, giam sat chat lugng stra chira.

- Chi dao céc chi nhanh thuong xuyén kiém ké dé c6 ké hoach du trir, diéu
chuyén kip thoi vét tu phu ting dén céc tram phuc vu chinh bj va sira chita cat moc
toa xe; Tiép tuc phdi hop nghiém thu chat ché, lua chon nguf‘")n cung cép vat tu phu
ting toa xe dam bao chét lugng, nhit 1a chit lugng céc chi tiét hé théng ham; timg
budc tiéu chudn héa vat tu phu ting dé cé thé lip 1an nhau,

- Phéi hop thue hién tét cong tac giao nhan va bao quan hang héa, phu ting
toa xe, ngan chéan hiéu qué hién tuong ldy cdp hang hoa va phu ting, thiét bi toa
Xe; ra soat, hoan thién hé so quan ly céng tac PCCC, phuong én chira chéy; kip
thoi ciing ¢d luc lugng va phuong tién chira chéy, huén luyén va cép gidy ching
nhin nghiép vu PCCC; thuong xuyén kiém tra, danh gia kha ning hoat dong cia
cée trang thiét bi PCCC; chéip hanh ding theo cac quy dinh cta phép luat vé an
toan vé sinh lao dong trong san xuét, cong tic bao vé méi trudng, nhét 13 tai céc
phan xudng stra chita toa xe.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Trong nam déau tién, Cong ty hop nhét can nhanh chéng hoan thanh cong tac
giao nhén va céc thu tuc can thidt véi cac co quan, ban nganh c6 lién quan; sdp xep
lao dong phi hop véi chuyén mén nghiép vu, sip xép va on dinh t6 chirc, dia diém
lam viéc, hoan thién b may quan ly, vi tri cong tac, cac moi quan hé, giao dich vai
cac dia phuong; trién khai xdy dung va hoan thi¢n céc quy ché, quy dinh; ra soat,
ké thira va chon loc céc tidu chudn, dinh muc cta hai Cong ty cii;

- Khén truong sira ddi hogc kién nghi stra dbi cac phan mén quan ly da c6 dé
phtt hgp véi mé hinh t6 chirc mdi nhu phdn mém ké toan, héa don dién tu,
harapost, hanh ly, ban vé, quan tri hang hoa, hanh chinh dién tir..., xdy dung mdi
cac phén mém nhu quan ly vét tu phu ting toa xe, xac dinh gia thanh van tai va cac
tac nghiép van tai,..

- Tung budc tinh gian b may, nang cao nang suat va thu nhap nguoi lao
dong, bo tri ding nguoi ding viéc, phan dinh 16 trach nhiém, tranh chong chéo,
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chuyén mon hoa lao dong quan ly; tang Luang dao tao chuyen d6i va dao tao nang
cao, thuc hién t6t quy dinh ctia Nha nude vé ché do ddi véi nguoi lao dong.

- Thuc hién céng khai, minh bach, dan chu trong bé nhiém, dé bat can bo va
tuyén dung lao dong dé thu hat duge ngudi c6 nang luc, trinh dg, nang cao chét
lwgng doi ngli can bo, nhan vién quan ly; xdc dinh vi tri viéc lam mét céch khoa
hoc, phu hop véi yéu cau thuc té,

- Thuc hién ding cac quy dinh cta phéap luat trong cong tac phong chay chira
chéy, bao vé mdi truong, ddm bao an toan vé sinh lao dong...

- T4 chire didu hanh chi tiéu chu dong, chat ché, bao dam ky cuong, ky luat
tai chinh, ddm bao khéng duge vuot quyén dugc chi thuong xuyén, khong duge
vuot tng mirc dau tu cac du 4n, klem soat va thanh todn cac khoan chi gan véi
viéc phéan dinh 16 trach nhiém, quyén han ctia cic phong ban lién quan; thuc hién
c6 hiéu qua céc gidi phap tang thu glam chi; diy manh mg dung cong nghé thong
tin trong cong tac kiém soat chi, quan ly doanh thu; ting cudng kiém tra, thuc hién
cong khai, minh bach; xay dung ké hoach chi phi theo myc tiéu, nhiém vy, céc
dinh murc kinh té ky thuat va don gia dich vy, cam két chi.

- Can ddi tai chinh, st dung hiéu qua céc nguon von ctia Cong ty, giam t6i da
vay von.

L r A - I‘\ il a . bl by - * x
3. Gidi phap vé dau tw, siv dung tai sin va quy nha dat
A oA
3.1. Vé dau tw

- Xay dLrng va thue hién ké hoach dau tu hang nim dung theo quy dinh cua
phap luét, diéu 18 va céc quy ché, quy dinh cta Cong ty; day nhanh tién do déu tu
cac du 4n da duoc phé duyét va giai quyét dut didm cac ton tai, vuéng mic clia cic
du én dd dang;

- Thye hién tiét kiém tir chi trwong dau tu, chi quyet dmh chu truong dau tu
cac dy én c6 hiéu qua va phu hop véi kha nang can dbi ngudn vén dau tu; dam bao
100% duy an dau tu duge cép c6 thim quyén phé duyet theo quy dmh bé sung von
cho du 4n da cé khéi lugng hoan thanh, béo céo clp c6 thim quyén quyét dinh
theo quy dinh ctia phép luat, bao dam giai ngan 100% ké hoach hang nam;

- Uu tién bb trf vén cho cic dy an di dugce cé‘ip c6 thAm quyén phé duyét, da
c6 day du thi tyc theo quy dinh, bao dam bé trf du vén dé thanh toan cho cac dy an
hoan thanh; tap trung day nhanh tién d6 hoan thanh céc du an vé toa xe, du 4n
chuyen tiép cac nam, von dbi ung cho céc du an dau tu co vay von thuong mai; sau
khi bd tri di vén cho cdc nhiém vu néu trén, néu con ngudn maéi xem xét bd trf cho
dur 4n khoi cong méi da c6 di thi tue dau tu theo quy dinh ctia phap ludt;

- Néng cao chat lugng cong tac khio sét, thiét ké, glal phap thi cong, thdm
dinh du 4n; han ché cdc néi dung phat sinh dan dén phai diéu chinh thiét ké trong
qud trinh thi cong xay dung cong trinh;
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- Tam tGng, thanh toan von déu tu theo (Iung quy dinh dam bao tién d¢ thuc
hién du 4n va thoi han thanh todn, str dung vén hiéu qué; ra sodt cac du an kéo ddl
nhiéu nam, hiéu qua dau tu thap dé o hudng xur ly tAng cuong cong tac quyét
toan dy an hoan thanh, xu ly dut diém ton dong quyét toén;

- Ra soét stra ddi, bd sung céc quy dinh trong cong tac dau tu, thyc hién thu
tue céc du 4n dau tu dung quy dinh, nhanh chong dé hidu qua du tu sém duoc
phét huy phuc vu san xuat; trong d6 cin luu y sur phdi két hop gitta cac bo phan,
phén dinh rd trach nhiém c4 nhan cling nhu tép thé.

-2 r A ] ol A .
3.2, Quan ly, st dung tai san co dinh:

- Ra soatdanh gia viéc st dung tai san dé xdy dung phuong an st dung hiéu
qua; thanh ly cdc tai san ct, lac hdu khéng phu hop.

- Thyc hién mua sém tai san theo ding tiéu chuén, dinh mutc va ché dd quy
dinh dam béo tiét kiém, hiéu qua; xac dinh cu thé ting doi tuong duge trang bi tai
san; dong thoi xac dinh céng nang st dung cla tai san dé trang bi cho nhiéu déi
tuong ding chung phu hop véi chtte nang, nhiém vu va thuc té o tmg don vi, tranh
lang phi trong viéc trang bi, mua sdm tai san; nghién ctu ap dung hinh thie khoan
phuong tién di lai, giam dan s& lugng xe 6 t6 trang bj cho cdc chi nhanh;

- Chi str dung tai san vao muc dich cho thugé, kinh doanh, lién doanh, lién két
trong céc trudng hop duge phap ludt quy dinh, kién quyét chdm dut, thu hdi tai san
str dung vao myc dich kinh doanh, cho thué, lién doanh, lién két khong ding quy
dinh;

- Nang cao hiéu suit sir dung tai san; gir gin, bao quan, bao dudng may moc
thiét bi dung theo quy trinh, quy dinh ctia Cong ty;

- V& toa xe, bam sat nhu cdu vén tai dé (5 chirc dua xe di sira chira, can xe dén
ddu thi stra chita dén dé, tam thoi dimg sira chita déi véi cac ching loai toa xe
khéng c6 nhu cdu van dung hodic van dung qua it; ndng cao chit lugng nghiém thu
toa xe xudt xudng, gidm sat chat ché chit lucmg khém chita chinh bi va khéu
- nghlem thu vat tu phy tung toa xe dé han ché i da su ¢é trong qua trinh vén dung;
day manh gia cong tai ché vét tu phy ting toa xe; timg bude tng dung khoa hoc
tién tién vao cong téc stra chita toa xe, sir dung cac nguyén liéu, vat liéu mai, than
thién véi méi trudng;

3.3. Nha civa, dit dai

- Str dung hiéu qua quy dét duoc giao, cong khai, minh bach trong viéc lva
chon dbi tac dau tu va hop téc kinh doanh. Nhanh chong c6 phuong an khai thac
tru s& Yén Bai, Bic Giang; khai thac hi¢u qua kho bai hang Yén Vién.

- Try s¢ lam viéc, nha xudng va céc cong trinh xay dung giao cho cac don vi
quén ly hogic thué ctia Téng cong ty phéi duoc quan ly, sir dung dting muyc dich, c6
hiéu qua va bao dam thyc hanh tiét kiém;
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- Dinh ky kiém tra, giam sat viéc quan ly, su dung tai san, s dung nha dat tai
cac don vi; kiém diém trach nhiém, xu ly nghiém do6i vai cac 16 chire, ca nhan
thudc tham quyén quan ly c6 hanh vi vi pham;

3.4, Kién nghi, dé xuat

- Cong ty CP Vén tai Duong s&t tién than duoc hop nhét tir hai Cong ty van
tai duong sat, chinh thie di vao hoat dong tir ngay 1/10/2024 can phai dugc su tao
diéu kién, ho trg cua cac Co quan chic nang, cta Tong cong ty DSVN dé hoan
thién cac quy ché, quy dinh ndi by ciia Cong ty dé diéu hanh san xuét kinh doanh.

. C6 chinh sach uu dai vay vén doi véi Doanh nghiép kinh doanh vén tai
\ < A A ‘A A 50 “n ,\ ae
dudng sat dé dau tu phuong tién van tai, phuong tién phuc vu van tal.

- Bo giao théng van tai dd ban hanh Thong tu s6 32/TT-BGTVT ngay
09/12/2022 Ban hanh mét s6 dinh mirc kinh té - k¥ thuat phuc vu viée xay dung ké
hoach chay tau an sinh x& héi theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 65/2018/ND-CP
ngay 12/5/2018 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat
Duong sat, Dé nghi som td chirc thuc hién dé bu dap chi phi khi thyc hién cho
Doanh nghiép kinh doanh van tai.

- P& nghi Chinh pht xem xét ¢é chinh séch hd tro nguoi lao dong nghi viée
do déi du khi thuc hién hop nhat Doanh nghiép theo quyét dinh ctia Chinh phu.

- P& nghi Chinh pha xem xét x6a hodc mién giam, gian tién thué sir dung dat
d6i véi cac co s& dit ciia Cong ty 0 phén Vén tai Puong sét sau hop nhit do thuc
hién tai co céu lai Tdng cong ty DSVN.
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va Cong ty ¢o phan Vin tai Dudng siat Sai Gon

Kinh gui: Pai hoi dong cb dong thudng nién 2024
Céng ty c6 phan Vén tai Puong sat Sai Gon

Can cie Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Chieng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Ng{u’ dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét so diéu cua Ludt Chirng khodn,

Vin ban s6 303/TTg-DMDN ngay 07/04/2022 vé viéc phuong dn co cau lai
doanh nghiép, don vi truc thugc Tong cong ty Duong sdt Viét Nam,

Van ban s6 2237/UBQLV-CNHT ngay 18/10/2023 vé viéc hop nhdt Céng ty c6
phan Van tai Puong sat Ha Noi va Sai Gon,

Véin ban sé 1625/BTC-TCDN ngay 07/02/2024 vé viée hop nhat Cong ty ¢6 phan
Vén tai Duwong sat Ha Nogi va Sai Gon,

Céin cir Diéu 18 t6 chire va hoat déng ciia Cong ty o phan Van tai Duong sat Sai
Gon,

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va

Nghi dinh s 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020, Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong
ty da xdy dung dy thao Hop dong hop nht giita Cong ty cb phin Van tai Puong sét
Ha Noi va Cong ty c¢d phan Van tai Pudng s&t Sai Gon. HDQT kinh trinh Dai hoi
déng cd dong théng qua ndi dung Hop dong hop nhit gitta 2 Cong ty (theo tai liéu
dinh kém), dong thoi, uy quyén cho HDQT dam phan, bd sung va hoan chinh Hop
ddng hop nhit cho phd hep véi tinh hinh thye té va cac quy dinh phap ludt cé lién
quan.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu VT, Thu ky Cty.

Piao Anh Tuan
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CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

va

CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Ha Noéi, thang .... nam 2024



Hop dong hop nhét nay (“Hep dong™) duge 1ap va ky két vao ngay ... thang ... nam
2024 (“Ngay Ky Két”) gitra va bai cac bén tham gia hop nhat, gom c6:

BEN A: CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI (Bén A)
- Mai ¢b phiéu: HRT
- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI
- Tén giao dich tiéng Anh: Hanoi Railway Transport Joint Stock Company
- Tru s chinh: Sé 130 Lé Duén, P. Nguyén Du, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Noi
- Dién thoai: 024.3942 1117 Fax: 024.3822 4736

- Website: www.vantaiduongsathanoi.vn

- Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh Ian dau sé 0116000010 ngay 10/09/2003, thay déi lan
thir 6 s6 0100106264 ngay 12/01/2018 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cdp.

- Dai dién theo phap luat: Ong Nguyén Viét Hiép Chirc vu: Téng Giam dbe

Va

BEN B: CONG TY CO PHAN VAN TAI DPUONG SAT SAI GON (Bén B)

Mi C6 phiéu: SRT

- Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VAN TAl PUONG SAT SAI GON
- Tén giao dich tiéng Anh: Sai Gon Railway Transport Joint Stock Company
- Try so chinh: S6 136 Ham Nghi, Phuong Bén Thanh, Quén 1, Thanh phé Hé Chi Minh
- Dién thoai: 028.3829 0198 Fax: 028.382 2522

- Website: www.saigonrailway.com.vn

- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh lan dau s 0301120371 ngay 01/02/2016, thay déi lan
thir 8 ngay 08/02/2022 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Hb Chi Minh cp.

- Dai dién theo phép luat: Ong Thai Vén Truyén Chire vu: Téng Giam déc

(Bén A va Bén B sau déy dugc goi chung la “Céac Bén”/“Hai Bén” va dugc goi riéng 1a

“Bén”/“Mot Bén”/“Mbi Bén”/“Cong ty bi hop nhit”).

Thong tin vé cic mdi lién hé giia cic doanh nghiép bi hop nhit:

- Quan hé s& hitu chéo va quan hé véi ngudi c6 lién quan ciia 2 Cong ty bi hop nhét: Cong ty
c¢b phan Van tai Puong sit Ha Noi va Cong ty ¢d phdn Van tai Dudng sit Sai Gon déu 2
cong ty con ctia Tdng cong ty Pudng sit Viét Nam.

- Quan h¢ kinh doanh va céc quan hé khac v&i bén thir ba: Cong ty ¢b phan Vén tai Puong sét

Ha Noi va Cong ty ¢d phan Van tai Duong sit Sai Gon thudng xuyén ¢6 quan hé kinh doanh
véi céc cong ty con, cong ty lién doanh lién két ctia Tong cong ty Pudng sat Viét Nam.



CAN CU PHAP LY:
Can cie Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwgc Quoc hoi nwoe Cong hoa Xa hoi Chui
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cén cir Lugt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 da duge Quée hoi nede Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/NP-CP do Chinh phit ban hanh ngay 31/12/2020 quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cuia Ludt chirng khoan;

Céin cie Didu 16 16 chite va hoat dong ciia Cng ty ¢é phan Van tai Duong sit Ha Néi;

Céin it Didu 1¢ 16 chite va hoat dgng ciia Cong ty ¢ phan Van tai Duong sdt Sai Gony

Céin cir Nghi quyét Dai hgi déng co dong Cdng ty co phan Van tai Duong sdt Ha Ngi 6 ...
théng qua phiong dn hop nhdt va hop déng hop nhat ngay ...;

Cén cir Nghi quyét Pai héi dong ¢ dong Cong ty o phan Van tai Duong sdt Sai Gon $6 ...
théng qua phieong dn hop nhat va hgp dong hop nhat ngay ...;

Can cir Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Van ai Pucng sit Ha N§i s6 ... thong
qua hop dong hop nhdt ngay ...;

Cén cit Nghi quyét Hpi dong quan tri Cong ty ¢é phan Véan tai Puong sdit Sai Gon $6 ..
théng qua hop dong hop nhat ngay ...;

Vin ban s6 303/TTg-DMDN ngay 07/04/2022 vé viée phwong an co cau lai doanh nghiép,
don vi trie thuge Tong cong ty Puong sdt Viét Nam,

g v s A - . ‘A ~ .o A . ~ A A
Véi muc dich téi cau trac lai doanh nghiép thong qua viéc hop nhat hai Bén d€ néng cao

vi thé cia cong ty sau hop nhét va théng nhit tép trung quan 1y cac khu vuc khai thic; tang
trudng vé quy md ctia Cong Ty Hop Nhét, 1anh manh vé tai chinh; xay dung lai bd may quan ly

tap

trung, hiéu qua; tiét giam céc chi phi; ddng thoi, van tiép tuc ké thira dugc thuong hiéu, lich

str van hoa ctia 2 cong ty trudce do.

két

Trén co s& két qua thuong lugng, dam phan gitta Hai Bén, Bén A va Bén B thdng nhat ky
Hop dong hop nhét nay véi céc ndi dung diéu khoan va didu kién cy thé nhu sau:

PIEU 1. GIAI THICH TU NGU VA QUY UGC VIET TAT

&

1.2

Hop ddng l1a Hop ddng hop nhét dugc ky két gitia Cong ty ¢b phén Van tai Pudng sit Ha
Noi va Cong ty ¢d phan Van tai Pudng sét Sai Gon.

Giao Dich Hop Nhit 1a viéc Bén A va Bén B hop nhét thanh Cong Ty Hop Nhét thong
qua hoan ddi b phiéu ctia Bén A va Bén B ldy ¢b phiéu ctia Cong Ty Hop Nhét. Sau khi
viéc hgp nhét dugc hoan thanh, Céong ty cb phfin Vén tai Pudng sit Ha Noi va Cong ty cd
ph?m Van tai Duong séit Sai Gon chdm dut tdn tai, chuyén toan bo quyén va lgi ich hop
phdp, trach nhiém vé céc nghia vy, cdc khoan ng chua thanh toan, hop ddng lao dong va
cac nghia vy tai san khac sang Cong Ty Hop Nhit.



1.4

1.4.
1.5.

1.6.

1.8.

1.10.

1L
1.12.
1.13.
1.14.
LS.
1.16.
112,

Céng Ty Hop Nhét 1a cong ty duoc hinh thanh tir Giao Dich Hop Nhat,
Cong ty bi ho'p nhét 1a Cong ty cb phan Van tai Duong sit Ha Noi va Cong ty c¢6 phan
Vin tai Duong sét Sai Gon.
7 . X . > \ A . X 5 Ly ~ A A
Cb phan 12 phan vén duge chia bang nhau tir von diéu 1¢ cia cong ty c¢d phén.

A s 5 . " . - ~ A \ T . . y vy . L.
C6 phiéu 12 loai chimg khoan xac nhan quyén va loi ich hop phéap ctia ngudi s hiru doi
r n b A i A 5 A - I 5
véi mOt phan von ¢o6 phan ctia to chire phat hanh.

Chii ng la ca nhén, co quan, té chirc c6 quyen yéu cdau doanh nghiép, hop téc xa thue
hién nghia vu thanh toan khoan ng.

Phuong 4n hop nhit 12 toan bé ndi dung vé céc van dé cac Bén phai thue hién lién quan
dén viéc hop nhat, da duoc Dai hoi déng Cb dong cia Céc Bén théng qua mot cach hop
phap. Phuong an hop nhit 1a mét ciu phan clia b ho so dé nghi Uy ban Chimg khoén
Nha nude chép thuén hop nhat.

Ngiy Hop Nhit 1a ngady Cong Ty Hop Nhét nhin duoc Gidy Chimg Nhin Ding Ky
Doanh Nghiép.

Ngiay Ping Ky Cudi Ciing la ngay chét danh sach c¢b dong ddng thoi clia ca Bén A va
Bén B dé tién hanh viéc hoan ddi cb phén.

Ngay Hoan thanh 13 ngdy ma tat ca céac diéu kién tai Piéu 3.5 Hop dong nay dugc dap
img toan ba.

PHDCDP la Dai hoi dong cb dong.

HDPQT la Hoi dong quan fri.

BKS la Ban kiém soat.

GCNDPKDN la Gidy Chimg Nhan Dang Ky Doanh Nghiép.

HRT |4 ma Cb phiéu Cong ty C5 phén Van tai Pudng sit Ha Noi
SRT la ma Cb phiéu Céng ty Cb phan Vin tai Pudng sit Sai Gon
UBCKNN la Uy ban chiig khoén nha nudc.

PIEU 2. THONG TIN CONG TY HOP NHAT

2.

Bén A va Bén B s& hop nhét thanh Cong Ty Hop Nhét bing cach hoan dbi c¢b phiéu cia
Bén A va Bén B ldy cb phiéu cia Cong Ty Hop Nhét. Vao Ngay Hop Nhét, Bén A va Bén
B chém dirt ton tai, Céng Ty Hop Nhit duge hudng toan bo tai san, quyén, lgi ich hop
phép va chiu trach nhiém vé céc nghia vy, cac khoan ng chua thanh toén, hop déng lao
déng va cdc nghia vu tai san khac ciia Bén A va Bén B. Thong tin vé Cong Ty Hop Nhét
nhu sau:

Théng tin dur kién:



Tén doanh nghiép bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VAN TAl BPUONG SAT HA
NOI

- Tén doanh nghiép bang tiéng Anh: Hanoi Railway Transport Joint Stock Company
Tén doanh nghiép viét tit: Haraco

- Try so chinh: S6 130 Lé Duén, P. Nguyén Du, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Ngi

Website: www.vantaiduongsathanoi.vn

2.2.  Nganh nghé, pham vi hoat dong kinh doanh cia Céng Ty Hop Nhit:

STT Mai nganh

nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh

1 2599 San xudt san pham khéc bing kim loai chua duoc phén vao dau
) 2431 Puc sét, thép
3 2432 Bic kim loai mau
4 2511 San xuét cac cdu kién kim loai
5 2512 Séan xuét thing, bé chira va dung cu chira dung béang kim loai
6 2591 Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bat kim loai
7 2592 Gia cong co khi; xtr ly va trang phu kim loai
8 1010 Ché bién, béo quan thit va céc san phém (U thit

(trir giét md gia suc, gia cm)

9 1020 Ché bién, bao quéan thuy san va cac san phdm tir thuy san
10 1030 Ché bién va bao quan rau qua
11 1075 San xudt moén an, thire an ché bién sén

San xudt thue pham khac chua duge phan vao dau

5 1 A A A & . A o ¢ .
12 1079 (trir san xuat, ché bién thue pham tuoi séng, nude cham céc loai,
A X .
muoi, dau an tai tru so)

13 1104 San xuat do uéng khong c¢dn, nude khoang
14 5210 Kho bai va luu giir hang hoa
15 5222 Hoat dong dich vu hd trg true tiép cho vén tai dudong thiy

(trir hoat dong bén thuy ndi dia)




STT

Ma nganh
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh

16 5224 Béc xép hang hoa
(trir bbe xép hang hoa cang hang khong)

17 Hoat dong dich vy hd trg khéc lién quan dén van tai

5229 (trir héa long khi dé van chuyén va hoat dong lién quan dén van tai

hang khong)

18 5310 Buu chinh

19 5320 Chuyén phat

20 5510 Dich vu luu trii ngan ngay
(khong hoat dong tai Tp. HO Chi Minh)

21 4661 Ban budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan
(Trtr kinh doanh khi diu mé héa long LPG va dau nhét cin)

22 4669 Ban budn chuyén doanh khéc chua dwge phén vao dau
Chi tiét: Ban budn vat tu, thiét bj chuyén dung nganh dudong sat

23 Bén 1¢ thuc pham trong céc clra hang chuyén doanh
(Thyce hién theo Quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay 31/07/2009

4722 va Quyét dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 cua Uy ban

nhan dan Thanh pho Hb Chi Minh vé
nganh nghé kinh doanh néng san, thyc pham trén dia ban Thénhphé
H& Chi Minh)

24 5610 Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong

25 5629 Dich vu &n uéng khéc

26 5630 Dich vy phuc vu do uéng
(trir hoat dong quén bar va quén giai khat c6 khiéu vii)

27 6190 Hoat dong vién thong khéc

28 3020 San xuét diu may xe ltra, xe dién va toa xe

29 3099 San xuét phuong tién va thiét bj vén tai khac chua duge phan vaodau

30 Séan xuét khac chua dugc phén vao ddu




STT Mai nganh
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh
Chi tiét: - San xuat thiét bj bao vé an toan; - San xuat choi, ban
3290 chai, bao gdm ban chéi la bd phan ciia may mac, ban chai san co
khi diéu khién bﬁng tay, cac loai chdi, ban chai khéc; - San xuét
tem ghi sb, tem gén, ghi ngay, cac thiét b in 4n diéu khién bing
tay hodc cac tem dap ndi, cac thiét bi in bang tay, 16i muc varibbon
may tinh
31 3311 Sira chira céc san pham kim loai dic sén
32 3312 Stra chita may mac, thiét b
33 3319 Stra chiia thiét bi khac
34 3530 San xudt, phan phdi hoi nuée, nude néng, diéu hoa khong khi vasan
xuét nude da
35 4520 Bao dutng, stra chira 6 16 va xe ¢6 dong co khac
36 4530 Bén phu ting va cac bd phéan phu trg ctiia 6 16 va xe cé dong cokhéc
37 4632 Ban budn thye pham
(khong hoat dong tai tru so)
38 4633 Ban budn db uéng
39 4649 Ban buén do dung khéac cho gia dinh
(trir kinh doanh dugc pham)
40 Bén I¢ luong thye, thyuc phé'im, dd udng, thudce 14, thude lao lvudong
hodc tai chg
4781 (Thuc hién theo Quyéi dinh 64/2009/Qb-UBND ngay 31/07/2009
va Quyét dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 cta Uy ban
nhan dan Thanh phé Hd Chi Minh vé nganh nghé kinh doanh néng
san, thyc pham trén dia ban Thanh phé HS Chi Minh)
41 4911 Van tai hanh khéach dudng sit
(Chinh)
42 4912 Vin tai hing hoa dudng sitt
(Chinh)




Ma nganh

STT
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh

43 4931 Vén tai hanh khach dudng bo trong néi thanh, ngoai thanh (trirvan (ai
béng xe buyt)

44 4932 Van tai hanh khéch duong bo khac

45 4933 Van tai hang héa bing duong bod
(trir hoa long khi dé van chuyén)

46 Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua duge phanvao

8299 dau

Chi tiét: Dich vu trong gitr xe 6 16, xe méy, xe dap

47 9311 Hoat dong cta cac co so thé thao

48 9329 Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugce phan vao dau
Chi tiét: - Céc hoat dong vui choi va giai tri khéc (trir cong vién vui
choi va ¢dng vién theo chil d&); - Hoat dong ctia cac khu gidi tri, bi
bién, bao gdbm cho thué céc phuong tién nhu nha tam, 10 co khod,
ghé tua, du che; - Hoat dong clia cdc co s& van tai giai tri, vi du nhu
di du thuyén; - Cho thué cac thiét bj thu gian nhu la mdt phén cua
cac phuong tién giai tri (trir kinh doanh tro choi dién tired thudng
danh cho ngudi nude ngoai va kinh doanh (ro choi dién tir ¢é thudng
trén mang)

49 9620 Gidt 1a, lam sach céac san phém dét va long tha

50 6810 Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dét thude chi s& hitu,chi st
dung hoac di thué

51 7110 Hoat dong kién tric va tu van ky thuét cé lién quan

Chi tiét: Tu van dau tu va xdy dung céc cong trinh giao théng,
gbm: - Thiét ké déng mai, phuc hdi, nang cdp, hoén cai ddu may,
toa xe, phuong tién thiét bi chuyén diing cho nganh duong sit; -

Lép béo cdo nghién ctu tién kha thi, nghién ctru kha thi dyu 4n dautu
xdy dung cong trinh, mau sim thiét bi, phuong tién van tai; - Khao
sat thiét ké va 1ap du toan cong trinh giao thong vén tai duong sit va
dudng bd; - Tu van, ddu thau, giam sat, quan ly du 4n dau tu xéy




STT

Ma nganh
ngh¢ kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh

dung cong trinh giao thong vén tai; Tu van gidm satchat lugng lap
dat va chuyén giao cong nghé may mac, thiét bi cong nghiép va
phuong tién giao thong van tai

52 7120 Kiém tra va phan tich k§ thuét

53 7310 Quang céo

54 7410 Hoat dong thiét ké chuyén dyng
(trir thiét ké cong trinh xdy dung)

55 7490 Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khéc chua dugephan
vao dau
Chi tiét: Tu vén v& cdng nghé déng mai, sira chita diu méy, toa xe,
phuong tién thiét bi chuyén dung diing cho nganh dudng st

56 7710 Cho thué xe c¢6 dong co

57 7721 Cho thué thiét b thé thao, vui choi giai tri

58 7911 Dai ly du lich

59 7912 Piéu hanh tua du lich

60 4322 Lép dat hé thdng cép, thoat nude, hé théng sudi va diéu hoakhong khi
(trir I&p dat cc thiét bi dién lanh (thiét bi cdp dong, kho lanh, mayda,
didu hoa khong khi, lam lanh nuée) sir dung ga lanh R22 trong linh
vue ché bién thiy hai san va trir gia cong co khi, ti ché phé thai, xi
ma dién tai tru so)

61 4610 Pai ly, moi gidi, dau gia hang hoa
(trir déu gia tai san)

62 4789 Bén 1& hang héa khéc luu dong hodc tai chg

(trlr ban 1¢ binh gas, khi ddu mo hoa long LPG, dau nhét ciin, vang
miéng, sing, dan loai dung di sin ho#ic thé thao va tién kim khi va
thuc hién theo Quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay 31/7/2009 ctia
Uy ban nhén dén Thanh pho H& Chi Minh va Quyét dinh
79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 ctia Uy ban nhan dan Thanh




STT Mai nganh
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh
pho Ho Chi Minh vé phé duyét Quy hoach nong san trén dia ban
Thanh phé Hb Chi Minh)
63 4921 Vién tai hanh khéach bang xe buyt trong néi thanh
64 4922 Vén tai hanh khéch bang xe buyt gitra ndi thanh va ngoai thanh, lién
tinh
65 4929 Vin tai hanh khach b%'mg xe buyt loai khac
66 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng sit
5221 (trlr héa long khi dé van chuyén va trir kinh doanh két cdu ha tang]
dudng sit)
67 5225 Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng bd
(trir hoa long khi dé van chuyén)
68 5621 Cung cép dich vu an ubng theo hop ddng khéng thuong xuyén vai
khach hang
69 7730 Cho thué may méc, thiét bi va dé ding hiru hinh khac khong kem
ngudi diéu khién
70 7990 Dich vu dit chd va céc dich vu hd tro lién quan dén quang ba va td
chtrc tua du lich
71 8129 V& sinh cong nghiép va céc cong trinh chuyén biét
(trir dich vu xéng hoi, khtr triing)
72 3315 Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mé 16, xemay
va xe cé dong co khac)
73 4759 Bén 1¢ do dién gia dung, givdng, th, ban, ghé va dd noi thit tuongtuy,
dén va bo dén dién, do dung gia dinh khéc chua duoe phan vao déu
trong céc ctra hang chuyén doanh

2.3.

2.4.

Ngudi dai dién theo phép luét, Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Téng Gidm
doc ctia Cong Ty Hop Nhét do PHPCD hai Céng ty bj hop nhét biu, thong qua.

A A -
Von diéu ¢

10




2.5.

Vén diéu 1é cua Cong Ty Hop Nhat 1a: 1.303.689.700.000 d(:}ng (Mot nghin ba tram linh

ba ty sau tram tam mweot chin triéu bay tram nghin dong)

S lugng cd phiéu du kién luu hanh: 130.368.970 cb phén

Loai ¢d phin: phd thong

Ménh gid mdi cb phén: 10.000 dong/cd phén

Diéu 1&é Cong Ty Hop Nhét

Du thao Piéu 18 Cong Ty Hop Nhét do Cac Bén xay dung va duge Dai hoi dong cb dong

Céc Bén thong qua. Sau Ngay Hop Nhit, du thao Piéu 1& nay s& try thanh Diéu 1¢ Cong Ty Hop

Nhit.

PIEU 3. HQP NHAT CONG TY

3.1.

a.

3.2.

Hinh thie hop nhit

Cong ty cd phan Van tai DPudng sit Ha Noi, Cong ty cb phén Van tai Dudng sit Sai Gon
s& hop nhét thanh mét phép nhan méi 1a Cong Ty Hop Nhét thong qua hodn déi ¢d phiéu
HRT va cb phiéu SRT lay ¢ phiéu ctia Cong Ty Hop Nhét theo Hop dong hop nhat nay.
Vio Ngay Hop Nhét, Cong ty ¢b phin Van tai Dudng sit Ha Noi va Cong ty ¢b phn Vén
tai Pudng st Sai Gon chdm dut tn tai, chuyén toan b quyén va loi ich hop phap, cac
khoan no chua thanh toén, hop déng lao déng va céc nghia vu khéc cho Cong Ty Hop
Nhét.

Ty 1€ hoan ddi ¢d phiéu dé thuc hién hgp nhit s& duoc tinh toén dya trén két qua dinh gia
. A . A i 3 ~ . e 5 v . A
clia cac Cong ty bi hop nhat thue hién bai Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké
; x + A , . A oA - 3 ~ . A + A . A » 4
toan va Kiém toan Nam Viét, von diéu |é cia cac Cong ty bi hgp nhat va von diéu 1¢ cta
Cong ty Hop nhat.
’ A I 4
Phwong phap ké toan hop nhat

Gid trj tai san, ng phai tra, vén chii s¢ hitu ctia Cong ty ¢b phin Vén tai Dudng st Ha

N6i, Cong ty cb phdn Vin tai Dudng st Sai Gon s& dugc chuyén giao cho Céng Ty Hop Nht
béng céch hop cong trén sb ké todn, véi cie nguyén tic co ban sau:

a.

Vén chii s& hitu ctia Cong ty Hop nhét s& bing tong Gi4 trj (ai san thuan ctia 2 Cong ty tai
ngay Ngay Hop nhét (la ngay Céng ty hop nhat nhén duge Gidy chimg nhéan ding ky
doanh nghiép). Gia trj tai san thuan nay la chénh léch giira Téng tai san va Tng ng phai
tra tai Ngay Hop nhat. Nhu vay:

Vén diéu 1& cta cong ty Hop nhét s& biing tdng vén didu 18 ctia 2 Cong ty tham gia hop
nhét;

Loi nhudn sau thué chua phan phdi/lé 1oy ké cua cong ty Hop nhit duge xéc dinh bing
tdng loi nhuén sau thué chua phan phéi/16 iy ké ciia HRT va SRT: ¢6 nghia cong ty Hop
nhit s& ké thira toan b khoan 18 liiy ké tir 2 cong ty HRT va SRT;

El



3:3;

Céc nguon quy cta cong ty Hop nhat dugce xac dinh bang tong cac nguon quy ctia 2 cong

ty tham gia hop nhat.

Tai san va ng phéi tréa ciia Cong Ty Hop Nhét duoe xac dinh bing cach hgp cong tai san
va ng phai tra ciia Bén A va Bén B tai Ngay Hop Nht.

Thoi gian hop nhét

Sau khi UBCKNN, Co quan dang ky kinh doanh chép thuan viéc hop nhét gitra Bén A va

Bén B, Céc Bén thuc hién céc cong viée can thiét theo quy dinh ciia Hop ddng nay, cac quy dinh
khac ctia phap ludt dé hoan tét Giao Dich Hop Nhét.

3.4.

3.5

s A A A
Dicu kién hgp nhat

. x . s a £ . 5 ~ . « R A ~
Céc Bén tham gia thuc hién hop nhat khi thoa man céc diéu kién sau day:

Phuong 4n hop nhét, Phuong 4n phat hanh cb phiéu dé hoan déi, Phuong 4n sin xuét kinh
doanh sau hop nhét, Hop ddng hop nhat, Dy thao Diéu & Céng Ty Hop Nhit dugc
PHDCD ctia Hai Bén thong qua va duge dai dién 6 thim quyén clia Hai Bén ky két Hop
ddng hop nhét.

Chc Cong ty bi hop nhét da thong bao veé giao dich hop nhat va giri céc tai liéu lién quan
cho céc chii ng, bao gdm nhung khéng gidi han céc ngdn hang, td chiic cung cép tin
dung, céc ngén hang, tb chirc, ca nhan hién dang nhén tai san bao dam hay béao lanh hodc
céc bién phap bao dam khac va céc trai chi (néu c6).

Cac Cong ty bi hop nhét da théng bio vé Giao Dich Hop Nhit cho tét ca ngudi lao dong
ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt.

Giao dich Hop nhét nay khong vi pham diéu cdm cta Ludt Canh Tranh vé tap trung kinh
té.

T4t c& cac phé chudn, chip thudn cén thiét tir cdc co quan c6 thdm quyén ctia Nha nudc
¢6 thdm quyén hay tir bit ky bén thr ba nao déu da dat dugc quy dinh phap ludt, bao gdbm
nhung khong gidi han & Gidy Chimg Nhén Ding ky Chao ban Cb Phiéu hoan doi dé hop
nhét (“Gidy Chimg Nhan Pang Ky Chao Ban™) do UBCKNN cép dé thyc hién viée hoan
déi cb phiéu theo Hop ddng hop nhét.

Céc Bén da tién hanh viéc cong bd thong tin can thiét v& Giao dich Hop nhat theo quy
dinh cta phép ludt hién hanh.

Thii tuc hop nhit

Giao Dich Hop Nhit dugc thyc hién theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép sb

59/2020/QH14 va c4c vin ban phép ludt khéc cé lién quan, theo d6, Cac Bén cén chuén bj:

a.

Dy thao Phuong an hop nhit; Phuong 4n phét hanh c¢b phiéu dé hoén dbi, Phuong an hoat
dong kinh doanh sau hop nhét, Hop dong hop nhét va Du thao Diéu 1& Céng Ty Hop
Nhét;



b.

3.6.

Té chire phién hop PHPCD dé théng qua Phuong én hop nhét; Phuong an phét hanh ¢
phiéu dé hodn doi, Phuong an hoat dong kinh doanh sau hop nhét, Hop dong hop nhét va
Du thao Diéu 18 Cong Ty Hop Nhét; bau Nhén su tham gia Hoi déng Quén tri, Ban Kiém
so4t: bau hodc bd nhiém Toéng Giam ddc (Ngudi dai dién theo phap luat) cia Cong Ty
Hop Nhat.

Nop hd so théng béo vé viée hop nhét 1én Uy ban Canh tranh Quéc gia.

Nop hd so diang ky phat hanh c¢b phiéu dé hoan dbitheo hop ddng hop nhét lén
UBCKNN.,

Sau khi nhan duoc Gidy Chimg Nhan Dang ky Chao ban C3 Phiéu hoan ddi dé hop nhét
do UBCKNN cép, Hai Bén s& cling nhau xéc dinh Ngay Dang Ky Cubi Cing dé tién
hanh viéc hoan ddi ¢ phén.

Nop hd so ding ky doanh nghiép thanh 14p Cong Ty Hop Nhit.

Hai Bén s& tién hanh ban giao tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phép sang Cong Ty
Hop Nhat ngoai trir céc tai san phai dang ky chuyén quyén s¢ hiru nhu quy dinh tai Diéu
5.5 ctia Hop dong nay.

Co chu bd may quin 1y ciia Cong Ty Hop Nhit

DPHDCD ciia Hai Cong ty bi hop nhét bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat,
bau hozc bd nhiém Tdng Giam déc ctia Cong Ty Hop Nhit. Nhiém ky cta thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban Kiém soat, 'I‘éng Giam déc clia Cong Ty Hop Nhét s& duge tinh tir
Ngay Hop Nhat.

K& tir ngdy Ngay Ky két Hop ddng nay, Hoi dong quan trj, Ban kiém soat va Ban Giam
déc ctia hai Cong ty bi hop nhit van tiép tuc thuc hién cac nhiém vu ctia minh, phéi hop
v6i nhau lam ting higu qua san xuat ctia Mai Bén va sé chém dit moi quyén va nghia vu
vao Ngay Hop Nhét.

Céng Ty Hop Nhat s& khong tham gia vao hoat dong vén hanh, kinh doanh va quan ly
ctia M&i Bén trong thoi gian ké tir ngay Ngay Ky két Hop déng nay dén Ngay Hop Nhat.

DPIEU 4. PHUONG AN HOAN DOI CO PHAN

4.1.

a.

b.

Phuwong phap xdc dinh ty 1& hoan ddi ¢d phin:

Vén diéu 18 Cong Ty Hop Nhit = Téng vén diéu 1¢ ciia cdc Cong ty bi hop nhit.

Trén co s& gid tri phan von chi sé hitu theo két qua tham dinh gid cta cac Cong ty bi hop
nhét (Gia tri tai san thuan dinh gid), ty trong tuong quan cia két qua nay trong tong gié tri
dé tinh toan sb lugng ¢ phan phat hanh ctia Cdong Ty Hop Nhét nhdm muc dich hoén di

ldy c¢b phén ctia cac Cong ty bi hop nhét. Cu thé:

S6 lugng b phan cia Cong ty Hop nht phat hanh dé hoan dbi 14y c6 phan ctia Bén A =
Ty trong vén chii s& hitu dinh gié lai cia Bén A x s lugng ¢b phén cia Cong ty Hop nhit



4.2.

S6 lugng ¢d phén ciia Cong ty Hop nhat phat hanh dé hoan dbi lay co phan ctia Bén B =
Ty trong von chu so hitu dinh gia lai cua Bén B x sO luong b phﬁn cua Cong ty Hop nhét
Ty 1& hoan ddi cia c6 dong Bén A, Bén B = S6 lwong cd phéan ciia Cong ty Hop nhét phat
hanh dé hoan déi 14y cd phén ciia Bén A, Bén B / S6 c6 phan dang luu hanh cia Cong ty
bi Hop nhét dé

SH lugng cd phan Cong ty Hop nhét ma cd dong Bén A, Bén B duge nhian = Ty 1 hoén
dbi ctia cb dong Bén A, Bén B x S6 lugng cb phin Bén A, Bén B thue s& hitu cia cd
dong do.

Ty 1& chuyén dbi du kién:
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Cong Ty Hop Nhat sé phat hanh ¢o phiéu dé hoan doi lay toan bo so co phiéu dang luu

hanh ctia cac Cong ty bi hop nhét theo phuong thirc dudi day va da duge Dai hoi déng cb dong
céc Cong ty bi hop nhét thong qua. Theo dé, tat ca cac cd dong hién hitu clia cac Cong ty bi hop
nhit s& tré thanh ¢d déng ctia Cong Ty Hop Nhét théng qua viée sé hitu ¢b phiéu Cong Ty Hop
Nhat phat hanh theo Phuong an phat hanh c¢d phiéu dé hoén doi, cu thé nhu sau:

Tén c6 phiéu: Co phiéu Céng ty ¢é phan Vén tai Pueng st

Loai ¢é phiéu: C6 phiéu phé thong

Ménh gid cé phiéu: 10.000 dong/cé phiéu

S6 lwgng ¢6 phiéu di kién phat hanh: 130.368.970 ¢é phiéu

Tong gid tri d kién phat hanh theo ménh gia: 1.303.689.700.000 dong

Déi tiwgng phat hanh: C6 déng hién hitu ctia Cong ty cd phan Van tai Puong sit Ha Nai,
Cong ty c¢b phén Van tai Puong sit Sai Gon theo danh sach cd dong tai thoi diém chdt
danh séch cb déng dé thuc hién viée hoan dbi,

Phuong thire phét hémh; Céng Ty Hop Nhét s& phat hanh 130.368.970 c6 phiéu dé hoan

dbi 14y toan b cb phiéu ctia cac cb dong trong céc Cong ty bi hop nhét, trong do:

» Ty 18 hoan ddi déi véi cd dong Cong ty cb phn Vén tai Pudng sit Ha N¢i 12 01 ¢b
phén ctia Cong ty c¢d phin Van tai Dudng sit Ha Noi sé duge hoan déi véi 1,09071
¢b phiéu Cong Ty Hop Nhit.

» Ty 1& hoan ddi dbi v6i cb dong Cong ty c6 phan Vén tai Duong sit Sai Gon 1a 01 ¢6
phiéu ctia Céng ty cb phén Vén tai Puong st Sai Gon s& dugc hodn déi véi 0,85565
¢d phiéu Céng Ty Hop Nht.

Vi du 1: vao ngay chét danh sach cé déng ciia HRT dé thiee hién hodn doi ¢é phiéu,

¢6 déng Nguyén Vin A hién dang sé hitu 123 c6 phiéu HRT. Khi d6, c6 dong A sé dwge
huéng 123 quyén, 123 qz{yén nay sé dugc hodn doi lay sé ¢o phién ctia Cong ty hop nhat

twong tmg la 123x1,09071 = 134,15733 co ph."éu. Theo phwong én xir Iy ¢é phiéu 1é, sé



liegng c6 phiéu Cang ty hop nhat cva co dong A nhan diwege sau khi lam tron xuong den hang

don vi la 134 ¢o phiéu.

Vi du 2: vao ngay chot danh sach ¢é dong evia SRT dé thwe hién hodn doi c¢o phiéu,

¢6 dong Nguyén Van B hién dang s& hitu 123 ¢6 phiéu SRT. Khi do, co dong B sé duge

hwong 123 quyén, 123 quyén nay sé duge hodn doi ldy sé ¢o phiéu ctia Cong ty hop nhat

twong 1mg la 123x0,85565 = 105,24495 ¢6 phiéu. Theo phwong dn xie Iy ¢6 phan 1é, s6 leong

¢6 phiéu Céng ty hop nhat ciia c6 déng B nhan diwge sau khi lam tron xuong den hang don vi

la 105 ¢6 phiéu.

4.3.

Nguyén téc xie Iy s6 co phiéu lé: Toan b sb ¢b phiéu 1€ con lai do nguyén tac tinh toan
theo ty 18 hoan dbi cb phiéu s& duge chuyén cho c¢b déng nha nudc 1a Tong cong ty
Pudng sét Viét Nam s hitu va quan ly. S6 ¢b phiéu nay sé bj han ché chuyén nhugng
trong vong 1 nim ké tir ngay hoan thanh dot phat hanh.

Céc cb dong ctia HRT va SRT nhét trf théng qua viée chuyén toan b s6 ¢b phiéu 1¢ do
nguyén tic tinh todn theo ty 1& hoan dbi ¢b phiéu cho cb dong nha nude 1a Téng cong ty
Pudng sit Viét Nam so hitu va quén 1y.

Han ché chuyén nhiegng: Toan b sb ¢6 phiéu phat hanh thém dé thyc hién hoan dbi
khong bi han ché chuyén nhuong, trur trudong hop:

. ’
. A

» 6 dong cia cong ty bi hop nhét dang so hitu ¢ phiéu bi han ché chuyén nhugng (cd
phiéu ctia ngudi lao ddng duge mua vu dai theo cam két lam viée lau dai) thi khi hoan
déi 14y cb phiéu Cong ty hop nhét ciing bj han ché chuyén nhuong twong ng. Viée
chuyén nhuong céc ¢b phiéu nay ctia Cong ty hop nhat tuan thi ding quy dinh cia Diéu

~ ~ s - ~ X R X ¢
I Cong ty va Phap luét ve co phan hoa.
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86 cd phiéu 1¢ cia dot chao ban duge phan phoi ticp nhu quy dinh néu trén s& bi han

ché chuyén nhugng trong vong 1 nim ké tir ngay hoan thanh dgt chao bén.

ot - 3 2.8 . a A ke A A
I'rinh ty, thii tyc va dién kién chuyén doi co phan

K& tir ngdy DPHDCD clia mdi Bén thong qua phuong 4n hoan ddi ¢d phiéu cho dén Ngay
Péng Ky Cubi Cliing, Bén A va Bén B khong duge phat hanh thém, phén chia, tach, gop
cb phan.

Bén A va Bén B phai xac dinh ngay chét danh sach cb dong ctia M&i Bén dé tién hanh
viéc hoan ddi cb phiéu thanh ¢b phiéu ctia Cong Ty Hop Nhit (“Ngay Dang Ky Cubi
Cuing”) va thong bao Ngay Dang Ky Cubi Ciing dén cac c¢b dong hién hitu ctia minh. Mbi
Bén c6 trach nhiém ban giao danh séch cb déng chdt tai Ngay Ding Ky Cubi Cling clia
minh cho Cong Ty Hop Nhit.



Sau Ngay Hop Nhat, moi ¢o phieu do Bén A, Bén B da phat hanh va dang luu hanh trude
thoi diem hoan doi sé tr dong bi huy giao dich UpCOM trén So giao dich chirng khoan
Ha noi va cham ddrt ton tai.

Viée chuyén giao ¢b phiéu sé duoc thuc hién tai Tru s& Cong Ty Hop Nhét, trong vong
30 ngay ké tir Ngay Hop Nhét. Cé dong ctia Bén A va cb dong ciia Bén B s& duge nhéan
Gidy chimg nhan s& hitu ¢b phan Cong Ty Hop Nhét. Toan b Gidy chimg nhén s& hitu
cb phan/Sé cb déng ciia Bén A va Bén B sé duge tu dong huy ngay sau khi Cong Ty Hop
Nhiét nhén ban giao.

Cong Ty Hop Nhét ¢ trach nhiém thuc hién céc thu tuc ding ky, luu ky cb phiéu cia
Cong Ty Hop Nhét tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam va ding
ky giao dich ¢ phiéu trén hé théng giao dich Upcom.

PIEU 5. THOI HAN, THU TUC VA PIEU KIEN CHUYEN bOI TAI SAN

Toan b tai san, quyen va lgi ich hop phép cta céc Bén dugc coi la da chuyén giao cho

Cong Ty Hop Nhét vao Ngay Hop Nhit tinh theo gia trj s sach tai Ngay Hop Nhét.

a.

Vao Ngay Hop Nhét, Bén A va Bén B sé& lap Hoi dong ban giao tai san gdm Ngudi dai
dién theo phép ludt, cac thanh vién HDQT, dai dién Ban kiém soat ctia timg Bén (néu co).
Hoi dong ban giao tai san c6 trach nhiém bao quan, théng ké, ky Bién ban ban giao véi
Hoi ddng tiép nhén tai san ciia Cong Ty Hop Nhét. Hoi dong tiép nhén tai san gdbm Nguoi
dai dién theo phép ludt, cac thanh vién HPQT ctia Cong Ty Hop Nhat.

Viao Ngay Hop Nhét, toan bd hd so, tai liéu lién quan dén qua trinh t6 chirc va hoat dong
clia céc Cong ty bi hop nhat phai dugce chuyén giao cho Cong Ty Hop Nhit. Céc Bén
dong thoi thuc hién viée khéa s ké toan, kiém ké tai san, 14p Bdo céo tai chinh va ban
giao toan b tai liéu ké toan cho Cong Ty Hop Nhét trén co s¢ Bién ban ban giao.

Viée chuyén giao tai san va nghia vu no phai duge ghi nhan tai Bién ban ban giao, xéic
nhén tinh trang Tai san/Nghia vy ng theo timg danh muc Tai san/Nghia vu ng. Hoi dong
ban giao tai sin ctia mdi Bén lién ddi chiu trach nhiém trong truong hop ké khai khong
ding, khong day du tinh trang tai san, cong no ciia mdi Bén trong Bién ban ban giao.

Tat c4 cac khoan tién va khoan ng (thude bt ky loai nao va bing bat ky loai tién té nio)
dén han, con no, phét sinh hodc phai tra cho bén thir ba nao cta Bén A, Bén B ton tai
trude Ngay Hop Nhat va da duge liét ké tai Béo cdo kiém toan va Bang tdng hop céc thay
ddi phat sinh s& duge chuyén giao cho va trg thanh nghia vu ctia Cong Ty Hop Nhét.
Cong Ty Hop Nhit c6 nghia vy thanh toan day du dbi véi bén thir ba dé.

Doi véi cdc tai san phai dang ky theo quy dinh ctia phap luat (néu c6), Cong Ty Hop Nhét
s& thuc hién céc thu tuc can thiét dé nhan chuyén quyén so hitu tir cdc Céng ty bi hop
nhét sang Cong Ty Hop Nhét trong vong 06 (sau) thang ké tir Ngay Hop Nhit trén co s6
phtt hop vdi cac quy dinh phéap luét co lién quan,

Vio Ngay Hop Nhit, Céng Ty Hop Nhét can cir vao Bién ban ban giao m& s ké toén,



tong hop Bao cdo tai chinh cua Cong ty ¢o phan Vén tai Duong sat Ha Ngi, Cong ty ¢6
phan Van tai Buong sat Sai Gon thanh Bao cdo tai chinh ciia Cong Ty Hop Nhat.

Ké& tir Ngay Hop Nhét, Cong Ty Hop Nhét s¢ ké thira tat ca cac quyén va nghia vy Cac
Bén theo cac hop dong con hiéu luc gitta Bén A, Bén B v6i bén thir ba truée Ngay Hop
Nhét, va s& bj rang budc bdi cic hgp ddng dé.
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Céng Ty Hop Nhat sé khong c¢6 nghia vu thanh toan bat cir khodn tién nao hogc tai san
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nao khac cho bat ¢t té chirc/ca nhan nao lién quan dén co phan cia Bén A, Bén B.

Trong thoi gian ké tir ngay ky Hop ddng nay cho dén Ngay Hop Nhat, cac Bén van hoat

dong kinh doanh binh thudng, van thuc hién céc nghta vu vé (ai san hodic cic nghia vu

khac theo hop ddng da ky két, hodc ky céc hop ddng can thiét khac phuc vu hoat dong

kinh doanh thudng ngay, ciing nhur ban hanh cac quyét dinh ndi bd khéac dé diéu hanh céc

cong viée thudng ngay, tuy nhién phai tuén thi cac cam két va han ché khac ma céc Bén
- A A . . Py . by .

da thong nhat va ghi nhan tai Hop dong nay.

PIEU 6. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG

6.1.

6.2.

6.3.

Trong vong 15 (mudi lam) ngay ké tir ngady PHDCD théng qua Hop ddng Hop nhét, cac
Cong ty bi hop nhét c6 trach nhiém théng béo cho tat ca ngudi lao déng biét vé viéc hop
nhét gitta Cong ty ¢d phin Van tai Pudng sit Ha N6i, Cong ty cb phin Vén tai Dudng sét
Sai Gon.

Sau Ngay Hop Nhét, Cong Ty Hop Nhét ¢6 tréch nhiém l4p ké hoach sir dung va sip xép,
giai quyét lao dong trén co s& phii hop véi diéu kién hoat dong ciia Cong Ty Hop Nhit,
pht hop véi trinh dg, ndng luc ctia nguoi lao dong va phu hop véi céc quy dinh cia phép
luét vé lao dong. P&i véi ngudi lao dong khéng mudn lam viée tai Cong Ty Hop Nhit,
Cong Ty Hop Nhit s& chdm dit hop dong lao déng véi ho theo quy dinh phép luat hién
hanh. Pdng thoi, Céng Ty Hop Nhét s& dam bdo ché do lam viée, thu nhép va phic loi
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cho ngudi lao dong toi thiéu dat mirc hién tai ctia ho trude thoi diem hgp nhat.

Vao Ngay Hop Nhat, toan bo ngudi lao dong ctia Cong ty cb ph@”m Van tai Dudng sit Ha
Nbi, Cong ty cb phin Vén tai Buong sit Sai Gon s& trér thanh ngudi lao dong cia Cong
Ty Hop Nhét. Céng Ty Hop Nhét c6 nghia vu thira nhén, ton trong va cam két tiép tuc ké
thira cac hop dong lao dong clia ngudi lao dong ciia Cong ty cb phan Van tai Puong sét
Ha Noi, Cong ty cb phdn Van tai Duong sit Sai Gon. Pdng thai, Cong Ty Hop Nht s&
dam béo ché dd lam viéc, thu nhap va phuc loi cho ngudi lao dong t6i thiéu dat mic hién
tai ctia ho trude thoi diém hop nht.

PILU 7. PHUGONG AN BAO VE QUYEN LOI CUA CO DPONG, NHA PAU TU, CHU NQ

Ficks

Péi véi ¢d dong khong théng qua phuong én hop nhat:

Cb dong cac Cong ty bi hop nhit khong théng qua phuong an hop nhit c6 quyén yéu chu

cong ty mua lai theo quy dinh tai Piéu 132, Diéu 134 Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14,
phtt hop véi Diéu 1€, quy dinh ndi by ctia Mbi Bén.
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Dbi véi chi no:

Trong vong 15 (mudi lam) ngay ké tir ngdy DHDCD Céc Bén thong qua Hop dong hop
nhat, cac Cong ty bi hop nhét c6 trach nhiém giri Hop dong hop nhét dén tat ca cac chi ng
(“Cie Chit No™). Cong ty c¢b phan Van tai Puomg st Ha Noi va Cong ty ¢d phan Vin tai
Pudng sat Sai Gon can guri vin ban théng béo cho Céc Chii No vé viéc hop nhét theo quy
dinh ctia phép ludt va giao két giira cac bén.

K& tir Ngay Hop Nhiét, Cong Ty Hop Nhat s ké thira nghia vy va chiu trach nhiém thanh
toan dbi v6i Céc Chi No.

Pbi véi khach hang:

Cac Cong ty bi hop nhét cn tién hanh cac cong viéc sau:
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Guri viin ban thong bao vé viéc hop nhat cho cac khach hang c6 hop dong con hiéu luc
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vGi Mai Bén theo quy dinh ctia phap ludt va giao ket cua cac bén.

Toan by Khach hang ctia ce Cong ty bi hop nhit s& dugc chuyén giao cho Céng Ty Hop
Nhét, Cong Ty Hop Nhét ké thira vé nguyén tic 14t ca cac quyén va nghia vy cla cac
Céng ty bi hop nhét dbi véi Khach hang.

Cac Cong ty bi hop nhét va Cong Ty Hop Nhat cam két cao nhét v& dam bio moi diéu
kién giao dich va quyén loi, nghia vu s& dugc thye hién nhu da giao két voi khach hang
trong va sau khi tién hanh Giao Dich Hop Nhit.

PIEU 8. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN

8.1.

8.2

8.3.

8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
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Moi Bén trong Hop dong nay cé cac quyen va nghia vu nhu sau:

v A \ .. + A ) ’ - e r ~ PR 5 X P .
Tién hanh thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh, ké khai tai san, quyén, nghia vu, loi ich
hop phép mdt cach trung thuce, chinh xac.

Khéng md rong nganh nghé kinh doanh, hoic dau tu vao mot du 4n ndo ma khong duge
sir ddng ¥ bing viin ban ciia Bén con lai k& tir ngdy Hop dong nay c6 hi¢u lyc. Khéng
thue hién bt ky hoat dong nao c¢6 kha ning gy phuong hai dén viée thuc hién cac hop
ddng dang c6 hiéu luc vao thoi diém ky két Hop ddng nay.

Khong stra ddi, bd sung, hiy bo, thay thé cic chinh sach, quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly, diéu hanh dang duoc 4p dung tai cong ty ké tir ngay Hop ddng nay cé hiéu luc
(bao gdm ca cac quy dinh vé tai chinh, ké toan, kiém todn...).

Phéi hop, kiém soat viéc thuc hién theo Hop ddng nay.
Khéng ban hanh bét ky vin ban nao gdy can tré viéc Giao Dich Hop Nhit.
Cung cép kip thoi théng tin lién quan dén Giao Dich Hop Nhit theo yéu cau ctia Bén kia.

Chiu trach nhiém toan bd ddi v6i tht ca nhitng théng tin, tai liéu, gidy to... cung cép dé
phuc vu cho Giao Dich Hop Nhat.
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8.8.

8.9,

8.10.

S.11.

Giai quyet cac khieu nai, tranh chap ¢6 lién quan dén viée Giao Dich Hop Nhat va moi
hoat dong ctia Moi Bén tinh dén Ngay Hop Nhat.

Cam két chiu hoan toan trach nhiém trude phap lut vé sb liéu cac khoan ng, tién phai tra,
nghia vu tai chinh va chi phi phét sinh ctia M&i Bén tinh dén Ngay Hop Nhét. Thanh vién
Hoi ddng Quan trj, Ban Tong Giam dbc, Ngudi dai dién theo phép ludt cia Mdi Bén lién
déi chju trach nhiém trong truong hop ké khai khéng ding, khong day du tinh trang (ai
san, cong ng clia Bén do.

Trong thoi gian ké tir Ngay Ky Két Hop dong dén Ngay Hop Nhat, M&i Bén phai dam
bao cac hoat ddng kinh doanh dugc dién ra mot cach binh thudng; tuan thi quy dinh cta
phép ludt hién hanh; gitr gin hinh anh, thuong hiéu va uy tin ctia minh,

Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Hop dong nay, Phuong an hop nhét, va
theo quy dinh ctia phap luat.

PIEU 9. PIEU LE

Du thao Diéu 1& cia Cong Ty Hop Nhit dugc PHDCD Céc Bén biéu quyét thong qua

theo quy dinh ctia phap ludt. Dy thido Diéu Lé sau khi duge DPHDCD bicu quyét thong qua s& trgr
thanh Diéu 1& chinh thirc cia Cong Ty Hop Nhét ké tir Ngay Hop Nhét.

PIEU 10. GIAI QUYET TRANH CHAP

10.1.

10.2.

Céc Bén cam két hd trg nhau trong viée thuc hién cac ndi dung cia Hop dong nay, néu cé

tranh chdp Céc Bén phai cing nhau ban bac tim cach giai quyét tot nhét trén tinh than

hop tac ddi bén ciing co loi.

Trong truong hop Céac Bén thuong luong khong thanh trong vong 30 ngay ké tir ngay
. A L . vy w A P . - ~ £ A

phét sinh tranh chép, tranh chap sé dugc dua ra giai quyet tai Toa dan nhén dén c6 tham

quyén.

PIEU 11. HIEU LUC HQP PONG

111
112
a.

b.

d.

11.3.

Hop d?mg nay co hiéu luc ké tir khi duge dai dién c6 thdm quyén clia Céac Bén ky.
Hop ddng nay chém diit trong nhiing trudng hop sau:
Giao Dich Hop Nhit di hoan tat theo quy dinh tai Hop Pdng nay; hodic

Theo thoa thuan béng vin ban ciia Céc Bén vé viéc cham dut Hop ddng trude thoi han;
hoic

Theo yéu cau ciia Bén A hoiic Bén B néu cac diéu kién cho Giao Dich Hop Nhét khong
dap tmg do hanh vi vi pham nghia vu, cam két va dam bao ctia Mot Bén, trir khi Céc Bén
¢6 thoa thuén khac, trong thdi han 90 (chin muoi) ngay ké tir Ngay Ky Két; hoic

Mdt hodc Cdc Bén bi giai thé, phé sén theo quy dinh phap luét.

Trong truomg hop Hop ddng nay bi chdm dit theo céc quy dinh néu trén, ngoai trlr viée
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11.4.

Mot Bén yéu cau cham dut theo quy dinh tai Diéu 11.2.(c). M6i Bén sé& tu chiu tat ca céc
chi phi, phi ton lién quan dén viée ky két, thue hién va cham dut Hop dong nay.

Trong trudng hop Hop ddng nay bi Mot Bén chdm dat theo quy dinh tai Dicu 11.2.(c) thi
Bén vi pham cé trach nhiém boi thuong cho Bén kia bt ky khoan thiét hai nao do hanh vi
vi pham Hop dong ctia minh gy ra bao gdm nhung khong gidi han tét ca céc khoan chi
phi, phi tdn lién quan dén viéc ky két, thuc hién va chdm dit Hop dong nay.

PIEU 12. CONG BO THONG TIN

12T

2.2,

Sau khi PHPCD Mdi Bén thong qua viéc hop nhit va cac tai liéu hop nhit, Moi Bén c6
nghia vu tu minh céng bb théng tin theo quy dinh ctia phép luat hién hanh vé viée cong
bé thong tin trén thi truong chimg khoén.

Cong Ty Hop Nhét phai tién hanh thi tuc cong bd thong tin lién quan dén viéc hinh thanh

] oy I A - . . T q° A A A -
phéap nhian mdi dén cac co quan Nha nude co lien quan theo quy dinh vé cong bo théng
tin trén thi truong chimg khoan.

PILU 13. PILU KHOAN CHUNG

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Hop dbng nay s& thay thé moi két qua thod thuan, dam phan, bién ban ghi nhé trude day
gilia cac Bén lién quan dén Giao Dich Hop Nhét theo Hop déng nay. Céc két qua thoa
thuan, dam phan, bién ban ghi nhé nay s& chdm ddt hiéu luc tr ngay Hop dong nay cé
hiéu lue.

Néu bat ky diéu khoan nao ctia Hop Pdng nay bi co quan nha nuée ¢6 thdm quyén tuyén
b6 1a vé hiéu hodc trai quy dinh cta phap luat hodc khong c6 hi¢u lyc thi hanh vi bt ky
Iy do gi, diéu khoan d6 s& bj loai ra khoi Hop dong véi diéu kién 1a viéc loai ra d6 khong
anh hudng nghiém trong dén hoic lam thay déi co ban ndi dung Hop dong nay. Céc Bén
s& dam phén trén tinh than hop tac dé thoa thuén lai cac diéu khoan nay. Cac vin dé chua
duge quy dinh trong Hop dong nay s& duge Céc Bén xir Iy theo thoa thuén gifta Cac Bén
hoéc theo quy dinh cta phéap luét.

Khong Bén nao dugc chuyén giao hodc uy quyén thuc hién toan bd hodic mot phan céac
quyén, lgi ich, hodc nghia vu phat sinh tir Hop dong nay hodc lién quan t6i Hop ddng nay
ma khéng duge dong y trude bang vin ban clia Bén kia. Hop dong nay s& cé gid trj rang
bude va c6 hiéu luc dbi véi Cac Bén trong Hop déng nay va nhiing bén ké thira hoic
nhan chuyén nhugng dugce phép.

Tét ca cac théng bdo va lién lac khéc dudi day phai dugce lap thanh van ban va s& dugc
coi la di dugc chuyén dén néu dugc gui véi tu cach ca nhan hodic giri bing dich vu
chuyén phat thuong mai, hodc glri qua may fax (cé chimg tir xéc nhén) cho Cac Bén theo
céc dja chi hodic s fax (hoic theo dia chi hodic s6 fax khic cho mdt Bén duge ghi 6 trong
mot thdng bao bing vin ban):

Guri cho Bén A:
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Bugn thodi; cosieomiscms

Naudl 18l .ovovviiivonnsmns
- Gui cho Bén B:

PR CHE vossvnammmmm

Didn thoal: ...

NQUDL HEH BE: corcomsomiusinain

vo3 A A A . A \ 5w ~ M 2 ’ A .
13.5. Moi stra doi, bo sung doi vdi Hop dong nay phai duge 1ap bang vian ban; dugc céc cap ¢
A A s ; " " 3 . - A gt , - ~
tham quyén cua Cac Bén thong qua va thuc hién ky két theo quy dinh ctia phép ludt.

- g7 . A \ A . . ~ A ~ ) \ v 3
13.6. Céc phu luc dinh kém Hop dong nay (néu c6) la mot phan khong tach roi ctia Hop dong.

3 A \ 5 \ 3 I g omd . . - X a . n
13.7.  Hgp dong nay lam thanh ...... (.ooer) bdn goc ¢6 gid tri phap Iy nhu nhau, Moi Bén gitr ......
(......) ban dé thuc hién.

PE GHI NHAN CAC THOA THUAN TRONG HOP DONG NAY, dai dién ciia Cice
Bén ky két mot each hgp 18 vio ngdy duge ghi tai trang diu tién cia Hop ddng nay.

DAI DIEN DAI DIEN
CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG TY CO PHAN VAN TAI
DUONG SAT HA NOI DPUONG SAT SAI GON
TONG GIAM bOC TONG GIAM POC
NGUYEN VIET HIEP THAI VAN TRUYEN
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