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1. CHUONG TRINH PAI HOI



CHUONG TRINH HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

...........................................

Thoi gian: Bt ddu lic 8h00’ ngay 25 thing 4 nim 2024 (Thir Nim)
Pia diém:  H@i trwong ting 3- Toa nha 25T2-N05, Trung Hoa, Nhin Chinh, Ha Nji
CHI TIET NOQI DUNG THUC HIEN
I. THU TUC KHAI MAC (8h00-9h00)
1 | - Don tiép va Dang ky dai bicu. Ban t6 chirc
5 - B4o cdo tham tra tu cach dai biéu c6 déng va coéng b sb Ban t6 chirc
luong dai biéu c6 dong tham dy 0. boan Vi Long
- Chao co, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu va khai mac Dai
ho Ban t6 chu
an to chuc
3 - G161 thiéu va thong qua danh sach Doan chu tich, Ban thu A X o
, 2 A 4R £ O. Nguyén Hiru Tung
ky, Ban kiém phiéu biéu quyét
- Moi Poan chu tich, Ban thu ky 1&€n lam viéc
. Doan Chu tich
4 | - Thong qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh Dai hoi A N o
O. Nguyén Quang Huy
II. NOI DUNG DAI HOI (9h00-11h45)
! - B4o c4o cua Ban Piéu hanh vé Két qua san xuét kinh doanh Tong giam dbc
niam 2023 va Ké hoach SXKD nim 2024 O. Nguyén Quang Huy
b T To trinh vé viée thong qua Bao céo tai chinh riéng va hop Ké toan trudng
nhat nim 2023 duoc kiém toan O. Nguyén Hong Chung
3 - B4o cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam Chu tich HbQT
2023 va phuong hudéng hoat dong nam 2024 Ba Nguyén Thi Thu Huong
4 | - Bao céo cua Ban Kiém soat Cong ty
s |- To trinh phuong 4n lya chon Cong ty kiém toan Bao cdo tai Ban Kiém soat
chinh Cong ty ndm 2024
6 - T trinh phuong an phan phdi loi nhuan nam 2023
7 - To trinh phuong an chi trd thu lao cho thanh vién HDQT, O. Nguyén Hong Chung
BKS ndm 2023 va ké hoach chi tra nim 2024
8 Céc ndi dung khac (néu co) Doan chu tich
- Thao luan cua Pai hoi déng cd dong vé cac van dé duoc Bodn chil tich
9 trinh tai Pai hoi va biéu quyét thong qua. oan chu tic

- Cong bd két qua biéu quyét thong qua cac van dé duoc trinh

Ban kiém phiéu

I1I. BE MAC DPAI HOI (11h45-12h00)

1

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi

Ban Thu ky




5 B Dai hoi Ban t6 chirc
a e POk O. Nguyén Hitu Tung




2.  CAC QUY CHE PAI HOI



QUY CHE LAM VIEC
DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

Can cuw:

4  Can c Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc hdi khéa 14 nwéc Cdéng hoa xa hoi
chl nghta Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va céc vin ban stra déi, bd sung, hwéng
dan thi hanh;

4  Can clr Luat chirng khoan sbé 54/2019/QH14 do Quéc hoi khoa 14 nwéc Céng hoa xa hoi
chd nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan thi hanh;

4+  Can c& Diéu 1 td chirc va hoat dong hién hanh clia Cong ty C phan Tw van xay dung

VINACONEX ngay 31/03/2021.

Muc tiéu ctia Quy ché:

*
-

Dam bao nguyén téc céng khai, cong bang va dan cha;
Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hoi ddng cb dong thudng
nién n@m 2024 ctia Cong ty C phan Tw vin Xay dwng Vinaconex.

Ban t6 chirc xin bdo c4o Dai hoi ddng ¢ dong thdng qua Quy ché lam viéc tai Dai hdi nhw sau:

L.
1.

—n

2.

1.

TRAT T CUA DAl HOI

Cb dong khi vao phong dai hoi phai ngdi diing vi tri hodc khu vuc do Ban td chirc dai hi
hwéng dan. Tuan tha viéc sip xép vi tri chd ngdi ciia Ban td chirc.

Khéng néi chuyén riéng, khdng st dung dién thoai di ddng trong lic dién ra Dai hoi. Tat ca
cac may dién thoai di dong phai tat hoac dé ché do khong dé chudng.

Céc cb ddng/dai dién cb déng cé trach nhiém tham dy Dai hdi ddng cd ddng tir khi bét dau
dai hoi cho dén khi két thuc dai hai va thye hién quyén/nghia vu bidu quyét ddi véi tat ca
cac ndi dung trinh Dai héi théng qua. Trong tredng hop ¢ ddng/dai dién ¢ déng nao vi ly
do bét kha khang phai roi khéi cude hop trwde khi két thic Dai hoi thi ¢d déng/dai dién cd
doéng do cd trach nhiém lién hé véi Ban T chirc dé glvi v kién bang van ban clia minh v&
nhirng van d& sé& dwoc bidu quyét tai Dai hoi. Treong hop cb dong/dai dién cb dong roi
cude hop trwée khi két thuc Dai hoi ma khong thong bao véi Ban Td chirc hodc khdng givi
lai phiéu biéu quyét vé cac néi dung ciia Dai hdi thi ¢d déng/dai dién cb déng d6 dwoc coi
la da khong tham dw Dai hoi (ddi véi nhivng ndi dung ma cb déng/dai dién cd déng d6 khong
thie hién biéu quyét).

PIEU KIEN TIEN HANH HOP DAI HOI cO PONG

Dai hoi déng cb dong dwoc tién hanh khi co s6 ¢ dong dw hop (trwe tiép hodc théng qua
dy quyén) dai dién trén 50% Tdng s phiéu biéu quyét ctia Cong ty.

Trwdng hop khong cé di s6 lwong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir
thdi diém &n dinh khai mac dai hdi, ngudi tridu tap hop huy cudc hop. Dai hoi dong cb déng
lan thy 2 phal duoc triéu tap trong vong ba mum (30) ngay ké tir ngay dv dinh t4 chirc Dai
h0| ddng cb dang lan thee nhét. Pai hoi dong co ddng triéu tap lai chi dwgc tién hanh khi c6
cb dong dy hop (trye tiép hodc théng qua Gy quyén) dai dién cho tir 33% Téng sb phiéu
biéu quyét ctia Cong ty.

Trwdng hop dai hoi 1an th hai khdng duoc tién hanh do khong c6 di s6 dai biéu can thlét
trong vong ba muoi (30) phat ké tt thoi diém &n dinh khai mac dai héi, Pai hdi ddng cd
déng lan thi ba sé dwoc tridéu tap trong vong hai mwoi (20) ngay k& tlr ngay dw dinh tién
hanh dai hoi lan hai va trong truo’ng hop nay dai hoi dwoc tién hanh khong phu thudc vao
tdng sb phleu bleu quyet ctia cac cb dong dy hop va duwoc coi la ho’p & vacéd quyen quyét
dinh tit ca cac van dé& dw kién dwoc phé chuén tai Dai hoi ddng cb déng lan thi nhét.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI DAI HOI
Déi twong dwoc tham gia bidu quyét




3.1.

3.2

C6 déng s& hu ¢b phan cé quyén bidu quyét (theo Danh sach tdng hop ngudi sé& hiru
chirng khoan do Trung tdm lwu ky chirng khoan Viét Nam (VSD) lap/cung cip vé& Ngay
dang ky cudi ciing tham dw dai hoi ddng cd dong ngay 25/3/2024 hoic dai dién theo Gy
quyén cla cbd déng s& hiru cb phan cé quyén biéu quyét theo van ban truc tiép tham du
DHDCD.

Nguyén tac biéu quyét

Céc van dé trong chwong trinh nghi sy ctia Dai hoi déu phai dwoc thdng qua bang cach
biéu quyét truc tiép tai Dai hoi. Mi cb déng/dai dién cd ddng dwoc cap Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét trong d6 ghi Ma s tham dw, sb cb phan dwoc quyén bidu quyét (sé hitu
va/hodc ty quyén) cla cb déng va cé déng dau treo ctia Cong ty C6 phan Tw van Xay dung
VINACONEX.

Cb dong/dai dién cb dong duwoc coi la tham dw va bidu quyét tai cudc hop Dai hdi ddng cb
doéng trong trvedng hgp sau day:

a) Tham du va bidu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ca nhan, tb chirc khac tham dw va bidu quyét tai cudc hop;

¢) Tham dy va biéu quyét théng qua héi nghj truc tuyén, bé phiéu dién t& hodc hinh thirc
dién tlr khac;

d) Gwvi phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua gl thw, fax, thw dién t.

Cach biéu quyét

C& ddng/dai dién cb déng biéu quyét tirng van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi
theo diéu khién clia Chd toa bang hinh thirc gio Thé bidu quyét va ghi Phiéu biéu quyét.
Trong tredng hop c6 sy khac biét vé két qua biéu quyét gitra phwong thirc gio Thé biéu
quyét va ghi Phiéu bidu quyét, k&t qua biéu quyét tai PHDCD dwoc xac dinh theo phwong
thiee ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hai.

Biéu quyét bang gio Thé biéu quyét

C6 dong/dai dién cb dong biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (Tan thanh/Khéng tan
thanh/Khéng c6 y kién) cho tirng ndi dung. Khi bieu quyét, co ddéng/dai dién co dong gio
cao Thé biéu quyét ctia minh lén khi dwoc Chu tc_)a héi. _Theo sy dieu hanh cta ChL’J toa, co
doéng/dai dién cb déng “Tan thanh” sé gio Thé biéu quyét Ién trwdc, tiep sau do co dong/dai
dién cd dong “Khéng tan thanh” hodc “Khéng ¢ y kién” sé lan lwot gio Thé bidu quyét.
Biéu quyét bang phwong thirc ghi Phiéu bidu quyét:

Méi ndi dung tai Phiéu biéu quyét c6 03 6 dé cb dong Iwa chon y kién bidu quyét bao gdm:
o O biéu quyét “Tan thanh™;

o O biéu quyét “Khong tan thanh”;

o O bidu quyét “Khong cé y kién”.

Khi biéu quyét tirng ndi dung, cé dong/nguoi dai dién clia ¢b déng dy hop thé hién y kién
biéu quyét (“Tan thanh” ho&c “Khong tan thanh” hoac “Khong c6 y kién”) bang cach danh
dau “X” hoac “V” vao 01 trong 03 & biéu quyet ky va ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyét de
nép cho Ban Kiém phleu N&i dung phiéu biéu quyét khdng hop 1€ la ndi dung ma co
déng/ngudi dai dién cua 6 dong khéng danh d4u vao 6 biéu quyet nao hodc danh dau vao
nhiéu hon mét 6 bleu quyét dbi voi cung 1 ndi dung biéu quyet Néu Phiéu biéu quyet hop
I& c6 mét hodc mot sb ndi dung biéu quyét khdng hop 1& thi cac ndi dung hop 1€ con lai van
dwoc tinh vao két qua biéu quyet déi vai noi dung hop 1€ do.

Viéc bé phiéu Phiéu biéu quyét duoc bat dau tr khi co hiéu Iénh cia Cha toa dai hdi hodc
dai dién Ban Kiém phiéu va két thiic khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu tgiéu quyét cla cb
dong/dai dién co dong dy hop hodc sau 15 (mw&i lam) phit ké tir thoi dieém Chu toa tuyén
bd bat dau thoi gian bd phiéu, tuy thudc vao thoi diém nao dén trwdce.

Truong hop cb déng/dai dién c6 dong c6 yéu cép 66§ lai Phiéu bidu quyét do bij rach, nat,
so suét viét thém cac ky hiéu 1én Phiéu biéu quyet, neu cb déng/dai dlen c6 déng chua bé
phiéu biéu quyet va chwa hét thoi gian b phleu thi cb déng/dai dién cb dong dugc quyen
gép truc tiép Ban Kiém phleu tra lai Phleu biéu quyet da nhan dé ddi lai Phiéu biéu quyét

mcyltnham dam bao quyen lgi cho cb déng/dai dién cd déng. Ban Kiém phiéu tap hop cac
Phiéu bidu quyét cii va gWi lai Cha toa dai hoi.

Z 3 0 QAAN
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5.2

5.8,

5.4.

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban

két qua kiém phiéu va bao céo trede Dai hdi. Moi khiéu nai vé két qua bidu quyét sé dwoc
Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Pai hoi.

Cac trwong hop biéu quyét dwoc coi 1a khong hop 1é:

Céc trwdng hop viéc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét ctia cd dong/dai dién ¢ déng
duwoc coi la khdng ho’p lé:

C6 ddng/dai dién cb déng khong gio Thé bidu quyét trong cé ba lan biéu quyét “Tan thanh”,

AN

“Khang tan thanh” hoac “Khéng ¢cé y kién” ctia ciing mot van dé.

Cb déng/dai dién cb déng gio’ cao Thé bidu quyét nhiéu hon 01 1an khi biéu quyét mét van da.
Céc trwdng hop viée biéu quyét bang ghi Phiéu biéu quyét ctia cb déng/dai dién ¢ déng
dwoc coi la khdng hop 1€é:

Phiéu biéu quyét khéng theo mau quy dinh clia Céng ty hodc khéng cé diu ctia Cong ty.
Phiéu biéu quyét bj ty x6a lam cho khéng thé xac dinh dwoc mét cach rd rang v& y dinh
biéu quyét cia cb déng/dai dién cb dong ddi véi ndi dung dwoc bidu quyét twong (ng.
Phiéu biéu quyét khdng c6 chir ky ctia cb déng/dai dién cb déng.

Phiéu biéu quyét khéng dan tem ghi cac thong tin vé& ¢ déng/dai dién cb dong.

Trwdng hgp mdt ndi dung biéu quyét co tir hai phwong an biéu quyét tré 1én ma cd déng/dai
dién cb dang lwa chon tan thanh vao ca hai hodc nhiéu hon hai phwong an biéu quyét.
M6t nodi dung biéu quyét cé ghi tir 02 y kién bidu quyét khac nhau (“Tan thanh”, “Khéng tan
thanh” hoac “Khéng cé y kién”) hodc khong cé Iwa chon y kién biéu quyét nao thi phan bidu
quyét déi v&i ndi dung d6 bj coi 1a khdng hop 8.

Trwéng hop Phiéu biéu quyét c6 nhidu ndi dung biéu quyét, néu c6 mot hodc mat sb ndi
dung biéu quyét khdng hop 18 thi chi ndi dung bidu quyét dé sé dwoc tinh 1a khéng hop 1&
va khéng anh hwéng téi tinh hop 18 clia cac nodi dung biéu quyét khac trong Phiéu biéu
quyét do.

Diéu kién théng qua cac van dé xin y kién ¢ déng tai Dai hoi

Mbi cb phan ctia cb dong/dai dién cb dong dw hop va thwc hién quyén biéu quyét tai Dai
héi s& c6 mot quyén biéu quyét.

Ngoai trir cac van dé quy dinh tai Muc 5.3 dwéi day, quyét dinh cta Dai hdi dong c¢b dong
dwgc théng qua tai cudc hop khi dwoc sb cb dong (tric tiép hodc théng qua Gy quyén) dai
dién trén 50% Téng sb phiéu biéu quyét cta tat ca cd déng/dai dién cb dong tham du va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

BGi voi quyét dinh clia Dai hoi dong cé dong vé: (i) loai ¢é phan va téng sé ¢é phan cla
tirng loai; (ii) thay déi nganh, nghé va linh vue kinh doanh; (ii) Thay dbi co cAu tb chirc quan
ly cong ty; (iv) dw &n dau tw hodc ban tai san c6 gia tri ttr 35% tdng gia tri tai san tré [&n
dwoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat clia cong ty; (v) T chire lai, gidi thé cong ty thi
dwoc thong qua tai cudc hop khi dwoc sb ¢ dong (truc tlep hoac thdng qua dy quyén) dai
dién tlr 65% Tong s6 phiéu biéu quyét tré 1&n cla tat ca cd dong/dai dién cb dong tham dw
va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Déi véi viéc théng qua To trinh vé cac hop, dong va giao dich gitra Cong ty v&i cac ddi
tong theo quy dinh tai theo quy dinh tai Dieu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va Dieu 293
Nghl dinh s6 155/2020/ND-CP thudc tham quyen quyét dinh cla Pai hoi dong cb dong, thi

c6 doéng va ngudi cé lien quan cta co dong cd lgi ich lién quan dén cac bén trong hop
ddng, giao dich d6 khdng cé quyén bidu quyét.

PHAT BIEU Y KIEN TAI BAI HOI

Nguyén tic:

Cb déng/dai dién cb dong tham dw Dai hoi ¢ y dinh phat biéu y kién thao luan phai tién
hanh dang ky ndi dung phat biéu theo mau Phiéu d&ng ky phat biéu ciia Ban T chirc hodc
gio cao Thé Biéu quyét dé& nghj phat biéu va dwoc sy déng y clia Cha toa. Mau dang ky
phat biéu sé dwoc phat cho tirng cd dong/dai dién ¢ déng khi dén dy Dai hoi. C6 dong/dai
dién ¢6 déng ndp Phiéu dang ky phat biéu tai Ban Thw ky Dai hoi trong qua trinh Bai hoi

~



VL.

ho&c trong gi®» nghi giai lao. D& dam bao trat tw ciia Pai hoi khi thao luan, nhivng cb déng/dai
dién ¢ déng dang ky phat biéu theo MAu dang ky sé dwoc wu tién phat bidu trwdc sau d6
lan lwot cac cd dong/dai dién cb déng gio Thé Biéu quyét sé phat biéu theo sw sép xép cla
Chu toa.

Cach thirc phat biéu:

C6 déng/dai dién cd déng phat biéu phai dam bao:

Phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tam can trao ddi, phit hop
Vv&i ndi dung chwong trinh nghi sw CL’{a Dai héi da duoc thdng qua. Trwang hop y kién de
xuat phirc tap, can nhiéu thoi gian dé trinh bay thi co déng c6 thé givi bang van ban dén
Ban tb chirc 03 ngay trwdc ky dién ra Dai hoi.

Khéng trinh bay lai nhitng van dé da dwoc dé cap truwée.

Khéng dé xuét cac van dé thudc quyén han cla Hoéi dong quan tri.

Khong dé xuét cac van dé khong ding thdm quyén hodc ndm ngoai néi dung Chuwong trinh
Dai hdi da dwoc phé duyét.

Noi dung dé xuét khong dwoc vi pham Phap luat, lién quan dén van dé ca nhan hoac vt
qué quyén han doanh nghiép dé thuc hién hiru hiéu.

ChU toa sé& sdp xé&p cho cb déng/dai dién cb déng phat biéu theo thir tw dang ky, ddng thei
gidi dap cac thidc mac clia cb déng/dai dién cd déng. Chi toa Pai hdi ¢é quyén nhac nhé
hodc d& nghi ¢ dong/dai dién cd dong tap trung vao ndi dung trong tam can phat bidu dé
tiét kiém thdi gian va dadm bao chét lwong thao luan.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Piéu khién dai hoi theo ding néi dung chwong trinh nghi sw, cac thé 1& quy ché da dwoc Dai
héi thdng qua. Cha toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chl va quyét dinh theo da sb.
Hwéng dan Pai hoi thao luan, 14y y kién biéu quyét cac van d& ndm trong ndi dung chuong
trinh nghi sw ctia Dai hoi va cac van dé cé lién quan trong suét qua trinh Dai hoi.

Chti toa cé quyén thue hién cac bién phap can thiét dé diéu khién Dai hoi mét cach hop Iy,
cé trat tu dung theo chuong trinh da dwoc thdng qua va phan anh dwgc mong mudn cla
da sd cb dong/dai dién cd déng dw hop.

Chii toa c6 quyén:

Yéu ciu tat ca cb déng/dai dién cd dong dw hop chiu sw kiém tra hodc cac bién phép an
ninh khac;

Yéu cau co quan c6 thdm quyén duy tri trat tw cudc hop; truc xuét nhikng cd dong/dai dién
cd déng khéng tuan tha quyén diéu hanh cla chd toa, cb y gay roi trat tw, ngan can tién
trién binh thwdng clia cudc hop hodc khéng tuan th cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khéi cudéc hop Dai hoi dong cd dong.

Chii toa c6 quyén hoan cudc hop Dai hgi déng c6 déng da cé dl s6 c6 dong/dai dién cd
déng dang ky dw hop theo quy dinh dén mét thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop
trong cac trwdng hop sau:

Dia diém hop khdng cé di chd ngdi thuan tién cho tat ca cd déng/dai dién cb dong dw hop.
Cac phwong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cac cb déng/dai dién cd
déng dw hop tham gia, thdo luan va biéu quyét.

C6 nguwoi dw hop c6 hanh vi can tré, gay rdi trat tw, co nguy co’ lam cho cudc hop khong
duwoc tién hanh mét cach cong bang va hop phép.

Thoi gian hoan tbi da khdng qué 03 ngay ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac.

Gidi quyét cac van dé nay sinh khac trong subt qua trinh Dai hai.

TRACH NHIEM CUA THU KY BAI HOI

Ghi chép day du, trung thwc toan bd nodi dung dién bién dai hoi va nhirng van dé da dwoc
Dai hdi thdng qua hoac con Iwu y tai Dai hoi.
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VIIl.

Soan thao Bién ban hop Dai hdi va Nghi quyét vé cac van dé da dwoc thong qua tai Dai
hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

Tham gia dén tiép va huwéng dan bé tri chd ngdi cho cb déng.

Xac dinh két qua biéu quyét ctia ¢ déng vé cac van dé théng qua tai Dai hoi.

Nhanh chéng thong bao cho Ban Thw ky két qua biéu quyét.

T4 chtre kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong bd két qua biéu quyét cha
DHDCD.

Xem xét va bao cdo véi Pai hdi quyét dinh nhitng trwdng hop vi pham thé 18 biéu quyét
hodc don tir khiéu nai vé viéc biéu quyét tai Dai hoi.

BIEN BAN HOP DAI HOI DPONG CO DONG g
TAt ca cac noi dung tai Pai hdi cd dong phai dwoc Thw ky Dai hdi ghi vao Bién ban hop Ba :
hoi ddong cb déng.

Bién ban hop Dai hoi ddng cb ddng phai dwoc doc va théng qua trwdc khi bé mac Pai h

Trén day 1a toan bd Quy ché lam viéc cia Dai hoi ddng cb déng thuwdng nién nam 2024 clia Cong
ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX.

Kinh trinh Pai héi xem xét thdng qua.

NGUYEN TH] THU HWONG



3. CACBAO CAO TAI PAI HOI



TCT CP XNK VA XAY DUNG VIET NAM
CONG TY CP TU VAN XD VINACONEX

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha ndi, ngay 29 thang 3 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH CONG TY
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa Quy vi dai biéu, Quy vi cb déng!
Thay mat Ban diu hanh, t3i xin bdo céo v&i Dai hdi két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhw sau:

PHAN I - KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. Panh gia tinh hinh trong nam 2023

B4o cao clia Bd Xay duwng cho thdy, nam 2023, nganh xay dung wéc dat mire téng truéng
7,3 - 7,5%, co ban hoan thanh nhiém vu dé ra, nhwng dé 1a so v&i mirc nén thap clia ndm 2022.
Trén thuc t&, xay dwng van la nganh gép khé nhiéu nhat trong ndm vira qua. Cac doanh nghiép
I6n dau nganh ciing ghi nhan loi nhuan sut gidm (Cong ty Coteccons - hoan thanh 31% ké
hoach loi nhuan truwéc thué; Cong ty Xay dwng Phuc Hung Holdings - lgi nhuan sau thué nam
2023 wéc dat hon 10 ty ddng, bing khoang 20% ké hoach; Cong ty CP Tap doan Xay duwng Hoa
Binh du kién, ndm 2024 cé thé tiép tuc thua 13...). Trong béi canh kinh té g&p rét nhiéu kho khan
va thach thirc néu trén, Ban lanh dao Céng ty da nd Iwc phan d4u, chi dong va linh hoat diéu
hanh cac hoat ddng nham &n dinh va tao vi thé cho nhitng nam tiép theo. V& s6 liéu hoat dong
kinh doanh, Cong ty dat duwoc két qua nhw sau
Il. K&t qua san xuét kinh doanh ndm 2023
2.1. Céng tac phat trién thj trwéng

Két qua cong tac phat trién thi treng nam 2023 cla cdng ty véi sw nd lec quyét tam cla Ban
didu hanh va sw hé tro tich cwc clia Hoi déng quan tri cong ty Vinaconsult da tim kiém va da ky
két duoc cac hop ddng trién khai dw an méi, tong gia tri hop déng ky mai trong ndm 2023 1a
14.922 triéu ddng, hop ddng gbi dau cho ndm 2024 dat 3.340 triéu dong (trong d6 HD ky méi
finh vire Tw vAn thiét k& dat 11:769 triéu ddng; tw van gidm sat dat 3.153 triéu dong).

Pic biét, ndm 2023, ngudn viéc cla cong ty khong chi bé hep trong céc déi tac la Chi dau tw
truy&n théng ma da budc dAu tiép can dwoc véi Chl dau tw moi bang nang lwe canh tranh cda
chinh Cong ty.

2.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

KH 2023 Thue hién 2023 % Hoan thanh
ac chi tiéu chu yé Pvt :

S SNSRI S Vinaconsult | Hop nhit | Vinaconsult | Hop nhét Vlna(tizy S qu/:;hét
1. Tongsanluong | Trd | 14.148,59 | 14.148,59 | 10.359,25 | 1035925 |  73,3% 73.3%
2. Téngdoanhthu | Tr.d | 13.126,36 | 13.126,36 | 9.962,62 | 9.962,62| 757% 75,7%
“Hoatdong trvdn | Tr.d | 12.826,36 | 12.826,36 | 9.493,22 | 9.49322| 74.1% 74,1%
~Doanh thu khac Tra ; ; 30,00 30,00
~Hoat dong tai chinh | Tr.d 300,00 300,00 | 43940 | 43940 | 146,5% | 146,5%
3. NOp ngan sach| 1.4 | 440000| 1.100,00| 146017 | 1.460,17 | 1327% | 132,7%
(da ndp)
4Lol nhuan 0G| 1rq | 17s345| 170345 | 45168 | 45168 | 2518% | 25.18%
S.TNEQ/nguol Tedf 15,70 15,70 13,36 13,36 95,2% 95,2%
thang Ng

San lwong ndm 2023 dat 10.359,25 triéu dong gidm 26,7%, doanh thu ndm 2023 dat
9.962,628 trieu ddng gidm 24,3% so voi chi tiéu dwoc DHCD nadm 2023 giao, trong dé doanh thu
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chinh tr hoat dong tw van la: 9.493,228 triéu dong dat 74,1% ké hoach doanh thu dat ra, loi

nhuan trwdc thué ndm 2023 dat 25,18% so véi ké hoach.

Trong ndm 2023 doanh thu hoat déng tw van xay dung chuwa dat ké hoach dé ra do cac duv an
déu phai gian tién do dau tw (DA Thiét ké ban vé thi cdng Khu biét thy Ddo Ddng-Magnolia Villas
va Khu biét thyw Dao Tay- Laurel Villas; Tredng THCS Minh Tan; Khu d6 thi dai 16 Hoa Binh kéo
dai...) ho3c nguyén nhan dén tir viéc Chl dau tw diéu chinh lai quy hoach (Dy an Khu @6 thi Du
lich Cai Gia - Cat Ba (Biét thy va nha lién k& khu A3A4 va B1B3).

Céng tac thu hdi cong no tir hoat dong tw van xay dwng nam 2023 dat 10.559,018 triéu dong,
déng tién tr cac hop ddng ky méi ndm 2023 dat 5.765,562 triéu ddng. Gia tri thu hdi céng ng
céc cdng trinh cl dat 1a 4.793,455 triéu ddng (chiém 45,4% téng gid tri thu tién tir hoat dong tw
vAn thiét ké nam 2023), két qua nay da gitip Vinaconsult cé nguén tién phuc vu SXKD nam 2023
va mdt phan cho d4u tw dai han hwéng téi phat trién bén virng. ’

V&i sw chi dao quyét liét cia HPQT, nhiéu giai phap quan ly va diéu hanh hep Iy va linh hoat
clia Ban diéu hanh va sy ddng Iong cla tap th& CBCNV céng ty, tinh hinh sdn xuét kinh doanh
nam 2023 cla Cong ty dat dwoc mot sé két qua tich cwc nhuw:

+ C4c chi tiéu giam sat tai chinh dwoc ghi nhan vao cudi ndm 2023:

(i) Loi nhuan gdp v& Ban hang va cung cap dich vu dat 3.065,499 triéu déng; Loi nhuén sau thué
thu nhap doanh nghiép dat 361,346 triéu ddng, nhe dé cong ty da co6 nguédn lwc dé
chuyén 1 tdn dong tlr nhiéu ndm trwéc, tuy nhién lgi nhuan sau thué chuwa phan phéi van
con rat cao (am 17.298,086 triéu dong).

(ii) Chi phi san xuét kinh doanh d& dang cudi nam 2023 |& 5.161,413 triéu dong tang 888,348
trieu déng so véi ndm 2022, nguyén nhan tang chi phi san xuét kinh doanh dé& dang 1a
phat sinh chi phi cla cac Hop déng méi nhw: Hop ddng TKBV thi cdng Khu BT Do
Pong, Dao Tay (Hué), Hop déng TVGS Nha & XH va Hop dong 01/2023 TV TK y twéng
kién triic khu nha Begonia (Hué)

(iii) Thu dit diém no phai thu dw an Bic An Khanh giai doan Il v&i gia tri: 4.009,47 triéu déng.

+ Trong nam 2023, cong ty da chi tra: 2.935,56 triéu ddng tién nhan cong (trong dé chi trad lwong

cho CBCNV la 2.565,89 triéu ddng, chi trd cho chuyén gia |a 369,67 triéu dong)

+ Trong ndm Coéng ty da nd Iwc thyc hién viéc ndp ngan sach nha nwéc, tuy nhién dén ngay

31/12/2023 cong ty van con no thué GTGT, thué TNDN, thué thu nhap ca nhan la: 492,492 triéu

ddng, khéng ng’ BHXH.

2.3. Cac dw an tiéu biéu

Mét sb dw an tw van trong diém dwoc cong ty chu trong trién khai nhu:

- Tw van thiét ké xay dung céng trinh: Biét thw va nha lién ké& phan khu A3, A4, dv an Khu dé

thi Du lich Cai Gia - Cat Ba; Biét thw va nha lién k& phan khu B1, B3, dy an Khu db thj Du lich

Cai Gia - Cat Ba; Thiét k& y twdng, cadnh quan k& ndi khu Dy an khu d6 thj du lich Cai Gia, Cat

Ba; Tw van thiét ké y twdng kién tric, Lap bao céo nghién clru kha thi, Thiét k& ban vé thi céng

va lap dy toan thi cong Khu nha & Jasmine; Khu nha & lwu tra tai Khu cdng nghiép Phuc Dién,

Hai Duong... ~

- Tw vén gidm sét xay dung cdng trinh: Thi cdng xay dwng va thiét bj Block XH3, thudc khu nha

& XH - Chung cw cao tdng OXH1; Tw van gidm sat thi cong x4y dwng va thiét bj block XH2 thudc

khu nha & XH - Chung cw cao tdng OXH1; TVGS ha tang ky thuat géi NOX1, DA khu phtrc hgp

Thuy Van giai doan 2, thudc khu B - Bé Thi m&i An Van Dwong, tinh Thira Thién Hué

- Céc dv an dang trong tién trinh lam concept/hd tro COT: Khu nha & xa hdi khu dd thi méi Ha

Son - Ha Giang; Nha may san xut tai KCN Thuan Thanh B&c Ninh; DA trwéng Pai hoc Thai

Nguyén...

2.4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

2.4.1 Quan trj tong hop
- Datd chirc thanh cong Dai hdi cd dong thuwdng nién ndm 2023 ngay 12/4/2023;



- Coéng tac quan ly lao dong, tién lwong: S6 ngwdi l1am viée trwe tiép tai cong ty la 16 ngudi,
trong d6 phan 16n 1a cac can bd cdng nhan vién da gan bo voi Vinaconsult tir nhiéu nam trwéc,
cong ty da tuyén dung méi dwoc 02 can bd tw van gidm sét cong trinh lam viéc tai Hué. Ban diéu
hanh coéng ty da cha trong dam bao d&i sbng cho ngwdi lao ddng tai cdng ty, lwong va cac
khodn thu nhap luén dwoc thye hién ding ky, khong cé hién tweng no lwong nhw cac nam truede
do.

- Tap trung ra soat, danh gia nang lwc va y thirc trach nhiém trong thwc thi nhiém vu cuta tirng
chtrc danh, phong ban. Co cAu bd may quan ly trong ndm qua da co nhiéu cai tién, nang cao
nang lwc, ngudn lwc cla toan Céng ty.

- Cbéng ty da thuc hién tdi wu hoa viéc st dung san van phong tai tAng 6 nha 2572, NO5 Trung
Hoa Nhan Chinh,da cho thué mét phan dién tich van phong — Céng ty néi that Thanh Nam.

- Cac ché dd chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCB nam 2023 dwoc thwc hién
mot cach kip thoi, day da.

- Thuwec hién viéc kham stec khoé dinh ky cho toan thé can bo cong nhan vién toan cang ty. Viéc
du xuan, nghi hé déu dwoc Ban didu hanh té chirc thwdng nién nhdm nang cao doi séng tinh
than cho CBCNV.

- Thwc hién trach nhiém x3a hoi ctia doanh nghiép dbi véi hoat dong céng déng théng qua viéc
tai tro cho quy sinh vién tai nang CSC.

- Cong ty da thwe hién cong tac cong bé thong tin ddi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luéat quan trj cong ty.

2.4.2 V& céng tac ké hoach, tai chinh, ké toan

- Duwéi sw chi dao sat sao clia HDQT cong ty, Ban diéu hanh cong ty da tap trung ra soat, déi
chiéu céng ng, hoan chinh cac thu tuc phap Iy ghi nhan doanh thu nhiéu céng trinh, dw an da ton
dong lau ndm, gia tri cac dy an hoan chinh dwoc phap ly ghi nhan doanh thu, cdng ng' khé doi
trong ndm 2023 tich cuc (dat 4.793,455 triéu ddng).

- Kiém soat chi phi, san lwong d& dang thic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh Iy cac
hop ddng da hoan thanh; Kiém soat chi phi d& dang cla cac hop ddng da hét doanh thu; kiém
soat chi phi theo hop d@dng nham s& dung chi phi hiéu qua, tiét gidm chi phi.

- Thuc hién nghiém tlc, ding quy dinh v& ché do tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, ndp béo céo hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh cla cac co quan hiru quan.

- Cong tac ndi nghiép dwoc gidi quyét kip thdi dung quy dinh. T4 chirc thwe hién cac bao céo
d3y di nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac béo cdo thué... Cong tdc Quan Iy tai chinh dam bao
dung nguyén tic. Viéc lap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can déi cac khoan thu chi
da lam thwdng xuyén, cé so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, ndm. Bao céo kip thoi ban
lanh dao @& co dinh hwéng va 1én k& hoach chi tiéu, dm bao phat huy hiéu qua s dung vén.
2.5. Cac kho khin va tén tai trong nim 2023

V& tai chinh: Tai chinh cong ty tdn tai gia tri Ién cac khodn tén kho, ng phai thu/ng’ phai tra
(bao gébm ca no lvong nguwdi lao dong) tir nhiéu ndm trwdc véi gia tri kha 1én, do @6 khi trinh bay
théng tin tai chinh trén Bao cdo tai chinh cla céng ty tiép tuc nhan dwoc céc y kién tir chéi cla
don vi kiém toan BCTC. Dic biét, cac van phong clia cong ty dén nay khong con phap ly @& hoat
dong, tuy nhién kiém toan van kién nghi thuc hién viéc ddi chiéu cong no dan ti kho khan trong
viéc diéu hanh.

Vé quan tri: Viéc 1anh dao cong ty ddng thdi 1a nhan sy chinh trién khai thiét ké, quan tri néi
bd, ngoai giao, marketing tim viéc, 1am y twéng.... dan t&i hiéu qua quan tri chua dat téi wu.

Vé ngudn luc: Trong bdi canh chuyén d6i s6 ngay cang nhanh va manh mé trong tét ca cac
linh vwe, viéc thiéu hut ngudn nhan luc chat lwong cao clia cong ty dé tang nang Iwc canh tranh
la nhirng khé khan hién hiru. Bén canh @, viéc cdng ty chwa di ngudn thanh toan hét cac khoan
no lwong ci, mét bang chung lwong cta cong ty v&i cac doanh nghiép cling nganh cling chwa
cao, dan t&i cong ty rat khé dé thu hat nguén nhén lyc va tao déng lwc hon cho CBCNV.



PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Panh gia tinh hinh nam 2024
1.1 Thuéan loi

Cac két qua dat dwoc trong nam 2023 vé& doanh thu, dong tién, lgi nhuan, gia tri hop ddng da
ky két tao ra san lwong gdi diu cho nam 2024, cling nhw niém tin cla ngwdi lao ddng 1a nén
tang quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD clia nam 2024.

Céc chinh sach quan tri, k&t qua tai ciu tric lai mé hinh sdn xuét kinh doanh, giai phap quan
Iy diéu hanh cu thé da phat huy hiéu qua trong ndm 2023 duwoc ky vong sé tiép tuc phét huy hiéu
qua, tao da cho sw &n dinh, phat trién trong ndm 2024 va cac nam tiép theo.

1.2 Kho khan
- V@ thi truong:

Viéc tim kiém cong viéc sé khé khan hon do quy mé thj trwdng inh vire tw van xay dyng ngay
cang co hep (trong bdi canh khé khdn chung clia nganh xay dwng noi chung, nguén xay dung
dau tw mai dang dirng hodc chwa coé chi trrong dau tw méi nén tbc do trién khai cac du an
cham), canh tranh gitra cac don vi tw van xay dwng ngay cang tang cao

Vinaconsult dang trong qua trinh xay dwng lai ndng lwc, kinh nghiém va dac biét 1a déi ngd
nhan lyc trinh d6 cao dap (ng yéu cau Cha dau tw cha Vinaconsult con yéu, do d6 kha ning
xam nhap thi treng mai, tiép can Chi dau tw méi méc du da cé nhwng con thiéu va yéu.

Céc linh vie tw vAn xay dwng quy md |&n nhw Ha tang ky thuat cha cac géi dau tw cong, quy
hoach ving, lam phim...hién dang khéng phai 1a thé manh canh tranh cta cong ty vi vay doanh
thu tir cac Iinh vire tim ndng nay chwa cé nhiéu co héi tang trudng .

- Vé tai chinh

Do van dang & giai doan du cla viéc tai cau tric, theo dé, chi phi marketing, tim kiém thi
tred'ng, xay dwng hinh anh thwong hiéu ctia céng ty van yéu cdu ngudn tai chinh dap ¢ng cho
cac ndi dung trén. Bén canh cac céng trinh ton dong tw lau hién van chuwa thu héi dwoc cong no,
dong tién phuc vu cho hoat dong nay d& minh bach sb sach hién van dang chwa c6 ngudn bu
dap...

- V& nguén nhén luc

Viéc thu hdt nhan sw chét lwong cao dap trng cho yéu cau SXKD la mét bai toan kho, can
bng gitka chi phi cho nhan lwc chét lwong cao va muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh rét
phtrc tap.

2. Chi tiéu ké& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024

N3m 2024, véi nhirtng kho khan va thuan loi da phan tich, Vinaconsult dy kién k& hoach

SXKD nam 2024 nhw sau:

] Céng ty me Hop nhét
Cac chi tiéu chu yéu S TH 2023 KH 2024 TH 2023 KH 2024

1. Tdng sén luong Trd 10.359,25 14.436,51 10.359,25 14.436,51
2. Téng doanh thu Tr.d 9.962,628 13.690,91 9.962,628 13.690,91
- Hoat dong tw van Trd 9.493,228 13.360,91 9.493,228 13.360,91
- Doanh thu khac Tr.d 30,0 60,0 30,0 60,0
- Hoat déng tai chinh Tr.d 439,4 300,0 439,4 300,0
3. Nop ngén sach Trd 1.460,174 1.300 1.460,174 1.300
4.Loi nhuan trwéc thué Tr.d 451,683 631,865 451,683 631,865
5.TNBQ/ngu¢i/ thang Trd 13,3 13,3

3. Cac giai phap-

Dé thuc hién duoc muc tiéu trén, nhirng gidi phap thuwc hién nhdm hoan thanh ké hoach SXKD

nam 2024 nhw sau:
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3.1 Vé céng tac quan tri:

- Ra soat va kién nghi HDQT bé sung cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bd phi hop véi Phap
luat, nang cao kha nang phdi hop hoat déng gitra cac don vi phii hop véi thay ddi co cu td
chtrc clia Cong ty; stra ddi, bd sung cac quy trinh sdn xuét, cac co ché, chinh sach quan ly nhan
sw, dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngd quan ly, chuyén gia, kj sw cé chét lwong cao.

- Ra soét tai co cu nhan sy va Bo may tb chirc clia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan sw
c6 trinh dd chuy&n mén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét 1a xay dwng dwoc doi ngi kién
tric sw, két chu sw, ngudi lao dong cé chuyén mén lanh nghé cé thé 1am tét thiét ké y twéng
kién trac, két cAu, thiét k& quy hoach cac dv an I6n 1am loi thé canh tranh khi tham gia chao gia,
ky két hop ddng.

- Ra soat @& hoan thién cac quy trinh quan ly ndi b, dic biét 1a cac quy trinh vé thiét k&, quy
trinh kiém soat chat lwong hd so trwéce khi xuét ban,...

3.2 Vé phét trién céng viéc va thi trwomg

- Tap trung nguén Iwe, nhan Iwc thwe hién thanh céng cac dy an trong diém da ky hop dc“mg, nang
cao chét lwgng, uy tin thwong hiéu, mé rong thj trwdng dbi voi khach hang truyén théng. Tim kiém
ndm bat théng tin va chl dong don dau mot s6 cong viéc méi.

- Tich cyc wu tién tim kiém thém cong viéc tw van thiét ké co thé manh, dic biét tang ciéng mé
rong méi quan hé méi véi cac Cha dau tw, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia ting ngudh, viec

hop ddng trong nam 2024.

- Xay dung kénh truyén théng ndi bo va véi bén ngoai trén nén tang mang xa hoi (zalo, fa, ,

Likein @ hwéng téi twong tac véi cac ddi tac qudc té), chu trong xay dwng va cap nhat tin bar wong

xuyén nham quang ba kinh nghiém, nang lwc cong ty.

3.3 Ve tai chinh

- Tiép tuc viéc quan ly va giam sat tai chinh, dong tién trén cac k& hoach chi phi chi tiét theo hop

déng, ké hoach dong tién theo tirng thang, phan dau cac chi tiéu v& thu hdi vén; danh gia ri ro tai

chinh.

- Tiép tuc ddy manh cdng tac phan loai, thu hdi cong no; thue hién tiét kiém chi phi, giam gia

thanh nhuw téi wu chi phi trang thiét bj, dich vu mua ngoai va chi phi khac.

- Ra soét cét gidm céc chi phi khéng can thiét trong quan Iy san xuit d& nang cao hiéu qua

hoat déng san xuét kinh doanh va tap trung cai thién nang cao murc thu nhap cho can bd céng

nhan vién trwc tiép tao ra san pham.

3.4 Vé dao tao nang cao nang luwc tw van

- Ctr can bd tham gia céc khéa dao tao bdi dwdng nghiép vu du thau, dinh gia...;

- Ra soat va hoan chinh, hé tro' viéc cap chirng chi hanh nghé hoat dong xay dwng cho cac ca nhan
hanh nghé tai cong ty dbi véi cac treong hop dd diéu kién;

Trén day la toan bd ndi dung bao cao vé tinh hinh thwe hién san xuét kinh doanh 2023 va ké
hoach SXKD nam 2024 clia Céng ty. Ban diéu hanh mong Dai hdi cb dong tham gia déng gop y
kién.

Tran trong cam on!

CONG TY CP TUW.VAN XAY DING VINACONEX

Noi giri:

- DHCD ndm 2023
-Lwu: TCQT;

- KHKT&QLDA.

TGB GUYEN QUANG HUY



CT CP TUW VAN XAY DUNG VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Pdc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 3 ndm 2024
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT BONG NAM 2023 VA

DINH HPONG HOAT DONG NAM 2024
(Tai Pai héi ddng cé déng thwong nién nim 2024)

Kinh thwa cac Quy vi dai biéu,Quy vi cé déng!

Thay méat Hoi ddng quan tri (HDQT) Cang ty, téi xin bao cdo Dai hdi cb déng thwdng nién
két qua hoat dong nam 2023 clia H3i ddng quan tri va mot s nhiém vu trong tam nam 2024,
I. HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR| CONG TY NAM 2023
1. Danh gia chung:

Nam 2023 duwoc coi la mot nam day kho khan vai nganh xay dwng khi nhiéu doanh nghiép
phai giai thé, cét giam nhan sip, dw an tam ngung, no dong kéo dai do chd dau tw mét kha nang
chi tra....Trong bdi canh chung day khé khan va thach thirc, HDQT Cong ty da thuc hién nhiém
vu dwgc DHDCD giao, hoat dong tuan thd quy dinh phap luét, Didu |& Cong ty; cac thanh vién
HDQT Céng ty da nd Iwc phéi hop lam viéc véi tinh than trach nhiém cao dé dinh hudng, chi dao,
giam sat...Ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD nam 2023.

2. Két qua hoat déng ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT:
» Két qua hoat déng SXKD cua Céng ty nam 2023

Trwéce tinh hinh kinh té va thj trwdng cé rat nhidu khé khan, HDQT da thwdng xuyén danh gia
nhirng khé khan chung clia nganh xay dwng nam 2023, nhirtng khé khan chuyén tiép t&r nhiéu nam
trwérc d& lai da dan dén viéc chi dao didu hanh gap rét nhidu tré ngai, tuy nhién, két qua hoat dong
SXKD clia Céng ty ndm 2023 san lwgng dat 10.359,25 triéu dong, hoan thanh 73,3% so véi chi
tieu dwoc PHCD nam 2023 giao, doanh thu ndam 2023 dat 9.962,62 triéu déng, dat 75,7% ké
hoach doanh thu dat ra; lgi nhuan truwéc thué dat 451,68 triéu ddng, dat 25,18% ké hoach; thu
nhap binh quan cla ngwoi lao dong la 13,36 triéu ddng/ngudi/thang dat 95,2% ké hoach.

Hai ddng quan tri & nd lwc ddng hanh cling Ban digu hanh Céng ty tich cye tim kiém nguon
viéc méi, ddy manh cong tac thu hdi cong no, dé tao dong tién dn dinh cho hoat dong SXKD. Két
qua dat dwoc ndm 2023 véi tdng gia tri hop ddng ky mai trong ndm 2023 1a 14.922,5 triéu dong,
hop ddng gbi dAu cho nam 2024 dat 3.340,5 triéu ddng, dong tién tir hoat dong tw van thiét ké
nam 2023 dat 10.559,01 triéu ddng dat 64,69% ké hoach thu tigén dwoc dai hdi ddng cb dong
thwdng nién ndm 2023 thong qua. Ty 1& thu hdi cdng ng' cac cdng trinh ci dat dwoc két qua vo
cling tich cuc dat 4.793,45 triéu ddng (chiém 45,39% tdng gia tri thu tién ndm 2023), tuy nhién
bén canh do, do mot s6 nguyén nhan khach quan, HDQT nhén thay két qua chua dat dwoc nhw
ky vong clia HDQT, dat ra doi hoi trong ndm 2024 Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va toan thé
ngwoi lao dong Cang ty phai nd lwc va quyét tam hon nira.

= Céng tac chi dao cia HPQT déi v&i hoat dong cua Ban Diéu hanh




HPQT dac biét chl trong dén chién lwoc phat trién cla cong ty. Trwedc nhitng dién bién
khé Iwéng clia kinh té thé gidi, tao ap lwe 16n dbi vai nén kinh té Viét Nam néi chung, nganh xay
dwng nai riéng, anh hwdng tiéu cwe t&i hoat dong tw van xay dwng la Iinh vire hoat ddng chinh
clia cdng ty. HDQT cdng ty da dwa ra cac dinh hwéng phat trién, (rng phé phu hop véi dién bién
chung clia nganh, xac dinh va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh té chirc trién khai hoat déng
SXKD theo dinh hwéng chién Iwoc thdng nhét. Trong nam 2023, H6i ddng quan tri da té chirc 6
cudc hop truc tiép, ban hanh 03 Nghi quyét/quyét dinh dé& chi dao Ban diéu hanh trién khai céc
hoat dong SXKD. HDQT cling Ban diéu hanh va Ban kidm soat cong ty, tric tiép giai quyét, quyét
dinh cac noi dung lién quan dén hoat ddng quan tri diéu hanh kinh doanh cla céng ty. HDQT ciing
td chirc cac phién lam viéc khéng chinh thirc trao déi, thdo luan néi bo va/hodc 1am viéc véi cac
thanh vién Ban didu hanh nham hd tro gidi quyét cac van dé phat sinh ciing nhw cac van dé lién
quan can thiét d6i voi hoat ddng clia Cong ty, ddng thdi, cac thanh vién HDQT khéng digu hanh
cling thire hién thao luan v& mét sé linh vie nham cai td cdng tac quan trj clia cong ty, dinh huéng
phat trién thi trwdng tw van xay dung.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh trién khai, thwe hién nhiém vy san xuét kinh doanh, phé duyét
cac chi tiéu, tién do thwe hién theo quy dinh, phdi hop cung Ban diéu hanh tim kiém cac ngudn
viéc, thanh quyét toan cac dw an tdn dong, thu tidn tlr cac hop ddng ky méi va cong no cii cla
cong ty, phé duyét la chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2023 cla cang ty. _

HDQT da chi dao Ban diéu hanh td chirc thanh cdng Pai hoi b ddng thwéng nién nam 2023.

HDQT xac dinh, can phai tranh nhirng bién dong manh dén tir thj treéng dau tw ngan han, kha
nang tao ra lgi nhuan bén virng hon, tuy nhién véi ngudn lwc ctia cdng ty Vinaconsult chwa manh,
theo d6, HDQT da théng qua chl trwong dau tw mua 133.313 (M6t trdm ba muoi ba nghin, ba
tram muwoi ba) cb phan tai Céng ty ¢b phan Dau tw va phat trién Bat dong sén Cotana Capital.

HDQT ciing da chi dao Coéng ty tuan tha day da va kip thdi viéc cung clp théng tin theo quy
dinh ctia phap luat déi voi Cong ty niém yét nhu: Bao cdo tai chinh, théng bao chét danh sach ¢
déng, cong bd thang tin thay ddi nhan sw ch chét. ..
=  Cong tac giam sat cia HDQT déi véi hoat dong ctia Ban Diéu hanh

HPQT da giam sat, chi dao hoat déng clia Ban diéu hanh théng qué céc hoat dong té chire
chi dao, ra soat, cling ¢ d@m bao hé thdng quy dinh néi bé hién hanh (quy ché, quy dinh, quy
trinh) dworc kip thoi cap nhat, hoan thién phu hop véi cac quy dinh cha phap luat va chién lwoc
phat trién cla cong ty. Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Ban Diéu hanh clia Cong ty dwoc
thwe hién ding theo quy dinh tai Quy ché ndi bd v& quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong cla
HDQT. Hoat ddng giam sat ctiia HDQT déi véi Ban Didu hanh dwoc thue hién théng qua cac hinh
thtee nhw: td chire cac cude hop do HDQT chd tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Téng Giam
ddc b chire, thdng qua céac bao cao clia Tdng Giam déc

Théng qua hoat déng gidm sat cho thay:

+ N&m 2023, Tdéng Giam dbc da t6 chirc didu hanh hoat ddng SXKD ctia Cong ty ding nhiém
VU va quyén han theo quy dinh cia phap luat, Diéu 1é Céng ty, cac quy ché quan ly ndi bo cla
Cong ty ciing nhw thuwe hién day da cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Téng Giam déc da
thue hién day du viéc cung cap thdng tin, tao didu kién cho Ban Kiém soat tiép can, kiém tra tinh
hinh tai chinh va cac hoat dong khac clia Cong ty;

+ Ban didu hanh da duy tri tét lich hop hang thang, quy dé tng két, danh gia rut kinh nghiém
d& diéu chinh cac giai phap quan ly va san xuit mét cach linh hoat va dat hiéu qua cao.
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+ V6&i nhivng két qua da dat dwoc vé phat trién thi tredng, doanh thu, loi nhuan, quan ly tai
chinh ciing két qua kh&c phuc tai chinh, HDQT danh gia cao céng tac diéu hanh cGa Ban diéu
hanh trong nam 2023, két qua da bwéc dau thanh cdng tao tién dé cho viéc trién khai trong cac
nam tiép theo.
=  Thu lao cha thanh vién HDQT, Ban Téng giam déc: Thuc hién theo nghi quyét dwoc dai

héi ddng cb déng théng qua, bén canh do, cin clr theo tinh hinh san xuét kinh doanh clia

cong ty, HDQT da can nhac va quyét dinh mc thi lao tra cho thanh vién HDQT va Ban diéu

hanh phi hop véi két qua san xuét kinh doanh dat dwoc trong ndm 2023.

. Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

- Ba Nguyén Thj Thu Hwong — Cha tich HDQT (b nhiém ngay 31/3/2022): Ba thuc hién cac
nhiém vu cia minh mét cach trung thuc, can trong vi loi ich cao nhét clia ¢ dong va ctia Coéng
ty. Cu thé: Lap chwong trinh, k& hoach hoat ddng clia HDQT; Chuan bj chwong trinh, néi dung,
triéu tap, cha tri va lam cha toa cac cudc hop ctia HDQT; Giam sat qua trinh td chirc thuwe hién
cac Nghi quyét, quyét dinh cGia HPQT, chi dao viéc xin y kién cac thanh vien HDQT béng van
ban vé céc van dé can quyét nghi trong thoi gian gitka cac phién hop HBQT dinh ky dé kip thoi
dap (ng yéu cau SXKD ctia Céng ty.

- Ong Nguyé&n Quang Huy - Uy vién HDQT, Téng gidm déc cong ty: Thuc hién nhiém vu thanh
vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT; Thuc
hién nhiém vu Téng gidm dbc, truc tiép chi dao, didu hanh toan dién hoat ddng SXKD cla
Cong ty trén co s& ké hoach dwoc DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Ong Phan Héng Quang — Thanh vién HDQT (b4 nhiém ngay 31/3/2022): Thwc hién nhiém vu
thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu l1& Cong ty va Quy ché té chirc hoat déng ciia HDQT.

Il. DINH HUONG HOAT DONG NAM 2024

N&m 2024, kinh té Viét Nam dwoc dw bao ¢ nhiéu trién vong nhwng ciing khéng it thach thire,
khé khan. Nganh xay dwng ky vong réng giai doan té¢i sé dén nhan cac yéu td hd tro tich cuc voi
tinh hinh kinh t& vi mé 6n dinh, phuc hdi, cac can di I6n dwgc dadm bao, thi truéng bét dong san
bwéc qua thdi diém khoé khan nhat va ghi nhan sw chuyén bién véi cac diém nghén phap ly dang
dan dwoc thdo g&, niém tin thi tridng dwoc vwe day, tao didu kién cho sw phuc hdi clia cac doanh
nghiép xay dung. Tuy nhién, trén co' s& du toan ngan sach nam 2024 dwoc Quéc hdi théng qua

(Quyét dinh sb 1603/QD-TTg), vén dau tw phat trién ha tAng giao thong chiém ap dao, tac dong

clia diu tw cong sé lan tda dan téi cac nganh, linh vuc, trwdce tién thic ddy nhdm doanh nghiép

ha tAng. Mac du thé, HDQT nhan thdy, ndm 2024 van chwa phai [a n3m c6 nhiéu ti&m ning cho

[inh v tw van xay dwng dan dung — thé manh ctia cdng ty Vinaconsult, Iinh viee tw van truyén

thdng dang co hep dan, tw van véi rng dung Al, smart design... dang ngay cang phat trién tao ra

ap luc 1én cho viéc tim kiém cac ngudn viéc trong ndm nay.

Dé& phu hop véi xu thé vé phat trién véi ting dung céng nghé cao trong linh virc xay dwng tai

Viét Nam va trén thé gidi, nam 2024, HBQT dinh hwéng hoat dong véi cac muc tiéu sau:

N&m 2024, Hoi ddng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu ¢cdng tac nhw sau:

= T4 chirc thanh cong DPHDCD thwdng nién ndm 2024;

= DAy manh phat trién cac san phdm tw van xay dung truyén théng (Tw van thiét k&) dwa trén
nén tang cdng nghé sb va cé ham lweng céng nghé cao, khéng ngirng vwron |&n trong viéc
xay dwng hé sinh thai san phdm tw van, dich vu da dang (Tw van quan ly dy an, Tw van dau
tw, Tw van dau thau...)
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= Tiép tuc d6i mai, nang cao nang lwc quan tri, diéu hanh va kiém soat doanh nghiép. Chi dao
va phéi hgp v&i Ban Téng Giam déc thuwe hién thanh cong ké hoach SXKD n&dm 2024 véi cac
chi tiéu dwgec DPHDCD théng qua trong Dai hoi;

= ChU trong cong tac xay dwng hinh anh, thwong hiéu va chién lwoc Marketing. Tich cuc hd tro
Ban diéu hanh tim kiém cac céng viéc tw van phil hop véi ndng lwc clia Cong ty, wu tién tim
kiém cac linh vwc Cong ty c6 thé manh trén tiéu chi hai hoa lgi ich, trach nhiém cla cac bén,
tao céng an viéc lam, tang thu nhap cho ngwoi lao dong.

= Tiép tuc ra soat, quan trj hiéu qua chi phi hoat dong, tiép tuc nang cao hiéu qua cong tacquan

chi va kiém soat hoat dong thu chi cho phii hgp véi dong tién va theo tirng dw an.
= Chidao, hé tro nang cao chét lwvgng san pham dich vu cung cép cho khéch hang ba _
cai tién v& quy trinh, phat trién nhan luc chat lvong cao, Iua chon &p dung céng ngké phu
hop (cdng nghé bay khao sat)...;
= Xay dwng van héa doanh nghiép, méi trwdng lam viéc gén két, tao nén tang dé xay dung
Codng ty dap (rng tinh thich rng cao, chu ddng, linh hoat, dat hiéu qua hoat ddng cao hon.
lll. KET LUAN
N&m 2023, Mac d phai tng phé voi nhiing didn bidn khé khan, phirc tap ciia thi treong bét
dong san, Hoi ddng quan tri da hoan thanh tét vai trd 1a quan tri Cong ty, linh hoat, quyét doan
trong viéc dwa ra dwoc nhirng quyét sach, didu chinh phu hop gitip Céng ty duy tri hoat dong én
dinh, thu dwoc lgi nhuan tuy chwa phai lén nhwng cling la cac tin hiéu kha quan, tao tién dé cho
nam 2024. Nhan day, thay mat cho HDQT Céng ty ¢ phan Tw van xay dwng Vinaconex, t6i xin
tran trong cam on sy Gng ho clia cac Quy ¢b déng, cac dbi tac, cac co quan quan ly; chan thanh
cam on sy déng thuan, nd lwc ctia Ban Diéu hanh cling tap thé can bd nhan vién da sat canh, hd
tro HDQT hoan thanh nhiém vy, gitip Céng ty cé dwoc két qua kinh doanh kha quan trong nam
2023. Pay ciing 1a dong lwc dé& HDQT quyét tam chi dao Ban Diéu hanh, cung tap thé can bd nhan
vién trong Céng ty thwc hién thanh cong ké& hoach 2024 do Dai hoi cb déng giao
Kinh trinh va xin y kién Dai hdi ddng ¢b déng thwéng nién ndm 2024 vé Bao cao két qua hoat
déng nam 2023 va phwong hwédng hoat ddong nam 2024 ctua HDQT Coéng ty néu trén.

Tran trong cam on!

NGUYEN TH] THU HUONG



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU VAN XD VINACONEX Déc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha N¢i, ngay 29 thang 3 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONGTY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
1AL DAl HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtvi: DAl HOI DONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2023
Can cu:
®  Luat doanh nghiép nwdc Céng hoa xa héi chi nghia Viét Nam
®  Chirc nang, nhiém vu clia Ban kiém soat quy dinh tai Dleu 16 td chu'c va hoat déng va Quy
ché tb chirc va hoat déng clia Ban kiém soat cong ty cb phan Tw van xay dwng Vinaconex;
®  Bdo cdo tai chinh nam 2023 d4 duoc kiém toan béi cong ty TNHH Hang kiém toan AASC:

®  Két qua hoat dong, kiém tra, giam sat clia Ban kiém soat trong nam 2023.
Ban kiém soat céng ty bao cao E)al héi ddng cb déng két qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat
ddng clia cong ty trong ndm 2023 nhw sau:
I. Kétqua hoat dong cia Ban kiém soat va Kiém soat vién trong nim 2023
1. Co cau td chirc Ban kiém soat:

Trong ndm 2023, Ban kiém soat gdm cac thanh vién nhw sau:

STT | Thanh vién Chirc vu Ghi chu

1 Ba Nguyén Hai Yén Trwdng Ban kiém sodt | B& nhiém ngay 31/3/2022
2 Ong Nguydn Ngoc Sam Thanh vién B4 nhiém ngay 31/3/2022
S LT T T Trang S| Thanhvien | B nhiém ngay 31/3/2022

2. Kbt qua hoat déng cia Ban kiém soat va kiém soat vién
Trong ndm 2023, céc kiém soat vién va Ban kiém soat da thie hién kiém tra, giam sat viéc tuan
thli cac quy dinh cla phap luat, Diéu 18 t6 chirc hoat dong va cac quy ché néi b ctia Cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia H8i ddng quan tri va Ban didu
hanh, cu thé nhw sau:
- Danh gia hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh Bao c4o tai chinh va két qua hoat
ddng san xuét kinh doanh clia cong ty ndm 2022; thong qua cac Bao cao/Td trinh clia Ban kiém
soat trinh BPHDCD thwdng nién nam 2023.
- Phoi hop cuing HDQT va Ban diéu hanh cong ty trong cong tac t6 chirc DPHPCD thwdng nién
2023 ctia Céng ty.
- Hb tror cong ty trong céng tac lwa chon don vi kiém toan doc lap thwe hién kiém toan Bao cao
tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty.
- Xem xét tinh phap ly, trinh tw ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Téng giam
ddc clia Cong ty, tuan tha theo cac quy dinh cla Phap luat va Didu 1é cang ty.
- Giam sat, danh gia hoat dong clia HDQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
nivm 2020, thdim dinh che Do cdo tai chinh quy, ndm nhdm danh gia tinh trung thire va hop ly
el cho ud 1Ou ta1 chinh, twAn tht cée Chudn myc va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam,
cac quy dinh cta phap luat hién hanh;
- Tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop clia HDQT, gidm sat viéc trién khai cac Nghi
quyét clia Dai hoi ddng cd déng thuong nién, cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT.
- Gidm sat viéc tuan th( cac quy dinh vé cong b thdng tin clia cong ty theo cac quy dinh cla
phap luat;




- Thuwe hién cac céng tac khac theo chirc nang, nhiém vu.

II. V& sw phdi hop hoat déng giiva Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd
quan ly khac chia cong ty

Ban kiém soat da co sy phdi hop tét véi HDQT, Ban didu hanh Céng ty, thé hién:

- Ban kiém soat da dwoc moi tham duw va tham gia v kién tai cac cudc hop clia HDQT. Buoc

tham gia y kién vé& cac van dé lién quan dén cong tac quan Iy, diéu hanh hoat ddng san xuét kinh

doanh clia cong ty.

- Ban kiém soat dwoc cung cap thong tin, tai liéu lién quan téi cong tac quan ly, didu hanh va

tinh hinh tai chinh cGia céng ty theo yéu cau ctia Ban kiém soat.

- Ban Kiém soat dwoc cung cép tai liéu, thong tin clia Céng ty theo quy dinh cta Luét doanh

nghiép, Didu 1& Cong ty va cac tai liéu theo yéu clu cla Ban kiém soét.

l1l. Két qua giam sat hoat dong cha Hoi ddng quan trj

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri da thé hién chirc nang, nhiém vu trong cong tac dinh hwdng,

chi dao, quan Iy Cong ty trong pham vi thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri, thé hién:

- Hoi ddng quan trj gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thyre hién nghj

quydt cia DHDCD, 161 ddng qudn tr] va cac hoat ddng san xudt, kinh doanh clia Céng ty.

- Trong ndm 2023, HDQT ban hanh 03 Nghj quyét/Quyét dinh lién quan dén pham vi va trach

nhiém ctia HPQT nhu sau:

Sé Nghj
Stt | quyét/Quyét Ngay NGi dung
dinh ]
019/2023/Qb- Té chirc Pai hoi dong cd dong thwdng nién ndm 2023
1 HPQT 17102/2023 ciia edng ty
Théng qua cht trrong dau tw mua 133.313 (M6t tram
9 01/2023/NQ- 19/6/2023 ba muwoi ba nghin, ba tram mwoi ba) c6 phan tai Cong
HBQT ty ¢ phan Dau tw va phat trién B4t dong san Cotana
Capital
3 OZ%‘?S/PQ_ 06/12/2023 | Lya chondon vj kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2023

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT tuan thi theo quy dinh clia Phap luat hién hanh, Diéu
I& va Quy ché hoat ddng clia Cong ty.

Trong nam 2023, Ban kiém soat khéng nhan duwoc bét clv khiéu kién, khiéu nai nao lién quan dén
cdng tac didu hanh clia HDQT. ]
IV.Két qua gidm sat hoat déng ctia Ban giam doc

Ban gl dbe cong ty d8 uldn khal ké hoach SXKD theo Nghj quyét clia PHDCB, Nghj quyét
ctia HDQT. Nam 2023, Ban kiém soat cho rang mac du Ban diéu hanh d4 vé cling né luc nhung
dat trong bdi canh chung clia toan nganh xay dwng, so sanh véi cac doanh nghiép dau nganh,
viéc k& hoach SXKD dat 75,7% doanh thu va 95,2% thu nhap binh quan dau nguwdilthang [a phu
hop. Ban giam déc cong ty da truc tiép diéu hanh hoat déng SXKD theo chitc ndng va nhiém vu
quy dinh tai Diéu I8 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Nam 2023, ghi nhan mét sé tiéu chi sau:

+ Tbng gia trj hop ddng ky mé&i trong nam 2023 1a 14.922 triéu ddng, hop ddng gbi dau cho
nam 2024 dat 3.340 trieu ddng (trong d6 HD ky méi linh vire Tw van thiét ké dat 11.769 triéu
d@dng; tw van giam sat dat 3.153 triéu dong

+ San long ndm 2023 dat 10.359,25 triéu ddng dat 73,3%, doanh thu nam 2023 dat 9.962,628
triéu dong dat 75,7% so va&i chi tiéu dwge DPHCD nam 2023 giao, trong do doanh thu chinh ter
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hoat déng tw van la: 9.493 228 triéu ddng dat 74,1% ké hoach doanh thu dt ra, loi nhuan trudc
thué nam 2023 dat 25,18% so véi ké hoach.

+ Cong tac thu héi cong ne tlr hoat dong tw van xay dung ndm 2023 dat 10.559,018 triéu
ddng, dong tién tir cac hop ddng ky méi nam 2023 dat 5.765,562 triéu ddng. Gia tri thu hdi cong
ne cac ¢bng trinh cli dat 1a 4.793,455 trigu déng (chiém 45,4% téng gia tri thu tién tlr hoat déng
tw van thiét ké ndm 2023).

+ Loi nhuan gdp v& Ban hang va cung cAp dich vy dat 3.065,499 triéu déng; Loi nhuan sau
thué thu nhap doanh nghiép dat 361,346 tridu ddng, tuy nhién lgi nhuan sau thué chwa phan phéi
vlin can rdt cao (Am 17.298,086 triéu dbng).

+ Chi phi sén xuét kinh doanh d& dang cuéi ndm 2023 1 5.161,413 triéu dong tang 888,348
triéu ddng so véi ndm 2022

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép ndm 2023 |a 3.053,216 triéu ddng, tang hon nam 2022,
Mac du trong ndm 2023, Céng ty gap rat nhiéu kho khan thach thirc ttr cac nguyén nhan
khach quan, cong ty dang cb géng dinh vj lai thwong higu trén thi tredng tw van xay dung, tuy
nhién két qua dam bao duwec loi nhuan dwong la mét diém sang dang ghi nhan.
V. Thadm dinh Bao cao tai chinh ndm 2023 va danh gia
a. Cong tac lap va kiém toan Bao céo tai chinh nadm 2023

Céng ty d3 Iap va céng bé BCTC riéng va hop nhat nam 2023 phi hep véi quy dinh clia Uy ban
chirng khoan Nha nwéc va Phéap luat hién hanh

Bao céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2023 dwoc 1ap theo cac chuén muc va ché dé ké toan
Viét Nam hién hanh va dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.

v Tai B4o cao tai chinh riéng niam 2023, kiém toan vién da tir chdi dwa ra y kién kiém toan
trén co’ s¢ sau:

- Taith&i diém 01/01/2023 va 31/12/2023, Cong ty van con mdt sé khodn no phai thu, phai tra
chura durge ddl chidu xdc nhan cy thé nhu sau:

> = O3 14

~ Dién giai Tai 31/12/2023 Tai 01/01/2023
+ No phai thu chuwa déi chiéu, xac nhan 24,8ty VND 26,5 ty VND
+ No phai tra chwa dbi chiéu, xac nhan 25,1 tj VND 24,9 ty VND

Don vi kiém toan da thwe hién day da cac tha tuc kiém toan nhuwng khéng thu thap dugc day
d0 cac bing chirng dé co thé dwa ra y kién vé sw phu hop clia cac khodn muc nay cling nhw
khéng xac dinh dwoc sé dy phong ng phai thu khé d@si can trich 1ap theo quy dinh hién hanh.

- Taith&i diém 31/12/2023, no ngén han da vuot qua tai sén ngan han cla Céng ty la 11,31 ty
dadng, 16 Ity k& 1a 17,3 ty ddng, vuot qué vén chd s& hitu. Nhitng sty kién nay cho thay ton tai
céc yéu tb khdng chic chan trong yéu dan dén nghi ng&r dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc
clia Céng ty. Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 van dwoc trinh bay
trén co' s& hoat déng lién tuc, don vi kiém toan da thwe hién day da céc tha tuc kiém toan nhwng
vAn khong thé thu thap dwoc dy di bang chirng kiém toan thich hop dé danh gia kha ning hoat
dong lién tuc ctia Cong ty trong it nhat 12 thang tiép theo.

v Tai Bao cao tai chinh horp nhit nim 2023, kiém toan vién da tiv chdi dwa ra y kién kiém
to&n trdn co s s

- Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 ctia Cong ty Cb phan Tw van
x4y dung Vina - VCC (Cong ty con clia Cong ty) dang phan anh sé lieu tai ngay dau nam va cudi
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ndm ciing 1a: tong tai san (ma sb 270) 10,82 ty ddng, no phai trd (ma sé 300) 11,26 ty dong, vbn
chil s& hitu (m4 sb 400) am 0,49 ty ddng. Bao cdo tai chinh nay chua dwoc kiém toan. Don vi
kiém todn cling khéng duec tiép can voi thong tin tai chinh va bao céo tai chinh clia Céng ty Co
phan Tw vén xay dung Vina - VCC nén khong thé xac dinh liéu cé can thiét phai diéu chinh cac
s liéu nay hay khéng.

- Tai thei diém 01/01/2023 va 31/12/2023, Cong ty vAn con mot sb khodn ng phai thu, phai tra
chwa dwoc dbi chiéu, xac nhan cy thé nhw sau:

Dién giai Tai 31/12/2023 Tai 01/01/2023
+ No phai thu chuwa dbi chiéu, xac nhan 36,8 tj VND 38,5 ty VND
+ No phai trd chwa ddi chiéu, xac nhan 33,0ty VND 32,8 ty VND

Don vi kiém toan da thuc hién day da cac thl tuc kiém toan nhung khéng thu thap dwoc day da
cac bang chirng dé co thé dwa ra ¥ kién vé sy phi hop clia cac khoan muc nay cling nhw khong
xac dinh dwoc sb dw phong no phai thu khé doi can trich 1ap theo quy dinh hién hanh.
- Tai thoi diém 01/01/2023 va 31/12/2023, trén khoan muc Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang
clia Cdng ty con nhidu hep ddng da thiee hién tir nhidu ndm nhung chwa quyét toan duoc véi s
tidn 1an lwot 1a 2,46 ty ddng va 2,46 ty ddng. Bon vi kiém toan da thiee hién day da cac tha tuc
kidm toan nhung van khdng thé duwa ra y kién vé sw phi hop cla gia tri d& dang cla cac cong
trinh nay cling nhw sé dy phong giam gia hang tén kho can phai trich 1ap tai thoi diém dau nam
va cudi nadm
- Tai thoi diém 31/12/2023, ne ngan han d4 vurot qua tai san ngén han clia Cong ty 14 12,01 ty
ddng, 16 10y k& 1a 17,71 ty ddng, vwrot qua vén chii s& hitu. Nhitng sw kién nay cho thay sy tbn
tai clia yéu t6 khdng chic chan trong yéu dan dén nghi ngér déng ké vé kha nang hoat dong lién
tuc ctia Céng ty. Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 van dwgc trinh
bay trén co s& hoat dong lién tuc. Don vi kiém toan da thyc hién day dd cac tha tuc kiém toan
nhung van khéng thé thu thap dwoc ddy da béing ching kiém toan thich hop dé danh gia kha
nang hoat déng lién tuc ctia Cong ty trong it nhéat 12 thang tiép theo.
v Y kién cua Ban kiém soat:
P& nghi Cong ty co nhitng bién phap tich cuc trong viéc dbi chiéu, thu hdi céng ne, ddy manh
thém nira cdng tac thanh quyét toan hop ddng, tim kiém céc hop ddng tw van thiét ké pht hop
véi nang luc hién tai clia cong ty, tirng buéc bu trir dwoe khodn 16 Ity ké ton tai trong nhiéu nam
dén nay.
b. Cac chi tiéu tai san — ngudn von riéng tai théi diém 31/12/2023

Don vj tinh: Triéu déng

Chi tidu Tai ngay 31/12/2023 Tai ngay 01/01/2023
TONG TAI SAN 37.378,870 37.961,784
Tai san ngén han 27.057,157 28.153,272
Tién va cac khoan twong dwong tién 1,279,191 263,434
DAu tw tai chinh ngdn han 2.000 1.000
Cac khoan phai thu ngén han 18.616,553 22.616,772
Hang t6n kho 5.161,413 4.273,064
Tai san ngan han khac - _
Tai san dai han

Phai thu khach hang 1.180,688 1.180,688
Tai san cb dinh 8.017,074 8.223,648
B4t dong san dau tw - .




Pau tuw tai chinh dai han - -
Tai san dai han khac 971,508 1,584,863
TONG NGUON VON 37.378,870 37.961,784
No phai tra 38.371,075 39.315,335
No ngan han 38.371,075 39.315,335
Ne¢ dai han - &
Vén chi sé& hivu (992,204) (1.353,551)
Vbn ¢ phan 11.000 11.000
Thang dw vén cb phan 1.624,190 1.624,190
Quy dau tw phat trién 3.681,691 3.681,691
Loi nhuan sau thué chwa phan phdi (17.298,086) (17.659,432)
c. Két qua kinh doanh nam 2023 (don vi: Triéu déng)
Chi tidu Nim 2023 Nim 2022
Téng doanh thu 21.117,75 21.117,75
- Hoat ddng tur vén 9.493,22 20.797,07
- Doanh thu khéc 30,0 262,74
- Hoat déng tai chinh 439,40 57,94
Gia von 6.457,728 13.004,727
Loi nhuan gop 3.065,499 8.055,082
Chi phi quan ly doanh nghiép 3.0563,216 1.786,298
Loi nhuan ké toan truwdc thué 451,683 6.416,472
Ty 1& cb tire 0% 0%

VL

Panh gia két qua thwe hién nghj quyét DPHBCD nim 2023

1. Thwe hién cac chi tiéu kinh té (Pon vi tinh: Triéu déng)

) KH 2023 Thyc hién 2023 % Hoan thanh

Cée chi iéu chi yéu vt Vinaconsult Hop nhat Vinaconsuit Hop nhat Xgaconsult (I-iz)p nhat
1 Téng sanlwong | Tr.d | 14.148,59 | 14.148,59 | 10.359,25 | 10.359,25 73.3% | 73,3%
2 Téng doanhthu | Trd | 13.126,36 | 13.126,36 | 9.962,62 | 9.962,62 75.7% |  75,7%
“Hoatdong twvan | Trd | 12.826,36 | 12.826,36 | 9.493,22| 9.493,22 741% | 741%
- Doanh thu khac Tr.d - - 30,00 30,00

~Hoat dong tai chinh | Tr.d 300,00 | 300,00 | 439,40 43040 | 146,5% | 146.5%
?&é ':gg) ngan sach | v ¢ | 110000| 1.100,00| 146017 | 146017 | 132,7% | 132,7%
fh'tgi nhugn tuéc | o4 | 179345 | 1.79345| 451,68 45168 | 2518% | 25,18%
fr;;‘:’gBQ’ hguoy L’g"’ 15,70 15,70 13,36 1336 |  952% | 95.2%

Céac chi tidu co ban nhw gia tri san lwgng, téng doanh thu, loi nhuan trwéc thué déu chua
hoan thanh theo ké& hoach dai hoi ¢ déng thuwdng nién ndm 2023 dé ra.

2. Cac ndi dung khéc
% V& dautwvén

Ban didu hanh da thwe hién theo ding nghi quyét clia HPQT v& viéc dau tw mua 133.313
(M6t tram ba muoi ba nghin, ba tr8m muwi ba) cb phan tai Céng ty cd phan Dau tw va phat trién
B4t dong san Cotana Capital, da dang hod khoan muc dau tw clia céng ty, st dung ngudn vén
hiéu qua cho muc tiéu dai han. _
< V& phan phéi l¢i nhuan sau thué va trich cac quy:

Do téng loi nhuan con lai chwa phan phéi vao ngay 31/12/2022 |a (17.659,432 triéu ddng)
nén DPHDCPH thwéng nién ndm 2023 quyét nghi khéng chi tra b tirc ndm 2022.




% V@& viéc chi tra tién lwong, thi lao cho HPQT, BKS khéng lam viée trwe tiép tai cong ty
nam 2022.

Theo t& trinh tai dai hoi dong cd déng thwdng nién nam 2023, da dwoc dai hoi ddng cb
déng théng qua. Nam 2022, Ban diéu hanh céng ty da thwe hién ding viéc chi tra tién lwong, thi
lao cho HPQT khéng lam viéc triee tiép tai cong ty véi muire tidn lwong 12 222.015.151 déng, khéng
thwe hién chi tra thi lao cho BKS khong lam viéc truc tiép tai cong ty.

N&m 2023, theo t& trinh tai dai hdi ddng cb déng thwdng nién nam 2023, phwong an chi tra

thti lao cho HPQT, BKS nam 2023 khéng lam viéc truc tl’ép tai cong ty nhw sau:
- Tbng mtrc tién lwong, thi lao chi trd cho thanh vién HPQT khéng lam viéc trwe tiép tai cong ty
la: 300.000.000 déng
- Tbéng mrc tién lwong, thi lao chi tra cho thanh vién Ban kiém soat khong lam viéc trire tiép tai
cong ty 1a: 60.000.000 déng

Nam 2023, Ban diéu hanh cang ty da thwe hién viéc chi tra tién lrong, thu lao cho HBQT
khong lam viéc truec tiép tai cong ty véi mie tién lwong 1a 317.111.111 ddng, khéng thwe hién chi
tra tht lao cho BKS khéng lam viéc trirc tiép tai cbng ty.
22 Vé Iwa chon céng ty kiém toan déc lap thwe hién kiém toan BCTC nam 202

kiém toan Bao c&o tai chinh ndm 2023 clia Céng ty.
VII. Kién nghi cia Ban kiém soat:

Ban diéu hanh Coéng ty ndm 2023 véi rat nhidu nguyén nhan khach quan va chi quan, cong
ty chuwa hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghi quyét ctia Pai héi ddng c¢b déng thwéng nién nam
2023, két quéd SXKD nam 2023 mac du van |ai 361,346 triéu ddng, tuy nhién 16 Ity k& van con
am 17.298,086 triéu ddng. Ban kiém soat kién nghi:

- Ban diéu hanh tiép tuc ddy manh, gidi quyét cac van dé lién quan téi cong no phai thu, phai
trd nhét la nhitng cdng no' con tén dong lau ngay.

- ChU déng bam sat Chi dau tw, thich (ng v&i bién ddi cong nghé trong linh vire tw van xay
dwng dé tim kiém ngudn viéc, tang cwdng hiéu qua san xuét kinh doanh trong béi canh thj trwdng
xay dwng dang d6i mat véi rat nhiéu khé khan nhdm cai thién 16 Ity ké tdn dong lau nam.

- Tiép tuc kiém soat chi phi, thwc hién cac gidi phap nang cao hiéu qua kinh doanh clia cong ty
- Xem xét x(¥ ly khodn dau tw dai han khéng hiéu qua tai céng ty con — Vina VCC nham tai cau
tréic von dau tw clia cdng ty.

Trén day |a Bao cdo ctia Ban kiém soat trinh Dai hdi déng ¢ dong thudng nién ndm 2023. Ban
kiém soat xin chan thanh cdm on cac Quy vj cb déng, cac Ong/Ba trong Hai ddng quan tri, Ban

didu hanh va can bd céng nhan vién céng ty c¢b phan Tw van xay dwng Vinaconex da cong tac

Neoi nhén:
- BHOCPH thudng nién ndm 2023 _~“ C(AJ?PH ;*:N
- Céc thanh vién BKS A a
AN
- Luu TCQT TU Vh»l XAY DUN
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4. CAC TO TRINH TAI PAI HOI



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU VAN XD VINACONEX Péc lap — Tw do — Hanh phtic

S6: 034/2024/TTr-HPQT-VCT Ha Noi, ngay 29 thang 3 nam 2024
TO TRINH
V/v: Phé duyét cac Bao céo tai chinh nam 2023 da duwoc kiém toan

Kinh giri:  Pai hoi déng cé dong thwdng nién nam 2024

Can ct¥ diéu |& td chirc va hoat dong clia Coéng ty Cb phan Tw vAn Xay dung VINACONEX
(VINACONSULT) dwoc Pai hdi ddng cb dong théng qua ngay 31/3/2021.

Ngay 24/03/2024, Cong ty VINACONSULT da hoan thanh viéc lap va cong bd théng tin Bao
c4o tai chinh riéng va hop nhat nam 2023 da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC Viét Nam. Bao céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat ndm 2023 dwoc
Cong ty cong bd trén cdng thong tin dién tir ctia Uy ban chirng khoan nha nuwéc, S& giao dich
chirng khoan Ha Noi va website Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty VINACONSULT kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét théng qua
phé duyét Bao cao tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat ndm 2023 da dwoc kiém toan
clia Cong ty.

Tran trong./.

TM. HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH

- Nhw k/g;
- Lwu TCQT.
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TCT CP XNK VA XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CT CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX Doc lap — Tw do — Hanh phtc

sSé: 035/2024/TTr-HPQT-VCT Ha N¢i, ngay 29 thang 3 nam 2024

TO TRINH

Veé viéc: Phé duyét phan phéi lgi nhuan nim 2023

Kinh giri: DAl HOI PONG CO BPONG THWONG NIEN NAM 2024
- Can ctr Piéu 1& hoat dong clia Céng ty da dwge DHDCD thong qua ngay 04/12/2004 va Diéu lé
hoat dong ctia Céng ty dwoc stra ddi va thong qua tai Dai hoi dong cb dong ngay 31/3/2021.
- Can ci¢ Nghj quyét PHDCD thwéng nién clia Cong ty CP Tw van xay dung Vinaconex ngay
12/4/2023.
- Can ctr theo két qua bao cdo tai chinh nam 2023 ctia Céng ty CP Tw van Xay dwng Vinaconex da
dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC Viét Nam ky phat hanh ngay 24/3/2024.

Héi ddng quan tri Cong ty C& phan Tw van Xay dung VINACONEX kinh trinh Dai hoi déng cb dong

thwdng nién nam 2024 théng qua phwong an phan phdi loi nhuan sau thué clia nam tai chinh 2024

nhw sau:
1. Loi nhuan sau thué nam 2023: 361.346.898 d
2. Lei nhuén con lai nam cac nam trwéc chuyén sang: (17.659.432.956) d
3. Phan phéi lgii nhuan sau thué: od
3.1 Trich lap quy phét trién kinh doanh: 0d
3.2 Trich lap quy dw phong tai chinh: od
3.3 Chia cb ttrc theo ¢ phan: od
3.4 Trich lap quy phtc lgi khen thwéng: 0od
- Quy khen thuwéng: 0d
- Quy phuc loi: 0d
4. Loi nhuan con lai chwa phan phéi: (17.298.086.058) d

Két qua san xuét kinh nim 2023 lai: 361.346.898 ddng, téng s6 16 Ity ké dén hét nam 2023 1a
17.298.086.058 ddng, vrot qua vén chil s& hiru. D& bu 16 va cé dong tién tai san xuét vi vay Cong
ty khéng chi tra ¢ tic.

Hoi ddng quan tri Cong ty C& phan Tw van Xay dung Vinaconex trinh dai hdi déng cb déng
phé duyét viéc phan phdi lgi nhuan clia Céng ty cho nam tai chinh 2023.

Xin tran trong cam on!
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TCT CP XNK VA XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CT CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX Déc lap — Tw do — Hanh phtic

Sé: 036/2024/TTr-HDQT-VCT Ha N6i, ngay 29 théng 3 nam 2024
TO TRINH

V& viéc: Phé duyét mirc chi tra tién lwong, thi lao cho thanh vién HDQT, Ban kiém soat nam 20223
va phwong an chi tra tién lwong, thu lao cho thanh vién HDQT va BKS khéng lam viéc tryc tiép tai
Céng ty C6 phan Tw van Xay dwng Vinaconex nam 2024

Kinh giri: DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Theo didu 1& hoat dong clia Cng ty CP Tw van xay dwng Vinaconex da dwoc Pai hoi déng cé
déng nhét tri ngay 04 /12/2004 va biéu 18 hoat ddng clia cong ty dwoc stra dbi da théng qua dai hoi
ddng cb déng ngay 31/3/2021.

Can ¢ nghi quyét dai hoi dong ¢ dong thwdng nién clia Céng ty C6 phan Tw van xay dung
Vinaconex ngay 12 thang 4 nam 2023;

Can ctr theo két qua bao céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty CP Tw van Xay dwng Vinaconex
da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC Viét Nam ngay 24/3/2024.

Can clr theo k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 clia Céng ty CP Tw van Xay dwng Vinaconex.

1. Theo t& trinh dai hdi ddng ¢ dong thwdng nién ndm 2023, da dwoc dai hoi ddng ¢ dong thon
qua, cdng ty dw kién mtrc chi tra tién lwong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat khong la
viéc trure tiép tai cong ty nhw sau:

- Tdng muc tién lwong, thi lao chi trd cho thanh vién HDQT khéng lam viéc trwe tiép tai cong ty\:

la: 300.000.000 ddng

- Tdng mtrc tién lwong, tha lao chi tra cho thanh vién Ban kiém soat khéng lam viée trwe tiép tai
cong ty 1a: 60.000.000 ddng

Theo d6, ndm 2023 cdng ty thwe hién chi tra tién lwong, thu lao cho thanh vién HDQT va ban
kiém soat khong 1am viéc tre tiép tai cong ty cu thé:

- Tdng mtrc tién lwong chi trd cho thanh vién HDQT khoéng lam viéc trye tiép tai cong ty la:
317.111.111 ddng
- Tdng mtrc tién lwong, thu lao chi tra cho thanh vién Ban kiém soat khéng lam viéc trwe tiép tai
cong ty 1a: 0 ddng

Mrc chi tra trén dwoc xay dwng dwa trén déng gop cta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét trong
viéc tim kiém ngudn cong viéc, phdi hop quan tri cdng ty cling Ban diéu hanh trong hoat déng diéu
hanh SXKD dé c6 dwoc két qua hoat dong kinh doanh dw kién va thyc té dat dwoc cta cong ty,
theo dé Hoi ddng quan tri kinh trinh dai hoi ¢b déng thwdng nién phé duyét tdng mic tién lwong,
thu lao trén.

2. N&m 2024 véi ké hoach SXKD clia cdng ty dw kién tang trwdng tét, cong ty dw kién mirc chi tra
tién lwong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat khdng lam viéc truc tiép tai cdng ty nhw sau:

- Téng murc tién lwong, thu lao chi trd cho thanh vién HDQT khéng lam viéc truc tiép tai cong ty la:
300.000.000 déng

- Tdng muc tién lwong, thi lao chi trd cho thanh vién Ban kiém soat khéng lam viéc trye tiép tai
cong ty 1a: 60.000.000 ddng



Hoi ddng quén tri Céng ty C& phan Tw van Xay dwng Vinaconex trinh Dai hdi ddng cb dong
phé duyét viéc ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS cang ty cho nam tai chinh
2024

Xin tran trong cdm on!

Ncoi nhan:
- Nhw k/g;
- Lwu TCQT.




TCT CP XNK VA XD VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CT CP TU VAN XAY DIYNG VINACONEX DPéc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 033/2024/TTr-BKS-VCT Ha Noi, ngay 29 thang 3 nam 2024
TO TRINH
Vé viéc: Lwa chon don vi kidm toan ddc 1ap thwe hién kiém toan va soat xét cac
Bao cao tai chinh nam 2024 ciia Cong ty cd phan tw vin xay dwng Vinaconex

Kinh gtvi: DAI HOI DONG cO BONG THWONG NIEN NAM 2024

Cén cu:
- Luét Chirng khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
- DPiédu & hoat déng clia Céng ty CP Tw van xay dwng Vinaconex da dwoc Pai hoi dong cd
déng nhét tri ngay 04 /12/2004 va Piéu |é hoat ddng clia cong ty dwoc stra dbi da thoéng qua
dai hoi ddng cb ddng ngay 31/3/2021.
- Ké&t qua thdm tra clia Ban kiém soat v& cong tac 1ap va kiém toan Bao cao tai chinh nam
2023 cuia Cong ty.
Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi déng cb déng théng qua ndi dung sau:
Pai hoi déng ¢b déng Gy quyén cho Héi ddng quan trj Cong ty quyét dinh Iwa chon mét Céng ty trong
danh sach cac cong ty sau dé thiwc hién vidc soat xét, kiém toan cac Bao cao tai chinh n3m 2024
clia Cong ty:
- Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC Viét Nam (AASC)
- Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)
- Cong ty TNHH kiém toan VACO (VACO)
- Ho#c mét ¢éng ty khac trong Danh sach cong ty kiém toan dwoc chép thuan kiém toan cho
don vi co lgi ich cong ching thudc linh viee chirng khoan ndm 2024. '
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét théng qua.
Xin trén trong cam on!

Nei nhan:
- Nhv ik/g;
- Lwu TCQT.




5. NGHI QUYET, BIEN BAN PAI HOI



CONG TY CP TU VAN XAY DUNG
VINACONEX

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

DU THAO

Ha Ngi, ngay 25 thang 4 nam 2024

S6: 01/2024/NQ-DHDCD

NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DWNG VINACONEX

DAI HOI DPONG CO PONG
C&n ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc hdi khdéa 14 nuéc Céng hoa xa héi
chd nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cac van ban huéng déan thi hanh;
Cé&n ctr Luat ching khoan sé 54/2019/QH14 do Quéc héi khéa 14 nuéc Cong hoa xa héi chd
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va céac vén ban huong dén thi hanh;
Cén ctr Piéu 1é Té chic va Hoat ddng cua Cong ty C6 phdn Tw van Xay dung Vinaconex
duwoc Dai héi dong cb dbéng théng qua ngay 31/3/2021.
Can cw Bién ban hop sé 01/2024/BB-DHDCP ngay 25/4/2024 cua Pai hoi déng cbé déng
thuong nién ndm 2024 cda Cong ty;

QUYET NGHI

PIEU 1: Théng qua két qua san xuat kinh doanh nam 2023 va Ké hoach ndm 2024 cua
Coéng ty C6 phan Tw van Xay dwng Vinaconex theo Bao c&o ngay 29/3/2024 cta Ban Téng
giam dbc Cong ty véi mét sé chi tiéu chinh nhw sau:

< Két qua hoat déng kinh doanh nam 2023:

KH 2023 Thuc hién 2023 % Hoan thanh
Céc chi tiéu cha yéu Pt i £ ) J Vinaconsult | Hop nhéat
Vinaconsult Hop nhat Vinaconsult Hop nhat (%) %)

1.Téng san lwong | Tr.d | 14.14859 | 14.148,59 | 10.359,25 | 10.359,25 73,3% 73.3%
2.Téng doanhthu | Tr.d | 13.126,36 | 13.126,36 | 9.962,62 | 9.962,62 75.7% 75,7%
-Hoatdéng twvédn | Tr.d | 12.826,36 | 12.826,36 | 9.49322 | 9.49322 74,1% 74.1%
- Doanh thu khéac Tr.d - - 30,00 30,00
- Hoat déng tai
chinr? at dong ta | r 4 300,00 300,00 439,40 439,40 | 1465% | 146,5%

NG an sach
3. Nop ngan sach | ¢t g | 110000 | 1.100,00| 1.46017 | 1.46017 | 132.7% | 132.7%
(da nép)
4.Loi nhuan trwd
thug' nhuan treoc | yrq | 179345 | 1.793.45 451,68 451,68 | 2518% | 25,18%
5. TNBQ/ngudi/ Trd/

'NBQ/nguor d 1570 15,70 13,36 13.36 95,2% 95,2%
thang Ng
% Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024:
o Céng ty me Hop nhéat
Cac chitieu chd yeu BVt Ty 2023 KH2024 | TH 2023 KH 2024
1. Téng san lwong Tr.d 10.359,25 14.436,51 10.359,25 14.436,51
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2. T6ng doanh thu Tr.d 9.962,628 13.690,91 9.962,628 13.690,91
- Hoat déng tw van Tr.d 9.493,228 | 13.360,91 9.493,228 13.360,91
- Doanh thu khac Tr.d 30,0 60,0 30,0 60,0
- Hoat déng tai chinh Tr.d 439,4 300,0 439,4 300,0
3. Nop ngan sach Tr.d 1.460,174 1.300 1.460,174 1.300
4.Li nhuan trwéc thué Tr.d 451,683 631,865 451,683 631,865
5.TNBQ/ngw¢i/ thang Trd 13,3 13,3

DIEU 2: Théng qua B&o céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2023 da dwoc kiém toan theo
T& trinh s6 034/2024/TTr-HDQT-VCT ngay 29/3/2024 ctia Hoi déng quan tri Cong ty.

DPIEU 3: Théng qua B&o c&o ngay 29/3/2024 cla Hdi ddng quan tri Cong ty vé két qua hoat
dong ndm 2023 va phwong hwdng hoat ddng ndm 2024 cltia Hoi déng quan tri

DPIEU 4: Théng qua Bao céo ngay 29/3/2024 cla Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Tw van
Xay dwng VINACONEX.

PIEU 5: Théng qua viéc lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap thuwc hién soat xét, kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2024 clia Céng ty theo T& trinh 033/2024/TTr-BKS-VCT ngay
29/3/2024 ctia Ban Kiém soat Cong ty.

PIEU_6: Thong qua phwong an phan phdi logi nhuan nadm 2023 theo T& trinh sb
035/2024/TTr-HPQT-VCT ngay 29/3/2024 cia Hoéi ddng quan tri cong ty.

DIEU 7: Théng qua viéc chi tra tién lwong, th lao cho thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém
soat khéng lam viéc trye tiép tai cong ty nam 2023, phwong an chi tra tién lwong, thu lao cho
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2024 theo T& trinh sb 036/2024/TTr-HPQT-
VCT ngay 29/3/2024 ctia Hoi ddng quan trj Cong ty.

DIEU 10: Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tir ngay 25/4/2024.

Pai hoi ddng cb déng giao cho Hai ddng quan tri, Ban Téng giam déc, Ban Kiém soat Cong
ty td chire trién khai thwe hién cac ndi dung da thdng qua tai Dai hoi trén co s& dam bao loi
ich ctia Céng ty va loi ich cta cac c¢d déng, phu hop véi Diéu 1& t6 chirc va hoat déng cla
Céng ty va cac quy dinh phép luat hién hanh.

Noi nhan: TM. BAI HOI BPONG CO BONG

- UBCK NN (dé bao co); CHU TOA PAI HOI
- S& GDCK Ha Néi (dé bao cao); ) ) )
- Céc TV HPQT, Ban TGD, Ban KS (dé t/h);

- CAc Phong chirc ndng Cty (dé t/h);

- Website VINACONSULT (thay cho théng b&o);

- Lwu VP.

NGUYEN THI THU HPONG
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DU THAO

VINACONEX Poc lap — Tw do — Hanh phuc

P Ha Néi, ngay 25 thang 4 nam 2024
S$6: 01/2024/BB-DHDCD

BIEN BAN HOP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUWNG VINACONEX (VINACONSULT)

Tén té chirc: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX (VINACONSULT)

Tru s& chinh: Tang 4, 5 nha D9, Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi.

Giay chirng nhan PKKD: S 0101445446 do S& Ké hoach dau tw Thanh phé Ha Noéi cap 1an dau
ngay 13/01/2004, thay dbi lan th(r 11 ngay 04/3/2022.

H6m nay, vao héi 8h00 ngay 25 thang 4 nam 2023, tai Hoi trwéng tAng 3, Tda nha NO5 — 25T2,
Trung Hoa Nhan Chinh - Ha Néi, Pai hdi ddng cbé dong thuwéng nién ndm 2024 cia Cong ty C6
phan Tw van Xay dwng VINACONEX (Céng ty Vinaconsult) dwoc tién hanh véi cac ndi dung sau:

A.
1.

1.1.

PHAN THU NHAT — KHAI MAC PAI HOI PONG CO PONG

B&o céo kiém tra tw cach cé dong:

Cé déng va dai dién cé déng dw hop:

Téng sb cb dong va dai dién cbé déng dwoc quyén dw hop Bai hoi ddng cbé déng thwdng nién
nam 2024 la 191 cb déng la té chirc va c& nhan, s& hiru va dai dién cho téng sé 1.100.000
phiéu biéu quyét.

(Danh séch cé déng duoc moi tham duw Pai héi theo danh sach chét tai ngay 25/3/2024).

Dai hoi da nghe 6ng Poan Vii Long, Trwdng ban kiém tra tw cach cb déng cong bd két qua
kiém tra xac nhan tw cach cb déng va dai dién cb déng dw hop nhw sau:

Téng sb cb déng va dai dién cb déng thwc té duw hop Dai hdi ddng cb déng thwdng nién nam
2024 (dang ky tai thoi diém khai mac vao hdi 8h30) Ia ..... cb dong, s& hiru hodc dai dién
cho .....phiéu biéu quyét, twong dwong v&i ...... % tdng s6 phiéu biéu quyét cta Céng ty
Vinaconsult.

Pai hoi déng cd dong da biéu quyét thong qua ndi dung Bién ban kiém tra tw cach cd dong
véi két qua biéu quyét nhuw sau:

S6 cd déng/ngwdi dai dién theo Oy quyén cta cb doéng dw hop la:......ngwdi; twong

- Sé phiéu phét ra: ...... phiéu, tuvong (ng ... phiéu biéu quyét.

- S6 phiéu thu Vé: ......phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu khong hop 18: ...phiéu, tuong ng ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu hop 1é: ...phiéu, tvong tng ... phiéu bidu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong ing phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phiéu bidu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cudéc hop
DHDCD;
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1.2.

2.1

+ Sé phiéu khong tan thanh: phiéu, turong ung phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khong co y kién: phiéu, tuong ung phiéu biéu quyét,
chiém % Téng s phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
PHDCD.

Theo quy dinh cta Diéu 1&é Cong ty, Dai hoi dong c¢d déng thwdng nién ndm 2024 cta Cong
ty C4 phan Tw van Xay dwng VINACONEX da du diéu kién dé tién hanh. Cac cb déng va dai
dién cd déng dw hop c6 quyén biéu quyét theo sé c¢d phan s& hivu hodc dai dién.

(Ban kiém tra tw cach cb dong tiép tuc cap nhat sb c¢d déng tham dy dang ky sau thoi diém
khai mac Dai hdi; tai thdi diém 8h30 ngay 25/4/2024 thi téng sé cd déng va dai dién cé dong
thwc t& dw hop Dai hoi déng cd déng thuweng nién nam 2024 1a ..... ¢b déng, s& hivu hoac
dai dién cho ...... phiéu biéu quyét, twong dwong Vi ...... % tdng sé phiéu biéu quyét tham
dw).

(Bién bén kiém tra tw cach c¢é doéng, Danh séch cb déng, dai dién cé déng thuc té du hop va
sé c6 phadn ma ho sé hdu hodc dai dién duoc dinh kem Bién ban nay).

Khach méi tham dw Pai héi bao gém:

- Paidién cb dong l&n

- Pai dién cac Phong, ban ctua Cong ty Vinaconsult;

Khai mac Pai hoi

Ong Nguyén Hiru Tung thay mat Ban T chirc Pai hdi tién hanh cac tha tuc:
- Chao co, ct Québc ca;

- Tuyén bd ly do té chirc Dai hoi;

- Gioi thiéu cac cb dong, cac khach m&i tham dy;

- Gidi thieu danh sach Poan Chu tich va Ban Thw ky, Ban kiém phiéu biéu quyét dai hoi
dé céac cb dong théng qua;

- MoiBboan Chu tich va Ban Thw ky dai hoi 1én lam viéc.

Dai héi da théng qua danh séch Poan Cha tich, Ban Thw ky va Ban kiém phiéu biéu
quyét cda Pai héi dong cé déng thwong nién ndm 2024 bao gom:

2.1.1.Doan Cha tjch:

1. Ba Nguyén Thi Thu Hwong - Cha tich H6i ddng quén tri Cang ty
- Chut toa Pai hoi

2. Ong Phan Héng Quang - Thanh vién Hai ddng quan tri Cong ty
- Thanh vién Boan chu tich

3. Ong Nguyén Quang Huy - Thanh vién Hai ddng quan tri Cong ty

- Thanh vién Poan chu tich

2.1.2 Ban Thuw ky:
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1. Ba Nguyén Thj Xuyén — Trwéng ban Thu ky.
2. Ong Tran Minh Quéc — Phong Kién tric quy hoach, Thanh vién

2.1.3. Ban kiém phiéu biéu quyét:

1. Ong Nguyén Htru Tlng — Phong Kién tric Quy hoach — Trwéng ban.
2. Ba Hoang Thj Dan — Phong Quan ly Dy an - Thanh vién.
3. Ong Vi Birc Tam — Phong Kién tric Quy hoach, Thanh vién.

Dai hoi nhét tri théng qua danh sach Doan Chu tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu biéu
quyét Dai hoi déng cd dong thwdng nién nam 2024 véi két qua biéu quyét nhw sau:

o Théng qua danh sach Poan Chu tich:

Sé cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi: tuong

- Sé phiéu phét ra: ......phiéu, tuvong (g ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu thu vé: ......phiéu, twong tmg ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu khong hop 1é: ...phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sb phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHPCPD;

+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham duw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khong co y kién: phiéu, tuong ung phiéu biéu quyét,

chiém % Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD.

o Théng qua danh sach Ban Thw ky:

Sé6 cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi: tuong

- Sé phiéu phét ra: ......phiéu, tuvong (ng ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu thu vé: ......phiéu, tvong tmg ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu khong hop 18: ...phiéu, twong tmg ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham duw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDBCPD;

+ S6 phiéu khong tan thanh: phiéu, tuong umg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cé déng tham duw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ Sé phiéu khéng c6 y kién: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét,

chiém % Téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD.
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Thoéng qua danh sach Ban kiém phiéu biéu quyét:

Sé6 cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi: tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong ing ...... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu thu Vé: ...... phiéu, tuong img ...... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu khong hop 18: .....phiéu, tvong ung ..... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 1é: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sé phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khong tan thanh: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHPCPD;

+ Sé phiéu khéng c6 y kién: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét,
chiém % Téng sé phiéu biéu quyét cua cd déng tham duw va biéu quyét tai cudc hop
PHDCD.

Nhw vay, v&i ty & tan thanh nhw trén Dai hoi nhat tri thdng qua danh sach Doan chu tich,
Ban thw ky, Ban kiém phiéu biéu quyét.

Chwong trinh Dai héi, Quy ché |am viéc caa Dai héi

Dai h6i da doc Chwong trinh, Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2024.
Dai hoi nhét tri théng qua Chwong trinh Dai hoi, Quy ché lam viéc cta Dai hoi véi két qua
biéu quyét nhw sau:

Théng qua Chwong trinh Dai hoi

S6 cb6 déng/nguoi dai dién theo dy quyén cda cbé déng dw hop la:......nguoi; tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong img ...... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu thu Vé: ...... phiéu, tvong itmg ....... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu khong hop 1é: ...... phiéu, tuong ung ...... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 1é: ...... phiéu, twong tmg ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sb phiéu biéu quyét cda cd déng tham duw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khong tan thanh: phiéu, tuong img phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ Sé phiéu khéng c6 y kién: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét,
chiém % Téng sé phiéu bidu quyét ciia cé déng tham duw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD.

Théng qua ndi dung Quy ché lam viéc caa Pai hdi
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Sé cb6 déng/nguoi dai dién theo dy quyén cda cé déng dw hop la:......nguoi; tuong

Sé phiéu phatra: ...... phiéu, tuong dng ..... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu thu Vé: ...... phiéu, tong (ng ..... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu khéng hop 1é: ...... phiéu, tuong ung ...... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sb phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sb phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ Sé phiéu khéng c6 y kién: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét,
chiém % Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD.

Nhw vay, vé&i ty 1& tan thanh nhw trén Dai hoi nhét tri thdng qua Chuwong trinh Pai hoi, Quy

ché lam viéc cta Dai hi.

PHAN THU HAI — CAC NOI DUNG BU'Q'C TRINH BAY TAI BAI HOI

Ong Nguyén Quang Huy - Téng giam déc Céng ty da trinh bay trwéc Dai hoi:

- Bé&o céo ngay 29/3/2024 cla Ban diéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nadm 2023 va
ké hoach nam 2024 cta Céng ty;

Ong Nguyén Héng Chung - Phu trach Ké toan Coéng ty da trinh bay trwdc Dai hoi To trinh

s6 034/2024/TTr-HDQT-VCT ngay 29/3/2024 vé viéc phé duyét cac Bao céo tai chinh nam

2023 da dwoc kiém toan:;

Ba Nguyén Thi Thu Hwong — Chu tich HDQT céng ty da trinh bay trwéc Dai héi Bao cao

ngay 28/3/2024 cla HDQT cong ty vé két qua hoat dong ndm 2023 va phwong huéng hoat

déng nam 2024 cla Hoi ddng quan tri;

Ba Nguyén Hai Yén - Trwdng Ban kiém soat Cong ty, da trinh bay trwédc Dai hoi:

- B4o céo ngay 29/3/2024 ctia Ban Kiém soat trinh Dai hdi thuwéng nién nam 2024;

- To trinh sb 033/2024/TTr-BKS-VCT ngay 29/3/2024 cuia Ban Kiém soat vé viéc lwa chon

Cong ty kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty;

Ong Nguyén Héng Chung - Phu trach ké toan Céng ty da trinh bay trwéc Dai hoi:

- To trinh s6 035/2024/TTr-HPQT-VCT ngay 29/3/2024 cta Ho6i déng quan tri vé phwong

an phan phéi lgi nhuan sau thué nam 2023;

- T trinh s6 036/2024/TTr-HDQT-VCT ngay 29/3/2024 ctia Hi ddng quan trj vé phé duyét
viéc chi trd thu lao ndm 2023 cho thanh vién Héi déng quan tri khéng lam viéc tryc tiép tai
cong ty va phwong an chi tra tién lwong, thu lao cho thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém
soat nam 2024.
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(Céc Béo céo, To trinh duoc trinh bay tai Pai hdi ndm trong B6 tai liéu Pai hdi dong cbé déng
thuong nién ndm 2024 da duoc Cong ty gt cho timg cé déng tham duw Pai hoi va dang tai trén
trang théng tin dién tir cua Cong ty)

C. PHAN THU BA — THAO LUAN CUA CO BONG TAI BAI HO!I

Két thac phan trinh bay cac Bao céo, To trinh, Ba Nguyén Thi Thu Hwong — Chi toa Dai hoi,
thay mat Doan chu tich diéu hanh chwong trinh thdo luan ctia cac cb dong.

Céc néi dung tham gia thdo luan vé hoat déng san xuét kinh doanh, ké hoach va dinh huéng cda
Céng ty da duoc cac cd dong thao luan va gop y sbi néi tai Pai héi.

D. PHAN THU TU - BIEU QUYET CAC VAN BE TAI BAI HOI

Ba Nguyén Thi Thu Hwong — Chu toa Pai hoi 1an lwot néu cac van dé dé Pai hoi biéu quyét
thdng qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyét va cho y kién béng Phiéu biéu quyét véi két qua ddi
v&i tieng ndi dung trinh DPHDCD nhuw sau:

1. Théng qua két qua san xuéat kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024:

Sé6 cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cua cé déng duw hop la:......nguoi; tuong

- Sé phiéu phét ra: ......phiéu, tuvong (g ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu thu Vé: ...... phiéu, twong g ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu khong hop 18: ...phiéu, twong tmg ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong img phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham duw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham duw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khong co y kién: phiéu, tuong ung phiéu biéu quyét,

chiém % Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD.

Nhw vay, véi ty 1é tan thanh nhw trén Dai hoi nhét tri thong qua két qua san xuét kinh doanh
nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

2. Thdng qua B&o céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat nam 2023 cta Cong
ty da dwoc kiém toan:

Sé cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cida cé déng dw hop la:......nguoi; tuong

- Sé phiéu phét ra: ......phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu thu vé: ...... phiéu, tuong (ng ... phidu biéu quyét.

- Sé phiéu khoéng hop 18: ...phiéu, twong tmg ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, tvong (ng ... phiéu biéu quyét, trong do:
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+ Sé phiéu tan thanh: phiéu, tuong ung phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét, chiém
% Téng sb phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDPCD;

+ S phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong ing phiéu biéu quyét,
chiém % Téng s phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
PHDCD.

Nhw vay, véi ty 1& tan thanh nhw trén Dai hdi nhét tri théng qua Bao cdo tai chinh riéng va
Bé&o céo tai chinh hop nhat ndm 2023 clia Cong ty da dwoc kiém toan.

Théng qua Béo céo cta Héi déng quan tri Cong ty:

S6 cb6 déng/nguoi dai dién theo dy quyén cda cbé déng dw hop la:......nguoi; tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong g ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu thu Vé: ...... phiéu, twong g ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu khodng hop 1é: ...phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khong tan thanh: phiéu, tuong umg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHPCPH;

+ S6 phiéu khong co y kién: phiéu, tuong ung phiéu biéu quyét,
chiém % Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD.

Nhw vay, véi ty |é tan thanh nhw trén Dai hoi nhét tri thdng qua Béao céo cta Hoi ddng quan
tri Cong ty.

Théng qua B&o céo ctia Ban Kiém soat Cong ty trinh Pai héi déong c6 déng thwong
nién nam 2024:

Sé cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi: tuong

Sé phiéu phét ra: ......phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu thu Vé: ......phiéu, tvong tng ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu khong hop 18: ...phiéu, twong tmg ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;
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+ Sé phiéu khong tan thanh: phiéu, turong ung phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ Sé phiéu khéng c6 y kién: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét,
chiém % Téng s phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
PHDCD.

Nhw vay, véi ty |é tan thanh nhw trén Dai hoi nhat tri thong qua Béao céo cta Ban Kiém soét
Cong ty.

Théng qua T trinh cta Ban Kiém soat Cong ty vé viéc lwa chon codng ty kiém toan
dac lap thwe hién soat xét, kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty:

Sé cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi tuong

Sé phiéu phét ra: ......phiéu, tuvong ung ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu thu Vé: ...... phiéu, tvong g ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu khong hop 1é: ...... phiéu, tuong tng ...... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ......phiéu, tuong ing ...... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;

+ S6 phiéu khong co y kién: phiéu, tuong umg phiéu biéu quyét,
chiém % Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD.

Nhw vay, vé&i ty & tan thanh nhw trén Dai hdi nhéat tri thong qua viéc Dai hoi déng cb dong
lwa chon céng ty kiém toan ddc lap thwc hién soat xét, kiém toan Bao cdo tai chinh nam
2024 cua cong ty.

Théng qua phwong an phan phéi lgi nhuan sau thué ndm 2023 ctia Cong ty:

Sé6 cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi: tuong

Sé phiéu phét ra: ......phiéu, tuong tmng ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu thu Vé: ......phiéu, tvong tng ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu khong hop 18: ...phiéu, twong tmg ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDBCPD;

+ S6 phiéu khong tan thanh: phiéu, tuong umg phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHDCD;
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+ S6 phiéu khong co y kién: phiéu, tuong ung phiéu biéu quyét,
chiém % Téng s6 phiéu biéu quyét cda cb déng tham duw va biéu quyét tai cudc hop
PHDCD.

Nhw vay, véi ty & tan thanh nhw trén Dai hoi nhéat tri thdng qua phwong an phan phéi loi
nhuan sau thué nadm 2023 clia Cong ty.

7. Phé duyét chi tra tién lwong, thu lao H6i dong quan tri, Ban kiém soat nam 2023 va Thong
qua phwong an chi tra tién lwong, thu lao cho thanh vién Héi déng quan tri, Ban Kiém
soat nam 2024

Sé cé déng/nguoi dai dién theo dy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi; tuong

- Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tvong (ng ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu thu vé: ......phiéu, trong tng ... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu khong hop 1é: ...phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, twong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cudéc hop
PHPCPD;

+ S6 phiéu khong tan thanh: phiéu, tuong umg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc hop
PHPCPD;

+ Sé phiéu khoéng cé y kién: phiéu, tvong umg phiéu biéu quyét,

chiém % Toéng sé phiéu biéu quyét cua cd déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
PHPCD.

Nhw vay, vai ty 1& tan thanh nhw trén Dai hdi nhéat tri thdng qua Phwong an chi tra tién lwong,
thu lao H6i ddng quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach nam 2024.

E: PHAN THU NAM — THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN PAI HOI
Ba Nguyén Thi Xuyén — Trwédng Ban Thw ky, thay mé&t Ban Thuw ky Dai héi 1én trinh bay
Bién ban/Nghj quyét Dai hoi.
Dai hoi da biéu quyét thong qua Bién ban/Nghi quyét Dai hdi két qua biéu quyét nhw sau:

S6 cb6 déng/nguoi dai dién theo dy quyén cda cbé déng dw hop la:......nguoi; tuong

- S6 phiéu phét ra: ......phiéu, tuong ung ...... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu thu vé: ...... phiéu, tuong tng ...... phiéu biéu quyét.
- Sé phiéu khong hop 1é: ...... phiéu, tuong ing ....... phiéu biéu quyét.
- Séphiéuhoplé: ...... phiéu, trong dng ...... phiéu biéu quyét, trong do:
+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tvong ing phiéu biéu quyét, chiém
% Tdéng sé phiéu biéu quyét cua cd doéng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHDCD;
+ Sé phiéu khéng tan thanh: phiéu, tuong Ung phiéu biéu quyét,
chiém % Tdng sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham dw va biéu quyét tai cuéc
hop DHPCD;
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+ S6 phié’u khéng c6 y kjé’n: _ , phiéu, tuong Umg p,hié'u bi,é’u quyét,
chiém __ % Téng so6 phiéu biéu quyét cda cé déng tham dw va biéu quyét tai cuéc
hop DHPCD.

Nhw vay, véi ty 1& tan thanh nhw trén, Dai hoi da nhét tri théng qua Bién ban, Nghj quyét Dai
hoi.

F: PHAN THU SAU — CAC THU TUC KET THUC PAI HOI

1.  Nhirng ndi dung dwoc Dai hdi ddng cb dong théng nhét, biéu quyét thong qua tai cudc hop
dwoc cu thé hoa thanh Nghi quyét Pai hdi ddng cé déng thwéong nién ndm 2024 ctia Cong ty.

2. Bién ban nay dwoc 1ap hdi ...h... phat cing ngay va duoc 1ap thanh 05 ban va c6 gia tri nhw
nhau.

THU KY DAI HOI TM. DAl HOI PONG CO bONG
CHU TOA BAI HOI

Noi nhan:

- Céc cd déng (tai website CT);

- Cac TV HBQT, Ban TGD, Ban KS;
- P. TCQT (dé cong bé théng tin);

- Lwu TLDH. ~
NGUYEN THI THU HUONG
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
CONG TY CO PHAN TU’ VAN XAY DUNG VINACONEX

(VINACONEX ) 1 o T3ng 445 nha D9 duong Khudt Duy Tién, phung Thanh Xuan Béc,

quén Thanh Xuan, Ha Noi

VPGD: Tang 6 nha 25T2-N05 KDT Trung Hda Nhan Chinh, dwéng Hoang
Dao Thuy, Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Tel: (84-4) 2243 0309

Website: www.vinaconsult.com.vn

VINACONSULT.,JSC

Khéng ngung séng tao, vuon tdi tim cao

Ten: PHIEU BIEU QUYET

S0 ¢0 phieu: cP Tai DHDCP thwéng nién 2024
- .2 z A p Khﬁng % LRR z
TT Noéi dung bieu quyet bong y ddng y Y kien khac

Bao céo clia Ban diéu hanh vé Két qua hoat dong san xuat
1 | kinh doanh nam 2023 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam
2024;

To trinh clia HOi dong quan tri vé viéc thdng qua Bao céo tai
chinh riéng va hgp nhat nam 2023 da dwoc kiém toan;

B&o c&o cua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat déng nam
2023 va phuwong hwdng nhiém vy nam 2024,

4 | B&o cao cla Ban kiém soat trinh DPai hoi ddng cb dong;

To trinh cGa Ban kiém soat vé viéc kién nghj Dai hoi dong cb
dong thong qua Iwa chon cong ty kiem toan doc lap thuc hién

5 kiém toan va soat xét cac bao cao tai chinh nam 2024 cuta
Coéng ty Vinaconsult;
g | TO trinh cda Hoi ddng quan tri vé phwong an phan phdi loi

nhuan sau thué nam tai chinh 2023;

To trinh clia Hoi dong quan tri vé viéc thong qua phwong an
7 | chitra thu lao HGi dong quan trj, Ban kiém soat nam 2023 va
ké hoach nam 2024;

Ghi chu :
- Phiéu biéu quyét nay c6 01 trang va chi cé gia tri tai phién hop DHPCP thuong nién ndm 2024
- C6 dbéng nép lai phiéu nay cho Ban té chirc Pai héi sau khi d4 ghi ddy du théng tin biéu quyét.
- Céc phiéu sau dwoc coi la khéng hop 18:
+ Phiéu khéng do Cong ty phat hanh (khéng theo mau quy dinh, khong c6 déu ciia Céng ty trén phiéu bidu quyét).
+ Phiéu khéng cé chir ky ctia ¢é dbng/ dai dién ¢ déng.
+ Phiéu tdy x6a hodc phiéu ghi thém noi dung khéng do Chu toa Pai héi yéu céu.
+ Phiéu khéng dan tem ghi thong tin cé déng.
Ha Noi, ngay 25 thang 04 nam 2024
Co déng / Pai dién co6 déng
(ky va ghi ré ho tén)



http://www.vinaconsult.com.vn/

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

(VINACONEX)

Tru s&: TAng 4+5 nha D9, dwdng Khuat Duy Tién, phuwérngThanh Xuan Bac, quan Thanh Xuan, Ha Noi

VINACONSULT. JSC VPGD: Tang 6 nha 25T2-N05 KDT Trung Hoa Nhan Chinh, Hoang Bao Thuy, Trung Hoa, Cau Giay, HN
Khéng ngung séng tao, vuon téi tdm cao Tel. (84_24) 2243 0309

THE BIEU QUYET

TAI DAI HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024

Ho va tén Sé c6 phan

(Thé biéu quyét nay chi cé gia trj tai phién hop BHDCBH thuong nién ndm 2024 ngay 25/04/2024)
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