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‘ ~ BAOCAO
VE HOAT DONG CUA THANH VIEN HOl PONG QUAN TRI BOC LAP

Kinh gii: DAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN 2024

Can ctr Luat Ching khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
Can ctr Luéat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can ctr Piéu 16 té chirc va hoat déng Céng ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kong.

Panh gia vé hoat déng ctia Hoi dong quan tri ("HDQT") Cong ty Co phan Tap
doan Nam Mé Kéng (“Cong ty”) trong ndm 2024, thanh vién déc lap HBQT nhan dinh
chung nhuw sau: HDQT da lam viéc v&i tinh than trach nhiém va minh bach trong céng
tac quan tri, tuan tha dung cac quy dinh dbi véi Cong ty dai chung. Cac chién luoc, ké
hoach va van dé ctia Cong ty déu duoc thao luan va xay dwng mét cach ky ludng gita
HDQT va Ban diéu hanh (“BBH"). HDQT da thuwc hién tot vai trd dinh hwdng dua ra
cac giai phap phu hop giap Cong ty &n dinh va phat trién hoat dong kinh doanh trong
bdi canh kho khan do dac thu chung cta nganh bat dong san.

. Véco cau té chuc:

Trong ndm 2023, c6 tat ca 05 thanh vién, trong do co 01 thanh vién doc lap. Toan
bd céac thanh vién HDQT déu tham gia day du va tich cwc vao cac hoat dong hoach
dinh, kiém soat tuan tht, phan bién chién lwvoc, dam bao tot cac thong 1& quan tri cong
ty chuan murc.

Co céu td chirc HDQT trong nam 2023 bao gom:

Ngay bt diu/khang |
con la thanh vién
- HDQT/HDQT doc lap
Stt Ho tén Chtrc vu e
| % 2 gay
Ngay bo mién
nhiém v
j nhiém
1 | Ong Kiéu Xuan Nam Ch tich 14/04/2022 |
5 | Ong Bang Minh Hué Thanh vién 14/04/2022
3 | Ong Pham Xuan Uéng | Thanh vién 14/04/2022
4 | Ong Nguyén Hoang Thanh vién 14/04/2022
| 5 | Ong Phi Anh Diing Thanh vién HDQT déc lap | 14/04/2022

Il.  Vé co ché van hanh hoat déng:
_ Nam 2023, HPQT da td chirc 19 phién hop, bao gébm ca tap trung va lay y kién
thanh vien HDQT bang van ban. Cac cudc hop cua HBQT da duoc triéu tap va thuyc
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hién véi lich trinh cu thé, chudn bi tai liéu day dd, tuan tha quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
va quy dinh cla phap luat. Néi dung cac cudc hop dwoc cac thanh vién HDQT thao
luan, phan bién, danh gia day du va can trong.

[ - 2 F -
'Stt| Thanh vién HDQT Hgg?‘}iia'r‘r?zw T‘;f:;;’“ | tl;lyaf:dk;“’h';% |
K Ong Kiéu Xuan Nam | 19 100%

2 | Ong Bang Minh Hué 19 100%

3 | Ong Phi Anh Diing 19 - 100%

4 | Ong Pham Xuan Udéng 19 : 100% | |
| 5 | &ng Nguy&n Hoang 19 100% |

- Céc van dé lien quan dén chién lwgc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dwng hé théng quan ly trong Céng ty déu dwoc thao luan, kiém
soat moét cach chat ché gilra HDQT va BBH.

- Céc thay dbi vé ké hoach dau tw, chién lwvoc mai déu dwoc nghién clru doc lap,
co co sO khoa hoc va phan bién gitra HDQT va BBH.

ll. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

- Vétdng thé, HPQT da thwe hién tét vai tro clia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chd trwong, dinh hwéng chién lvoc do Dai hdi ddng c¢d déng nam 2023 dé ra.
HBQT da tuan tha cac quy dinh va hoan thanh tét cac nhiém vu chinh nhuw: té chirc
thanh céng DPHDCD thwérng nién nam 2023, hoan tat viéc phat hanh cé phiéu dé chi
tra ¢ tiec ndm 2021 va nam 2022, bd nhiém lai chire danh Téng Giam ddc, cac quyét
dinh lién quan dén cac dw an dang trién khai ctia céng ty. ..

- HDQT da dwa ra nhitng dinh hwéng phat trién san xuat kinh doanh mang tinh 513175,
chién Iroc, ké hoach dau tw phat trién trung - dai han pht hop, trién khai thyc hien =«

) : ‘ ) ONG T
day du cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai héi dong cd déng thwdng nién ndm 6’ PHAN
2023. AP DOA!

M ME KOI

- Céc phién hop cia HDQT dwoc té chirc, trao dbi thao luan va biéu quyét théng
qua cac ndi dung phu hop vé&i quy dinh Phap luat va dang thdm quyén cla HDQT. DA 1P
- HDQT diéu hanh cac hoat déng clia Céng ty pht hop véi ndi dung trong Gidy

chirng nhan dang ky doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va tuan thu dung quy dinh cla

Phap luat, ché d6 quan Iy ciia Nha nuwdc vé ké toan tai chinh va thué.

- Cac thanh vién HPQT thwc hién dung vai tro trach nhiém, tham dw déy du cac

budi hop va céac y kién biéu quyét gdp phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh

hwéng phat trién cia Céng ty.

IV. Ké hoach hoat déng nam 2024:
- Thuwe hién cac chirc nang giam sat theo quy dinh.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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- Danh gia két qua hoat déng clia HDQT va su phdi hop gira HDQT va BDH.

V. Kétluan:
- HDQT da thwe hién day di chirc nang dai dién clia cac chd sé& hiru trong viéc
gidm sat hoat déng diéu hanh cla Coéng ty, dinh huéng phi hop va chi dao kip thoi
dam bao st dung hiéu qua cac nguén lyc dé dat dwoc cac chi tiéu do BPHDCD giao,
trén co s& tuan thu cac quy dinh cla phap luat, Diéu |& Céng ty.
- Bén canh viéc thwc hién chirc nang quan ly, giam sat céng tac diéu hanh cla
BDH, HDQT da phdi hop chéat ché véi BBH tim kiém nhirng gidi phap thao g& kho
khan trong san xuét kinh doanh nam 2024
- HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao BBH
thire hién cac Nghi quyét DPHBCH, Nghi quyét HDQT va hoan thanh két qua nam vuot
béac, dam bao lgi ich cho Cong ty va co déng.

Kinh trinh Dai héi déng Cé déng xem xét thong qua toan van Bao cdo!

4
4

Noi nhan:
- DHDCH thuwdng nign nam 2024,
- Lwu ho so BH. e&x
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BAO CAO HOAT DONG NAM 2023 VA

KE HOACH HOAT BONG NAM 2024 CUA BAN TONG GIAM DOC TAI
PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gri: DAl HOl DONG CO DPONG THU'ONG NIEN 2024

I.  BOI CANH KINH DOANH NAM 2023

N&m 2023, cac doanh nghiép hoat déng trong linh virc bat dong san gap nhiéu
kho khan va thach thire. Do 1a vwéng mic vé phap ly du an, cu thé nhu viéc thuc
hién quy dinh vé phuong phap dinh gia d4t con nhiéu vweng mac, quy hoach st
dung dat da dwoc cong bd nhuwng chwa cé ké hoach str dung dat hang nam cuda cép
huyén, cd quy hoach chi tiét 1/500 da duoc phé duyét nhwng khéng phu hop véi quy
hoach cép trén. Co ché phdi hop gitra cac s&, ban, nganh dia phwong con chwa kip
thoi, déng bd cling da gay ra nhiéu kho khan, vieéng méc cho dy an bat déng san
trong céng tac giai phong mat bang bdi thuwong, hd tro va tai dinh cw, thoa thuan thu
hdi dat, ap gia béi hoan véi ngudi dan, cong tac xac dinh gia dat dé tinh thu tien st
dung dét, thuc hién cac hd so, thl tuc cGa dw an. Va hang loat doanh nghiép bat
doéng san gap kho khan trong tiép can vén vay tin dung khoéng huy dong dwoc vén
trai phiéu doanh nghiép va huy dong vén khac, dan dén thiéu von dé thuc hién duw
an, phai gian tién dd, dirng trién khai.

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Pirng tride nhirng kho khan va thach thive cua nén kinh té nam 2023, duoc sw
ddng thuan cltia cac Quy Co déng, dwoi sw chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri
Cong ty, sw cd gang cla tap thé can bd c¢dng nhan vién Céng ty, Ban Tong Giam déc
Cong ty da dieu hanh san xuat kinh doanh cac Iinh vuwe cla cong ty theo dung phan
cdng nhiém vu dwoc giao, voi két qua dat duwoc nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2023

Don vi: Triéu dong

" -
PV Ké hoach | Thigehign | = 1nechigh
Stt Cac chi tiéu chu yéu 2023 '2023 so voi Ké
B hoach 2023
| |Doanhthu 1.873.000 |  813.542 43,44%
1 | Kinh doanh bét déng san | 1.857.000 803.431 43,26%
2 | Doanh thu khac 16.000 | 10.111 | 63,19% |
' Il | Loi nhuan trwdc thué 546.000 177.222 32,46% |
o |Leinhuansauthuécuaco | 43,400  140.972 32,42%
dong Cong ty me ' -
IV | Cdtec | 40% 12% 30% |

CONG TY cO PHAN TAP DPOAN NAM MEKONG
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(Nguén: Béo céo tai chinh hop nhéat da kiém toan nam 2023)
2. Panh gia chung két qua hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty

Nam 2023, Doanh thu ctia Céng ty dat §13.542 triéu dong, hoan thanh 43,44%
ké& hoach va Loi nhuan dat 32,42% so véi ké hoach, két qua nay chuwa dat dugc so
v6i ké hoach da dwoc DHDCD nam 2023 théng qua. Nguyén nhan chi yéu la do rat
nhiéu thach thire, kho khan ddi vai thi trudng bat déng san Viét Nam ndi chung va
anh hwdng dén cac Dy an clia Cong ty ndi riéng.

3. Ké hoach chi tra Cé tirc:

Tinh hinh chi tra Cé tirc: Trong nam 2023, CTCP Tap doan Nam Mé Kdng da
thuwe hién phat hanh cd phiéu dé chi trd cb tirc cho ca nam 2021 va nam 2022.
Vao thang 07/2023, Vén dieu lé Cong ty da tang tr 1.002.175.880.000 déng lén
1.117.421.980.000 déng. Céng ty da thuc hién phat hanh cd phiéu dé chi tra cb
tirc nam 2021 va nam 2022 voi sb lwong cd phiéu da phat hanh thém la
11.524.610 cb phiéu (chiém ty 1& 99,99% sb lweng cd phiéu dang ky phat hanh
trd cb tirc cho c¢d dong hién hivu, twong duong véi gid tri cd phiéu theo ménh
gia tang thém 1a 115.246.100.000 dong).

Ké hoach chi trd Cb tirc; Can cl¢ vao phuong an phan phéi loi nhuan nam
2023, Cong ty tiép tuc dé ra ké hoach phat hanh cé phiéu dé chi tra cd ttc trinh
Dai hoi dbng cb dong phé duyét tai cudc hop Dai hdi dong cd déng thwdng nién
nam 2024. Cu thé&: chi trd cd tire bang cb phiéu ty 1& dw kién 12% trén von diéu
& tai thoi diém hop cb déng thuéng nién nam 2024,

4. Danh gia két qua cong tac quan ly diéu hanh céng ty
«  Cbng tac té chirc nhan sw

Tiép tuc kién toan nhan sw cac phong ban. Ban hanh cac quy dinh cu thé chirc
nang, nhiém vu cua tirng ca nhan nham nang cao hiéu qua cong viéc

Trong nam da thwc hién:
+  Tiép nhan lao dong mai: 04 ngudi
+ Ky 04 HDLD, trong do: 03 HDLD co thoi han, 01 HDLD thir viéc.

+  Ra quyét dinh cho nghi viéc: 37 lao déng, trong dé nghi viéc diéu chuyén sang
cac cong ty thanh vién la 19 lao déng, nghi han la 18 lao déng.

- Tich cuwc diéu chinh mic lwong va cac ché dd phuc loi cho nhan vién, nham
dam bao tinh canh tranh va tao déng Ilwc cho ho tham gia tich cwc vao cong
viéc va gan bo lau dai voi Céng ty. Trong nam 2023, mac du mdi tredng kinh
doanh déi mat véi nhidu kho khan do tinh hinh kinh té xa héi anh hwéng truc
tiép, Cong ty vin nd lwc tap trung moi ngudn e dé duy tri va én dinh san xuat.
Pidu nay nham dam bao khéng cd nhan vién nao phai nghi viéc, dong thoi dam
bao thu nhap ctia ho dwgc bao dam va thanh toan dung han.

CONG TY cO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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e  Céng tac tai chinh ké toan

- Chu ddng trong cong tac tao lap, can déi va st dung von linh hoat, dam bao
ngudn von cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty khong bi gian doan;

- Phdi hop v&i cac Phong/Ban trong Céng ty danh gia hiéu qua va xay dwng
phwong an tai chinh cho cac Dw an.

. Cdng tac kinh doanh:

- Céng tac phat trién mang Iwéi kinh doanh da va dang dwoc thiét 1ap, phat trién
mang lwdi ban hang, cham sdéc khach hang réng khap trén dia ban ca nuwéc
nhw Ha Noi, Sai Gon, Binh Dwong, Pa Nang, Quang Binh, Thai Nguyén,...dam
bao du nang lwc kinh doanh cho cac dy an hién tai va huéng téi nhirng nam
tiép theo.

e P6i véilinh viee dau tw, kinh doanh bat dong san

Cong tac Dau tu trong ndm 2023 tiép tuc dwoc lanh dao Céng ty tap trung chi
dao, tdng cwdng quan hé khong chi véi thi trweng truyén thong nhw Quang Binh,
Thai Nguyén ma con mé réng quan hé véi cac dia phwong cé nhiéu du an tiém nang
nhw: Da Nang, Quang Ninh, Binh Dwong, Binh Dinh... Céng ty da dat dwoc mét sb
két qua nhuw sau:

- Dw an Khu d6 thi Bao Ninh 2: Hoan thanh cong tac xin chu trwong giao Céng ty
C6 Phan Tap doan Nam Mé Kéng triec tiép thwe hién dau tw xay dwng nha & xa hoi
trén 20% quy dat & ctia Dw an. Dy &n ciing hoan thanh céng tac cap gidy phép xay
dwng céng trinh TMDV8, xin chu trrong xay dwng cdng trinh tam, van phong ban
hang tai 16 dat TMDV9; céng tac ghi nhan tai san céng trinh TMDV8, hoan thanh
nghiém thu, xac nhan da diéu kién chuyén nhwong QSDD, ghi nhan tai san trén dat
cho cac 16 dat du diéu kién ( t&i 217/273 16); hoan thanh ghi nhan tai san da hinh
thanh trén dat, da diéu kién chuyén nhwong cac 16 dat chwa ban (27/110 16). Riéng
céng tac cap gidy chirng nhan QSDD, Céng ty da hoan thanh dwoc cép cho cac 16
dat da hoan thanh nghia vu tai chinh dirng tén Céng ty C6 Phan Tap doan Nam Mé
Kong (t&i 266/273 16 dat & thap tang, 01/01 16 dat & cao tang, 02/02 16 dat Thuwong
mai dich vu), ddng thoi hoan thanh cip gidy chiing nhan 33/163 16.

- Dw an Té hop thwong mai dich vu va nha & Boéng H&i: Hoan thanh cong tac
didu chinh quy hoach chi tiét, ty 1& 1/500 ctia Dw an, bd sung thém dién tich dat nha
& xa hoi theo quy dinh hién hanh; hoan thanh thu gom dat néng nghiép clia 01 hd
dan. Pang thuwc hién cac cong tac thda thuan dau ndi chuyén nganh, thiét ké co s&
cac cong trinh trén dat; Diéu chinh chd trwong dau tw cta dy an.

- Dw an Té hop can hd cao cap The Charms Binh Dwong tai phwéong Hoa
Phd, thanh phd Thi Dau Mot, tinh Binh Dwong: Hoan thanh céng tac xin dau ndi
ha tAng dién, nwoc ..., cap gidy phép mai treeng va gop y doi véi PCCC thiét ké co
SO.

- Dw an Khu dan cw Vinaconex 3 - Phé Yén: Hoan thanh cong tac nghiém thu,
ban giao dwa vao st dung cac hang muc Ha tang ky thuat cta dw an cho UBND

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN NAM MEKONG
| R ER— e, Cho C
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thanh phé Phd Yén va nép hé so quyét toan dw an vao S& Tai chinh tinh Thai
Nguyén. Da hoan thanh xin cap gidy chirng nhan cho 338/342 16 dat, sang tén cho
khach hang duoc 333 16; hoan thanh xin cap gidy chirng nhan quyén SDD cho phan
dat Thwong mai dich vu tai dy an.

Doi voi linh vwre nang lwong tai tao:
Cong ty da nép bao cao 02 duy an dién gi6 vé phong Ky thuat Nang lvong s&

Céng thwong sau khi B6 Cong thwong co van ban vé viéc lay y kién dia phwong vé
Ké& hoach thwe hién Quy hoach dién VIII.

.
1.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Thuan loi:

Thi tredng bat déng san cudi nam 2023 cé dau hiéu khdi sac nhé hang loat
théng tin vé chinh sach. Pau tién la viéc, Chinh phl ban hanh Nghi dinh
08/2023/ND-CP ngay 05/03/2023 v¢&i ndi dung quan trong cho phép doanh
nghiép bat déng san gian, hoan no trai phiéu, dam phan véi cac trai chu thanh
toan trai phiéu bang bat déng san. Thi twéng Chinh phl vira ky Céng dién sb
993/CD-TTg ngay 24/10/2023 vé viéc tiép tuc thuc hién quyét liét cac giai phap
phat trién thi truéng BDS. Theo do, Chinh phl giao Ngan hang Nha nuwéc chi
dao cac ngan hang thuong mai tiép tuc thic day viéc cho vay tin dung vai [inh
virc BDS; cé gidi phap phu hop tiét gidm chi phi dé giam mat bang |ai suat. Pay
la hanh déng tao diéu kién cho cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san tiép
can cac kénh huy déng vén dé dang hon.

Coéng ty cé nén tang tai chinh 6n dinh, huy déng dwoc cac ngudn tai chinh b
sung kip thoi.

Cong ty da kién toan bd may nhan sw chuyén nghiép, doan két, xac dinh ré muc
tiéu va dinh hwéng phat trién.

Co6 nhiéu ddi tac tiém nadng cé kinh nghiém vé quan ly, cé néng luc vé tai chinh
da lam viéc va mong muén hop tac dau tw.

Kho khan

Nhiéu luat quan trong vé bat dong san duoc sira dbi va co hiéu luc vao nam
2024 nham tang tinh céng khai cho cac chinh sach dé thi trieong phat trién minh
bach. Day la thach thirc dbi véi cac doanh nghiép dap (rng yéu cau vé phap ly.
Ngudn luc tai chinh bat ddu rot vao thi truong bat dong san co khdi sac, dau tw
co s& ha tang bat dau ciing duwoc Chinh phi chl trong nhung do tam ly, niém
tin cla nguwoi mua vao thi trong trong thei gian qua da qua thap nén thi trworng
chwa thé én dinh trong thdi gian ngan.

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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Trén co s& danh gia nhitng viéc da lam dwoc trong thoi gian qua, nhivng yéu to
thuan loi va kho khan cla thi trwong bat dong san trong thdi gian téi, Ban Lanh dao
Cong ty chi déng dé ra dinh hwéng nhiém vu chinh trong ném 2024 nhw sau:

3.1. Mét sé muc tiéu chinh:

Stt Chi tiéu . Ponvi |  Kéhoach nam 2024
| | Téng doanh thu Triéu dong 1.158.929
1 | Doanh thu bat déng san Triéu dong 1.142.929 |
2 | Doanh thu khac _ Triéu dong 16.000
Il | Tong loi nhuan treére thué Triéu ddng 252.929
Il | Téng loi nhuan sau thué | Triéu déng 199.029
IV | Tylé cé tirc _ . % | 17%

3.2. Muc tiéu va cac giai phap dé dat dwoc muc tiéu:

V&i tién do trién khai clia cac dw an hién tai, Céng ty du kién toan bd doanh thu
kinh doanh bat ddng san ctia nam 2024 la ti» kinh doanh cac san pham cla dw an
Khu dé thi Bao Ninh 2. Do d6 dé hoan thanh ké hoach dé ra Céng ty phai n6 lyc thuc
hién cac ndi dung sau:

Tap trung téi da cac ngudn lwc thi cdng xay dwng hoan thanh cac san pham nha
& th&p tang dé ban giao nha cho cac khach hang da ky Hop déng mua ban nha &;

DAy manh trién khai cong tac ban hang: Xay dung chinh sach ban hang hép
dan, thwc hién viéc ban hang théng qua cac san mai gi¢i chuyén nghiép, co uy tin;

Huy déng thém ngudn vén cho hoat déng clia Cong ty tir viéc phat hanh cé
phiéu va trai phiéu. Coéng ty cé ké hoach chi tra cé tirc bang cb phiéu nham téi wu
héa ngudn loi nhuan gitr lai, phat hanh thém cé phiéu ra céng ching cho cb déng
hién htru va huy dong vén théng qua kénh cong cu no 1a phat hanh trai phiéu ra céng
chling va phat hanh trai phiéu riéng 1é.

4. Céng tac quan ly diéu hanh doanh nghiép:

- Tiép tuc thyc hién céng tac tai co cau doanh nghiép, déi méi bd may va
phwong thirc quan ly, diéu hanh san xuat phi hop véi chién lwoc phat trién
Céng ty va nhu cau cua thi trueng.

- Pua ra cac chinh sach, ché dé dai ngd nham thu hat nhan lwc chét lwgng cao,
c6 kha nang trién khai cac muc tiéu kinh doanh, dinh hwéng cia HDQT.

Tiép tuc hoan thién hé théng danh gia KPI nhdm do luwéng chinh xac hiéu qua
hoat dong cla tirng don vi/ca nhan trong cong ty, tir dé co ché dé khen thuwdng
ky luat, dé& bat, thuyén chuyén... tao déng lwc phat trién cho tirng can bo dong
thoi cat gidm nhirng nhan sy yéu kém nham nang cao hiéu qua hoat dong
chung toan céng ty.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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- Tiép tuc ap dung triét dé cac quy trinh, quy ché trong qua trinh hoat déng san

xuat kinh doanh, hwéng dén hoat ddng tirng phong/ban chuan chinh, chuyén
nghiép, hiéu qua.
Duy tri va phat trién cong tac dao tao, béi dwéng luc lwong lao dong trong Céng
ty, dac biét luc lwong lam céng tac quan ly diéu hanh vé cac quy dinh m&i cua
Phap luat nhw: Luat D4t dai, BDau thau, Pau tw, Kinh doanh bat dong san, ... va
cac quy dinh hién hanh lién quan khac.

Kinh thwa Quy cé déng!

Trén day la bao cdo két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach nam 2024 cla
Ban Téng Giam déc Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng.

Ban lanh dao Cong ty xin dwoc tran trong cdm on Quy vi Cé déng da déng
hanh, tng hd Céng ty trong sudt nam qua. Budc sang nam 2024, Ban lanh dao cung
toan thé CBCNV Céng ty quyét tam hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dwoc
DHDCP giao, tiep tuc cung cb toan dién cac linh virc hoat déng cua Céng ty, mang
lai i ich thiét thue cho cé déng va ngwoi lao déng, ddng thai khang dinh, nang cao
vi thé, thwong hiéu Céng ty trén thj treong.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan: Ha Noi, ngay ... thang nam 2024
DHBCP thurong nién nam 2024; CONG TY CO-PHAN TAP DOAN NAM ME KONG
Luwu hé so OH, S :
AM BOC
DANG MINH HUE
CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG 2
Biz chi: Tang 11, Téa nha Geleximeo. sé 36 Hoang Cau, phudng © Chgo Dita, quan Béng Ba, Ha NS
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BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT BONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT TAI DAI
HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtri: DAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN 2024
Can cw Chirc nang nhiém vy ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu g t6
chirc va hoat déng cta Céng ty Co phan Tap doan Nam Mé Kéng;

Cén ctr Bao cao tai chinh ndm 2023 cua Cong ty Cb phén Tap doan Nam Mé
Kdéng da duoc kiém toan;

Can ctr két qua hoat déng kiém tra, gidm sét cia Ban kiém soat nam 2023.

Ban kiém soat (“BKS") trAn trong bao céo trwdc Bai hoi dong cd dong
("DHDCD’) két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong trong nam 2023 cla Céng ty Cb
phan Tap doan Nam Mé Koéng (“Cdng ty”) nhw sau:

.  BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

V& co cdu Té chirc Ban Kiém soat, thanh vién Ban kiém soat clia Cong ty ndm
2023 gém 03 thanh vién, BKS da to chirc 2 cudc hop trong nam:

S6 budi Ty lé TV | | ¢ do khén
Stt|  Thanh vién BKS hop tham | thamdw |  biéu y 9
‘ Z tham dw hop
dw hop quyet ¥
1 | Ong Nguydn Van Tuyén 2 100% 100%
2 | Ba Nguy@n Thj Thu Nga 2 100% 100%
3 | Ba Pham Thi Van 2 100% 100%

V@i vai trd thay méat cb dong gidm sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, BKS da
thwe hién day d0 cac chirc trach, nhiém vu theo ddi, kiém tra, giam sat hoat dong
quan tri, diéu hanh va cac mat hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

T

»  Cr dai dién tham dw toan bd cac cudc hop trong nam 2023 cia Hoi ddng quan
tri ("HPQT”) Cong ty;

»  Giam sat viéc thuwe hién cac Nghi quyé; clia PHDCD; Toan bd cac Nghi

quyét/Quyét dinh clia HDQT, Téng Giam doc va cac Bao cdo tai chinh.

>  Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh cla HDQT va Ban Tong giam déc
(‘Ban TGD"):

>  Tham dinh bao céo tai chinh nam 2023 (bao godm cé bao cao soat xét ban nién
va ca nam) da duoc thwe hién kiém toan doc lap; Xem xét cac Bao céo tai
chinh guy, danh gia hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty va guri cac kién
nghi déi véi HDQT va Ban TGD trong trwdng hop cé ndi dung can lam r;

>  Danh gia tinh hop ly, hop phap, trung thuc trong céng tac quan ly tai chinh, dau

tw, kinh doanh dam bao hoat dong cua HPQT va Ban TGD tuan thu cac quy
dinh cta phap luat va bieu |& Cong ty;

CONG TY CO PHAN TAP POAN NAM MEKONG
N, Téa nha Geleximco, $6 3
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>  Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu & cua
Cong ty, Nghi quyét cia BPHBCD va Quy ché hoat déng cua BKS.

Phéi hop gitra Ban kiém soat, HDQT va Ban TGP vé co ban duoc thwe hién
phil hop véi quy dinh clia Phap luat va Diéu 1& cta Cong ty. Cac y kién clia BKS déu
dwoc HDQT, Ban TGD xem xét, danh gia ky lwéng. nhiéu van dé dwoc trao déi va
gidi dap ngay tai cac cudc hop. Ddi véi cac van dé con ton tai trong hoat déng quan
ly, diéu hanh do BKS kién nghi dwoc HPQT, Ban TG ghi nhan va tim cach gii
quyét trong qua trinh quan ly, diéu hanh Céng ty.

Trong nam 2023, BKS khong nhan duwoc bat ky yéu cau cla c6 déng hoac
nhpm ¢ déng nao doi vai viéc xem xét sd sach ké toan, tai liéu khac hogc yéu cau
kiém tra lién quan t&i hoat dong kinh doanh, quan ly va diéu hanh Céng ty.

Il. KET QUA THWC HIEN MOT SO NHIEM VU CU THE
1. Giam sat hoat dong caa HBQT

Céng tac quan tri cia Hoi déng quan tri trong nam 2023 phu hop véi Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat lién quan, Diéu 1& céng ty, Quy ché ndi bd
v& quan tri céng ty va Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quan tri. Hoat dong diéu
hanh clia Céng ty luén dao bado tinh céng khai va minh bach, tap trung vao chién
lwge kinh doanh da dwgc DHDCD phé duyét va huwdng dén muc tiéu hiéu qua hoat
déng.

2. Giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam déc

Trong ndm 2023, cdéng tac diéu hanh cla Ban TGD tuan thu quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat lién quan, Bieu & céng ty, Quy ché ndi bo
vé quan tri céng ty va dam bao thuwc hién theo Nghj quyét ciia DPHDCD, HDQT.

3. Céng tac phdi hop gitra BKS, HDQT, Ban TGD va cac can bd quan Iy khac

Trong nam 2023, Ban Kiém soat da phdi hop chét ché voi Hoi ddng quan tri,
Ban Téng giam déc trong viéc thwe hién chirc ndng nhiém vu dwoc giao. Hoi ddng
quan tri va Ban Tdng giam dbc da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc hién
nhiém vu, cung cap cac théng tin va tai liéu lién quan dén hoat dong clia Cong ty.
Ban Kiém soat duwoc moi tham gia day da cac cudc hop clia Hoi dong quan tri, hop
glao ban clia Tdng céng ty, hau hét cac tai liéu nhw bién ban hop HDQT, Nghi quyet
cac tai liéu, bao céo, t& trinh ctia Ban Téng Giam dbc khi gli xin y kién HDQT ddng
thoi glri cho BKS.

Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc
trong cong tac kiém tra, giam sat tai cac don vi thanh vién ciing nhuw tai bd may diéu
hanh Céng ty dé co nhirng bién phap x( Iy kip th&i nhitng van dé tdn tai nham nang
cao hiéu quéa quan ly, d@m bao tuan th( ding va day dd cac quy dinh hién hanh.

4. Tham dinh Bao cao tai chinh nim 2023

Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty da dwoc Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam thwe hién kiem toan.

BKS da tién hanh tham dinh Bao cao tai chinh clia Céng ty da dwoc kiém toan
b&i Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va thdng nhéat véi v kién kiém toan “Bao
cdo tai chinh da phan énh trung thuc va hop Iy, trén céac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh cua Cdéng ty tai ngay 31 fhang 12 ndm 2023, ciing nhuw két qua hoat
doéng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két fhuc cung

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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ngay, phu hop véi céc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toén doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay béo céo tai
chinh.”

5. Danh gia két qua thwe hién Ké hoach kinh doanh nam 2023
Don vi: Triéu dong

i ° ié
Stt ’ Cac chi tiéu cha yéu Kézla;gch Tht_;gzt;ién és-lc;h\l;ljé?i ‘:(lgn
hoach 2023
| | Doanh thu 1.873.000 813.542 43,44%
1 | Kinh doanh bat déng san 1.857.000 803.431 43,26%
2 | Doanh thu khac 16.000 10.111 63,19%
Il | Loi nhuan trwée thué 546.000 177.222 32,46%
I 'ag’:];hcuf:;&”r:;”é clia ¢ 434.800 |  140.972 32,42%
IV | Cb tirc 40% 12% | 30%

bién thoai: 024.37560333

(Ngudn: Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2023)
6. Thu lao cta Ban kiém soat

_Thu lao cla Ban Kiém soat dwoc chi tra trong nam 2023 phu hop voi Nghi
quyét cia BPHDCD da phé duyét.

7. Danh gia vé cac giao dich giira Céng ty va cac bén lién quan
Cac giao dich gitra Cong ty va cac bén lién quan duoc phé duyét va thwe hién

phi hop v&i cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1& clia Cong ty va Nghi quyét cla
DHDCD.

. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

Can cr chire nang nhiém vu ctia BKS theo quy dinh ctia phap luat, Diéu & td
chirc va hoat dong ctia Céng ty, BKS dinh huwéng hoat dong trong ndm 2024, cu thé
nhw sau:

»  Tham dy day da cac cudc hop clia H6i dong quan tri, tham gia gop ¥ voi Hoi
dong quan tri, dé xuat kién nghj v&i Ban dieu hanh nham thtc day, trién khai
day du, kip thoi céng viéc cu thé trong pham vi chirc nang nhiém vu cia Ban

kiém soat;

»  Tiép tuc phat huy vai tro kiém tra, giam sat hoat déng san xuéat kinh doanh cla
Céng ty dam bao tuan tha cac quy dinh cla phap luat, didu 1& Céng ty, Nghi
quyét ctia Dai hdi déng cb dong:

> Giam sat viéc thwc hién cac Nghi quyét cia PHDCD: Toan bd cac Nghi

quyét/Quyét dinh ctiia HDQT, Téng Giam déc;

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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Giam sat bao cao két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh va hd tro hoat déng
san xuat kinh doanh dwoc an toan, ben virng, hiéu qua va tbi da héa loi ich cho
cac cb dong.

IV. BE XUAT VE VIEC LA CHON BON VI KIEM TOAN BDOC LAP

BKS dé xuat PHDCD phé duyet cac tiéu chi va danh sach cac Céng ty kiém
toan dwoc chap thuan thuwe hién kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2024 nhu sau:

A4

1. Phé duyét tiéu chi lwa chon don vi kiém toan déc lap:

» Lacodng ty hoat dong hop phéap tai Viet Nam va duoc Uy ban Chirng khoan
Nha nwéc chap thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét nam 2024;

» CoO uy tin vé chat lwong kiém toan va c6 kinh nghiém kiém toan déi voi cac
cong ty dai ching, cong ty niém yét va cac td chlrc ngén hang, tai chinh 1&n tai
Viét Nam;

> Daingi kiém toan vién cé trinh dé cao va nhiéu kinh nghiém:

»  Dap (rng dwoc yéu cau cla Cong ty vé pham vi va tién dd kiém toan.
2.  Phé duyét danh sach Céng ty kiém toan doc lap:

» Coéngty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

»  Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

»  Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam.
Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam.

v

»  Cong ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam.

Trén day la toan bo néi dung bao cao ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
va két qua kiém soat Cong ty Co phan Tap doan Nam Mé Kéng.

Ha néi, ngay thang nam 2024
Noi nhan: L BAN KIEM SOAT
- DHBCD thudong nién nam 2024, PR
Lwu hé so BH
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