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1. Tén tb chitc: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- Ma ching khoan: TNC

- Pia chi: 86 256, dudng 27/4, P. Phuéc Hung, TP Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing
Tau

- Dién thoai lién hé: 02543.823119 Fax: 02543.823120

- E-mail: thongnhat.trc@gmail.com

2. Nbi dung théng tin cong bé:

Bao cao thuong nién nam 2023.

3. Thong tin nay da dugc cong b6 trén trang thong tin dién tir ctia céng ty vao ngay
28/03/2024 tai dudng dan http://trc.com.vn/quanhecodong.html

Chtng t6i xin cam két céc théng tin cong b trén ddy 1a dung su tht va hoan toan
chiu trach nhiém truéc phép ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bb.

____Dai dién to chire
Téi liéu dinh kém: 516y qiyén cong b thong tin
Bdo cdo thuong nién nam 2023 . o)
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Pdc 1ap — Tr do — Hanh phiic
sé: A4 9 /Bc-cSTN Thanh phé Ba Ria, ngay 28 thing 3 nam 2024,
BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2023

Kinh givi: Uy ban chirng khoian Nha nuwéc
S& Giao dich chitng khoan TP Hb Chi Minh.
I. Thong tin chung:
1. Thong tin khdi quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
- Tén tiéng anh: Thong Nhat Rubber Joint Stock Company

- Gidy chng nhéan dang ky doanh nghiép s 3500100424 do S& Ké hoach va Piu tu tinh Ba Ria —
Vung Tau cip, dang ky thay dbi 1an thi: 3, ngay 15 thang 7 nim 2016.

- Vén didu 1&: 192.500.000.000 déng.

- Vén diu tu cia chi s& hitu: 286.577.963.251, dong.

- Pia chi: 256 dudng 27/4, phuong Phude Hung, thanh phd Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau.
- S5 dién thoai: 0254.3823119 - 86 fax: 0254.3823120

- Website: trc.com.vn

- M3 ¢b phiéu (néu c6): TNC.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty Cb phin Cao su Thong Nhét dugc chuyén thé tir doanh nghiép nha nuéc - Cong ty Cao
su Théng Nhiét - theo Quyét dinh s6 4993/QD.UBND ngay 23 thang 12 nam 2005 ctia Uy ban nhan
dén tinh Ba Ria — Viing Tau.

+ Ngay 26 thang 6 nam 2006, Céng ty Cao su Théng Nhét chinh thitc chuyén thanh Cong ty co
phan Cao su Thong Nhét va hoat dong theo chimg nhén ding ky doanh nghlep cong ty cb phan sé
3500100424 (sb cii 1a 4903000263) ngay 26 thang 6 nam 2006 va thay dbi 14n thir 4 ngay 04 thang
7 nim 2022 do S& k& hoach va dAu tu tinh Ba Rja-Viing Tau cdp, tén giao dich qudc té 12 Thong
Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va vén didu 18 ctia cong ty 1a 192,5 ty VND.

+ Ngay 27 thang 8 nim 2007, C4 phiéu ciia Céng ty dwoc niém yét tai S& giao dich chimg khoén
thanh phé H6 Chi Minh véi ma chimg khoan la TNC.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
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- Nganh nghé kinh doanh: Trong maéi, cham séc, khai thac, so ché, mua ban cao su; Trong cdy an
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qua. Che bién va bao quan rau qua...

STT Doanh thu Niam 2022 Nam 2023
01 Doanh thu gia céng va ban mu cao su 52,1% 70,55%
02 | Doanh thu ban chudi 46,3% 27,56%
03 Doanh thu khac 1,6% 1,89%

- Dia ban kinh doanh:

+Vin phong cong ty:

+ Nong truong Cao su Hoa Binh 2:

+ Pai Cao su Phong Phu:

+ Nha may CB Mu Cao Su Bau Non:

Dia chi: Xa Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria—Viing Tau
Chtre ning, nhiém vu: Trong méi, chim séc, khai thac mu cao su

Dia chi: X& Long Phudc, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau
Chirc nang, nhiém vu: TrE“mg md&i, chdm séc, khai thac mu cao su

Dia chi: Xd Bau Lam, huygén Xuyén Moc, tinh Ba Ria—Viing Tau

Dia chi: 256 dudng 27/4, phudng Phudc Hung, thanh phd Ba Ria, Ba Ria — Viing Tau
Chirc ning, nhiém vu: Quan ly, didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh toan céng ty

e Chirc nang, nhiém vu: Ché bién mu cao su SVR
+ Poi Nong nghiép tmg dung céng nghé cao Théng Nhét:

e Diachi: X4 D4 Bac, huyén Chau P, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chic ning, nhiém vu: Trong chudi cdy mo Cavendish .

3. Théng tin vé md hinh quadn tri, t6 chive kinh doanh va b mdy qudn Ij:

- M6 hinh qudn tri céng ty gom:

+ Dai hoi ddng cb déng (PHPCB): La co quan quyén luc cao nht trong cdng ty.

+ Hbi ddng quén tri (HDQT): HPQT do PHPCP bau ra. HDQT gém 01 Chu tich, 01 Phé Chu tich
v 05 thanh vién khong diéu hanh, trong d6 c6 02 thanh vién 12 thanh vién doc l4p; Nhiém ky HDQT
14 05 nam, 14 co quan trién khai va gidm sat viéc thuc hién céc nghi quyét cia PHDCD;

+ Uy ban kiém toan (UBKT): La co quan do HPQT thanh 1ap dé thay HPQT kiém tra tinh hop 1y,
hop phap, tinh trung thue va mirc dd can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong

td chirc cong tac ké toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh. Théam dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh,
bdo cdo tai chinh theo cc dinh ky cua cong ty, bdo cdo danh gia cong tac quan ly ctia Hoi déng
quén trj 1én Pai hoi dong cb ddng tai cude hop thudng nién. Uy ban kiém todn gdm 01 Chu tich
UBKT va 01 thanh vién;



+ Ban Tong Gidm dbc: 1a co quan diéu hanh quén ly c¢ép cao trong cong ty, chiu trach nhiém thuc
hién céc nghi quyét cia HDQT va chiu sy gidm sat cia HDQT;

+ Céc phong nghiép vu: Phong Té chire- Hanh chinh, Phong K§ thudt, Phong Tai chinh-Ké toan va
Phong Ké hoach — Kinh doanh: thyc hién chirc ning tham muu cho Téng Giam déc trong viée ra
céc quyét dinh didu hanh va quan Iy SXKD;

+ Cac don vi san xuét truc tiép: Nong truong Cao su Hoa Binh 2, Ddi Cao su Phong Phu, Di Nong
nghiép img dung céng nghé cao Thdng Nhit, Nha méy ché bién mu Cao su Bau Non.

- Co cdu by mdy qudn Iy:
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- Céc khoan dau tu dai han: Khoan vén gép trong Cong ty ¢b phan dich vu xuét nhép khéu néng
l14m san va phan bon Ba Ria (Baria Serece) la 1.796.000 USD tuong duong voi 26.811.175.704
VND theo ty gi4 tai thoi diém gop vén, chiém ty 16 12% vén didu 16 cua Cong ty nay.

4. Dinh hwéng phdt trién.

a) Cac muc tiéu chil véu ciia Cong ty:

Véi myc dich huy déng von tir céc c4 nhén, td chirc trong va ngoai nude, ddng thoi sir dung cé hiéu

qua cc ngudn vén cho hoat dong dau tu va phat trién san xuét kinh doanh. Giir virng va phat trién

thi truomg hién co, dau tu phat trién cac loai hinh kinh doanh méi, tdn dung céc loi thé sin cé dé mo
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rong phét trién cac nganh nghé, da dang ho4 san phim, chuyén dich co cdu sin xuét - kinh doanh
theo hudng tang ty trong cac san pham ¢ ham luong tri tué cao; Nang cao chét lugng san pham
nang cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty nham t6i da héa loi nhuén c6 thé cé
dugce cia Cong ty va céc ¢ déng; Khong nglmg cai thién doi song, dleu kién lam viéc, néng cao
thu nhép cho ngudi lao ddng trong Cong ty; Bao dam loi ich cla cac cb déng; Tang thu ngén sich
nha nudc tai dia phuong; DPéng gOp vao cac chuomg trinh an sinh x hoi theo kha néng cta Cong ty
va cac muc tiéu khac do Pai hdi dong cb dong quyét dinh thay ddi, b6 sung.

b) Chién lwoc phat trién trung va dai han:

Cin cit tinh hinh kinh té - x3 hdi trong va ngoai nude, du béo thi truong, ngudn luc ndi tai clia cdng
ty, Ban lanh dao Céng ty hoach dinh chién lugc phat trién trung va dai han nhu sau:

- Tép trung nghlen ctru nhu céu ctia thi trudng, tinh hinh bién dong gié ca,... dé hoach dinh chién
luge san xuét kinh doanh cho phu hop timg thoi ky ké hoach nhu: Da dang hoa san pham, chi trong
néng cao chit lugng hang hod, md rong thi trudng tiéu thy, nhét 1a dbi v6i cao su va néng san. Trén
co s& ké hoach dai han, lanh dao doanh nghiép hoach dinh ké hoach trung han cho tirng nam, sao
cho phu hop v&i tinh hinh bién dong cta thi trudng va ning luc san xuét, kinh doanh ctia Céng ty,
dic biét dbi v6i san pham néng san, xay dung ké hoach san xuét va thu hoach, tiéu thu roi vao thoi
diém thi truong khan hiém, gié cao.

- Tlep tuc thuc hién d& dn nang cao chit lugng vudn cay cao su tiém ning, trong tai canh nhu‘ng
gidng ciy cao su m&i, vira co nang suét cao, khang bénh tdt, vira c6 trit lugng gd tdt dé trdng nhim
mang lai hiéu qua cao. Cong tac trong va chim séc cao su kién thiét co ban ding thdi vu, ddm bao
vudn cdy sinh trudng va phat trién t8t, dam bao chét luong vudn cdy dua vao khai thac.

- Cham sbéc tot vucm céy kién thiét co ban, trong xen canh cac loai cdy ngén ngdy trén vudn cdy cao
su XDCB, iy ngin nu6i dai nham tiét giam suét ddu tu va ting hiéu qua sir dung dat.

- Ap dung céc tién bo k¥ thudt cia nganh cao su trong khai théc, kidm soat khai thac dung quy trinh
k¥ thudt gbp phén ting ning sudt vuon cdy .

- Tiép tuc quan hé véi Vién Nghién ciru Cao su Viét Nam, cac Cong ty Cao su trong khu vue, céc
Hlep hdi dé thuc hién va ap dung cac thanh tuu khoa hoc, tién bd k¥ thuét trong nganh cao su, nganh
ché bién ndng- 1am san dé khong ngimg nang cao nang suit, chat lugng, hidu qua; Nang cao ning
luc canh tranh trong thoi ky hdi nhép kinh té thé gidi.

_Ché bién cao su cbm SVR dat tiéu chuin quéc gia TCVN 3769: 2016. Cai tién may méc, thiét bi
ché bién mi dam béo ting cong suat, ky két c4c hop ddng gia cong mii dé 6n dinh viéc lam, néng
cao thu nhép ngudi lao dong.

- Téi uu héa chi phi, ha gia thanh san pham va nang cao loi nhudn, ning cao kha néng canh tranh:
thuc hanh tiét kiém tdi da cac chi phi dé ha gi4 thanh san phim nhung khong anh hudng den chét
lugng san pham va thu nhap cia nguoi lao dong nhim &n dinh cudc séng va dam bao doi song cla
ngudi lao ddng khong ngimg dugc nang cao;



- Duy tri va cai tién thudng xuyén, lién tuc Hé théng Quan Iy chét luong ISO 9001:2015 va HTQL
moi trudng ISO 14001:2015; Hé théng thuc hanh néng nghiép tét VietGAP. Thuc hién t6t cong tc
xir Iy nudce thai ché bién cao su.

- Song song véi viéc phat trién cay Cao su, Cong ty dinh hudng phat trién thém san xuét nong nghiép
ung dung cong nghe cao nhu: trong mot s cdy c6 gia tri kinh té, thi truong ddu ra n dinh nhu:
chudi cdy md, sdu riéng, ca phé... M6t mét thuc hién ding dinh huong chién lugc phat trién nong
nghiép cta tinh, mit khéc ting hiéu qua sir dung dit. Tich cuc tim kiém thi truong dé bn dinh ddu
ra cho cdc san phém san xuit theo hudng Naéng nghiép Gng dung céng nghé cao, dat cac tiéu chuin
VietGAP, Global GAP, Chiing nhén hitu co.

- Hién nay, Cong ty dd chuyén dbi 204 ha cao su sang san xut nong nghiép img dung cdng nghé
cao, budc diu da mang lai nhitng hiéu qua kha quan. Do d6 cong ty da xin chu truong va da dugc
UBND Tinh Ba Ria- Vung Tau chép thuén cho tiép tuc chuyén ddi 176 ha dét trong cao su tai Doi
Phong Phu sang san xuét cdy &n qua lau ndm va cély cong nghiép l1au nim. Du kién tir nay dén nim
2025 s& chuyén dbi toan b dién tich cao su tai Doi Phong Phi sang san xuit nong nghlep tng dung
cdng nghé cao, v6i cic cdy dn qua, cdy cdng nghiép c6 hiéu qua kinh t& nhu: chudi, siu riéng, ca
phé...

- Tang cudng mé rong hop téc sin xuit véi cac dbi tic bén ngoai, phét huy tbi da loi thé sin c6
nhim gia ting hiéu qua san xuit kinh doanh, ting doanh thu, lgi nhuén.

¢) Ciac muc tiéu phat tngg bén vitng dbi voi moi trwong, xi hoi, cong dong va chwong trinh
chinh lién quan dén ngén han, trung han ciia Cong ty:

TRC luén y thirc 16 viéc thuc hién trach nhiém x& hoi ctia doanh nghlep khéng chi lam cho doanh
nghiép phat trién bén Vng, ma con goép phén vao su phét trién bén vimg cua x4 héi néi chung.
Ngoai viée déng thué ddy du theo Ludt dinh, TRC con c6 trach nhiém x4 hoi déi véi mbi trudng,
cong ddng, cu thé:

- Béi véi ngudi lao dong: Cong ty ludn xé4c dinh lao dong 12 ngudn luc vo cling quy gia cua doanh
nghiép. Chinh vi vdy, Cong ty ludn tao moi truong lao dong dén chu, lanh manh dang tin cdy, ngr.rorl

lao dong duge ddm béo viéc lam va thu nhap én dinh, viéc chim lo day du vé vat chét, tinh than 12 _

trach nhiém ctia Lanh dao cdng ty. Cong ty dic biét quan tdm dén viéc duy tri thuc hién day du cac
ché d va chinh sach phuc loi cho ngudi lao dong nhu: t chirc cho ngudi lao dong di tham quan du
lich hang nim va mua bao hiém tai nan cho toan bd ngudi lao dong trong cong ty;

- Péi véi méi trudng: Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé thong Quén 1y mdi truong ISO 14001:2015
da gitp doanh nghiép thyc hién tét cac cong tac bédo vé moi trchmg trong qud trinh hoat déng nhur:
Thuec hién t6t vé sinh cong nghiép va mdi truong 1am viéc, kiém soét va ngan ngira 6 nhlem moi
trudng, han ché tbi da céc tac dong c6 hai dén moi truong, phong nglra va tng phé véi su cb mbi
trudng...Hang nim, Cong ty déu td chic nhén dang, x4c dinh khia canh méi truong nhim dé ra
nhitng bién phap dé kiém soét tdt cac yéu tb tac dong khong co6 lgi cho méi truong. Xay dung
phuong 4n bao vé mdi trudng. Quan tric moi truomg dinh ky va 1ap béo cdo cong tac bao v€ moi
trudng méi hang nam. Cdng ty thudng xuyén dau tw ning cdp, bao tri, bio dudng Hé théng xir ly




nude thai ché bién cao su nhim dam bao nudc thai ra mdi trudmg dat QCVN 01-MT:2015/BTNMT,
Cét B.TRC luén dam bao 1a don vi tudn thi tét cac vén dé vé bao vé mdi trudng.

- D6i véi x4 hoi: Cong ty ludn quan tdm dén nhiém vu hd trg cdng ddng, nhim mang lai nét ndi bat
1a g6p phan lam gia ting va duy tri hinh anh t6t dep ciia Cong ty, tao anh hudng tich cuc cho ngudi
dan dia phuong néi riéng va ca nude néi chung thdy dugc trach nhiém dbi véi cong dong ctia Cong
ty C4 phén Cao su Théng Nhét, qua do thuong hiéu cua TRC duge nhidu nguoi bidt dén. Mot s6
cong téc chinh hd trg cong ddng trong nam 2023 nhu:

+ HBO tro kinh phi chuong trinh Nubi b¢ buou den gitp gilp dan thoat nghéo do x& Bau Lam phat
dong; hd tro kinh phi xay dung Nha Nghia tinh D4n-Quén, chuong trinh Tét Dan-Quan; ung hd cac
Qily: “Dén on dép nghia”,  Bdo trg tré em”, “Vi ngudi nghéo”, “Phung dudng Me Viét Nam Anh
hiing” va hd trg mot sé dia phuong, Hoi tir thién cham lo tét cho ngudi nghéo, nan nhan chét doc
mau da cam...

+ Ul tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, lao dong 1a con ctia Ngudi lao dong cong ty
nghi huu tri. ‘

5. Cdc rui ro:

- Rii ro thi trwong: R ro do thay dbi 1ai suat ciia Cong ty chi yéu lién quan dén tién giri ngan hang
va khi 14i sudt giam 1am thu nhdp tai chinh cia Cong ty giam.

- Ruii ro tin dung 14 rtii ro ma mgt bén tham gia trong hop dong giao dich khong thuc hién dugc céc
nghia vu ctia minh, d3n dén tdn thét va tai chinh. Cong ty c6 rii ro tin dung tir cac hoat dong kinh
doanh (phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (tién giri ngan hang), tuy nhién:

Phai thu khach hang: Cong ty c6 chinh séch tin dung phi hop va thudng xuyén theo doi céc khoan
phai thu khach hang chua thu duge.

Tién giri ngén hang: Cong ty chi yéu duy tri s du tién g tai cic ngan hang c6 uy tin tai Viét Nam.
Ban Gidm dc khong nhan théy c6 rui ro tin dung dang ké nao tir céc tai khoan tién giri nay.

- Ruii ro vé dich bénh: Mic di Dich bénh covid dé dugc kidm soat & hiu hét cac nudce trén thé gidi
nh& hang rao véc xin hiéu qua. Tuy nhién nguy co xudt hién bién chiing méi va tai bung phét covid
vAn dang 12 riii ro tidm 4n ddi v6i nén kinh té x& hoi thé gi6i néu khong c6 cac bién phép phong
ngira hitu hiéu. Pac biét 1a Trung Quéc- thi trudng tiéu thu chu luc cua Cong ty dbi vai céc san
phém nhu: Cao su, Chubi. Vi vdy, rii ro thj truong tiéu thu cia Cong ty phu thude 16n vao viée
kidm soat dich bénh va thdng quan céc cua khau thuong mai va phuc hdi nén céng nghiép 6 t6 ciia
Trung Qubc.

_ R ro v& mdi trudng va PCCN: Trong cong téc bao vé mdi trudng va PCCN, hing nim Cong ty
d&u thuc hién viéc nhan dang cac khia canh mdi trudng dé @& ra céac bién phap kiém soét nhifng tac
dong anh hudng xAu dén moi trudong nhim muyc dich ngén nglra, giam thidu tac dong xAu dén méi
trudmg, cling nhu céc phuong 4n dién tdp PCCN...Tuy nhién, sy thay ddi vé c4c quy dinh lién quan
dén PCCN da anh hudng rat 16n dén hoat dong cta cong ty nhu : mirc dau tu qua lén, quy dinh
khdng pht hop theo vi tri, khu vuec... Chinh séch chit lugng va mdi trudng ciia Cong ty ban hanh fir
ngay 01/3/2021 da hoach dinh chién lugc san xut kinh doanh cuia Céng ty giai doan 2020-2025,
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gh1 rd “Ludn nd luc tim kiém cac giai phap dé phong ngira 6 nhiém, glam cht thai nguy hai, hudng
dén san xudt hai hoa, than thién moi truomg. Bao vé méi trudmng, han ché nhitng tac dong khong co
loi cho mdi trudng trong moi hoat déng, san pham, dich vu ctia Cong ty” huéng dén phét trién bén
ving, than thién mdi trudmg. Cong ty xdy dung ddy di cac ké hoach gidm sat méi trudng, ing phé
tinh hudng khan c4p; Ké hoach phong ngira {mg phé su ¢d moi trudng; Bién phap an toan hda chét;
K¢é hoach phong chéng lut bao, phuong an PCCN... Thyc hién quan tric moi truomg ding dinh ky
va bdo cdo cdng tac bao vé€ moi truong hang nim.

- Céc rui ro khéc:

+ Thién tai, thoi tiét: La mdt trong nhing rii dang ngai va anh hudng lén dén san xudt cao su va
ndng san. Gidng, bdo xay ra s& lam gay db cao su, chudi gy thiét hai ning né. Thoi tiét xdu nhu;
mua dam kéo dai hozic han hén kéo dai s lam gidm san lugng, anh hudng dén nang sut thu hoach
cao su, nong san, dong thoi mua ddm Iam phat sinh dich sau, bénh, tang chi phl bao v¢ thuc vit, anh

hucmg dén chét luong san pham... [am giam doanh thu va loi nhuén hoic néng han ciing 4nh hudng
dén ning sudt chudi.

+ Dich hal trén cdy trong: Dich sau, bénh trén cy trong ludn 12 mbi nguy 16n dbi véi san xudt noéng
nghmp néu khong co cac bién phap k¥ thudt bao vé thuc vt kip thoi thI s& anh hucmg khéng nho
dén ning sudt, chat luo*ng san phdm trong trot va gdy thiét hai ning né vé& kinh té.Tur nhitng kinh
nghiém trong san xudt, 601 v6i mot s6 bénh kho phong tri, ldy lan nhanh, gdy thiét hai ning, Coéng
ty manh dan d4u tir céc giéng céy trdng khéng bénh d han ché rui ro.

+ Nguén nuée tuéi: Hién nay cong ty dang mao rong dlen tich san xuét néng nghiép 1 mg dung céng
nghé cao cho nén ngoal nhimg ri ro vé thoi tiét thi ngudn nude twdi phuc vu san xuét néng nghiép
cung tiém 4n rui ro thiéu hut nuéc, nhét 1a vao mua kho, doi hoi phai ap dung triét & cac bién phéap
tiét klem nudc trong tudi tleu Ngoai Lrng dung céc hé thong tudi tién tién, cng ty wru tién lua chon
cac glong cay trong nhu ciu nudc it & mo rong san Xut,

+ Bién dong kinh té, chinh trj thé gidi: Su suy giam, khing hoang kinh t& thé gidi, dich bénh, chién
su Nga-Ukraina, chién su giita Israel va lyc lugng vil trang Hamas cla Palstine .... anh hudng dén
hoat ddng kinh té, thuorng mai toan cau, thi trudng tiéu thu va gid ca cao su , chudi b1 anh hudng, sé
tac dong truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan cong ty.

+ Lam phat: Lam phét ting cé thé anh huc'mg dén cac yéu tb chi phi ddu vao nhu: phén bon, dién,
nudc sinh hoat...trong khi gid ban sin pham cao su phu thudc rt nhidu vao thi trudng thé gii nhit
1a  trong giai doan hién nay; Diéu quan trong nhét 12 anh hudng dén doi sdng ctia ngudi lao dong do
tién lvong tinh theo gid béan tir d6 ¢6 kha nang cong nhén bo viéc cling anh hudng lam gidm sin
lugng cao su.

+ Ty gid: Su bién dong clia ty gid cling anh huéng rat 16n dén gia tiéu thy san phdm cta cong ty.

+ Chinh séch thué: Tién thué dit tinh theo vi tri dat 12 khong phu hop dbi v6i nganh san xuét néng
nghiép (nganh ndng nghiép chi nén tinh theo hang dt).

+ Thiéu lao dong khai thic: Su canh tranh lao dong cua cac khu cong nghiép méi trén dia ban, 1am
cho lao dong khai thac mu chuyén dich sang, din dén thiéu hut lao dong khai thac anh huéng dén
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ndng suét, san lugng mu. Méc du cong ty da xdy dung tién luong, tidn thudng bang va cao hon céc
don vi ciing nganh trén dia ban, ban hanh nhiéu chinh sach phuc lgi, vu dai dé thu hut, tuyén dung
va gift chan lao ddng nhung lao dong khai thac vAn thiéu hut.

IL Tinh hinh hoat dong trong ndm 2023.

1.Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh .

_Két qua hoat dgng san xudt kinh doanh ndm 2023

STT Cac chi tiéu PVT Ké Thuyc Ty 18 Thure Ty 18
hoach | hién2023 | TH hién TH
2023 2023s0 | 2022 |2023/TH
voi 2022
KH(%) (%)
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 152.000,0 |  160.043 105,3 | 149.726,7 106,9
2 |Loi nhuin trudc Triéu dong | 33.000,0 37.160 112,6 | 57.564,9 64,6
thué
3 | Loi nhuén sau thué | Triéu dong | 30.000,0 32.838 109,5 51.793,2 63,4
4 | Nop ngén séch Triéu ddng | 14.700,0 | 20.385,2 138,7 | 24.919,6 81,8
5 | San luong cao su Tan 1.622,0 1.839,6 113,4| 1.531,1 120,1
khai thac (quy khd)
6 | San luong chudi thu Tén 3.550 | 3.627,8 1022 | 4.932,6 73,5
hoach va tiéu thu

2

A - x A
To chikc va nhin sw

- Danh séch Ban diéu hanh:

+ Ong NGUYEN HU'U MANH NHUONG:

+ Ong NGUYEN NHAT THANH LAM :

Chtre vu: Cha tich HDQT

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/11/1966

Noi sinh: Viing Tau
Qué quéan: Quang tri

Dia chi thudng tri: 282 Lé Hong Phong, Phudng 4, TP.Viing Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau

Trinh d9 vin hod: 12/12

Trinh d3 chuyén mdn: Thac s§ Quan tri kinh doanh, Luét Su.
Ty 1€ s¢ hitu cd phan cé quyén bidu quyét: 9.818.700 cb phan, trong do:

Dai dién UBND Tinh Ba Ria — Viing Téu s¢ hitu: 9.817.500 ¢ phdn, chiém 51% VDL

Cé nhén sé hitu: 1.200 cé phan, chiém 0,006%VDL

e Chirc vu : Ph6 Chi tich HDQT kiém Téng Gidm dbe

e Ngay sinh: 02/01/1977

Gidi tinh: Nam




e Noi sinh: Khanh Hoa

e Queé quéan: Pha Yén

e Dia chi thuong tra: TS 1, Khu phé 7, P.Phuéc Hung, TP.Ba Ria, Tinh Ba Ria — Viing Tau

e Trinh d0 vén hoa: 12/12

e Trinh d9 chuyén mdn: Cir nhén tai chinh — ngén hang

e Ty 18 s& hitu cd phin cé quyén biéu quyét: Khong

- Nhitng thay déi trong ban didu hanh: Ngay 22/6/2023 Ong Nguyén Nhat Thanh Lam duoc bd
nhiém lai chirc vu Téng giam dbc.

- 86 lugng can bd, nhan vién: Tdng sé ngudi lao dong trong cong ty c6 mit vao thdi diém ngay
31/12/2023 la: 275 ngudi, trong d6 lao dong binh quén trong ndm la: 324 ngudi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Céc khoan diu tu 16n:

- Ddu tu tréng méi va cham soc cao su KTCB: 4.753 triéu déng;
- Pau tu san xuét ndong nghiép CNC: 7.053 triéu. dong

b) Céc cdng ty con, cdng ty lién két: (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cic céng ty
con, cong ty lién két).

Cong ty c6 ké thira khoan gép v6n viao Cong ty Co Phan XNK Néng Lam San va phan bén Ba Ria
(Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat dong chii yéu ctia Baria — Serece 14 xdy dung va khai thac
cang trén sdng Thi Vai phuc vu cho viéc xuit nhap khau phan bén, ndng 14m san va céc hang hod
khéac; va kinh doanh cac kho ngoai quan tai cang Phu My dé nhén gtri hang noéng san, phan bdn,
thirc &n gia stc ...

Két qua hoat dong SXKD ctia Baria- Serece trong 03 nim gin day:
+Nim 2021: Loi nhudn sau thué TNDN: 202,35 ty dong

+ Nim 2022: Loi nhuén sau thué TNDN: 205,37 ty dbng.

+Nam 2023: Loi nhuin sau thué TNDN: 191,88 ty ddng.

Tir ndm 2022 dén nim 2025, Baria-Secrece s& diu tu nang cdp , md rong quy mo cang dé thich tmg
v6i nhu cdu dich vu hién tai va twong lai. Chi phi dau tu theo du kién 1 48 triéu USD , dugc tai trg
bing ngudn cb tirc giif lai va vay ngén hang. Do vy, co tirc dugc chia tir 2022-2025 s& gidm tir 40%
dén 60%. Dén nay, du an da dugc trién khai 30%, tién dd cham do vudéng méc vé thu tuc mdi trurdong
va quan ly hanh chinh.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu PVT Nim 2022 | Nim 2023 | % ting gidam
Tbng gia tri tai san Triéu ddng 404.009,6 366.729 90,8%
Doanh thu thudn Triéu ddng 97.357,8 129.523 133,%
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Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh | Triéu dong 42.513,2 32.423 76,3%
Loi nhuan khéc Tridu ddng 15.051,7 4.738 50,3%
Loi nhuan trude thué Triéu dong 57.564.,9 37.160 64,6%
Loi nhuan sau thué Triéu ddng 51.793,2 32.838 63,4%
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2022 | Niam 2023 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s0 thanh toan ngan han:
Tai san ngén han/Nggngén lha_m a8 32
+ Hé s thanh toan r}hanh: ‘
Tai san ngén han’ - Hang t6n kho 3.72 4,68
Nog ngéan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s No/Téng tai san 14,9% 9,3
+ Hé s No/Vén chi s& hitu 17.5% 10,3
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vc‘m'g quay hang ton khp: 145 298
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén ’
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san 24,1% 35,3%
4. Chi tidu v& kha nang sinh 101
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 53,2% 25,4%
+ Heé sé Loi nhuén sau thué/Vén chi so hitu 15% 11%
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 12,8% 9%
; I:ihslfaﬁm nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh 3.7% —_

5. Co cliu cd ddng, thay ddi vén diu tw ciia chi sé hitu

a) Cb phin: Téng sb cb phin phd thong dang huu hanh dén ngay 31/12/2023 1a 19.250.000 cb phan.

b) Co chu cd dong (Chot ngay 28/8/2023):

- C dbng nha nudc: 9.817.500 ¢b phén, ty 1& s& hitu chiém 51% VDL.

- Cb dong 16n: 6.454.480 b phan, ty 18 s& hitu chiém 33,53% VDL.
+ Trong nudc: 6.454.480 c6 phan, ty I 56 hitu chiém 33,53% VDL.

+ Nudc ngoai: Khong.
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- Cb déng khéc: 2.978.020 cb phén, ty 1¢ s¢ hitu chiém 14,47 % VDL:

+ Trong nudc: 2.871.028 ¢b phan, ty 1é s& hitu chiém 14,91 % VDL.

e T4 chirc: 2.055.118 cb phén.
¢ Canhén: 815.910 cb phan.

+ Nudc ngoai: 106.992 ¢b phén ty 1& s& hitu chiém 0,56% VDL,

e Td chirc: 51.680 cd phan.
e Canhan: 55.312 cb phan.

¢) Tinh hinh thay dbi v6n dau tu ctia chu s& hitu: Khong c6
d) Giao dich ¢ phiéu qu§: Khéng cé
e) Cac chimg khoén khac: Khong cé.

- , - A e £ A \ \ e oaAs 2 a
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xd hoi ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én mdi trudng:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong dang ké.

Céc séng kién va bién phép giam thai khi nha kinh: Khéng.

6.2. Quan 1y neudn nguyén vit lidu:

Téng hwong nguyén vit liéu duge sir dung dé san xudt va déng gbi céc san pham va dich vu chinh

cuia to chire trong nim:

chudi.

Stt Loai nguyén, vit ligu S6 lwong sir dung Ghi chi
nam 2023
(Kg)
1 | Mu nudc nguyén liéu ( quy kho) 2.319.515,0
2 | Héa chét khai thac, ché bién mu, so ché chudi 188.927,0
3 | Vat tu c4c loai sir dung sin xuat va déng géi san pham 70.500,0 | Chua tinh
cao su, chudi, vét tu trang
bi cdy cao
(kiéng,
chén, mang)
4 | Phan bdn cac loai str dung cho tréng, cham sac, thu hoach 2.149.635,0
cao su, chudi.
5 | Thudc Bao vé thuc vt céac loai sir dung trén vudn cao su, 330.566,0
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Béo cdo ty 1 phén trdm nguyén vét lidu duoc téi ché, duge sir dung dé san xuét san phdm va dich
vu chinh cua t0 chirc:

+ Mang PE sita, miéng xp chén nai chudi tai sir dung: 10 %/ tong sb.

+ Vit tu trang bi vuon céy ( kiéng, chén, méng) tai sir dung: tir 65%- 80%.
6.3. Tiéu thu néng luong:

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép:

+ Diu DO: Dung dé sdy mu Cém SVR, Chay may phét dién, xe nang va may keo..., trung binh 01
nam sir dung khoang 81.516 lit;

+ Pién dung trong san xudt nong nghiép img dung cdng nghé cao, xir ly nude thai, chiéu sang, cc
thiét bi véin phong, méy bom nudc...trung binh 01 ndm sir dung khoang 1.447.747 Kw.

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién str dung ning luong hiéu qua: Khong
¢) Céc bédo cdo sang kién tiét kiém nang luwong: Khong.

6.4. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thu nudce cla céac hoat dong kinh doanh trong ndm)

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude sir dung:

- Ngudn cung cip nudc: Cong ty hop ddng v6i trung tdm khai thic Cdng trinh thuy lgi cung cp
nude cho hoat dong san xuét nong nghiép, nudce giéng khoan cho hoat dong ché bién cao su va nude
mady cho sinh hoat.

- Luong nuée sir dung: 748.050 m’ (trong dé nudc giéng khoan 1 27.114 m?, nuéc tir Hb thuy loi:
720.000 m3, nudc may 936 m*

b) Ty 1& phén tram va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung: 1,8%.

6.5. Tuan tht phap luat vé bao vé mbi trudng:

2) S 13n bi xir phat vi pham do khéng tuén thit luat phap va cdc quy dinh vé méi truong: Khong.
b) Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phdp va cac quy dinh vé& méi trudng:
Khdng.

6.6. Chinh sach lién quan dén newdi lao ddng:

a) 86 heong lao dong, mirc luong trung binh doi véi newoi lao dong:

- Téng s lao dong cita cong ty dén thoi diém 31/12/2023 la: 275 nguoi.

- Lao dong binh quén trong ndm la: 324 nguoi.

- Thu nhép trung binh ctia ngudi lao dong: 10.500.000 ddng/ngudi/ thang, trong do: tién luong binh
quén 10.200.000 ddng/ ngudi/thang.

b) Chinh sdch lao déng nhém dam béo size khde, an toan va phic loi cua nguoi lao déng:

- Ché d6 lam viéc cua cdng ty ludn dam bao thyc hién ding cac quy dinh ctia B Luét lao dong;
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- Nghi phép, Nghi L&, Tét: Ngui lao dong cong ty duge nghi phép; nghi 18, tét theo quy dinh cia
B0 Luét lao dong. Tuy nhién do tinh chit dic thd cia nganh cao su thién nhién nén viao mia tam
ngung khai thac do sinh 1y cdy cao su Cong ty sip xép cho ngudi lao dong nghi phép.

- Nghi m dau, thai san: Trong thoi gian nghi dm dau, thai san ngudi lao dong s& nhén tién lwvong
do quy Bao hiém x4 héi chi tra theo quy dinh.

- Hang niim, Céng ty té chirc cho toan bd ngudi lao dong duoc tham quan nghi mat trong hodc ngoai
nudec.

- Té chirc kham stic khoé dinh ky trong nim cho ngudi lao déng dé bao dam chim lo strc khoé cho
nguoi lao dong.

- Trang bi bao hd lao dong diy du, kip thdi cho ngudi lao dong. Dinh ky t& chirc huén luyén An
toan vé sinh lao dong, An toan héa chét cho ngudi lao dong.

- Phu c4p ddc hai cho ngudi lao ddng bang tién va hién vat nhu: dudng, sira...

- Chinh sach luong: Hé théng luong cta cong ty duoc xdy dung dua viao nguyén tic cong béng trén
co s¢ danh gia mot cach toan dién vé trach nhiém, trinh d9, ndng luc, kinh nghiém, thdm nién va
chi1 yéu 14 dua vao hiéu qua céng viée.

- Chinh séch thudng: Cong ty c6 chinh sach thudng céng khai va minh bach cho nguoi lao dong
nham khuyén khich cho ngudi lao dong cdng hién cho sur phat trién cua cong ty;

-Ap dung khen thuéng d6t xuat cho céc guong tdt trong phong trao: Phét huy sang kién, cai tién ky
thuat; Thuéng cho c4c c4 nhan va tip thé hoan thanh nhiém vu cao hang thang va hang nim, thudng
vuot chi tiéu, thudng tdng két cac phong trao thi dua lao déng san xuét, thuong cho ngudi lao dong
dat thanh tich tai cac Hoi thi....

- Chinh séch phtic lgi: Cong ty rét quan tdm dén viéc thuc hién chinh sach phuc loi, tir nam 2018 da
stra di, bd sung va ban hanh lai chinh sach phiic loi theo Quyét dinh sé 563/QD-CSTN ngay
06/12/2018 quy dinh cu thé, chi tiét nhitng phic lgi ma ngudi lao dong dugc quyén huong. Chinh
sach phic loi nay dugc duy tri thuc hién trong cac nim qua va s& tiép tuc thuc hién trong cic nim
tiép theo.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Cong ty rat chii trong cong tac dao dao, huén luyén ngudn nhén luc. Hang ndm, Cong ty déu td
chirc cac khéa dao tao, hudn luyén cho ngudi lao déng dé ning cao tay nghé cao mu, bdi dudng

chuyén mén k¥ thudt san xuat nong nghiép tmg dung céng nghé cao nhdm hoan thanh céc muc tiéu
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chit lwong d& ra, gép phan hoan thanh muc tiéu chién lugc ciia Cong ty trong ké hoach trung va dai
han. Pinh ky 02 ndm mgt l4n td chirc huén luy€n an toan vé sinh lao dong, an toan hoa chét.

- Thudng xuyén tham du céc hdi nghi va tb chirc hdi thao chuyén & & céc linh vuc ma Céng ty
dang hoat ddng, 1 co hoi tét @ lanh dao, can bd, nhan vién tiép can nhing vin d& méi nhim cai
tién, ddi méi phuong thirc quan ly san xuit va tao mdi trudng kinh doanh dat hidu qua cao.

6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong.

- Nam 2023 bén canh viéc phat trién san xuét kinh doanh, Cong ty ludn thé hién trach nhiém x& hoi
dbi véi moi truomg, cong ddng va ngudi lao dong nham huéng dén muc tiéu phét trién bén vimg.

- Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé théng Quan 1y méi truomg ISO 14001:2015. Viéc thuc hién tét
hé thong quan ly moi truong da gitip cong ty kiém soét t&t vé sinh cong nghiép, méi truong lam
viéc, quan Iy hoé chét, img phé su cb moi truong, thuc hién tét cong tic phong chdng chéy, an toan
vé sinh thuc phdm, xir Iy nude thai, khi thai dam bao dat tidu chuén;... Hing nam, Cong ty déu t6
chirc nhan dang khia canh mdi truong ¥ nghfa va dé ra bién phap d han ché, ngin ngira céc tac
dong khdng c6 loi dén moi trudong va TRC ludn dam béo 1a don vi tuan thi tdt cac vén dé vé bao vé
mdi trudng.

- Cong ty d4 x4c dinh mot trong nhimg muc ti€u quan trong la: Néng cao uy tin, vi thé va phat trién
thuong hidu ciia Céng ty nhdm t6i da hoa loi nhugn c6 thé dugce clia Cong ty va cc cb dong; Khong
ngimg cai thién doi song, diéu kién lam viéc, ning cao thu nhép cho ngudi lao dong; Béo dam lgi
ich ctia cb dong, ting thu ngan sch nha nudc tai dia phuong; Péng gop céc chuong trinh an sinh -
x4 hoi theo kha niing ctia Cong ty. Song song vdi nhiém vu ning cao hiéu qua doanh nghiép vé mit
kinh t&, Céng ty ludn quan tdm dén nhiém vu hd tro cong ddng, nhdm mang lai nét ndi bat 1a gép
phén [am gia tdng va duy tri hinh anh t6t dep ctia Cong ty, 1am cho ngudi dan dia phuong néi riéng
v ca nuée ndi chung thdy duoc trach nhiém dbi vi cong ddng ctia Cong ty C6 phan Cao su Théng
Nhét, qua d6 thuong hiéu ctia TRC dugc nhiéu ngudi biét dén. Mot sb cong tac chinh nham hd tro
cong dong nhu :

+ Van dong ngudi lao dong trong Cong ty tich cuc ing h céc khodn déng goép cho x& hdi nhu: Quy
“Pén on dap nghia”, quy “Vi ngudi nghéo”, Quy “Béo trg tré em”, Qily phung dudng Me Viét Nam
anh hiing; hd trg cac t6 chirc tir thién, cdc Hoi ngudi mu, Hoi ngudi th chinh tri, Hoi nan nhan bi
anh hudng chit doc mau da cam, Trung tdm ¢d nhi khuyét tat va cac dia phuong chidm lo tét cho

ngudi nghéo vao dip Tét Nguyén dan.
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+ Ung hd kinh phi x4y dung nha Nghia tinh Dan-Quén; hd trg kinh phi ting qua Tét D4n-Quén cho
dan nghéo ; hd tro kinh phi chuong trinh nudi b burou den gitp ngudi dan thoét ngheo.

+ Ut tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, dic biét 13 con em ciia cong nhan cao su trong
Cong ty vao lam viéc tai Cong ty.

» P - ” .z ” . r A
II1. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc:

1. Ddnh gid két qud hoat dong sin xudt kinh doanh:

1.1.Vé sdn xudt:

a) Khai thac:

- Dién tich cao su khai thac: 1.175,59 ha, thuc té chi khai thac 1.082,14, Trong do:
+ NTCS Héa Binh 2: 938,18 ha.
s Béi cao su Phong Phu: 143,96 ha.

- San lwong thuc hién: 1.839,62 tin, dat 113,4 % ké hoach (1.622,0 tin), Trong dé:
+ NTCS Hoa Binh 2: 1.714,23 tdn, dat 114,3 % ké hoach.
+ Déi cao su Phong Phi: 125,39 tdn, dat 106,9 % ké hoach.

- Néing sudt binh qudn: 1,45 tdn/ha.

b) Ché bién, thu mua va gia céng mii cao su:

Thuc hién ché bién mu cao su trong ndm 2023 14: 2.336,66 tan, dat 83,4% ké hoach nim (2.700 tén).
Trong do: _

-Cao su SVR ché bién va thu mua: 1.607,34 t4n, dat 110,6 % KH nam (1.453 tén).

-Cao su SVR gia cong: 729,32 tan, dat 54,1 % KH nam (1.437,0 tan).

Mu SVR 3L dat TCVN 3769:2016. Ty 1€ Mu SVR 3L dat 99,15%.

¢) San xuét néng nghiép tmg dung cng nghé cao:

- Dién tich cay chudi: 204,0 ha, trong do dign tich cho san phém 154,07 ha:

- San lugng trai chudi thu hoach va tiéu thu cua Céng ty: 3.627,87 tin dat 102,2 % ké& hoach (3.550
tan).

d) Hop tdc trong mi:

- Dién tich mi thu hoach trong ndm 2023: 87,3 ha. (NT Hoa Binh: 73,95 ha, Bgi Phong Phu: 13,35
ha), trong d6: dién tich xen canh: 73,95 ha, dién tich doc canh: 13,35 ha.

- Dién tich mi trong nim 2023 , dw kién thu hoach ndm 2024: 216,37 ha (NT Hoa Binh: 212,87
ha, Dgi Phong Ph: 3,5 ha), trong d6: dién tich xen canh: 150,33 ha, dién tich ddc canh: 66,04 ha.
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e) Trong méi va chim soc vudn cdy cao su kién thiét co ban:

- Trdng méi 73,95 ha cao su (NTCS Hoa Binh 2) va cham séc 353,91 ha vuon cdy cao su kién thiét
co ban (Pdi Cao su Phong Phii 36,79 ha va NTCS Hoa Binh 2: 317,12 ha).

1.2.Két qud kinh doanh:

Ké hoach ctia Dai hoi déng c¢b déng thudng nién giao cho Cong ty nam 2023, cu thé:
- Tong doanh thu: 152,0 ty ddng.

- Téng loi nhuan trude thué: 33,0 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 30,0 ty ddng.

- Nop ngén sach: 14,7 ty dong.

K&t thic nam 2023, Cong ty da thuc hién nhu sau:

- Téng doanh thu dat 105,3 % ké hoach va bing 106,9 % so véi ndm trudc; Loi nhudn trude thué
dat 112,6% ké hoach va bing 64,6 % so véi nam trudc; Loi nhuén sau thué dat 109,4% ké hoach,
bing 17,1 % vén didu 1¢ va bing 11 % von chi s& hitu.

1.3 Nhitng tién bo cong ty di dat dwoc:

+ V2 chim lo ddi séng cho ngudi lao dong: Nam 2023 méc di tinh hinh san xuét kinh doanh kho
khin, dong thi chién su Nga-Ukraina leo thang va xung déi gitra Israel va luc lugng vi trang
Hamas , xung dot bién do... tic dong lam gid dAu mo leo thang kéo theo gié ca vat tu, phan bon, hoa
chét dAu vao ting manh lam ting gi4 thinh san xu4t nhung Cong ty d p dung nhiéu giai phap nhu:
Thue hién tt don gié tién luong, chinh séch phic loi, t3 chirc tham quan, nghi dudng, chim séc y té
cho nguoi lao dong dé thu hut va gift chén lao dong; Tang cuong cao d/3 vao mua gia tang san luong
nhdm khai thac tét san lugng, ting ndng sut, ning thu nhép cho ngudi lao dong. Diéu do di tac
dong tbt dén tinh than lao dong san xuAt, ngudi lao dong tich cuc huong (g céc dot phat dong thi
dua lao dong san xuét, g6p phin hoan thanh vuot chi tiéu san lugng ndm 2023; Hop ddng xen canh
cdy ngén ngay trén vudn cy cao su XDCB dé tang hiéu qua sir dung dét; Tiép tuc hop téc xdy dung
ving chuyén canh san xuit ndng nghiép tmg dung cong nghé cao nhim da dang hoa san phim, m&
huéng di méi cho cong ty, ddng thoi mad rong dién tich san xuit néng nghiép tng dung cong nghé
cao tao thém nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong; Thue hanh tiét kiém, cét giam cdc chi phi quén ly
dé én dinh don gia tién luong san phim va duy tri viéc thudng luong thang 13, dam bao thu nhép
va doi sbng cho ngudi lao dong. Tién luong, tién thuong cho ngudi lao dong cao hon so v@Gi cac don
vi ciing nganh trén dia ban. Ddng thoi Cong ty duy tri thuc hién dly du chinh sach phiic loi cho
ngudi lao dong nhu: Trg cép cac dip déc biét (L& Quéc té lao dong, L& Qudc Khanh, Tét Duong

Lich, Ngay Thanh lap Céng ty...) tdng qua hodc tién: Chinh sach tro cp, phing viéng cho ngudi
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lao dong hodc than nhan; Cham séc sirc khde dinh ky cho ngudi lao dong; Tham bénh ngudi lao
dong, than nhéan bi tai nan; Tham va tdng qua cho nguoi lao dong huu tri; ddc biét, ngay khi dich
covid duoc kiém soat cong ty da td chirc tham quan nghi mat cho ngudi lao dong nén tinh than
ngudi lao dong rét phan khéi. Phéi hop véi Cong doan co so td chire gap g dbi thoai truc tiép véi
ngudi lao dong. Tai céc budi dbi thoai Ban lanh dao Céng ty ludn léng nghe tam tu, nguyén vong,
dé xuit, kién nghi ciia ngudi lao dong, giai quyét kip thoi céc khé khin vudng méc. Bén canh do,
Ban lanh dao Céng ty con thudng xuyén thdm hoi, déng vién tinh thin ngudi lao déng. T chirc
nhiéu phong tro thi dua lao d6ng san xuét, lao dong gidi-lao dong sang tao, Phong trao “luyén tay
nghé thi tho gidi cao mi”. Hang thang, Cong ty td chirc xét khen thuéng cho céc tap thé, ca nhén
ngudi lao dong dat thanh tich xuit sic trong phong trao thi dua lao dong san xuét.

-Vé cbng tac td chirc, quan ly:

+ Phdi hgp Céng doan, Poan Thanh nién, Ban Chi huy quén su phét dong céc phong trao thi dua
nhu: Thi dua lao dng gioi, lao dong séng tao, thi dua quyét thing, so két khen thuong hang thang,
thi dua nude riat 100 ngay hoan thanh vugt mirc ké hoach san nam 2023 va dong vién khen thudng
kip thoi tinh than ngudi lao dong. Nam 2023 ca 02 nong trudng déu hoan thanh virot mirc chi tiéu
ké hoach san luong giao.

+ Ngay tir ddu nim td chirc tuyén dung bd sung va dao tao tay nghé cho lao dong khai thac, Nho
thue hién t6t cong tac tuyén dung lao dong va dao tao tay nghé cao mu da gép phan thuc hién hoan
thanh ké hoach san lugng khai thic mi nim 2023.

+ Thuec hién tét cong tac thanh tra-bdo vé, nhét 13 trong bao vé san pham.

- P6i véi co ché tién Ivong, tién cong, chinh sach phic loi:

. Tiép tuc 4p dung co ché khoan ho chim s6c vudm cdy XDCB va cham s6c vudn cdy khai thac
nhim giai quyét duge tinh trang thiéu lao dong, cong viéc dugc thuc hién nhanh, dong bd, dam bao
chit luong.

+ Duy tri viéc khen thudng tép thé, c4 nhan xuit sic hang thang nhdm dong vién khuyén khich
ngudi lao dong.

+ Thuyc hién ddy du céc chinh séch phic loi cho ngudi lao dong, dim bao bita #n gitra ca dé ngudi
lao dong du sirc khoe va an tdm cong tac.

- P6i véi ap dung ky thuit trén virdn cdy cao su, ché bién mi.

Céc bién phép d trién khai thuc hién trén vudn cdy cao su nhim tdng ning suét va san lugng vron
cdy va khic phuc han ché cua tinh trang thiéu lao déng khai thac mit nhr :
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+ T chirc trang bi sém toan bd mai che to hing mu d4 gép phan dang ké trong viéc tan thu mu
nhiing ngdy mua, gidp ting ndng sudt va san luong vudn cay.

+ Thay di ché d¢ cao, cudng do cao phi hop véi tinh trang thiéu lao déng.

+ Mé cao bd sung kip thdi nhing vudn cdy dat tiéu chudn dwa vao khai thac.

+ Chdm séc vuon cy khai thac va vudn cdy XDCB: Duy tri tét cong tic chim séc, bén phén, bao
vé thuc vat cho vudn cdy, dam bao bon ding va du lugng phan theo khuyén cdo cua Vién Nghién
ctru Cao su Viét Nam, ting cudng phén hitu co nhdm cham séc 1au dai cho vudm cdy phat tridn bén
vimg va céi tao dét. Tiép tuc co gidi hoa trong chim séc vudn cdy cao su KTCB va khai thac.

- P6i v6i linh vyre sin xuft ndng nghiép UDCNC:

+ Ap dung cac bién phép k¥ thuat trong san xudt dé ting ning suat, chit luong, tiét kiém chi phi
nhu: Nghién ctru str dung céc loai thubc BVTV, theo doi hiéu luc cua thude @ lwa chon thubc an
toan, higu qua va tiét kiém chi phi; Tiép tuc duy tri céc bién phép nhu: Bén voi dé nang do pH dat
1én mirc phit hop cho cdy chudi, gitip cdy chudi hip thu dinh dudng tdt hon; Sir dung Plycam dé
phun thudc ddng loat trén nhitng dién tich 16n giup quan 1y phong tri bénh kip thoi, dong bo, ddng
thoi tiét kiém chi phi hon phun thudc bing tha céng; Theo doi lugng mua dé diéu tiét lvong nuée
tudi, gitp tiét kiém dién, nuéc ma van dam bao duoc ning sudt, san luong cdy trong. Lap ké hoach
thoi gian tudi tranh gio cao diém dé giam chi phi dién; Sir dung giéng khang bénh thay cho gibng
théng thudng dé phong ngira bénh vang 14 thdi than, han ché rii ro trong san xuét.

+ Pau tr hé théng cap ching chdng nga db, rong roc, nha so ché déng géi phuc vu cho cong tac
chim séc va thu hoach chudi.

+ Chti dong chira cdy con, d& nai trén qudy, canh thoi vu dé thu hoach roi vao thai didm chudi cé
gia, dam bao ning sut d4 mang lai doanh thu, lgi nhun déng ké.

+ Chdm sdc nhiing vudn chudi dat tiéu chuin chét luong dé ban non vudn cdy nhim chét 13, tranh
rui ro tir thi trudng va thién tai.

+ Tiép tuc 4p dung co ché khoan cong chidm séc va thudng vuot san luong dé gin trach nhiém ngudi
lao ddng véi nang suét, chét luong san phim lam ra.

+ Thit chit chi phi dAu tu san xut chudi, ap dung khoan nhan céng trén san phdm thu hoach nhim
gén trach nhiém ngudi lao ddng véi chat lugng san phim lam ra, giam gia thanh san phim, ning

cao kha néng canh tranh va mang lai hiéu qua kinh té nhét dinh.
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+ Tiép tuc duy tri chimg nhan VietGap cho san xuét chubi, dé nghi cip thém mi viing trdng, ma co
s& déng goi, dam bao ngudn gbe xuét sir san phém, tao diéu kién thuan lgi cho san phadm chudi cong
ty dat cc yéu ciu xuft khiu sang thi trrong Trung Qudc.

-P6i voi cong tic thwong mai va ti chinh.

+ Tiép tuc hop dong gia céng mi, cai tao nha xudng, thiét bi ché bién mu dé ting cong suit, tao
thém viéc lam, ting thu nhép cho ngudi lao dong.

+ Ky két cac hop dong ban cay chudi cling véi ban san pham trai chubi nhdm da dang hoé san phém,
chét 131, dam bao hiéu qua dau tu, han ché rui ro.

+ Thuc hién tbt cong tac quan tri rii ro hang tén kho, theo dai thi trudmg cung g nguyén, nhién
vit liéu, phan bén thuéc BVTV... vira d, kip thdi phuc vu san xudt va khéng bi chén vén.

+ Tiét gidm chi phi quén ly; quan ly tot dong tién, cong no; dau tu hop 1y nén tinh hinh tai chinh
cong ty lanh manh.

2. Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai san:

- Téng tai san tinh dén ngay 31/12/2023 14 366.729.223.911 ddng giam 9,2 % so véi nam 2022;

Bao gom:

+ Tai san ngan han 202.569.925.259, dong chiém 60% trong tdng tai san; trong dé tién va cac khoan
twong tién chiém 1,64 % trong t&i san ngén han va tdng 1,08 % so v6i ndm 2022, nguyén nhén 1a do
hang ton kho nim 2023 ting so v&i ndm 2022.

+ Tai san dai han 164.159.298.652, dong chiém 44,8% trong tdng tai san va ting 4,8% so v&i nam
2022. Nguyén nhan chti yéu 12 do phén loai lai tai san (Tir d4u tu tai chinh ngén han chuyén sang
dau tu tai chinh dai han).

b) Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra cudi ky 14 34.194.957.296, dong gidm 26.042.321.188, ddng so véi diu ky, tvong tng
mirc ting 43,2%. Céc khoan ng ctia cng ty chil yéu céc khoan chi phi trich trude, tién luong phai
trd ngudi lao dong, quf khen thudng phic loi... Cong ty khong cé cac khoan ng qua han.

3. Nhitng cdi tién vé co clu td chike, chinh sdch, quan Iy.

- Nhim hudéng dén mot co ciu td chirc tinh gon, hoat dong hiéu qua, phat huy t6i da nang luc cia
mdi can bo, cong nhan, lao dong. Nam 2023 cang ty tiép tuc thuc hién cac bién phap:
- T chirc sap xép lai lao dong, bd tri phén cdy, phién cao nhim ting ning sudt, ning don gié tién
luong cho lao dong dé khuyén khich ngudi lao dong gia ting san luong mu khai thac.
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- Thuc hién khoén hd va co gidi hoa déi véi cong tac trdng méi va chim séc vuon cdy cao su xdy
dung co ban nhdm giam chi phi du tu.

- D6i v6i nhimg dién tich vuon cdy khai thac thidu lao dong va nhiing dién tich vudn cy ning suét
kém cong nhén khong cao, Cong ty hop ddng giao khoan cao mi dé tan thu san pham. Nam 2023
han ché dén mirc thép nhét dién tich vudn cay khai thic bi bo tréng, tir d6 g6p phan ting san lugng
mu.

- Déi véi san xudt Nong nghiép g dung cdng nghé cao: tiép tuc thuc hién dinh mic, kho4n cham
s6c trén san phdm thu hoach c6 kiém soét va co gi6i ho ddi vdi cong téc tréng méi va chim séc
vuon chu6i nham gén tréch nhiém ngudi lao dong v6i chét Iuong san phim 1am ra, tit kiém chi
phi, ting ning sut lao dong, ting hiéu qua kinh té.

- Tiép tuc thuc hién Quy ché dan chu & co s, ndm 2023 Cong ty t6 chirc ddi thoai truc tiép tai noi
1dm viéc nhim ling nghe tiéng néi tir ngudi lao dong, nim bit kip thoi tdm tu nguyén vong, kho
khin, vuéng méc ciia ngudi lao dong, tir 46 dua ra nhitng quyét dinh, nhitng chinh sich quan ly phu
hop, phat huy t6i da dan chi & co so.

4. K& hoach phit trién trong tirong lai:

- Cham s6c va quan Iy tét dién tich vuon cdy cao su hién c6, bio vé va khai théc tét san pham; Chim
soc vudn cdy XDCB va khai thic, dam bao nang suit binh quin vudm cay tir 1,5 tin/ha tro 1én. San
phim SVR3L dat tiéu chuin TCVN 3769:2016. Thu nhép ngudi lao dong trong cdng ty ngay cing
duge 6n dinh va nang cao hon nim trudce bf‘mg d& 4n cai tao va chidm séc vuon cay;

- Tiép tuc ky hop ddng gia cdng mu, ting cong sudt may méc va thuc hién ké hoach ché bién nhim
tao thém vigc lam va néng cao thu nhép cho ngudi lao dong;

-Tiép tuc tai sir dung nude trong ché bién ma dé giam lugng nudc sir dung va giam nudc thai gitp
tiét kiém tai nguyén nudc va chi phi.

- Tiép tuc chuyén ddi nhitng 16 dét trdng cao su khéng higu qua, nhitng dién tich thiéu lao ddng cao
mu sang san xut néng nghiép ung dung cong nghé cao véi céc cdy trong phi hop. Xen canh mot
s6 cdy trong trén vudn cdy XDCB, 4p dung md hinh I4y ngén nuéi dai, vira tao viéc lam vira ting
doanh thu, loi nhuén, ting hiéu qua sir dung dat.

- Péu tu ndng nghiép cong nghé cao: Tan dung loi thé v& thd nhudng, ngudn nudc, khi hau...tap
trung mé rong san xudt céc san phim cay #n qua , cdy cong nghiép c6 gid tri xuat khiu nhu: chudi,
sau riéng, ca phé ... Tap trung chdm soc nhitng vurdm chudi dat tidu chudn, chét lugng, canh théi vy,
chira cdy, d€ tréi roi vao thoi diém thi trudmg khan hiém ngudn hang, gia cao dé ban. Déng thoi tap
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trug chim séc nhitng vudn cdy dat tiéu chuén dé ban non vudn cay, chét 1ai, dam bao hiéu qua dau
tu, tranh rui ro. Tang cudng khao sét, tham nhép nhing thi truong mai, két nbi giao thuong dé tim
kiém, khai thac thi trudng tiém ning, tiéu thu én dinh, tir 86 m& rong san xuét thém cac san phim
cdy &n trai c6 gié tri kinh té, da dang hoa san phdm nham mang lai hiéu qua hon...

- Ap dung céc bién phép k¥ thuat trdng, chim séc chudi ¢é thAm nhép cac thi truomg khd tinh nhu
Han Quéc, Nhat Ban, nham da dang ho4 thi trudng, ting kha ning canh tranh, ting doanh thu, lgi
nhuén.

- Tiép tuc xdy dung thuong hiéu, nhan hiéu Chudi Théng Nhét trén co s& cac hé thong thuc hanh
ndng nghiép tét VietGAP va ma ving trdng, mé co s& déng goi da duoc chimg nhén va cip mi sb,
cdng ty tiép tuc duy tri va cai tién hé thong VietGAP khéng dinh Thuong hiéu, nhan higu chudi do
cdng ty san xuat, dép tmg cac tidu chuin, tao niém tin d6i véi khach hang nhim hwéng dén thi
truomg khu vuc Chau A va cac kénh ban 1é ndi dia.

- Tiép tuc chuyén ddi cdy trong trén dién tich 176 ha cao su kém hiéu qua, véi cac cdy #n qua c6 gid
tri kinh té nhu: chudi, siu riéng.

- Tiép tuc nghién ctru, dat rat kinh nghiém, dé ra nhimg giai phép, bién phap dé tiét giam chi phi
nhu: Dién, nudc tudi, nhan cong, vat tu, thudc bao vé thuc vat... dé ha gia thanh san phim, néng
cao khé ning canh tranh, dem lai loi nhuan tdt hon.

-Tiép tuc co gi6i hoa dé giam lao dong, tmg dung plycam trong phun thudc trén dién rong dé giam
chi phi.

- Ung dung khoa hoc c6ng nghé vio san xuét néng nghiép, co gi6i hoa, tu dong hoa nhim tiét kiém
chi phi, ting ning suét lao dong, gidm 4p luc thiéu lao dong. Nhing cong doan bét budc lao dong
thi céng thi thuc hién co ché dinh mérc va khodn cong viéc nham dam bao hiéu qua.

- Tang cudng cong tac thir nghiém céc loai phan bdn, vu tién sir dung céc loai phan sinh hoc ¢é hiéu
qua nhim néng cao hidu qua kinh té va than thién véi méi trudng.

- Cht trong cdng tac quan 1y dich hai trén dong nhim tiét kiém chi phi BVTV. Theo d&i hiéu luc
céc loai thubc BVTV dé lua chon loai thudc hiéu qua cao nhét d6i vdi ting loai sdu bénh, ddm bao
an toan cho ngudi sir dung va moi trudng.

- Quan ly, khong lam thit thoat vén va tai san. Bao dam ddng tién duoc dua vao hoat dong kinh
doanh phai dem lai lgi nhugn va tir d6 1am ting gi4 tri tai san cta cd dong;

- X4y dung phurong 4n tién luong, tién thudng hop 1y, ting cuong cac chinh sach khuyén khich, dai
ngd nhim thu hat lao dong khai thac mi. Tang cudng tuyén dung lao dong tré dép (mg yéu cau vé
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trinh d8, ning luc, dao dirc va tao moi diéu kién cho 16p tré tham gia vao cac vi tri quan 1y co s& dé
dan din thay thé lao dong dén tudi huu tri trong twong lai;
- Tiép tuc x4y dung van héa doanh nghiép tai Cong ty.
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5. Gidi trinh cia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn: Khong co

- v - o7 geoa Y - oA A As By 1 e As > A
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi trieong va xa hoi cua Cong ty:

a. Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu moi truong:
Nim 2023, Cong ty ludn thuc hién tbt trach nhiém v& bao vé& mdi trong hoat ddng san xuét kinh
doanh, cu thé: thuc hién ddy du cac yéu cdu phap ludt v& bao vé& moi trudng nhu: khai thac nuéc
trong gidi han duoc cAp phép, thuc hién ddy du céc quy dinh trong Gidy phép khai thac nuée ngam;
quan tréc va béo cdo gidm sat moi trudng ding dinh ky, cac théng sé quan tric nude ngim, nuée
thai, khi thai ddu nim trong gi¢i han cho phép ctia Quy chuin Viét Nam; Cong ty duoc cép Gidy
phép mdi trudng cho nha may ché bién mu Cao su Bau Non; thuc hién ké khai va déng tién thué tai
nguyén nudc, phi bao vé méi trudng d6i v6i nude thai ddy du. Dinh ky hang nam thuc hién Béo cdo
cong tac bao v&€ mai truong. Ti€u thu nang luong ndm 2023 nim trong mirc ké hoach. Véi phuong
chim “ phat trién san xuét phai di di v6i bao vé moi trudng” nhim huéng dén muc tiéu phat trién
bén vimg, ndm 2023 Cdng ty ludn thuc hién tét cong tac bio vé méi trudng, trong qua trinh hoat
dong khong c6 ¥ kién phan nan ctia cong ddng dan cur lién quan dén méi truomg.
b. Danh gié lién quan dén vén d& ngudi lao dong:
- Tinh hinh bién dong lao dong trong ndm 2023 (Tinh dén 31/12/2023):

+ Tdng sb lao dong nghi viéc clia Cong ty: 34 lao dong .

+ Lao dong tuyén m&i trong nim 2023 1a: 58 lao ddng.
Nim 2023 tinh hinh lao dong khai thac mu tai khu vuc D&i Cao su Phong Phu tiép tuc thiéu hut,
nguyén nhén 12 do: canh tranh lao ddng ctia céc khu cong nghi€p méi m¢ trén dia ban va khu vuc
lan cén nén lao ddng chuyén dich sang c4c khu cong nghiép gay thiéu hut lao dong. Mic dii céng ty
4 ¢6 nhidu chinh séch dai ngd ddi véi lao dong, chinh séch tién lwong, tién thudng, phiic lgi hop ly
d gifr chan lao dong nhung lao dong vén thiéu hut. Trudc tinh hinh thiéu lao dong khai théc, cong
ty d4 4p bién phép giao khoan cao mi dbi véi nhing dién tich vuon cay thiéu lao dong dé tén thu
san phim, han ché tinh trang bo trong vudn cdy.
Khu vuc Néng truong Cao su Hoa Binh 2 nhd 1am tét cong tac tuyén dung lao dong, cac ché dd tién
luong, thudng, chinh sach phic lgi...nén lao ddng co ban du dép ung nhu cAu khai thdc nam 2023.
Mot sé dién tich vudn cy x4u, san lugng kém, vudn cdy cén thanh 1y cong ty hop ddng cao khoén
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dé tan thu san luong. Nh& 1am tt cong tac tuyén dung lao dong va ap dung céc bién phap giao cao
khoén ma trong nam 2023 khéng c6 dién tich vuon cdy khai thac bi bo tréng, tir 46 gép phan gia
ting dang ké san lvong mu khai thac.

c. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong:

Trong nim qua Cong ty di thuc hién rat tot cac trach nhiém d6i véi cong ddng xa hdi nhu: Van
dong Nguoi lao dong tich cuc ting ho cac quy do Mit tran td quéc tinh, Lién doan Lao ddng tinh,
S¢& Lao dong -Thuong binh va xd hdi tinh phat dong nhu: Quy Vi Ngudi nghéo, Qly Bao tro tré
em, Phung dudng Me Viét Nam anh huing. Van dong Nguoi lao dong tich cuc tham gia hién mau
nhan dao, Céng ty tich cuc ting hd cac hdi tir thién x4 hoi va cac dia phuong chim lo tét cho ngudi
nghéo trén dia ban tinh, ting h¢ kinh phi x4y dung Nha nghia tinh D4n-Quén, ing hd chuong trinh
Tét Dan -Quén, tng ho kinh phi cho chwong trinh Nudi ¢ buou den gitp dén thoat nghéo do xa
Bau Lam phét dong... Bén canh d6 cong ty con tao céng in viée 1am, tién lwong, thu nhép én dinh
cho gin 450 lao déng dia phuong .

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat déng ciia Cong ty:

1. Pdnh gid ciia Héi dong qudn tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong do co ddanh gid lién

£ r .n A N 3 ~ A
quan dén trdch nhiém moi truong va xa hoi.

Ném 2023 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty d6i mat véi mot sé khé khin nhu: Gié cao
su trong 8 thang diu ndm giam manh trong khi gi4 vit tu, phan bon, hod chét va nhién lidu
phuc vu san xuét luén & mirc cao; gia cao su giam lién tuc nén khach hang ngling gia cong
mu; Dich bénh vang 14 théi than trén cdy chudi da 1am thiét hai 30.059 cdy chudi dang trong
giai doan chudn bj trd budng din dén thét thu san lugng chudi; Thoi tiét mua dim lién tuc
trong quy IIT 1am thit thu san lrgng mii, chia loi nhuén tir Cang Baria Serece giam hon mdt
nira... Tt trong kho khan, Hoi déng quan tri Cong ty di linh hoat, chi dong tim kiém nhiing co hdi,
d ra nhimg chi truong dtng dén, nhimg giai phap quyét liét dé 1anh dao, chi dao, diu hanh Cong
ty vugt qua moi kh6 khan, thir thach, hoan thanh rét tdt céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cd
dong thudmg nién nim 2023 dé ra, quan tdm chim lo dén doi sdng vat chét, tinh than cta ngudi lao
déng, tao viéc 1am va thu nhap én dinh cho ngudi lao ddng, dam bao giir gin an ninh chinh tri, trat
tu an toan x& hoi trén dia ban. Bén canh dd, Céng ty luén quan tidm thuc hién tét trach nhiém doi
v6i cong ddng, xa hoi, tich cuc ing hd cac chuong trinh an sinh x& héi ctia tinh, thuc hién tét cong

téc bao v& moi truong trong qué trinh san xuit.
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2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty:

- Trong ndm qua, Ban Giam dbc ludn chi dong, linh hoat trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét

dinh ctia Hbi dong quan tri dat két qua tdt;
- Thyc hién béo cdo va cong bd théng tin mot cach dﬁy du, chinh xéc va ding thoi han cho co quan
quén ly, cé déng va nha dau tu theo quy dinh cua phap ludt;
- Téng Giam dbc d4 chii dong, nhay bén, quyét doan trong diéu hanh san xuft kinh doanh, tim
kiém, nim bt co hoi dé ky két cac hop ddng hop téc, tidu thu san phim g6p phén tang doanh thu,
lgi nhudn. Téng gidm déc va Ban diéu hanh ludn sdu sét véi co s&, ndm bét duge tinh hinh thi
trudng, kip thdi dua ra nhitng bién phap quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
cdng ty dat hi€u qua cao.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri:

a) V& tai chinh:

- Giam thiéu dén mirc thip nhét tinh trang ng ban hang day dua;

- Khéng dau tu vao nhitng du 4n kém hodc khdng hiéu qua, khéng cé tinh kha thi do thiéu khao
sat mang tinh khoa hoc vé ngudn nguyén lidu, thi truong tidu thy, thd nhudng, khi hau va chinh
sach phép luét;

- Sir dung don by tai chinh diing thoi diém va c6 higu qua;

- Han ché dén mrc thip nhét cc giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua cé kha ning géy that
thoat von cong ty;

- Sir dung quy DTPT cbng ty dé mua lai ¢ phiéu quy ding thoi didm nhdm bao vé gia tri tai san
ctia 6 dong;

b) Quan tri doanh nghiép:

- X4y dung Quy ché quan tri ndi b, hé thong phan cép, phan quyén trong quan tri, didu hanh cac
hoat dong nham téng tinh trach nhiém cta ¢4 nhén déng thoi phat huy duge néng luc séng tao phuc
vu té chirc;

- Phén dinh 3 va quén triét vai trd, nhiém vu cia HPQT, cb dong va Ban diéu hanh dé qua trinh
ra quyét dinh ctia mdi cAp 14 khoa hoc, hiéu qua va phuc vu cho muc tiéu 1au phat trién l4u dai cta
cong ty, khéng chdng chéo, can thidp qué séu vao chirc ning, nhiém vu ciia nhau. Viée phan dinh
nay s& dugc thé hién r rang hon qua sira ddi diéu 1&, Ban hanh quy ché quan tri ndi bd, phan cép

phan quyén trong cic quyét dinh dau tw, nhan sy, tai chinh...
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- Tao mdi trurdng t6t dé cong tac kiém tra giam sat di vao thuc chét, gitip cho chii s hitu, cho céc

cip didu hanh di ding con dudng phat trién cia cong ty;

- Tang cudng tinh déan chi, cdng khai, minh bach trong hoat dong quan ly, didu hanh;
¢) Nhin luec: '

- Niang cao chét lugng ddi ngii c4n bd quan 1y, cong nhan lanh nghé thong qua tuyén dung méi ,

bdi dudng, tap hudn chuyén mén, dao tao, rén luyén tay nghé hang nam. Phat dong phong trao *
Luyén tay nghé, thi tho gi6i” qua d6 tim kiém nhitng cong nhén tay nghé gioi, tuyén duong duong
va nhén rong dién hinh tién tién trong lao dong san xuét, tao doi ngili cong nhén lao dong cé tay
nghé cao.
- T4 chirc bdi dudng, dio tao ki thuat méi, k¥ thuat chuyén sau vé trdng, cham sdc, thu hoach, so
ché déng g6i san phdm chudi, sdu riéng ...dé nang cao kién thirc, trinh do chuyén mén, tay nghé
cho ddi ngfl cn bd k¥ thuit nhim san xuét ra san phdm dat tidu chudn xudt khiu sang céc thi
truong kho tinh.
- Xay dung phuong 4n tuyén dung nhan su & cac vi tri nhu: K§ s Nong nghiép, K¥ su co khi, Ky
s mdi trudng va lao dong khai thac mu...cé chinh sich dai ngd, ché d luong, thudéng va moéi
trrdng lam viéc phit hop nhim thu hit va giit chén lao dong dé phat trién quy mo nhan s dép tmg
nhu cAu lao ddng trong thoi gian téi. Cac chinh sach nhén su cin dugc xdy dung lai dé dat duoc
muc tiéu khuyén khich trén pham vi rong, rd rang minh bach va chuan muc.

d) Quan tri rii ro:

- Xéc dinh rui ro c6 kha ning géy thit thodt vén ctia cong ty 14 tir hoat dong dau tu: Vi vdy, cin
phai gidm sat chit ché hoat dong dau tu thong qua td chirc ddu thau céng khai hodc lwa chon
phuong phéap thué tai chinh;

- Lap du phong dbi véi cac khoan no kinh doanh di phat sinh;

- Thuc hién hop ddng ky han khi cé bién déng thi truong x4u;

- S&n sang hop téc véi céc té chire tu van, quan tri rdi ro cé chuyén mén va kinh nghiém cao;

- Mua bao hiém chay nd;

- Hing nam lap ké hoach quan tri rii ro dbi véi hang tén kho va san phdm mua, ddm bao sir dung

ngudn von dau tu SXKD hiéu qua.

- Hang ndm, Cong ty t6 chirc nhan dang boi canh to chire, tién luong nhitng rii ro, co hdi va céc

qua trinh c¢é anh hudng dén toan bd Hé théng quén 1y san xut, kinh doanh cua Céng ty, dé chu
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dong dé ra nhing bién phap phong ngira rii ro, tim kiém co hoi phét trién. Nhét Ia nhing rui ro
thudng xay ra nhu: thoi tiét, dich bénh, thi truong, thiéu lao déng....

e) Cong nghé théng tin:

- Ap dung phuong phép quan Iy hién dai nhu sir dung cc phin mém quan 1y vuon céy, dit dai,
nhén su, ...
- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho cong tac quan Iy bing cong nghé thong tin, hudng téi
thuc hién ké hoach chuyén ddi s6 déi v6i cong téc quan 1y hoat dong SXKD.
- Thuc hién ké hoach chuyén déi sb trong hoat dong quan ly, didu hanh cta cong ty.

f) Mb hinh td chire:

Viéc co cu lai mé hinh té chirc s& duoc trién khai dua trén nhitng nguyén tic sau:
- Phén dinh r3 chirc ning, nhiém vu va thé hién déy du trong céc quy trinh, quy ché cong ty;
- Hoat d¢ng tiép thi, ban, phén phdi san phdm 1a phén cép theo chuyén mén va theo céc dia ban,
nhung hoat ddng quan ly rui ro, xir ly tic nghiép dugc tip trung hoa timg bude pht hop véi trinh
d6 quan 1y va nhén su thue té. Co ché s& dat duoc su linh hoat, nhanh nhay trong kinh doanh nhung
lai ting cudng duoc quén 1y rai ro cho ca hé théng.
- Chuyén mon hod cong viéc clia phong theo chirc ning, nhiém vu dugc néu trong quy ché phéan
quyén;
- Phéan quyén cu thé trong Ban Téng giam dbc nhdm tdng cuong trach nhi¢ém c4 nhén khi tac nghiép.

g) Vé sin xuit - kinh doanh:

- Nhim da dang héa gi4 tri sir dung cia cdly cao su, Cong ty tuyén chon nhiing gibng cao su c6
cac uu diém nhu: cdy to, mu nhiéu, pht hop véi didu kién khi hau, thd nhudng, chéng chiu gi6 béo,
han han, khang sdu, bénh dé tai canh trong cac nam tdi.

- Tép trung vdo viéc td chiic chiam séc tdt vuon cly cao su kién thiét co ban dé rit ngén thoi
gian chim séc dua vao khai théc, tiét giam chi phi ddu tu; cai tao chit lugng vudn cdy khai théc,
tham canh dé ting nang suit vudn cdy.

- Quan Iy t6t quy trinh ky thuét khai thac, tay nghé céng nhan, chi trong cong tdc bao vé san
pham va thuc hién ndi quy lao ddng nhim tang san luong thu hoach.
- Chi phat trién ting dién tich cao su khi ¢6 tinh kha thi cao déi véi du 4n ddu tur trén co so thdm
dinh ti my va khéo st thuc té; Viéc dau tu phai duge minh bach, cong khai vé tién trinh dau tur;

- Thuc hién triét dé viéc tiét kiém chi phi nhim timng budc 6n dinh gid thanh;
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- Tiép tuc ky két cac hop ddng gia cbng va duy tri thu mua mu cao su tiéu dién dé ting cong suit
san xuét, giai quyét viéc lam, tdng thu nhdp cho ngudi lao ddng tai nha may;

- Tiép tuc hop ddng giao khodn cao mu déi véi nhitng dién tich vuon cdy xAu, ning sudt kém, nhing
vuon cdy cén thanh ly. |

- Tép trung m& réng dAu tu san xuit ndng nghiép tng dung céng nghé cao tai P6i Cao su Phong
Phii v6i céc cy tin qua phil hop véi khi hau, thd nhudng, cd gié tri xuit khau.

- Nghién ciru bién ddng gid ca thi trudng dé tinh toan thoi diém trdng, chira cdy, d& trai sao cho
thoi ky thu hoach roi vao nhitng thdi diém thi trudmg khan hiém ngudn hang, gi4 cao. Pdng thoi
ting cudng khao sat, thdm nhap nhiing thi trudng mdi, két ndi giao thuong dé tim kiém, khai thac
thi truedng tiém néng, tiéu thu dn dinh.

- Phéat huy hiéu qua str dung dét: Tiép tuc ra soat va chuyén ddi nhiing dién tich dat trong cao su
khong hiéu qué sang nhitng cdy trdng khac phti hop. Xin chii trvong va thuc hién chuyén ddi toan
b6 dién tich dat trdng cao su con lai tai D6i Cao su Phong Pht sang san xut nong nghiép ng dung
cong nghé cao. Thuc hién mé hinh “ldy ngan nudi dai”, xen canh cac loai cdy trong ngén ngay c6
hiéu qua kinh té trén vuon cdy cao su XDCB dé ting hiéu qua str dung dét.

- Nghién ctru ap dung khoa hoc cong nghé vao san xudt, tang cudng dau tu may méc thiét bj dé thuc
hién co gi¢i hoa, tw dong hda nhim tiét kiém chi phi, han ché ap luc thiéu lao déng.

- Phét ddng céc phong trao thi dua lao déng san xuét nhdm thuc hién chi tidu ké hoach dugc giao.
Phat hién, dong vién, khen thuéng kip thdi cdc c4 nhén c6 nhitng giai phép, sang kién hitu ich déng
gbp cho hoat dong san xuét, kinh doanh ciia cong ty, qua dé c6 co ché khen thudng tuong ximg
nhim khuyén khich ca nhan tich cuc déng gbp va nhan rong dién hinh tién tién.

V. Quan tri cong ty:

1. Hoi d‘é‘ngquén iri:

< A 5 A > Ar A > .
a) Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quén tri:

Hoi dong quan tri Cong ty duoc Pai hdi dong cb dong thudng nién nam 2021 biu gdm 07 thanh
vién va dng Nguyén Hiru Manh Nhudng dugc Hbi dong quan tri bau giit chirc vu Chii tich Hoi dong
quan tri.

-Thang 5/2023 HDQT Céng ty nhan dugc don xin tir nhiém Ong Nguyén Vin Thoai-Thanh vién
Hoi dong quan tri va dugc Pai Hoi ddng Cb dong Thudng nién 2023 thdng qua ngay 22/6/2023.
Pai Hoi dong Cb déng Bt thuong nam 2023 td chirc ngay 26/9/2023 da bau bd sung Thanh vién
HPQT la 6ng Lé Trung Dirc, cu thé:
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. S6 lwgng cb phan c6
Stt Ho va tén Chire vu 5 5 , Ghi chi
quyén biéu quyet
. Canhén: 1.200,CP
Nguyeén Hitu
1 Chu tich Pai dién Nha nudec:
Manh Nhudng
9.817.500,CP
Ngay 27/6/2023 bd
Nguyén Nhat nhiém lai chirc
2 . A Pho Chu tich 0 .
Thanh Lam danh Tong Gidm
dbc
0 Mién nhiém Thanh
3 | Nguyén Vin Thoai Thanh vién vién HDQT tir
ngay 22/6/2023
4 | D3 Khic Tung Thanh vién .
100.000,CP Khéng diéu hanh
5 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién doc lap 0 Chu tich UBKT
6 | Phan Vin Phu Thanh vién doc lap 0 Khéng diéu hanh
7 | Pham Anh Son Thanh vién 811.300 cp Thanh vién UBKT
Méi bau bd sung
8 | Lé Trung Birc Thanh vién 1.308.108 cp Thanh vién HDQT
ngay 26/9/2023

b) Cic tiéu ban thudc Hoi dong quin tri: Khong cé.

¢) Hoat déng ciia Hoi ddng quén tri:

- Panh gi4 hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

+ Hoi ddng quan tri (HPQT) céng ty td chitc hop dinh ky hang quy, hop dot xuét khi cé yéu cau dé

@3 xem xét, dénh gi4 viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hdi dong cb dong thuong

nién d& ra va ¢6 bién phéap chi dao kip thoi Ban Téng Gidm dbc trong diéu hanh hoat dong SXKD.

+ Hoat dong ciia HPQT theo nguyén tic tap trung dén chi, phat huy dugc sirc manh clia tép thé,

chap hanh nghiém cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién, chinh séch phép ludt cia
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nha nude, Didu 18 t chirc va hoat dong cuia cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri va
Quy ché quan tri ndi bd.

+HDQT d4 chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 béo céo tai chinh cic quy va nim 2023 va cic bdo
céo kiém toan tai chinh 6 thang du niam, ca nam 2023; Chi dao viéc cong bd thong tin theo quy
dinh va thuc hién nghiém Quy ché céng b théng tin ctia Cong ty.

+HPQT Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té, dé ra cac chu truong cho su phét trién trong ngén
han ciing nhu dai han ctia cong ty, gidm sat chit ch€ hoat ddng diéu hanh, gitp cong ty dat duoc
nhing chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cb dong dé ra.

+ Cha tich Hoi dong quan tri luén tham gia ddy du cac cude hop giao ban do Téng giam dbc Cong
ty mii. Tai cude hop giao ban di kip thai gép ¥ vé diéu hanh cong téc san xuét kinh doanh ctia Ban
Téng gidm dbc.

+ Kiém tra viéc chip hanh va tuan thu cic quy dinh ctia Didu 16 Cong ty va céc quy dinh hién hanh
ctiia Nha nudc.

Trong ndam 2023, Hoi déng quan tri cong ty da td chire 13 cudc hop:

S0 budi

tham dv

Ty 1€
) hop Ly do khong tham
Stt Thanh vién HPQT Chirc vu tham
HDQT duw hop
dw hop

1 | Nguy@n Hitu Manh Nhuomg Chutich | 13/13 | 100%

2 | Nguyén Nhét Thanh Lim Phé Chu tich 13/13 100%
) 06/13 | 46,16 % | Tirngay 22/6/2023
. ) Thanh vién -
3 | Nguyén Vin Thoai mién nhiém thanh
khong DPH

vién HPQT

Thanh vién 13/13 100%

4 | P8 Khic Ting chone B
ong

. Thanh vién 13/13 100%
5 | Nguyén Thanh Binh
déc lap

Thanh vién 13/13 100%
doc lap

6 | Phan Vin Phu
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Thanh vién 13/13 100%

7 | Pham Anh Son
khong BH

Thanh vién 03/13 23,08% | MGéi bd nhiém tir

8 | Lé Trung DPtrc
khong BH ngay 26/9/2023

d) Hoat d6ng ciia thanh vién Hbi dong quan tri doc lip. Hoat dong ciia cic tidu ban trong Hoi

dong quan tri: (dinh giid hoat ddng ciia cic tidu ban thude Hai ddng quén tri, néu cu thé sb

lwong cde cude hop ciia tirng tiéu ban, ndi dung va két qua cia cic cudc hop).

- Thanh vién Hoi ddng quan tri ddc 14p hoat dong theo su phan cdng trong Hoi ddng quan tri, Gidm
st linh vue tiéu thu cao su, chudi, mua vit tu, luong, thudng, bd nhiém nhan su...

e) Danh séch cic thanh vién Hdi dong quan tri c6 chitng chi dio tao vé quén tri cong ty. Danh

sach cdc thanh vién Hai ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé& quén tri cdng ty trong

nim. Khong co.

2. Uy ban kiém todn:

< . A . A o e A -
a) Thanh vién va co cdu cua Uy ban kiém toan:

Uy ban kiém to4n gém ¢6 02 thanh vién sau:

Ngay bit S6 budi Ty 1§
Stt Thanh vién Chirc vu | d4u la thanh | hop UBKT | tham dw | Ghi
vién UBKT tham duw hop chi

. Chu tich
1 | Nguyén Thanh Binh 01/10/2021 03/03 100%
UBKT
2 | Pham Anh Son Thanh vién | 01/10/2021 03/03 100%
b) Hoat dong ciia UBKT:

- UBKT gi4m sét thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c& déng, Nghi quyét Hoi ddng quan tri ciia
Ban Téng Gidm ddc.
- Giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023, tir d6 hd trg Ban Tong gidm dbe
cai tién hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh.
- Thuc hién ra soét hé théng quan 1y ndi bd nhdm ning cao hiéu qué cdng tac quan Iy didu hanh cua
cong ty;
- Quan ly i ro ciia Cong ty dé dam bao cac rii ro trong yéu da duoc giam sét va danh gid mot cach
hop ly.
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- Trong nam 2023 UBKT khéng phat hién truong hgp bét thudng nao trong hoat déng ctia cac Thanh

vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc va cac can bd quan 1y khac ctia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm doc va Ban kiém

todn noi bo:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich khac va chi

phi cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém toan, Téng Gidm dbc va Thu ky

Cong ty.
Chitc | Tiénlwong | Tién thwémg | Thu lao
Stt Ho va tén Ghi cha
vu Thue hién Thuwe hién Thuwe hién
I | Hoi dong quan tri
Nguyén Hitu Chu
1 ) 518.400.000 88.400.000 | 12 thang
Manh Nhuong tich
Nguyén Nhat P.Chu
2 _ 125.000.000 | 12 théng
Thanh Lam tich
Nguyén Vin Thanh
3 ) ) 37.800.000 | 05 thang
Thoai vién
o Thanh /
4 | Do Khac Tung o 75.800.000 | 12 thang /&
vién /Qf
Nguyén Thanh | Thimh &
5 ) 75.800.000
Binh vién
Thanh
6 | Phan Vin Phi = 75.800.000
vién
Thanh
7 | Pham Anh Son . 75.800.000 | 12 thang
vién
Thanh
8 | Lé Trung Bic . 18.900.000 | 03 thang
vién
I | Uy Ban Kiém Toén:
Nguyén Thanh Trudn 12 than
1 © 31.500.000 -
Binh ban
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Thanh
2 | Pham Anh Son 12 thang

vién

I | Tong Giam dbc

Nguyén Nhat 12 thang
1 1 489.600.000

Thanh Lim

TONG CONG: 1.008.000.000 604.800.000

- Téng quy tién luong thuc hién nim 2023 la 1.296.000.000 dong; Céng ty da chi tam tmg trong
nim 2023 14 1.080.000.000 ddng; Khi Nghi quyét DHDCD thudng nién niam 2024 phé duyét quy
tidn lwong thuc hién nam 2023 thi s& quyét toén sb con lai.

- Thu lao thuc hién nam 2023 1a 604.800.000 ddng; Cong ty di chi tam mg trong nam 2023 la
479.000.000 ddng; Khi Nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2024 phé duyét quy tht lao thuc hign
nam 2023 thi s& quyét toan sb con lai;

- Qu tién thuong thuc hién ndm 2023 1a 162.000.000 dong; Cong ty chua thanh toan, khi Nghi
quyét PHDCD thudng nién ndm 2024 thong qua thi s& thyc hién thanh toan.

b) Giao dich cd phiéu ciia ngudi ndi bd: Khong co.

¢) Hop ddng hoc giao dich véi c¢b dong ndi bo:

+ Giao dich giira cong ty véi ngudi co lién quan ciia cong ty; hodc giira cong ty voi cb dong

16m, ngwdi ndi b, nguwdi cb lién quan cia ngwdi ndi by trong nim 2023:

Téntd | Moi | Sbgidy | Piachi | Thoi S6 Nghi N6i dung, s6 | Ghi
Stt | chire/ | quan NSH, tru s¢ diém | quyét/ Quyét | lwong, tong | chd
Ca hé lién ngay chinh/ giao dinh ciia gia tri giao
nhin | quan cip, | Piachi | dich | PHPCDH/HD dich
v6i | noicip | lién hé voi QT ... thong
Cong NSH cong ty | qua (néu co,
ty néu roé ngay
ban hanh)

d) Panh gia viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Nhin chung Cong ty luén thuc hién tbt

céc quy dinh v& quén tri céng ty nhu: Tuén thi Diéu 1€ td chirc va hoat dong, cac Quy ché quan tri
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ndi bd, Quy ché thu chi tai chinh, Quy ché tién lwong, Quy ché thi dua khen thuong, Quy ché dan
chi & co s&, Quy ché cong bd thong tin ...

VI. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn:

Béo céo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhét da dugc Chi nhanh Céng ty
TNHH Kiém toan BDO tai TP.H6 Chi Minh kiém toén.

Theo ¥ kién ciia Kiém toan vién, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty C5 phn Cao su Théng Nhét tai ngay 31 théng 12
ném 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho ném tai chinh
két thic cing ngay, phti hop v&i chudn muc ké toén, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Béo c4o tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan bao gdm: Bang cin ddi ké toan; Béo cdo két qua
hoat déng kinh doanh; B4o c4o lwu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh theo quy dinh
phap ludt vé& ké toan (tham khao Béo céo tai chinh nim 2023 d4 dugc kiém toén tai Website:

www.trc.com.vn hodc www.hsx.vn) .
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TFIC I-ﬁ;)lBONG QUAN TRI ~‘ \ ‘~
Noi nhén: AN
- UBCK Nha nudc; o\
- 8¢ GDCK TP.HCM;

- Luzu VT, thue kyp HPOT.
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