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A. THONG TIN CHUNG

1- THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BONG VIET NAM

- M s6 doanh nghiép: 0301225328

- Vbn diéu 1&: 50.000.000.000 déng (Nim muoi 1y déng)

- Diachi: 69/1/3 dudng Nguyén Gia Tri, Phudng 25, quin Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh

- Dién thoai: 028 38992667 — 028 38992668 - 0931735777, Fax: 028 38992861

- Website : www.bongvietnam.com.vn

- Mi c¢b phiéu: BVN

2- QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2.1- Lich stt hinh thanh

- Piu tién, Cong ty Bong dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb 08NN-TC/QD ngay
07/01/1978 cia BY Nong nghiép. :

- Sau d6, Cong ty bong Viét Nam dugc thanh lap lai theo quyét dinh sb 357/NN-
TCCB/QD ngay 15/6/1993 ctia B) Nong nghiép va Cong nghiép thuc phdm.

- Tlr nim 1993 dén 2003 cong ty c6 cac don vi truc thudc: Chi nhanh Péng Nai,
Phan Thiét, Dak Lak, Gia Lai, Nha Trang, Ha N6i, Tram Kidm tra Chét lugng San phim, Xi
nghiép Gidng Cay trdng, Xi nghi¢p Dich vu thuvong mai, Vién Nghién ctru Cay bong.

- Nim 2003 cac chi nhanh Dak Lak, Ha N¢i, Xi nghiép Gibng Cay trdng da chuyén
thanh cong ty ¢6 phan.

- Thang 12/2004 Vi¢n Nghién ctru Cay Béng Nha HS chuyén v& truc thudc Tép doan
Dét May Viét Nam.

- Ngay 26/10/2005 Cong ty bong Viét Nam chuyén thanh Coéng ty TNHH NN MTV
bong Viét Nam theo quyét dinh s 265/2005/QD-TTg ciia Thit tuéng Chinh phu.

- Ngay 13/12/2006 B Cong nghigp ban hanh quyét dinh sb 3578/QD-BCN vé viéc
duyét Phuong 4n c¢d phin hoé va chuyén Cong ty TNHH Nha nuéc MTV bdng Viét Nam
thanh Cong ty c¢b phin bong Viét Nam. .

- Dai hoi ¢6 dong lan thir nht thanh 1ap Cong ty duge t3 chitc vao ngay 04/5/2007,
Cong ty chinh thite hoat dong theo Gidy ching nhan DPKKD s6 4103007036 ngay 18/6/2007.

2.2- Cac giai doan phdt trién .

- Tir 1978 dén 1990: Trong nhitng ndm déu, Cong ty hoat dong véi 02 Nong truong tryc
thudc, b6 may quan ly cong ty duge diéu dong tir Mién Bic vao. Trong khoang 10 nim dau
san xudt bdng mang tinh chat thim do, chua c6 nghién ctru sau vé gidng, thoi vy, quy trinh
canh téc...Mjt khac v6i co ché tap trung bao cép, cay bong tréng c6 ning sut thp, san
luong khong nhiéu, trong khi bdng xo phuc vu nganh dét chi yéu nhép vé tir Lién X6 véi gia
ré nén san xuét bong khong phat trién dugc.

- Tir 1990 dén 1997: Cung v6i qué trinh d6i méi cua dét nuée, nganh bdng ciing dat nhiéu
thanh twu quan trong trong san xuét hat gidng bdng, quy trinh canh tac, BVTV ddng thoi viéc
xéc dinh ving trong bong thich hop dé phat trién thanh vung bong tdp trung quy md Ién, san
xudt hang hod cua nong ho trong bong dat ning suit cao tao ra san lugng 16n. Béng xo trong
nude bude ddu tham gia vao thj trudng cung cdp xo bong cho nganh dét tuy thi phan con
khiém tén.

- Tir 1997 dén 2007: bay la giai doan nganh béng cé sy phét trién nhanh va toan dién.
Ném 1998, Cong ty chuyén tr B6 NN-CNTP sang Téng Cong ty Dét May VN thudc Bo
Cong nghiép, gén két gitta san xuét v6i ché bién va tidu thy tao ra dong luc quan trong déy
manh viéc phat trién kinh doanh cua Cong ty.

- Niim 2007 dén 2019, Céng ty chuyén thanh cong ty cb phén, Téap doan Dét May Viét
Nam s¢ hitu 55% vén Didu I8, cing véi san xuét trong nudce Céng ty nhap nhiu bong xo
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nude ngoai cung cdp da dang xo bdng cho nganh dét trong nudc; ngoai ra tir nam 2013 Cong
ty t chtrc san xuit nAm Linh chi do, ndm 2016 san xuit Dua luéi nhim da dang mat hang;
kinh doanh ctia Cong ty van 6n dinh va cé loi nhun, chia cb tirc cho ¢ dong.

- Tir 04/01/2020 dén nay, Tap doan D¢t May Viét Nam tho4i vén theo chi truong cla
Chinh pht, 6ng Truong Vin Diing nim giit 89,916% vén diéu 1é Céng ty. Cong ty tién hanh
stra chita hoan thi¢n toa nha 1am viéc va cdc kho tai cAc tinh Binh Thuén, Nha Trang, Pong
Nai dé cho thué. Xay dung thém 02 kho méi dién tich 5.200 m2 va 4.700 m2 tai Binh
Duong; 02 kho méi tai Phan Thiét véi dién tich 1.000 m2 va 2.000 m2 va hé théng dién ning
lrgng mét troi dp mai tai tda nha vin phong Tp. HCM, Pdng Nai, Binh Duong, Nha Trang,
Phan Thiét, Gia Lai, hop téc kinh doanh x4y tda nha vin phong tai 362 Ung Véan Khiémi,
phudng 25, quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh.

3- NGANH NGHE, PIA BAN KINH DOANH
- Nganh nghé kinh doanh chinh: dién mit troi ap mai, cho thué van phong, cho thué nha
xudng, kinh doanh bét dong san, xdy dung dan dung va xay dung cong nghiép,......
- Dia ban kinh doanh: Tp. HO Chi Minh, céac tinh Déng Nai, Binh Duong, Binh Thu4n, Gia
Lai, Khanh Hoa, ...

4- THONG TIN VE TO CHUC CONG TY, MO HINH QUAN TRI, BO MAY
QUAN LY
4.1- Co ciu to chire cong ty
* Tru s¢ Cong ty .
- Dia chi: 69/1/3 dudng Nguyén Gia Tri, phuong 25, quén Binh Thanh, TP.H6 Chi Minh.
- Dién thoai: 028 38992667- 0931735777 - Fax: 028 38992861
- Website: www.bongvietnam.com.vn - Email: bongvietnam@vnn.vn

* Cac don vi truc thudce
Chi nhianh Céng ty ¢6 phin bong Viét Nam tai Nha Trang
- Dia chi: Thon Hon Nghé, x4 Vinh Ngoc, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa
- Dién thoai: 098 2853667

Chi nhdnh Céng ty c¢d phin bong Viét Nam tai Gia Lai
- Dia chi: Thon 7, xa Iablang, huyén Chu Sé, tinh Gia Lai
- Dién thoai: 0964282696

Chi nhinh Céng ty ¢6 phin béng Viét Nam tai Binh Dwong
- Dia chi: Khu ph6 2, phuong Théi Hoa, thi xa Bén Cat, tinh Binh Duong
- Dién thoai: 0964282696

Chi nhénh Céng ty ¢ phin bong Viét Nam tai Pong Nai .
- Dia chi: Ap Thanh Ho4, xd HO Nai 3, huyén Trang Bom, tinh Pong Nai
- Dién thoai: 0914 080747

Xi nghiép Dich vu thwong m~ai nganh Bong
- Dia chi: 69/1/3 duong Nguyén Gia Tri Phudng 25, quan Binh Thanh, TP.HCM
- Dién thoai: : 0934138939
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4.2 Co citu bj mdy qudn ly Cong ty
Cong ty ¢b phan bong Viét Nam dugc t chirc va didu hanh theo mé hinh cdng ty co

phén, tudn thu theo:

- Luét Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc vin ban huéng dan thi hanh cta
Chinh phu;

- Cac Luft khéc va cdc quy dinh lién quan khéc cua phép ludt;

- Piéu 1¢ cia Cong ty cd phan bong Viét Nam do Pai hoi déng cd dong thong qua.

Co cdu bd may quan ly cia Cong ty cu thé nhu sau:

* Dai hoi dong co dong:

- Pai hoi dong cd dong gom tat ca cb dong co quyen biéu quyet 1a co quan quyét dinh
cao nhét clia cong ty cb phén.

- Pai hoi ddng ¢ dong c6 quyen va nghia vu sau day:
a) Thong qua dinh huorng phat trlen cua cong ty;
b) Quyet dinh loai c¢b phén va tong so cd phan cua timg loai dwoc quyén chao béan; quyét dinh
muc ¢ tirc hang nim cua timg loai ¢d phan;
¢) Biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién;
d) Quyét dinh ddu tu hodc ban s tai san co gié tri tir 35% téng gid tri tai sén tr¢ 1én duogc ghi
trong bao cdo tai chinh gén nhét clia cong ty, trir trudng hop Diéu 1é cong ty quy dinh mot ty

1€ hodc mdt gié tri khéc;

d) Quyét dinh stra ddi, bd sung Diéu 1¢ cong ty;

e) Thong qua béo cdo tai chinh hang nam;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 ¢b phan d3 ban ctia mdi loai;

h) Xem xét, xtr ly vi pham cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién gy thiét hai cho
cong ty va cb dong cong ty,

i) Quyet dinh td chirc lai, giai the cong ty;

k) Quyét dinh ngan sach hogc tong muc thu lao, thudng va loi ich khac cho Hbi dong quan
tri, Ban kiém soét;

1) Phé duyét quy ché quan trj noi bd; quy ché hoat dong Hai ddng quén tri, Ban kiém soét;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc lap, quyet dinh codng ty kiém toan doc lap
thuc hién kiém tra hoat dong clia cong ty, bai mién kiém toan vién doc 1ap khi xét thiy cén
thiét;

n) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luét nay va Piéu 1é cong ty.

* Hpi dong quan tri:
Cé ba (03) thanh vién.

Hoi ddng quan tri 14 co quan quan ly cong ty, c6 toan quyen nhén danh cong ty dé quyet
dinh, thyc hi¢n quyen va nghia vu ctia cOng ty, trlr cdc quyén va nghia vu thudc thdm quyén
cta Pai hoi dong cb dong.

Hoi dong quan tri c6 quyen va nghia vy sau déy:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing nim
cua cong ty;

b) Kién nghi loai cb phan va téng s ¢b phan duogc quyen chao bén cia ting loai;

¢) Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban cua ting
loai; quyet dinh huy dong thém vbn theo hinh thirc khac;

d) Quyet dinh gia ban co phan va trai phiéu ctia cong ty;

d) Quyét dinh mua lai c6 phin theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Pidu 133 clia Luét ndy;
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e) Quyét dinh phuong 4n ddu tu va dy 4n diu tu trong thAm quyén va gi6i han theo quy dinh
cua phap ludt;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghe

h) Thong qua hop ddng mua, bén, vay, cho vay va hgp dong, glao dich khéc c6 gia trj tr 35%
tong gid trj tai san trd 1én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét cta cong ty, trir truong
hop. Piéu 1¢ cong ty c6 quy dinh ty 1€ hogc gié tri khéc va hop dong, giao dich thudc thim
quyén quyét dinh cta Dai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 ctia Lut nay;

1) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bd nhlem mién nhiém, ky két hop
ddng, chim duat hop dong dbi voi Giam dbe hodc Tong giam ddc va ngudi quan 1y quan
trong khéc do Diéu 1¢ cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thuong va lgi ich
khéc cua nhiing nguoi quan ly d6; cr ngudi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh
vién hogc Pai hoi dong cb dong & cong ty khac, quyét dinh muc thi lao va quyén lgi khéc
cua nhitng ngudi do;

k) Giam sat, chi dao Giam déc hodc Ph6 Téng gidm dbc va ngudi quan 1y khac trong diéu
hanh cdng vi¢c kinh doanh hing ngay cua cong ty;

1) Quyét dinh co ciu td chirc, quy ché quan 1y ndi b cua cong ty, quyét dinh thanh lap cong
ty con, chi nhanh, vdn phong dai dién va viéc gép von, mua cd phan cua doanh nghi¢p khéc;
m) Duy¢t chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu hop Dai hoi déng cb dong, triéu tép hop
Pai hoi ddng cb dong hoic lay y kién dé Pai hoi dong co dong théng qua nghi quyét;

n) Trinh bao céo tai chinh hing nam 1én Pai hoi ddng cd dong;

0) Kién nghi mirc cb tirc dugc tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra ¢ tirc hodic xir Iy 16 phat
sinh trong qu4 trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc té chirc lai, giai thé cong ty; yéu ciu pha san cong ty;

q) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luat nay va Diéu 1é cong ty.

* Ban Kiém sodt:
Cé6 02 (hal) thanh vién

C6 cic quyén va nhiém vu nhu sau:
- Giam sat Hoi dbng quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan ly-diéu hanh Céng ty, chiu

trach nhiém truéc Pai hoi dong ¢d dong trong viée thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

- Kiém tra tinh hgp ly, hop phap, tinh trung thyc va mue do cin trong trong quan ly- -diéu
hanh hoat déng kinh doanh, trong té chtrc hoat déng ctia cong tac ké toén, théng ké va lap
béo cdo tai chinh.

- Thim dinh béo c4o tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh séu thang va hing nim cia
Cong ty, béo cdo danh gia cong tic quan 1y ctia Hoi dong quan tri.

- Trinh béo céo thdm dinh b4o cdo tai chinh, bio cdo tinh hinh kinh doanh hang ndm va bao
céo danh gid cong tac quan ly cia Hoi dong quan tri 1én Pai hoi ddng cb dong thuong

nién.
- Kién nghi Hoi dong quan trj hoic Pai hdi ddng cb déng cac bién phap stra ddi, bd sung,

céi tién co chu td chtrc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Thuc hién cac quyen va nhiém vu khac theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép, biédu 1é
Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong. Ban kiém soét co quyén sir dung tu van
doc 1ap dé thyc hién cc nhiém vy duge giao.

o Chii tich Hgi dong quén tri:
La ngudi dai dién theo phap luét ciia cong ty.



La nguoi diéu hanh moi hoat dong kinh doanh cta Cong ty, chju trach nhi¢m trude Dai
hoi dong cd dong va HPQT toan bd Vlec td chirc san xudt kinh doanh va thyuc hién cdc bién
phép nhim dat dugc cdc muyc tiéu phat trién cta Cong ty, c6 cac quyén va nhiém vu nhu sau:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri;

b) Chuén bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri€u tap, chi tri va lam
chu toa cudc hop Hoi déng quan tri;

¢) T4 chirc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri;

d) Gidm sat qud trinh t6 chirc thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri;

d) Chu toa cudc hop Pai hoi déng cb dong;

e) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat nay va Diéu 1é cong ty.

e Cic Phong Ban trong Cong ty
Cong ty c6 02 Phong chirc ning phu trach thuc hién cac cong vi€c bdo dam cho qua
trinh quan ly, td chirc va diéu hanh hoat ddng san xut kinh doanh ctia Chu tich Hoi dong
Quan tri dat hi¢u qua cao va ding phép luat, gom co:
- Phong Pau tu kinh doanh
- Phong Tai chinh - Ké toan.

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023
1-TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Két qua thyc hién chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét PHPCD nim 2023

Stt Chi tiéu Dvt TH 2023 TH 2022 2023/2022
(%)
1 Téng doanh thu, thu nhap | ty.d 49,84 54,59 91,30
2 Tong chi phi ty.d 29,25 33,54 87,22
3 | Loi nhuén trude thué ty.d 20,86 | 21,055 97,79
4 | Cé tirc du kién % 0 0
5 Thu nhip NLD/ thang 1000d 10.374 | 11.278
2- TO CHUC VA NHAN SU
2.1 Ban diéu hanh ~

Stt Ho va tén Chire vu Sé hiru CP Ghi chu

1 | Truong Vin Diing Chu tich HDQT 4.495.800

2 | Nguyén Phuong Thao | Phé Tf)ng Giam Ddc 3.700

3 | Nguyén Tan Vin Phé Tong Giam Déc 0

4 | Lé Xuén Hoa K& toén truong 0

2.2 Chinh sdch doi vdi nguwoi lao dpng =~
a- Can b0, cong nhén vién Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023

STT Phin loai trinh d§ dao tao S6 ngwoi Ty trong ( %)
1 | Thac st | 02 7,69%
2 | Daihoc - 10 38,46%
3 | Céng nhén nghé 14 - 53,85%
Cong 26 ' 100,00
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b- Ché dp lim viéc
Cong ty thuc hién ché d6 1am vide cho ngudi lao dong tir 40 dén 48 gid/tudn tuy theo

ddc thd clia ting don vi truc thude. Céc ché d6 nghi 18, tét, nghi phép ndm... dugc gidi quyét
theo dung quy dinh ctia Luat Lao dong va Thoa udc lao dong tap thé ctia Cong ty.

c- Chinh sdch lwong, thuéng, tro cip
Cong ty thuc hién chinh séch tra tién lvong theo cong viéc, cudi ndm c6 chi lvong
bd sung (thang 13), thudng tir quy Khen thu'orng cho ngudi lao dong nhim bao dam cong
bing cung nhu khuyén khich tinh thin 1am viéc va sy cdng hién ciia CBCNV.
d- Ché dj phic lgi
Hang nam, cac ché d6 BHXH, BHYT, kham strc khoé dinh ky dugc thyuc hién day du
v6i ngudi lao dong, ddng thoi Cong ty ciing trich ndp day dd, ding han cdc khoan BHXH,
BHYT, BHTN cho céc co quan BHXH céc tinh, thanh pho lién quan.
e- Chinh sdch dao tgo: Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dao tao ngudn nhan lyc,
hing nim déu cir nhiéu lugt CBNV tham dy céc khoa dao tao chuyén mén, nghiép vu céc co
quan quéan ly nha nudce td chc.

J- Chinh sdch cé tikc
Két thic nién do tai chlnh HDQT can cir bdo céo tai chinh da dugc kiém toan, sau

khi thuc hién dung cac nghia vu vé thué va tai chinh khac theo quy dinh dé xay dung phuong
an phan ph01 loi nhuén va trich 1ap cdc quy trinh BPHDCD. Trén tinh than vira tao dung niém
tin cho ¢ dong thong qua muc chi trd co tqc vira bao dam cho ké hoach dau tu mé rong san
xudt kinh doanh trong giai doan tdi ma HDQT @& xudt mirc ¢b tirc hop ly cho ndm tai chinh
thyc hién va du kién cho nim tai chinh tlep theo.

3- TINH HINH PAU TU TAI CHINH
DPau tu tai chinh dai han dén 31/12/2023 tai doanh nghiép la:

Stt Cong ty S tién (ddng) | TyIebiéuquyét | Hinh thic diu
1 |Céngty CP Bong va KDTHMT | 6.524.366.514 49,81% | Congty liénkét
2 | Céng ty CP Soi Phu Viét | 764.583.647 1,77% | Pon vi khéc
3 | Cong ty CP S¢i Phiit Nam 995.090.000 2.80% | Pon vi khéc
4 | Cong ty CP Soi Pht Mai 429.810.000 0,96% | Pon vj khéac

TONG 8.713.850.161

4- TINH HINH TAI CHINH
4.1 Tinh hinh tai chinh :
Don vi tinh: dong

Chi tiéu Niam 2022 Nim 2023 % (2023/2022)
Tong gia tri tai san 113.335.935.379 | 108.345.291.186 95,60%
Doanh thu thuin 50.825.135.023 49.378.345.344 97,15%
Loi nhuén tir hoat dong KD 20.761.166.822 20.864.993.954 100,50%
Loi nhuan khac 294.021.570 (274.943.107) (93,51)%
Loi nhuan trude thué 21.055.188.392 20.590.050.847 97,79%
Loi nhuén sau thué 21.250.188.392 16.907.555.020 79,56%
TY 18 loi nhuén tra cb tire - -

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu




Chi tiéu Niam 2022 Nim 2023
1. Chi tiéu vé khi niing thanh toan
+ H¢ s0 thanh toan ngén han: 0,99 0,76
TSLD/ No ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0.97 0,75
( TSLD — Hang ton kho)/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vdn
+ Hé 56 Nq/Téng tai san 0,34 0,15
+ Hg 50 No/Vén chi s& hiru (MS: 410) 0,51 0,18
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 77,26 82,45
Gié v6n hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,45 0,46
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19i
+ Hé s6 loi nhun sau thué/Doanh thu thuan 0,42 0,32
+ Heé s6 loi nhudn sau thué/Vén chii so hitu 0,28 0,18
+ Heé sb loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,19 0,16
+ Heé sb loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,41 0,42
thu thudn

5- Co céu cb dong, thay ddi vén ddu tw ciia chi s¢ hivu ngay 13/02/2023

STT Co dong S6 lwong S6 ¢6 phan | Ty 18 sé hiru %
1 Trong nudc 197 4.996.400 99,928%
1.1 | T6 chirc 02 19.600 0,392%
1.2 | Cé&nhan 195 4.976.800 99,536%
2 Nuwdc ngodi 02 3.600 0,072%
3 Co phiéu qup 0 0 0

Cong 199 5.000.000 100,00%

6- Danh sich ¢6 ddng nim gii¥ trén 05% vén ¢é phin ciia Cong ty vao ngay 13/02/2023

A A X A 2 YA
TT| Tén ch dong Dija chi S"C*K,IKNI;D/ Sz;l‘l’l‘;'i‘;" ]&l)e
1 | Truong Van | A 21, khu Hiép Phuc, P. | 241754333 4.495.800 | 89,916
Diing Tén Le¢i, TP.Budén Ma
Thudt, tinh Dakl ik
Cong 4.495.800 | 89,916

C.BAO CAO VA PANH GIA CUA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
L KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

1. TINH HINH CHUNG:

- Nam 2023 véi su nhay bén cua Ban lanh dao Cong ty, ludn nidm bt Kip thoi cic co
hoi kinh doanh va sy nd Iyc phén du cia toan the ngudi lao dong, cong ty da dat duge su

ting trudng tao tién d& cho nam 2024.
|

|
|



- Trong nim 2023 tinh hinh san xuét cong ty da khoi sdc hon, duy tri mac luong tra
cho nguoi lao ddng ting hon so véi 2022, véi muc tdng 7%.

2. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023:

- V& t chirc:
Céng ty c6 su thay dbi trong tb chirc nhan sy, bd nhiém 02 Pho Téng Gidm déc
+ Phé Téng Gidm dbc: Nguyén Tén Vin
+ Phé Téng Giam ddc: Nguyén Phuong Thao

- Vélao dong :

+ Chu Tich HDQT 4 01 nguoi;

+ Ph6 Tong Giam dbc  : 02 nguoi;

+ Phong DTKD - 17 nguoi;

+ Phong TCKT : 03 ngudi;

+ CN Binh Duong ’ 03 nguoi;

+ CN Gia Lai: - nhén sy tai Vin phong Cong ty kiém nhi¢m

+ CN Pdng Nai i nhén sy tai Vin phong Cong ty kiém nhiém

+ XNDV : nhén sy tai Vin phong Cong ty kiém nhi¢m

+ CN Nha Trang : nhén sy tai Vin phong Cong ty ki€m nhiém
Cong 26 nguoi

Téng sb lao dong 26 nguoi déu 1a ngudi lao dong thuong xuyén.
-Vé cong tic BHXH, BHYT, BHTN: chdp hanh nghiém céc quy dinh cua phép luat vé bao
hiém bt budc, cong tac thu ndp cho don quan BHXH dja phwong dam béo chinh xéc, ding

thoi han quy dinh.
- Cong tic quén ly ¢8 déng: hoan thanh viéc chdt quyén tham dy Dai hoi cd dong. Thuc

hién viéc cong bd thong tin cac ndi dung theo quy dinh cia phép luat vé cong ty dai ching
va thj truong chirng khoén.

2.2. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
2.2.1. Két qua mot s6 chi tiéu SXKD

Stt Chi tiéu Dvt TH 2023 TH 2022 2023/2022
(%)
1 Téng doanh thu, thu nhdp | ty.d 49,84 54,59 91,30
2 | Tong chi phi ty.d 2925| 33,54 87,22
3 | Loi nhuén trudc thué ty.d 20,86 | 21,055 97,79
4 | Cb tirc du kién % 0 0
5 | Thu nhip NLP/ thang | 10004 11.374 | 11.278

2.2.2. Hoat dong cho thué nha kho, vin phong:
La hoat dong mang lai hi€u qua cao, trong ndm 2023 doanh thu 24.640,30 triéu dong.

2.2.3. Hoat dong kinh doanh dién ning lwong mit troi Ap mai:
La hoat dong mang lai hi€u qua cao, trong ndm 2023 doanh thu 24.225,80 tri¢u dong.

2.3. HOAT PONG PAU TU TAI CHINH DAI HAN

Diu tu tdi chinh dai han tinh dén 31/12/20223
Thu nhép (¢d tire) tir dau tu tai chinh dai han nhan trong ndm 2023, céc cdng ty khong chia.
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2.4. HOAT DPONG PAU TU:

Trong ndm 2023, duoc sw dan dit cua Hoi dong quan tri ddc bigt sy sat sao chi dao
cua Chi Tich HDQT, Cong ty tiép tuc ddu tu Dy 4n xdy dyng Toa nha vin phong cho thué
tai s 362 Ung Van Khiém, phuong 26, quin Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. TINH HINH CHUNG

- Tiép tuc ddu tu vao xay dung kho cho thué tai cic chi nhanh nhu Nha Trang va Gia
Lai.

- Tiép tuc hoan thién ddu tu vin phong cho thué tai 362 Ung Vin Khiém, phuong 25,
quan Binh Thanh, Tp. HS Chi Minh.

- V& tai chinh doanh nghiép va ngudn vén: tiép tuc clu trac va kién toan hé théng tai
chinh doanh nghiép theo huéng bén vimng, lanh manh, dam bao tinh an toan tai chinh cao.
Trong d6 tép trung cong tac quan tri dong tién, wu tién trién khai cac hoat dong cho
thué/thodi von phu hop dé tich Ifly tai chinh, quay vong von nhanh dé tao dong tién tt phuc
vu dau tu phat trlen bén canh d6 tap trung hoan thién cong tac quyét toan dy 4n de sOm
chuyén dich nguon vbn dang treo thanh tai san theo quy dinh ctia phap luét. Ngoai ra, tiép tuc
tang cudng kiém soét rui ro, tiét giam chi phi, quan ly t6t ngudn tién va tich lity bén vitng cho

doanh nghiép.

2. MUC TIEU: . L : .
- Tiép tuc gilt vitng 6n dinh va phét trién bén vitng, phét huy t0i da l¢i the ve€ cho thué

kho tai cdc chi nhanh. Téng cudng lién danh, lién két, hop tac moi ngudn luc dé khai thac thj
tredng cho thué bat dong san tao dong tién 6n dinh dam béo du vige 1am va doi séng cho can
b, cong nhén vién trong toan cong ty ddng thdi hoan thanh tdt céc chi tiéu nhiém vu trong
nam 2023 : ,

- Tung budc thay dbi phuong thirc quan 1y, chi huy diéu hanh san xuét kinh doanh, tiép
tuc kién toan by mdy theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Dam bdo tai chinh cuia Cong ty ludn lanh manh, quan ly chit ché, tiét giam tdi da cc
chi phi quan ly.

3. CAC CHi TIEU CU THE
3.1. CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
1 Tong doanh thu + thu nhép Tr.dong 50.000
2 Loi nhuén trude thué Tr.déng 20.000
3 | Bul6 céc nim trude (18 liy ké) Tr.dong -
4 | Loi nhuan con lai Tr.dong 16.000
5 | Cotic % -
6 Thu nhép BQ/thédng/ngudi Pong 11.500.000

Hién tai, cong ng ciia cong ty con cao nén khong chia ¢ tirc trong nam 2024.
3.2. HOAT PONG PAU TU XAY DUNG

Tiép tuc dau tu vao xay dung kho cho thué tai cdc chi nhanh nhu Nha Trang, Gia Lai va
Binh Duong.
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Tiép tuc hoan thién du tu vin phong cho thué tai 362 Ung Vian Khiém, phudng 25, quin
Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh

3.3. HOAT PONG KINH DOANH CHO THUE NHA KHO .
Don vi tinh: triéu don

A . Dy kién
e Cng trinh Doanh thu 2024

1 Toa nha Cong ty 3.200
2 | Nha kho Ho Nai 3 Pdng Nai 6.400
3 Tram Long Thanh 2.760
4 Nha kho Binh Thuén 2.300
5 Nha kho Nha Trang 1.600
6 Nha kho Binh Duong 9.000
7 | Nha kho Chu Sé 740

Toéng cong 26.000

3.4. HOAT PONG SXKD PIEN NANG LUQNG MAT TROT AP MAI
Don vi tinh: triéu dong

5 : Cong suat Du kién
511 Cling trinh (k\ng) Doanh thu 2024

1 | Tp. H6 Chi Minh 29,60 250
2 | Pong Nai 990,00 5.300
3 Binh Duong 3.445,83 9.750
4 Phan Thiét 850,00 4.600
5 Nha Trang 460,80 1.500
6 | GialLai 976,32 2.600

Tong cong 6.752,55 24.000

4. CAC BIEN PHAP THUC HIEN

- Nghién ctru tuyén dung thém nhan su dé bao dudng hé théng pin ning lugng mét troi 4p méi.

- Tang cudng cong tdc quan ly tai chinh, tap trung huy dong da von dé dam bao duy tri t6t
san xuat kinh doanh va hoat dong thudong xuyén cia don vi, phdn ddu hoan thanh tét nhiém
vu trong nadm 2024.

- Cai cach ché d6 tién luong cia Cong ty trén co s& tra luong gin véi vi tri cong tac, ning luc
chuyén moén va hiéu qua cdng vige cua ting cén bg, nhén vién va nguoi lao dong. C6 chinh
sach khuyén khich nham thu hut luc lugng lao dong c6 chét lucmg cao.

- Duy tri va thyc hién ddy da céc ché d9 chinh sach déi véi don vi nhu viée lam, dong BHXH,
BHYT, BHTN, kham chira bénh dinh ky. Duy tri chit ché nghiém tlic ting cudng ky ludt, dé cao
trach nhi€ém cuda céc ca nhén trong viéc thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Thuc hién ché d6 lam viéc 40 glo/tuan lam viéc tir thir Hai dén thtr Séu.

- Ché do khen thudng dot xuit va cudi ndm ciing nhu céc ché do khac s& dugc Hoi ddng quéan
tri quyét dinh, nhung dén khi c6 quyét dinh thay ddi thi cdng ty s& thyc hién theo cac quy ché
hién hanh cua Cong ty.

- Quan hé t6t véi cac Ngan hang va Téng Cong ty Vat tu Noéng nghiép Nghé An dé luén

dam bao vén hoat dong.

-Thyc hanh tiét kiém trong san xuét va chi tiéu dé nang cao hiéu qua kinh doanh va nang cao
doi séng cho nguoi lao dong.



D. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TR] CONG TY
1. HQI DONG QUAN TRI
- Thanh vién Hgi dong quan tri:

Stt Ho va tén Chirc danh | S0 CP sé hitu
1 | Truong Véan Diing Chu tich SL: 4.495.800
Ty 1¢: 89,916 %
2 | Truong Thi Dung Uy vién -
3 | Nguyén Phuong Thao Uy vién SL:3.700

Ty 1¢: 0,074 %

Céc thanh vién HDQT C6ng ty da thyc hi¢n nhiém vy cia minh trong ndm 2023 theo ding
chtrc tréch, cong viéc duge giao véi tinh thin trach nhiém cao, nd luc hoan thanh tt nhiém
vu chi dao, gidm sat moi médt hoat dong cua Cong ty theo dung nghi quyet Pai hoi ¢b dong
thudng nién 2023, phit hop véi dinh hudng chién Iuge vi loi ich ciia cd dong va sy phat trién

chung cia Cong ty.

2. Hoat dong cia ng dong quan tri.
2.1. T6 chirc Pai hoi €0 dong thwong nién 2023:

Pai hoi dugce td chirc - dung theo quy dinh cta phap luat. Dai hoi da nhét tri cao cac bao
céo do Cht Tich HDQT, K& to4n truéng va Ban Klem so4t trinh bay. Nghi quyét duoc thong
qua va cac van ban dugc hoan thién gtri cho céc c¢b dong va ca nhan don vi thugc Cong ty CP

Bong Viét Nam.

2.2. Thye hién Chirc ning giam sat:
HDbQT da thudng tryc bam sat hoat dong hang ngay va trén céc linh vue, dia ban du an

dau tu cua Cong ty, Chu tich HDQT tryc tiép chi dao can bd quan ly trlen khai thyc hién céc
Nghi quyet Pai hoi dong co déng va HDQT trong cac hoat dong san xuét kinh doanh; dinh
huéng chlen lugc phat trién cac du an; chi dao giam sat cong tac huy dong, quan ly va sir
dung vén, quéan ly chi phi, céng tac ddu tu xdy dung, vin hanh khai thac cdc du éan....Chu
tich HDQT lam viéc thuong trye toan thoi gian tai Cong ty truc tiép giai quyét kip thoi nhiéu
cong viéc cap bach, quan trong trong tAt ca cac mang hoat dong cua Cong ty.

2.3. Tong két cic hdi nghi Hi ddng quén trj va cic quyét dinh/nghi quyét cia HDQT
nam 2023:

Trong ndm 2023, HDQT tién hanh nhidu cudc hop HDQT véi ty 1€ du hop 100%, chua
yéu 14 cdc van dé quan trong phuc vu kip thoi cong tac san xuét kinh doanh, du tu phét trién
va cong tac tai chinh, chi phi. Céc nghij quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu duva trén
su thong nhét cao cia céc thanh vién.

Céc Nghi quyét/quyét dinh da dugc ban hanh va thong qua nim 2023:

STT S6 NQ/ QP Ngaiy Noi dung
I NGHI QUYET
1 01/NQ-HDQT-BVN 02312025  hrvim 8 Bl b1 ddng ob dong thirdng nidn nilm 2023
2 02/NQ-HPQT-BVN 0252023  5in we oo b thi
3 03/NQ-HDQT-BVN | 20/10/2023 |Mua 6td




4 04/NQ-HPQT-BVN

08/11/2023

B nhi¢m chirc vu Nguoi phu trich quén trj

2.4. Tinh hinh thye hi¢n cic Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢d dong thwong nién 2023:

- HPQT Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qué cac ndi dung ctia Nghi quyét

dai hoi ddng cb dong nim 2023.

- Trong nim hop tic ddu tr vin phong cho thué tai 362 Ung Vian Khiém, phuong 25, quén

Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh da dwgc trién khai va sép dua vao khai thac.

- Thye hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh 2023

TH TH/ | 2023/
tst Chi tiéu Dvt 21(%{3 2023 21(;12'12 KH | 2022
(%) (%)
1 | Téng doanh thu, thu nhdp | ty.d 50 498 54,559| 99,60 91,23
2 | Téng chi phi ty.d 30| 2925| 33,53| 97,50 87,24
3 | Loi nhuén trude thué ty.d 20 2059 21,06] 102,95| 97,77
5 | Cb tuc du kién % 0 0 = -
- Thyc hién phén phdi lgi nhuén trong nim 2023 .
+ Chi tra cd tuec: 0 dong
+ Trich quy khen thudng: 298.614.292 dong
+ Trich quy khen thuéng HDQT, ban diéu hanh: 0 dong

+ Loi nhuén 2023 dé lai: 16.907.555.020 ddng.

- Thye hién chi thit lao cho HPQT va Ban kiém soét trong nim 2023

s £ = So tién 1 So tien 1 nim

Stt Noi dung SO nguoi théng (ddng) (ddng)
1 | Thu lao cda Chu tich 01 4.000.000 48.000.000
2 | Thu lao cta ny vién HDQT 02 4.000.000 48.000.000
3 | Thu lao thu ky HDQT 01 1.000.000 12.000.000
4 | Thu lao ctia Truong BKS 01 4.000.000 48.000.000
5 | Thu lao ctia Kiém sodt vién 01 1.000.000 12.000.000
Cong 06 14.000.000 168.000.000

Béng chit: Mot trdm sdu muoi tam trigu déng cho mot ndm.
- Thue hién chon don vi kiém todn doc lap ndm 2023

Céng ty chon Céng ty TNHH Kiém toan va tu van Chuén Viét — Chi nhanh Pa Néng
1a don vi kiém toan doc 14p ndm 2023 theo nghi quyét cta DH va 1a don vi kiém toan doc lap
Béo cdo Tai chinh ctia cong ty ndm 2023.

- Thue hién céc dw 4n diu tu:

Trong nim 2023, Cong ty tiép tuc hop tac dau tu vin phong cho thué tai 362 Ung Vin
Khiém, phuong 25, quan Binh Thanh, Tp. H5 Chi Minh da duoc trién khai va sép dwa vao
khai thac
- Hop d("ing giao dich v6i Coéng ty lién lgét: .

Cong ty CP Bong va kinh doanh téng hgp Mién Trung



Stt | Noi dung nghiép vu Gia trj giao dich (ddng)
1 | Mua hang héa dich vu 4.950.000
2 | Vay ngin han 1.650.000.000
3 | Chi phi 1di vay 374.051.067

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG 2024.
Ném 2024 va nhiing ndm t6i, chung ta tiép tuc xac dinh hinh thanh phat trién bén
Vung doanh nghlep, day manh tién do thuc hién cic du an dau tu, tich liy cac du 4n gia tr1
gia ting nguodn lyc phat trién dai han, thuc hién hoa doanh thu, lgi nhuén cdc dy én da trién
khai tao dong tién manh phuc vu tai dau tu cac dy 4n méi. Dé thyc hién tt dinh huéng chién
lugc trén, ndm 2024 clia ching ta can tép trung vao cédc muyc ti€u sau:

- Tiép tuc du tr vao xdy dung kho cho thué tai cic chi nhanh nhu Nha Trang va Gia
Lai.

- Tiép tuc hop tac d4u tu vin phong cho thué tai 362 Ung Vin Khiém, phuong 25, quin
Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh.

- V& tai chinh doanh nghiép va ngudn vdn: tiép tuc céu tric va kién toan hé théng tai
chinh doanh nghiép theo hudéng bén viing, lanh manh, ddm bao tinh an toan tai chinh cao.
Trong d6 tép trung cbng tdc quan tri ddng tién, wu tién trién khai céc ‘hoat dong cho
thué/thoai von phu hop dé tich liiy tai chinh, quay vong von nhanh aé tao dong tién t6t phuc
vu ddu tu phat trlen bén canh d6 tdp trung hoan thi¢n cong tac quyét toan dy 4n de sém
chuyén dich nguon vbn dang treo thanh tai san theo quy dinh cia phap ludt. Ngoai ra, tiép tuc
ting cudng kiém soét rui ro, tiét giam chi phi, quan ly t6t ngudn tién va tich liiy bén viing cho
doanh nghiép.

- Vé dinh huéng quan trj ndm 2024: d& dam bao cho sy phat trién bén viing trong cac
giai doan tiép theo, viéc cai cach hé théng quan trj la nhiém vy chién lugc méi nham xay
dung mot hé thong ¢6 ndi lyc manh mg, nhim nang cao hi¢u qua hoat dong cua mdi ngudi

lao dong trong cong ty.

E. BAN KIEM SOAT
Thanh vién Ban kiém so4t gdbm 02 thanh vién

STT : Ho va tén Chitc vu S6 CP nam giir
1 | Tran Nguyén Duong Trudng ban 0 -
2 | Nguyén Thi Minh Héng | Uy vién 0

Hoat dyng ciia Ban kiém soat: Trong nim 2022 Ban kiém soat 02 lan
- Tham dinh tinh hinh hoat dong Quy I, II, III, IV/2023 cuia HPQT
- Théim dinh Béo céo hoat dong SXKD va bao céo tai chinh Quy I, II, III, IV/2023
- Cong tac chudn bj bao céo trinh Pai hoi déng cd dong ndm 2024.



THU LAOQ, CAC KHOAN LQI iCH CUA HPQT, BAN TGD VA BKS 2023.
Don vi tinh: dong

Luwong, thudéng,

Luwong, thuwéng, thu
lao cta cac Thanh

ST Ho v tén Chiio v thu lao cia céc

: : . Thanh vién tham | vién khong tham

gia diéu hanh gia diéu hanh

I | Hoi ddng quan tri

1 | Truong Vin Diing Chu tich HDQT 376.191.200

2 | Nguyén Phuong Thao Uy vién HPQT + Pho 149.510.000

TGD

3 | Truong Thi Dung Uy vién HDQT 24.000.000
I | Ban kiém soat

1 | Tran Nguyén Duong Trudng ban kiém soat 48.000.000
2 | Nguyén Thi Minh Hong | Thanh vién BKS 120.939.200
II1 | Ban Gidm déc

1 | Nguyén Tan Vin Ph6 TGP 274.108.000

2 | Lé Xuan Hoa K& toén trudng 261.414.000

TONG 1.182.162.400 72.000.000

F. Thay dbi danh sich vé ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty dai ching theo qui dinh kém

theo

G. Giao dich cua 96 dong ndi b va ngudi cob lién quan:
1. Danh séch c6 dong n6i bd va ngudi c6 lién quan: (c6 bang dinh keém)
2. Giao dich c6 phiéu: khong

H. BAO CAO TAI CHINH RIENG VA HQP NHAT

TP. Hb Chi Minh, ngay 12 thang 03 ndm 2024
HQI PONG QUANTRI

TM.
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PHU LUC 01: DANH SACH NGUOI NOI B0 VA NGUOT LIEN QUAN

(CA NHAN, TO CHUC) PEN NGUOI NOIBO

Ma chirng khoan: BVN
Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN BONG VIET NAM
Ngay chét: 13/03/2024
Loai hinh Giay Thoi didm b3
~ - X. A 2Ke - x ok 1€m bo
STT M;hc:;;ng Ho va tén Chire vu tai cong ty x::g;: :;i(z)of: ng};,(flg{glli)é,u, S6 gidy NSH Nga};salg By nhiéfn NNB/tré
PKKD) thanh NLQ
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Text Text Text Text Text Text Text Date Date
(dd/mm/yyyy) (dd/mm/yyyy)
Chi Tich Hgi dong
1 BVN 'TRUONG VAN DUNG Quin tri 12/04/23
Thanh vién hdi dong
quin  tri/Phé Tf)ng
1.01 BVN NGUYEN PHUONG THAO |Giam déc Vo 12/04/23
1.02 BVN TRUONG VAN HAO Con rudt
1.03 BVN TRUONG VAN KHOA Con rudt
1.04 BVN TRUONG VAN HIEN B6 dé
1.05 BVN CAO THI TAO Me dé
1.06 BVN TRUONG VAN HUNG Anh rudt
1.07 BVN TRUONG THI DUNG Em rudt
1.08 BVN NGUYEN MANH TR{ Bb vg
1.09 BVN NGUYEN THI MAI Me vo
1.10 BVN CONG TY CP BONG VA TRUONG VAN 01/05/20
KINH DOANH TONG HOP DUNG lam
MIEN TRUNG CTHDQT
Thanh vién hoi dong
quin  tri/Phé Tong
2 BVN NGUYEN PHUONG THAO |Gi4m déc 12/04/23
Chi Tich HGi dong
2.01 BVN TRUONG VAN DUNG Quan tri chdng
2.02 BVN TRUONG VAN HAO Con rudt




Loai hinh Giay

. o £s - T Thoi diém bd
STT Mlihc:é‘;“g Ho va tén Chirc vu tai cong ty ‘lf);’ 'n‘;‘l';: :;ii‘g ng(flﬂﬂu S gify NSH | N e nhigm NNB/tré
PKKD) thanh NLQ
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2.03 BVN TRUONG VAN KHOA Con rudt
2.04 BVN NGUYEN MANH TRI B6 dé
2.05 BVN NGUYEN THI MAI Me d¢
2.06 BVN NGUYEN HUOU DONG Em ruét
2.07 BVN TRUONG VAN HIEN B4 chong
2.08 BVN CAO THI TAO Me chdng
3 BVN TRUONG THI DUNG THANH VIEN HPQT 12/04/23
3.01 BVN TRUONG VAN HIEN B dé sk S0
3.02 BVN CAO THI TAO Me dé
3.03 BVN TRUONG VAN DUNG CHU TICH HPQT Anh rudt
3.04 BVN TRUONG VAN HUNG Anh rudt
NGUYEN TAN VAN HU TONG GEAM
4 BVN _ POC 01/01/23| -~
4.01 BVN Nguyén Thij Toai Vo Ll B
4.02 BVN Nguyén Tuin Kiét Con rudt
4.03 BVN Nguyén Tuén Khuong Con rudt
4.04 BVN Nguyén Vin Mich B4 rujt
4.05 BVN V6 Thi Minh Me ruét
4.06 BVN Nguyén Phuéc B6 vo
4.07 BVN V& Thi Lang Me vo
4.08 BVN Nguyén Thi Tt Em rudt
TRUONG BAN KIEM

5 BVN TRAN NGUYEN DUONG  |SOAT 12/04/23
6 BVN NGUYEN THI MINH HONGTHANH VIEN BKS 12/04/23
6.01 BVN NGUYEN PINH SANG chong
6.02 BVN NGUYEN DINH BACH Con ru6t
6.03 BVN NGUYEN NGOC KHANH NGAN Con rudt
6.04 BVN NGUYEN PUC THONG B6 dé
6.05 BVN TAO THI NGOC BICH Me dé




Loai hinh Giay Théi didm bd
PKKD) thanh NLQ
1 2 3 4 5 6 g 8 9
6.06 BVN NGUYEN DINH VINH Bb chdng
6.07 BVN MAC THI TAN Me chong
6.08 BVN NGUYEN HAI HA Em rudt
7 BVN LE XUAN HOA 10/03/20
7.01 BVN LE XUAN KE Bé dé
7.02 BVN VU MANH TAN B6 vo
7.03 BVN PHAM THI HANG Me vo
7.04 BVN VU THI LE Vo b
7.05 BVN LE VU PHUONG THAO Con rudt \
7.06 BVN LE BAO NGUYEN Con rudt Vo)
7.07 BVN LE THI BICH HOP Chi rudt I*]]
7.08 BVN LE XUAN HUNG Anh ruét =]
7.09 BVN LE THI THU HIEN Chi rudt 7
7.10 BVN LE THI BICH HAO Em ru6t
8 BVN BUI THI DIEU HUONG 12/04/23
8.01 BVN LE QUANG TUONG Con rudt
8.02 BVN BUI CANH HUONG B6 dé
8.03 BVN DANG THI NGHINH Me dé
8.04 BVN BUI CANH HUNG Anh ruét
8.05 BVN BUI THI HOAN Chi rudt
8.06 BVN BUI THI DIEU HANG Chi rudt
NGUOI LAP DAI DIEN TO CHU'C
- (K¥, ghi 6 ho tén va dofg déw)
8/& 051 _2_2\‘5\3' )
/’ g
/
Bui Thi Diéu Huong CHU TICH HPQ}
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