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I- Tf‘)ng,két két qua san xuit kinh doanh 9 thing diu nam 2023 va nhiém vu 3
thang cuoi nam 2023

1. K&t qué doanh thu va loi nhudn 9 thing déu nim 2023

- Doanh thu: Céng ty Co Dién: 17,1 ty; Cong ty Tam Hitu: 106,98 ty; Cong ty Co
Khi: 65,1 ty; Cong ty Van Xuan: 3 1,09 ty Cong ty MEINFA: 163,1 ty. Tong doanh
thu: 383,37 ty, dat 67,4% so v6i ké hoach nam 2023 (568,75 ty)

- Loi nhuén: 21,56 ty, dat 65% so v6i ké hoach nim 2023 (33,17 ty)

2. Nhirng kho kKhan ton tai:

- Viéc lam thiéu nhiéu, tim viéc mai rat kho khin.
- Gi4 nguyén ligu chinh, phu ting so v6i trude ddy nhung gid san pham phai giam dé

tang tinh canh tranh.
- Mit hang da dang, loat nho quén ly kho, loi nhuan khong cao.
- Nhan luc d4p Gng cai tién k§ thudt con thiéu. p W
- Viéc san xuat khuon g4 bi canh tranh ngdy cang quyét liét, kho tim dugc kha / o
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3. Nhiing giai phap thuc hién trong 3 thing cuoi nam \\ 4
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Tich cuc tim kiém mat hang méi, khach hang moi.
Tinh to4n gid ca hop ly, uu tién 14y viéc 1am cho ngudi lao dong.
Piy manh cong tac chdng lang phi va thyc hanh tiét kiém.
Tiép tuc (}ﬁu tu mot sd :chiét bi tu dong dé nang cao ning xudt b vao viée thiéu
lao dong, day manh cai tién k¥ thuét.
- Thuyc hién tot quan ly san xuét theo ISO va 5S.
- Ch trong cai thién mdi trudng lam viéc, nang cao tidn luong cho nguoi lao dong.
- Tiép tuc thyc hién dAu tu theo ké hoach da dé ra.

II — Ké hoach nim 2024

L. K& hoach doanh thu va loi nhuin nim nim 2024

1.1. Doanh thu

Cong ty Co Khi: 95 ty; Cong ty Co Dién: 24,4 ty; Cong ty Van Xuén: 42,5 ty;
Cong ty Tam Hiru: 155 ty; Cong ty MEINFA: 212 ty. Tong doanh thu: 528,9 ty, tang
4,2% so véi ndm 2023 (dy kién nam 2023, Téng doanh thu: 507,5 ty)
2.2. Loi nhuiin
Loi nhudn: 31,3 ty, ting 3,8% so v6i nam 2023 (dy kién nam 2023, Loi nhun:
30,15 ty)



2.

Ké hoach diu tw nim 2024:
Cong ty Van Xuan: 1 ty; Cong ty Tam Hitu: 2 ty; Cong ty Co Khi: 1,5 ty; Cong

ty Co Dién: 0,7 ty. Tong dau tu: 5,2 ty

3.

N

Ké hoach lao ddng, tién lwong, tidn bio hiém nim 2024

Cong ty Tam Hiru: 178 lao dong; Tién luong binh quan/ngudi: 11.400.000, dong;
Tién déng bao hiém binh quan/ngudi: 6.100.000, dong

Cong ty Co Khi: 161 lao dong; Tién lwong binh quan/ngudi: 10.300.000, dong;
Tién déng bao hiém binh quin/ngudi: 6.000.000, dong

Cong ty Co Dién: 50 lao dong; Tién luong binh quéan/nguoi: 9.750.000, d6ng;
Tién d6ng bao hiém binh quan/ngudi: 5.450.000, ddng

Cong ty Van Xuén: 71 lao dong; Tién luong binh quan/ngudi: 13.050.000, dong;
Tién d6ng bao hiém binh quan/ngudi: 6.190.000, ddng

. K& hoach phat trién mit hang méi

Mbi cong ty s&€ phat trién tir 10 dén 15 mat hang méi, vu tién cac mat hang cong
ty c6 thé manh d6 1a dung cu co khi, dung cu lam vuodn, cac loai khuén, dung cu
phuc vu cho dép phéi, linh kién xe mdy. ’\;x
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hop ly

Chu dong, tich cuc tim kiém mit hang mdi, khach hang mai.

P4y manh viéc chdng lang phi...

Dy manh cai tién ky thuat, cai tién quan ly.

Nang cao chit luong, ha gi4 thanh ting tinh canh tranh cta san phim.
Thyc hanh quan 1y san xuét theo ISO va 58.

Cai thién méi trudng 1am viée cho sach s&, giam bui, tiéng on, thoang mat.

Nang cao doi séng ngudi lao dong.

Chu dong san sang ting pho v&i thay dbi cia thi trudng, canh tranh vé sén phim,
canh tranh vé lao dong.

Ngay ]2 thang 10 nam 2023

KS. 'I'rzm ‘y{zn Hung



CT. CO PHAN MEINFA ' CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Thdi Nguyén, ngay 12 thdng 10 ndm 2023

\ NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI CONG TY €O PHAN MEINFA

- Can cit Luat doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nude
CHXHCN Viét Nam khéa XIV, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/06/2020;

- Cin ct Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty cd phdn MEINFA;

- Can cit Bién ban hop Hoi déng quan tri hop vao 14h30’ ngay 12 thdng 10
nam 2023;

- Sau khi nghe bdo cédo va tap trung thao luan.

HOP HOI PONG QUAN TRI QUYET NGHI

Diéu 1: Théng qua két qua san xuit kinh doanh 9 thang diu nim 2023 va nhiém
vu 3 thang cuoi nam 2023
1. Két qua doanh thu v lgi nhuin 9 thing dau nim 2023

- Doanh thu: Cong ty Co Dién: 17,1 ty; Cong ty Tam Hiru: 106,98 ty; Cong ty
Co Khi: 65,1 ty; Cong ty Van Xuan: 31,09 ty Cong ty MEINFA: 163,1 ty. Tong
doanh thu: 383,37 ty, dat 67,4% so v6i ké hoach nam 2023 (568,75 ty)

- Loi nhuén: 21,56 ty, dat 65% so véi ké hoach nam 2023 (33,17 ty)
2. Nhiing giai phap thue hién trong 3 thang cu6i nim 2023
- Tich cuc tim kiém mit hang méi, khach hang méi.
- Tinh toan gi4 ca hop 1y, uu tién 14y viéc 1am cho ngudi lao dong.
- P4y manh c6ng tac chdng lang phi va thuc hanh tiét kiém.
- Tiép tuc dau tu maot sé thiét bi tw dong dé nang cao ning xuit bu vao viée thiéu
lao ddng, day manh cai tién k¥ thuét.
- Thye hién tot quan ly san xuat theo ISO va 5.
- Chu trong cai thién moi treong 1am vi€e, nang cao tién lwong cho ngudi lao dong.
- Tiép tuc thuc hién dhu tu theo ké hoach d3 dé ra.

Pidu 2: Thong qua ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2024
1. Ké hoach doanh thu v2 lgi nhuén
- Doanh thu: Céng ty Co Khi: 95 ty; Cong ty Co Dién: 24,4 ty; Cong ty Van
Xuén: 42,5 ty; Cong ty Tam Hitu: 155 ty; Cong ty MEINFA: 212 ty. Téng doanh thu:
528,9 ty, tang 4,2% so v&i ndm 2023 (du kién nam 2023, Téng doanh thu: 507,5 )
- Loi nhuén: Loi nhuén: 31,3 ty, ting 3,8% so véi ndm 2023 (du kién nam 2023,
Loi nhuén: 30,15 ty)
2. Ké hoach dau tw
- Cong ty Van Xuan: 1 ty; Cong ty Tam Hiru: 2 ty; Cong ty Co Khi: 1,5 ty; Cong
ty Co Dién: 0,7 ty. Tong dau tu: 5,2 ty
3. Ké hoach lao dong, tién lwong, tién bao hiém
- - Cong ty Tam Hitu: 178 lao dong; Tién lvong binh quan/ngudi: 11.400.000,
* ddng; Tién déng bao hiém binh quan/ngudi: 6.100.000, dong



- Céng ty Co Khi: 161 lao dong; Tién luong binh quan/ngudi: 10.300.000, ddng;
Tién d6ng bao hidm binh quan/ngudi: 6.000.000, dbiig

- Cong ty Co Dién: 50 lao dong; Tién lwong binh quan/ngudi: 9.750.000, dong;
Tién d6ng bao hiém binh quan/ngudi: 5.450.000, dong

- Cong ty Van Xuéan: 71 lao dong; Tién luong binh quan/ngudi: 13.050.000,
d6ng; Tién déng bao hiém binh quan/ngudi: 6.190.000, ddng

4. K& hoach phat trién mit hang mé&i

- Mai cong ty s& phat trién tir 10 dén 15 mit hang mdi, vu tién cdc mit hang
cong ty c6 thé manh d6 13 dung cu co khi, dung cu 1am vudn, céc loai khuén, dung
cu phuc vu cho dép phdi, linh kién xe rnay

5 Pher'ng hu'O'ng, nhlem vu 5

- Linh hoat b tri lao dong phu hop voi ké hoach san xuat sap xép lai lao dong
cho hop ly.

- Chu dong, tich cuc tim kiém mat hang m01 khach hang moi.

- Day manh v1ec chong lang phi... .

- Py manh cai t1en k¥ thuat, cai tlen quén ly.

- Nang cao chat lu'c_mg, ha gia thanh tang tinh canh tranh cta san phém.

- Thyc hanh quan 1y san xuét theo ISO va 58.

- Cai thién mo6i trudng lam viéc cho sach sg&, giam bui, tiéng dn, thodng mat.

- Nang cao doi sbéng nguoi lao dong.

- Chu dong san sang ng phé véi thay d6i cia thi truong, canh tranh vé& san
phim, canh tranh vé lao dong.

biéu 3 Nghi quyét ndy di dugc Hoi dong quan tri Cong ty cb phin MEINFA thong
qua vao 16"30" ngay 12/10/2023. C4c thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va
thanh vién lién quan chiu trich nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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