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Kon Tum, ngqy2gthdnsyndm 2023

Kf,r euA yg+pqlq'*r1g1R KrEM soAr NAvr 2022KE HoACH HoAr DqNG NAru ;i)z; "

Kinh gui: euli C6 cl6ng _ C6ng ty c6 ph6n S6ng Dd 3
Thuc hiOn nhiOrn r4r vd quy,}n han cria Ban ki6rn so6t theo Lu6t doanh nghiQp vdDi€u l€ c6ng ty, Ban kitim so6t (BKS) xin b6o c6o Eai hQi d6ng c6 dong thuong ni6nndm 2023' k6t qu6 hoat dOng cira Ban Ki6rn sorit c6ng ty ndrn 2o22vd k6 ho4ch hoptd0ng ndm2023 nhu sau:

I. HoSt dQng ciia Ban ki6m soitt 20ZZz
Ndrn 2022, BKS de hopt dgng theo dring chirc n6ng, nhiQrn w clugc quy dinhtheo Ludt doanh nghigp vd Ei6u l0 c6ng ty,-qLrry ch6 t6 chirc, hopt dQng cria BKS.BKS de hp kti hopch, x6y dpg chucrng trinh'.org titc vitphen c6ng nhic* v.u chotrmg thranh vi6n BKS; kiiim tra, gi6m siit thuong xuy6n ho*t dgng cria c6ng ty.- Tron co so th6ng tin, tiii liOu v6 c6ng t6c rluan l1i, cri6u hdrh *qi rroat dqng ctaHQi d6ng quan tri (HDeT), T6ng gia* od.r, .a, phong chric ndng C6ng ry cungcfip' circ thdnh vi6n BKS dE thuc hiQn c6ng viQc sau: ricro tra, rd,so6t lai c6c quychti quy dinh nOi b0 oa ban hdnh; Ki6m 

-nu 

"e"to trinh cria T6ng gi6md6c vdNghi quy6t HDeT d6 ban hdnh.
- Tham du c6c cu$c hqp cria HOi d6ng quen tri vd dong gop citcli ki6n thi6t thuc,

'hirng 
,5n oc crin lrru y trong hoat dOng sxKD cria c6ng ty.- Xem xet, ki6m tra vi$c thuc hiOn c6c du rlnL dAu tu, quyZt ioao u6, dAu tu, c6ng

tirc ky ktit hgrp <t6ng kinh t6.
- Xern x6t citc v6n btin ngi quan ly ngi b0 cria c6ng ry de ban hdnh rrong n6m d6rn

b6o tinh hqp ly vd dirng quy dlnh cria ph6p luAt.
- Ki6m tra d6nh gi6 thucmg xuy6n v6 vi0c ir'r,* r1i di6u hdnh thuc hi0n SXKD cua

HDQT, T6ng gi6m d5c theo dung ngtri quv€:t cria Dai hoi d6ng c6 d6ng, kia* ;;
tinh hqp ly hqp ph6p o6i voi host dgng SXKD cua C6ng ty trong ndm2022.- BKS dusc cung c6p day dri kip thoi th6ng tin vi) .a. qryct ai"icta HDer, qua
clo ki6rn tra tinh hqp ph6p .,iu .6. quytit d].nh tr6n.- Hdng qulf thsc hipn tham crinh b6o c6o dtirrh gi6 c6ng t6c quan ljz cua HEeT,
c6ng tac thuc hi0n k6 hoa.h SXKD cria T6ng gi6m d6c, bao crio tdi chinh, b6o
crio quan tr! ('*u--

cOr.rc Ty c0 pHAN sONc oA :
BetrriltM soAr
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- Th6m dinh b6o c6o drinh giir c6ngflic quin ly ciaHDer, di6u hanh cira T6nggi6m d6c' b6o crlo tinh rrinn trruc hiOn san xu6t kinh doanh, brio c6o tdi chinhndm20z2 vd brro crio tai chinh sau ki6m torin nam 2022.' Ktem tra, gi6m s6t thuc hien c6c tht tuc, hinh tu trong c6ng tric t6 chric Dai hoi
191* 

cti d6ng thudmg ni6n n6m 2o23,rt6m bio tu6n ttrri theo dfng quy ilinh ctaPh6p lu6t vd Didu le C6ng ty.- Gi6m s6t vi0c thuc thi viQc c6ng bd th6ng tin cria c6ng ty theo irurg quy dinh
:i" *At chfmg kho6n, xem x6t tinh minh bach cfia qua uirr, c6ng b6 th6ng tinct6m b6o quyAn lqi cta C6 eOng.- KiCm so6t viOc thuc hiOn quydn vd nghia vu c6 d6ng: C6c cr5 cl6ng dusc mditham gia DHDCD thuong rri6r, 2023vd tham gia.cho jr kitin vd bi6u quy5t c6c
'6n 

ae xin i ki6n; .a" .i"aig d6p tmg dt ca" ai6., u6, 
"t 

* oorr* Di6u l0 quyctinh iluqc dA ct ngudi rham giu n* Hnh clao.- Tht lao cho Ban kiiSm so6t: crn ct ktit qui thpc hion k6 hoach san xu6t kinh
,1:*, 

cria,c6ng tv dusc Dai hOi ildnq ;6';6"- thuong ni6n th6ng qua, vd thuc
,n,T 

.li tyl theo nghi quy6t Dai hOi rt6ne .6 aiog ndm 2022, phd hqp v6i tri rehoin thenh kti hoach ndm.

[r. D6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn Nghi quy6t DHDCD rhu]ng ni6n n5m 2022:
i K& qud hogt ct\ns sdn xudt kinh doanh ndm 2022:

Ban kiiSm so6t df, ti6n hanh th6m ra 86o c6o vA tinh hinh thuc hign theo Nghi
t *r rfn0t <Idng.a ajre rh ; ni6n nrm zoz2,cu th6 nhu sau:

STT cni rrfu
t.-- _

DVT IG
HoAcn

Trr[/C
HIEN

rv tf, u,
TII/I(HI \.uuB rac san xuat krnh doanh

I G6 tri srin xu6t kinh doanh

Doanh thu vd TN kh6c

106 d

106 d

52.000 27.900 54Yo
2

123.100 74.063 60%
3 Lgr nhufln truoc thu6

-

Lqi nhuOn sau thu5

-

V6n chri sd hiru

106 d 1.000 205 21%
4

tcl6 6 1.000 205 2l%;o
5

1cr6 d 38.400 37.387 97%
6 V6n diAu lO---

Tdng ai san

t06 d 159.994 159.994 l00o/o
7

106 d 701.75A 741.880 106%
8 NQp ngin s6ch Nhd nuoc t06 d 6.700 4 321 64%
9 -Thu nhflp BQ nguoi/thfng 106 d 9.300 l0 700 ll50h

Thpc hiOn k6 hoach sxKD ndm 2022 theo Nghi quy6t DHDCD ,h6rg qua, c6ng
ty denS luc tsp trung cric ngu6n luc ct6 aam uao "i, "niti€u 

so v6i kti hoa"h aai
ra; tuv nhi6n chi ti6u ph6n 6nh v6 giri ri s6n lugng x6y lip chua dat k6 p-\g

u2



+ Gi6 tri srln luqng xdy lip ndm 2022 kh6,g hodn rhdnh vdi k6 ho4ch: Thuc hien27,9 ry d6ng/KH 52,ry d6ng dat 54o/o. Ng;y6n nh6n do c6ng trinh Dek L6, chtdAu tu thu x6p ,gror, ',ror, .t ou dat theo t6 t oa.t d6 ri6n it ui ,t i c6ng, th,irg1112022 bit ddu ki6n khai thi c6ng ham d6n nu6c tro n.- c6ng ng vd dd dang ldm kh6ng thu dugc theo k6 hoach t4i cttcc6ng trinh nhu:TD X.karnanl, Ddk L6 r,2,3, Ti6n Thdnh...enhhuong truc ti6p d6n lqi nhu{ncria c6ng ty n6.m 2022. Nguydn nhen do vudmg ,nic co La it *h torln gifra T6ngthAu vd Chir ddu tu (c6ng finh Xekarn"an D:^.2' Lyo chgn itan v! kiiim todn @c lsp thyc hiQn kibm todn bdo cdo tdi chinh ndm2021.
- c6ng ty lpa chen vd thuc hiQn kf hqp cl6ng vdi c6ng ry TNHH ki6m toiin vacotheo Nghi quy6t DHECD thuong ni6n ndm zoz2vd thuc hi6n sorit x6t b6o ciiotdi chinh 6 thingndm2}22vd brio c6o tdi chinh ndm2022cira c6ng ty.
'L chi trd thi rao cfia HDeT, Ban ki6m sodt ndm 2021- c6ng w de thpc hiOn chi tr6 tht lao HDeT, BKS ndm 2021 tu6n thri theo quydinh cua c6:g ry vd Nghi quy6t EHDCD *** ni6n ndm 2o22th6ng qua.III. cong tric k6 to6n vi tinh hinh tiri chinh cria c6ng ty:1. NhQn xit chung:
- c6ng ty tu6n thri d,iy dri c6c ycu cAu cua chc chu6n mgc k6 toan vd ctr6 oo t<ijtorin doanh nehi0p viOt Nam hiOn hdnh trong vioc t6 .;;;;;; t6c taichinh k6to6n, thuc hiOn hach torin k6 todn vd rfp b6o c5o tdi chinh hdng quy, n6m rheoquy tlinh.
- Tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty trong ndm 2022 gdry rdtnhi6u kho khan. Matkh6c' tinh hinh tdi chinh ctia c6ng ty con tidm dn ru"i.o rh", g; kho6n c6ng nsph6i thu kh6 ddi.
- Ban ki6m so6t ddng y voi circ ddnhgid trong 86o ciio tdi chinh ndm 2022 c,ac6ng ty dd dusc ki6rn toan bdi c6ng ry rxnn Ki(irn to6n vaco chi nhrinh H6Chi Minh, b6o c6o ph6n 6nh trung thpc, hqp ly v6i tinh hinh tdi chinh cria C6ngty, cfing nhu ktit qu6 kinh doanh, tinh hinh luu-chuyrSn ti6n te ,d thrrc hien d6u tutrong nim tdi chinh k6t thric ngdy 3111212022.
2. cdc chi fiau chfi yiu filn Bdo cdo tdi chinh ndm 2022:

Bdng cdn diii kii todn (t6m mfl: DW: ddns

TT NOI DUNG prA sO s0 DtI3ul ztzozt sO ot sur2lzozz
I rat san ngan han 100 472 3t6.758.995 qsa3%.2g9.747

II ral san oal nan 200 zv.zts.tgt.tti zgs.sqq,on.650



TT NQI DUNG uA s0 s0 oUrm 2zo2t s0 ouulr ztzozz

\\, TAI DA]\ 270 zsg.ssz.ss6.zo8 74t880372.397
I 1\g pnal ra 300 tzz.zso.+0e.tx loq.+gz.otz.g23
tr V6n cht sd hfru 400 37.t82.149.97s 37.387.358 474

Ll\(, l\(ru(rN VUN 440 759.532.556.708 741.880.372.397

Bdo cdo kiit qua kinh doanh:

Phan fich mft sd chi ti\u trong bdo cdo titi chfnh 
"d* zwz,

DW: d6ng

ll

4

ciimu- Mfl s6 NIm 2021 NIm 2022

tnu Dan nang va cung cf;p dich vu 01 68.080.619.852 31.735.367.126

rean gram ru doanh thu 02 764.508

.r. Lroarrn [nu tnuan ve bAn hing v]r cung cf,p
dich vg (10=O142) 10

68.080.619.852 31.734.602.618

on nang Dan ll 97.737.t00. r s7 st.zgg.tag.029

5.LqinhuflngO@
dich vy (20=I0-11) 20

-29.656.540335 434.813.589

. r-roann mu nopt dgng tiir chinh 2I 23.199.738.24',1 39.806.487 542

\-nr pfl tal ctunh 22 40.877.816 86s 33.070 762.089

rong qo: cru pht ldt vay 23

26

10.877.816.865 33.070.762.089

8. Chi phi quan ly d;anh=ngh6 10.486.063.01? 8.117.680.538

v. r,gl nnufln tnuAn tu hogt dQng kinh doanh

{30=20+(21-22)-(26)l
30

-57.820.68r.970 -947J41.496

10. Thu nliflp urdc 3l 1.645.09t.666 2.522757.280

11. Chi phi khric 32 2.195.t09.357 1.370.407.28s

12, Lqt nhuf n ktec (C631.32y 40 - 550.017.691 1.152.349.995

13. Tdng lgi nhuf,n k6to6n tn 6c til6
(50=30+40) 50

- 58.370.699.661 205.208.499

14. Chi phi thG rNDN trign tutmtr 5l 12.458.818

15. Lqi nhugn sau thu6 thu ntr6p Ooar*
nghiQp (60=50-51-52) 60 - 58.383.158.479 205.208.499

Khi nang thanh to6n t6ng qu6t: T6ng TS/T.6ng ng : I,OIU__



KhA ndng thanh torin hiQn hdnh: TS ygd^han /T6ng nq ng6n hpn : 0,65 ldnKhi nang thanh toan nhanh = (TS ng6n t an - nrryr6;ililil= o,+, ranKhi ndng thanh to6n ttc thcvi : von beng ti€ntr[ngoo ,i6o hpn : o,ooz ra,H0 s6 nq = Ng phhitrir/ycsH: lg,g4 lAn
H€ s6 ng vay ngdn h*g : Ng vay ng6n hiing / VCSH = 9,34 ldn
Ti le tll tdi trs: VCSH /T6ngtai san : 50,6

So s6ch c6c chi ti6u ndrn 2021 voi nilm 2022:
TT Chi ti6u

IZLA
Nim 2021 Nim 2022

I Aua rrang mann toan tong quiit 1,05 1,05

2 'rL^-r-r uarul [oan nlgn hanh 0,65 0,65

3
.rL
r uaun roan ruranh 0,43 0,41

4 r lann toan nrc tlrcyr 0,005 4,002
4 rre so ng ( I ong ng phiu tir/yCSH) 19,43 lg,g4
5 rrv stl ng vay ngan hang 10,52 9,34
6 Tu tai rq s% s%

C6c chi ti6u tdi chinh ndm 2022 cua Cffi
u6t kinh doanh ndm 2022 h0 so ng gi6m, kn6 nang thanh todn hign hd,nh, thanh to6nranh th6p vd ddu nho hcrn 1.....

Nhdm chi tidu lqi nhugn:
Lgi nhudn bi6n (ROS) : LNST / T6ng doanh thu: 0,6%o

Ty su6t thu h6i tai san (RoA) : LNST / TingTS binh quen :0,03o/o
Ty su6t thu h6i v6n chri scr h&u (ROE) : LNST / VCSH binh quAn :0,5%o
Lgi nhuAn sau thu6 /y5ncli6u l0 :0,1o/o

Tinh hinh cing n,q phdi thu:
T6ng s6 nq ph6i thu d6n 3111212022 lit 28g,4 ty d6ng chitim 63% tdis6n ng6nh4n, chi6m 39% t6ng tdi s6n. T6ng gi6 tri ,ong ,q ph6i thu rcrn so voi quy m6sin luqng cira c6ng ry, trong d6 c6ng nq d6y Jua k6o ddi, kh6 c6 kh6 ning thuhi;iZl,An ty d6ng, da fich iao au phong t6,7L2ty rl6ng.
c6ng nq ph6i thu kh6ch hdng (166,6 qi ir6ng): M6t s6 tiroan c6ng nq r6n d5 qu6
han thanh to6n nhrmg chua thu dugc ti,in nhir: Ban dicu hanh oaio oong xui i(14,8 ty d6ng), Ban rritiu hnnh DATD Xekaman r (32,g ty d6ng), c6ng ty c6phAn clau tu & TM S6ng Dit (2s qi d6ng). C;;; tiic thu h6i c6ng rrc, kh6nefrf

5
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inh hucrng cl6n s6n xu6t, higu qu6 ho4t dQng sxKD vd quan h0 tin dung, ldr6chhdng, thu6, BHXH cria C6ng ty.- C6ng ng tri truoc cho ngucri bdn (15,6 qi cl6ng): con t6n tqi citckhoan c6ng ngda rmg trudc cho kh6ch hang tu c6c ,ra* tru6c, d6i tac trring thuc hign hgpd6ng rh*g d6n nay ,A, chua thu h6i dugc.- C6ng nq phii thu kh6c (t22,g tli d6ng).
,. Tinh hinh c6ng ng phdi trd:

-^ ,long s6 no ph6i tr6 tr6n 3r/rz/2022 rd:704,4 ty d6ng, chi6m ssvo t6ngngu6nv6n, ffong d6:

+ Vay ngin hqn ng6n h*g
+ Phei tr6 nguoi b6n

+ Nguoi mua tr6 ti6n tru6c
+ Thu6 vd cdc kho6n ph6i ngp Nhii nuoc
+ Phei tr6 ngucri lao dQng

+ Chi phi phii fa
+ Circ khoan ph6i f6 khric :25,1t1t cl6ng.

Hion nay, C6ng ty dang gap kh6 khen v6 tdi chinh, h0 so kh6 ning thanh to6nnginhan, thanh torin nhanh th6p vd d6u nho hcrn r.
Cdng ty cdn quy6t liOt thu h6i v6n vd c6ng nq d6 d6m b6o khri nang thanh toan
c6c khoin nq d6n han.

v' K6t qui gi6m sft ttSi v6i thirnh vi6n HDeT, Ban T6ng gi6m tt6c vir c6n bQquin If:
Trong ndm 2022 c6c Thanh vi6n HDeT, T6ng gi6m ct6c vd cric b0 m6y quan ly
ud co bin dd thuc hi0n c6c quy6n ra oghiu *?,1n, giao theo quy dirng quy rrinhtai Di6u l0 c6ng ry, Nghi quytit cira E4i hgi rt6ng i aorrg riJnuo lu6t co li6n
quan, d6m b60.lqi ich hqp ph6p cria c6ng ry vd c6 dong c6ng ty.
C6c Nghi quy6t cria HEQT ttd c6 su rh6i tri cira c6c thdnh vi6n HDeT, ban hdnh
du'g v6i chfc ndng quydn h4n vri c6 nQi d*g pht hqp v6i chri trucrng vd Nghf
quy6t cira Dai hQi d6ng ci5 d6ng thuong ni6n n6m 2022.8KS kh6ng th6y co ili6ugi b6t thucnrg trong hoat d0ng trong ho4t dQng cria HDeT, Ban girim d6c vd c6c
c6n b0 quan hl C6ng ty.

:349,2 ry d6ng.

: 140,3 !i d6ng.

: 0,195 t, d6ng.

: 1,96 tf il6ng.

: 0,55 t1i d6ng.

: 186,1 !i cldng.

cdng thc l<v ktlt vd thsc hi$n hgrp ct6ng t intr tti dugc clim bio theo dring ph6p
ludt, Didu I0 vd quy chti quan ry hqp aorrg kinh doanh thuong mpi cua c6ng ty;
kh6ng.d0 xiy ra cac sai phgm trong c6ng t6c darn phan thucmg th6o vd thuc hi6n
hep d6ng kinh t6. c6ng t6c qu6n rf thsc hiOn dau tu theo ching quy crlnh ph6p
luflt vd Didu l0 Cf*FED---
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- c6ng t6c qu6n li' virhach torin ktl torln tuen thri theo ciic chuAn muc k6 to6n, hQth6ng k6 torin vi0t Nam vd c6c quy dlnh hi0n hdnh cria Nhi nudc,- c6ng t6c thu h6i c6ng nq phii thu vd dd dang chua d4t theo k6 hoach anh huongcl6n dong tidn cho ,en *uit, higu qu6 hoat treng sxKD vd quan hQ tin dung voingen hdog, c6ng nq kh6ch harg, ti6n nq thuij, BHXH,...v' Drlnh gi6 sg pndi ngp ho4t il0ng gifra Ban ki6m ,oar r,li HQi tl6ng quin tri,Tting giimdSc vn C6 il6ng.- BKS de ph6i hqrp vdi HEQT, Ban T6ng gi6m rl6c kii3m tra tinh hinh hoat cl6ngSXKD, tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty.- Tham gia circ cuqc hqp cira HDQT, b6o c6o cicnQi dung kitim so6t trong quli, cl6nghi HEQT vd Ban T6ng gi6m clric chi dao thuc hign c6c nqi dtrng con t6n t4itrong C6ng tric quan lf di6u henh.- Brio c6o chc c6 d6ng tinh hinh ho4t dQng, kiSt qu6 giriLrn srit HDeT, Ban T6nggiinrt clric vd c6n b0 quan 111i, tinh hinh hoat dOng SXKD, dAu tu vd tdi chinh criac6ng ty dinh kj.theo quy ctinh cta Luat Doanh nghiOp vd Di6u l0 c6ng E.- c6ng ty dd tao di6u kign thuan lqi cho Ban ki6rn so6t thsc hiOn nhiOm w.VI. fiit tugn vi ki6n nghi:
- Ban ki6rn so6t nh6t fti v6i Ktit qu6 hoat dQng sxKD nim 2022 vd Brio cito tirichfnh ndm 2022 cta c6ng ty de dusc kirSm ,J* uoi TNHH Ki6m to6n vaco chinh6nh Ho chi Minh vd k6 hopch, c6c gihi ph6p t6 chirc thgc hiQn k6 hoachSXKD cria C6ng ty trong ndm 2023.
- Ki0n todn b0 m6y t6 chfrc hoat dOng c6ng ty, ,fp xtip x6y dung dgi ngu c6n b0drlp ung ydu cdu qu6n lf doanh nghifp tiJ gan vd hiQu qu6.- chi dpo Nguoi crai iri0n cfia c6ng ry tai corrg ty c6 pha, thty dign S6ng Dd 3Daklo b6 tri, t6 chric vdn hdnh nhd m6y thriy aign Ddklo d6m b6o an rodn, hiQuqu6' sip xop b0 mriy v{n hanh clarn tinh gqn iiet ki6m chi phi vd ndng su6t t6i tru.- Ki6n nghi HEeT, Ban T6ng gi6moo. .i ci gieiphrip quy6t hQt trong c6ng t6cthu hdi v6n, gi6m gi6 ti d& dang tai c6cc6ng trinh, nhim d6m b6o thu h6i v6nphuc vu cho hoat d0ng sxKD, gi6m {o r,q uay tai cdc ng6n h*g.- Ki6n nghl HEQT, Ban T6ng gia^cl5c chi <Iao 

"ev 
dung phucrng 6n t6ic6u trriclai tdi chinh c6ng ty dam b6o co c6u tai chinh hop ly, c6n-cl6i dJn" dong ti€n vd

t6ng cuong khe ndng thanh to6n c6c khoan nq a6r, har, gi6_ b& chi phi tdi chinh
mang lai hiOu qu6 cho c6ng ty,

' BKS tte nghi Ban TGD ki€m tra xem xet, kh6n ffuong xri l1i c6ng ng c6 nhen de
k6o ddi cl6ng thdi dua ra phuong 6n xft ri dur ditim. 

J - -c

' BKS d6 nghi,Ran TGD d6y nhanh c6ng tric Thanh $ tdi s6n, c6ng cp dpng csm6tph6m ch6t, duthua theo kti hoa"tie giam chi phi b6n b6i ltru kho... tao
ngu6n t6i dAu tu khi c6n thi6t. 

v ---- r- -
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- BKS dd nghi Ban TGD ldm viec voi Ng6n h*g d6 tai co c6u ng, giem Hi su6t,miSn hi phat"cham 16 gi6m thi6u rhi p; ;;i chinh cho c6ng ry d6ng thoi uu ti€nchi ri b6o hirirn vd ch6 d0 cho Ngudi iao deng kip thoi.- BKS dc nghi HDQT y6u cAu Ban TGD ch6n chinh c6ng t6c lflp b6o c6o, c6ng b6th6ng tin vd ph6t hanh b6o cito kiiSrn toiin theo tl*g quy clinh cira lu6t doanhnghigp, lugt chimg khorin hiOn hanh vd rli6u l€ C6ng ty.- BKS de nghi HEQT, Ban TGD c6ng ff cAn xem x6t d6nh giir circkhoan doanhthu dfr ghi nhan n[m fru6c tqi citc c6ng trinh thty clion nan vc, 56 San 3, s6 San4' Pleikrong"' nhtmg c6 kh6 nrng kh6ng dusc chri dAu tu ph6 duyQt khi quyrittoiln ciic c6ng trinh.
- BKS dc nehi HDQT c6ng ty ti6p tuc rd so6t, chinh sira b6 sung mQt s6 quy chtiquin ly nQi b0 trong c6ng ty cho phri hqrp v6i quy dinh cria ph6p lu6t vd m6 hinhthi ci,;u tnic cta C6ng fy d6 hodn thdnh t C froa.f, SXKD dusc Dai hOi d6ng c6

d6ng th6ng qua.

VII. K6 ho4ch ho4t dQng cria Ban ki6m so6t nim 2023:- BKS t6 chirc ki6m tra rinh day dt, hsrp phap ra o** thuc theo dinh rcj,. Thucrng
xuyon t6 chfc ki6m tra, giimsrit tinh hinh hoat tlong vd tinh hinh tdi chinh cirac6ng tv; c6ng t6c qu6n lj, rlicu hdnh cta HEer, B; T6ng gi6m ct6c, can b.jqu6n l1i I'h6c theo dfng Nehi quy6t Eai hoi rr6ng c6 d6rg,"ria" re ua;;;o;;
dinh cira ph6p luflt.

' Thuc hi0n ki6m ra clOt xu6t theo y6u cAu cria Epi hgi tl6ng c6 d6rrg hoac nhom
c6 d6ng quy ttinh theo Ei6u l0 to ,t tc ua rroai crOng cria c6ng ty.- 
]:* xij ttru quan lli ctia ki6m torin vi6n dQc lap vd f ki6i ,n* h6i cta BanTdng gi6m d6c C6ng ty.

- Ta'g cudrng c6ng t6c kitim tra, gi6ms6t thucrng xuy6n cic ho4t d6ng cua c6ng tyth6ng quac6c quy6t dinh cria HDeT vd Ban 1619 gia- oo, Cone ry.- Phoi hgrp v6i HDer, Ban T6ng gr?* d6c tirip r.uc rd so6t lai c6c quy ch6, quy
dinh quin ly nai b0 aa ban hanh, cl6 sria aoi, uo sung, thay thti m6i phri hqp vdi
ph6p lu6t hi0n hanh vd DiAu l0 c6ng ty. D6n ooc uan rr irrin circ quy rlinh qu6n ly
noi bo con thi6u dti phpc vp c6ng tric chi dao di6u hdnh.- Phoi hqrp HDQT, Ban T6ng gifun til5c chi dao quyrit ligt hcrn nfia c6ng tric thu h6i
v6n vd c6ng ng do d*g; rd so6t lqi giitri hhOi tugrrg do dang vd chi phi SXKD,
c6ng thcbio c6o dinh kj,, crgt xu6t theo y6u cau quan ly.- Ph6i hqp vdi HEQT, Ban T6ng gi6md6c chi dao thuc hi6n khdc phuc ngay citc
t6n tai cl6 dua c6ng tric quan ri, acu hanh hopt ilQng sxKD tl6m b6o an todn,
linh hoat vd hieu qu6.,



Ban Ki6rn sorit kinh trinh Dpi hQi ctdng c6 dong ve tinh hinh hoat d6ng nFm202Z
vd K0 hoach ho4t tlQng ndm 2023. Ban Ki6m sodt mong mu6n a.rqJ euy vi c6
cl6ng tham gia dong e6p y ki6n dC Ban Ki6rn soiit hodn thdnh t6t hon nhigm ru
duqc giao trong nlm 2023 .

Trdn trgng !

Noi nhQn:
- Nhu kinh grii;
- HDQT, Ban TGD;
- LuuBKS.

T.M BAN KIEM SOAT C6NC TY
TRI.TONG BAN

Nguy6n ViQt Luong

9


		2023-04-27T22:08:21+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 3
	I am the author of this document




