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Hoat dong cua Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan The thao Ngdi sao Geru

Kinh giri: Dai hoi déng C6 dong

Thyc hién chirc nang nhiém vu cta Hoi ddng quan tri theo quy dinh. Hoi dong
quan tri Cong ty C phén Thé thao Ngdi sao Geru bo cdo két qua hoat dong nim 2022
vé ké hoach hoat déng nim 2023 nhu sau:
L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Théng tin vé thanh vién va hoat dong cia Hoi dong Quan tri

- Hoi dong quan tri (HDQT) gbm c6 5 thanh vién:

1. Ong Pham Thanh Hoa - Chu tich

(thay thé 6ng Huynh Tan Siéu, tir ngay 30/9/2022)

2. Ong Tran Vin Hanh - Thanh vién

3. Ong V& Thanh Ting - Thanh vién

4. Ong Nguyén Vin Trang - Thanh vién st
5. Ong Hoang Anh Tuén - Thanh vién

- Ho1 dong quén tri hoat déng theo nguyén tic tap thé, tuan thu céc quy dinh ctia
phap luat va Piéu 18 cong ty. Nam 2022, ngoai hinh thire hop truc tiép dinh ky, Hoi dong
quan tri 1ay v kién vé chi truong chinh sach trong hoat dong sén xuét kinh doanh va
cong tac t6 chirc can bo dé luén dat ddng thuan cao cta céc thanh vién Hoi dong quan
tri trong chi dao va dleu hanh. Trong nam 2022, Hoi dong quén tri da t6 chirc 04 phién
hop dinh ky dé gial quyét cac cong viéc theo tham quyén, cac thanh vién Ho1 dong quan
tri tham gia hop day du. Hoi dong quan tri dd ban hanh 05 Nghi quyét va nhiéu quyét
dinh, vin ban dé diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cong ty.

- Tai cac cudc hop tung thanh vién Hoi dong quan tri bao cdo, déng gép nhiém
vu duge phan cong riéng va nhiém vu chung trong viéc tham gia lanh dao hoat déng san
xuét kinh doanh, Hoi dong quan tri da cé nhiing y kién thiét thuc, thing than gop y, dua
ra nhitng nhén xét vu diém va han ché, ddéng thoi dinh hudng dé lanh dao t6t nhiém vu
san xuét kinh doanh, gitip cho Ban Téng Gidm d6c diéu hanh tbt cac nhiém vu dugce
giao.

- Hbi ddng quan tri thuong xuyén gidm sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc
hién céc van ban ciia Hoi dong quan tri. Do vay, moi vin ban cua Hoi ddng quan tri déu
duoc Ban diéu hanh thuc hién c6 hiéu qua.

- Hdi dong quan trj d4 chi dao va hoan thanh céc cong tac chinh nhu sau:
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+ Hoan chinh co cau to chirc cua Hoi dong quan tri va Ban 13nh dao cong ty. Bau
hanh vien HDQT, kién toan va bd

Chu tich HPQT thay thé, phan cong nhiém vu cac t
nhiém céc chirc danh quan 1y khac.

+ SAp xép, kién toan co cAu tb chirc cac
kinh doanh phtt hop véi thi truong.

+ Phé duyét va chi dao Ban diéu hanh tri
doanh nim phi hgp v6i tinh hinh thuc t& clia cong ty.

+ Chi dao dua ra cac gial phéap 4p dung séang kién, cai tién k¥ thuat trong san xuét
nham giam ty 1¢ phé pham & mirc thap nhét.

+ Théng nhét cac @& xuét ciia Ban didu hanh tap trung vao kinh doanh cdc san
pham méi theo nhu cAu ctia khach hang. Tiép tuc tao thém nhidu san pham méi va lam
méi san phAm nhim ting sy canh tranh va d4p ang 161 da thi hiéu ngudi tiéu dung.

+ Tang cudng du bao v& tinh hinh thi trudng trong ting giai doan 3 dua ra nhiéu
phuong 4n kinh doanh cho pht hop nhim dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh
mang lai hiéu qua cao nhat.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2022

Nam 2022, hoat dong san wuht kinh doanh ctia cong ty dién ra trong bdi canh dich

Covid-19 vé co ban dugc kiém so4t, hoat dong kinh té trong nudc din tro lai trang thai
binh thuong, lam phét duoc kiém soat, an s

: inh x& hoi duge dam bao. Hau hét céc Iinh
vuc, nhiéu ngémh da khoi phue mz;mh mé va da trd lai mic tang truong trude khi dich
Covid-19 xuat hién. Cong ty da day manh hoat dong san xuat kinh doanh, tdng cudng
tié}l thu san phfim, chc chi tiéu déu dat va vugt ké hoach do Dai hoi dong cO dong dé ra.
Két qua mot so chi tiéu co ban nhu sau:

- Thng san luong sén xudt: 1.080
bing 113,18% so v6i ndm 2021.

Tong san lugng tiéu thu: 1.079.678 qua qua bon
bing 113,18% so v6i ndm 2021.

- Téng doanh thu: 91,245 ty ddng, dat 118,96]ke hoach, bang 122,07% so v6i nar
2021.

- Téng loi nhuan truéc thué: 4,962 ty ddng, dat 326,90% ké hoach, bang 416,32

so voi ndm 2021. ] \
- Thu nhap binh quén: 12.25 1.000 ddng/ngudi/thang, bang 113% so v6i ndm 2021

_Ti 18 chia c tirc (dy kién): 10,896%/von diéu 18.

3. Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Tdng Giam doc va Ban diéu hanh

Cin et Didu 16 va Quy ché quan tri ciia Cong 1y Hoi ddng quan tri da thuc hi€

oiém sét hoat dong doi véi Téng Giam dbc va Ban dieu hanh trong vide t chirc die

hanh san xuét kinh doanh va trién khai céc nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va Hi
ddng quan tri.

V6i chi dao ctia Hoi déng quan tri,

va thue hién k& hoach san xuét kinh doanh ngm 2022 phtt hop v6i N

don vi nhim nang cao nang luc san xuét

é&n khai thyc hién ké hoach san xuét kinh

982 qué béng céc logi, dat 112,60% ké hoach,

g cac loai, dat 112,47% ké hoach,

Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh d xay dur
ghi quyét Dai b
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dong co déng va tinh hinh thi trudng. Héi dong quan trj va Ban Téng gim dbc thuong
xuyén lién lac, trao ddi va phéi hop chat ché trong viéc dinh hudng, chi dao va to chitc
thuc hién cong viéc théng qua cic cude hop dinh ky va khi duoc yéu cau.

Theo danh gia ctia Hi dong quan tri, nim 2022 Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh
d4 nd lyc hoan thanh tét nhidm vu dléu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng
ty, tudn tha va thue hién ding dén, day du ndi dung cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi
ddng quan tri; thuc hién t6t hé théng t6 chirc kidm soat va quan ly kiém soét rii ro clia
Céng ty; thuc hién day du, phi hop viée 14p va cong bd thong tin béo co tai chinh theo
chun muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh cta phap ludt hién hanh.

Téng Giam déc va Ban diéu hanh [u6n nd luc khic phuc céc kho khén, vudng mé,t
phat sinh, cht dong, linh hoat trong céng tic quén ly va diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, k1p thoi dé xuét, klen nghi dé Hoi ddng quan tri ¢6 nhing chi
dao dinh huéng pht hop véi tinh hinh thuc té.

Nam 2022, cac chi tiéu san xudt kinh doanh d& dat vugt theo ding cam két voi
Dai hoi dong ch dong. Cong ty gilt ving su 6n dinh noi b, doan két théng nhét va tao
duge nhiéu chuyén bién hiéu qua trong hoat dong séan xuét kinh doanh.

. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Vi nhimg thuén loi tir két qua san xuét kinh doanh nim 2022. Du béo trong ndm
2023 con pha1 d6i mit thach thic 16n, bién dong kho ludng; lam phét cao, chinh séch thit
chit tién 18 ctia cdc nudc; xung dot quan sy Nga - Ukraine con kéo dai; gia ca nguyén vat
lidu dAu vao bién dong s& 1a nhitng nguyén nhan lam énh hudng dén san xuét, doanh thu va
loi nhuén ctia cong ty. Can cit vao ning luc va ké hoach dugc Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam thoa thuén, Hoi dong quéan tri da xay dung ké hoach v6i mot s6 chi tiéu chinh
sau:

- San lugng san xuét: 1.136.000 qua
- Tbng doanh thu: 91.980.000.000 ddng
Trong d6: Doanh thu sén xudt chinh: 80.500.000.000 déng
- Loi nhudn trude thué: 1.750.000.000 dong
- Loi nhuén sau thué: 1.400.000.000 ddng
- Ty 18 chi tra cb tic bang tién tdi thidu: 5%/ménh gi4

Dé hoan thanh céc chi tiéu néu trén, Hoi ddng quén 1y dé ra cac giai phap nhu sau:

- Tiép tuc phat huy cdc giai phap da thuc hién c¢6 hiéu qua trong nam 2022, trién khai
ké hoach khai thic cdc tiém nang hién cd, néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh. Quyet
tam phén d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo c4c chi tiéu Pai hoi dong cb
dong thong qua va thoa thuin ctia T4p doan Codng nghiép Cao su Viét Nam.

- Chu déng xay dung nhiéu phuong 4n d& thich tmg véi didu kién vé tinh hinh bién
dong trong va ngoai nudc, trén nguyén tic dam bao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
cho cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru, x4y dung va hoan chinh dé 4n tai co céu doanh nghiép. Xay
dung phuong 4n mé réng san xuat kinh doanh quy mé phil hop nham dép ng yéu cau
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mé rong thi truong, néng cao va phat trién thuong hiéu san phém cong ty trong thot

to1.
Lo Xay dung hoan thién va phé duyét cac quy ché, quy dinh phuc vu hoat dong san
xuit kinh doanh cta cong ty.

nguoi lao dong, dam bao co tirc cho co dong.

Pai hoi dong cd dong xem xét.

Xin trn trong cam on./.

Noi nhan:
- Nhu trén; NG T
- Ban Kiém sodt; CO PHAN
- Ban TGDB; : THE THAOC
- Luw: VT ? \NGOISA0 GERE /3
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_ Béo toan va phét trién von, dam bao viée lam, nang cao doi song, thu nhép cho

Trén day 12 két qua hoat dong clia Hoi ‘dﬁ“)ng quan tri nim 2022 va K& hoach
nam 2023. Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan Thé thao Ngbi sao Geru kinh trinh
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